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RESUMO

A profissao de gestor ambiental ¢ considerada uma atividade laboral relativamente nova, por
isto muitos delineamentos no que diz respeito a este profissional ainda estdo em construgao.
Diante disto, o estudo das competéncias profissionais na gestdo ambiental € necessario para
apontar caminhos eficientes na formagao e insercdo dos estudantes formados no mundo do
trabalho. Conhecer e desenvolver as competéncias profissionais exigidas para a atuagao do
gestor ambiental torna-se um diferencial competitivo para a atuacao na profissdo. Assim, a
pesquisa busca analisar as competéncias requeridas na formagdo do gestor ambiental, a partir
da relagdo entre os apontamentos destacados nos instrumentos legais relativos a formacao do
gestor ambiental e a atuagdo do gestor ambiental, utilizando como referéncia os egressos
formados do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental do IFPB-campus Jodo
Pessoa. Para identificar as principais competéncias profissionais inerentes a gestdo ambiental,
investigou-se nos principais documentos oficiais que norteiam a atuagao do gestor ambiental,
sendo eles: o Catidlogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia do Ministério da
Educagdo, a Classificacao Brasileira de Ocupag¢des do Ministério do Trabalho e o Projeto
Pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental do IFPB campus Jodo
Pessoa. Além disto, buscou-se relacionar estas informagdes junto aos egressos formados do
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental do IFPB — campus Jodo Pessoa,
questionando-os sobre quais eram as competéncias profissionais de maior relevancia com base
em suas experiéncias praticas. Assim, por meio de um questiondrio direcionado a um conjunto
de oitenta egressos formados foram abordadas perguntas sobre seu perfil pessoal, mercado de
trabalho e a qualificacdo durante o periodo de graduagdo. As respostas foram significativas e
demonstraram cendrios de potencialidades e dificuldades, com base nelas foi possivel verificar,
por exemplo, que 60% dos estudantes graduados pelo CSTGA-JP nunca atuaram em sua area
de formagao. Por meio do estudo tornou-se possivel a identificacdo e criacao de dados teodricos

acerca do CSTGA-JP e visualizagdo da insercao dos egressos formados no mundo do trabalho.

Palavras-chave: Competéncias profissionais; Gestdo ambiental; CSTGA-JP.



ABSTRACT

The profession of environmental manager is considered a relatively new work activity, so many
designs with regard to this professional are still under construction. In view of this, the study of
professional skills in environmental management is necessary to point out efficient paths in the
teaching and insertion of graduated students in the world of work. Knowing and developing the
professional skills required for the performance of the environmental manager becomes a
competitive differential for acting in the profession. In view of this, the research seeks to
analyze the skills required in the teaching of the environmental manager, based on the
relationship between the notes highlighted in the legal instruments related to the guideline of
the environmental manager and the performance of the environmental manager, using as
reference the graduated students from the Superior Course of Technology in Environmental
Management of IFPB - campus Jodo Pessoa. To identify the main occupational skills inherent
in environmental management, the main official documents that guide the performance of the
environmental manager were investigated, such as the National Catalog of Superior Courses of
the Ministry of Education, the Brazilian Classification of Occupations of the Ministry of Work
and the Pedagogical Project of the Superior Course of Technology in Environmental
Management of IFPB - campus Jodo Pessoa. In addition, it was sought to relate this information
to the graduated students from the Superior Course of Technology in Environmental
Management of IFPB - campus Jodo Pessoa, questioning them about which were the most
relevant professional competences based on their practical experiences. Thus, through a
questionnaire addressed to a group of eighty graduated students, questions were raised about
their personal profile, job market and qualification during the graduation period. Based on
these, it was possible to verify, for example, that 60% of CSTGA-JP graduated students have
never worked in their graduation area. Through the study it became possible to identify and
create theoretical data about the CSTGA-JP and visualization of the insertion of environmental

manager in the world of work.

Key words: Professional skills; Environmental management; CSTGA-JP.
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1 INTRODUCAO

As questdes ambientais, vistas no passado com pouca importancia, hoje sdo colocadas
em destaque em decorréncia das grandes demandas sociais, politicas e econdmicas. A
populagdo tem percebido que o uso desenfreado dos recursos ambientais, bem como a falta de
manejo de determinadas acdes e atividades causam transtornos na atualidade, repercutindo no
futuro e influenciando negativamente a vida das proximas geragoes.

Nesse contexto, as instituigdes de ensino superior exercem papel de relevancia na
obtencao das respostas para os problemas ambientais contemporaneos. S3o espagos com
capacidade de viabilizar um salto qualitativo na produgdo de estudos relacionados a tematica
ambiental, fomentando solugdes vidveis, mas podem ir além, formando profissionais com
competéncia para atuar na resolu¢do dos problemas que afetam o meio ambiente e a sociedade.

O curso Superior em Gestdo Ambiental surge para contribuir na resolugdo dessas
demandas socioambientais, bem como planejar e gerenciar o uso dos recursos ambientais de
modo a atender as demandas da economia em sintonia com os valores da sociedade e
preservando a natureza.

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental, do Instituto Federal da Paraiba-
campus Jodo Pessoa, representa um reflexo desse momento de mudanga nos paradigmas.
Assim, no ano de 2009, a instituicdo passou a oferecer a graduacao de Gestao Ambiental na
modalidade tecnoldgica, trata-se de um curso relativamente novo, entretanto com um niimero
de formados que pode trazer repercussodes para os espacos de atuagdo profissional que envolve
as questoes ambientais.

O gestor ambiental ¢ um profissional que possui um campo de atuagdo abrangente,
dados os problemas ambientais e a forma como eles interagem com a sociedade, entretanto
estes profissionais t€ém enfrentado dificuldades na inser¢ao no mundo do trabalho. Profissdes
mais antigas assumem atribui¢des que fazem parte do conjunto de competéncias profissionais
atribuidas ao mesmo, além disto, por vezes nem os proprios gestores conhecem e compreendem
ao certo quais sao suas competéncias e atribui¢des profissionais.

Diante desse entendimento, questiona-se: quais sao as competéncias profissionais
atribuidas a formagao do gestor ambiental, € como estas, interagem na formagao e na inser¢ao
dos formandos do CSTGA-JP no mundo do trabalho?

Deste modo, a pesquisa busca conhecer e compreender quais sdo as competéncias
atribuidas ao profissional gestor ambiental, com o intuito de evidenciar quais as de maior

relevancia a serem desenvolvidas, utilizando os conteudos descritos pelos organismos
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regulamentadores oficiais e as experiéncias dos estudantes egressos do CSTGA-JP como fonte
de informagdes. Além disto, almeja-se obter um feedback dos estudantes que concluiram o
curso de Gestdo Ambiental oferecido pelo IFPB-campus Jodo Pessoa, buscando o entendimento
de como o mercado de trabalho tem absorvido este profissional.

Partindo desse entendimento, a pesquisa € estruturada em quatro capitulos, no primeiro
pontua-se o referencial tedrico, em que sdo apresentadas as bases tedricas que norteiam o
estudo. O segundo a metodologia, em que sdo expressos os métodos aplicados desde a coleta
até a analise dos resultados obtidos. Cabe pontuar que por esta pesquisa envolver o estudo com
seres humanos, tornou-se necessario a aprovagao do comité de ética em pesquisa do IFPB para
que fosse possivel o prosseguimento do estudo. No terceiro sdo analisados e discutidos os
resultados, e por fim, o quarto com as consideragdes finais.

O estudo ndo visa esgotar toda a complexidade inerente ao tema, mas busca contribuir
para a constru¢do de uma analise dos obstaculos e possibilidades proprios da formagao do gestor
ambiental, mais especificamente os que obtiveram sua formagao no ambito do curso de Gestao
Ambiental do IFPB — campus Jodo Pessoa. E possivel ainda destacar a possibilidade, a partir
do estudo, de auxiliar estudantes e profissionais da area de gestdo ambiental a analisar e
compreender o perfil profissional de atuagdo de um gestor ambiental na atualidade,
contribuindo na constru¢do de um aparato referencial com informagdes sobre a delimitagdao do
perfil de atuacdo de um gestor ambiental, seus desafios e possibilidades de inser¢ao no mercado

de trabalho.
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1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

Analisar as competéncias requeridas na formag¢do do gestor ambiental, a partir da
relagdo entre os apontamentos destacados nos instrumentos legais relativos a formagao do
gestor ambiental e a atuagao do gestor ambiental formado no Curso Superior de Tecnologia em

Gestao Ambiental do IFPB-campus Jodo Pessoa.

1.1.2 Objetivos Especificos

e Identificar nos documentos oficiais as competéncias sugeridas para a formacgao do
tecndlogo em gestdo ambiental.

e Delinear as competéncias de maior ocorréncia atribuidas a ocupagdo de gestor
ambiental.

e Coletar junto aos estudantes egressos do CSTGA-JP dados sobre o seu perfil e atuagao
profissional.

e Analisar a relacdo entre as competéncias de maior ocorréncia nos instrumentos legais,
sugeridas para a formacdo do gestor ambiental, com os apontamentos dados pelos

egressos do CSTGA-JP.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Competéncias: conceitos e elementos

O desenvolvimento de competéncias tem ganhado destaque em véarios segmentos da
nossa sociedade. Percebendo esta tendéncia mundial, as organizagdes, tanto de ensino como as
empresariais, buscam modelos onde seja possivel desenvolvé-las para suprir essa nova
exigéncia social.

O termo competéncia historicamente foi utilizado no Ocidente para definir habilidades
naturais ou “talentos” de determinados individuos, mas no século XX, mais especificamente na
década de setenta, David McClelland iniciou discussdes e estudos sobre o tema que
contribuiram para mudar esse entendimento, ¢ com base em seus estudos a forma de avaliar
pessoas no ambiente de trabalho foi modificada. Esta mudanga ocorreu, pois, segundo Dantas
(2016, p. 35) McClelland mencionava que os testes para selecao realizados na época, “ndo
prediziam de forma confidvel o sucesso do trabalhador, além de discriminar minorias
(especialmente mulheres e pessoas pouco escolarizadas) .

Atualmente, o conceito de competéncia nao ¢ algo fixo ou bem delimitado, pois passa
por diversas reformulacdes, cada autor o enxerga sobre uma visdo do conhecimento diferente
(Kilimnik, Sant” Anna e Luz, 2004), resultando em defini¢des variadas. Mas, em linhas gerais
¢ possivel concluir que a competéncia € algo que vai além de possuir a aptidao para realizar
tarefas, ela reside no somatorio dos conhecimentos, das habilidades ¢ a tomada de atitude
adequada para realizar algo ou desempenhar alguma fun¢do de modo satisfatorio.

Uma das principais conceituagdes utilizadas € contida nos estudos de Fleury e Fleury
(2001, p. 187), que define como “um saber agir responsavel e reconhecido, que implica em
mobilizar, integrar, transferir conhecimentos, recursos e habilidades, que agreguem valor
econdmico a organizagao e valor social ao individuo”.

Para Zarifian (2008) e Dutra (2010) a competéncia esta ligada a sua capacidade de
entrega a atividade ou cargo exercido. O meio onde se estd inserido também ¢ apontado por
Dantas (2016) como fator primordial para o desenvolvimento de competéncias, sendo a
interacao social no ambiente que leva as pessoas a transformarem seus conhecimentos e
habilidades em competéncias.

Dutra (2010) ainda destaca que nao € considerado competéncias apenas os atributos que
o individuo tem a oferecer a organizagdo e sim, 0s que a organizacao necessita e que podem ser

encontrados nele, havendo uma interseccao.
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No entanto, ¢ importante salientar que para ser considerado competente nao basta apenas
possuir os conhecimentos sobre o assunto, as habilidades adequadas e ter atitudes corretas. A
competéncia ocorre quando o individuo desenvolve a capacidade de mobilizar, articular e
colocar em agdo esses componentes de modo adequado na resolugdo das atividades. Contudo,
“A competéncia profissional ¢ uma combina¢do de conhecimentos, de saber-fazer, de
experiéncias e comportamentos que se exercem em um contexto preciso”. (CNPF, 1998, apud
Zarifian, 2008, p. 66).

Relacionando este conceito ao mundo do trabalho, ¢ necessario pontuar que a
competéncia ¢ elemento intrinseco ao processo de qualificacdo profissional. Le Boterf (2003,

p. 21) discorrendo sobre o tema alerta que:
A nogdo de qualificagcdo remete a capacidade requerida para exercer uma profissio,
um emprego ou uma fungdo. A qualificagdo que é reduzida apenas em diplomas ndo
significa que a pessoa saiba agir com competéncia, mas que dispde de certos recursos
com os quais pode construi-la (LE BOTERF, 2003, p. 21).

Dentro desse contexto, ¢ possivel inferir que o processo de qualificagao profissional
contribui para o desenvolvimento de habilidades, estas, por conseguinte determinam a
construgdo dos recursos necessarios para a existéncia das competéncias.

As habilidades constituem um dos elementos que fazem parte do conjunto que forma as
competéncias, por isto, devem ser desenvolvidas para tal fungdo. Ao analisarmos o seu conceito
podemos dizer que habilidades sdo as capacidades técnicas adquiridas pelas as quais se pretende
atingir os objetivos. De acordo com Azevedo e Rowell (2009) apud Boff e Zanette (2010, p. 3)
“habilidade ¢ um saber fazer, um conhecimento operacional, procedimental, uma sequéncia de
modos operatorios, de analogias, de intui¢des, inducdes, dedugdes, aplicagdes, transposicdes”.

Assim, € necessario entender a relacdo existente entre habilidades ¢ a formacao de
competéncias a partir da ideia de construcao e de interacdo entre diferentes elementos.

Entretanto, vale salientar que competéncias e habilidades nao sdo atividades especificas,
pois em determinadas situagdes e dependendo do contexto, uma habilidade pode ser uma

competéncia a ser desenvolvida. O texto do INEP esclarece esse entendimento ao afirmar que:

“A diferenca entre competéncia e habilidade, em uma primeira aproximacao, depende
do recorte. Resolver problemas, por exemplo, ¢ uma competéncia que supde o
dominio de varias habilidades. Calcular, ler, interpretar, tomar decisoes, responder
por escrito, etc., sdo exemplos de habilidades requeridas para a solugdo de problemas
de aritmética. Mas, se saimos do contexto de problema e se considerarmos a
complexidade envolvida no desenvolvimento de cada uma dessas habilidades,
podemos valoriza-las como competéncias que, por sua vez, requerem outras tantas
habilidades.” (INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA, 2005, p. 19).
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E possivel concluir que apesar de possuir diferentes conceituagdes e transitar sob
alternadas areas do conhecimento a no¢do de competéncia nos leva a busca da agregacao de

valor, seja individual ou coletivo.
“Mesmo nao havendo um consenso quanto ao seu conceito, ha uma necessidade de se
trabalhar com um novo modelo de competéncias, levando em consideracao trés
aspectos: a) reconhecimento das competéncias ndo somente através dos diplomas; b)
necessidade dos sistemas educacionais desenvolverem competéncias profissionais e
¢) oferecimento aos individuos, incluindo os desempregados, de oportunidades de
desenvolvimento das competéncias ao longo da vida. ” (DANTAS, 2016, p. 34).

Contudo, cabe ressaltar que o conceito de competéncia escolhido para a realizagdo deste
estudo ¢ baseado nos trabalhos de Schenkel (2012) e Dantas (2016), em que o estudo das
competéncias possui a fungdo de auxiliar na delimitagdo de um perfil profissional. Nesse caso,
a academia nutre os estudantes com o0s requisitos necessarios para que estes tornem-se
profissionais aptos para o prosseguimento de suas atividades profissionais.

Deste modo, os modelos de ensino por competéncia tém ganhado cada vez mais espago
e notoriedade no meio académico. Seu principal objetivo € aproximar os contetidos trabalhados
em sala de aula com a realidade do mundo do trabalho, tornando-os mais praticos e a fim de
desenvolver competéncias e habilidades profissionais nos estudantes.

Peterossi (2015, p. 10) o define como: “um elemento de integragdo e ampliacdo dos
curriculos de modo a atender as demandas atuais da sociedade por mais qualidade e superagado
de um ensino baseado em contetidos pouco funcionais”.

Cabe ainda salientar que toda a capacidade profissional de uma pessoa nao ¢
desenvolvida apenas na vida académica, cabendo a ele o papel de potencializar suas
competéncias de modo extracurricular.

E possivel constatar que as organizacdes contribuem para o desenvolvimento de
competéncias, sobretudo, porque o aprimoramento dos seus colaboradores potencializa o
crescimento organizacional. Para Fleury (2000) e Dultra (2010), existe uma troca notoria e
continua entre individuos e a organizagao, pois as pessoas impulsionam o empreendimento com
um trabalho satisfatorio, € 0 mesmo, os retribui com o ganho financeiro, pois “um profissional
competente em uma organizacgao agrega valor a ela, e, por outro lado, atuar em uma organizagao
competente agrega valor ao individuo” (ZANONA, 2015, p. 21), levando a concluir que todos

sdo beneficiados quando existe o desenvolvimento de competéncias.
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Brandao & Guimaraes (2001) afirmam que desde a década de 70 estudos ja alertavam
da necessidade de contratar profissionais com competéncias especificas e que tais profissionais
eram escassos. Atualmente, possuir determinadas competéncias e habilidades tornou-se algo
tao necessario que em varios locais € considerado como instrumento de avaliagdo no momento
de selecao.

Diante da necessidade, muitas organizagdes criam até planos de desenvolvimento de
competéncias (PDC’s) que objetivam garantir um nivel de exceléncia de seus funcionarios, o
que gera um maior desenvolvimento do empreendimento, mas para tal, ¢ necessario possuir
pessoas que ja tragam em si requisitos basicos que serdo apenas aperfeigoados. “Portanto, pode-
se dizer que as pessoas sdo fontes decisivas para a geracao de resultados e a obtengdo da
exceléncia. Sdo elas que, a partir de seu trabalho, promovem mudangas e possibilitam a
realizacdo das estratégias organizacionais” (ALMEIDA, 2007, p. 8).

Assim, pessoas que desenvolvem competéncias gerenciais ¢ especificas, ainda na
formacdo académica, melhoram sua inser¢ao ao universo profissional. No entanto, Zarifian
(2008) alerta que para o desenvolvimento de competéncias ¢ necessario que haja uma
automobiliza¢do por parte do individuo, pois nenhum agente externo conseguira torna-lo

competente na sua integralidade.

2.2 Ensino superior de tecnologia no Brasil e a formac¢ao do gestor ambiental

Os cursos superiores em tecnologia surgiram no Brasil durante a década de sessenta,
periodo marcado pelo regime militar, tendo como premissa o desenvolvimento do carater
pratico e econdomico, renegando e suprimindo a temas relacionados a formagdo humanistica
nos cursos deste tipo de modalidade de ensino superior, resultando em duras criticas por
seguimentos da sociedade, além disto, a educagao profissional era vista como um “ensino para
os menos favorecidos economicamente”, o que fomentou preconceito para com esta categoria
de ensino.

Eles tiveram a sua criacao instituida pela Lei Federal n° 5.540/68, a sua denominacao
na €poca era de cursos superiores de curta duragdo, e possuiam a finalidade de ser um nivel
intermedidrio entre o ensino médio e superior. Durante as décadas de 70 e 80, incentivos do
governo para que esse tipo de curso fosse expandido foram colocados em pratica, mas nao
obtiveram sucesso e a educagdo profissional continuava em descrédito.

Para Juca, Oliveira & Souza (2010):
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“Os cursos tecnoldgicos foram chamados de curta duracdo por uma legislag@o
equivocada e carente de uma interpretagdo mais aprofundada dos pareceres do CFE,
que ja refletiam outras interpretacdes destes cursos. No entanto, o grande confronto
desses cursos, foi sua criagdo dentro das Universidades que nutriam a cultura do
Bacharelado e dos Licenciados, sem saber ao certo onde inseri-los e alimentando,
indiretamente, um preconceito e exclusdo, levando ao desaparecimento destes cursos
em algumas regides. ” (JUCA; OLIVEIRA; SOUZA, 2010, p. 4).

A publicacdo da lei n® 9.394/96 que trata das diretrizes e bases da educacdo nacional, é
considerada um marco para o processo de expansao deste grau de ensino, pois ela trouxe debates
e reformulacdes sobre a sua formagao, e os igualizou com as outras categorias de cursos
superiores (Jucd, Oliveira e Souza, 2010).

Os anos de 2001 e 2002 foram de destaque para novos delineamentos e reconhecimento
dos cursos de tecnologia. O parecer CNE/CES n°® 436/2001 esclareceu duvidas quanto ao seu

funcionamento, posi¢do, cargas horarias minimas e areas contempladas.
“A educacdo profissional passou, entdo, a ser concebida ndo mais como simples
instrumento de politica assistencialista ou linear ajustamento as demandas do mercado
de trabalho, mas, sim, como importante estratégia para que os cidadios tenham efetivo
acesso as conquistas cientificas e tecnoldgicas da sociedade. (CONSELHO
NACIONAL DE EDUCACAO, 2001, p. 2).

No ano de 2002 ocorreu a aprovacao das diretrizes curriculares nacionais gerais no nivel
tecnologico, parecer CNE/CP n° 29/2002, nele € possivel encontrar os principios norteadores,
objetivos e orientagdes quanto a organizagdo curricular, servindo de base para que os cursos
superiores em tecnologia conseguissem expansdo e aceitagdo no cendrio brasileiro. Segundo
dados obtidos no portal do INEP (2017), ocorreu um crescimento exponencial apos a aprovagao

das legislacoes correlatas, em 1991 contava-se com 201 cursos ofertados em todo territdrio

nacional, ja no ano de 2015 contava-se com 6.618 cursos tecnologicos.

Atualmente, os cursos superiores em tecnologia estdo em expansado, apesar de ainda
existirem dificuldades de aceitagdo junto a sociedade com essa categoria de ensino superior.
No entanto, por ser uma formagdo focada no mundo profissional, com grande especialidade na
area de formagao e utilizando a tecnologia como instrumento, eles vém obtendo certo grau de
aceitabilidade. O CNE explicita por meio das diretrizes curriculares nacionais o nivel de

tecnologo (2002) que,

“O curso superior de tecnologia deve contemplar a formagdo de um profissional apto
a desenvolver, de forma plena e inovadora, atividades em uma determinada area
profissional, e deve ter formacdo especifica para: aplicagdo e desenvolvimento de
pesquisa e inovagdo tecnologica; difusao de tecnologias; gestdo de processos de
produg¢do de bens e servigos; desenvolvimento da capacidade empreendedora;
manuten¢do das suas competéncias em sintonia com o mundo do trabalho; e
desenvolvimento no contexto das respectivas areas profissionais”. (CNE, 2002, p. 4).
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Portanto a educagdo tecnoldgica ¢ uma modalidade dinamica de formagao superior, ¢ a
sua sintonia com as inovagdes ¢ mudangas da sociedade para conseguir atender as demandas

atuais e futuras ¢ uma prerrogativa da sua existéncia.

2.2.1 A Gestao Ambiental

A relagdo homem - natureza ¢ conflituosa desde o momento em que o ser humano
instrumentalizou os recursos naturais ¢ desenvolveu um entendimento de que a natureza ¢ uma
reserva de materiais a sua disposi¢do. E por isto que encontramos comumente a frase: homem
versus natureza, ao invés de ‘o homem e a natureza’, como se os humanos fossem um elemento

a parte do meio, superior ¢ dominador dele.

“Ao contrario do que sugere o senso comum, a utopia de um passado distante, quando
0 homem e natureza se confundiam, nunca saiu das paginas dos romances. Na pratica,
o ser humano sempre utilizou a natureza como se fosse um repositorio infinito de
bens, dispostos unicamente para servi-lo - dai o proprio termo “recursos naturais”. O
que mudou com o tempo foi o poder destrutivo de nossos instrumentos. ” (PEARSON,
2011, p. 4).

Por isto, a degradagdo ambiental sempre foi um elemento intrinseco a historia da
humanidade, entretanto alguns fatores tornaram-se agravantes desta problematica. Com uma
populacdo mundial cada vez maior e sob novos métodos de produgdo e consumo advindos da
revolucdo industrial, ndo demorou muito para que houvesse uma elevagao exponencial dos
indices de polui¢do e consequentemente os problemas ligados a qualidade de vida da populagao
foram ficando mais graves.

Apos a publicagdo e repercussdo do livro Primavera Silenciosa de Rachel Carson
(1962), o movimento ambientalista ganhou forca e o alerta sobre a necessidade de repensar esse
crescimento sem planejamento e tratamento dos aspectos € impactos ambientais tornou-se
urgente. Assim, pesquisas € estudos que tratavam das questdes ambientais apontavam que se
ndo houvesse uma adequacao e ordenagdo desta exploragcdo ndo apenas as futuras geragoes
sofreriam com os efeitos adversos, mas também as atuais. Atualmente, a preocupacao com a
qualidade ambiental ¢ um tema com grande importancia na vida dos cidadaos como aponta
Benakouche & Cruz (1994) por meio de suas pesquisas.

Partindo desse cendrio de necessidade surge a gestdo ambiental, criada para ser uma
area de estudo multidisciplinar aplicada e direcionada a orientagdo do planejamento e execugao

de atividades ambientalmente adequadas. Ela nasceu em meio a um ambiente de reivindicagdes
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onde era apresentado a necessidade de que houvesse o crescimento econdmico, mas com o
minimo de degradacao ambiental possivel. “O processo de gestao ambiental surgiu como uma
alternativa para buscar a sustentabilidade dos ecossistemas antropicos, harmonizando suas
interagdes com os ecossistemas naturais. ” (SEIFFERT, 2011, p. 45).

Contudo, ¢ possivel concluir que a criagdo da gestao ambiental envolve um processo de
evolucdo do pensamento da sociedade, que passou a percebera necessidade do planejamento e
organizacdo das atividades com potencial de impacto ambiental assim como menciona Oliveira
& Santos (2007).

Diante da relacao conflituosa do homem para com a natureza, surge a necessidade de
praticas voltadas e preconizadas pelos pilares da gestdo ambiental, buscando uma
sustentabilidade nas agdes e trabalhando de forma integrada os aspectos ambientais, sociais e

econdOmicos.

2.2.2 Os Cursos Superiores de Tecnologia em Gestio Ambiental

Para fazer gestdo ambiental € necessario entender de maneira sistémica sobre diversas
areas e subareas do conhecimento, pois seus pilares e agdes interagem e influenciam na
qualidade de vida da sociedade e do nosso planeta. Oliveira & Santos (2007, p. 130) afirmam
que: “o advento do termo desenvolvimento sustentavel tornou necessaria a formagao de pessoas
com um perfil diferente, profissionais que agregassem a visdao ambientalista a exploracao
racional dos recursos naturais, ai surgiram os gestores ambientais.

O gestor ambiental ¢ o profissional responsavel por desenvolver a¢des, administrar
conflitos e planejar atividades que envolvam o meio ambiente. “O potencial da gestao ambiental
esta no acimulo de conhecimentos de diversas areas, no aparato juridico-legal, nas normas de
producao, de servigos e de qualidade, dentre outros, necessarias para compreender e solucionar
questdes ambientais ” (SCHENKEL, 2012, p. 159).

O projeto politico pedagogico do CSTGA- JP (2017, p. 13) explica que:

“O profissional dessa area precisa deter um vasto conhecimento sobre a complexidade
dos sistemas socioambientais, haja vista que essas questdes exigem além do
conhecimento técnico, a necessidade de incorporar, através da interdisciplinaridade,
as questoes ambientais que por sua vez se situam na interface entre as dimensoes
econdmica, politica, social e ecologica. ”

A necessidade desse profissional possuidor de um perfil integrador de diversas areas do

conhecimento e com visdo holistica para a resolugdo de problemas ambientais surgiu das
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dificuldades encontradas pelas as profissdes tradicionais na tentativa de sanar essas demandas,
como aponta (SCHENKEL, 2012).

Para o desenvolvimento de suas fungdes o gestor ambiental deve possuir além de
habilidades e competéncias técnicas, deve ser possuidor também competéncias gerenciais, pois
a sua atuagdo demanda a tomada de decisdes estratégicas, o desenvolvimento de programas e
projetos, ¢ a busca do envolvimento de pessoas nas agdes, entre outras atividades que
demandam este perfil gerencial.

Oliveira & Santos (2007) explicitam que a funcdo de gerir por meio de uma visdo
integrada ¢ exatamente o que diferencia os gestores ambientais de outros profissionais,
utilizando o seu somatério de competéncias técnicas e gerenciais em suas atividades. Por isto,
o desenvolvimento de competéncias gerenciais possui papel de relevancia na constru¢ao do
perfil profissional em gestdo ambiental e consequentemente durante a sua atuacdo profissional,
pois independente do campo de atuagdo escolhido € necessario ter como aporte um conjunto de
competéncias gerenciais para subsidiar as atividades.

Tratando das habilidades pertinentes a atuacdo, Donaire (1999) discorre que sao
necessarias um conjunto de 4 areas de habilidades a um profissional gestor ambiental: (a)
Administrativa- para organizar, alocar recursos, planejar e controlar acdes; (b) Técnica- possuir
conhecimentos sobre as ferramentas de gestdo ambiental e seus conhecimentos especificos; (c)
Politica- para o direcionamento de discussdes e ideias, de modo a conseguir o engajamento de
mais individuos nas questoes ambientais e (d) Relacionamento humano- envolver as pessoas
no desempenho das atividades, tornando-as coletivas e colaborativas.

Assim, existindo o entendimento da relevancia e necessidade de praticas de gestao
ambiental por um profissional especializado, as institui¢des de ensino superior pelo mundo, e
mais especificamente no Brasil, no final da década de 80, comecaram a manifestar as primeiras
ideias de cursos em gestdo ambiental.

A USP (Universidade de Sdo Paulo) foi uma das pioneiras no pais, desde 1986 ja
existiam propostas de cursos com essa tematica, mais tarde, no ano de 1995 a FSP (Faculdade
de Satude Publica), integrante da rede USP, passou a oferecer o curso de especializacao em
gestdo ambiental.

O primeiro curso superior em gestdo ambiental do pais foi na modalidade tecnologico,
e surgiu em 1998 ofertado pelo Cefet/RJ campus Maracana. J& em 2002 foi inaugurada a
primeira graduacao de nivel bacharel em gestao ambiental, sendo ministrada pela ESALQ/USP.

No ano de 2017, de acordo com dados coletados na plataforma e-MEC existem 385

cursos de gestdo ambiental em todo territorio nacional, sendo o de tecnélogo a grande maioria
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93% (360), bacharelado com 6% (22) e sequencial com 1% (3). Cabe salientar que deste total
existem 11 cursos em processo de desativagdo ou extingdo. E possivel visualizar esta divisdo

por meio do grafico 1 desta pesquisa:

Grifico 1: Divisdo por categoria de ensino do curso superior em Gestdo Ambiental no ano de 2017.

Tecnologia
93%

Fonte: Plataforma e-MEC, 2017.

No Brasil, a maioria dos cursos superiores em gestdo ambiental seja em institui¢des de
ensino publicas ou privadas sdo na modalidade tecnologica, esta predominancia persiste desde
o seu surgimento. Em razao do grande volume da criagdo de cursos tecnologicos, dentre os
quais o de Gestao Ambiental, o MEC criou no ano de 2006 o Catdlogo Nacional de Cursos
Superiores de Tecnologia (CNCST) com o objetivo de sistematizar e uniformizar o
planejamento dos cursos superiores de tecnologia no pais. E por meio deste documento que as
institui¢des de ensino devem direcionar a formulacao e elaboracao de seus cursos tecndlogos.

O catalogo possui 3 edigdes, sendo a primeira do ano de 2006, a segunda de 2010 e a
terceira de 2016. Nesta tltima atualizacdo € possivel encontrar informagdes de referéncia que
devem ser seguidas como base pelas institui¢des de ensino para o desenvolvimento de suas
atividades, sendo indicadas informacgdes como: denominagao do curso, eixo tecnologico, perfil
profissional de conclusdo, infraestrutura requerida, carga horaria minima, campo de atuagao,
ocupac¢do associada na CBO e possibilidades de prosseguimentos dos estudos. O Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental estd presente no catdlogo desde a sua primeira

edicdo, e atualmente faz parte do eixo tecnologico de ambiente e satude.
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Para além do Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, existe outro
instrumento de validacao dos cursos superiores, 0 ENADE- Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes. Criado em 2004, ele possui o papel de avaliar o desempenho dos estudantes
dos cursos de graduagdo em relacdo aos contetdos, habilidades e competéncias necessarias e
relevantes a sua formagao. O seu resultado influi nos indicadores de qualidade da educacao
superior que qualificam ou desqualificam cursos e institui¢cdes de ensino.

No ano de 2016 foi realizada uma nova avaliacdo dos cursos de tecnologia em gestdo
ambiental. A elaboragdo deste exame utiliza a descrigdo do perfil do tecndlogo oferecida pelo
Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia, bem como normativas associadas e a
legislacao profissional pertinente.

No documento que norteou a aplica¢ao desta avaliagdo, a portaria Inep n°® 302 de 8 de
junho de 2016, ¢ possivel encontrar em seu artigo 5° um conjunto de caracteristicas que devem

ser adquiridas durante o processo de formagao do gestor ambiental,

“Art. 5° A prova do Enade 2016, no componente especifico da area de Tecnologia em
Gestdo Ambiental, tomara como referéncia do perfil do egresso as seguintes
caracteristicas:

L. ético e com responsabilidade socioambiental no desenvolvimento de suas atividades
profissionais;

II. auténomo na tomada de decisdes interdisciplinares que envolvam aspectos
ambientais;

II1. colaborativo e propositivo em equipes multidisciplinares no desenvolvimento de
politicas, programas e projetos ambientais;

IV. empreendedor e inovador em tecnologias e processos sustentaveis;

V. critico, reflexivo e comprometido com a sustentabilidade ambiental ” (INEP, 2016,

p-1).

Por meio do supracitado, € possivel perceber um conjunto de caracteristicas e
habilidades gerais que de acordo com o MEC os egressos em gestdo ambiental devem possuir
com o intuito de desenvolver-se como um profissional capacitado. Ainda na portaria n® 302, o
artigo 6° atribui um conjunto de competéncias técnicas a serem desenvolvidas durante a

graduacao.

“Art. 6° A prova do Enade 2016, no componente especifico da area de Tecnologia
em Gestdo Ambiental, avaliara se o estudante desenvolveu, no processo de formacao,
competéncias para:

L. planejar, elaborar, executar e analisar:

a) instrumentos de gestdo ambiental;

b) laudos, pareceres e relatorios técnicos;

c) sistemas de qualidade e gestdo ambiental em organizagdes;

d) medidas de prevengdo e controle da poluicdo;

¢) monitoramento da qualidade ambiental,

f) politicas, programas e projetos;

¢g) indicadores de desenvolvimento sustentavel.

II. aplicar legislagdo pertinente a area;

III. planejar e avaliar o uso de tecnologias;
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IV. elaborar e interpretar produtos do geoprocessamento. ” (INEP, 2016, p. 2).

2.3 O IFPB e a questao ambiental

O Instituto Federal da Paraiba procura atribuir destaque a sustentabilidade buscando
adequar-se as legislagdes pertinentes e dar exemplo a comunidade institucional.

O relatério de gestao do IFPB do ano de 2016 aponta informagdes sobre o panorama
institucional de gestdo ambiental o qual foi realizado com o intuito de subsidiar o Planejamento
Estratégico Decenal (PLANEDE 2025). Com base nos resultados do panorama foi possivel
definir estratégias para a busca da sustentabilidade ambiental no instituto, assim surgiu o
programa IFPB verde, que tem como lema: “sustentabilidade na préatica; e ndo como retorica!
”. Para este programa foram criados 75 indicadores especificos e 31 objetivos estratégicos, entre
os quais € possivel citar: a virtualizagdo dos processos do IFPB, diminuindo o uso de papéis; a
construcdo e gerenciamento do Plano de Logistica Sustentavel; a criagdo do Nucleo de Praticas
Ambientais; a adesdo a Agenda Ambiental da Administragcdo Publica, entre outros.

A Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P) ¢ um programa criado pelo
Ministério do Meio Ambiente cujo objetivo ¢ criar e implementar a¢des de gestdo ambiental
dentro dos 6rgaos do estado, seja na esfera municipal, estadual ou federal. Ela “se propde a
inserir critérios ambientais, visando minimizar ou eliminar os impactos ao meio ambiente,
provocados por suas atividades administrativas e/ou operacionais, levando a uma diminui¢ao
na pressao sobre a exploragdo os recursos naturais ” (MMA, 2005, p. 10). Outro projeto
governamental que o IFPB esté inserido ¢ o Projeto Esplanada Sustentavel (PES) que busca o
incentivo da sustentabilidade ambiental e socioecondmica nas institui¢cdes publicas federais.

O IFPB conta também com a sua propria politica ambiental, instituida pela Resolucao
n°® 132, de 02 de outubro de 2015, no documento a instituicdo se compromete agir perante um

conjunto de a¢des que buscam uma qualidade ambiental institucional.

“Art. 2° O IFPB se compromete a agir em prol da prevencdo da polui¢do e da
conservagdo e restauragdo do meio ambiente, atendendo aos requisitos legais
aplicaveis e transcendé-los, como forma de exemplo, quando possivel,
proporcionando a melhoria continua do seu desempenho ambiental, para o
desenvolvimento sustentavel, em todos os seus espagos de atuagdo. ” (IFPB, 2015, p.
2).

Dentre as agdes propostas nos programas e legislagdes pertinentes ao IFPB estd o
incentivo a projetos de pesquisa, extensao e ao ensino voltados a questao ambiental. Por isto os

editais de projetos, na sua maioria, contemplam a area de meio ambiente para que os estudos

sejam incentivados e desenvolvidos de forma transversal, abordando a vertente ambiental sob
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diversas oOticas do conhecimento. Existem também programas que trabalham de maneira
especifica a sustentabilidade do instituto, como ¢ o caso do PGS (Programa de Gestao
Sustentavel do IFPB campus Jodo Pessoa).

No ensino sdo contabilizados a oferta de cursos na area especifica de meio ambiente,
sendo de nivel técnico integrado ao ensino médio ou subsequente como: o Curso Técnico em
Meio Ambiente e o Curso Técnico em Controle Ambiental; cursos de graduagao como: o Curso
Superior de Tecnologia em Agroecologia, e o Curso Superior de Tecnologia em Gestao
Ambiental; e cursos de Pos-Graduagao como o: Curso de Especializagdo em Gestao Ambiental
de Municipios, Curso de Especializacdo em Desenvolvimento e Meio Ambiente e o Curso de

Especializacao em Gestdo dos Recursos Ambientais do Semidrido.

2.4 O Curso Superior de Tecnologia em Gestiao Ambiental do IFPB-campus Joao Pessoa

O Instituto Federal da Paraiba campus Jodo Pessoa passou a oferecer o Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Ambiental no ano de 2009, o seu projeto de implantacdo foi aprovado
pela Resolugdo do n°® 11 de 21 de novembro de 2008 pelo Conselho Diretor do CEFET-PB. O
seu reconhecimento junto ao MEC foi dado pela portaria n® 298 de 27 de dezembro de 2012, o
seu conceito atual no ENADE ¢ 4 e o tempo de duragdo ¢ de 3 anos ou 6 semestres.

O PPC (Projeto Pedagogico do Curso) ¢ o principal documento que norteia o
desenvolvimento das atividades dentro de um curso superior. O do CSTGA-JP data o ano de
2011, mas em 2017 houve uma atualizagdo, e ¢ a partir dele que podemos citar informagdes

relevantes ao estudo. De acordo com este documento o curso possui o seguinte objetivo geral:
“Formar tecnologos para contribuir com a preservagdo, melhoria e recuperagio da
qualidade ambiental, a partir da harmonia entre o desenvolvimento econdémico e o
meio ambiente, com efetivo respeito a dignidade da vida humana, a manutenc¢do do
equilibrio socioecologico e a protegdo dos recursos ambientais ” (IFPB, 2017, p. 19).
O ensino no curso ¢ voltado a uma educagao trabalhada de maneira transversal, com a
finalidade de garantir ao estudante em gestdo ambiental conhecimentos suficientes para que ele
possa desenvolver-se como um profissional habilidoso e competente na area escolhida.
Objetivo este expresso no PPC (2017, p. 18) “Formar profissionais competentes, polivalentes e
capacitados para o exercicio pleno da cidadania, em sintonia com o mundo do trabalho, atuando
com um centro de referéncia em ensino, pesquisa e extensao na area tecnologica”.
Ainda, de acordo com o PPC, o egresso em gestao ambiental pelo IFPB-campus Joao

Pessoa esta apto para o desenvolvimento de diversas atividades, um conjunto de atribui¢des

possibilita ao gestor ambiental uma gama relevante de possiveis atuagdes profissionais,
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entretanto o ultimo relatorio de avaliacao interna institucional-CPA/2014 apontou que a falta
de divulgag¢ao do curso junto ao mundo do trabalho ¢ uma das maiores preocupag¢des dos

estudantes.

2.5 Mundo do trabalho

Com o intuito de classificar e ordenar as atividades profissionais, o Ministério do
Trabalho e Emprego criou no ano de 1982 a CBO- Classifica¢ao Brasileira de Ocupagdes. Em
sua ultima atualizacdo € possivel encontrar o profissional gestor ambiental. Este, ¢ classificado
com o codigo: 2140-10- Tecnologo em meio ambiente e dispde uma descri¢do sumadria de
atividades que podem ser desenvolvidas por este profissional. Entretanto, cabe salientar que as
descrigoes expressas pela CBO sdo de ordem administrativa, cabendo a regulamentacio
profissional o papel delineador legal das atribui¢des de um profissional.

O ambiente profissional referente ao gestor ambiental possui diversas possibilidades de
atuagdo, entretanto a dificuldade de inser¢@o no mundo do trabalho ¢ nitida. Este fato se da por
se tratar de uma profissao considerada nova tornando a absor¢ao da sociedade lenta. Outro fator
importante neste cenario € o de que ainda nao foi autorizada a sua regulamentacao profissional,
instrumento que possui o papel de delimitar o campo de atuagcdo de uma profissdao, bem como
definir suas competéncias e habilidades necessarias.

A ANAGEA (Associagdo Nacional de Gestores Ambientais) afirma que com
atribuicdes delimitadas por lei e instrumentos de fiscalizagdo sobre o exercicio profissional, a
tendéncia ¢ de que a insercdo no mundo profissional se consolide em definitivo. “A
regulamentacdo profissional faz parte da constituigdo de uma profissdo, corresponde a
passagem de uma ocupacdo ou profissdo em sentido genérico a profissdo no sentido estrito”
(FRAGOSO, 2008, p. 6).

O projeto de lei que regulamenta a profissdo de gestor ambiental ¢ o PL 2.664/11,
apresentado em novembro de 2011 pelo deputado federal Arnaldo Jardim, e até o presente
momento continua em tramitagao.

O MEC, em sua funcao delimitadora, propde por meio do CNCST um conjunto de
possiveis locais de atuag@o ao gestor ambiental:

* “Empresas de planejamento, desenvolvimento de projetos, assessoramento técnico
e consultoria;

e Empresas em geral (industria, comércio e servigos);

e Empresas, propriedades rurais e empreendimentos de agricultura familiar;

* Organizagdes ndo-governamentais;

e Orgios publicos;
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o Institutos ¢ Centros de Pesquisa;
o Instituicdes de Ensino, mediante formagao requerida pela legislagdo vigente. ’
(MEC, 2016, p. 11).

5

O PPC do CSTGA também aponta locais de possibilidade de desenvolvimento
profissional inerentes aos egressos: “com possibilidade de atuagao em industrias, laboratorios,
constru¢do civil, servicos de saude, cooperativas, associagdes, consultoria, assessoria a
organizagdes governamentais e ndo governamentais” (IFPB, 2017, p. 18) dentre outros espagos
que possa ser desenvolvida a gestao socioambiental.

Diante do exposto, ¢ possivel concluir que os organismos oficiais delimitam e
classificam o perfil necessario para atuar como gestor ambiental, bem como descrevem as
possiveis atividades a serem exercidas por este. A partir deste cendrio o presente estudo se
propde a coletar informagdes sobre como tem ocorrido a atuagdo dos gestores ambientais
formados no CSTGA-JP do periodo de 2012.2 a 2016.2, quais sdo suas dificuldades e
facilidades de insercdo no ambiente profissional, ¢ quais competéncias ¢ sdo comumente
requisitadas e ou utilizadas em sua realidade profissional comparando-as com o que ¢

pressuposto pelo arcabouco legal instituido para os cursos superiores de Gestao ambiental.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 Tipo de estudo

A metodologia utilizada nesta pesquisa € o estudo de caso, pois é considerado o método
mais adequado quando se estuda um grupo especifico, exatamente pela sua aproximagdo com
a amostra. Para Ventura (2007, p. 384) “o estudo de caso ¢ um meio de organizar os dados,
preservando o objeto estudado e seu carater unitario”.

Ainda segundo seus objetivos, a pesquisa ¢ classificada como descritiva e exploratoria,
pois busca-se informacdes de um grupo especifico para que possa criar uma base de
conhecimentos que sirva como modelo para os estudantes da area, sendo assim primordial
descrever as caracteristicas necessarias para a atuagdo deste profissional. Tratando de pesquisas
descritivas Victora, Knauth e Hassen (2000, p. 36) dizem que: “Essa abordagem ¢ capaz de
propiciar um conhecimento aprofundado de um evento, possibilitando a explicacao de
comportamentos. ”’ A sua natureza exploratoria € pela necessidade de aproximagao com o tema,
assim como menciona Gil (2010).

Para tanto, a pesquisa possui o carater qualitativo e quantitativo. Ela ¢ qualitativa em
sua maior parte, pois busca entender e conhecer as atribui¢cdes € competéncias propostas ao
profissional gestor ambiental. O seu viés quantitativo ¢ dado quando sdo buscadas informagdes
sobre o perfil de atuagdo dos egressos, pois além de informagdes conceituais obtém-se dados
numéricos com base em uma populacdo de egressos do Curso Superior de Tecnologia em

Gestdo Ambiental do IFPB — campus Jodo Pessoa.
3.2 Procedimentos para a coleta de dados

A coleta de dados sera feita em duas etapas, a primeira consiste em uma pesquisa
bibliografica sobre as competéncias profissionais sugeridas ao gestor ambiental e a segunda
sera a aplicacdo de um questionario estruturado aos egressos do CSTGA-JP que concluiram o
curso no periodo de 2012.2 a 2016.2.

3.2.1 A pesquisa bibliografica

Serdo coletadas informag¢des documentais sobre as competéncias gerenciais e

especificas, e outras informacdes pertinentes ao perfil profissional do gestor ambiental. Os
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documentos analisados servirdo como base para a montagem de quadros demonstrativos
contendo as competéncias necessarias para o desenvolvimento das atividades atribuidas pelo
perfil profissional prescrito pelos organismos oficiais, sendo eles: o MEC, que possui o papel
de o6rgdo regulamentador de educacdo no nosso pais, a CBO que reconhece as ocupagdes no
mercado de trabalho brasileiro e o PPC do curso de gestao ambiental do IFPB campus Joao
Pessoa que ¢ o principal documento norteador do curso. Assim, ¢ possivel a formatagao das

bases teoricas do estudo.

3.2.2 O questionario estruturado

Nesta etapa sera aplicado um questionario com o formato estruturado aos egressos do
curso que concluiram entre o periodo de 2012.2 a 2016.2. O questionario foi escolhido como
instrumento para a coleta de dados pois o seu uso permite reunir informagdes de um maior
numero de pessoas simultaneamente. O formato estruturado foi atribuido para agilizar a
aplicagdo e auxiliar na tabulagdo das respostas.

A aplicagao do questiondrio sera feita via meio eletronico, utilizando a plataforma
Google Docs para o recolhimento e armazenamento das respostas. O uso desta ferramenta ¢é
explicado pelo fato do universo amostral conter individuos de uma abrangente area geografica,
além de proporcionar economia de tempo.

O universo amostral ¢ formado por egressos do CSTGA-JP que integralizaram sua
formacao entre o periodo de 2012.2 a 2016.2, ndo incluimos os formados no periodo de 2017.1
e 2017.2, pois havia a pretensdo de alcangar gestores ambientais que estavam atuando
profissionalmente ha mais tempo.

Com uma pesquisa realizada no sistema Q-Académico da institui¢cdo foi possivel gerar
relatorios com a listagem de estudantes que concluiram por cada periodo letivo, assim concluiu-
se que o universo amostral contém um total de 80 individuos.

Na formulagao do questionario buscou-se fazer perguntas claras e diretas para torna-lo
mais atrativo, pretendendo atingir respostas do maior nimero possivel de pessoas. Além disto,
como a aplicacao seria feita via meio eletronico era necessario garantir que as questdes nao
deixassem espaco para duvidas ou dificuldades no entendimento.

As questdes abordam assuntos das 3 esferas de interesse que busca-se conhecer sobre
os egressos, formando um tripé de questodes: (a) de cunho pessoal, com informacdes basicas;

(b) questionamentos sobre o papel formador do curso; e (¢) sobre a atuagdo profissional.
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O questionario ¢ formado por 17 questdes, destas 13 sao de multipla escolha, 2 sdo de
escala e 2 sdo abertas. A predominancia de questdes fechadas de multipla escolha ¢ para tornar
0s questionamentos mais rapidos e claros com o intuito de uma maior aceitagdo da amostra em
participar da pesquisa. As de escala possuem a fun¢do de compreender o grau de importancia
das variaveis estudadas. Por fim, as questdes abertas buscam conhecer melhor aquilo que foi
perguntado, abrindo espago para as individualidades.

Cabe salientar que como a pesquisa envolve um estudo com seres humanos na aplicacao
do questionario, foi necessario a aprovagdo do comité de ética em pesquisa do IFPB (CEP).
Para isto, foi elaborado um termo de consentimento livre e esclarecimento para ser apresentado
antes que o participante tivesse acesso ao questionario, nele ¢ abordado a explicagdo sobre a
pesquisa, como sera dada a sua participacao, possiveis riscos ao seu bem-estar, explica-se ainda
a garantia de anonimato e a possibilidade de desisténcia a qualquer hora durante a aplicagdo do
questionario. O termo- TCLE consta no apéndice B deste trabalho. O projeto foi submetido ao
comité de ética e aprovado, segundo o parecer n° 2.544.870, podendo ser visualizado com
detalhes no anexo B desta pesquisa.

Antes do questiondrio ser enviado e divulgado foi realizado um pré-teste com uma
pequena parcela amostra com o intuito de verificar possiveis falhas ou dificuldades de
interpretagdo. Apds o feedback do pré-teste comegou o processo de contato com a amostra. A
comunicacdo foi realizada por meio de redes sociais, com base na listagem gerada pelo Q-

Académico buscou-se atingir o maximo de egressos possivel.

3.3 Procedimentos para a analise dos resultados

Para a primeira etapa dos resultados, a pesquisa bibliografica, serdo gerados 4 quadros
demonstrativos contendo as competéncias profissionais propostas ao gestor ambiental,
baseadas nas informacgdes obtidas do MEC, CBO e PPC do CSTGA-JP, o quarto quadro ¢ um
resumo das competéncias mais recorrentes mencionadas por estes organismos.

Para a segunda etapa serdo gerados graficos com os resultados estatisticos das respostas
das questdes fechadas do questiondrio, ja para as questdes abertas sera utilizada a analise de
conteudo para analisar as informagdes prestadas. O método para o célculo amostral usado ¢ o
de Glauber Santos onde adotou-se um percentual minimo de respostas de 10%, nivel de
confianca de 90% e erro amostral de 10%, gerando uma amostra minima necessaria de 19
questionarios respondidos para que os resultados sejam considerados representativos, € a coleta

sera realizada de forma aleatdria simples.
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4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 Competéncias: uma visao a partir dos instrumentos oficiais de regulamentacio

Com a pesquisa bibliografica foram selecionados os seguintes instrumentos oficiais: o
Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST-2016) do Ministério da
Educagao; a Classificacao Brasileira de Ocupacdes(CBO-2017) produzida pelo Ministério do
Trabalho e o Projeto Pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em Gestao Ambiental (PPC-
CSTGA-2017) do IFPB campus Joao Pessoa, a partir das informagdes obtidas estabeleceu-se
um recorte dos perfis profissionais identificadas em cada instrumento.

Para tanto, considerou-se o perfil profissional apresentado nos instrumentos legais
selecionados, em razao deste ser composto por um conjunto de atividades profissionais listadas,
fornecendo de forma objetiva quais atividades ou atribui¢cdes podem ser desenvolvidas por um
profissional da area. As competéncias surgem nesse contexto, pois para desenvolver cada
atividade listada no perfil profissional ¢ necessario um conjunto de competéncias gerencias e
especificas. O conceito empregado para competéncias durante o estudo vai de acordo com a
concepcao de Fleury & Fleury (2001), que € o de que elas sdo formadas a partir da aptidao de
reunir seus conhecimentos e suas habilidades para serem colocadas em pratica de modo
satisfatorio, neste caso, no ambiente profissional.

Dessa forma, a partir do perfil profissional apresentado em cada instrumento foram
enumeradas as atividades profissionais expressas, e para cada atividade, foram extraidas as
competéncias necessarias para o seu desenvolvimento.

Partindo desse entendimento, apresenta-se inicialmente o perfil profissional sugerido
pelo CNCST-2016, nele ¢ possivel constatar a existéncia de um rol de atividades proprias ao
exercicio profissional do gestor ambiental. Sdo elas: (a) Planeja, gerencia e executa atividades
de diagnostico, proposicdo de medidas mitigadoras e de recuperagdo de areas degradadas; (b)
Coordena equipes multidisciplinares de licenciamento ambiental; (c) Elabora, implanta,
acompanha e avaliar politicas e programas de educa¢do ambiental, gestdo ambiental e
monitoramento da qualidade ambiental e (d) Vistoria, realiza pericia, avalia, emite laudo e
parecer técnico em sua area de formacao (MEC, 2016, p.11).

Com base no rol de atividades profissionais apresentado pelo CNCST-2016, € possivel
destacar um conjunto de competéncias proprias a atuagao do gestor ambiental. O quadro 1

indica as competéncias para o desenvolvimento das atividades sugeridas.



32

Quadro 1: Competéncias sugeridas ao gestor ambiental com base no CNCST-2016.

Planejamento; organizacdo administrativa; diagnostico de problemas ambientais;
conhecimentos sobre medidas mitigadoras ¢ dominio sobre temas relacionados a
recuperagdo de areas degradas.

Lideranca; trabalho em equipe e dominio sobre licenciamento ambiental.

Criagdo e execugdao de projetos; politicas e programas; dominio sobre educacao
ambiental; gestdo ambiental e avaliagdo da qualidade ambiental.

Analisa; acompanha; monitora e emite documentos oficiais com base em analises.

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

O segundo instrumento referencial foi o da CBO-2017 que neste estudo representou
a visdo do mundo do trabalho, nela a gestdo ambiental est4 incluida no codigo 2140-10
tecndélogo em meio ambiente. Apesar de ndo possuir o papel de regulamentacdo legal das
atividades de uma profissao, cabe a CBO indicar de forma administrativa tais informagdes,
principalmente para profissdes que ainda ndo possuem regulamentagdo profissional aprovada,
como ¢ o caso da profissdo de gestor ambiental.

Com base nela ¢ atribuido o seguinte conjunto de possiveis atividades ao gestor
ambiental: (a) Elaboram e implantam projetos ambientais; (b) Gerenciam a implementagdo do
sistema de gestdo ambiental (SGA) nas empresas; (c) Implementam ag¢des de controle de
emissdo de poluentes; (d) Administram residuos e procedimentos de remediacao (e) Podem
prestar consultoria, assisténcia e assessoria (Portal da CBO, 2017).

A partir das atividades designadas ao profissional de gestdo ambiental apresentadas pela
CBO ¢ possivel obter um conjunto de competéncias requisitadas pelo mundo do trabalho, isso
se confirma ao verificar o detalhamento que a CBO fornece no relatdrio da familia 2140 com a
tabela de atividades, disponivel no anexo A deste trabalho. Neste relatorio sdo explicitadas as
atividades de modo mais detalhado auxiliando na compreensdo de como tais competéncias
podem ser utilizadas no ambiente profissional. Assim a CBO consegue auxiliar no
entendimento do papel profissional do gestor ambiental.
A seguir sdo apresentadas as competéncias profissionais catalogadas por este estudo

tendo como base o que ¢ designado pelo portal da CBO no ano de 2017.



Quadro 2: Descrigdo das competéncias atribuidas ao gestor ambiental com base na CBO-2017.

Aptiddo com o desenvolvimento de projetos, levando em consideragdo fatores
organizacionais ¢ metodologicos; tomada de decisdo e visdo sistémica.

Conhecimento sobre os indicadores ambientais; possuir conhecimentos sobre o
desenvolvimento de um SGA; desempenhar papel na certificagdio ambiental da
organizagao e participar das auditorias.

Planejamento técnico; monitorar a emissdo de poluentes e elaborar a¢des preventivas.

Fazer andlises sobre os residuos a fim de classifica-los e quantifica-los para que haja o
planejamento da destinagao final; acompanhar os processos; conhecer os impactos
ambientais envolvidos; identificar e elaborar procedimentos remediagao.

Capacidade de anélise; proposicao medidas e tomadas de decisdo.

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

O terceiro instrumento referencial foi o PPC do CSTGA do IFPB campus Joao
Pessoa da versao 2017. Ele foi escolhido por se tratar do principal documento norteador do
curso. Na sua elaboracao ¢ levado em consideracdo as indicagdes expressas pelo MEC e o
carater individual das demandas e caracteristicas regionais, visando assim, adequar o curso
ao cenario ao qual esta inserido.

A seguir ¢ apresentado o perfil profissional do egresso do CSTGA-JP: (a)
Acompanhar e monitorar processos produtivos e servi¢os que possam gerar residuos solidos,
efluentes liquidos e emissdes gasosas causadores de impactos negativos, propondo medidas
mitigadoras; (b) Planejar e gerir projetos para unidades de conservagdo e recuperacao de
areas degradadas; (c) Gerenciar equipes de avaliagdo de impactos ambientais e de programas
de certificacdo ambiental, segundo normas em vigéncia; (d) Emitir pareceres e laudos
periciais, na forma da regulamentacao profissional, inclusive para fins juridicos, avaliando
a qualidade e danos ambientais; (e) Avaliar o uso dos recursos naturais de acordo com a
legislagao ambiental vigente; (f) Identificar areas degradadas, propor e gerenciar projetos de
recuperagdo; (g) Elaborar e/ou implantar estratégias de educacdo ambiental como subsidio
ao desenvolvimento de politicas e programas; (h) Elaborar e/ou gerenciar programas e
projetos de residuos em servigos de saude, industriais, da construcao civil e de outros
ambientes geradores de residuos; (i) Implantar e gerenciar laboratérios de analises fisicas,
quimicas e bioldgicas direcionados ao monitoramento de 4gua e solo; (j) Elaborar e
interpretar produtos cartograficos como subsidio ao desenvolvimento de politicas e agdes

em gestao ambiental (IFPB, 2017, p. 23)
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Com base nas informacgdes contidas no PCC do curso de gestdo ambiental do IFPB

campus Jodo Pessoa foi possivel extrair o seguinte conjunto de competéncias profissionais:

Quadro 3: Competéncias profissionais com base no PPC do CSTGA-JP-2017.

Monitorar; avaliar processos com potencial de impacto ambiental; propor resolucao de
problemas e conhecimentos sobre medidas mitigadoras.

Propor e acompanhar projetos; conhecimentos sobre unidades de conservagdo e
recuperagdo de areas degradadas.

Iniciativa; liderancga; trabalho em equipe; conhecimento sobre as normas que regem a
avaliacdo de impactos ambientais e a certificagdo ambiental.

Capacidade de analise; emitir documentos oficiais e avaliacao da qualidade ambiental.

Conhecimento das legislagdes ambientais e analise sobre o uso dos recursos naturais.

Conhecimentos sobre impactos ambientais; capacidade de analise; tomada de decisdes;
planejamento e conhecimento sobre recuperacao de areas degradadas.

Aptiddo com o desenvolvimento de projetos, levando em consideragdo fatores
organizacionais e metodologicos; monitorar o desenvolvimento de projetos; capacidade
de andlise e conhecimento sobre as estratégias de educacdo ambiental.

Criatividade; visdo sistémica; proatividade; capacidade de anélise e conhecimentos
sobre residuos solidos.

Criatividade; visao sistémica; proatividade; capacidade de analise e realizacao de
analises ambientais.

Criatividade; visdo sistémica; capacidade de analise; uso de instrumentos de outras
areas do conhecimento para o subsidio de projetos e acdes.

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Por fim, realizou-se uma intersecc¢ao das informagdes obtidas, para apresentar no quadro
4 o conjunto de competéncias mais recorrentes. Na elaboracao deste quadro foi levado em
consideragdo as competéncias descritas nos quadros 1, 2 e 3, a partir das informagdes obtidas
com o MEC, a CBO e o PPC do CSTGA/JP. Assim, tendo em vista a atuagdo de um gestor
ambiental segundo o arcabougo legal selecionado para a pesquisa € possivel observar as

competéncias de maior ocorréncia.
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Quadro 4: Competéncias mais recorrentes no universo de atuagido do gestor ambiental.

Competéncias de maior ocorréncia

Competéncias gerenciais: Lideranca; trabalho em equipe; criagao e execugao de
projetos; capacidade de anélise; monitoramento; tomada de decisao; visao sistémica;
avaliacdo de processos; iniciativa; criatividade; acompanhar projetos, programas e
acdes, e propor medidas.

Competéncias técnicas: Conhecimentos sobre medidas mitigadoras; recuperagao de
areas degradadas; licenciamento ambiental; educagdo ambiental; emissao de
documentos oficiais com base em analises ambientais; certificacdo ambiental; auditoria
ambiental; residuos sé6lidos; impactos ambientais; unidades de conservacao e qualidade
ambiental.

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Com base nos perfis profissionais expressos pelos instrumentos legais escolhidos que
tratam da gestdo ambiental foi possivel criar um delineamento das competéncias profissionais
de maior relevancia no cenario de atuacdo do gestor ambiental. Estas foram divididas em
competéncias gerenciais e especificas. As competéncias gerenciais possuem foco na
administracdo dos problemas e busca de solugdes, o gestor ambiental além de possuir
conhecimentos das questdes ambientais de maneira especifica deve possuir um perfil gerencial,
ou gestor, assim como diz na sua terminologia. Esse conjunto de competéncias possui grande
relevancia pois gerir meio ambiente envolve questdes sociais, econdmicas e politicas e por isto
¢ necessario o desenvolvimento das competéncias gerenciais citas acima.

Por outro lado, as competéncias técnicas possuem o carater especifico, dependendo de
qual area seja a atuacao do profissional talvez seja mais importante desenvolver algumas em
maior escala do que outras, entretanto por ser um profissional multidisciplinar é preciso ter
conhecimentos basicos sobre o maior numero possivel de competéncias técnicas citadas acima.

A seguir, apresenta-se os resultados das respostas dos estudantes egressos do CSTGA-
JP, tendo em vista, entender como as competéncias profissionais apresentadas a partir dos nos
instrumentos legais repercutiram na formagao dos estudantes, e como estes, sdo absorvidos pelo

mercado profissional local e ou regional.

4.2 Analise do questionario aplicado aos egressos do CSTGA-JP
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O questionario foi respondido por quarenta dos oitenta egressos pertencentes ao
universo amostral da pesquisa, perfazendo um percentual de 50% do total. A seguir serdo
expostos os resultados e uma discussdo dos dados obtidos, o questiondrio completo esta
disponivel no apéndice A deste estudo.

A questdo um e dois possuem a finalidade de conhecer o perfil dos estudantes egressos
pesquisados. Para isto, a primeira questao aborda a faixa etaria dos entrevistados, com base nas
respostas obtidas foi possivel observar no Grafico 2 um conjunto de quatros faixas de idade

determinada de forma arbitraria.

Grafico 2: Faixa etaria da amostra.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

E possivel constatar que a amostra ¢ majoritariamente jovem, dezesseis dos quarenta
participantes do grupo pesquisado sdo jovens com menos de vinte e cinco anos. Na segunda
questdo foi perguntado qual o sexo, os resultados mostram que existe uma equiparagdo entre os

géneros dos formados pelo CSTGA-JP, o grafico 3 aponta esse equilibrio.
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Grafico 3: Sexo da amostra.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

O perfil basico dos egressos do CSTGA-JP ¢ de pessoas jovens de ambos os géneros,
com uma ligeira vantagem quantitativa para o género feminino.

Perguntou-se no terceiro item se na atualidade o individuo exerce alguma atividade
profissional, e caso a resposta fosse sim, qual era esta ocupacgdo. O grafico 4 aponta a

representacdo dos dados.

Grifico 4: Exercicio de atividade profissional da amostra.

Sim
47%
Nio ?
53%

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.
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Pouco mais da metade dos entrevistados (53%), ndo exerce nenhuma atividade
profissional atualmente. Entre os que responderam ‘sim’ (47%), temos a seguinte disposi¢do da

divisdo por conjunto de ocupagdes, representado no grafico 5:

Grifico 5: Divisdo por area de ocupagdo profissional da amostra.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

As respostas foram divididas em trés categorias: (a) relacionadas a area de meio
ambiente, (b) outras areas e (c) ndo especificado. Dentre as ocupagdes relacionadas a area de
meio ambiente temos: laboratorista, pesquisas na area de gestdo ambiental, secretario da
Coordenacao de Controle Ambiental na Sudema, responsabilidade técnica em uma empresa que
realiza tratamento em agua de pocos, assessoria e estudante de mestrado. As respostas
categorizadas como outras areas sao: atendente de call center, assistente administrativo,
assessor parlamentar, confeiteira, servidor publico e investidor, promotor de trade marketing e
funciondrio publico na drea administrativa. A categoria ‘ndo especificado’ foi criada para alocar
as ocupagoes que ficaram com um entendimento vago, ndo sabendo se possuem relagdao com a
area de meio ambiente ou nao, dentre elas podemos citar: empresaria, instrutor, autbnomo e
estagidria.

Dadas tais informacdes ¢ possivel inferir que mais da metade dos gestores ambientais
formados pelo IFPB campus Jodo Pessoa, atualmente, ndo estdo exercendo qualquer atividade

profissional, trata-se de uma parcela de individuos majoritariamente jovens e que tem
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encontrado dificuldades de inser¢do no mercado de trabalho. Do grupo que conseguiu inser¢ao
no mercado de trabalho sdo poucos os que estdo atuando em sua area de formacao (27%).
A quarta pergunta buscava saber se os estudantes ja possuiam outra graduagdo antes de

ingressar no CSTGA-JP.

Grifico 6: Graduagdo anterior dos egressos do CSTGA campus Jodo Pessoa.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Para a maioria, gestdo ambiental foi a primeira graduagao representando 88% do total,
somente 12% possuia outra graduacdo anterior. Os cursos citados sdo: administragao,
fisioterapia e licenciaturas em: geografia, biologia e quimica. Esse dado nos permite inferir que
o Curso Superior de Tecnologia em Gestao Ambiental do IFPB campus Jodo Pessoa tem atraido
jovens, sem experiéncia profissional anterior para a sua primeira graduagao.

Na quinta questdo pergunta-se qual o principal motivo de ter escolhido o CSTGA-JP

como graduacao.
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Grafico 7: Motivo de escolha do CSTGA campus Jodo Pessoa.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

A maioria (62,5%) respondeu que escolheu o curso por 'gostar da area', assim € possivel
inferir que o principal estimulo para a escolha do curso de gestdo ambiental do IFPB- campus
Jodo Pessoa € pessoal. A segunda opg¢ao de maior ocorréncia (27,5%) foi a de ‘fazer uma ponte
com um curso correlato’, esta informacao demonstra que existe uma parcela significativa de
estudantes advindos de cursos com afinidades académicas com a area de meio ambiente que
optaram por dar continuidade aos seus estudos por meio do CSTGA-JP. A opc¢ao ‘possuir
pontuacgao suficiente no SISU’ representou 20% do total, este dado nos apresenta que uma
parcela representativa da amostra que tinha gestdo ambiental como segunda opg¢do de
graduacdo.  Ainda houve um participante (2,5%) que marcou a opcao ‘outros’ e expressou
sua escolha com o seguinte argumento:

“Pesquisei sobre o curso e soube que iria abrir em Jodo pessoa, é o

que realmente queria” (Egresso 04- CSTGA-Jodo Pessoa).

A sexta questdo possui o intuito de quantificar e conhecer o percentual de concluintes

por periodos da amostra participante.
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Grifico 8: Concluintes por periodos do CSTGA campus Jodo Pessoa.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Até o momento, o periodo 2016.2 foi o semestre letivo com mais estudantes formados,
este fato ocorreu em razao da aplicagdo e espera do resultado da avaliagdo do ENADE -2016
para os cursos de gestdo ambiental, por isto houve a jun¢do da turma 2016.2 com a anterior para
a colagdo de grau. Este fato explica a quantidade majoritaria de estudantes formados no periodo
2016.2.

A sétima questdo busca saber se os egressos atuaram profissionalmente em areas

relacionadas a gestdo ambiental, o grafico 9 expressa numericamente essa informagao.
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Grafico 9: Atuacdo profissional em gestdo ambiental e areas afins.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Com base no resultado obtido ¢ possivel inferir que 60% dos estudantes formados no
CSTGA-JP nunca tiveram a oportunidade de colocar em pratica os conhecimentos adquiridos
durante a formacao académica, este ¢ um dado de relevancia pois demonstra como o mercado
de trabalho tem sido de dificil inser¢dao para os gestores. J4 a minoria formada por os 40%
restante da amostra atuou nos seguintes segmentos de gestdo ambiental: (a) técnico em meio
ambiente; (b) educacdo ambiental; (c) gestdo de residuos solidos e efluentes; (d) servico para a
concessionaria de energia; (e) licenciamento ambiental; (f) eficiéncia energética; (g) Sudema
(cadastro ambiental e atividades administrativas); (h) andlise e tratamento de agua; (i)
engenharia; (j) consultoria e (k) gestdo de unidades de conservagao.

Os dados apontam para uma realidade com obsticulos na insercdo dos gestores
ambientais no mercado de trabalho local, pois a maioria dos estudantes formados nunca atuaram
em sua area de formagao. As atividades relacionadas a licenciamento ambiental e eficiéncia
energética, destacaram-se como segmentos relacionados a atividade de gestdo ambiental com
maior frequéncia na amostra em estudo.

A oitava questdo busca saber se a amostra considera que o curso deu uma base suficiente

no preparo para a entrada no mercado de trabalho. A seguir sdo apresentadas as respostas

obtidas:
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Grafico 10: O curso ¢ a capacitagdo para o mercado de trabalho.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

A maioria dos entrevistados (65%) cita que o curso consegue oferecer uma base
suficiente para a sua atuacdo profissional. Os que consideram que o curso deu uma base
insuficiente somam 32% e um participante que marcou a op¢ao ‘outros’ que representa 3% do
total. E importante destacar que do universo dos participantes que responderam ‘sim’, 85%
menciona que existem algumas dificuldades na organizacdo do curso, mas que podem ser
sanadas afim de atingir o seu pleno potencial.

'Vocé consegue identificar com clareza o perfil profissional do gestor ambiental?' Esse
foi o nono questionamento feito a amostra, em que se obteve 60% para 'sim' e 40% para 'ndo'.
Ou seja, ainda que a amostra tenha passado por toda a formagdo académica em gestdo
ambiental, 40% demonstra ser um ntimero expressivo de egressos que nao tém conhecimento
do seu perfil profissional.

Na proxima questao, de nimero dez, buscou-se conhecer como ¢ definido este perfil
profissional para os egressos que responderam ‘sim’ na questdo anterior, para conseguir captar
as concepgdes da amostra foi utilizada uma questdo no formato aberto. O perfil profissional
trata-se do conjunto de atribuigdes profissionais referentes as atividades laborais do gestor
ambiental. Partindo desse entendimento verificou-se nas falas dos participantes uma construcao
do que ¢ ser gestor ambiental e ndo uma identificagdo do perfil profissional. Assim nas falas
selecionadas a seguir observa-se o fornecimento da definicdo do que ¢ o profissional gestor

ambiental na visdo dos egressos:
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“Profissional versatil dentro das subareas de Meio Ambiente, com
visdo abrangente que vai desde suas habilidades técnicas até suas

perspectivas sociais. ~’ (Egresso 32- CSTGA-Jodo Pessoa).

“Pessoa com habilidade capaz de identificar e sanar possiveis
alteracoes no meio natural. Relacionando o social, econémico e
ambiental para garantir um saldo ecoldgico, garantindo a atual e
futuras geragoes qualidade do meio natural para que os mesmos
possam usufruir dos beneficios fornecidos”. (Egresso 06- CSTGA-Joao

Pessoa).

“O gestor ambiental tem autonomia de tomada de decisoes para sanar
problemas  relacionados ao meio ambiente. E  atuando
profissionalmente na busca do desenvolvimento sustentdvel, da
conserva¢do da biodiversidade e da qualidade de vida. ” (Egresso 30-

CSTGA- Joao Pessoa).

“Profissional que busca a promog¢do do desenvolvimento social,
crescimento economico e prote¢ao ambiental”. (Egresso 14-CSTGA-

Jodo Pessoa).

“Profissional responsavel pelo planejamento e implementa¢do de
programas e politicas de cunho ambiental nos diversos tipos

organizagoes, pautado pelos principios da sustentabilidade. ~ (Egresso

12- CSTGA-Joao Pessoa).

Apesar de muitos participantes ndo terem ndo respondido este questionamento com
exatamente o que foi pedido, ainda houve algumas respostas que se aproximaram da defini¢do

do perfil profissional do gestor ambiental, a seguir sdo expressas algumas destas respostas:

“Ter uma visdo integrada da organizagdo dos ecossistemas
relacionadas com as atividades humanas, atuando profissionalmente

na preservagdo/conservagdao da biodiversidade e qualidade de vida.
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Diagnosticar, gerenciar e resolver problemas ambientais. ” (Egresso

25- CSTGA-Joao Pessoa).

“Um profissional que lida com a gestdo de uma empresa privada ou
orgdo publico, identificando e estabelecendo diretrizes para a
resolucdo de problemas relacionadas as questoes ambientais. Este
profissional, atua em diversas dreas, como educa¢do ambiental,
licenciamento e projetos ambientais. O gestor ambiental é o
responsavel por analisar, gerenciar e planejar melhorias em uma
empresa, a fazendo cumprir a legislacdo ambiental. ” (Egresso 27-

CSTGA- Joao Pessoa).

“Um profissional apto a exercer uma fun¢do em diversas dareas, tais
»

como: laboratorial, consultoria, SGA, académica, entre outras.

(Egresso 20-CSTGA- Joao Pessoa).

“Possui varias atribuicoes, dentre ela: aia, rima, monitoramento

ambiental, gestdo de laboratorio”. (Egresso 08-CSTGA-Jodo Pessoa).

“Profissional responsavel pelo planejamento e implementagdo de
programas e politicas de cunho ambiental nos diversos tipos de

organizagoes, pautado pelos principios da sustentabilidade”. (Egresso

03- CSTGA-Joao Pessoa.

Ainda houve quem aproveitou o espago para falar das dificuldades encontradas no
mercado de trabalho:

“O perfil do gestor ambiental falando de forma profissional ndo esta

bem colocada no mercado de trabalho. Precisamos de reconhecimento,

de mais vagas no mercado de trabalho, de mais oportunidades.

(Egresso 02- CSTGA-Jodo Pessoa).

“Um profissional interdisciplinar, porém, se choca com formacgoes

superiores mais consolidadas no mercado e uma legisla¢do pertinente
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e especifica para o graduado/profissional” (Egresso 10- CSTGA-Joao

Pessoa).

Contudo ¢ possivel afirmar que entre os 60% dos egressos que responderam na questao
de nimero nove “conhecer o perfil profissional do gestor ambiental” uma parcela significativa
confundiu do que se tratava a questao, pois com base em suas respostas foi perceptivel que
muitos descreveram a defini¢ao do que € o profissional gestor ambiental, ao invés do perfil
profissional.

Na questdo onze era pedido para que a amostra qualificasse como ponto forte ou ponto

fraco atributos referentes ao curso, com as respostas foi possivel gerar o seguinte grafico:

Grifico 11: Atributos fortes e fracos do CSTGA-JP em valores absolutos
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Os atributos foram tabulados e a partir dos valores absolutos foram feitos seus
respectivos célculos de porcentagem. Foram classificados como 'ponto forte' os atributos
considerados como ponto forte por mais de 50% da amostra e 'ponto fraco' para os atributos
considerados como ponto fraco por mais de 50% dos participantes.

Dentre os atributos avaliados que foram classificados como ‘ponto forte’ temos: ensino
com 77,5% de aprovagao, desenvolvimento de pesquisas com 67,5%, projetos de extensdo com
70% e corpo docente que obteve a maior aprovagdo dos estudantes egressos contabilizando

87,5% de aprovacao. Nos atributos avaliados como 'ponto fraco' temos: espago fisico com 55%
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de rejei¢do, oportunidades de monitoria com 60%, organizacdo curricular com 65% e
oportunidades de estagio que obteve o maior indice reprovacao entre os atributos avaliados no
curso, 95% da amostra o considerou como fragilidade.

A partir dos dados obtidos foi possivel identificar quais sdo os atributos referentes ao
curso que sao avaliados como pontos fortes ou pontos fracos de acordo com os estudantes
egressos. Estes dados podem ser relacionados com o resultado da pergunta oito, onde 55% dos
egressos afirmaram que o curso oferecia uma boa formagdo, entretanto existia alguns
problemas, mas que poderiam ser sanados. Assim foi possivel identificar quais sdo os atributos
classificados como fragilidades do curso.

O ‘ensino’ e ‘corpo docente’ foram avaliados com boa aprovacao (77,5%) e (87,5%)
respectivamente, demonstrando que os conteudos vistos em sala de aula e a capacidade dos
docentes em transmitir os assuntos tem tido uma boa receptividade durante o periodo de
formagdo. Ja a organizacgdo curricular foi avaliada como ponto fraco com 65% de reprovagao,
este dado demonstra que a maneira como tem sido disposta as disciplinas ndo tem agradado
muito. ‘Oportunidades de monitoria’ também foi avaliado como ponto fraco.

Na questao de nimero doze perguntou-se sobre quais as dificuldades foram encontradas
na tentativa de ingressar no mercado de trabalho como gestor ambiental. Nessa questdao os
participantes poderiam marcar mais de uma opg¢ao que melhor adequasse a sua realidade, assim

os dados sdo apresentados de forma absoluta tendo como fator a maior ocorréncia.

Grifico 12: Dificuldades ao ingressar no mercado de trabalho.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.
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A maioria apontou como maior dificuldade a falta de oportunidades, representando um
cenario de mercado de trabalho com pouco espago para inser¢ao. O segundo maior fator foi a
falta de capacitacao exigida demonstrando a necessidade de uma melhor qualifica¢do para a
tentativa de entrar num mercado de trabalho acirrado. Nenhum entrevistado marcou a opgao
‘ndo encontrei dificuldades’, refletindo e reafirmando a adversidade para conseguir atuar como
gestor ambiental atualmente. Entre os que marcaram a opg¢ao ‘outros’ houve as seguintes
respostas:

“A falta de mercado acabou me desestimulando quanto a area. Ndo

pretendo mais atuar nela. ” (Egresso 04- CSTGA-Joao Pessoa).

“Ndo definiram o perfil do gestor e do engenheiro ambiental’.

(Egresso 07- CSTGA-Jodo Pessoa).

“Preconceito por ser tecnologo”. (Egresso 10- CSTGA-Jodo Pessoa).

“E necessario além da formacdo, cursos especificos de outras areas, e

experiéncia de trabalho na drea” (Egresso 40- CSTGA-Jodo Pessoa).

As respostas acima auxiliam na énfase das dificuldades apresentadas pela pesquisa
quanto ao mercado profissional do gestor ambiental, como por exemplo, a falta de delimitagao
profissional que acaba diminuindo as oportunidades de atua¢do do gestor e o preconceito por
ser um curso de tecnologia. Além disto, foi exposto que a dificuldade de atuagdo acaba fazendo
com que muitos desistam da area.

Na questdo treze perguntou-se como as dificuldades listadas na questdo anterior
poderiam ser reduzidas. Nesta questdo, assim como na anterior, o participante poderia marcar

quantas opcdes achasse pertinente.
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Grifico 13: Solugdes para as dificuldades de inser¢édo no mercado de trabalho.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

As opgoes de maior ocorréncia foram: ‘autorizando a sua regulamentacao profissional’
e ‘melhorando a visibilidade deste profissional’. E nitido o quanto a aprovagio da
regulamentacao profissional do gestor ambiental € vista como um grande auxiliador na abertura
de oportunidades profissionais, pois com esta aprovagdo existird uma real delimitacao das
atribuicdes diminuindo as possibilidades de outras profissdes atuarem em cargos que sao
competéncias profissionais do gestor ambiental. Além disto, o reconhecimento legal abre novas
oportunidades, pois 0 mundo do trabalho comeca a reconhecer de maneira solida esta profissao.
Atualmente a PL 2.664/2011 que regulamenta o exercicio da profissdo de gestor ambiental
continua em tramitacdo na cAmara dos deputados a passos lentos.

A questdo quatorze trata de competéncias gerenciais € o seu uso na realidade
profissional do gestor ambiental, nela era pedido para que o egresso avaliasse cada variavel e a
qualificasse de 1 a 5, sendo 1 com menor nivel de importancia e 5 com maior nivel de
importancia. Na escolha das variaveis utilizou-se como referéncia o trabalho de Silveira et al.
(2006), no qual foram investigadas as competéncias requeridas no contexto da gestdo ambiental,
deste foram extraidas as 10 principais competéncias gerenciais apontadas como resultado do
estudo. Esta questdo foi apresentada aos participantes no formato de escala para conseguir

captar as proporcionalidades das informagdes.
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Grifico 14: Competéncias gerenciais.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Nas respostas dos egressos apontou-se a ‘capacidade de analise’ e a ‘tomada de decisao’
como as principais competéncias gerenciais necessarias para a atuagao profissional de um
gestor ambiental. Além destas, ‘iniciativa’, ‘organiza¢do do trabalho’, ‘comunicagdo’,
‘relacionamento interpessoal’ e ‘lideranga’ possuem papel de destaque, sendo possivel delinear
este conjunto como as principais competéncias gerenciais requeridas para o exercicio
profissional de um gestor ambiental com base na experiéncia dos egressos.

Além disto, ‘capacidade de andlise’, ‘tomada de decisdao’, ‘lideranc¢a’ e ‘iniciativa’
também foram apontadas pelos instrumentos legais, no quadro 4 deste trabalho, como
competéncias gerenciais de relevancia, pois apareceram com grande ocorréncia nos
instrumentos legais, sendo possivel afirmar que sdo as competéncias gerenciais de maior
destaque pois foram apontadas como relevantes tanto pelos organismos oficiais quanto pelos
estudantes egressos.

Assim foi possivel identificar as principais competéncias gerenciais necessarias para se
desenvolver como gestor ambiental, pois como foi explicitado durante este estudo o gestor
ambiental necessita de um conjunto competéncias técnicas e gerencias para a sua atuagao.

A questdao quinze trata das competéncias técnicas requeridas ao gestor ambiental. Esta
era uma questdo de escala em que se pedia para que o participante qualificasse de 1 a 5 as

variaveis, onde foi adotado 1 com menos importancia € 5 com mais importancia.
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Para a escolha das variaveis foi utilizado como referéncia o quadro 4- ‘Competéncias
mais recorrentes no universo de atuagao do gestor ambiental’ que contém as competéncias

técnicas de maior ocorréncia indicadas pelos organismos oficiais, presente no item 4.1 desta

pesquisa.
Grafico 15: Competéncias técnicas.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

As varidveis apontadas como de maior relevancia foram: ‘propor e gerenciar projetos
de recuperagdo de areas degradadas’, ‘desenvolver programas de gestdo ambiental’, ‘gerenciar
acOes de controle de poluentes e medidas mitigadoras’, ‘gerenciar programas e projetos sobre
residuos solidos’ e ‘elaborar programas de educagdo ambiental’.

Conhecimentos sobre ‘medidas mitigadoras’; ‘recuperacdo de areas degradadas’;
‘educagao ambiental’ e ‘residuos s6lidos’ também foram apontadas pelos instrumentos oficiais
como pertencentes a construgdo das competéncias técnicas de maior ocorréncia, atribuindo-se
assim papel de relevancia.

Cabe destacar a notoriedade da avaliagdo da varidvel ‘projetos de recuperagao de areas
degradadas’ que apesar de ser classificada como a de maior relevancia pelos egressos e aparecer
com grande ocorréncia nos instrumentos legais, esta nao ¢ visivel no PPC do CSTGA-JP de
forma clara, ou seja, ¢ tratada de forma espacada em diferentes componentes curriculares do
curso.

Contudo, com base nos resultados obtidos foi possivel demonstrar o conjunto das
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principais competéncias técnicas apontadas pelos gestores ambientais formados e o pelos
organismos oficiais.

No décimo sexto questionamento pede-se para que os participantes avaliassem o mundo
do trabalho do gestor ambiental em quatro varidveis: ‘quantidade de vagas de trabalho
oferecidas’, ‘qualidade das vagas de trabalho’, ‘concorréncia’ e ‘exigéncia de qualificacdo’. A
escolha das variaveis levou em consideragdo atributos que ja haviam se inter-relacionado com
o estudo durante a pesquisa bibliografica. Tenta-se abstrair a percep¢ao do grupo pesquisado
sobre a visdo destes sobre o mundo do trabalho com base nas varidveis estabelecidas. A estas
variaveis poderiam ser atribuidas as seguintes classificagdes: ‘péssima’, ‘ruim’, ‘regular’, ‘boa’

ou ‘otima’. O resultado ¢ expresso pelo grafico a seguir:

Grafico 16: O mundo do trabalho como gestor ambiental.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Por meio das respostas € possivel verificar um cenario previsivel, os egressos formados
enfrentam inimeras dificuldades em relacdo ao mundo do trabalho, a quantidade das vagas
oferecidas recebeu uma classificagdo majoritariamente de ‘péssima’ em seguida por ‘ruim’,
demonstrando que a quantidade de vagas profissionais no contexto da gestao ambiental ¢ algo
muito escasso, cabe salientar que nesse atributo ninguém assinalou a opgao ‘boa’ ou ‘6tima’. A
qualidade das vagas também foi classificada como ‘ruim’ ou ‘péssima’, entretanto quando
comparada a quantidade ela ocupa uma situacdo um pouco melhor, mas ainda demonstra um

dificil cenario. A concorréncia foi classificada de regular a péssima, assim € possivel inferir que
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ela ¢ elevada pela quantidade muito baixa de vagas. E a exigéncia de qualificacdo de boa a
péssima, representando um cenario misto, onde alguns encontram oportunidades que exigem
uma qualificacdo elevada e outros uma qualificagdo baixa.

Na questdo dezessete perguntou-se como este egresso deu continuidade ao seu
desenvolvimento profissional apos ter concluido o curso. O resultado obtido ¢ expresso pelo

grafico 17.

Grifico 17: Desenvolvimento profissional apds a conclusao do curso.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

A primeira varidvel mostra o quanto a dificuldade de conseguir atuar como gestor
ambiental tem feito muitos desistirem da profissdo, 12% da amostra resolveu fazer outra
graduagdo por nao conseguir oportunidades na adrea. Nenhum dos participantes resolveu fazer
outra graduacao por falta de identificagdo com o curso.

Para 22% da amostra a opg¢ao foi fazer uma pds-graduacdo, seja para seguir a carreira
na docéncia ou para melhorar o curriculo a fim de aumentar suas chances profissionais. Os que
conseguiram emprego em areas correlatas a gestdo ambiental formam 13% e outros 25%
trabalham em outros ramos.

Entre os que marcaram a opgao ‘outros’ (28%) houveram diversas respostas, mas a
maioria citou que estd fazendo outros cursos com a finalidade de melhorar o curriculo para ter

mais oportunidades no mercado de trabalho, como ¢ possivel verificar nas respostas a seguir:
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“Fiz um técnico em area correlata ao da graduagdo. E estou estudando

para concorrer a um mestrado. ~ (Egresso 34- CSTGA-Joao Pessoa).

“Penso em fazer outro curso ou algo na area para aumentar as
chances de ingresso no mercado de trabalho. Por enquanto sigo

desempregada! ” (Egresso 13- CSTGA-Joao Pessoa).

“Cursando outra graduacdo, e atualmente trabalho em uma area
proxima a de gestdo ambiental. ” (Egresso 20- CSTGA-Jodo Pessoa).
“Continuo a realizar cursos e especializa¢oes em dreas de interesse. ”

(Egresso 03- CSTGA-Joao Pessoa).

“Estou fazendo outra graduagdo (Engenharia Ambiental-UFPB), mas
trabalho na drea administrativa do governo da Paraiba (efetivo). ”

(Egresso 35- CSTGA-Joao Pessoa).

Assim, € possivel concluir que a maioria dos egressos do CSTGA-JP ap6s o término do
curso buscam outras graduacdes ou trabalho em outras areas por ndo conseguirem
oportunidades em sua area de formagao.

No fim do questionario deu-se oportunidade para que os egressos formados no CSTGA-
JP elaborassem comentdrios, criticas ou sugestdes sobre o papel formador do curso ou do
mundo profissional referente ao gestor ambiental, era um espago optativo, mas houve uma
aceitacdo representativa, 35% da amostra deixou seus comentarios a fim de acrescentar ideias
ao debate.

Os comentarios possuem o carater critico-construtivo, a fim de visualizar os obstaculos
e propor sugestoes. As respostas foram variadas e a seguir serao expressas as principais
concepgdes apontadas.

Um grupo de participantes utilizou o espago para falar das dificuldades enfrentadas no
mercado de trabalho geradas pela falta de delimitagdo profissional, a seguir sdo mostradas
algumas das respostas que demonstram isto:

“O gestor ambiental ¢ uma profissdo amplamente no mercado de

trabalho, no entanto, os profissionais que estdo atuando como gestores
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sdo de dareas distintas, e sem fiscalizag¢do de competéncia profissional.

” (Egresso 05- CSTGA-Jodo Pessoa).

“Da mais visibilidade aos profissionais da drea. Definir a fungdo do
gestor ambiental em relagdo ao engenheiro, visto que, o segundo
termina exercendo a fun¢do do gestor. E oportunidade de estdgio, pois

o mercado exige fora do estado experiéncia, além de especializac¢do. ’

(Egresso 09- CSTGA-Joao Pessoa).

“Porém, o mercado de trabalho ainda esta muito precario para o
gestor ambiental. Existem muitos profissionais de outras dreas fazendo
o que deveria ser de competéncia EXCLUSIVA do gestor ou engenheiro
ambiental. Gosto muito da darea do curso, tanto é que estou matriculado
em outra gradua¢do na mesma drea, mas confesso que devido as
dificuldades de empregabilidade DIGNA, penso seriamente em mudar

de segmento académico”. (Egresso 11- CSTGA-Joao Pessoa).

Entre os que falaram sobre o curso foi constante a critica do distanciamento dos alunos
com oportunidades de estagio, dando importancia para a fortificagdo de lagos entre a instituicao

e o mercado de trabalho, e com isto auxiliando a inser¢ao dos profissionais formados.

“Acredito que o empenho deveria vim da coordenagdo do curso, uma
vez que enquanto institui¢dao o IFPB tem grande respaldo nas empresas
do estado, acredito que formar parcerias com as empresas e fazer
feiras mostrando a importancia desse profissional. [...] " (Egresso 14-

CSTGA-Joao Pessoa).

“O curso é excelente em varios pontos. Porém, vendo por uma optica
mais ampla, vejo que deveriamos ter mais visitas técnicas em 0rgaos
de gestdo, como AESA, SEMAM, SUDEMA, BICA, etc. Repare que
menciono apenas orgdos publicos pois essa é a nossa realidade. Hoje,
quem realmente trabalha na darea da gestdo, estd inserido em algum

orgdo publico. ” (Egresso 17- CSTGA-Jodo Pessoa).
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Outro aspecto apontado como dificuldade no curso ¢ a falta de docentes especializados
em gestao ambiental, profissionais com visdo pratica de gestdo para conseguir aproximar os

contetidos vistos em sala de aula com o que fara parte do seu campo de atuacio.

“Acredito que a parte pratica e vivencias ainda estdo muito presas as
capacidades do corpo docente. Sdo poucos os professores que tem uma
visdo mais ampla de futuro e realidade de um verdadeiro gestor
ambiental, capaz de ajudar na formagdo. Quando comeg¢amos a atuar
com ou como gestores reais, percebemos que o que vemos em sala
muitas vezes passa longe da realidade. Uma forma de mudar isso seria
um corpo docente formado por profissionais que atuem ou ja atuaram
na area e que sabem do que estdo falando. ”. (Egresso 25- CSTGA-

Jodo Pessoa).

“Acredito que o curso peca em termos de embasar o estudante no
processo de tomada de decisdo, infelizmente ainda saimos do curso sem
avisdo do que fazer com os pardmetros que verificamos no laboratorio.
Tal fator é determinante para nossa formagdo, visto que um gestor sem
ideia do que de fato é gestdao e do que fazer estando nela, ndo tem
aptiddo para se dizer gestor. Além disso, a carga que levamos pelo
historico do curso conduz os professores a se manter ensinando
técnicos, o que ja ndo somos, ou melhor nunca fomos. ~’ (Egresso 37-

CSTGA-Joao Pessoa).

“[...] Em um segundo momento acredito que os docentes deveriam
investir na formagdo deles mesmos enquanto formadores de
profissionais, eles devem ensinar, buscar entender qual é a necessidade
desse profissional e trabalhar para a formagdo dos alunos. Acontece
que muitos docentes estdo imersos no processo de engordamento do
seu proprio lattes para crescer profissionalmente dentro da institui¢do
e esquecem de ensinar, formar profissionais. A fun¢do do IFPB é na
formagdo técnica, preparar profissionais e nisso o curso de gestdo
ambiental eles deixam em ultimo plano. (Egresso 38- CSTGA- Joao

Pessoa).
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Ainda houve quem elaborou uma resposta contendo sugestdoes em relacao a atributos

referentes ao curso, a seguir temos as respostas que representam isto:

“O curso de Gestao Ambiental do IFPB é formado por uma equipe de
profissionais capacitados, porém ao meu ver, existem alguns aspectos
praticos que poderiam ser melhorados:
1- As disciplinas necessitam ter um cardter mais profissional ou seja
voltadas ao mercado de trabalho e suas necessidades, ndo so
relacionadas a teoria dos temas relacionados ao meio ambiente;
2- O instituto deveria fazer parcerias com empresas para facilitar o
acesso dos alunos ao estagio, por isso acredito que a inclusdo do
estagio obrigatorio na matriz curricular poderia ser um canal de
oportunidades dos discentes com o mercado de trabalho;
3- Os professores de um modo geral deveriam incentivar mais seus
alunos a iniciag¢do cientifica, é primordial que um profissional de
qualquer area seja capaz produzir bons trabalhos e isso so se é possivel
com 0 amadurecimento da escrita;
4- Os trabalhos de conclusdo de curso deveriam estar direcionados
para aspectos da gestdo e promogdo de melhorias no sistema de meio
ambiente ou como esta pesquisa que propoe o estudo do curso de
Gestao Ambiental para que seja possivel identificar suas fragilidades e
assim  elencar  diretrizes  para  seu  continuo  avango,
5- A disciplina de TCC deveria ser dividida em dois periodos, com um
maior tempo de pesquisa, acredito que, os produtos finais sairiam com

uma melhor qualidade;” (Egresso 12- CSTGA-Jodo Pessoa).

“Acho que o curso ndo tem um perfil de um curso de tecnologia, que é
voltado a formagdo para o mercado de trabalho. O curso é ainda muito
teorico, e pouco rico em experiéncias praticas, estando mais proximo
de um bacharelado. A grade deve ser revista com urgéncia, pois ha
disciplinas que ndo agregam conhecimentos indispensaveis aos alunos,
ou as suas respectivas ementas e metodologias devem sofrer alteragdo”

(Egresso 29- CSTGA-Jodo Pessoa).
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Contudo, na visdo dos egressos formados no CSTGA-JP o curso ¢ bem avaliado,
entretanto ha alguns atributos que poderiam ser melhorados, como € o caso de haver uma
reorganizacdo da matriz curricular, adequando o desenvolvimento das disciplinas com as
necessidades do mercado de trabalho. Outro ponto avaliado pelos egressos que necessita
atengdo ¢ a falta de parcerias entre a instituicdo e possiveis locais para o desenvolvimento de
estagios, pois com a formalizacao de lacos institucionais haveria uma melhor visualizagao deste
profissional, além da experiéncia profissional comprovada. Assim, possivel aproximar e
auxiliar os estudantes formados a ingressarem no mercado de trabalho, que ¢ o objetivo

principal de se fazer um curso superior.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Durante a realizagdo da pesquisa buscou-se conhecer quais sdo as competéncias
referentes a atuagdo profissional do gestor ambiental, a partir do Catalogo Nacional de Cursos
Superiores de Tecnologia do Ministério da Educagao, a Classificacdo Brasileira de Ocupagdes
do Ministério do Trabalho e o Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Gestao
Ambiental do IFPB campus Jodo Pessoa, instrumentos legais e oficiais que definem o perfil
profissional do gestor ambiental, e das informacdes prestadas pelos estudantes egressos do
CSTGA-JP.

O desenvolvimento do tema viabilizou a identificagdo de um conjunto de competéncias
profissionais como as de maior relevancia visto que elas foram apontadas tanto pelos
organismos oficiais quanto pelos estudantes egressos. Assim, com base na metodologia
aplicada foi possivel determinar que: a capacidade de analise, tomada de decisdo, lideranca e a
iniciativa sdo as competéncias gerenciais de maior relevancia, e entre as competéncias técnicas
temos: conhecimentos sobre medidas mitigadoras, recuperagdo de areas degradadas, educagao
ambiental e residuos solidos.

Com base no questionario aplicado aos egressos formados no CSTGA-JP a pesquisa
viabilizou a constru¢do de um panorama de como esta o mercado profissional dos gestores
ambientais, visualizando as potencialidades e dificuldades do curso, e apontando as
competéncias requeridas pelo mercado de trabalho, a fim de obter um feedback de informagdes
sobre a formacgao do gestor ambiental no CSTGA-JP. Trata-se de informacdes relevantes, pois
a partir delas estudantes e instituicdo poderdo entender melhor sobre diversos aspectos que até
entdo eram suposicoes, agora com dados estatisticos essas informagdes tornam-se dados reais.

Por exemplo, o corpo estudantil do CSTGA-JP ¢ formado majoritariamente por jovens
em sua primeira graduacdo, muitos destes tém gestdo ambiental como segunda opg¢ao de curso.
Ap0s a conclusdo do curso a maioria encontra um cenario de grande dificuldade de inser¢@o no
mercado de trabalho, por isto grande parte nunca teve a oportunidade de trabalhar em sua area
de formagdo. Uma parcela significativa ndo conhece ou entende o que e o que faz um
profissional da 4rea de gestao ambiental.

Em relacdo ao mercado profissional, visualizou-se que o cendrio ¢ bastante adverso,
existem poucas vagas para muitos profissionais, pois além de disputarem essas poucas vagas
com profissionais de sua formagao outros profissionais de 4reas mais consolidadas, por vezes
atuam em espagos que fazem parte do conjunto de atribuigdes tipicas do gestor ambiental.

Tendo em vista essa constatacao, a aprovacao da regulamentagao profissional ¢ vista como um
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grande passo para os gestores ambientais, pois além do delineamento legal havera uma melhor
visualizagao do mercado de trabalho para com este profissional.

Esse contexto permite delinear um aspecto em destaque nas falas dos egressos do
CSTGA-JP capturado na pesquisa, qual seja: a necessidade de estabelecer um espago maior de
interacdo entre os estudantes, ainda na fase de formagao, com o mercado de trabalho. A
institui¢dao de ensino possui respaldo em relagdo a institui¢cdes e 6rgaos publicos e privados, a
criacdo de parcerias para desenvolvimento de estdgios em diferentes modalidades teria grande
repercussdo no desenvolvimento das competéncias necessarias para formagdo do gestor
ambiental, ou seja, os estudantes teriam a oportunidade de colocar seus conhecimentos em
pratica e garantir experiéncia profissional na area. Assim, garantir-se-ia também maior
visibilidade ao curso e aos estudantes do CSTGA-JP que estdo em formagao.

Por fim, cabe destacar que a formacao do gestor ambiental a partir das competéncias
profissionais ¢ um exercicio que deve ser realizado de forma sistematica e em sintonia com as
exigéncias do mundo do trabalho. Nao se trata de subordinar a acdo pedagogica do curso as
exigéncias tempordrias do mercado de trabalho, mas sim de desenvolver praticas pedagogicas
com potencial de contribuir com o desenvolvimento de competéncias profissionais tipicas a

atividade laboral do gestor ambiental.
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APENDICE A- Questionario

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA PARAIBA
CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO AMBIENTAL

QUESTIONARIO EGRESSOS

1. Idade:

2. Sexo
() Feminino
() Masculino

3. Atualmente, vocé exerce alguma ocupacao profissional?
( ) Sim
( )Nao

Qual?

4. Vocé ja possuia outra graduacdo antes de ingressar no Curso Tecndlogo em Gestao
Ambiental do IFPB- JP? *

() Sim

( )Nao

Qual?

5. Qual foi o principal motivo de ter escolhido o Curso Superior de Tecnologia em Gestao
Ambiental do IFPB-JP? *

( ) Ja trabalhava na area

() Oportunidade de emprego/trabalho

( ) Gostava da area

( ) Fazer ponte com um curso correlato

() Possuia pontuacao suficiente no SISU

() Outro:
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6. Em que periodo vocé concluiu o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental no
IFPB campus Joao Pessoa? *
()2012.2

()2013.1

()2013.2

()2014.1

()2014.2

()2015.1

()2015.2

( )2016.1

( )2016.2

7. Voce trabalha, ou ja trabalhou em areas relacionadas a gestdo ambiental? *
() Sim
( )Nao

Especifique:

8. Na sua opinido, o curso te deu uma base suficiente para entrar no mundo profissional como
gestor ambiental? *

() Sim, sai preparado

() Sim, mas existiram algumas dificuldades que poderiam ser sanadas

( ) Nao, o curso me deu uma base insuficiente para a atuagdo profissional

() Outro:

9. Vocé consegue identificar com clareza o perfil profissional do Gestor Ambiental? *
() Sim
( )Nao

10. Com suas palavras, como poderia ser definido o perfil deste profissional?

11. Qualifique as seguintes varidveis como pontos fracos e fortes do Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Ambiental campus Jodo Pessoa, com o intuito da melhoria continua do
curso. *

PONTO FRACO PONTO FORTE

Ensino
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Desenvolvimento de pesquisas

Espaco fisico

Projetos de Extensao

Oportunidades de estagio

Corpo docente

Oportunidades de monitoria

Organizagao curricular

12. Quais dificuldades vocé encontra/ encontrou ao ingressar no mundo profissional como
gestor ambiental? *
Marque quantas opgdes achar pertinente

() Falta de oportunidades/vagas
() Salarios baixos

() Falta de capacitagdo exigida
( ) Nao encontrei dificuldades
() Outro:

13. Como estas dificuldades poderiam ser reduzidas? *
Marque quantas opgdes achar pertinente

() Melhorando a visibilidade deste profissional

() Autorizando a sua regulamentacao profissional

() Ampliando as politicas que exigem um profissional capacitado na area de meio ambiente
() Capacitando melhor os estudantes

() Outro:

14. Tratando de competéncias e habilidades gerais, na sua opinido, quais vocé elenca

como prioritarias na atuagdo profissional de um gestor ambiental? *
Considere 1 menos prioritaria e 5 mais prioritaria.

Comunicagao




Criatividade

Organizagao do trabalho

Lideranca

Flexibilidade

Iniciativa

Relacionamento
interpessoal

Capacidade de analise
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15. Dentre as competéncias e habilidades especificas ou técnicas, quais vocé considera

indispensaveis a serem desenvolvidas? *

Considere 1 menos prioritaria e 5 mais prioritaria.

Gerenciar agdes de controle de
poluentes e medidas mitigadoras

Propor e gerenciar projetos de
recuperacdo de areas degradadas

Elaborar programas de educagdo
ambiental

Monitorar padroes de qualidade
ambiental

Desenvolver programas de gestdo
ambiental

Realizar analises ambientais, emitir
laudos e relatorios técnicos

Gerenciar programas € projetos sobre
residuos sélidos
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16. Como vocé avalia o mundo do trabalho para a profissao de gestor ambiental? *

Péssima Ruim Regular Bom Otima

QUANTIDADE de vagas
de trabalho oferecidas

QUALIDADE das vagas
de trabalho oferecidas

Concorréncia

Exigéncia de qualificacdo

17. Apds concluir o curso como vocé deu continuidade ao seu desenvolvimento profissional? *

() Fiz outra graduagdo, pois ndo consegui emprego como gestor ambiental
() Fiz outra graduagdo, pois ndo me identifiquei com a drea

() Fiz uma pos-graduacdo para me especializar

() Consegui um emprego em areas correlatas a gestado ambiental

( ) Consegui um emprego em outra area

() Outro:

Gostaria de deixar algum comentario, critica ou sugestao em relagao ao papel formador do curso
ou sobre o mundo profissional do gestor ambiental?

*QObrigatoria
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Apéndice B- Termo de consentimento livre e esclarecimento (TCLE)

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA PARAIBA
CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO AMBIENTAL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Prezado participante,

Vocé estd sendo convidado (a) a participar da pesquisa HABILIDADES,
COMPETENCIAS E O EXERCIiCIO PROFISSIONAL DO TECNOLOGO EM
GESTAO AMBIENTAL: o caso do Curso Superior de Tecnologia em Gestio Ambiental
do Instituto Federal da Paraiba-campus Joao Pessoa, desenvolvida por Ana Gabriela da
Silva, discente do Curso Superior de Tecnologia em Gestao Ambiental do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba — IFPB, sob orientagdo do Professor Me. Adriano
Lucena da Silva.

O objetivo deste estudo ¢ conhecer o perfil profissional do tecndlogo em gestdo
ambiental sugerido pelos organismos regulamentadores e o formado pelo Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Ambiental do IFPB campus Jodo Pessoa. Esta pesquisa possui o intuito
de auxiliar na discussdo acerca do perfil profissional do gestor ambiental.

O motivo de sua participacao se deve ao fato de vocé estd incluido no publico alvo desta
pesquisa constituido por estudantes egressos do Curso Superior de Tecnologia em Gestado
Ambiental campus Jodo Pessoa. Sua participagdo ¢ andnima e voluntaria, vocé terd plena
autonomia para decidir se quer ou ndo participar, bem como retirar sua participagdo a qualquer
momento ou se recusar a responder qualquer pergunta. Entre os possiveis riscos a pesquisa pode
gerar pequenos incomodos individuais na prestacao das respostas.

A sua participagdo consistird em responder perguntas, via meio eletronico, de um
questionario que abordara questdes sobre o curso e como esté inserido o profissional gestor

ambiental no mundo profissional.
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Ressaltamos que os resultados desta pesquisa fardo parte de um trabalho de conclusao
de curso com possivel publicacio em eventos de cunho académico e cientifico, porém,
asseguramos que o seu anonimato serd mantido durante toda a pesquisa.

Este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ¢ redigido em duas vias, sendo uma
para o participante e outra para o pesquisador. Para qualquer outra informacao sobre esta
pesquisa, vocé podera entrar em contato com o pesquisador responsavel pelo telefone: (83)
99640-0912, e-mail: adrianolucena3@gmail.com. Em caso de divida quanto a condugao ética
do estudo, entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa do IFPB através dos seguintes
canais de comunicagdo- telefone: (83) 3612-9725, e-mail: eticaempesquisa@ifpb.edu.br,
endereco: Avenida Jodo da Mata, 256, Jaguaribe, Jodao Pessoa-PB.

Consentimento pés-informacgao

Eu , fui devidamente esclarecido quanto

os objetivos da pesquisa, aos procedimentos aos quais serei submetido e os possiveis
desconfortos decorrentes da minha participagdo. Diante do exposto, aceito livremente participar

do estudo.

Para formato virtual, o participante podera clicar nas seguintes opcdes de consentimento
presentes no endereco eletronico que hospedard o questionario:

() Li e aceito participar da pesquisa.

() Prefiro ndo participar da pesquisa.

Jodo Pessoa, de de
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ANEXO A- Tabela de atividades CBO

Relatorio Tabela de Atividades

Familia Ocupacional: 2140 - Engenheiros ambientais e afins

Areas

4 ELABORAR PROJETOS
AMBIENTAIS

B GERENCIAR IMPLANTAGAD
DO SISTEMA DE GESTAO

AMBIENTAL - 5GA

C CONTROLAR EMISSOES DE

POLUENTES

D GERIR RESIDUOS

E IMPLANTAR PROJETOS

AMBIENTAIS

Atividades

Levantar dados
i~

Elaborar orgamento

o~

Realizar investigagdo
de campo

o~

Monitorar indicadores
da empresa

o~

Participar de
auditorias de
certificagdo

B~

Realizar testes e
analises

™
Pesquisar tecnologias

:

Coletar amostras
™

Destinar residucs

1

Selecionar
mao-de-obra,
equipamentos,
materiais e servigos

Coordenar equipe

:

Acompanhar
fiscalizagdo

o~

Definir objetivos

-~

Especificar
equipamentos e
materiais

o~

Definir organograma

m~

Participar da
elaboragdo do sga

-~

Projetar maquinas e
equipamentos

: 1

Implementar
tecnologias

Classificar residuos
™

e

Levantar alternativas
de destinagdo
[~

Controlar orgamento

-
Capacitar equipe

Estudar alternativas

El~

Definir prioridades

o~
Elaborar cronograma
11 R

Participar da

implantag3o de

certificagdo ambiental
-

Elaborar acdes de
manutengao
preventiva & cometiva

s

Quantificar residuos

s 12

Levantar custos de
destinag3o

~

Controlar
recebimento de
materiais e senvigos

s R

Monitorar resultados
das agdes do projeto

7Ry
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Definir plano de agio

B

Definir metodologias
de execugio

B~
Definir escopo

2 |8

Desenvolver
instrugdes de
trabalho

™

Calibrar
equipamentos de
controle de emissdes

[+ R

Analisar residuos

Acompanhar cadeia
de custodia

Contratar recursos
humanos

Gerenciar agdes
institucionars



F IMPLEMENTAR
PROCEDIMENTOS DE
REMEDIAGAD

G PRESTAR CONSULTORIA,

ASSISTENCIAE
ASSESSORIA

¥ COMUNICAR-SE

Z DEMONSTRAR

COMPETENCIAS PESSOAIS

Identificar aspectos e
impactos (passivos
ambientais)

o~

Atender clientes

o~
Propor solugdes
técnicas

(5 R
Elaboar relatorios
o~

Assinar autos de
inspegao

Ell ~

Trabalhar em equipe
multidisciplinar

Demonstrar
capacidade de
resolugio de
problemas

Demonstrar senso
critico

Legenda das ocupagdes da familia

T™ - TECNOLOGO EM MEIO AMBIENTE

Quantificar impactos

B~

Realizar visitas
técnicas

B~

Elaborar minuta de
documentos
™

Promover educagdc
ambiental

(6 R
Demanstrar visdo
sistémica

E

Antecipar problemas

o~

Contornar situagbes
adversas

10 By

Qualificar impactos

3 R

Realizar avaliagbes
ambientais

I

Emitir laudes técnicos

-~

Demonstrar raciocinio
légico

B~

Antever cenarios
futuros

o~

Demonstrar
criatividade
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Ensaiar produtos,
métodos,
equipamentos
procedimentos

o~

Fiscalizar questdes

hidraulicas

ambientais de obras
,_

Divulgar tecnologias

o~

Demonstrar
capacidade de analise

. B

Demonstrar
capacidade de
decisio

o~

Demeonstrar
capacidade de
negociagio

[P ™
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Anexo B- Parecer consubstanciado do CEP

INSTITUTO FEDERAL DE
9‘:} EDUCACAO, CIENCIAE  “QREFTA °™
JSESIE TECNOLOGIA DA PARAIBA -

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: HABILIDADES, COMPETENCIAS E O EXERCICIO PROFISSIONAL DO
TECNOLOGO EM GESTAO AMBIENTAL: O CASO DO CURSO SUPERIOR DE
TECNOLOGIA EM GESTAO AMBIENTAL DO INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA-
CAMPUS JOAO PESSOA

Pesquisador: ADRIANO LUCENA DA SILVA

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 82201718.3.0000.5185

|llﬂ'jtll-950 Proponente: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DA PARAIBA
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 2.544 870

Apresentagio do Projeto:

O presente projeto trata do estudo das habilidades e competéncias profissionais no Ambito do Curso
Superior de Tecnologia em Gestio Ambiental do IFPB campus Jodo Pessoa (CSTGA-JP). O projeto propde
analisar a atuagdo dos profissionais no mundo do trabalho por meio do acompanhamento dos egressos.

O trabalho procura encontrar os pontos de intersegfo entre a legislagdo do 6rgdo regulador (Ministério da
Educacéo), o perfil do profissional na Classificacdo Brasileira de Ocupagdes (CBQ) e o perfil profissional
presente no Projeto Pedagogico de Curse (PPC).

A hipotese do estudo & a de que o desenvolvimento de competéncias e habilidades no CSTGA-JP contribui
para a insergio dos seus egressos no mercado de trabalho.

Para conduzir o trabalho, sera feita uma revisdo bibliografica para coleta de informagdes sobre as
habilidades, competéncias gerais e especificas do perfil profissional do gestor ambiental em documentos do
MEC, da CBO e do PPC do curso.

Também sera aplicado um questionario estruturado composto por 17 questdes aos B0 egressos do CSTGA-
JP que concluiram o curso no periodo de 2012.2 a 2016.2, por meio eletrénico.

Objetivo da Pesquisa:
O objetivo primario da pesquisa & elaborar um estudo sobre as competéncias e habilidades

Enderego: Avenida Jo3o da Mata, 258 - Jaguaribe

Bairre:  Jaguaribe CEP: 58.015020

UF: P2 Municipio: JOAQ PESSOA

Telefone: (53)3812-0725 E-mail: ebcaempesquisafifpb edubr



profissionais do tecnologo em gestao ambiental relacionando o que preconizam os instrumentos legais de
regulamentagdo do curso com os apontamentos do discurso dos estudantes egressos.

Os objetivos secundarios sdo:

a) Identificar nos documentos oficiais as competéncias e habilidades sugeridas para a formagéo do
tecndlogo em gestdo ambiental;

b) Coletar junto aos estudantes egressos do CSTGA-JP dados sobre o seu perfil e atuaq‘a'o no mundo
profissional;

c) Tragar um delineamento das competéncias atribuidas a ocupag#o de gestor ambiental.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

Os pesquisadores informaram no projeto de pesquisa e no TCLE que a pesquisa pode gerar peguenos
incomodos individuais na prestacdo das respostas, e indicam que o anonimato dos participantes sera
mantido durante toda a pesquisa.

Como beneficios, informam que a pesquisa contribui como aparato referencial para estudantes de gestio
ambiental que ndo conhecem ou possuem dificuldade em delimitar o perfil de atuagio de um gestor
ambiental.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

O trabalho & bastante relevante, tanto pelo tema em si relacionado ao acompanhamento de egressos, como
por causa da escassez de informagdes a respeito da atuago dos graduados em cursos de educacdo
profissional na Rede Federal.

Consideragdes sobre os Termos de apresentacio obrigatoria:

A Folha de Rosto esta presente e assinada pelo Diretor Geral do campus Jodo Pessoa. Os campos estio
devidamente preenchidos, datados e assinados. O titulo do projeto esta claro e é o mesmo do projeto de
pesquisa anexado a plataforma.

O projeto ndo orga itens de consumo ou de capital. O cronograma de execugio do projeto indica o inicio de
aplicagéo do questionario em 07/03/2018, com término em 21/03/2018.

Como critério de inclusfio estio os egressos do CSTGA que concluiram o curso no periodo de 2012.2 &
20162, estimados em 80 graduados.

O TCLE esta presente, incluindo a importéncia e os objetivos da pesquisa e indicando anonimato dos
participantes, bem como seu aspecto voluntario em participar ou ndo da pesquisa. Constam no TCLE os
riscos envolvidos na pesquisa. Constam corretamente no TCLE o telefone e email do pesquisador
responsavel e telefone, email e enderego do CEP.

Foi anexado a plataforma um questionario de 17 questoes, entre multipla escolha, questbes de escala e
quesibes abertas, considerado adequado aos objetivos da pesquisa.

Recomendagoes:

Observar as orientagdes constantes nas concluses do parecer consubstanciado de aprovagio.
Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:
Apéswdh;ﬁo&pa'ewwmmmm,omﬁtédeéﬁmempmﬁamwpﬂmm
os diversos pontos da andlise ética que preconiza a Resolugfio 466/2012 do Conselho Nacional de Saude e
deliberou o parecer de APROVADO para o referido protocolo de pesguisa.

Informamaos ao pesquisador responsavel que observe as seguintes orientagdes:
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1- O participante da pesquisa tem a liberdade de recusar-se a participar ou retirar seu consentimento em
qualquer fase da pesquisa, sem penalizacio alguma e sem prejuizo ao seu cuidado (Res. CNS 466/2012 -
ltem IV.3.d).

2- O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido dever ser elaborado em duas vias, rubricadas em todas
as suas paginas e assinadas, ao seu término, pelo convidado a participar da pesquisa, ou por seu

representante legal, assim como pelo pesquisador responsavel, ou pela(s) pessoa(s) por ele delegada(s),

devendo as paginas de assinaturas estar na mesma folha. Em ambas as vias deverio constar o endereco e
contato telefénico ou outro, dos responsdveis pela pesquisa e do CEP local e da CONEP, quando pertinente
{Res. CNS 466/2012 - ltem IV.5.d) e uma das vias entregue ao participante da pesguisa.

3 O pesquisador deve desenvolver a pesquisa conforme delineada no protocolo aprovado e descontinuar o
estudo somente apbs analise das razbes da descontinuidade por parte do CEP que aprovou (Res. CNS
466/2012 - Item Il.2.u), aguardando seu parecer, exceto quando perceber risco ou dano ndo previsto ao
sujeito participante ou quando constatar a superioridade de regime

oferecido a um dos grupos da pesquisa (Item V. 4) que requeiram agdo imediata.
4- O CEP deve =er informado de todos os efeitos adversos ou fatos relevantes que alterem o curso normal
do estudo (Res. CNS 466/2012 Item V.5).
5 Eventuais modificagdes ou emendas ac protocolo devem ser apresentadas ac CEP de forma clara e
sucinta, identificando a parte do protocolo a ser modificada e suas justificativas.

6- Deve ser apresentado ao CEP relatono final até 31/05/2018.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informagoes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 27/02/2018 Aceito
do Projeto ROJETO 955949 pdf 21:29.27
informacdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 27/02/2018 Aceito
do Projeto ROJETO 955949 pdf 21:23.56
Qutros QUESTIONARIO.docx 2710212018 |ANA Aceito
21:22:34

TCLE / Termos de | TCLE docx 2710212018 |ANA Aceito

Assentimento / 21:20:15

Justificativa de

Auséncia

Projeto Detalhado / | PRE_PROJETO_.docx 271022018 |ANA Aceito

Brochura 21:19:39

| Invesbgador

Folha de Rosto folha_de_rosto_pdf 19/12/2017 | ADRIANO LUCENA Aceito
16:07:20 |DA SILVA

Situagio do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciagio da CONEP:

Nao

JOAO PESSOA, 15 de Margo de 2018

Assinado por:

Aleksandro Guedes de Lima

(Coordenador)
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