Os desafios da execucdo do programa de Atendimento Educacional Especializado —
AEE pela secretaria de educacdo de um municipio da Paraiba.

Resumo

Este trabalho apresenta os desafios encontrados pela Secretaria de Educacdo Municipal de um
municipio paraibano para a execucdo do Programa de Atendimento Educacional Especializado — AEE,
uma politica pablica inclusiva educacional para alunos com necessidades especiais. Com o objetivo de
se fazer um diagnostico da sua execucdo, sera exposto em um contexto histérico, a sua origem, 0s
requisitos para sua implantacdo, os seus beneficiarios, os desafios encontrados para a execucdo do
programa. Numa analise qualitativa serdo observados os problemas e apontados possiveis solugoes,
tendo em vista a finalidade e relevancia deste programa no universo das pessoas com necessidades
especiais. Quanto aos métodos e técnicas este estudo  foram utilizados analise documental da
legislacdo, bibliografica a luz na doutrina pertinente ao tema e observagédo in loco. Como resultados,
apresenta-se um diagnoéstico indicando que o programa apesar de ter sido bem elaborado e
intencionado vem enfrentando desafios em sua execucdo, 0s quais podem ser superados com alguns
ajustes na gestdo administrativa e financeira para que sejam alcancados o0s objetivos para 0s quais 0
programa foi criado.

Palavras-chave: Atendimento educacional especializado; Politicas publicas; Desafios; Execucdo;
Solucdes.

Abstract

This paper presents the challenges met by the Municipal Education Secretariat of a municipality in
Brazil for the implementation of the programme of Specialized Educational Care-ESA, a
comprehensive public policy for students with educational needs Special. In order to make a diagnosis
of your execution, will be exposed in a historical context, the source, your requirements for your
deployment, your beneficiaries, the challenges to the implementation of the programme. A qualitative
analysis will be observed the problems and pointed to possible solutions, taking into account the
purpose and relevance of this program in the universe of persons with special needs. As for the
methods and techniques this study were used documentary analysis of the legislation, the light in the
bibliographical doctrine pertaining to the theme and on-site observation. As a result, it presents a
diagnosis indicating that the program even though it was well prepared and intended has been facing
challenge.
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1.0 Introducéo

Existem no Brasil diversas politicas publicas
voltadas & educagdo. Uma delas chama atencédo
pela sua peculiaridade no ambito da educacdo
inclusiva, sendo intitulada de ‘“Programa de
Atendimento Educacional Especializado — AEE”.
Trata-se, pois, de uma politica publica
educacional voltada ao atendimento de alunos
com necessidades especiais, que sdo muitos por
todo o0 nosso pais, e que precisam de uma

educacdo  voltada a  compreensdo e
instrumentalizagdo as suas  necessidades
especificas.

O programa foi bem idealizado pelo Ministério
da Educacdo por meio da resolugdo n° 04/2009
que instituiu as diretrizes operacionais para o
atendimento  educacional especializado na

educacdo bésica e concretizado legalmente no
ano de 2011 através do Decreto 7.611, que dispde
sobre a educacdo especial e atendimento
educacional especializado, o qual contempla o
publico alvo escolhido, considerando as caréncias
vivenciadas.

Para tanto, existem muitos desafios na sua
implantacdo e execucdo por parte dos setores
responsaveis por sua implementacdo, como é o
caso das Secretarias de Educacdo municipais,
neste estudo com foco no estado da Paraiba.
Nesse contexto, o trabalho tem o objetivo de
fazer um diagndstico na execucdo do Programa
de Atendimento Educacional Especializado AEE,
tendo em vista a problematizacdo dos desafios
enfrentados na sua execucdo pela Secretaria de
Educacéo de um municipio paraibano.



Desta feita, tendo sido observado que o programa
foi muito bem elaborado, questionam-se quais 0s
desafios ainda a serem enfrentados? Posto ainda
ter sido detectado alguns conflitos suportados
pela  secretaria ~ municipal em  estudo
especificamente apontados na execugdo do
programa.

Assim sendo, foram identificados os conflitos e
desafios enfrentados pela secretaria apontada na
execuc¢do do programa.

Nessa linha, conceitua-se e analisa-se o Programa
de Atendimento Educacional Especializado,
apontando como se deu sua criacdo, quem sdo 0s
seus beneficiarios, a forma e os requisitos de sua
implementacédo, como deve ser executado.

A pesquisa se apresenta de cunho descritiva e
exploratéria com base de analise qualitativa, teve
a partir da observagdo in loco de onde a
problematizacdo na execu¢do do programa foi
imediatamente  observado,  seguindo  da
contextualizagdo historica de surgimento do
programa, 0 que inspirou 0 seu surgimento, as
leis que autorizaram a sua criagdo e tracaram a
sua finalidade, e a partir disso apresentar seu
conceito e sua finalidade, abordando também o
seu aspecto e base legal.

Em um segundo momento, a pesquisa aborda sua
guestdo central, qual seja diagnosticar os desafios
da execucdo do programa no ambito de uma
secretaria de educacdo de um municipio da
Paraiba.

Para realizacdo da pesquisa foi realizado um
mapeamento genérico através de observacdo in
loco dos procedimentos de gestdo do programa,
andamento e execucdo coordenados pela
secretaria de educacdo e pela coordenadora do
programa no municipio. Na abordagem teérica
foi utilizado o método dedutivo, partindo de
premissas gerais aplicaveis a secretaria municipal
locus desse estudo. Sendo utilizadas ainda as
técnicas e métodos de pesquisas aplicaveis a um
estudo com proposta de andlise qualitativa.

2.0 Atendimento Educacional Especializado-
AEE: contexto historico, conceito e objeto.

No ano de 2009 por meio do Decreto 6.949, o
Brasil anuncia a Convencdo sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia, no qual assumiu o
compromisso de assegurar 0 acesso de pessoas
com necessidades especiais a um sistema de
ensino inclusivo, ao passo que passaria a adotar
medidas para garantir as condicbes para sua

efetiva participacdo, no qual as pessoas com
deficiéncia, que abrangem o termo de portadores
de necessidades especiais, ndo precisariam mais
deixar de serem educadas na rede publica de
ensino em virtude da lacuna em ndo terem
capacitagdo para atendimento as especificidades
dessas necessidades.

O fato é que segmento educacional necessita de
uma educacdo igualitaria que contemple atencéo
as suas necessidades especiais (MEC, 2009).

O Decreto 6.949, ja mencionado, foi um marco
em relagdo a politica publica educacional inclusa,
pois, foi editado com um fim especifico de dar a
atencdo especial as pessoas com deficiéncia que
tanto esperavam por essa iniciativa por parte do
Estado.

O Decreto n°® 6.571, de 17 de setembro de 2008
foi substituido pelo Decreto n° 7.611 de 17 de
novembro de 2011 posto que previa atendimento
especial as pessoas com necessidades especiais:

Art. 1° A Unido prestara
apoio técnico e financeiro
aos sistemas publicos de
ensino dos Estados, do
Distrito Federal e dos
Municipios, na forma
deste Decreto, com a
finalidade de ampliar a

oferta do atendimento
educacional especializado
aos alunos com
deficiéncia,  transtornos
globais do
desenvolvimento e altas
habilidades ou
superdotacéo,

matriculados na  rede

publica de ensino regular.

§ 1° Considera-se
atendimento educacional
especializado o conjunto
de atividades, recursos de
acessibilidade e
pedagdgicos organizados
institucionalmente,
prestado de forma
complementar ou
suplementar a formacéo
dos alunos no ensino
regular.

§ 2° O atendimento
educacional especializado
deve integrar a proposta
pedagdgica da escola,



envolver a participacdo da
familia e ser realizado em
articulacdo com as demais
politicas pablicas.

O Ministério da Educagdo - MEC (2009, p.
09), em um documento orientador do programa
de implantagdo das salas e dos recursos
destinados ao Programa de Atendimento
Educacionais Especializado - AEE afirma que “A
inclusdo educacional é um direito do estudante e
requer mudancas na concepcao e nas préaticas de
gestdo, de sala de aula e de formacdo de
professores, para a efetivacdo do direito de todos
a escolarizagdo”.

Diante dessa realidade, qual seja a
necessidade de inclusdo das pessoas com
deficiéncia. Fez-se necessaria a criacdo e
posterior implementacdo de Politicas Publicas
direcionadas a atender as necessidades dessas
pessoas. Nos ensinamentos sobre Politicas
Publicas, Rua (2012, 93) cita que:

[..] a implementacdo
consiste em fazer uma
politica sair do papel e
funcionar  efetivamente.
Envolve os mais diversos
aspectos do  processo
administrativo:  provisdo
de recursos no orgamento,
formacdo de equipes,
elaboracdo de minutas de
projeto de lei autorizando
realizacdo de concurso
para  contratacdo  de
servidores, elaboragdo de
editais para aquisicdo de
bens ou contratacdo de
Servigos.

Nesse contexto, o Estado age de forma
universal e inclusiva, ao passo que toma decisdes
em nome de toda coletividade que representa,
ndo excluindo nenhuma esfera da vida social
(COELHO, 2012, p. 15).

O Estado com essa acdo de promover 0s
direitos e necessidades das pessoas com
deficiéncia age de fato como espera a sociedade
espera, ou seja, promovendo politicas publicas
como forma de atender as necessidades do seu
povo como um todo.

O Decreto n° 7.611/2011 confirma o que
foi dito no parégrafo anterior no que concernem
as orientacbes para a construcdo de sistemas

educacionais inclusivos, que garantam as pessoas
com deficiéncia o acesso ao sistema regular de
ensino. Para a efetivacdo do direito inaliendvel a
educagdo, este Decreto, em seu art. 1°, incisos | e
11, dispbe:

O dever do estado com a
educacdo das pessoas
publico alvo da educacdo
especial sera efetivado de
acordo com as seguintes
diretrizes: | - garantia de
um sistema educacional
inclusivo em todos o0s
niveis, sem discriminacao
e com base na igualdade
de oportunidades; Il -
ndo exclusdo do sistema
educacional geral sob
alegacdo de deficiéncia.

O Programa de Atendimento Educacional
Especializado — AEE, nada mais é do que o
Estado interferindo de maneira positiva, inclusiva
e universal criando politicas publicas que atinjam
0s anseios sociais. Agindo, pois, com eficiéncia,
principio este consagrado pelo Direito Pablico e
que rege a Administracdo Publica (COELHO,
2012, p. 50).

Dessa forma, o Estado atinge 0s anseios
sociais proporcionando no &mbito educacional os
meios para um ensino condizente com as
necessidades dos alunos especiais.

Nas palavras de Garcia, Daguiel e Francisco
(2009, p. 01):

O AEE é um servico da
Educacdo Especial que

identifica, elabora e
organiza recursos
pedagogicos e de
acessibilidade que

eliminem barreiras para a
plena participacdo dos
alunos, considerando suas
necessidades especificas.

Assim sendo, os recursos pedagdgicos sdo 0s
meios pelos quais 0 programa de atendimento se
exterioriza, seria a pratica em si.

O Conselho Nacional de Educacdo, na
redacdo trazida pela Resolucdo CNE/CEB n°
4/2009, institui as Diretrizes Operacionais para 0
Atendimento Educacional Especializado na
Educacéo Bésica, definindo que:



Art. 5° O AEE ¢
realizado,

prioritariamente, nas salas
de recursos

multifuncionais da prépria
escola ou em outra de
ensino regular, no turno
inverso da escolarizacdo,
ndo sendo substitutivo as
classes comuns, podendo
ser realizado, em centro

de atendimento
educacional especializado
de instituicdo

especializada da rede
publica ou de instituicdo
especializada
comunitarias,

confessionais ou
filantrépicas sem  fins
lucrativos,  conveniadas

com a secretaria de
educacdlo  ou  0rgdo
equivalente dos estados,
do Distrito Federal ou dos
municipios.

Dai a importancia da criagdo ndo sé de leis e
decretos, mas também de diretrizes que irdo
servir de norte para a execucdo e aplicabilidade
dos programas criados, atingido dessa forma a
finalidade inserida na lei, pois, sendo a lei ndo
teria aplicabilidade.

O foco do programa AEE ¢é definido pelo
MEC. (2009, p. 07), nos seguintes termos:

. Estudantes com
deficiéncia - aqueles que
tém impedimentos de
longo prazo de natureza
fisica, intelectual, mental
ou sensorial, 0s quais, em
interacdo com diversas
barreiras, podem ter
obstruida sua participacao
plena e efetiva na escola e
na sociedade;

. Estudantes com
transtornos  globais do
desenvolvimento -
aqueles que apresentam
quadro de alteracbes no
desenvolvimento
neuropsicomotor,
comprometimento nas

relagbes  sociais, na
comunicagdo elou
estereotipias motoras.

Fazem parte dessa
defini¢do estudantes com
autismo infantil, sindrome
de Asperger, sindrome de
Rett, transtorno
desintegrativo da infancia;
» Estudantes com altas

habilidades ou
superdotacdo - aqueles
que apresentam potencial
elevado e grande

envolvimento com as
areas do conhecimento

humano, isoladas ou
combinadas: intelectual,
académica, lideranca,
psicomotora, artes e
criatividade.

Sobre como os professores devem atuar
Garcia, Daguiel e Francisco (2009, p. 02)
ensinam que:

Os professores destas
salas devem atuar de
forma colaborativa com o
professor  da  classe
comum para a definicdo
de estratégias pedagdgicas
que favorecam o acesso
ao aluno ao curriculo e a
sua interacdo no grupo,
entre outras agdes que
promovam a educacdo
inclusiva.

Segue abaixo a descricdo dos profissionais e
suas formacgdes necessérias para atuarem no
AEE:

Professor especializado da Salade Recurso
Multifuncional;

Professor de Libras;

Professor de Portugués, como segunda lingua de
alunos com surdez;

Professor especializado do Centro de Apoio
Pedagdgico para Atendimento a Deficiéncia
Visual;

Revisor de Braile.

Nesse contexto, observamos a importancia da
formacéo profissional dos que vao trabalhar na
execucdo do AEE, posto a necessidade de uma
formacdo especializada para atuar no ensino e
educacéo dos alunos com eficiéncia.



3.0 Os desafios da execu¢cdo do Programa de
Atendimento Educacional Especializado — AEE no
ambito de uma secretaria de educagdo de um
municipio da Paraiba.

O lancamento da Politica nacional de
educagdo inclusiva (PNNEI), no ano de 2008
pelo Ministério da Educacdo (MEC) foi um
marco na luta pela educacdo inclusiva, tendo o
termo “educag¢do inclusiva” ndo mais aquela ideia
de um método de ensino que separava os alunos
especiais dos demais estudantes, mas uma forma
nova de ensino e aprendizagem através de
recursos e servicos disponibilizados com o
objetivo de um ensino em comum.
(BENDINELLLI, 2018).

Através de observacgdo in loco das escolas do
municipio estudado percebe-se que apesar de
todos os benéficos trazidos pelo programa AEE
criado, este encontra grandes desafios na sua
consecucgdo, principalmente em municipios de
pequeno porte.

O problema pelo que se pode notar ocorre
desde a sua implantacdo do programa na primeira
escola que foi contemplada no municipio no ano
de 2012.

O mesmo ocorre, pois faltava no ano de 2012
e ainda falta no ano de 2018 a estrutura fisica
adequada a execucdo do programa, bem como
profissionais capacitados em determinadas areas,
a exemplo de professor de libras, apesar dos
pequenos avangos comegam a surgir.

Segundo Serra (2017):

(...) os profissionais de
educacdo também falam
do nimero de alunos, da
formacéo insuficiente
para elaborar  planos
educacionais e adaptar as
atividades de maneira que
tenham um minimo de
certeza de estar no
caminho certo.

Para tanto é de suma importancia tracar metas
de execucdo do plano pedagégico, e fazer com
que escola, professores, alunos e método de
ensino andem no mesmo passo.

E de se ressaltar que o Governo Federal
disponibiliza todo o material necessario quando o
municipio/escola é contemplado com a aprovagdo
para funcionamento e execucdo do programa
AEE. Sendo que, 0 municipio entra com a

estrutura fisica e os profissionais que participardo
do ensino e acompanhamento (MEC, 2009).

Nesse caso além da estrutura fisica a ser
disponibilizada pelo municipio, a formacdo de
profissionais capacitados é primordial. J& que
como o proprio nome do programa nos remete,
trata-se, pois, de um método de ensino que visa
atender alunos com necessidades especiais, e
assim os profissionais que irdo conduzir esse
ensino devem estar adequados as necessidades
exigidas.

No municipio em questdo se deixa de prestar
um servico que poderia ser de exceléncia, visto
que o projeto do programa € de encher os olhos, o
Governo Federal disponibiliza todos o0s
equipamentos, materiais, capacitacdo, mas falta a
estrutura para a execugdo em conformidade com
0 que foi proposto no documento orientador
aditado pelo MEC em 2009 com as diretrizes do
AEE. Assim sendo, o publico alvo deixa de
receber os beneficios aos quais deveria ter
direito.

Outro problema é a falta de integracdo do
corpo docente nessas escolas. Nas palavras de
Bendinelli (2018):

No universo escolar,
diversas redes de apoio
podem ser formadas,
envolvendo desde os
alunos na sala de aula,
passando pelos
professores da classe
comum por meio de
trabalho colaborativo com
0S professores
especializados, até a
equipe escolar como um
todo, contando com seus
gestores para impulsionar
0 processo de inclusdo
escolar.

Como se pode observar a educagdo inclusiva
encontra cada dia mais desafios, tendo em vista
que a educacdo ndo de consolida com a
matricula, mas sim na com efetiva participagéo e
aprendizagem do aluno no ambiente escolar. Por
isso, 0 Atendimento Educacional Especializado
deve ser voltado a atender as reais necessidades
dos seus beneficiarios (DANTAS; CORTES,
2016).

Dessa forma, de nada adianta um programa
que tem suas especificidades ser implantado em
um municipio que ndo tem condigdes de executa-



lo de forma satisfatoria para o publico a ser
beneficiado.

Nas palavras de Dantas e Cortés (2016), além
dos problemas acima referenciados existe a
questdo do atendimento da demanda existente:

A escola também enfrenta
varios desafios, na
formacdo da equipe de

profissionais habilitados
ou em capacitacao
continuada para esses

atendimentos especificos,
como também a estrutura
fisica e equipamentos ndo
atende todas as
necessidades das
demandas apresentadas.

Assim sendo, fica evidente a necessidade uma
estrutura fisica adequada, bem como de uma
organizagdo pedagogica capaz de atender aos
métodos de ensino propostos pelo AEE, sendo
corre-se 0 risco do programa de atendimento
educacional especializado ndo sair do papel e se
tornar indcuo.

4.0 Método da pesquisa

Para realizacdo da pesquisa foi realizado um
mapeamento genérico através de observacdo in
loco dos procedimentos de gestdo em andamento
e execugdo coordenada pela secretaria de
educacdo e pela coordenadora do programa no
municipio, no qual foi possivel o levantamento
da realidade do programa no municipio, e
constatar quais 0s reais problemas e possiveis
solucdes.

A pesquisa é descritiva e exploratéria com
tratamento dos dados através de andlise
qualitativa, e a partir da observacao in loco pode-
se chegar a problematizagéo do estudo qual seja a
gestdo na execucdo do programa o que foi
imediatamente observado.

Para abordagem tedrica da pesquisa, utilizou-
se 0 método dedutivo tendo em vista
corresponder a  extragdo  discursiva  do
conhecimento a partir de premissas gerais
aplicaveis. Para tanto, optamos como plano de
pesquisa o estudo explicativo, visto que, a base ¢é
analisar o programa AEE, conceitua-lo, detectar
0s seus problemas e possiveis solucdes.

Trata de uma pesquisa descritiva de analise
documental e bibliogréfica, observacdo in loco,
com tratamento de dados qualitativo.

As técnicas que foram utilizadas para a coleta
de dados e para andlise foram feitas através de
pesquisa bibliografica e documental, bem como
observacBes in loco. Bibliogréfica, pois, foi
desenvolvida através de livros e artigos
cientificos. Documentais, pois foram utilizadas,
leis, resolucgdes, decretos, documento informativo
elaborado pelo MEC e levantamento de alunos e
escolas do municipio. Além de dados consultados
em cadastro no Programa de Atendimento
Educacional Especializado no municipio em
estudo.

5.0 Resultados da pesquisa

Apesar do programa de inclusdo e
atendimento especializado ser bem desenvolvido
e pensado pelo MEC, bem como existir
condicBes favoraveis ao seu bom funcionamento
ao fim que se destina que é identificar, elaborar e
organizar recursos pedagdgicos para promover a
acessibilidade, eliminando as barreiras para
alunos com necessidades especiais.

Tendo sido em sua esséncia muito bem
elaborado e intencionado. No entanto, vemos na
realidade que existem varios problemas na sua
execugdo e muitos sdo os desafios. Pelas
observagOes feitas no municipio em questéo fica
evidente: a falta de espaco fisico adequado e
acessibilidade; falta de alcance do Programa na
zona rural e expansdo na zona urbana; falta de
integracdo do corpo docente; e ainda de
profissionais capacitados. Ou seja, falta um
gerenciamento administrativo eficaz.

A solugdo possivel e factivel a luz dos estudos
realizados seria a secretaria municipal de
educacgdo criar um plano de a¢do com base nos
problemas diagnosticados, e assim com um
gerenciamento  administrativo organizar 0s
problemas, e paulatinamente resolver os gargalos
enfrentados.

H& de se ressaltar que as pessoas cooperam
com mais e contribuem com as melhores
informagGes quando precisam apenas falar
informalmente, pois h& uma constante
desconfianca que haja algum prejuizo para quem
estd emitindo as informacGes, razdo pela qual ndo
se utilizou de entrevistas ou questionarios, no
ambito da observacdo e apresentacdo no locus da
pesquisa, foi possivel elencar tais constatacdes e
possiveis procedimentos em fungdo da melhoria.



Dessa forma, posto o diagnoéstico levantado
torna-se possivel elaborar um plano de acdo que
contemple os seguintes pontos:

e Reformas das escolas no sentido de
criar um espaco para acomodar o
programa dentro de um parametro
razoavél e aceitavel para que possam
ser instaladas as salas especiais, bem
como nas salas ja existentes a
ampliacdo das mesmas;

e Expansdo do programa para zona
rural, tendo em vista que nenhuma
escola desta zona € beneficiaria do
mesmo. Sendo que existe  um
nimero alto de criancas com
necessidades especiais e que ndo
podem se deslocar para a sede do
municipio;

e Contratacdo de profissionais
especializados ou aperfeicoamento
dos ja existentes no quadro de
efetivos para serem direcionados
para o atendimento especializado
proposto do programa na expansdo
proposta;

e Asnovas salas devem ser construidas
de modo a contemplar primeiramente
as localidades onde ndo existem o
programa, por exemplo, bairros
distantes de onde ja existe e
localidades estratégicas na zona
rural;

e O municipio deve ser o responsavel
pela implementacdo das propostas,
atraves da Secretaria de Educacao.

Com as propostas acima expostas se tem por
finalidade a melhoria e expansdo do atendimento
as pessoas com necessidades especiais, no caso
em questdo as criancas e adolescentes que
frequentam as escolas municipais. Tendo em
vista que, a inten¢do do programa € a incluséo de
pessoas com necessidades especiais que ja
frequenta o ensino regular, mas que necessitam
de um acompanhamento especial devido as suas
condicdes.

Os recursos necessarios para a execucdo do
plano deverdo ser do préprio municipio, visto
que, o mesmo dispBe de varios mecanismos de
disponibilizacdo de verbas para esses fins,
previamente dotadas em seu orcamento,
principalmente na &rea da educagdo que existem

varios convénios (com o Governo Federal,
Estadual) que possibilitam a consec¢do de obras;

Com ja citado no paragrafro anterior as
parcerias podem ser feitam no ambito publico
com o governo estadual e federal, bem como com
fundacBes sejam publicas ou privadas, além de
parcerias com empresas privadas (em troca de
beneficios fiscais, por exemplo).

6.0 Concluséo

Diante do tema abordado, qual seja “Os
desafios da execucdo do programa de
atendimento educacional especializado — AEE”
pela secretaria de educagdo de um municipio da
Paraiba podemos através de uma andlise
conceitual e legal das diretrizes do programa
acima referenciado identificar os problemas
existentes.

Dessa forma, observamos a existencia de
varios problemas na execucdo do programa,
tratando-se, pois, da fata de profissionais
capacitados, bem como da dificuldade da
integracdo pedagdgica dentro das proprias
escolas, e ainda da falta de estrutura fisica.
Sendo, pois, um defeito de gestdo administrativa
e financeira que barra a execucdo plena do
Programa de  Atendimento  Educacional
Especializado.

Desta feita, a secretaria municipal de
educagdo por meio da elaboracdo de um plano de
acdo, no qual apds um diagnéstico dos problemas
enfrentados se podem chegar as soluc@es para de
forma gradual atingir todos o0s objetivos
propostos pelo programa, tais como: reforma das
escolas criando um espaco adaptado para
acomodar o programa; expansdo para zona rural e
aumentar o nimero de escolas na zona urbana;
contratacdo de profissionais especializados ou
aperfeicoamentos dos ja existentes; integracdo do
corpo docente através de um plano pedagdgico.
Sanando assim, gradativamente os problemas de
ordem administrativa e pedagogica vivenciados
pelo érgdo municipal.
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