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RESUMO

A aprovagdo do regimento interno da Editora IFPB ¢ uma conquista recente no Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba. Apesar de promissora, esta casa
editorial d4 apenas seus primeiros passos quanto a organizacdo gerencial. Este trabalho
resgata a historia de sua constitui¢do, inserindo-a no contexto da gestdo e da educacdo
publica, reconhecendo suas especificidades enquanto editora universitaria e, através de um
estudo sobre a natureza das atividades editoriais, apresenta conceitos e praticas do ramo para
propor, ao final, um guia basico que possa servir de orientacdo para sua gestdo e

operacionalizagao.

Palavras-chave: Editora IFPB, gestdo editorial, editora universitaria.
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ABSTRACT

The approval of the bylaws of IFPB Publisher is a recent achievement at the Federal Institute
of Education, Science and Technology of Paraiba. Although promising, this publishing house
only starts to play the first steps about its management organization. This paper recalls the
history of its constitution by inserting it in the context of management and public education,
while recognizing it as a university press and, through a study of the nature of publishing
activities, presents concepts and practices of this industry to propose at the end, a basic guide

to provide guidance for its management and operation.

Keywords: /FPB Publisher, publishing management, university press.
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1 INTRODUCAO

Apesar de iniciar-se no ramo das publicacdes desde o ano de 1996, a existéncia de
uma editora no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba ¢ uma
conquista recente. A Editora IFPB encontra-se em fase de institucionalizag¢ao, visto que sua
implementagdo ja foi aprovada pelo Conselho Superior daquele 6rgdo, mas algumas etapas da
sua constituicdo oficial ainda estdo em andamento, como é o caso da forma¢dao do seu
Conselho Editorial, o qual seré oficializado com a divulga¢do do edital de convocagdo dos
seus membros. Por se tratar de uma nova area de atuagdo para o instituto, ¢ natural que exista
certo desconhecimento da operacionalidade ¢ das necessidades administrativas desse tipo de
organizacgdo. A pesquisa teve por objetivo principal elaborar uma proposta de procedimentos
gerenciais e operacionais, a fim de facilitar os desdobramentos administrativos relativos ao
seu efetivo funcionamento no decorrer de suas atividades. A investigagdo procurou valorizar
ainda a histéria de formacdo da editora, registrando os sucessivos momentos de sua
constitui¢do e da sua atualidade.

No proposito de ampliar a familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais
explicito, optou-se por um estudo exploratorio. Por se tratar de uma pesquisa aplicada, ou
seja, por estar direcionada “a aquisicdo de conhecimentos com vistas a aplicagdo numa
situagdo especifica” (GIL, 2010, p. 27), o primeiro passo nesse trabalho foi buscar elementos
que fornecessem uma imagem a mais nitida possivel do objeto de estudo, a Editora IFPB. Os
métodos utilizados nessa obtencdo de dados foram: a) pesquisa documental, através de
consulta a documentos institucionais; e, b) levantamento de campo, através de entrevistas
parcialmente estruturadas, assim classificadas por serem “guiadas por pontos de interesse que
vao sendo explorados ao longo do seu curso” (idem, p. 105). Os resultados dessa investigacao
estdo expostos, segundo o critério da necessidade, na secdo que apresenta a editora.

A revisdo bibliografica mostrou-se um método eficaz em diversos momentos da
pesquisa, pois serviu de norte desde a elaboragdo das entrevistas, passando, pois, pelo
mapeamento do objeto, e servindo ainda para: identificar e remodelar os objetivos do estudo;
apresentar propostas aplicaveis a realidade observada; e, por fim, fornecer fundamentacao
teodrica ao trabalho.

As secoes de 1 a 3 trazem um levantamento bibliografico que contextualiza a Editora

IFPB dentro do universo da gestdo e da educagdo publica, assim como do instituto federal ao



qual estd vinculada. A secdo 4 introduz conceitos tedricos da editoragdo e revela praticas das
casas editoriais, especialmente das editoras universitarias, a fim de fundamentar esse ramo de
atividades, o que incluiu consulta a obra Editoras Universitarias no Brasil (BUFREM, 2001),
que contém amplo estudo sobre a realidade dessas empresas em todo o pais. As segdes 5 e 6
tratam especificamente da Editora IFPB, sendo que a primeira apresenta sua historia e o atual
quadro de seu desenvolvimento institucional, enquanto que a ultima traz um guia bésico para

as suas atividades.



2 GESTAO PUBLICA

A vida em sociedade resulta na convivéncia de interesses individuais diversos e, por
vezes, conflitantes, que demandam a existéncia de uma forga publica capaz de dirimir as
diferencgas e otimizar os recursos oriundos da vida em coletividade em prol do interesse

comum.

Pelas suas limitagdes fisicas, bioldgicas e psicoldgicas, o ser humano busca, com a
cooperagdo de seus semelhantes, a conjugacdo de esforg¢os para atingir objetivos que
sozinho ndo teria condigdes de atingir [...]. As organizagées surgem dessa
necessidade primaria de cooperacdo. (CHIAVENATO, 2010, p. 32, grifo nosso).

No Brasil atual, essa forca emerge na forma de um governo democratico, sendo esse
uma organizagdo formal que administra recursos para atender as necessidades da populagao.
Dentro de uma abordagem mais ampla, as organizacdes formais s3o unidades sociais
propositadamente  construidas e reconstruidas para atingir objetivos especificos,
“caracterizadas por regras e regulamentos formalizados por escrito e por estruturas de
posigdes e hierarquia que ordenam as relagdes entre os individuos ou 6rgaos competentes”
(idem, p. 33). O Estado brasileiro estd formalizado na Constitui¢do da Republica Federativa
do Brasil, promulgada em 5 de outubro de 1988.

As organizacdes ndo sobrevivem ao léu, elas precisam ser administradas ou
gerenciadasi, e ndo poderia ser diferente com a res publicaz, para efeito do qual se aplica a
Administragdo Publica (AP). Observando o termo de forma isolada, Chiavenato (2010, p. 3)
elucida que “administra¢do € o veiculo pelo qual as organizagdes sdo alinhadas e conduzidas
para alcancar exceléncia em suas acdes e operagdes para chegar ao €xito no alcance de
resultados”. Por sua vez, Alexandrino (2010, p. 23) resume explicando os sentidos que
adquire a expressdo em seu conjunto:

Administragdo publica em sentido amplo abrange os érgdos de governo, que
exercem funcio politica, e também os 6rgéos e pessoas juridicas que desempenham
funcio meramente administrativa. Deve-se entender por fungéo politica, nesse
contexto, o estabelecimento das diretrizes e programas de agdo governamental, dos
planos de atuagao do governo, a fixagdo das denominadas politicas publicas. De
outra parte, fungdo meramente administrativa refere-se a execucao das politicas
formuladas no exercicio da referida atividade politica. (...)

Administracdo ptiblica em sentido estrito s6 inclui 6rgaos e pessoas juridicas que
exercem fun¢io meramente administrativa, de execucdo dos programas de
governo.

1“0 termo geréncia (management) tem sido usado como um sinénimo de administracdo ou de quem faz

administracdo, seja nas empresas ou nas demais organizagdes”. (CHIAVENATO, 2010, p. 295)
2Origem latina da palavra Republica, que na tradugao literal significa coisa publica, coisa do povo.



Ao longo da sua trajetoria politica, o Brasil passou de um regime de AP
patrimonialista, o qual definia as monarquias absolutas e onde o patrimonio publico era
confundido com o patrimonio privado do governante, para um regime de AP burocratica,
implantado em sua forma classica no pais com a reforma de 1936 (BRESSER-PEREIRA,
1996). Contudo, esse sistema, “ao concentrar-se no controle dos processos e¢ nao dos
resultados, revelou-se lento e ineficiente para a magnitude e a complexidade dos desafios que

o Pais passou a enfrentar (...)” (BRASIL, 1995, p. 6)

No plano administrativo, a administragdo publica burocratica surgiu no século
passado conjuntamente com o Estado liberal, exatamente como uma forma de
defender a coisa publica contra o patrimonialismo. Na medida, porém, que o Estado
assumia a responsabilidade pela defesa dos direitos sociais e crescia em dimensao,
foi-se percebendo que os custos dessa defesa podiam ser mais altos que os
beneficios do controle. Por isso, nesse século as praticas burocraticas vém sendo
substituidas por um novo tipo de administracdo: a administracdo gerencial. (idem,
1995, p. 14, grifo nosso)

Desde o final da I Guerra Mundial, a influéncia da administragdo de empresas se fez
sentir na administragdo publica de todos os governos, com é&nfase nas ideias de
descentralizagdos e flexibilizagdo+ administrativa. Entretanto, a reforma s6 ganha forga a
partir da década de 70, quando se iniciou a crise de Estado que conduziu a crise do modelo
burocratico e causou, nos anos 80, uma grande revolucdo nos paises centrais em dire¢ao a
Administragdo Publica Gerencials (BRESSER-PEREIRA, 1996). Os pontos chave desse
novo paradigma sdo: foco no cidadao, refor¢o dos elementos meritocraticos, flexibilidade e

gestdo por resultados (GOMES, 2009). Sendo que

o chamado foco no cidaddo, isto €, a percepcdo do cidaddo em toda a sua amplitude,
abrangendo suas necessidades e demandas como usudrio e cliente, como
contribuinte e como ator politico principal, e a busca do seu atendimento de modo
inequivocamente preferencial e com qualidade, relegitimando o proprio Estado,
talvez seja a sintese dos preceitos introduzidos pela Nova Gestdo Publica. (idem,
2009, p. 13.)

Quanto ao Governo brasileiro, a ideia de uma AP gerencial, que desde a reforma de

1938 havia sido sinalizada com a criacdo da primeira autarquias, esteve presente no Decreto-

3Quando o Estado desempenha algumas de suas atribui¢cdes por meio de outras pessoas/entidades, e nio pela
sua administragdo direta. (ALEXANDRINO, 2010)

4Expansdo da administracdo indireta (BRASIL, 1995).

s A Administracdo Publica Gerencial equivale aos preceitos da Nova Gestdo Publica, em inglés, New Public
Management. (DI GIACOMO, 2005)

6“0 termo autarquia possui sua origem na nog¢do de poder préprio e relaciona---se ao desenvolvimento do
processo de administracao do Estado quando da atribuicdo de personalidade juridica a alguns servicos de
interesse estatal ou da coletividade, mantendo---se, porém, o controle sobre sua execuc¢do, ou seja, a
administragdo indireta. A autarquia administrativa é instituida por lei, tornando---se entidade auxiliar e
descentralizadora da administragdo direta, possuindo patriménio constituido de recursos préprios e autonomia
para se organizar conforme as necessidades do servico que devem executar.” (SANTOS apud SILVA, 2009, p.
18).



Lei 200/67, que promoveu a transferéncia das atividades de bens e servigos para autarquias,
fundagdes, empresas publicas e sociedades de economia mista (BRESSER-PEREIRA, 1996).
O desenvolvimento dessa ideia pode ser rastreada nas criacdes da Secretaria da Modernizacao
(SEMOR), na década de 70, além do Ministério da Desburocratizagdo ¢ do Programa
Nacional de Desburocratizagdo (PrND), na década de 80. E apesar dos retrocessos
burocraticos impostos pela Constituigdo de 1988, essa linha de pensamento impeliu a
aprovagao do mais recente Plano Diretor da Reforma do Estado, em 1996. Desta vez a
intengdo € reconstruir a administracao publica em bases modernas e racionais, reorganizando
as estruturas da administracdo com énfase na qualidade e na produtividade do servigo publico
(BRASIL, 1995).

Esta mudanca ndo pode ser realizada de um dia para o outro e nem com a mesma
intensidade nos diversos setores. A AP gerencial deve ser construida sobre a AP burocratica,
aproveitando as suas conquistas € aspectos positivos a0 mesmo tempo em que se vai
eliminando o que j& ndo serve (BRESSER-PEREIRA, 1996).

No rol dos servigos ofertados pelo Estado, e portanto imbricados a esta mudanca, estao
as institui¢cdes educacionais que, assim como todos os 6rgaos de governo, tateiam em busca
de aperfeigoamento e adequacado as regras de um pais que se desenvolve forcosamente para

acompanhar um mundo em constante transformacao.



3 EDUCACAO PUBLICA

Apesar do ideal de uma escola laica, gratuita e universal sob a responsabilidade do
Estado ser esbogado desde século XVIII, nao ¢ possivel falar numa politica de educacao
sistematica e planejada no Brasil até a chegada do século XX. Nesse periodo, a necessidade
de uma escola publica tornou-se mais premente devido ao crescimento das industrias e a
explosdo demografica, além de fatores como a expansdo do comércio e a diversificagdo das
profissoes técnicas e dos quadros burocraticos na administra¢do e organizagao dos negdcios
(ARANHA, 20006).

Um modelo de escolarizacdao baseado na escola seriada, com normas, procedimentos,
métodos e instalagdes adequadas teve inicio no final do século XIX e veio a ser uma das
caracteristicas da atuagdo do Estado a ganhar for¢a nas primeiras décadas do século seguinte.

O projeto politico republicano tinha por objetivo implantar a educacdo escolarizada e
oferecer ensino para todos. Apesar disso, tratava-se ainda de uma escola dualista, em que a
continuidade dos estudos, sobretudo cientificos, era reservada para a elite, enquanto a
populacdo menos abastada ficava restrita ao ensino elementar e profissional.

Em 1930, o governo provisorio de Getulio Vargas criou o Ministério da Educagao e
Saude (Mesp), 6rgao importante para o planejamento das reformas em dmbito nacional e para
a estruturagdo da universidade. Pode-se dizer que, pela primeira vez, uma agdo planejada
visava a organizacdo nacional, j& que as reformas anteriores haviam sido estaduais. Embora as
reformas introduzidas pelo ministro Francisco Campos, que além de organizar os ensinos
secundario e comercial criou o Conselho Nacional de Educagdo, e pelo ministro Gustavo
Capanema, que empreendeu as denominadas Leis Orgéanicas do Ensino regulamentando o
ensino industrial, o ensino primario, o ensino normal, o ensino agricola, o curso de formacao
de professores e a criagdo do Senai e do Senac, nem todas as reformas se concretizaram e
persistia o dualismo escolar.

Em meados do século XX, quando ja& se falava em uma “era de organizadores”
(ARANHA, 2006), o processo organizacional tipico das empresas de industria e servicos se
estende a escola. Nela, uma tendéncia tecnicista de influéncia norte-americana se instala a
partir das décadas de 1960 e 1970 com a proposta de tornar a aprendizagem mais objetiva,
privilegiando fung¢des de planejar, organizar, dirigir e controlar. Os técnicos tornam-se entao
responsaveis pelo planejamento e controle, sendo o diretor da escola o intermedidrio entre

eles. Esta linha de pensamento encontrou forte influéncia na Teoria do Capital Humano



(TCH), divulgada sobretudo por Theodore Schultz (apud ARANHA, 2006, pag. 258) para
quem “as escolas podem ser consideradas empresas” especializadas em produzir instrugao.

Entretanto, Aranha (idem) alerta para o fato de que

Nao convém situar essa tendéncia apenas até a década de 1970, porque no atual
momento de globaliza¢do da economia e de fortalecimento do ideario neoliberal,
continua existindo o risco de encarar a educagdo como uma técnica de adaptacao
humana ao mundo do mercado.

Durante anos, interesses foram confrontados em um longo debate entre governo,
sociedade civil e iniciativa privada, culminando na criagdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo (LDB), que define e regulariza o sistema de ensino brasileiro com base nos
principios presentes na Constitui¢do. Apesar de ter sido citada pela primeira vez na
Constituicao de 1934, sua primeira versao s6 foi criada em 1961. Atualmente estd em vigor a
LDB mais recente, promulgada em 1996.

A expressao “sistema de ensino” conforme utilizada nas leis educacionais, traduzem
um conjunto de instituicdes interligadas por normas e ndo por uma intencionalidade
(LIBANEO et al., 2009). Por isso é possivel falar dos sistemas de ensino federal, estadual e
municipal, porquanto ndo exista um sistema nacional de educacgdo, pois esse foi substituido
pela organizagdo da educagdo nacional, na lei aprovada em 1996. O 6rgao lider e executor do
sistema federal de educacdo ¢ o Ministério da Educagao (MEC), o qual possui seu 6rgao
colegiado na administragdo direta, o Conselho Nacional de Educagdao (CNE), que normatiza o
sistema. A Lei 9.394/96 estabelece que o sistema federal de ensino compreende: I - as
institui¢des de ensino mantidas pela Unido; II — as institui¢cdes de educagdo superior criadas e
mantidas pela iniciativa privada; Il — os 6rgdos federais de educagdao. Encontram-se inseridos
no item “I” os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia que, por serem de ensino
publico, possuem, como principal qualidade, seu carater democratico. Pois, “como direito de
todos [...] possibilita(m) a amplas camadas da sociedade o acesso aos bens culturais
acumulados ao longo da historia, socializando a cultura e democratizando a sociedade”

(LIBANEO et al., 2009, pag. 176).



4 INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DA PARAIBA

O Instituto Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB) integra o que
hoje se conhece por Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Mas
sua historia centenaria remete ao decreto presidencial n® 7.566, de 1909, assinado por Nilo
Pecanha, no qual foram criadas 19 Escolas de Aprendizes Artifices (EAA) que tinham por
finalidade oferecer gratuitamente ensino profissional aqueles que ndo podiam pagar por ele.
Na Paraiba, a EAA ofertava os cursos de alfaiataria, marcenaria, serralharia, encadernacao e
sapataria, que atendiam aos requisitos de mercado, em conjunto ao curso primario (IFPB,
2013a).

Em 1930 essas Escolas, antes subordinadas ao Ministério dos Negocios da
Agricultura, Industria e Comércio, passam para a supervisao do Ministério da Educagdo e
Saude Publica e, em 1937, por for¢ca da Lei n® 378, transformam-se em Liceus Industriais,
destinados ao ensino profissional em varios ramos e graus. Em 1942, os liceus passam a se
chamar Escolas Industriais e Técnicas um ano apos o ensino profissional ser considerado de
nivel médio (SILVA, 2009). Foi naquele ano, através do Decreto n® 4.127, que na Paraiba o
Liceu Industrial passou a ser Escola Industrial de Jodo Pessoa, a qual ficou também conhecida
por Escola Industrial Federal da Paraiba até¢ 1959, quando entdo ¢ configurada como autarquia
e renomeada para Escola Técnica Federal da Paraiba (ETFPB). No inicio dos anos 1960, a
ETFPB implanta cursos técnicos em nivel de 2° grau, que vinham atender a demanda
desenvolvimentista do pais. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (Lei n® 4.024/61)
atribuiu ao ensino técnico o mesmo valor do académico, permitindo assim que os concluintes
de ambos pudessem ingressar no ensino superior sob as mesmas condi¢des (IFPB, 2013a).

Ao longo desse mesmo tempo, uma rede de Escolas Agrotécnicas Federais vai se
constituindo em todo o pais, com base no modelo escola fazenda e vinculadas ao Ministério
da Agricultura. Porém, em 1967, ficam sob a tutela do entdo Ministério da Educacdo e
Cultura, tornando-se Escolas Agricolas.

Em 1978, trés escolas federais7 tornam-se Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica
(Cefets), equiparando-se em termos de educagdo superior aos centros universitarios. Durante a

década de 1990, varias outras escolas técnicas e agrotécnicas sao transformadas em Cefets,

7Do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Parana.



formando a base do Sistema Nacional de Educacdo Tecnologica (SILVA, 2009). Na Paraiba,
essa transformagao se deu em 1999. O topo da alta administracdo nesses centros federais de
ensino era ocupado pelo Conselho Diretor, de onde emanavam as resolugdes da autarquia.

Apods um periodo de indefini¢do e oscilagao politica quanto a orientagao do esfor¢o
pedagogico desse Sistema, inicia-se em 2004 a reorientacdo das politicas federais para a
educacao profissional e tecnologica (idem, 2009). O Ministério da Educagao, como parte do
Plano de Desenvolvimento de Educagao Publica ¢ através do Decreto n°® 6.095/2007,
estabeleceu diretrizes para os processos de integracdo de institui¢cdes federais de educagao
tecnologica, visando a formag¢do de uma rede federal. A partir disso, evidenciou-se a
necessidade de discutir a organizag@o dessas instituigdes, assim como estabelecer seu papel no
desenvolvimento social do pais e, como resultado desses esforcos, a Lei 11.892/2008 cria um
novo modelo de institui¢do de educacio profissional e tecnologica (idem, 2009).

Esse ¢ o resumo dos passos histéricos que possibilitaram a implantacdo do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba naquele mesmo ano (2008), mediante
integracdo do Centro Federal de Educagdo Tecnologica da Paraiba e da Escola Agrotécnica
Federal de Sousa. O IFPB, através de seus campi em funcionamento até a conclusdo desse
trabalho — Jodo Pessoa, Guarabira, Sousa, Cajazeiras, Campina Grande, Cabedelo, Monteiro,
Patos, Picui e Princesa Isabel, além de outros ja em constru¢do —, vem ofertando educagao
profissional e tecnologica a toda populagdo da Paraiba (IFPB, 2013a). Sua estrutura
administrativa estd organizada de acordo com o Anexo A, tendo o Conselho Superior
(Consuper) como 6rgao maximo deliberativo.

Pacheco e Rezende (apud SILVA, 2009) afirmam que os IFs devem responder, de
forma 4gil e eficaz, as demandas crescentes por difusdo do conhecimento cientifico, entre
outras. Segundo eles (idem, p. 11), “o futuro dos institutos [federais] estd em aberto,
dependendo de nossa ousadia, competéncia € compromisso politico com um pais soberano,

democratico e justo socialmente”. E assim definem o objetivo dessas entidades:

A proposta dos institutos federais entende a educagdo como instrumento de
transformacio e de enriquecimento do conhecimento, capaz de modificar a vida
social e atribuir maior sentido e alcance ao conjunto da experiéncia humana. E nesse
sentido que deve ser pensada segundo as exigéncias do mundo atual, concorrendo
para alterar positivamente a realidade brasileira. (idem, p. 10)

E importante ressaltar que, no que diz respeito as finalidades e caracteristicas dos IFss,
observarmos na sua maior parte “a insisténcia no estabelecimento de uma relacdo

transformadora com a sociedade” (idem, p. 40). Os IFs vém, desta forma, em atendimento ao

gDescritas na Sec¢do Il da Lei n? 11.892/08.



10

principio constitucional fundamental de garantir o desenvolvimento nacionals, e ao direito
social a educag¢doio, proporcionando meios de acesso a cultura, a educagdo e a ciénciail.

Na tarefa de canalizar o acesso a esses saberes, os [Fs podem criar editoras a eles
vinculados, ampliando a eficiéncia comunicativa desses nucleos geradores de conhecimento,

ao tempo em que alargam o seu poder enquanto aparelhos de desenvolvimento social.

9Art. 39, inciso Il, da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.
10Art. 79, inciso IV, idem.
11Art. 23, inciso V, idem.
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S EDITORAS

Em sua semantica latina original, editar vem de edere que significa “parir”, “dar a luz”
e, por extensdo, “produzir”’, “publicar” (uma obra), “expor”. O termo grego correlato ¢
¢kdosis, isto €, “entregue”, “dado”, “revelado” (ARAUJO, 1986). Hoje, a palavra editora ¢
usada “para aquelas empresas que tornam publicos pensamentos, conhecimentos, ideias,
técnicas etc., em forma impressa (ou gravada), em varias copias” (KNAPP, 1980, p. 70).

Ao longo das eras, o conhecimento sempre teve papel relevante na estratificacao social
dos povos. Do mitico dominio do fogo a posse de tecnologias modernas, esse ¢ o diferencial

que se traduz em melhor qualidade de vida para seus habitantes. O ato de divulga-lo faz da

editora um poderoso aliado da educagdo enquanto ferramenta de igualdade social.

Editar ¢ um negocio e possui as caracteristicas de todos os negdcios. Entretanto,
porque os editores produzem livros para serem usados na educagdo, que podem
mudar a perspectiva social do individuo, a edi¢do de livros é também considerada
um servico a sociedade. (UNESCO, 1992, p. 22)

O tornar publico das editoras € a ponta de um processo que se inicia na filtragem de
textos originais, passa pela adequagdo da forma e da linguagem, pela revisao e demais etapas
da producdo e distribuicdo para, s6 entdo, chegar ao seu objetivo que € o leitor. Houaiss
(2012) autoriza o uso moderno da palavra ediforagdo para designar todas as etapas inerentes a

publicacado de livros, conforme seu verbete:
1 (1967) atividade organizada em forma de empresa para a publicagdo de livros;

2 conjunto das atividades funcionais de um editor (selecdo de originais, compra de
direitos autorais, contratacdo de tradutores, supervisdo da preparagdo de originais,
escolha da tipologia, assentamento da diagramacao, escolha da capa etc.);

2.1 preparagdo e/ou revisdo de originais ('textos para posterior produgdo grafica');

3 p.ext. constelagdo de atividades relacionadas com a publicagdo de livros,
abrangendo as fungdes precipuas do editor e mais a produgdo grafica (composicao,
impressao, acabamento) e a comercializagdo do produto (divulgagao, distribuicao,
venda).

E importante deixar claro desde ja que, embora a producdo grafica, isto €&, a
materializacdo de um livro enquanto artefato tangivel que inclui impressdao, montagem e
acabamento, esteja compreendida dentro do processo de editoragdo, ela ndo ¢ de
responsabilidade direta da editora, a qual apenas supervisiona essa etapa da producao, e deve

ser feita por uma gréafica. Tal explicagdo liberta do erro, ainda comum, de nomear,

indistintamente, graficas e editoras.
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Outra maneira de identificar editoras é ter em mente a atividade de publicar, o que
implica também a divulgacdo e a circulagdo de obras em suportes digitais. No caso, a
expressao que identifica esse tipo de produgdo passa a ser editoragdo eletronica.

De acordo com a UNESCO (1992), editoras ndo estdo entre os melhores
investimentos. O lucro ordinério dessas empresas situa-se em torno de 5%, podendo com
sorte chegar a 10%, enquanto a maior parte dos negocios procura obter um retorno liquido de
15% a 20% sobre a quantia investida.

Todas as editoras realizam basicamente o mesmo trabalho, mas a forma como ela é
administrada varia muito conforme os seus objetivos, a sua filosofia, a sua estrutura e os seus
recursos humanos e financeiros. S0 essas variaveis e o modo como as responsabilidades sdo
atribuidas que determinam os padrdes, a qualidade e os tipos de livros editados, além da

maneira como esses livros sao colocados no mercado (idem).

5.1 Editoras universitarias

Convém saber de um tipo caracteristico, dentre essas empresas, que se distingue das
editoras particulares por algumas especificidades, sobretudo mercadologicas: as editoras
universitarias. Esse conceito ¢ respaldado por Bufrem (2001), cujo trabalho salienta a
progressiva defini¢do desse campo de produgdo cultural autobnomo em relagao aos demais.
Segundo ela, “a expressao ‘editora universitaria’ refere-se também as editoras ou nucleos
editoriais em instituicdes de ensino superior que, embora ndo sendo universidades, ja se
sentiram mobilizadas no sentido de divulgar a sua produgdo académica” (BUFREM, 2001, p.
40).

A editoragdo universitaria, como experiéncia brasileira, iniciou-se na década de
1960. Algumas nasceram com as universidades, outras evoluiram a partir das
chamadas imprensas universitarias e, somente apo6s alguns anos de produgdo,
criaram seus conselhos editoriais € formalizaram suas atividades com regimentos
proprios. (BUFREM, 2001, p. 20)

Historicamente, os conceitos de editora e de universidade, enquanto centro de
propagagao do conhecimento, sao objetos bem proximos. Os primeiros livros foram
produzidos para transmitir os ensinos nas universidades e as primeiras casas editoriais tinham
por publico, académicos, na sua maior parte. Até hoje, “seus principais consumidores sao
pessoas eruditas e as bibliotecas” (BUFREM, 2001, p. 126)

O tipo de produ¢do de uma editora universitaria ¢ a diferenca mais marcante entre

estas e as particulares. Por ser 6rgao de uma fonte produtora de cultura, ciéncia e tecnologia,
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ela ndo escolhe para editar apenas trabalhos vendaveis, com alto valor de mercado. Sua
finalidade ¢ comunicar e a sua natureza ¢ nao-competitiva. Salim Miguel (apud BUFREM,
2001) define-as como projetos culturais e ndo comerciais, cabendo-lhes preservar a memoria
do que ¢ produzido na institui¢do de ensino e na comunidade em geral, além de projetar novos
valores. E afirma que “sendo um projeto cultural, ¢ também um projeto politico” (idem, p.
37).

De acordo com Campos (apud BUFREM, 2001), para que uma editora seja
classificada como universitaria ela deve divulgar a produgdo artistico-literaria, cientifica e
tecnoldgica do corpo docente, apresentando também novos conhecimentos, como as
tecnologias de ponta e os resultados de pesquisas.

A partir de reflexdes constantes na literatura sobre o tema (a grande maioria
encontrados em Anais de seminarios), Bufrem (2001) identifica os papéis que vém sendo
atribuidos a essas editoras, apresentados abaixo em forma de tdpicos:

a. incentivar a producao do conhecimento;

b. projetar novos autores (professores ou pesquisadores) da instituicdo,
principalmente em eixos culturais mais dindmicos, possibilitando que sejam
absorvidos por editoras comerciais;

c. aperfeicoar a massa cerebral do autor e dos componentes do conselho editorial
que, por constante tarefa critica sentem-se estimulados a produzir mais e
melhor;

d. preparar o cientista para elaboragdo de textos, que aprende a melhor selecionar
e codificar informagdes cientificas relevantes;

e. socializar o conhecimento (vertente pedagogica);

f. fomentar a qualidade do ensino, ja que livros-textos sd3o uma de suas
preocupagoes;

g. apoiar o ensino € a pesquisa (fun¢ao académica), com a publicacdo de obras
dirigidas;

h. instrumentalizar professores e alunos, preenchendo lacunas em areas do saber
carentes de bibliografia;

1. facilitar o acesso as pesquisas e trabalhos dos professores;

j. revelar os valores culturais da regido e da propria terra, além de conservar a
sua memoria;

k. ser um elo entre a instituicdo e a comunidade, recolhendo, organizando e

dirigindo o produto do intelecto humano a toda a sociedade.
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Mas se as editoras universitarias podem prescindir dos ideais empresariais ¢ do lucro,
ndo o podem quanto a estrutura organizacional de uma empresa, pois essa auséncia

comprometeria a sua integragdo as ideias institucionais, bem como o seu desempenho. (idem)

5.2 Estrutura organizacional

Como qualquer negocio, editoras precisam de uma estrutura organizacional, sendo
esta nada mais do que o arranjo administrativo das etapas funcionais produtivas necessarias ao
alcance dos objetivos da empresa. Oliveira (2011, p. 69) detalha o arranjo de etapas,

designando o termo como

(...) instrumento administrativo resultante da identificacdo, analise, ordenagdo e
agrupamento das atividades e dos recursos das empresas, incluindo o
estabelecimento dos niveis de al¢ada e dos processos decisorios, visando o alcance
dos objetivos estabelecidos pelos planejamentos das empresas.

E possivel entdo destacar, segundo Ackoff (apud OLIVEIRA, 2011), os trés objetivos
basicos de uma estrutura organizacional: a) identificar as tarefas fisicas e mentais que
precisam ser desempenhadas; b) agrupar as tarefas em funcdes e atribuir essas
responsabilidades a pessoas ou grupos; e c) dotar os responsaveis com 0s recursos necessarios
ao desempenho eficaz do seu trabalho. Ao agrupamento das atividades de acordo com um
critério de homogeneidade especifico da-se o nome de departamentalizacdo (OLIVEIRA,
2011), de onde surgem os departamentos.

Os departamentos fazem parte de um dos componentes da estrutura organizacional,
que € o sistema de responsabilidades. Os outros dois componentes sdo o sistema de
autoridades e o sistema de comunicag¢oes. Responsabilidade ¢ assumir uma obrigacgao e
prestar contas a quem atribuiu tal incumbéncia. Autoridade é o direito estabelecido de se
determinar o que, por quem, quando, como e por quanto deve ser realizado uma atividade na
sua area de responsabilidade da empresa. Comunicagdo € a transagao de dados, informagdes,
consultas e orientagdes entre pessoas, unidades da organizagao e agentes externos a ela.
(idem).

Mesmo tendo em vista as muitas variagdes possiveis nos arranjos de tarefas a serem
desempenhadas, a UNESCO (1992) classifica como uma editora bem organizada a que possui
os seguintes departamentos basicos, sendo que os trés primeiros formam a parte operacional
da empresa, ficando o Ultimo como responsavel pelo fluxo financeiro de todo o processo:

a. editorial;

b. design e producao;
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c. marketing (promogao e vendas);
d. contabilidade/financas.
Com excecdo da contabilidade, os subitens a seguir abordam cada um dos
componentes da estrutura administrativa de uma editora, afunilando, sempre que possivel,

para descri¢des de uma editora universitaria.

5.3 Departamento editorial

Ao analisar a produgdo editorial pelo prisma da relacdo forma/conteudo, a
responsabilidade do departamento editorial ¢ reconhecida primordialmente quanto ao
conteudo. Sendo que esse deve estar, antes de tudo, alinhado a uma filosofia ou politica
editorial, pela qual se estabelecem os objetivos sociais e institucionais a serem alcancados

pela editora (UNESCO, 1992).

5.3.1 Politica editorial

A politica editorial orienta quanto a identificacao, dentre outras coisas, do como, do
por que e de quais os originais serdo publicados (idem). Na literatura especializada o seu
significado aparece como um conjunto de critérios, explicitos ou ndo, para a selecdo de obras
em uma editora. Mas uma editora moderna estabelece “ndo s6 o campo de suas atividades,
como também o tratamento grafico editorial das publicacdes” (VIEIRA apud BUFREM,
2001, p. 131).

Umeda e Trindade (apud SPIES e PAULA, 2012) listam diversos conceitos para o
termo politica no ambito da administracdo de empresas, que vao desde “interesse amplo,
direcdo ou filosofia”; passando por uma “declaracao dos principios e objetivos da empresa”; e
chegando até o nivel de denotar “procedimentos e normas praticas”. Caravantes, Panno e
Kloeckner (idem) explicitam que definir as politicas cabe a alta direcdo das organiza¢des. Em
concordancia com os autores e complementando-os, a UNESCO (1992, p.22) aponta que “os
objetivos de qualquer negocio sdo determinados pela maneira como a empresa ¢ financiada ou
conforme sua propriedade”.

Dessa forma, ndo causa estranhamento quando Bufrem (2001) afirma que, no caso das
editoras universitarias, a politica editorial deve traduzir a filosofia consolidada através de

critérios coerentes com as finalidades da instituicdo a que esta vinculada. Enquanto
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estabelecimento de principios e objetivos, a politica editorial pode ser também reconhecida
como projeto. E nesse sentido que o termo ¢ usado por Bufrem (idem, p.20) quando diz que
“os projetos editoriais universitarios, em geral caracterizados como culturais, visam
prioritariamente atender a funcdes basicas de ensino, pesquisa e extensdo. Sdo projetos
politicos enquanto contribuem para atingir as finalidades da instituicao”.

A maioria das editoras universitarias estd ligada diretamente ao gabinete do reitor ou a
diregdo geral, o que simbolicamente reflete o seu alcance dentro da institui¢do e na
comunidade externa. Mas muitas delas estdo vinculadas ao ensino, a pesquisa ou a extensao, ¢
essa reducgdo simbolica do seu papel estabelece, em alguns casos, uma reducdo da acdo
concreta, pois pode sofrer influéncia e vir a ser instrumento de uma dessas funcgdes,
priorizando-a ou privilegiando-a em detrimento das demais (idem, 2001).

A fim de evitar tal situa¢do reducionista e visando adequar e zelar pela aplicagdo da
filosofia institucional ao universo editorial, faz-se necessario um grupo de especialistas a
compor um Conselho Editorial, que ¢ o 6rgdo méximo consultivo e deliberativo quanto ao

planejamento estratégico a ser adotado pela editora.

5.3.2 Conselho editorial

A Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT, 2003, p. 2) d4 a seguinte
definicao para Conselho Editorial: “grupo de pessoas encarregadas de elaborar as diretrizes,
estabelecendo o perfil politico-filoséfico-editorial de uma editora”.

No Brasil ndo existe uma tradigdo editorial estruturada e por esse motivo nao
encontramos uma normaliza¢do quanto as nomenclaturas utilizadas na area (KNAPP, 1980).
Embora seja possivel encontrar na literatura a expressdo comité editorial sem que haja
alteragdo de sentido em relagdo ao ja citado conselho, os topicos seguintes fazem distin¢ao
entre os termos, a fim de evitar confusdo entre esse e o comité editorial cientifico, o qual
possui outras caracteristicas e atribuicdes e ¢ apresentado na secdo 5.6, que trata da
publicacao cientifica.

Ao conselho editorial também cabe aprovar tudo o que serd publicado na editora. Para
que esse poder seja exercido com integridade nas editoras universitarias, o conselho editorial
deve ser extremamente competente e, acima de tudo, independente, livre de possiveis
injungdes autoritarias da estrutura maior a que estdo atreladas, tomando suas decisdes com

base principal na verificagdo do mérito cientifico de cada obra. No cumprimento do seu papel,
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deve ser um filtro de qualidade pautado em critérios coerentes ¢ comprometidos com a
filosofia da instituigao (BUFREM, 2001).

A andlise e discussdo sdo imprescindiveis na busca da qualidade e resultam nesse
forum nas melhores escolhas do que serd ou ndo selecionado. Para isso o conselho editorial
deve reunir-se periodicamente para avaliar obras e reavaliar diretrizes. Bufrem (2001, p. 194)
afirma que “a periodicidade das reunides varia de uma editora para outra, mas a pratica mais
evidenciada ¢ a das reunides mensais”.

E importante que seja composto por elementos representativos das mais diversas areas
do conhecimento, mesmo que possa eventualmente solicitar parecer a especialistas, chamados
consultores, para opinar quanto ao mérito de um trabalho a ele submetido. O nlimero e a
escolha dos seus membros sdo de acordo com as normas de cada regimento, os quais depois
de eleitos ou escolhidos podem designar comissdes para finalidades especificas como nos
casos de estudo de assuntos e projetos especiais ou para analises e avaliagdes nos diversos
setores das atividades editorais (idem). “Na maioria das instituigdes federais os conselheiros
sdo escolhidos e indicados pelos setores ou departamentos onde atuam” (idem, p. 185).

O elo de ligagdo entre o conselho editorial e a editora ¢ o seu diretor ou presidente, que
geralmente também preside o conselho. Quando isso acontece, ele devera ter as mesmas
qualificacdes dos seus pares conselheiros mais a capacidade administrativa e outras

imaginadas ou reconhecidas como necessarias (BUFREM, 2001).

5.3.3 Editor geral

O diretor executivo, também chamado de diretor editorial ou editor geral, é o cargo
de maior autoridade na empresa. E ele o responsavel pela supervisdo geral, estabelecendo a

comunicag¢do entre os departamentos editorial, de producdo e de marketing.

Segundo Lustig, referindo-se a primeira ordem de questdes, “o editor deve ter
condi¢des de avaliar a qualidade de um texto, ter no¢des de direitos autorais, de
custos, deve conhecer papel e suas caractetisticas, saber opinar sobre diagramagao,
fotografia, ilustragdes, tipologia, composic¢ao, fotolito, impressao etc. (idem, p. 148)

Apesar disso, pode (e deve) ser auxiliado por gerentes editoriais, coordenadores ou
assistentes (UNESCO, 1992). Isso porque uma editora ndo se resume ao editor, mas ¢ um
trabalho coletivo, de equipe, que envolve inimeros colaboradores nas diversas etapas da
editoracdo. A delegacdo de autoridade e de responsabilidades individuais dependem do
tamanho e da estrutura operacional da empresa (idem), sendo aqui simplificadas aos

elementos essenciais para que haja clareza sobre as atribui¢cdes de cada um.
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De acordo com a Unesco (1992), sdo fungdes do editor geral, dentre outras:
a. Assegurar que os livros publicados estardo dentro dos padrdes definidos pela

filosofia editorial e de acordo com o estilo editorial adotado;

b. Manter contato e negociar com os autores;

c. Decidir sobre solicitagcdes e necessidades de gerentes/assistentes;

d. Preparar relatorios de atividades do departamento editorial;

e. Estabelecer a programagao editorial e a producdo mensal;

f. Aprovar a contratagdo de textos para publicagdo (o que serda exercido pelo

conselho editorial, no caso das editoras universitarias); e,

g. Prever os custos para as edicdes.

Para facilitar o cumprimento dos itens “a” e “f”” descritos acima, os editores/conselhos
podem contar com a /inha ou linhas editoriais, estabelecidas para melhor operacionalizar e

desenvolver as atividades da editora.

5.3.4 Linhas editoriais

De forma a organizar suas publicagdes e orientar a sua produ¢do, uma editora pode
optar por criar as chamadas /inhas editoriais, que “a caracterizam e dao personalidade a sua
acao” (BUFREM, 2001, p. 146), j4 que dao face aos seus limites e foco de atuagdo. Tais
linhas atendem a necessidade de classificar os produtos editoriais, dando-lhes uniformidade
ao agrupa-los de acordo com critérios de assunto (ciéncias humanas, ciéncias exatas etc.), de
natureza (livros técnicos, biografias etc.), de objetivos (livros para cursos de educacdo a
distancia, para o ensino médio etc.), de relevancia tematica etc.

As linhas editoriais podem ser identificadas por selos, séries, colecdes ou outras
designagdes de conjunto e sdo uteis também quanto a agilidade na produgdo, pois as obras
assim agrupadas podem ser editadas dentro do mesmo projeto grafico. Na visao de Martins
Filho ef al. (2007, p. 53), as colecdes ajudam o leitor “a orientar-se em sua curiosidade, bem
como a organizar seu proprio acervo bibliografico”.

Outra vantagem de se organizar linhas editoriais ¢ quanto a sele¢do da matéria prima
da editoragdo, o original, pois elas passam a ser filtros enquanto referéncias do que se adequa

ou ndo para ser publicado.
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5.3.5 Selecio de originais

Para os envolvidos no processo de editoragdo, original ¢ o nome técnico dado ao texto
com a redagio definitiva do autor (ARAUJO, 1986). Mesmo que o texto tenha sido escrito
eletronicamente em um computador (o que € mais provavel hoje em dia) e copiado diversas
vezes para outros dispositivos de armazenamento, ou mesmo impresso em varias copias, ele
continua sendo um original.

Selecionar originais € a primeira responsabilidade do editor geral/conselho editorial e,
quanto a isso, Martins Filho et al. (2007, p. 51) afirmam que “um dos principais problemas
com que se defronta o editor ¢ a licida escolha de titulos a publicar”. Em relagdo a essa
atividade, Guinsburg (apud BUFREM, 2001) revela que o editor nem sempre ¢ a favor do
mercado, pois sua tarefa ndo se resume a levantamentos econdmicos e mercadologicos
precisos. A decisdo deve ser tomada com base na sua vivéncia cultural, no seu faro.

Por ser o fornecedor da matéria prima que faz funcionar as outras partes da editora, o
departamento editorial — na figura do editor geral ou conselho editorial, no caso das
universitarias —, € o ponto crucial da alta administracdo e se falha na selecdo de originais de
boa qualidade afeta o sucesso de toda a empresa. A reputacdo da editora se revela pelo
impacto social dos seus livros e pode ser medida através de resenhas e comentarios da midia,
bem como pela natureza dos originais nao solicitados que lhes sdo enviados para avaliacao
(UNESCO, 1992).

Robert Darnton (apud BUFREM, 2001, p. 73) identifica as dificuldades das editoras
universitarias para “selecionar obras editaveis dentre a demanda cada vez maior”, dificuldades
especialmente sentidas pelos conselhos editorais e editores que precisam “resistir a ondas de
manuscritos e transmitir um niimero crescente de ‘ndos’ a uma populacdo crescente de autores
desapontados”. De fato, Bufrem (2001) verificou que, mesmo com o aumento do nivel de
exigéncia quanto aos critérios de sele¢do, o ritmo de producao ndo € afetado.

E comum delegar a um dos membros do conselho editorial a fungio de relator do
processo de selecdo das obras ou, ainda, encaminhar cépias do original a um consultor ou
conselheiro que possua formagao compativel com o assunto de que trata a obra. O fato de
poder apelar para especialistas sugere a criagdo de um cadastro ou banco de consultores
(idem).

A pesquisadora (idem) alerta para um ponto polémico entre os editores universitarios,

que ¢ a publicagao de teses e dissertagdes. Essas, por terem caracteristicas especiais como
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metodologia explicita, extensas argumentacgdes e linguagem demasiadamente técnica, devem
ser modificadas e transformadas em livro.

Vencida essa etapa, iniciam-se exames mais detalhados acerca da consisténcia do
texto. E o caso de apresentar entdo o gerente editorial, que estd um nivel hierarquico abaixo
do diretor executivo e que ¢ tratado nos subitens seguintes pelo nome de editor de conteudo

ou, simplesmente, editor.

5.3.6 Editor de conteudo

Tratando do microambiente gerencial dos periddicos cientificos, Trzesniak (2009, p.
92) declara haver uma divisao natural e salutar na tarefa de publicar, no que diz respeito as
partes administrativa e de contetdo. Segundo ele, isso acontece porque o editor de conteudo,
que naquele tipo de revista ¢ chamado de editor cientifico, um especialista ao desempenhar
suas atividades, ndo tem tempo para despender com encargos diferentes daqueles para os
quais esta preparado, pois “o zelo pela qualidade do que € publicado consome uma quantidade
muito grande de recursos humanos altamente qualificados na 4rea do conhecimento,
especialmente de um editor”. Ele afirma ainda que atribuir as responsabilidades de um
administrador a um editor chega a ser perverso, mesmo se tratar-se de uma revista de porte
médio (idem). E possivel imaginar entdo quio penoso seria esse exercicio para um editor de
conteudo de toda uma editora, cujo volume de producgdo e diversidade de materiais a serem
publicados ¢ infinitamente superior.

Aratjo (1986) observa que o conceito basico da palavra editor, com a mesma grafia
que no portugués, significando a “pessoa encarregada de organizar, i.e., selecionar,
normalizar, revisar e supervisar, para publicagdo, os originais de uma obra [...]”, parece ter
sido preservado apenas no inglés. Naquela lingua, a palavra para o equivalente ao nosso editor
executivo € publisher.

Lustig (apud BUFREM, 2001) afirma que o trabalho basico do editor ¢ com o texto,
trabalho que vai desde a estruturacdo do livro até a edi¢do do texto em si. Segundo ela, a
tendéncia atual do consumidor de livros, em todas as areas, ¢ exigir livros com estrutura
simples e pratica. A norma NBR 6029 (ABNT, 2002) apresenta, para autores, editores e
usuarios, os elementos constitutivos de um livro. Para melhor entendimento de certos termos
técnicos utilizados nas se¢des seguintes, a leitura da norma ¢ recomendada.

Ao receber um original, o editor deve dar ao texto um tratamento de normalizagao,

submetendo-o0 a uma revisdo que dé ao conjunto uma coeréncia integral. Aratjo (1986)
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declara que esse tipo de manipulacdo ¢ inerente a textos dissertativos, como ensaios €
congéneres, a exemplo de artigos cientificos, e ndo ao texto de natureza literaria. Essa fungao
¢ ainda mais indispensavel sendo a obra produto de varios autores, quando ¢ preciso dar
unidade ao trabalho.

Mas nao se deve esquecer que a revisdo também deve ser ortografica, semantica e
gramatical (KNAPP, 1980; MARTINS FILHO, 2007), sendo aplicada a todo e qualquer texto.
Para isso, o editor pode, e deve, contar com especialistas no(s) idioma(s) em que foram
escritos.

Knapp (idem) chega a declarar que “o editor pode propor desde um simples
reordenamento do texto até uma reestruturacdo do contetdo [...]”. Entretanto, Araujo (1986)
defende que a principal tarefa do editor em relacdo ao original € tornar a comunicag¢do, ou
seja, o entendimento do texto pelo leitor, o mais clara possivel, sem alterar muito o que o

autor chama de estilo:

Desde logo, por conseguinte, convém reconhecer os elementos intrinsecos da forma
com que se apresenta o texto, vale dizer, a propria estrutura das oragdes, sua
concatenacdo, seu ritmo, sua fluéncia, seu efeito, sua corregdo, seu estilo enfim.
Nessa medida, a liberdade do editor, seu limite de acdo, é exiguo, mas essa liberdade
existe e deve ser usada (ARAUJO, 1986, p. 61).

Em resumo, o editor deve corrigir e normalizar o texto de modo a ndo trair mas
preservar e ressaltar o pensamento do autor. Mesmo acreditando que o autor tenha fornecido
um texto correto do ponto de vista gramatical e informativo, ele deve saber que dificilmente
esse mesmo texto apresentard uniformidade quanto ao uso de pontuacao, de maiasculas, de

abreviagoes etc., pois embora

aparentemente simples, o trabalho prévio com o original é, todavia, quase sempre
bastante complexo; da multiplicidade com que se apresentam, por exemplo, critérios
ortograficos dispares, sistemas de notas, de bibliografia, de indices, de citagdes etc.,
o editor devera imprimir ao original uma normalizagdo harménica desses e entre
esses sistemas, compativel com a natureza mesma do texto (ARAUJO, 1986, p.33).

A etapa da edigdo assegura que o texto apresente um assunto completo, além de
identificar hiatos (vazios), itens fora de ordem e redundancias. A Unesco (1992, p. 56)
identifica os seguintes pontos a serem dados atenc¢ao:

[a] titulos — assegurar de que os titulos cobrem os assuntos do livro;

[b] relacao das aberturas dos capitulos — checar se todas as aberturas seguem o
mesmo padrao de estilo;

[c] apéndices — decidir se a matéria é apropriada para um apéndice — se ndo for, ele
deve ser incorporado ou eliminado;

[d] divisdes — as divisdes e subdivisdes devem fazer sentido;

[e] énfase e subordinagdo — devem ser significativas para o argumento do texto em
sua totalidade;
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[f] repeticdo e redundancia — devem ser geralmente eliminadas;
[g] inconsisténcias e contradi¢des — devem ser resolvidas quando ocorrem no texto;

[h] material factual — deve ser checado meticulosamente; fatos ndo identificados,
irrelevantes e inadequados devem ser retirados apos entendimentos com o autor;

[i] autorizagdes — todas as autorizagdes devem ser documentadas e arquivadas; as
permissdes para uso protegido por copyright devem ser guardadas.

A estes, acrescenta-se um ponto importante evidenciado por Knapp (1980): a pesquisa
prévia quanto a originalidade dos textos. Trata-se de um cuidado relevante que evita o
desperdicio de tempo no tratamento de um original para descobrir, no final e com
desapontamento, que o texto ndo podera ser publicado. Ou pior, no caso de descoberta a
fraude somente apos publicada, enfrentar disputas judiciais quanto aos direitos autorais sobre

a obra.

5.3.7 Direito autoral

Direito autoral é a protecdo legal que o autor tem sobre a sua produgdo intelectual,
cientifica, técnica, cultural ou artistica. Também ¢ chamado de copirraitei2 e ¢ simbolizado
por “©” (ABNT, 2003). Os direitos autorais sdo subdivididos para efeito legal em direitos
morais e direitos patrimoniais. Os direitos morais unem definitivamente o autor a sua criagao
— obra artistica, literaria ou cientifica — e sdo inalienaveis e irrenunciaveis. Ja os direitos
patrimoniais referem-se a utilizacdo econdmica de obra intelectual, sob quaisquer meios, total
ou parcialmente, sendo protegidos ja na Constituicdo Federal. Ao contrario dos direitos
morais, direitos patrimoniais podem ser transferidos ou cedidos a terceiros para sua
representacdo ou utilizagdo. Sem autorizacdo, a obra intelectual ndo pode ser utilizada sob
qualquer forma e a pessoa responsavel pela utilizacdo desautorizada ¢ passivel de medidas
judiciais nas esferas civil e criminal (SEDAMBRA, 2014).

Para que uma obra seja publicada dentro de critérios legais, ¢ necessario que o autor
ceda esse direito ao editor. O Artigo 5° da Lei n° 9.610/98, que regula os direitos autorais no
Brasil, e que por isso € conhecida por Lei do Direito Autoral, define editor para estes fins
como “a pessoa fisica ou juridica a qual se atribui o direito exclusivo de reproducao da obra e
o dever de divulga-la, nos limites previstos do contrato de edicao” (BRASIL, 1998). Contudo,

por serem os direitos de autor matéria que transcende os limites do Estado, o Brasil também ¢

12 Do inglés, copyright, “direito de cépia”.
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signatdrio de acordos internacionais que os protegem, como a Convencdo de Berna, de
Washington, de Genebra, entre outros (SEDAMBRA, 2014).

Pela legislacao vigente o autor deve receber 10% do valor da tiragem, o que tem sido
considerado aviltante, mais ainda se consideradas as formas de remuneragao e os prazos
normalmente em uso para pagamento. Bufrem (2001, p. 71) revela que “para alguns autores, o
importante ¢ publicar pelo publicar”, sendo o seu trabalho pago com a consagragdo. Segundo
ela, isso acontece especialmente no caso dos autores que ainda ndo sio reconhecidos pelo
publico, os quais, depois de devidamente conhecidos e consagrados, passam a ser procurados
pelo mercado e entdo selecionar as melhores ofertas.

Em relacdo as editoras universitarias, Bufrem (idem, p. 254) diz que o pagamento de
direitos autorais € pratica comum tratada criteriosamente, “sendo que na maioria delas os 10%
do valor da tiragem, estipulados legalmente, sdo pagos em livros”. Segundo ela, a maioria das
editoras utiliza contratos lavrados para formalizar a cessao dos direitos autorais (idem, p.
173).

Depois de devidamente aprovado o original, resolvidas as questdes legais quanto aos
direitos do autor e feita a normalizagao e revisao do contetido, e nunca antes disso, o material
deve ser enviado ao departamento de produgdo, que gestara a fei¢do e provera de um corpo a

obra do espirito humano (MARTINS FILHO, 2007).

5.4 Departamento de producao

Se ao departamento editorial fica destinado o tratamento do contetido, ao
departamento de producdo se destina o trabalho quanto a forma, ao aspecto exterior. Mas ao
contrario do que pode parecer, o processo de producdo do livro ¢ imenso, as vezes artesanal

(GUINSBURG, 2007).

5.4.1 Produtor editorial

O produtor editorial ¢ para o departamento de produgdo o que o editor de contetudo ¢
para o departamento editorial. Trata-se da pessoa encarregada de produzir, dentro de padrdes
grafico-estéticos adequados, as obras destinadas a publicacdo. Deve entender tudo quanto for
relativo a parte grafico-visual, o que implica em conhecer em profundidade cada uma das

etapas, bem como a integralidade do processo de producdo. Ele ¢ o intermediario entre o
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editor ¢ os prestadores de servico que materializardo a obra, atuando como elemento
equilibrante entre as necessidades e os recursos do primeiro e a disponibilidade de tempo e
qualidade dos segundos (MARTINS FILHO, 2007). Portanto, “[...] tem que estar a par dos
processos industriais disponiveis. Tem de saber escolher o processo mais adequado para cada
livro [...]” (KNAPP, 1980, p. 89). Mas o seu conhecimento deve ir muito além.

A producio editorial pode ser dividida em quatro etapas:

a) projetagdo ou planejamento grdfico — fase em que elabora-se e aplica-se um
projeto grdfico ao livro, cole¢do ou qualquer que seja o produto editorial;

b) revisdo — quando sdo identificados e corrigidos erros de editoracdo e produgao;

c) impressdo e acabamento — realizada nas graficas e seus fornecedores,
geralmente em maquinas de grande porte; e, finalmente,

d) distribui¢do — esta fase pode ser classificada como pos-producao e, a fim de
manter coeréncia com a divisdo apresentada na secdo 5.2, ficard a cargo do
departamento de promogdo e vendas (MARTINS FILHO, 2007; OLIVEIRA,
2002).

No planejamento grafico, a primeira coisa que o produtor deve levar em conta ao
preparar um original ¢ a finalidade e o publico a que se destina, para que possa melhor
escolher os elementos constitutivos do seu projeto grafico. Knapp (1980, p. 88) compara esta

etapa a escolha de uma roupa, e acrescenta que esta deve ser coerente ao que contém:

Um livro de poesias, por exemplo, exige apresentacdo diversa da de um panfleto;
um livro de arte, vestimenta diferenciada da de um romance. Um livro de tecnologia
tera tratamento diferente de um livro infantil, e um livro didatico para o primeiro
grau distingui-se bastante, também no aspecto externo, de um livro para o terceiro
ano do segundo grau.

5.4.2 Projeto grafico

Muitas sdo as escolhas inerentes ao desenvolvimento de um projeto grafico para uma
publicacdo. Quanto a isso, a ABNT (2003, p. 6) elenca os seguintes critérios basicos a serem
avaliados:

a) formato (escolha das dimensdes largura/altura da publicagdo), e a definicdo da
parte impressa da pagina (mancha grafica);

b) composicao (parte tipografica da publicagio);

¢) especificacdo do papel, uso de cores ¢ ilustragdes;

d) técnica de impressio;

e) acabamento (colagem de cadernos impressos na capa e na lombada,
encadernagdo);

f) tiragem.
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A construgdo de livros contém todo um estudo e preocupagao visando ao maximo da
legibilidade e da usabilidade. Entretanto, o assunto ¢ tdo extenso que detendo-se apenas a uma
pequena parte, como no que se refere a tipologia, por exemplo, € possivel encontrar diversas
obras ja em circula¢do no mercado.

Ao deter-se sobre a questao da escolha do papel, Knapp (1980) fornece algumas
indicagdes de uso que da ideia dos conhecimentos necessarios ao profissional da area:
desenhos de trago fino exigem papel liso; livros de poucas paginas pedem papel espesso, ja
livros volumosos, papel de baixa gramatura (peso); obras exclusivamente textuais podem ser
impressas em papel poroso, o que ndo acontece com livros de arte e reprodug@o a cores que
normalmente exigem papel couché.

Pertencentes ao universo da projetagdo, merecem ser citados ainda alguns principios
ou leis compositivas que o produtor deve conhecer. Essas leis levam em conta a justaposicao
dos componentes graficos em relagdo a proporcao dos formatos, a tipologia, a distribuicdo de
brancos, for¢a de tragos e ornamentos, entre outros. S3o leis gerais a unidade e o ritmo, que
regem caracteres e ilustragdes para uma estética harmonica e, submetidas a elas, existem leis
especificas como a variedade, o destaque, o equilibrio, o contraste, a simetria € a intensidade
(COLLARO, 2006).

Esses principios sdo utilizados no que Knapp (1980) optou por chamar de
compaginag¢do e que Collaro (2006) chama de diagramagado. Trata-se de aplicar ao original
todas as mintcias técnicas estabelecidas na concepc¢ao do projeto grafico. Ou seja, ordenar
texto e ilustracdo “[...] de forma tecnicamente vidvel, logicamente exata, esteticamente
convincente e economicamente realizavel” (KNAPP, 1980). Esses cuidados estéticos nao tém
fim em si mesmos, mas existem para descomplicar a leitura e fazer o leitor prestar atencao ao
conteudo sem que a forma lhe distraia.

Tantos cuidados levam bastante tempo para serem solucionados, o que poderia reduzir
muito a capacidade produtiva da editora em numero de publicag¢des. E por uma otimizagio
desse processo que Martins Filho (2007) recomenda o planejamento em colecdes, o que torna
facil produzir um texto, pois o trabalho do produtor consistiria apenas em adapta-lo as
caracteristicas padroes ja definidas.

Outros detalhes importantes a serem observados sao o ISBN e a ficha catalografica,
sendo essa, nas palavras de Martins Filho (2007, p. 62), “como um registro de nascimento do
livro”, pois prova a sua existéncia e tem validade em todo o territério nacional, sendo feito
pelas bibliotecas. ISBN ¢ a sigla para International Standard Book Number, que ¢ um sistema

de identificacdo numérica para livros segundo titulo, autor, pais e editora. Possui atualmente
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treze digitos e, no Brasil, ¢ controlado pela Agéncia Brasileira do ISBN, subsidiada pela
Fundagao Biblioteca Nacional. Ao cadastrar-se, a editora recebe um prefixo editoral, nimero
pelo qual serd identificada na Agéncia e no mercado editorial e que serd utilizado para
controle de suas publicacdes (ISBN, 2014).

A projetacdo termina ao se preparar o texto nos moldes arte visuais em que sera
impresso. Nesse ponto, os originais, que hoje sdo produzidos em computador, se dizem
artefinalizados (OLIVEIRA, 2002). Contudo, antes de seguir para impressao, o original deve
passar por uma etapa de suma importancia, que identificara lapsos ocorridos na feitura do

livro: a revisdo.

5.4.3 Revisao

O original artefinalizado ¢ revisado a partir da prova, que é uma impressao feita em
maquinas de pequeno porte, mesmo caseiras, € que sera sinalizada com as marcagdes das
corregoes necessarias. Nesse momento ¢ feita uma leitura comparativa entre o original e a
prova, onde os revisores devem identificar desde erros ortograficos que tenham passado
desapercebidos pelo departamento de editoracdo até a correta adequagdo do texto, ilustragdes,
graficos e tabelas ao projeto grafico. Para Martins Filho (2007, p. 72), essa ¢ uma das etapas

mais importantes da produgao:

De fato, o livro, além de ter que ser bem preparado no original, apoés a composi¢do
deve passar no minimo por trés revisdes: a primeira, feita por dois revisores, onde se
compara o texto composto com o original, assinalando todos os erros possiveis; a
segunda, onde um revisor verifica se foram feitas todas as emendas pedidas na
primeira, e a terceira, onde uma pessoa faz a leitura silenciosa de todo o texto, para
verificar se estd tudo em ordem. O ideal é que cada prova seja feita por revisores
diferentes (para eles seria como se lessem um texto novo), pois a leitura de um
mesmo texto por um mesmo revisor aumenta as possibilidades de que os mesmos
erros se repitam.

Apesar de todo cuidado, erros sdo presenga quase inevitavel em uma publicagdo. Os
alemaes sao os melhores revisores por sua mindcia e paciéncia, mesmo assim consideram
uma boa revisdo a que deixa um erro — de qualquer natureza — a cada dez paginas. O produtor
editorial deverd ter a maxima atengdo ao supervisionar o processo de produg¢do, pois ndo
importa de quem tenha sido o erro (do editor, do diagramador, do revisor etc.), ele sera
sempre atribuido ao responsavel pela aprovagao do livro (idem).

Apbs a revisdo, o original passa a fase industrial da produ¢do, que normalmente sera

entregue a servigos de terceiros.
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5.4.4 Impressao e acabamento

A maioria dos livros sdo impressos em maquinas offset, que podem ser planas ou
rotativas. Pelo nimero reduzido de exemplares, ou tecnicamente falando, pela pequena
tiragem, livros universitarios utilizam offsets planas. Maquinas de médio e grande porte
permitem impressdo simultanea de duas, quatro e até cinco cores em ambos os lados do papel.
A quantidade de cores utilizadas ¢ uma decisdo importante, pois influencia no prego final da
impressao e, portanto, do livro. Por isso, “conhecer os principais processos de impressao
disponiveis, saber como usar esse recurso, muitas vezes ¢ essencial para viabilizagdo de um
projeto” (KNAPP, 1980, p. 96).

“Poucos editores tém grafica propria” (KNAPP, 1980, p. 95). Bufrem (2001) descreve
que, nas editoras universitarias, o servi¢o de impressdo ¢ delegado a terceiros, comumente
contratados via processo de licitagao, tomada de precos ou convites, sempre de acordo com os
gastos estimados. A isso seguem-se as outras etapas burocraticas do empenhois e da
formalizagdo do contrato.

O acabamento do livro ¢ mais uma responsabilidade do produtor editorial e grafico,
que deve zelar pela qualidade final da obra. Pois, para o leitor, como qualquer consumidor, a
primeira impressao ¢ a que fica. A embalagem do contetdo ¢ o primeiro contato com o
publico, o cartdo de visita. Tem que estar o mais bem-feito possivel e se apresentar “com uma
capa bem impressa, bem colada, bem refilada e esteticamente agradavel” (MARTINS FILHO,
2007, p. 77). Geralmente, a propria grafica dobra, alceia, cola e costura o miolor4, bem como
encapa o livro, mas ela também pode terceirizar parte do processo, como a costura, por
exemplo.

Além da qualidade externa dos livros, a producao normalmente responde pelos prazos
de entrega. Isso fica evidente quando pensamos na entrega de livros didaticos, que precisam
chegar aos alunos antes de iniciarem o periodo letivo (KNAPP, 1980). Depois de entregues

pela gréfica, o produto editorial tem que seguir até seu destino final, o leitor.

13 “Na verdade, o empenho é uma das fases mais importantes por que passa a despesa publica, obedecendo a
um processo que vai até o pagamento. O empenho nao cria obrigac¢do e, sim, da inicio a relagdo contratual
entre o Estado e seus fornecedores e prestadores de servicos” (UEL, 2014).

14 Conjunto de pdginas internas do livro. Materialmente, um livro é formado por miolo e capa.
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5.5 Departamento de promogao e vendas (distribuicao)

De nada adianta todo o tratamento dado ao original nos departamentos de editoracdo e
de produgao, se o livro ndo chegar ao seu consumidor. Como qualquer produto, vale para ele
as etapas gerais do marketing: anunciar, destacar especificidade e conveniéncia, garantir a

disponibilidade onde possa ser facilmente encontrado (KNAPP, 1980).

[...] o livro se destina a um publico. Ele ndo pode simplesmente ser editado para a
satisfagdo, a alegria de editor (ou do autor), e ficar encalhado nos depdsitos.

Coisa que, infelizmente, acontece muito no Brasil, o livro fica empilhado nos
depositos” (GUINSBURG, 2007, p.33).

As estratégias que as editoras usam para promover livros diferem muito quanto ao tipo
de publicacdo. Entre os métodos mais comuns estdo: conseguir resenhas em jornais e revistas;
investir em material promocional para o ponto de venda; malas diretas; e manter o produto
disponivel no mesmo. No caso de livros didaticos universitarios e profissionais, fica mais
facil anunciar, pois o publico-alvo ¢ bem definido e facilmente localizavel. Entretanto, ainda ¢é
preciso criar a demanda, a necessidade no leitor. Também ¢ importante criar catdlogos
especializados, promover eventos, fazer visitas. “A maioria das editoras [universitarias] faz
lancamentos ou tarde de autdgrafos para sensibilizar os leitores” (BUFREM, 2001, p. 224).
Quanto a disponibilidade, se nao for possivel manter o livro nas livrarias, ¢ adequado té-lo em
outro tipo de ponto de venda e na propria editora (KNAPP, 1980). Segundo Bufrem (2001),
livrarias nos campi ja € uma pratica consolidada.

Knaap (apud BUFREM, 2001) reconhece o ato de divulgar e distribuir a producao
editorial como uma fraqueza nas editoras universitarias. Entre os editores universitarios,
parece unanime a opinido de que a distribuicdo ¢ o maior problema do livro no Brasil, e
Mesquita (idem) afirma que o problema encontra ainda mais razdes de ser nas editoras
universitarias.

E preciso uma preocupacio quanto ao uso das publicagdes, especialmente nas editoras
universitarias, para que ndo aconteca uma producao desenfreada. “Uma grande tiragem sem
mecanismos de divulgagdo e circulagdo eficientes amplia fatalmente os estoques dos
depositos” (BUFREM, 2001, p. 207). Nesse sentido, quanto mais diversificado for o conselho
editorial, mais facilmente identificara as lacunas bibliograficas a serem atendidas.

Nesse tipo de editora, a pessoa “responsavel pelas vendas” executa todas as tarefas
relacionadas a distribui¢do e comercializagdo, quando existente, e, portanto, ¢ quem controla
o estoque. Bufrem (2001, p. 85) chama a atencao para o fato de que “embora o livro possa ser

distribuido gratuitamente, ndo o deve ser aleatoriamente”, faz-se necessario um planejamento
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capaz de fazer o titulo chegar ao seu publico e ndo ficar esquecido nas estantes, sem nunca ter
sido lido. Essa atencdo ¢ primordial, pois, de acordo com Guinsburg (2007), a editora
universitaria sempre terd problemas para uma distribuicdo imediata, que pode ficar restrita ao
campus ou a contato com outras editoras universitdrias. E importante lembrar que um
exemplar de cada publicacdo deve ser enviada a Biblioteca Nacional, para atender a lei de
deposito legal (BUFREM, 2001).

Uma forma recente e eficaz para divulgacao e circulagdo (distribui¢ao e venda) do
produto editorial ¢ a internet, que, por seu baixo custo e amplo alcance, continuamente ganha

espaco no planejamento e operacionalizagdo das editoras.

5.5.1 O acesso (aberto) a contetidos digitais

O uso das tecnologias da informacdo no contexto da comunicagao tem transformado
inumeros processos. As caixas de correio eletronicas (e-mails) e a navegagao na web por
hiperlinks ampliaram a velocidade e o impacto do conhecimento na sociedade de forma
assombrosa. Aplicadas ao marketing, essas tecnologias aumentam o volume de negocios
online em bilhdes de dolares ao ano, e as editoras nao poderiam ficar de fora. Mesmo porque
o seu produto tem o mesmo elemento fundamental a essa revolugdo, a informagao.

Quanto as editoras universitarias, que ndo t€ém vocacdo comercial e se o fazem ¢ para
driblar aspectos precarios da ambiente institucional, existe ainda um movimento em diregdo a
livre disponibilizag¢do de contetido cientifico.

O acesso aberto nesse contexto significa a disponibilizagdo livre ptblica na Internet,
de forma a permitir a qualquer usuario a leitura, download, copia, distribuigdo,
impressao, busca ou criag@o de links para os textos completos [...] (LEITE, 2009)

As grandes motivadoras do acesso aberto sdo as revistas cientificas (SAMPAIO;
SERRADAS, 2009), que podem aderir ao mundo digital mesmo mantendo a sua publicagdo
em papel. Esse tipo de periddico possui algumas peculiaridades, sendo uma delas a
necessidade de uma estrutura administrativa particular que lhes confira credibilidade junto a

comunidade cientifica.

5.6 A publicacdo cientifica

Um tipo de publicagdo proprio das editoras universitarias € o periddico cientifico.

Trata-se de uma publicagdo seriada sob a forma de revista, boletim, anuario etc., editada em
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volumes ou fasciculos sob um mesmo titulo que devem ser numerados ou identificados,
segundo uma sequéncia cronologica, em intervalos pré-fixados e por tempo indeterminado.
Ele deve ainda ser construido com a colaboragao de varias pessoas e tratar de assuntos
diversos, sempre seguindo uma politica editorial definida, além de apresentar um registro de
International Standard Serial Numberis (ISSN) (ABNT, 2003).

Esse tipo de publicagdo necessita da criagdo de um comité editorial especifico, que a
ABNT (2003, p. 2) denomina de comissdo editorial, técnica ou cientifica, composta por “um
grupo de pessoas responsaveis pela selecdo de textos a serem publicados, que se enquadrem
na politica editorial estabelecida pelo conselho editorial”. Nesse oficio, apontam pareceristas,
analisam pareceres e com base neles recomendam a rejei¢do ou publicacdo de originais,
arbitrando o desempate sempre quando defrontados com opinides antagonicas (TRZESNIAK,
2009). LoBianco (apud TRZESNIAK, 2009) ressalta a importancia de que seus integrantes
sejam pesquisadores reconhecidos na drea e subdreas em que a revista publica.

Uma caracteristica marcante entre o comité editorial cientifico e o conselho editorial é

que esse toma suas decisdes em conjunto, enquanto que

[...] o Corpo Editorial Cientifico ndo atua em bloco, ele ndo se retine para discutir ou
votar matérias, nem toma decisdes coletivas. Seus integrantes trabalham
isoladamente e cada um interage com o editor separadamente dos demais. Nesse
sentido, poderia ser considerado no maximo um grupo de conselheiros individuais,
mas nunca um Conselho, com unidade e identidade (TRZESNIAK, 2009, p. 90).

Outra diferenga é que o comité tem um envolvimento muito mais préximo com o
contetido dos artigos a serem publicados, dando-lhes uniformidade, continuidade, qualidade e
rigor cientifico. Ainda quanto ao rigor cientifico, a existéncia de consultores, também
chamados revisores ad hocis, sdo mais uma garantia quanto a credibilidade do periddico.
Tratam-se de pareceristas convidados, sem vinculo permanente com a revista, convidados
para contribuir com esta pelo elevado grau de dominio, académico ou profissional, sobre o
assunto naquele momento. O importante € que seja um cientista experiente (idem).

A escolha dos consultores ad hoc ¢ uma das atividades exercidas pelo editor, figura

tao imprescindivel ao periddico que esse deve ter seu editor cientifico exclusivo.

15 Numero Serial Padrdo Internacional. No Brasil, esse registro pode ser feito através do site do Instituto
Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT).
16

Ad hoc é uma expressdao com origem no latim que significa “para isso, para um determinado ato”.
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5.7 Infraestrutura

Ao contrario do que se possa imaginar, editoras ndo precisam de um grande espaco
fisico para seu funcionamento. No Brasil, existem editoras que funcionam com trés ou mesmo
duas pessoas, como ¢ o caso da editora Pespectiva. As novas formas associativas de trabalho
no mundo moderno, a exemplo dos freelancers, libera as pequenas empresas da obrigagdo de
dar suporte infraestrutural aos seus colaboradores (MARTINS FILHO, 2007).

Talvez o maior gargalo de se ter um espaco pequeno seja no que diz respeito a
acomodacdo do material impresso. Mas isso s6 acontece se a editora ndo tiver um bom plano

de distribui¢do ou ndo estiver cumprindo com ele.
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6 EDITORA IFPB

6.1 A ideia de uma editora

A Editora IFPB tem seu gérmen de nascimento no ano de 1995, mas trata-se de um
uma longa gestacdo, de forma que a sua origem confunde-se com o seu presente e ¢ aqui
recomposta a partir de depoimentos colhidos através de entrevistas e pesquisas aos poucos
documentos oficiais existentes sobre o seu processo de constituigao.

Diz um provérbio popular que a necessidade faz o homem, e com isso quer dizer que
ante caréncia de recursos de qualquer ordem o ser humano descobre ser capaz de transcender
os limites do status quo. Que o leitor avalie se ¢ esse 0 caso quanto a geragdo da Editora
IFPB.

Tudo comeca quando, naquele ano (1995), um grupo designado para fazer um
levantamento sobre a qualificacao profissional dos professores da, na época, Escola Técnica
Federal da Paraiba (ETFPB), descobre que, apesar de incipiente, ja havia quantidade
consideravel de mestres e especialistas na instituicao. Tal constatacdo, aliada a percepgao de
que aquela producao intelectual estava sendo ignorada e esquecida sem que existisse um canal
para sua divulgagdo e preservagdo, fez nascer na equipe a ideia de que era possivel e
necessaria a criagao de um periodico cientifico que proporcionasse vazao ao conhecimento ali
gerado. Ao entrar em contato com o Ministério da Educacao, através da Coordenacdo de
Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel Superior (Capes), € com o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, através do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq), no intuito de descobrir os passos fundamentais para formalizagdo da
revista, os integrantes foram alertados da importancia de estruturar uma editora naquela
organizagdo de ensino. De acordo com a professora Marileuza Fernandesi7, uma das
idealizadoras da Editora IFPB:

Tudo parecia fora de l6gica, mas o tempo se encarregou de mostrar que realmente
existia essa necessidade, porque, logo depois, através do Conselho Editorial, foi
possivel publicar livros, solicitar ISBN, enfim, uma série de coisas que agregaram
valor a parte editorial do instituto (Informagéo verbalis).

17 Na época da elaboragdo desta monografia, a professora ocupava os cargos de Coordenadora do Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) no IFPB e Presidente do Conselho Editorial da
Revista Praxis.

18 Informacdo fornecida por Marileuza Fernandes em entrevista concedida ao pesquisador.
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Para o pequeno grupo de professores envolvidos, o potencial da instituigdao para a
producao académica revelava-se cada vez maior. A existéncia de laboratorios, de professores
com mestrado, inclusive um com doutorado e alguns doutorandos, técnicos administrativos se
qualificando e alunos com inclinagdes para a carreira académica, deixava clara a possibilidade
de realizagao do projeto em vista (idem).

Mas, segundo Marileuza Fernandes, o comeco ndo foi facil, pois as pessoas ndo
acreditavam na ideia: “Nés éramos vozes um pouco isoladas”, diz ela: ““A maioria das pessoas
da institui¢do que se interessava por pesquisa cientifica ficava ligada a alguma universidade”.
Todavia, em 1996, ela conta que o grupo “[...] buscou convencer as pessoas de que existiam
condi¢des de ter uma revista, uma editora, um projeto editorial”. Marileuza Fernandes lembra
que o professor Almiro de Sa Ferreira, na época Diretor Geral da escola, era um grande
incentivador do projeto e, aos poucos, mais professores e técnicos passaram a integrar a
equipe, auxiliando sempre que requisitados (idem).

A consequéncia disso foi a criagdo concomitante de um Projeto Editorial institucional
e de um Comité Editorial, além de um cadastro na Biblioteca Nacional, que lhe concedeu um

prefixo editorial. Delineava-se assim o rascunho de uma editora.

6.2 Revista Principia: o valor histdrico institucional do primeiro periédico

E ao sonho de materializar a Revista Principia que se deve o impulso inicial em
direcdo a Editora IFPB, vindo a ser ela o primeiro veiculo peridodico de comunicacao
cientifica da ETFPB. Entretanto, essa ndo ¢ a razdo do seu nome, a qual ¢ revelada nas
paginas dos seus primeiros numeros. Trata-se de uma homenagem a obra filosofica que deu
inicio a ciéncia moderna no mundo ocidental, Principia Mathematicai9, de Isaac Newton.
“[...] a gente entendia que a nossa instituicao € tecnoldgica, mas que a tecnologia € intrinseca
a ciéncia e que nds tinhamos como alvo a ciéncia.”(idem). Sua edi¢dao inaugural ja apresenta o
compromisso com a periocidade, trazendo o International Standard Serial Number (ISSN),
um sistema mundial utilizado para controle bibliografico de publicagdes seriadas através de
um unico codigo, sob a tutela do Instituto Brasileiro de Informagao em Ciéncia e Tecnologia
(IBICT) (IBICT, 2014).

Na auséncia de um regulamento, o comité era balizado pelo Projeto Editorial

institucional. Apesar de minuciosa busca nos arquivos do Conselho Diretor do CEFET-PB,

190 nome completo do obra é Philosophiae Naturalis Principia Mathematica, mas também é conhecida por
Principia Mathematica ou apenas Principia.
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nenhum documento sobre a criagdo do comité ou do Projeto Editorial foi encontrado.

Entretanto, ¢ possivel pingar suas linhas gerais a partir da apresentagao e de editoriais da

Principia:

1* Apresentacio

[...] (Revista Principia) representa o esforco institucional e coletivo para divulgacdo
do saber e da producéo intelectual, cientifica e tecnologica de alunos, técnicos,
professores e pesquisadores ndo s6 da praxis educativa interna mas também
proveniente de outras instituicdes congéneres (PRINCIPIA, 1996).

1° Editorial

[...] a ETFPB esta desencadeando um Projeto Editorial, no qual a Revista Principia é
o inicio de um trabalho de valorizagdo das pesquisas cientificas e experimentagdes
didatico-pedagogicas que vém se impondo como pratica cotidiana entre seus
profissionais.

O Projeto Editorial prevé a edicdo de livros e a divulgagdo sistematica de
monografias, dissertagdes e teses, além de suplementos que privilegiem a pratica
pedagogica.

Certamente o material publicado na Revista Principia apresentara pluralidade de
visdes e heterogeneidade de trabalhos [...] (idem).

10° Editorial

Desde 1986 esta Institui¢do percorre uma jornada de convergéncia entre ensino e
pesquisa, cujo labor materializou-se em um Projeto Editorial, que langou a Revista
Principia e sucessivas edigdes de obras de carater técnico, cientifico, literario e
didatico-pedagogico (PRINCIPIA, 2003).

Ao prever a edicao de livros e afirmar o langamento de sucessivas edi¢des de obras

além da Principia, os editoriais acima destacam a maior amplitude do Projeto Editorial em

relacdo ao Comité Editorial. Da forma como esta evidenciado no editorial da Principia n°

11/2004, que naquele ano nao mais se anunciava como 6rgao de divulgagdo da ETFPB, mas

sim do CEFET-PB, o Comité Editorial tinha por objetivo exclusivo a editoracao dessa revista:

Esta edi¢cdo, em particular, foi preparada dentro de um contexto de transicdo. Até
novembro de 2003, o CEFET-PB contava com um Comité Editorial responsavel por
esta publicagdo. A partir de entdo, esta Instituigdo de Ensino extinguiu o referido
comité e criou um Conselho Editorial, que passou a ser responsavel pela editoragdo
e publicagdo de periddicos cientificos e tecnologicos institucionais, em meio
impresso e/ou eletronico [...] (PRINCIPIA, 2004).

As especificidades entre o comité e o conselho editorial sdao definitivamente

estabelecidas em 2007.

6.3 Conselho editorial

Por ser algo inédito na institui¢do, levou um tempo para que as pessoas se

conscientizassem do que realmente representava o Comité Editorial. A prova disso ¢ que, até

a edi¢do da Principia n° 8/2000, o comité era assinalado como Conselho Editorial, o que foi
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alterado a partir do nono niimero da revista e explicada a diferenciagdo em seu 11° niamero,
conforme descrito na citagdo anterior. Mesmo o professor Almiro de S4 Ferreira, em seu texto
de apresentacdo da primeira Principia, ndo diferencia as nomenclaturas ao considerar a

finalidade do comité:

Dentro desta perspectiva inovadora, instituimos um Conselho Editorial, com o fito
de materializar e viabilizar a nossa politica de divulgacdo de uma série
numericamente abundante de pesquisas e trabalhos ja realizados que estavam
engavetados esperando uma oportunidade para se multiplicar e gerar novos frutos
que a dinamica cientifica e tecnologica esta sempre a requerer (PRINCIPIA, 1996).

O Comité Editorial foi inicialmente constituido por: Marileuza Fernandes C. Lima
(Presidente), Alfrédo Gomes Neto, Cicero Nicacio do Nascimento Lopes, Gibson Rocha
Meira, Jorge Eduardo Silveira, José Ferreira Pio, Monica Maria Montenegro de Oliveira e
Nilton Freire Santos (idem). Esse grupo permaneceu o mesmo durante cinco anos (1999 a
2004), até a transformagdo do comité em Conselho Editorial, feita em 2004, quando passou a
ter a professora Monica Maria Montenegro de Oliveira na funcao de Editor Presidente e como
editores membros: Jimmy da Almeida Léllis, José Ferreira Pio, Kennedy Flavio Meira de
Lucena, Neilor César dos Santos, Paulo de Tarso Costa Henriques e Umberto Gomes da Silva
Janior (PRINCIPIA, 2004).

Apesar de manter-se ativo em publicagdes, foram necessarios mais trés anos (2004 a
2007) para que o Conselho Diretor do CEFET-PB aprovasse a Resolu¢do n°® 8/2007, que deu
vigor ao Regulamento Interno do Conselho Editorial (ANEXO C). Esse € o primeiro ato
administrativo de que se tem registro nesse 6rgao a institucionalizar uma proposta editorial.

O regulamento dava por objetivo geral do Conselho, “assessorar a Diretoria de
Pesquisa e P6s-Graduacdo a executar agdes de estimulo a producdo académica nas areas
educacionais, cientificas e tecnoldgicas no ambito de atuacdo do CEFET-PB”. E por
atribuigoes:

I — Definir, divulgar e cumprir calendarios de publicacao;

IT — Reordenar as normas de publicacdo sempre que necessario;
IIT — Definir e organizar a Revista PRINCIPIA;

IV — Organizar a publicacdo de livros;

V — Revisar periodicamente as normas de avaliag@o dos artigos;
VI — Definir prazos para o recebimento de artigos e livros;

VII — Estabelecer os critérios para a composi¢do do corpo revisor.

Ao longo de mais cinco anos, entre 2008 e 2011, o conselho passa por duas mudancas
em seu corpo constitutivo. Em 2008, a professora Maria Cristina Madeira da Silva e, em

2011, o professor Kennedy Fldvio Meira de Lucena, estiveram a frente dos trabalhos,
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presidindo-os. Os editores membros que compuseram tais conselhos podem ser consultados
nos Anexos D e E. No ano de 2013, o Conselho Editorial que tinha o professor Kennedy
Flavio por presidente ¢ desfeito e um Conselho Editorial pro tempore (ANEXO F) ¢
composto, tendo a entdo Pro-Reitora de Pesquisa, Inovagao e Pos-Graduagao do IFPB, Nelma
Mirian Chagas de Aratjo Meira, na presidéncia e mais cinco membros, os professores:
Aleksandro Guedes de Lima, Arilde Franco Alves, Kennedy Flavio Meira de Lucena,
Ridelson Farias de Sousa e Severino Cesarino da Nobrega Neto.

Na condicao de Pro-Reitora de Pesquisa e de Presidente do Conselho Editorial pro
tempore, Nelma Aratijo envida esforcos e consegue que, em 10 de junho de 2013, através da
Resolugao n® 110/2013 do Conselho Superior do IFPB, seja aprovado o Regulamento Interno
da Editora do Instituto Federal de Educag¢ao, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (Anexo G).

Esse ¢ o marco definitivo que institui a Editora no IFPB. A professora detalha esse momento:

A ideia de formalizar foi minha mas foi compartilhada, e muito bem aceita, pelo
antigo presidente do Conselho Editorial da Principia, que era o Prof. Kennedy, e
outros membros que faziam parte: o professor Cesarino, o professor Arilde Alves, o
professor Aleksandro Guedes e o professor Ridelson. Entdo, eu elaborei um
regulamento e eles deram sugestdes. Depois, mandamos pra o procurador que
analisou e ratificou. Posteriormente, mandamos para o Conselho Superior, onde foi
aprovado. (informacao verbal2o).

O longo caminho percorrido, de 1996 até 2013, um periodo portanto de 17 anos, foi

necessario para transformar a ideia de uma editora em realidade dentro do instituto.

6.4 Regimento interno

As secdes a seguir resumem a Editora I[FPB com base no seu regimento interno, ao
mesmo tempo em que fazem um contraponto com trechos de depoimento da Pro-Reitora
Nelma Aratjo sobre as condi¢des em que funciona na atualidade. Para efeito de consulta aos
pormenores da redacdo original do regimento, o0 Anexo G contém copia do documento na

integra.

6.4.1 Natureza, sede e finalidades

No Artigo 1° do seu Regimento Interno, a Editora IFPB ¢ definida como um 6rgao
suplementar, de natureza técnica e académica, diretamente subordinada a Pro-Reitoria de
Pesquisa, Inovagdo e Pos-Graduacao (PRPIPG), que por sua vez compde a Reitoria do IFPB.

A Figura | a seguir mostra sua localiza¢do no organograma gerencial da Reitoria:

20Informacao fornecida por Nelma Aradjo em entrevista concedida ao pesquisador.



Figura 1 — A Editora IFPB no organograma da Reitoria
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Fonte: Adaptado do anexo IV do Regimento Geral do IFPB (IFPB, 2010).

O documento estabelece como finalidade do 6rgdo publicar obras técnicas, cientificas,
culturais e didaticas produzidas pelo IFPB e outras instituigdes de modo a reconhecer e
incorporar resultados de qualidade ali gerados. Embora esteja vinculada a PRPIPG, o Artigo
2° do regimento ressalta que a editora tem por objetivo: “editar, coeditar e divulgar trabalhos

julgados de interesse das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, nos diversos campos do
conhecimento” (CONSUPER, 2013, grifo nosso).

6.4.2 Perfil editorial

Para assegurar o cumprimento de sua politica editorial, o regimento interno define

cinco selos nos quais deverdo ser agrupadas as obras por ela editadas:
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a) Selo Teses, Dissertacdes ¢ Monografias (contanto que adaptadas):

b) Selo Memorias do IFPB;

¢) Selo Livros Didéaticos;

d) Selo Pesquisa e Extensdo (derivadas de projetos de pesquisa/extensdo);

e) Selo IFPB-Sociedade (de autores nao vinculados ao instituto).

6.4.3 Estrutura e infraestrutura administrativa

No que diz respeito a sua organiza¢ao administrativa, o regimento define que a editora
seré estruturada e administrada por:

I - Conselho Editorial; e

I - Diretoria Executiva.

O caput do Artigo 5° estabelece que o conselho editorial serd “[...] integrado por
servidores do Quadro de Pessoal Efetivo do IFPB, com notéria producao académica, podendo
também contar com pessoas qualificadas de outras instituicdes de ensino, pesquisa ¢
extensao” (CONSUPER, 2013).

Por sua vez, o diretor executivo serd nomeado pelo Reitor e terd mandato de dois anos,
permitida uma recondugdo. Sob sua tutela, o Artigo 11 prevé a criacdo de dois setores:

I — Setor de Editoracao — responsavel pela edi¢ao e produgdo grafica editorial; e

IT — Setor de Distribui¢ao — responsavel pela promogao, distribuicao e controle das
obras editadas.

Cabe mencionar que, até o presente momento, tais instdncias administrativas existem
apenas no papel, conforme declara Nelma Arauajo (informagao verbal21):

A editora tem uma resolugdo e existe de fato dentro da instituicdo. Agora o que esta
precisando ser feito € ela tomar corpo. Porque hoje a editora é na Pr6-Reitoria de
Pesquisa (PRPIPG) e ndo deve ser assim. A editora deve ser um 6rgao que pode até
estar atrelada a PRPIPG, mas tem que ter vida propria. Quem for pro-reitor pode
tomar decisdes conjuntas, compartilhadas, mas ndo ser chefe da editora. Ela foi
criada de forma a ser independente e que desse mais agilidade para a publicacao
dentro do instituto, porque hoje ¢ tudo feito por uma, duas ou trés pessoas.

]

Agora falta a PRPIPG fazer o edital para que a comunidade indique os membros.
Precisamos solicitar esse edital para que cada campus mande um representante para
compor o Conselho Editorial. A propria revista Principia tem que formar um novo
Comité Editorial, porque o atual € pro tempore. A Pro-Reitoria de Extensao, que ja
conta com o Comité Editorial da revista Praxis, também deve mandar o nome de um
representante. E a Pro-Reitoria de Ensino, idem. O que esta faltando ¢ isso.

21Informacao fornecida por Nelma Aradjo em entrevista concedida ao pesquisador.
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Sem “pessoas assumindo seus devidos cargos e posigdes”, a editora estd apenas
“emprestando o prefixo editorial” as pro-reitorias de Pesquisa e de Extensao que, langando
editais para “ndo ficar aquele vacuo de nao haver publicagdo”, t€ém lancado trés livros ao ano,
além das revistas Principia e Praxis (idem).

Nelma Aratjo (idem) informa que, trabalhando desta forma, a editora tem utilizado as

instalagdes e basicamente o pessoal da PRPIPG, obedecendo ao seguinte fluxo operacional:

E lancado um edital e as pessoas submetem os seus trabalhos; do edital chega-se aos
trabalhos aprovados que, em seguida, vao para o diagramador e também para o
pessoal de revisao de linguagem; depois de revisados, os originais voltam para o
diagramador fazer as devidas alteragdes/corregdes — quando é pouca coisa a corrigir
pode ser feito pelo diagramador, mas quando ¢ muita coisa tem que voltar para o
autor mesmo, para ele ter o trabalho; finalizada a diagramacao, vai pra publicagdo e
distribuigao.

Até o momento ndo existe um fluxograma para esse controle na pré-reitoria. O que
quer dizer que, quando houver mudanga na equipe gestora, ndo havera referencial de rotina
padro,

porque nao tem nada a ser seguido, ndo tem nenhuma rotina pré-definida. A gente
espera que com a editora realmente formalizada isso venha a acontecer.

Sobre a equipe de trabalho, Nelma cita basicamente duas pessoas: o diagramador — na
verdade, um programador visual — que tem trabalhado diretamente com ela; e ela mesma, que
tem dedicado parte do seu tempo quando resolve algo relacionado a Principia ou aos livros.
Mas conta também com duas revisoras de linguagem emprestadas da Pro-Reitoria de Ensino.

A infraestrutura atual ¢ mostrada na Figuras 2 a seguir. Trata-se de uma pequena sala

com duas estacdes de trabalho e um armario de aco.
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Figura 2 — Infraestrutura da Editora IFPB.

6.5 Direitos autorais

Os termos quanto ao pagamento de direitos autorais tém sido definidos no proprio
edital para sele¢@o de originais, ndo havendo nenhum contrato assinado entre as partes para
esse fim especifico.

A exemplo disso, o Edital N° 23/2013 da PRPIPG (IFPB, 2013b, p.3), intitulado
Programa Institucional para Publicac¢do de Livros, especificou:

Art. 11 — O(s) autor(es) cedera(do) os direitos autorais da obra ao IFPB.

Art. 12 — O(s) autor(es) ndo recebera(do) qualquer tipo de remuneracdo financeira,
mas em porcentagem do volume de livros impressos. No caso de Producdo

Individual, até 10% do total de livros impressos e no caso de Produgdo Coletiva, até
30%.

Em relagdo ao uso de propriedade intelectual de terceiros, o edital estabeleceu:

Art. 3°. — As propostas enviadas pelo(s) autor(es) obrigatoriamente deverdo estar
adequadas a esse Edital e ndo possuir contetidos que:

L Incluam dados ou informagdes que constituam ou possam constituir crime
(ou contravengdo penal) ou que possam ser entendidos como incitacdo a
pratica de crimes (ou contravengdo penal); [...]

Iv. Violem qualquer lei ou sejam antiéticos

V. Tenham sido produzidos por terceiros. (idem, p. 2)
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Para fotografias de pessoas ¢ exigida autorizagdo para uso de imagem devidamente
assinada e, no que diz respeito a ilustragdes em geral, ¢ solicitado a indicacdo de autoria em
cada imagem. No caso de auséncia, a mesma sera atribuida ao autor do trabalho.

Art. 6°. — Caso o livro proposto possua imagens ou informagdes cujo direito autoral
ndo pertenga ao(s) autor(es), ¢ da responsabilidade deste(s) providenciar e enviar as
devidas autorizagdes, por escrito, juntamente com a proposta submetida [...] (idem)

6.6 Publicagdes

As publicacgdes da editora tém sido financiadas através de recursos da PRPIPG. A cada
ano a pro-reitoria elabora um plano de trabalho, intitulado Projeto Editorial, com a previsao
de custos para producdo de livros e peridodicos. A média de tiragem tem sido de 300
exemplares por obra (informagao verbal). O Quadro 1 abaixo ilustra o orcamento destinado a

editoracao nos ultimos quatro anos.

QUADRO 1 - Evolugao do or¢gamento destinado a producao de livros e periddicos nos

ultimos 4 anos

ANO | ORCAMENTO |
2011 R$ 45 mil

2012 R$ 45 mil

2013 R$ 34,2 mil

2014 R$ 57 mil

Desde sua idealizacao, a editora publicou 61 obras em meio impresso e eletronico,
conforme demonstra o Anexo22 H e o Anexo I. Além disso, foram editados 22 volumes da
revista Principia e trés da revista Préxis.

Outro polo que deve ser levado em conta ¢ o de Educagdo a Distancia (EaD) que, se
ainda ndo o ¢, provavelmente serd o que demandard maior volume de publicagdes a editora,
embora possua setor de producdo proprio. Até o momento, a EaD produziu 22 titulos de
material de apoio aos cursos a distancia e possui mais 18 que estdo prestes a serem publicados

(informagao verbal23).

22 0s quadros possuem campos de informagdes diferentes porque a plataforma de cadastro do ISBN mudou e
ndo apresenta mais o ano nem os autores das publicacGes em sua listagem.
23Informacdo fornecida por Rafael Leal, servidor da EaD do IFPB, em consulta informal.
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6.7 Divulgagao e distribui¢do

A divulgagao dos livros tem ocorrido através de breves notas informativas no portal de
noticias do IFPB e cerimonia para lancamento apenas entre os autores que, em alguns casos,
levam também familiares e amigos.

De cada tiragem, 1/3 ¢ distribuido entre os campi da propria instituigdo, a Secretaria de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Setec) e os outros institutos; outro 1/3 fica para a
reitoria encaminhar para outras instituicdes de ensino que ndo sejam da Rede Federal e para
autoridades; e o 1/3 restante fica com os autores, além de ser utilizado para divulgacdo e para
o deposito legal na Biblioteca Nacional. At¢é o momento, todas as publicacdes foram

distribuidas gratuita e criteriosamente:

E feita uma selegdo a quem fazer doagdo. Nio é chegar e dizer “olha, o livro ¢ de
graca” e todo mundo pega. A gente pesquisa: se ¢ um livro na area de gestdo
publica, por exemplo, entdo procuramos dar esses livros a gestores; se ¢ sobre
acessibilidade, encaminhamos para arquitetos, para engenheiros que trabalham com
o assunto e assim vai (Informagao verbal24).

Apesar de alguns livros terem sido disponibilizados para download na internet, na
¢poca do CEFET-PB, a pratica nao foi continuada. J4 em relagdo aos periddicos cientificos,

todas as edi¢cOes vém sendo acessadas abertamente através do sife do instituto.

2aInformacdo fornecida por Nelma Araujo em entrevista concedida ao pesquisador.
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7 GUIA BASICO DE GERENCIAMENTO

Tendo sido apresentado o atual estagio de desenvolvimento institucional e operacional
da Editora IFPB, agora serdo indicados certos procedimentos de gerenciamento relativos as
principais etapas que integram suas atividades. O intuito € apresentar um guia basico de sua
operacionalidade, tendo em vista diminuir as dificuldades e os riscos citados por Bufrem

(2001, p. 148) a respeito da estrutura administrativa nesse tipo de editora:

As dificuldades estruturais da editoras que vao sendo criadas nas institui¢des de
ensino superior, sem que as minimas condi¢des prévias lhes sejam dadas, exigem,
por um lado, um esfor¢co muito grande por parte dos dirigentes para suprir as falhas
de estrutura e, por outro lado, negociac¢des politicas para que sejam rompidas certas
resisténcias em algumas de nossas instituicdes. Além disso, estd sempre presente o
risco de se perderem os esfor¢os com as mudangas administrativas, e o mais crucial
¢ que esse risco implica sempre o desperdicio de verbas publicas.

A ideia ¢ que esse documento sirva de orientagao para a perenidade das atividades da

Editora IFPB, fazendo-a vencer as oscilagdes institucionais a que esta sujeita.

7.1 Planejamento

Mesmo ligada a um canal maior do qual flui o conhecimento de autores para a
sociedade, a editora deve ser agente ativo, sendo capaz de fechar o fluxo, reencaminhar a sua
direcdo ou regular a sua velocidade e eficiéncia. O fluxograma apresentado na Figura 3
desenha as relagdes de autoridade e responsabilidade quanto ao planejamento organizacional

da Editora IFPB.



Figura 3 — Relacdes de autoridade e responsabilidade nas atividades de planejamento

organizacional da Editora IFPB

Conselho Editorial

Elaboracao / Reformulagao
da Politica Editorial

Editoria Executiva

Elaboracao do Plano de Trabalho
com previsao orcamentaria anual para publicacoes

Y

Conselho Editorial
Aprovacao do Plano de Trabalho

Y

Editoria Executiva
Encaminhamento do Plano de Trabalho
para compor previsdo orcamentaria da PRPIPG junto ao IFPB

Fonte: Elaborada pelo autor.

J& a Figura 4 a seguir, expde o fluxo de atividades operacionais:
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Figura 4 — Fluxograma de atividades da Editora [FPB

Editoria Executiva

Acompanhamento da disponibilidade orcamentaria atual

Elaboragao de Edital para Selegao de Originais de acordo
com Paolitica Editorial e Plano de Trabalho

Publicacao do Edital
Recebimento de Originais via Protocolo
Triagem documental das inscrigoes

Encaminhamento dos originais ao Conselho Editorial

v

Conselho Editorial
Selecao de originais para publicagao

Editoria Executiva
Preenchimento de fichas setoriais individuais
para acompanhamento dos originais selecionados

Assinatura de Contrato de Cessao de Direitos Autorais

v

Setor de Editoragao
Normalizacao

Revisdo Gramatical e Ortografica (revisor)

Criacao de / Adequacao ao Projeto Gréfico

v

Editoria Executiva

Envio de especificacdes do Projeto Grafico para licitagao de
servicos graficos

v

Setor de Editoragao
Diagramacao

Impressao da 12 prova
Revisao da 12 prova (revisor e editor)
Corregao da 12 prova (diagramador)

Grafica
Impressao de prova para revisao final

Setor de Editoracao
Reviao final (revisor e editor)

Encaminhamento para impressao (grafica)
Acompanhamento da qualidade de impressao, acabamento
e prazo de entrega
Setor de Produgao (distribuicao)

Divulgacao

Distribuigao

Fonte: Elaborada pelo autor.
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Uma vez que a Editora IFPB ¢ financiada por 6rgdo publico, o primeiro item para sua
operacionalidade refere-se a disponibilidade de recursos financeiros. Para que existam
recursos disponiveis, faz-se necessdria a elaboragdo de um plano de trabalho com previsao

anual de gastos para determinada finalidade.

O planejamento deve prever o nimero e a qualidade de livros que a empresa
pretende publicar nos préximos 12 ou 24 meses, os investimentos necessarios para
sua produgdo e a receita que ela pode esperar de cada um dos seus projetos
editoriais” (MAGALHAES apud BUFREM, 2001, p. 150)

Cada destina¢do do recurso ¢ denominada no plano de trabalho como rubrica. Assim,
o plano contera, por exemplo, uma rubrica chamada “Livros”, outra rubrica chamada “Revista
Principia”, e assim por diante. O plano de trabalho or¢amentario deve ser feito pelo editor
executivo com base na previsao do nimero de publicagdes a serem editoradas e suas tiragens,
assim como no calculo médio dos gastos com cada obra nos anos anteriores e consultas ao
mercado grafico quanto a possiveis aumentos no pre¢o do papel (cujo preco obedece a
variagdes do dolar).

Deve ser acrescida uma rubrica no plano de trabalho anual com a quantia referente ao
pagamento do cadastro das obras a serem publicadas, no ISBN. O valor atual2s por ISBN ¢ de
R$ 15,00 (quinze reais), e, por ndo haverem sido previstos nos orgamentos anteriores, foram
pagos com recursos pessoais da pro-reitora. Outra possibilidade € a de se estabelecer, ja no
edital de sele¢do de originais, que essa quantia serd paga pelo autor cuja obra for selecionada.

No caso de interesse na venda dos livros editados para reaplicacdo do recurso na
propria editora, também € necessaria previsdo de arrecadacdo no plano orgamentario

institucional:

Se ndo for prevista uma entrada na rubrica da Unido, o dinheiro volta para Uniao
mas ndo para o IFPB utilizar. E como se caisse numa conta Gnica. Para utilizar esse
valor temos que prever a arrecadacio. E o que acontece com inscrigio de concurso,
¢ uma previsdo. (Informagao verbalze)

O ¢6rgao selecionador ¢ o conselho editorial, todavia, a execug¢do dos projetos ou
planos em geral fica sob responsabilidade do diretor executivo, que atua em todos os setores

da editora (BUFREM, 2001).

25 Valor de acordo com Tabela de Precos do ISBN, disponivel no site: http://www.isbn.bn.br/website/tabela---de---

precos, em 10 de agosto de 2014.
26 Informacao fornecida por Nelma Araujo em entrevista concedida ao pesquisador.
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7.2 Formulario de controle

Para assegurar o fluxo produtivo regular entre os departamentos e dentro destes, o
editor deve adotar formularios de controle, que servirdo para: a) registro e recebimento de
originais; b) avaliacdo de consultores editoriais; e, ¢) detalhamento das atividades editorial e
de producao referentes a cada publicagdo (UNESCO, 1992). Os formularios devem conter as
informagdes basicas abaixo, além de outras que possam ser reconhecidas como relevantes:

a) Data de recebimento do original;

b) Numero do edital a que foi submetido;

c) Data de aprovagao do original pelo Conselho Superior;

d) Data da assinatura do Contrato de Direitos Autorais;

e) Termos de pagamento dos Direitos Autorais;

f) Data do inicio do Trabalho de Editoracao;

g) Estagio atual da editoragdo, com especificagdo de datas iniciais para cada uma
das etapas (revisdo, normalizagdo, projeto grafico, diagramacao, revisdo de
prova, revisao final);

h) Numero do pregdo e do item referente a licitacdo de servigos graficos para
impressao da obra;

1) Descricdo das especificacdes de impressdo e acabamento de acordo com o
pregao;

J) Data de emissdao do empenho;

k) Data de entrega a grafica;

1) Data de recebimento da gréfica;

m) Data prevista para langamento (se houver);

n) Data de entrega aos autores (com assinatura comprobatoria em recibo de
pagamento de direitos autorais);

o) Data da distribuicdo aos demais destinatarios.

7.3 Selegao de originais

Com vistas a assegurar o principio constitucional da igualdade, ¢ indicado que a
selecdo de originais acontega através de concorréncia publica instaurada por edital. O edital

devera ser preparado pelo editor executivo, que consultara o responsavel pelo setor editorial
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quanto aos aspectos técnicos a serem considerados e também o conselho editorial, que o
aprovara mediante prévio exame das questdes legais e institucionais.

Publicado o edital e inscritos os trabalhos, a primeira verificagdo a ser realizada ¢ se o
original estd alinhado a politica editorial. Em seguida, inspeciona-se o ineditismo do texto, o
que pode ser feito através de sites como Plagium, Plagiarismo, Plagtracker, Duplichecker,
Copyscape, nos quais ¢ possivel investigar a duplicidade de textos, comparando-o a bases de
dados de livros, monografias, teses, dissertagdes etc. A busca também pode ser feita por uma
simples pesquisa de parte do texto no Google.

No caso de uma editora de pequeno porte, Martins Filho (2007, p. 58), recomenda
“trabalhar com originais pré-editados, com caracteristicas que facilitam a produgao do livro
[...]”. Nessa medida, € preciso solicitar ao autor que, desde o inicio, siga algumas normas para
apresentar um original bem preparado, em termos formais e gramaticais. “Quanto mais
rigorosa for a selecdo, maiores serdo os cuidados dos autores em relagdo aos originais”
(BUFREM, 2001, p. 167)

Uma forma pratica de fazer isso € estipular critérios de selecdo que levem em conta
correcdo gramatical e adequacdo a um modelo pré-estabelecido como, por exemplo, o formato
do livro, que assegura a conformidade de ilustracdes para determinada altura e largura. Além
disso, convém definir: estrutura textual, tipo e tamanho da fonte, espagamento, margens etc.
Tais especificagdes facilitam o processo de selecdo, bem como de editoragao.

Um exemplo disso ¢ o padrdo adotado no Edital N° 23/2013, da PRPIPG (IFPB,
2013b):

Art. 5°. — Cada proposta devera:

Possuir a seguinte estrutura textual: Sumario; Miolo (desenvolvimento do texto);
Referéncias; Elementos pds-textuais — posfacio, notas, anexos e apéndice, glossario,
indices (se necessarios). [...]

Art. 7°. — A proposta de publicacdo devera estar em formato Word, fonte Times
New Roman tamanho 12, espacamento 1,5 e normalizado, de acordo com as normas
da ABNT vigentes, com o maximo de 300 laudas, em papel A4 e margens superior e
esquerda de 3 cm e inferior e direita de 2 cm.

Na selecdo deve ser realizada uma checagem total do texto, verificando a existéncia de
todos os componentes acima mencionados, além de numeragdo de figuras e tabelas,
bibliografia, entre outros aspectos relevantes. Deve-se ver ainda se o sumario retne os titulos

de todos os capitulos e se os titulos refletem bem o contetido das ilustragdes.
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7.4 Modelo de contrato de cessdo de direitos autorais

O especialista em direitos autorais, Carlos Alberto Bittar (apud BUFREM, 2001)
recomenda as editoras universitarias a formalizar contratos prevendo os direitos do autor para
evitar futuras duvidas ou problemas. O Anexo J apresenta um modelo de contrato de cessao

de direitos autorais.

7.5 Setor de editoracao

Ao chegar ao setor de editoracdo, o original deve passar por seis acdes, a saber:

7.5.1 Checagem da integridade e normalizacao

Trata-se de uma verificagdo pormenorizada do conteudo, levando em conta o
documento como um todo. Nela, devem ser evitados titulos ou subtitulos repetidos; tabelas,
figuras, referéncias, notas, apéndices devem ser citados no texto e cada meng¢ao no texto deve
identificar corretamente o item em questdo; as numeracdes devem ser consistentes, sejam em
nimeros arabicos ou romanos, além das pontuagdes e abreviagdes. Erros de qualquer natureza
devem ser eliminados, o que inclui discordancias nominais e verbais, frases incompletas ou
sem sentido, incorre¢0es gramaticais e de sintaxe, ortografia inadequada, referencias

inexpressivas, entre outros.
7.5.2 Adequacgao ao projeto grafico

Cria-se um projeto grafico especifico para o texto ou aplica-se um ja existente. Ao
definir as caracteristicas inerentes ao projeto, o responsavel pelo setor de editoracdo deve
enviar ao editor executivo as especificagcdes necessarias para licitagdo do material, que deve

conter:

Informacdes do miolo

a. Formato aberto: relagdo das medidas de largura e altura do livro aberto, expressa
em milimetros.

b. Formato fechado: relacdo das medidas de largura e altura do livro fechado,
expressa em milimetros.

c. Tipo de Papel: Os mais usados sdo offset € o couché.
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Gramatura: Trata-se do peso do papel e define a espessura do mesmo. A
gramatura padrao para livros ¢ entre 90g/mz2 e 120g/mao.

Quantidade de paginas: Conta-se cada face do papel, como na numeracdo de
paginas para sumario. Devido a forma como sdo impressas € montadas na grafica,
o numero total das paginas do miolo deve ser multiplo de quatro. Se ndo for o
caso, deve-se incluir paginas em branco complementares que também integrardo a
contagem.

Quantidade de cores: No processo de impressdo offset, normalmente utiliza-se de
uma a quatro cores. Sendo o livro apenas de texto e ilustragdes em preto e branco,
especifica-se essa quantidade como “1 cor”; se existirem fotografias coloridas,
bem como imagens e textos com mais de quatro cores ou cores secundarias, a

especificagdo sera “4 cores”.

g. Acabamento: “Corte”, “refile” sdo acabamentos basicos a todo material gréafico.

No caso de miolos de livros e revistas, acrescenta-se a esses a “colagem” (também
chamada hot melt). Mas existem acabamentos especiais como “costura” (para
livros com mais de 300 paginas ou impresso em papel grosso), “faca de corte”

(para formatos de pagina diferentes do padrdo), entre outros.

Informacdes da capa

a.

Formato aberto: relagao das medidas de largura e altura da capa aberta, expressa
em milimetros. Deve incluir largura do dorso e das abas (popularmente chamadas
“orelhas”).

Formato fechado: relagdo das medidas de largura e altura da capa aberta, expressa
em milimetros.

Tipo de papel: O papel padrao para capas ¢ o couché de alta densidade.
Gramatura: A capa deve ser mais grossa que o miolo, de modo a protegé-lo. A
gramatura padrao ¢ 300g/mo.

Acabamento: Além de “corte” e “refile”, a “dobra” é acabamento bésico para a
capa. Ela também pode receber acabamentos especiais como “laminagdo fosca”
(que protege contra marcas de digitais), “verniz UV localizado” e/ou “verniz

texturizado” (que destaca detalhes com brilho ou textura), entre outros.

Quanto a estrutura do miolo, normalmente as primeiras paginas compdem-se de:

a.

ApOs a capa, o olho, pagina onde coloca-se apenas o titulo do livro;
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b. no verso do olho, as informacdes sobre a publicagdo — ficha catalografica, numero

de ISBN e dados dos direitos autorais;

c. depois vem o fronstispicio, pagina com nome do autor, titulo e subtitulo completo

da obra, casa publicadora (nome e/ou logotipo da editora) e data;

d. segue-se entdo os agradecimentos e a dedicatoéria, em paginas separadas; € o

e. sumario (UNESCO, 1992; MARTINS FILHO, 2007).

Entretanto, essa sequéncia pode mudar a critério da editora, pois embora seja
importante a defini¢do de um modelo para a selecdao dos originais, Martins Filho (2007, p. 60)
afirma que, na editoragdo, “ndo podemos seguir, de forma estrita, as normas da ABNT [...],
pois todos os livros seriam padronizados de modo idéntico”. Trata-se entdo de, sem seguir
rigidamente esse modelo, criar normas proprias para cada projeto grafico ou para a editora
como um todo, a fim de dar coeréncia aos textos.

Para fins de identificagdo e constru¢do de marca, a Editora IFPB possui logotipo e esse
deve ser inserido nas capas e nas primeiras paginas do miolo de todas as publicagdes,

conforme aplicagdes da Figura 5.

Figura 5 — Aplicacdes do logotipo da Editora IFPB. (a - aplicacdo em fundo claro e

neutro; b - aplicacdo em fundo escuro ou colorido).

editoralFpB

editoraiFpB

.editoralFPB

editoralFpB

7.5.3 Impressao da primeira prova

Imprime-se todo o conteudo do livro, ja normalizado e diagramado, para revisao.
Nessa etapa o editor deve dar inicio a duas agdes: 1) solicitar o nimero de ISBN através do
site www.isbn.bn.br/website/ ; e, 2) enviar um memorando a pro-reitoria de administragao,

solicitando emissdo de nota de empenho para produgdo do material pela empresa grafica.
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7.5.4 Revisido da primeira prova

Nesta etapa tomam parte o editor e o revisor de texto, cada um buscando identificar
erros nao encontrados na primeira revisao ou ocorridos durante a diagramagao. Depois de
revisado, o livro voltara para o diagramador. Enquanto isso, cabe ao editor executivo enviar

um memorando para o departamento de licitagdes, solicitando o empenho do servigo grafico.

7.5.5 Correcao do conteuido e envio a grafica

A partir das marcagoes da revisdo o diagramador faz as devidas corregdes no arquivo
eletrénico e, em seguida, prepara-o para envio a grafica. De forma a manter um padro de
qualidade no material editado, todas as imagens (figuras, graficos, fotografias, desenhos etc.)
devem ser enviadas a grafica com resolucao de 300 dpi27. A qualidade das imagens deve ser,
inclusive, uma das exigéncias para que o original seja aprovado pelo Conselho Editorial.

As fontes (tipos graficos) utilizadas no projeto grafico devem ser reunidas em uma

Unica pasta e enviadas junto aos arquivos para a grafica.

7.5.6 Revisao de prova grafica

A gréfica devera enviar ainda a editora uma copia impressa do miolo e da capa para a
etapa chamada revisdo de prova. Trata-se de verificar se ocorreu algum erro de
reconhecimento entre os padrdes de diagramacao (tipos, margens, cores etc.) elaborados pela
editora nos arquivos enviados e os softwares utilizados pelo maquinario grafico industrial.

Por sua expressiva diferencia¢do grafica em termos de defini¢cdo de imagens e cores, a
prova da capa devera ser impressa em impressora a laser de alta qualidade, em papel
adequado ao exame profissional do programador visual e do editor, a quem cabe dar o aval

final para impressao.

7.6 Setor de producado (distribuicao)

O setor de producao desenvolverd suas atividades em quatro etapas basicas.

27 Dpi é unidade de medida para “pontos por polegada”, do inglés, dots per inch.
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7.6.1. Recebimento, conferéncia e organizacao

Ao receber o material da grafica, o produtor deve, inicialmente, conferir se o que esta
sendo entregue estd de acordo com o que foi licitado e empenhado em termos de
identificacdo, caracteristicas e quantidade de itens. Para isso fara uso do formulério de
controle interno, o qual contera todas as informacdes necessarias ao desempenho da sua
atividade.

O passo seguinte sera organizar os exemplares recebidos, separando-os em volumes,
de acordo com as especificacdes do contrato de direitos autorais. Cada um desses volumes
recebera etiqueta com indicagdo de nimero do formulario de controle, quantidade a ser

entregue e informagdes de destinatario.

7.6.2 Divulgacao

Se for o caso, 0 passo seguinte serd contatar o editor executivo que, por sua vez,
negociara com o(s) autor(es) a data e a forma do langamento do livro. Os detalhes do
langamento deverdo ser resolvidos entre o setor de producdo e, se houver, a equipe de
cerimonial do local escolhido.

Os acertos quanto ao langamento deverao ser comunicados ao setor de editoracao, que
elaborara carta-convite para o lancamento e, se possivel, cartazes de divulgacdo da obra. A
carta-convite devera ser enviada ndo so6 a autoridades institucionais, mas principalmente ao
publico-alvo potencial do livro, como académicos e industriais da area especifica. Da mesma
forma os cartazes devem ser afixados em locais onde esse publico estd presente, a exemplo de
coordenagoes de cursos e sindicatos.

O produtor também devera solicitar, a assessoria de comunicacao do IFPB, publicagdo
de matéria jornalistica no site do instituto, bem como redacdo e envio de release para as

editorias de cultura, economia, ciéncia e tecnologia dos jornais e TVs locais, conforme o caso.

7.6.3 Distribuicao

A distribuigao devera ocorrer, inicialmente, entre o(s) autor(es), antes ou durante o
langamento da publicacdo. Cinco exemplares devem passar a compor o arquivo da editora.
Em seguida, deverdo ser encaminhados os exemplares destinados ao Reitor, aos campi do

proprio instituto, aos institutos da Rede Federal de Ensino Profissional e Tecnoldgico e a
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Biblioteca Nacional. O Anexo K lista os enderegos respectivos a cada um desses. E
interessante enviar também exemplares para compor a biblioteca da Universidade Federal da
Paraiba e da Universidade Federal de Campina Grande, com as quais pode ser feito acordo
para permanente intercdmbio de obras publicadas.

No caso de livro com varios autores, o numero de exemplares para cada autor deve ser
de, no minimo, trés. Esse nimero ¢ também indicado para envio aos campi e instituigdes
citadas. Ja o reitor devera dispor de, no minimo, 10 exemplares para presentear autoridades
governamentais e institucionais como exemplos da producao intelectual do IFPB.

Além dessas agdes, pode-se criar pontos de venda para as publicagdes. De inicio
recomenda-se, pela proximidade, a criagdo de uma livraria no campus Jodo Pessoa. Mas esse

trabalho podera expandir-se a medida que crescer o volume de livros editados.

7.6.4 Estocagem e controle

Enquanto ndo houver ponto de vendas, € mesmo depois desses terem sidos criados, os
exemplares que ndo encontrarem saida deverdo ser armazenados em local apropriado, seco e
arejado. Para controle do estoque, recomenda-se o uso de sistema de arquivamento

bibliotecondomicos, devendo para tanto existir profissional qualificado.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Somente agora a Editora IFPB da os primeiros passos quanto a sua estruturacdo
organizacional. Muito ainda esta por fazer, mas o futuro dessa casa publicadora ¢ promissor.
O corpo docente da instituicdo comega a despertar para as inumeras possibilidades de
divulgacdo do seu trabalho e, pela primeira vez desde o ano 2000, um niimero expressivo de
trabalhos, num total de 11 livros, estd em fase de editoragao.

Mas para garantir a qualidade do seu produto editorial, é necessario investir em
contratacao de pessoal qualificado para compor seu quadro gestor que, até o momento, existe
apenas nas linhas de seu regimento interno. A composi¢cdo do Conselho Editorial, tarefa
simples de ser realizada, ja que depende apenas da indicacdo de seus membros por parte dos
campi e pro-reitorias, além da indica¢do de um Editor Executivo, sdo pontos cruciais para o
ordenamento de suas atividades. A aplicagdo de recursos na ampliagdo e melhoria da
infraestrutura sdo imprescindiveis, com aten¢ao especial a um local adequado para estoque de
livros, evitando assim que fiquem a mercé das intempéries do tempo e das tragas, sem que
atinjam o objetivo para o qual foram produzidos. Afinal de contas, trata-se de dinheiro
publico destinado a promocgao da educacgao, ciéncia e tecnologia, € ndo ao desperdicio em prol
do bem-estar unico de autores com egos afagados por verem seus livros na estante.

Apesar dos entraves da burocracia estatal, a possibilidade de melhorias consideraveis
na prestacdo do servigo publico ¢ real. Este guia propde-se a ser uma pequena contribui¢do a
gestdo da Editora IFPB, com o intuito de que tenha utilidade prética e que suas propostas,

mesmo que parcialmente modificadas, tornem-se realidade objetiva.
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ANEXO B - Regulamento Interno do Conselho Editorial do CEFET-PB.
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MINISTERIO DA EDUCACAO -
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DA PARAIBA
CONSELHO DIRETOR

RESOLUCAQ N° 008/2007-CD de 13 de abril de 2007.

O CONSELHO DIRETOR DO CENTRO FEDERAL DE EDUCACAQ
TECNOLOGICA DA PARAIBA, no uso de suas afribuigdes legais @ com base no
Arligo 28, Incisa VI do Regimento Interno do CEFET-PB, e no Artigo 6°, Inciso VI do
Regulamento do Conselho Diretor, em Reunifo Crdindria realizada no dia 13 de abril
de 2007,

RESOLVE:

I = Aprovar a Proposta de Regulamento Intemo do Censelho Editorial
que entra em vigor, nesta data, com o seguinte normativa:

Capitulo |

Do Conselho Editorial, seus fins e constituigio

Art. 1* - O Conselho Editorial do Centro Federal de Educaglc Tecnologica da
Paraiba (CEFET-PB) tem por objetivo assessorar a Diretoria de Pesquisa e Pos-
Graduag8o a executar agbes de estimulo a produgio académica nas areas
educacionais, cientificas e tecnoldgicas no &mbito de atuacdo do CEFET-FB.

Arl. 2° - O Conselho Editorial serd formado por dezessete membros do quadro
permanente, da seguinte forma;

|.Dez representantes docentes dos Cursos de graduacio ofertados pelo CEFET-
PB;
Il Trés representantes docentes das areas do Ensino Meédio ofertadas pelo
CEFET-PB
li.Um representante docente dos cursos de pos-graduagdo oferiados pelo
CEFET-PB;
IV_Um representante docente dos cursos técnicos ofertades peloc CEFET-PB:
V Um representante dos servidores técnico-administrativos do CEFET-PB:
VI.Um representante da Diretoria de Pesquisa e Pos Graduacao do CEFET-PB.
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§1° - Quando houver mais pretendentes do que vagas, para ocupar as
representacbes constantes nos incisos de | @ V deste artigo, ocupardo as vagas
aqueles que apresentarem melhor pontuacio no Curnculum Latles, nos Ultimos trés
anos que antecedem a indicagdo,

§2° - Quando uma ou mais representagdes declinarem do direito de compor o
Conselho Editorial, de forma total ou parcial, as vagas resultantes serfio ocupadas
por outras representagbes, de acordo com a melhor pontuagéo no Curriculum Lattes
dos pretendentes, nos Gltimos trés anos que antecedem a indicago.

Art. 3° - Os membros do Conselho Editorial devem possuir os seguintes pro-
requisitos.

|.Experiéncia comprovada na elaboragéo de arligos cientificos (minimo de trés
artigos publicados em anais de eventos cientificos efou especializados efou
em revistas cientificas elou especializadas);
Il. Titulagio académica em nivel de pos-graduagfo stricto sensu concluida e
reconhecida pelo MEC;
I, Curriculum Laties atualizado;
IV.Estar cadastrado na Diretoria de Pesquisa e Pés-GraduagBo como servidor
pesquisador

Art. 4° - O mandato dos membros do Conselho Editorial sera do dois anos, podendo
ser reconduzidos para mais um mandato

Paragrafo Unico - O membro que ndc comparecer a alguma reunido, devera
Justificar a sua auséncia até o prazo de 48 h, por meio de processo formalizado no
protocolo. A auséncia a mais de frés sessbesireunies consecutivas e sem
justificativas, implicara no desligamento automético do Conselho Editorial, sendo o
fato comunicado. através de memorando, & Coordenagdo de Areas/Curso e ao
Diretor Geral, a fim de emitir portaria de substituigdo do membro junte ao Conselho,

Capitulo ||
Das Atribuigdes

Art, §° - O Conselho Editorial tera as seguintes atribuigdes

I Definir, divuigar e cumprir os calendérios de publicagc:
'l Reordenar as normas de publicagio / publicagio, sempre que necessario;
IIl. Definir e organizar a Revista PRINCIPIA;
IV.Organizar a publicagio de livros;
V.Revisar penodicamente as normas de avaliagdo dos artiges;
VI.Definir prazos para o recebimento de artigos & livros:
Vil Estabelecer os critérios para a composicao do ¢orpo revisor.

Art. 8° - O Conselho Editerial terd um Presidente. um Vice-Presidente um Secretario
Executivo Titular @ um Secretano Adjunto, os quais serfo escolhidos, por voio
democratico, pelos Membros-Conselheiros e nomeados pelo Diretor Geral.
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Art. 7° - Os mandalos do Presidente do Conselho Editerial, Vice-Presidente,
Secretario Executivo Titular e Secretano Agjunto obedecerdo 20 previsto no Artigo 4°
deste Regimento.

Art. B° - 580 atnbuigbes do Presidente do Conselho Editorial

|. Convocar e presidir as reunifes;
Il Receber e distribuir 0 material para publicagéc entre o Corpo Técnico Revisor
I, Instituir as Comissbes Permanentes para organizacio de publicagies;
IV. Representar o Conselho Editorial,
V. Emitir voto de “Minerva® em questdes de publicagao.
V1. Convidar um consullor ad hoc de notoro saber para a redagao de editonais:
Vil. Supervisionar a organizagdo das publicagies.

Art. 9° - E atribuigho do Vice-Presidente, assumir a Presidéncia do Conselho
Editonial com todas as suas prerrogativas durante as auséncias e impedimentos do
Fresidente.

Art 10 - S&o atribuigdes do Secretario Executivo Titular:

|. Receber e selecionar os arligos por area de conhecimento;
Il Organizar e manter o arquivo e o acervo do Conselho Editorial;
. Elaborar as atas das reunides;
V. Convocar os membros do Conselho e da(s) Comissio(Bes) de Apoio para
reuniao de trabalho;
V. Organizar as publicagbes em conjunto com o Presidente do Conselho, Vice-
Presidente e Membros especialmente designados para tal fim:
VI. Manter a correspondéncia com autores, leitores e publico em geral em
consonancia com o Presidente do Conselho Editorial,

Art. 11 - E atribuicio do Secretario Adjunto, assumir as atribuicbes do Secretdrio
Executive Titular nas suas auséncias e impedimentos,

Capitulo Il
Do Corpo Revisor

Art. 12 - Todos os membros do Conselho Editorial sdo membros natos do Corpo
Revisor

Art. 13 - Serfio convidados membros Referee para compor o Corpo Revisor, de
acordo com cada revista,

Art. 14 - Os membros do Corpo Revisor terfio seus nomes incluidos como
colaboradores nas publicactes em que realizarem revistes

Capitulo IV
Dos pré-requisitos para condigdo de Membro do Corpo Revisor Referee

Art. 15 - Os membros do Corpo Revisor Referee, devem possuir os seguintas pré
requisitos.
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I. Expenéncia comprovada na elaboragéo de artigos cientificos (minimo de cinco
artigos publicados em anais de eventos cientificos e/ou especializados ejou em
revistas cientificas efou especializadas);

. Titulagdo académica em nivel de pos-graduagdo stricto sensu concluida e
reconhecida pelo MEC.
. Cumiculum Lates atualizado,

Capitulo V
Comissodes de Apoio

Art. 16 - O Conselho Eddonal contara com o apoio de quatro comissdes, a saber:

| Comunicacdo e Divulgacao:

Il Revis3o de Linguagem:;
IIl. Digitag@o, Diagramagdo, Design Grafico & Reproducio,
IV. Documentag8o @ Normalizagso.

Paragrafo Unico — As atribuigbes das quatro ComissBes de Apoio serfo definidas
atraves de Resolugio especifica.

Capitulo V|
Das Disposigdes Gerais

Art. 17 — A convecagdo para reunifio orgindria dos membros do Conselho Editorial
cbedecera ao calendario pré-definido pelo Conselho, com um prazo minimo de 48
horas.

Art. 18 ~ A convocagic para reunido extraordindria dos membros do Conselho
Editorial devera ser comunicada com um prazo minime de 24 horas.

Art. 19 - Os casos omissos e as duvidas surgidas na aplicagido deste Regulamento
Interno ser&o cinmicas pelo Presidente deste Conselho Editorial, pelo titular da
Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduag3o e pelo Diretor Geral da Instituicio

Art. 20 - C presente Reguiamento Interno podera ser alterado mediante proposia do
Conselho Editorial, através da maioria absoluta de seus membros. sendo que as
alteragdes deverdo ser submetidas a aprovacio do Conselho Diretor da Instituico.

Art. 21 - Esta Resolugdo entra em vigor na de sua aprovacéo pelo Conselho
Diretor do CEFET-PB.
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. s e
Principia
Orgdo Oficial de Divulgagdo Ciéntifica e Tecnologica do CEFET-PB
Diretor-Geral
Jodo Batista de Oliverira Silva
Diretora da Unidade Sede
Maria Veronica Lacerda Arnaud
Diretor da Uned Cajazeiras
Roscellino de Mello Junior
Diretor Uned Campina Grande
Cicero Nicacio do Nascimento Lopes
Diretor de Ensino
Raimundo Nonato Oliveira Furtado
Diretor de Administragiao
Carlos Roberto de Almeida
Diretora de Pesquisa e Pés-graduacio
Nelma Mirian Chagas de Aralijo Meira
Diretor de Relagdes Empresariais ¢ Comunitarias
José Avenzoar de Arruda Neves
Diretor de Desenvolvimento Institucional
Paulo de Tarso Costa Herriques

CONSELHO EDITORIAL

Maria Cristina Madeira da Silva — Presidente
Francilda Arajo Inacio — Vice-Presidente
Marileuza Fernandes Correia — Secretaria

Ménica Maria Souto Maior — Secretdria-Adjunta

Membros

Alessandra Marcone Tavares Alves de Figueiredo
Alex Sandro da Cunha Rego
Ana Lucia Ferreira de Queiroga
Augusto Francisco da Silva Neto
Claudiana Maria da Silva Leal
Iana Daya Cavalcante Facundo Passos
Kennedy Flavio Meira de Lucena
Lafayette Batista Melo
Maria Veronica Andrade da S. Edmundson
Neilor César dos Santos
Nelma Mirian Chagas de Aralijo Meira
Paulo Henrique da Fonseca Silva
Severino Cesarino da Nobrega Neto
Tibério Andrade dos Passos

COMISSOES DE APOIO

Comissdo de C icacdo e Divulgaci
Filipe Francelino de Sousa
Ana Karolina de Aratjo Abiahy

Comissdo de Revisio de Linguagem
Benedita Vieira de Andrade (lingua portuguesa)
Joseli Maria da Silva (lingua portuguesa)
Jackelinne Maria de Albuquerque Aragio Cordeiro (lingua estrangeira)
Myrta Leite Simdes (lingua estrangeira)

Comissao de Digitacio, Diagr: Design Grifico e Reproducio
Pablo Franga de Freitas
Zaqueu Alves de Souza

Francisco Antonio Borges de Moura

Comissdo de Documentag¢io e Normaliza¢io
Beatriz Alves de Sousa
Ivanise Andrade Melo
Theofilo Moreira Barreto de Oliveira.

Correspondéncia Principia

Centro Federal de Educagdo Tecnologica da Paraiba
Conselho Editorial - Diretoria de Pesquisa e Pos-Graduagéo
Avenida 1° de Maio,720 - Jaguaribe - 58.015-430 - Jodo Pessoa - PB
Fone: (83) 3208-3032 - Fax: (83) 3208-3088
Site: www.cefetpb.edu.br/pesquisa/principia
E-mail: principia@cefetpb.edu.br
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revistam

WU GACAD CIENT FICA E TECN BICH TURET]

REITOR

PRO-REITORA DE PESQUISA,
INOVACAO E POS-GRADUACAO

Jodo Batista de Oliverira Silva

Nelma Mirian Chagas de Aratjo Meira

CONSELHO EDITORIAL

PRESIDENTE
VICE-PRESIDENTE
SECRETARIA

SECRETARIO-ADJUNTO

MEMBROS

PROJETO GRAFICO E
DIAGRAMACAO

JORNALISTA RESPONSAVEL

DOCU TACAO E
NORMALIZAGCAO

CONTATO

Kennedy Flavio Meira de Lucena
Francilda Aratijo Inacio
Moénica Maria Souto Maior

Ridelson Farias de Sousa

Aleksandro Guedes de Lima

Alessandra Marcone Tavares Alves de Figueiredo
Ana Licia Ferreira de Queiroga

Ana Paula da Cruz Pereira Moraes

Arilde Franco Alves

Augusto Francisco da Silva Neto

Ednaldo Barbosa Pereira Junior

Tana Daya Facundo Cavalcante Passos

Joseli Maria da Silva

Maria Veronica Andrade da Silveira Edmundson
Marileuza Fernandes Correia de Lima

Nelma Mirian Chagas de Aratjo Meira

Severino Cesarino da Nobrega Neto

Adino Bandeira

Filipe Francelino de Souza (DRT-PB 1051)

Beatriz Alves de Sousa

Ivanise Andrade Melo

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologica da Paraiba
Conselho Editorial - Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pos-Graduagio
Avenida 1° de Maio, 720 - Jaguaribe - 58.015-430 - Jodo Pessoa - PB
Fone: (83) 3208-3032 - Fax: (83) 3208-3088
www.ifpb.edu.br/pesquisa/principia - principia@ifpb.edu.br
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA PARAIBA

Portaria n® 291/2013-Reitoria, de 08 de fevereiro de 2013.

O Reitor Substituto do Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia
da Paraiba, designado pela Portaria n® 1.193-Reitoria, de 28-09-2010, no uso de suas atribuigdes
legais e o contido no Memo. n® 018/2013/PRPIPG/IFPB,

RESOLVE:

I — designar, em cardter pro-tempore, os servidores NELMA MIRIAN
CHAGAS DE ARAUJO MEIRA, ALEKSANDRO GUEDES DE LIMA, ALESSANDRA
MARCONE TAVARES ALVES DE FIGUEIREDO, ARILDE FRANCO ALVES,
AUGUSTO FRANCISCO DA SILVA NETO, KENNEDY FLAVIQ MEIRA DE LUCENA,
RIDELSON FARIAS DE SOUZA, SEVERINO CESARINO DA NOBREGA NETO, todos do
Quadro Permanente de Pessoal deste Instituto, ¢ MARILEUZA FERNANDES CORREIA DE
LIMA (servidora aposentada), para, sob a Presidéncia do primeiro, comporem o Conselho Editorial
do IFPB: -

11 - esta Portaria entra em vigor a partir destd dat

Quarta Via - Selor




ANEXO F - Resolu¢ao Consuper 110/2013, aprovaciao do Regulamento Interno da
Editora IFPB.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO )
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DA PARAIBA
CONSELHO SUPERIOR

RESOLUCAO N° 110, DE 10 DE JUNHO DE 2013

Dispée sobre a aprovagdo do
Regulamento Intemmo da Editora do
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia da Paraiba.

O Presidente do CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL
DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA PARAIBA (IFPB), no uso de suas
atribuigdes legais com base no § 1° do art. 10 e no caput do art. 11 da Lei n® 11.892,
de 29 de dezembro de 2008, e no inciso V do art. 9° do Estatuto do IFPB, aprovado
pela Resolugdo CS n° 29, de 31 de agosto de 2009, considerando a regularidade da
instrugédo, o mérito do pedido, conforme consta no processo n® 23381.002969/2013-
14, e de acordo com as decisoes tomadas na décima quinta reunido ordinéria, de 10
de junho de 2013, RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar o Regulamento Interno da Editora do Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba, em conformidade com o Anexo.

Art. 2° - Esta resolugdo deve ser publicada no Boletim de Servigo e no
Portal do IFPB. .

AQ'BATISTA DE OLIVEIRA SILVA
Presidente do Conselho Superior
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REGULAMENTO INTERNO DA EDITORA DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA PARAIBA

CAPITULO1
Natureza, Sede e Finalidades

Art. 12 - A Editora do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da
Paraiba — Editora IFPB, é um érgao Suplementar, de natureza técnica e académica,
diretamente subordinado & Pro-reitoria de Pesquisa, Inovagio e Poés-graduagéo,
com sede na Avenida 1° de Maio, 720, Campus Jodo Pessoa, CEP 58.015-430,
Fone/Fax  0xxB3-3208 3032, e-mail edifpb@ifpb.edubr, Homepage
www.ifpb.edu.br/reitoia/pro-reitorias/prpipg/edifpb, Jodo Pessoa, Paraiba, e tem
como finalidade a publicagao de obras do conhecimento técnico, cientifico, cultural e
didatico produzido pelo IFPB e por outras instituigbes, reconhecendo e incorporando
resultados de qualidade gerados por segmentos académicos e intelectuais.

CAPITULO Il
Dos Objetivos

Art. 2° - Sdo objetivos da Editora IFPB:
| — Editar, co-editar e divulgar trabalhos julgados de interesse das atividades de
ensino, pesquisa e extensao, nos diversos campos do conhecimento;
Il - Divulgar a producao técnica, cientifica, cultural e didética gerada pelo IFPB;
il = Publicar livros, periédicos e resultados de pesquisas e de atividades de
extensao realizadas pela instituigdo, numa interagdo com a sociedade envolvente;
IV — Promover intercdmbio bibliografico com a Associacdo Brasileira de Editoras
Universitarias (ABEU), biblictecas e entidades similares;
V - Instalar postos de venda, permanentes ou ocasionais, com a finalidade de
facilitar & comunidade académica e aos demais interessados o acesso ao material
publicado;
VI — Ampliar o acervo das Bibliotecas dos campi que compdem o IFPB.

Art. 3° - Para cumprir seus objetivos, a Editora IFPB podera:
| — Propor & Reitoria a celebragfo, com pessoas Fisicas e Juridicas (pdblicas ou
privadas), de convénios, acordos, contratos e demais formas juridicas;
Il — Requisitar pessoal qualificado necessério ao desempenho de sua misséo,
mediante prévia aprovagao da Reitoria do IFPB;
Il - Estimular atividades de produgdo técnica, cientifica, cultural e didatica,
motivando seus autores para publicar os resultados obtidos;
IV — Captar recursos financeiros para fomento a publicacao de livros e periddicos;
V — Diligenciar para que a comunidade académica participe de feiras e langamentos
de Jivros em eventos municipais, estaduais, nacionais e internacionais.
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CAPITULO Il
Da Organizagdo Administrativa

Art. 4° - A Editora IFPB tera a seguinte estrutura administrativa:
| — Conselho Editorial
Il — Diretoria Executiva

SECAO |
Do Conselho Editorial

Art. 5° = O Conselho Editorial é o 6rgao consultivo e deliberativo da Editora
IFPB, integrado por servidores do Quadro de Pessoal Efetivo do IFPB, com notéria
producédo académica, podendo, também, contar com pessoas qualificadas de outras
instituigbes de ensino, pesquisa e extensao.
§ 1° — Os Conselheiros serdao indicados pelos Diretores Gerais dos campi que
compbem o IFPB, pelas Pro-reitorias de Ensino, de Pesquisa, Inovagdo e Pos-
graduacao e de Extensao da instituigao, e nomeados pelo Reitor para mandato de 2
(dois) anos, podendo ser reconduzidos uma Unica vez, de forma consecutiva.
§ 2° - Cada uma das Pré-reitorias citadas no paragrafo anterior e cada um dos
campi que compdem o0 IFPB poderao indicar apenas um membro para compor o
Conselho Editorial, sendo estas indicagbes efetuadas pelos pré-reitores e pelos
Diretores Gerais dos campi, respectivamente.
§ 3° — Também fardo parte do Conselho Editorial os Presidentes dos Comités
Editoriais dos periddicos institucionais, os quais serdo escolhidos pelos membros
dos respectivos comités. Os Comités Editoriais dos periédicos serdo criados a partir
de Editais especificos para este fim oriundos da Pré-reitoria de Pesquisa, Inovagéo e
Pés-graduacéo.
§ 4° — Servidores, pesquisadores e intelectuais de outras Instituigdes de Ensino ou
de entidades de natureza cientifica ou cultural poderédo ser convidados para compor
um Comité Editorial Externo, mediante indicagdo da Diretoria Executiva, apds exame
de curriculo dos nomes propostos pelos Conselheiros e aprovados pelas Pro-
Reitorias de Ensino, de Pesquisa, Inovagdo e Pds-Graduagdo e de Extensdo do
IFPB.
§ 5° — O ultimo diretor executivo da Editora IFPB, de nomeagéo efetiva, cessada sua
gestao, continuard como membro do Conselho Editorial durante o exercicio
seguinte, com direito a voz e voto.
§ 6° — Os integrantes do Conselho Editorial ndo serdo remunerados a qualquer titulo,
porém as horas dedicadas & Editora IFPB poderao ser apontadas no célculo da sua
respectiva Carga Horéaria (duas horas semanais), as quais serdo utilizadas em
reunides do Conselho Editorial e/ou na emissdo de pareceres e outras atividades
afins.
§ 7° — O ndo comparecimento do Conselheiro a trés reunifes consecutivas ou a
cinco intercaladas, sem justificativa, implicard na perda do mandato e na sua

bstituicdo por outro conselheiro.
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Art. 6° - S&o competéncias do Conselho Editorial:
I — Deliberar sobre a politica editorial do IFPB, propondo critérios e normas para sua
EXecuGao;
Il — Analisar e aprovar propostas de criagdo de periodicos institucionais ou quaisquer
outros meios de divulgacao editorial, na forma impressa ou eletrbnica, no &mbito do
IFPB;
Il - Analisar e aprovar o plano de atividades da Editora IFPB;
IV — Propor alteragbes no Regulamento Interno da Editora IFPB, quando julgadas
necessarias;
V — Apreciar o relatdrio anual da Diretoria Executiva;
VI — Referendar a designagdo de Conselheiro incumbido de apreciar originais
propostos para publicagio pela Editora IFPB.

Art. 7° - O Conselho Editorial reunir-se-a, ordinariamente, de dois em dois
meses, e, extraordinariamente, mediante convocagédo da Diretoria Executiva ou da
maioria simples dos Conselheiros.

§ 1° - O Conselho Editorial deliberard com a maioria dos Conselheiros presentes
mais um, desconsideradas as faltas previamente justificadas.

§ 2° - De cada reunido do Conselho serd lavrada uma ata que sera assinada pelos
membros presentes.

Art. 8° - Os pareceres e opinides emitidos por membros do Conselho Editorial
sobre originais propostos para publicagdo terdo carater sigiloso.

SECAOII
Da Diretoria Executiva

Art. 9° - O Diretor Executivo sera nomeado pelo Reitor dentre os servidores do
Quadro Efetivo do IFPB, para um mandato de dois anos, permitida uma recondugao
para periodo imediato.

Paragrafo Unico - Em caso de afastamento ou impedimento do Diretor Executivo,
cabera ao Reitor indicar um substituto pro tempore.

Art. 10 - Ao Diretor Executivo compete:
| — Administrar, dirigir e coordenar as atividades da Editora;
Il - Representar a Editora IFPB perante a comunidade universitaria e fora dela, no
que couber;
Il - Convocar e presidir as reunides do Conselho Editorial;
IV — Promover gestdes perante as editoras publicas e privadas para co-edigoes de
obras do interesse académico, propondo acordos, convénios ou contratos para
exame e aprovacdo do Pro-Reitor de Pesquisa, Inovagdo e Pds-Graduagéo e do
Reitor;
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V — Encaminhar proposta orgamentaria anual para apreciagéo do Conselho Editorial,
da Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pos-Graduagdo, da Pro-Reitoria de
Administragéo e Planejamento e do Reitor;

VI — Buscar recursos financeiros em diversas fontes.

Art. 11 - A Diretoria Executiva sera composta por dois setores:
| - Setor de Editoragao;
Il = Setor de Distribuigéo.

Art. 12 - Os responsaveis pelos Setores de Editoracdo e de Distribuigdo serédo
nomeados pelo Reitor, apds indicagdo conjunta do Pré-reitor de Pesquisa, Inovagao
e Pés-graduagéo e do Diretor Executivo da Editora IFPB.

Art. 13 - Ao responsavel pelo Setor de Editoragdo compete:
| — Coordenar os trabalhos relacionados a execugdo do planejamento editorial da
Editora IFPB;
Il — Supervisionar os trabalhos de normatizagéo dos originais encaminhados para
publicacéo;
lll - Providenciar a reviséo formal dos originais, em agdo conjunta com o autor;
IV — Supervisionar o projeto gréfico e a editoragdo de obras, compreendendo
formato, capa, indicacdes de fonte, tamanho, tipo de papel e cores e ilustragao;
V — Combinar, no caso de co-edigbes, em comum acordo entre as partes, a
apresentacao grafica da obra a ser publicada;
VI — Supervisionar o processo de solicitagdo de ISBN e ISSN das obras a serem
publicadas.

Art. 14 — Ao responsavel pelo Setor de Distribuicao compete:
I - Divulgar as publicagbes da Editora IFPB;
Il — Promover a distribuicdo das obras editadas pela Editora IFPB, inclusive as
doacgbes e permutas, se for o caso;
Il — Promover intercAmbio de livros, periddicos e outras publicagbes com
Universidades, bibliotecas, editoras e livrarias, visando aumentar e enriquecer o
acervo bibliografico das bibliotecas setoriais dos campi do IFPB;
IV — Elaborar catalogos de obras publicadas pela Editora IFPB;
V — Controlar o0 movimento das obras editadas pela Editora IFPB;
VI - Controlar o estoque de livros, periédicos e publicagtes da Editora IFPB;
VIl - Supervisionar postos de distribuicio da Editora IFPB, permanentes e
ocasionais;
VIl — providenciar o encaminhamento de publicagbes para Exposigdes, Feiras,
Seminarios, encontros de estudos e eventos culturais;
IX — Manter atualizado um banco de dados sobre entidades e personalidades que
devem receber publicagbes da Editora IFPB, através de doagdo ou permuta.
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CAPITULO IV
Da Linha Editorial

Art. 15 — A Editora IFPB priorizara a publicagdo de obras de importancia
cientifica, técnica, diddtica, artistica e literdria de servidores do IFPB, assim
considerados pelo Conselho Editorial.

§ 1° - A Editora IFPB publicara obras derivadas de teses, dissertagbes e
monografias adaptadas para tal fim em consonéncia com editais especificos, sejam
de forma individual ou em coletanea, de acordo com o estilo adotado por esta
Editora — Selo Teses, Dissertages e Monografias.

§ 2° — A Editora IFPB publicaré obras derivadas de pesquisas relativas & memdria do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba, de acordo com o
estilo adotado por esta Editora, assim consideradas pelo Conselho Editorial — Selo
Memodrias do IFPB.

§ 3° — A Editora IFPB publicard obras didéticas, seja de forma individual ou em
coletnea, de acorde com o estilo adotado por esta Editora — Selo Livros Didéticos.

§ 4° — A Editora IFPB publicard obras derivadas de projetos de pesquisa ou de
extensao, seja de forma individual ou em coletanea, de acordo com o estilo adotado
por esta Editora — Selo Pesquisa e Extenséao.

Art.16 — A Editora IFPB podera publicar obras de autores ndo vinculados
formalmente ao IFPB, de acordo com a qualidade e estilo adotados por esta Editora,
assim considerados pelo Conselho Editorial — Selo IFPB-Sociedade.

CAPITULO V
Dos Direitos Autorais

Art. 17 — Entende-se como direito autoral ou direito de autor aquele que tem
como finalidade principal a prote¢io da pessoa do direito e criador da obra e que
regulamenta as relagoes juridicas a partir do ato de criagdo de obras literarias,
cientificas, intelectuais, artisticas.

Art. 18 — A Editora IFPB tratard os direitos autorais, para os efeitos legais,
como bens moveis, dispensando-lhes o entendimento juridico conforme a Lei
Federal N° 9.610, de 19 de fevereiro de 1998.

Art. 19 — Se a obra encaminhada para publicagéo for aprovada pelo Conselho
Editorial, a Editora IFPB cuidara de propor ac autor um Contrato de Edigdo, apos
verificada a situago dos direitos autorais nela contidos, e tendo em vista sua
protegdo nos termos legais.

Art. 20 — Para a Editora IFPB os direitos autorais, ou direito de autor, estio
focados na pessoa do direito e ndo se confundem com o direito & copia (copyright)
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ou direito de reprodugdo ou na prerrogativa patrimonial de se poder copiar. No
primeiro caso, o direito autoral visa a protegéo do criador da obra; no segundo caso,
o direito a copia ou a reproducéo é para proteger o produto do ato de criagéo e de
feitura da obra, dando énfase & vertente econdmica e & exploragdo econdmica,
através do direito de reproducao.

Paragrafo Unico - No exercicio do direito de reprodugdo, o titular dos direitos
autorais contratara com o IFPB a disposi¢do de obra, na forma, no local e no tempo
ajustados, podendo fazé-lo a titulo oneroso ou gratuito, na conformidade do que for
celebrado entre as partes.

Art. 21 — A Editora IFPB podera propor ao autor as seguintes modalidades de
Contrato de Edigéo:
I = No primeiro modelo de Contrato de Edigéo, a Editora IFPB assume o custo total
da edi¢do do livro, obra ou peridico, quando houver recomendagdo unédnime e
expressa, nesse sentido, dos membros do Conselho Editorial, bem como aprovacéo
do Reitor, considerada sua importdncia para a comunidade académica e para a
sociedade externa. Caso a edigdo corra por conta da Editora IFPB, o autor tera
direito a trinta por cento (30%) do total dos volumes impressos e cedera & Editora
IFPB o direito de reprodugéo pelo prazo de trés anos.
Il - No segundo modelo de Contrato de Edicdo, o autor arcard com os custos de
ediglo. Neste caso, dez por cento (10%) do total de exemplares impressos ficarao
com a Editora IFPB, com vistas & execugdo de sua politica de intercdmbio,
divulgacéo, distribuicdo e comercializagdo. Também neste caso, o autor cedera a
Editora IFPB os direitos de reproducao pelo espago de trés anos.

CAPITULO VI
Das Disposigdes Gerais e Transitorias

Art. 22 — A Editora IFPB podera operacionalizar suas atividades mediante a
terceirizacéo de servigos, aps celebrado o devido contrato com empresas idéneas,
cumprindo o processo de licitagao na forma da lei, caso necessario.

Art. 23 - Qualquer alteragdo no Regulamento Interno devera ser submetida
ao crivo e aprovagao do Conselho Editorial, sendo, em seguida, encaminhada ao
Conselho Superior do IFPB para determinagdo das medidas administrativas
posteriores e entrara em vigor com a publicagdo da resolucdo probatéria pelo
reterido conselho.
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ANEXO G - Listagem de publicacoes da ETFPB e do CEFET-PB.

LISTAGEM(DE(OBRAS(PUBLICADAS(PELA(ETFPB

Prefixo(Editorial:(87059

Total(de(1(ISBN(
Item ISBN Titulo Ano Suporte  Autor(es)
85:87059:01:7 Hardware(essencial 1998 Outro Francisco(Fechine(Borges

LISTAGEM(DE(OBRAS(PUBLICADAS(PELO(CEFET:PB

Prefixo(Editorial:(88119
Total(de(19(ISBN's(

ISBN Titulo Ano Suporte  Autor(es)
85:88119:01:3 Relatos(de(memdria 2000 : Antonio(Marcos(de(Souza
Teresinha(Mendonga(Diniz,(Rosa(
85:88119:02:1 Praticas(de(Biologia 2000 3 Cristina(Petraglia(Sassi,(Maria(
Cristina(Madeira(da(Silva
Maria(das(Neves(Alcantara(de(
Pontes
85:88119:04:8 Sétima(geragdo 2000 3 Lizandro(Leite(Brito
Cicero(Nicacio(dos(Nascimento(
Lopes,(Eldno(Cesar(Mendes(Pires
Adriana(Araujo(Costeira(de(Andrade,(
varios(autores
Ménica(Maria(Montenegro(de(
Oliveira,(Elida(de(Oliveira(Barros(

85:88119:03:X Lingaguem(regional/popular 2000

85:88119:05:6 Fragmentos(de(dores(em(cronica 2000

85:88119:06:4 Exploring(reading(skills 2000

85:88119:07:2 Inglés(Instrumental:(atividades(praticas(de(leitura 2000
nelés( umental:(ativi (praticas(de(leitu Pessoa,(Maria(Verdnica(Andrade(da(
Silveira
85:8819:08:0 Andlise(de(circuito(em(corrente(continua 2000 : Francisco(Alekson(Alves
95:88119:09:9 GIO§sério:(Bi~in0tecon0mia(:(Arquivologia(:(Comunicacﬁo(:(Ciéncia( 2000 : Beatriz(Alves(de(Sousa
da(informagdo
85:88119:10:2 Dependéncia(quimica(e(codependécia 2000 g Crisvalter(Medeiros,(Vania(Medeiros
5 . . Maria(Verénica(da(Silveira(
:88119:11: L | 2
85:88119 0 eitura(e(compreensdo(de(textos(no(livro 000 Edmundson, (Nikolai(Petersen
85:88119:12:9 Drogas(na(adolescéncia:(um(olhar(educativo 2000 Papel Crisvalter(Medeiros
78:85:88119:13:0 Vivendo(e(aprerid_endo:(a(histéria(de(uma(adolescente(e(seus( 2007 papel Gabriela(GabrieI_(de(L_ima,(Américo(
namorados(usuarios(de(drogas Gomes(de(Almeida(Filho

Aleksandro(Guedes(de(Lima,(Nelma(
Mirian(Chagas(de(Araujo,(Sérgio(Luis(
Alves(de(Franga
!.eitura(de(compreensﬁo(de(textos(no(Iivro(didético(de(lingua( 2008 E:book Maria(Verénica(da(Silveira(

inglesa Edmundson
Impactos(na(qualidade(de(vida(e(ambiental:(um(estudo(sobre(o(
bairro(Cidade(Universitaria(:(Jodo(Pessoa(:(PB

978:85:88119:14:7 Il(congr~esso(de(pfes.'quisa(e(inovagéo(da(rede(norte(nordeste(de( 2007 Compact(
educagdo(tecnoldgica Disk

978:85:88119:15:4

978:85:88119:16:1 2008 E:book Raimundo(Nonato(Oliveira(Furtado

Maria(da(Salete(Figueiredo(de(
2008 E:book Carvalho,(Maria(das(Neves(Alcantara(
de(Pontes

Glossario(regional/popular(da(obra(Sdo(Bernardo(de(Graciliano(
Ramos

978:85:88119:17:8

O(perfil(feminino(em(Menino(de(Engenho,(de(José(Lins(do(Régo:(
978:85:88119:18:5 uma(abordagem(sdcio:linguistico(cultural(no(anos(30:(da(casa( 2008 E:book
grande(a(senzala

Maria(das(Neves(Alcantara(de(
Pontes

Cicero(de(Sousa(Lacerda,(Gesiveldo(
978:85:88119:19:2 Turismo(no(meio(rural.(Vale(de(Gramame:(os("causos"do(lugar 2009 Papel Jesus(Alves(de(Figueiredo,(Tania(
Maria(de(Andrade




ANEXO H - Listagem de publicacoes do IFPB.

LISTAGEM(DE(OBRAS(PUBLICADAS(PELA(EDITORA(IFPB(ATE(MAIO/2014

Prefixo(Editorial:(63406(3((Faixa(Editorial(5)

Total(de(41(ISBN's(
Item ISBN Titulo Suporte
97838536340634038 Anais(da(I(j9rnada(de(feducagﬁo,(ciéncia(e(tecr!oIAogi?(do(lFPB/Car.np,u.s(Princesa( COMPACT(DISK
Isabel:(qualidade(de(vida:(os(desafios(da(convivéncia(com(o(seminario
PO o c55536310633932 Antologia(poética(do(IFPB:(contos, (cronicas(e(poemas:(a(inclusdo(social(no( PAPEL
mundo(moderno
EX ©7838536340633835 Olhares(do(IFPB PAPEL
/Sl 07838536340633738 Leitura(e(produgdo(de(texto(l E3BOOK
3l 07838536340633631 Introdugdo(aos(estudos(literarios E3BOOK
(SR 07838536340633534 Introdugdo(a(linguistica E3BOOK
VAN 07838536340633437 Fundamentos(da(educagdo(a(distancia E3BOOK
3 07838536340633330 Historia(da(educagdo(brasileira E3BOOK
BN 07838536340633233 Informatica(basica E3BOOK
j{JI 97838536340633136 Inglés(instrumental E3BOOK
IX(Congresso(Internacional(Sobre(Patologia(e(Recuperagdo(de(Estruturas(=(IX(
NI 07838536340633039 Internacional(Congress(on(Pathology(and(Recovery(Structures(=(IX(Congreso( COMPACT(DISK
Internacional(sobre(Patologia(Y(Recuperacion(de(Estructuras
07838536340632933 Anais(do(ll(Encontro(de(Iniciagdo(Cientifica(e(do(I(Encontro(de(Pesquisadores( INTERNET
do(IFPB,(Campus(Sousa
97838536340632836 Produgado(familiar(do(feijdo(macassar(no(curimatai(paraibano PAPEL
97838536340632535 Acessibilidade(no(ambiente(construido:(questdes(contemporaneas PAPEL
97838536340632632 Educagdo(na(Paraiba:(analises(e(perspectivas(3(volume(1 PAPEL
97838536340632739 Educagdo(na(Paraiba:(analises(e(perspectivas(3(volume(2 PAPEL
97838536340632438 ll(Mostra(de(Pesquisa(e(Extensdo(do(IFPB(3(Cajazeiras E3BOOK
Momag(2012:(153(SBMO:(Simpdsio(Brasileiro(de(Micro3ondas(e(
97838536340632331 Optoeletronica:(102(CBMAG:(Congresso(Brasileiro(de(Eletromagnetismo PEN(DRIVE
97838536340631439 Gestdo(da(qualidade:(ferramentas(para(controle(e(gestao(da(qualidade PAPEL
97838536340631536 Formagdo(de(empreendedores PAPEL
97838536340631633 Pratica(de(pesquisa(em(administragdo(de(marketing PAPEL
97838536340631730 Pratica(de(pesquisa(em(administragdo(de(materiais(e(recursos(patrimoniais PAPEL
97838536340631837 Pratica(de(pesquisa(em(administragdo(de(pessoas PAPEL
97838536340631934 Pratica(de(pesquisa(em(administragdo(de(produgdo PAPEL
97838536340632030 Pratica(de(pesquisa(em(administragdo(financeira(e(orgamentaria PAPEL
97838536340632137 Pratica(de(pesquisa(em(administragdo(de(sistema(de(informagdo PAPEL
97838536340632234 Psicologia(do(trabalho PAPEL
97838536340631332 Maos(que(constroi(vidas:(relatos(de(experiéncias PAPEL
97838536340631235 Gestdo(publica(aplicada(a(instituigdes(educacionais PAPEL
97838536340631138 V(semana(de(ciéncia(e(tecnologia(do(IFPB:(campus(cajazeiras(3(PB DVD
97838536340630537 Comunicagdo(organizacional PAPEL
97838536340630634 Portugués(instrumental PAPEL
97838536340630731 Comunicagdo(oral(e(escrita PAPEL
97838536340630838 Inglés(para(negdcios PAPEL
97838536340630935 Inglés(instrumental PAPEL
97838536340631031 Inglés(técnico(e(instrumental PAPEL
97838536340630430 Anais(do(I(encontro(de(extensado(do(IFPB COMPACT(DISK
97838536340630236 Mate’mética(para(tecnologia(da(informagéo:(uma(dose(na(discreta(e(outra(no( PAPEL
continuo
97838536340630333 Gestdo(publica(aplicada(a(instituigdes(educacionais PAPEL
97838536340630139 Anais(da(VI(Semana(de(Ciéncia(e(tecnologia(do(IFPB COMPACT(DISK

97838536340630032 Construggo(Civil:(uma(abordagem(macro(da(produgdo(ao(uso PAPEL
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ANEXO I — Modelo de contrato de cessao de direitos autorais.

CONTRATO DE CESSAO E TRANSFERENCIA DE DIREITOS AUTORAIS

DAS PARTES: De um lado, a Editora do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia da Paraiba — Editora IFPB, 6rgao suplementar, de natureza técnica, com
vinculagdo a Reitoria por intermédio da Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pos-
Graduacdo, cuja duragdo subsiste por prazo indeterminado, regendo-se pelo Estatuto,
Regimento Geral, Legislacdo de Direitos Autorais ¢ Regulamento proprio, doravante
denominada CESSIONARIA, com sede a Avenida Jodo da Mata, 256, Jaguaribe, Jodo
Pessoa, Paraiba, e de outro lado, ~, doravante denominado simplesmente CEDENTE,
firmam CONTRATO DE CESSAO E TRANSFENCIA DE DIREITOS AUTORAIS |,

reconhecendo e submetendo as clausulas e condi¢des aqui estabelecidas.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente contrato tem por objeto a cessdo e a transferéncia de direitos autorais
da(s) obra(s) intitulada de , com o objetivo de edi¢do, publicacao, divulgacao
cientifica e comercializagdo pela Editora IFPB, por meio impresso de carater técnico,
didatico-cientifico e cultural, sob o formato de livro, revistas, colegoes, séries ou fasciculos,
catdlogos, CD, DVD e outros, em sua totalidade, doravante denominada de OBRA, de

autoria do CEDENTE.

CLAUSULA SEGUNDA — DA CESSAO

Pelo presente instrumento, o AUTOR cede a Editora IFPB, nos termos do artigo 49
da Lein® 9.610/1998, seus direitos sobre a OBRA, bem como os direitos estipulados no
artigo 29 do mesmo diploma, excetuados aqueles de natureza moral, podendo a
Cessionaria, mediante disposi¢cdo deste contrato, publicar, armazenar em banco de dados,
assim como realizar veiculacdo eletronica, ou em qualquer outra forma direta ou indireta
pelo prazo determinado de 2 anos a partir da publicacdo, ndo gerando para o
Cessiondrio qualquer tipo de 6nus, havendo, pela manifestagdo de vontade das partes,
possibilidade de prorrogacao por igual periodo, por meio de um aditivo que devera ser

assinado com antecedéncia minima de 30 dias ao vencimento do prazo do presente contrato.
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CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DO CEDENTE

O CEDENTE responsabiliza-se pela origem da OBRA, assumindo, desde logo, o
dever de verificar e providenciar a cessdo de eventuais direitos autorais reservados dos
autores originais quando a obra contiver remissoes, constituir-se de tradugdes, coletaneas,
fotos, imagens, ilustracdes, desenhos, graficos, nomes, referéncias historicas e
bibliograficas, arcando, o(s) autor(es)/organizador(es), totalmente com todo o Onus por
quaisquer medidas judiciais ou extrajudiciais propostas por terceiros decorrentes de sua
Obra.

Paragrafo Primeiro. Compromete-se o CEDENTE a dar preferéncia ao
CESSIONARIO, em igualdade de condigdes, para a publicagio de novas edi¢des da
OBRA, podendo o CESSIONARIO opor-se as alteragdes que ofendam sua reputagéo ou
aumentem sua responsabilidade.

Paragrafo Segundo. O CEDENTE declara ser o legitimo e exclusivo autor e
criador da Obra, comprometendo-se a responder por todos e quaisquer danos causados ao
CESSIONARIO e a terceiros em decorréncia da violagdo de quaisquer direitos, inclusive de
propriedade intelectual.

Paragrafo Terceiro. Em face de eventual reivindicagdo apresentada ao
CESSIONARIO por terceiros relativa a quaisquer direitos sobre a Obra ou direitos nela
incluidos, o CEDENTE devera adotar, a suas expensas, todas as providéncias necessarias
para assegurar ao CESSIONARIO o exercicio de seus direitos.

Paragrafo Quarto. Caso o CESSIONARIO, por questdes referentes a direitos sobre
a Obra ou direitos nela incluidos, venha a ser acionado judicialmente, o CEDENTE devera
colaborar para a defesa do CESSIONARIO e fornecer os subsidios necessarios, sem
prejuizos do disposto no paragrafo primeiro acima.

Paragrafo Quinto. O AUTOR se compromete a partir da inscricado de ndo submeter
o original da obra a nenhuma outra editora até a homologac¢do do resultado da selegao
objeto do Edital ao qual esta vinculado.

Paragrafo Sexto. Tendo o autor assinado contrato de edi¢do, assumird o
compromisso com a Editora IFPB a acompanhar todas as etapas da publicacdo, cumprir
dentro do prazo previsto todas as exigéncias que possam ser feitas pelo Conselho Editorial
da Editora, acompanhar provas; enfim, estar presente em todas as ocasides em que for

solicitado, na condi¢do de autor e/ou organizador da obra.
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CLAUSULA QUARTA — DAS OBRIGACOES DA CESSIONARIA

Responde a CESSIONARIA por qualquer descumprimento ora estabelecido em
edital que seja de sua responsabilidade, exceto por fato de terceiros, motivo de for¢a maior
ou caso fortuito, e ndo tenha sido executado.

Paragrafo Primeiro. A CESSIONARIA obrigar-se-4 a publicar a obra selecionada no
prazo maximo de 12 meses, a contar da data de publicagcdo dos resultados da selecao.

Paragrafo Segundo. Devera a CESSIONARIA uma vez aprovado para publicagio o
livro de autoria do CEDENTE, realizar a tiragem de 300 exemplares, podendo ainda, a
critério da CESSIONARIA, ap6s analise de viabilidade, realizar na mesma quantidade e

durante a vigéncia do contrato reimpressdes da obra.

CLAUSULA QUINTA - REMUNERACAO

A presente cessdo de direitos autorais patrimoniais nao constitui para a
CESSIONARIA nenhuma obrigagio onerosa.

Paragrafo Primeiro. Corresponde a titulo de direitos autorais e como forma de
pagamento ao autor o direito a 10% (dez por cento) sobre a tiragem de cada livro aprovado
para publicagao.

Paragrafo Segundo. Cabera a CESSIONARIA a obrigagdo de repassar o mesmo
percentual na tiragem correspondente a reimpressao da obra quando convencionadas entres

as partes.

CLAUSULA SEXTA — DA SUCESSAO

Comprometem-se 0 CESSIONARIO e o CEDENTE, este por si e por seus herdeiros
ou sucessores, a qualquer titulo, a respeitar integralmente os termos estipulados no presente

Contrato.

CLAUSULA SETIMA — DOS CASOS OMISSOS

Os casos que venham surgir em decorréncia deste contrato e que ndo se encontrem
explicitadas em suas clausulas, deverao ser avaliados por intermédio do Conselho Editorial

juntamente com o cedente, segundo as disposi¢des contidas na Lei 9.610 de fevereiro de
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1998, bem com regulamentos e normas administrativas federais, observados supletivamente

os preceitos da teoria geral dos contratos e as normas do Direito Privado.

CLAUSULA SEXTA - DO FORO

Persistindo as duvidas originadas neste contrato, e ndo dirimidas por nenhum
instrumento ora elencados neste documento, as partes elegem o Foro da Justica Federal em
Jodo Pessoa, Sec¢do Judiciaria Federal na Paraiba, para deliberar quaisquer duvidas
suscitadas.

E, por estarem assim justos e combinados, assinam o presente instrumento, em trés
vias de igual teor e forma, na presenga das testemunhas que também o subscrevem, para os

devidos fins de direito.

Jodo Pessoa-PB,

(CEDENTE)

Diretor Executivo — Editora IFPB
(CESSIONARIO)

TESTEMUNHAS
1.

Nome:

C.P.F/M.F.

2.

Nome:

C.P.F/M.F.
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ANEXO J - Enderecos para distribuicio de exemplares publicados pela Editora IFPB.

A. Endereco dos Campi do IFPB

1. IFPB - Campus Patos (Diregao Geral)
Logradouro AC Rodovia PB 110, s/n - Alto da Tubiba
CEP: 58700-000 - Patos — PB

2. IFPB- Campus Cabedelo (Dire¢ao Geral)
Rua Pastor José Alves de Oliveira, s/n - Centro
CEP: 58310-000 - Cabedelo - PB

3. IFPB - Campus Cajazeiras (Diregao Geral)
Rua José Anténio da Silva, 300 - Jardim Oasis
CEP: 58900-000 - Cajazeiras - PB

4. IFPB - Campus Guarabira (Diregao Geral)
Rua José Américo de Almeida, s/n - Bairro Nordeste | (Antigo CAIC)
CEP : 58200-000 - Guarabira - PB

5. IFPB - Campus Monteiro (Diregao Geral)
Ac Rodovia PB 264, s/n - Vila Santa Maria
CEP: 58500-000 - Monteiro- PB

6. IFPB - Campus Patos (Diregado Geral)
Logradouro AC Rodovia PB 110, s/n - Alto da Tubiba
CEP: 58700-000 - Patos - PB

7. IFPB - Campus Princesa Isabel (Dire¢ao Geral)
Rua Sao Roque, N° 108 - Centro
CEP: 58755-000 - Princesa Isabel - PB

8. IFPB - Campus Picui (Diregao Geral)
Acesso Rodovia PB 151, s/n - Cenecista
CEP: 58187-000 - Picui - PB

9. IFPB - Campus Sousa (Diregao Geral)
Rua Presidente Tancredo Neves, s/n - Jardim Sorrilandia
CEP : 58800-970 - Sousa - PB

B. Enderecos da Rede Federal de Ensino Profissional e Tecnolégico

1. Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB)
Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagéo e Pds-Graduagéo (PRPIPG)

Avenida Joao da Mata, 256

Bairro: Jaguaribe

CEP: 58015-020 - Jo&o Pessoa/PB

E-mail: prpipg@ifpb.edu.br

Fone: (83) 9184 4721

2. Instituto Federal Baiano - IFBAIANO (Reitoria)
Rua do Rouxinol, n° 115 — Bairro: Imbui | Salvador-BA
CEP: 41720-052
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3. Instituto Federal de Brasilia - IFB (Reitoria)
SGAN 610, Modulos D, E, F e G, Brasilia/DF, CEP 70860-100

4. Instituto Federal de Pernambuco - IFPE (Reitoria)

Av. Prof Luiz Freire, n° 500 Cidade Universitaria - Recife/PE, CEP: 50740-540
5. Instituto Federal do Para - IFPA (Reitoria)

Av. Joao Paulo Il, S/N° ,Curié - Utinga.

Belém/PA CEP: 66610-770

6. Instituto Federal do Rio Grande do Norte - IFRN (Reitoria)
Rua Dr. Nilo Bezerra Ramalho, n° 1692, Tirol, Natal-RN
CEP: 59015-300

7. Instituto Federal do Maranhéo - IFMA (Reitoria)
Av. Getulio Vargas, n° 04 - Monte Castelo - Sao Luis-MA
CEP 65030-005

8. Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui - IFPI (Reitoria)
Praga da Liberdade, n°® 1597, Centro, Teresina (Pl) CEP: 64000-040

9. Instituto Federal de Educag¢ao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara - IFCE (Reitoria)
Rua José Lourencgo, n° 3000 - Joaquim Tavora, Fortaleza-CE
CEP: 60115-282

10. Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo - IFSP (Reitoria)
Rua Pedro Vicente, n° 625 - Canindé - Sao Paulo - SP
CEP: 01109-010

11. Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro - IFRJ (Reitoria)
Rua Pereira de Almeida, 88, Praga da Bandeira.
Rio de Janeiro - RJ. CEP:20260-100

12. Instituto Federal de Santa Catarina - IFSC (Reitoria)
Rua 14 de Julho, n° 150 — Coqueiros - Floriandpolis —SC
CEP: 88075-010

13. Instituto Federal Goiano - IF Goiano (Reitoria)
Rua 88, n° 310. Setor Sul.
Goiania-GO. CEP: 74001-970.

14. Instituto Federal do Sertdao Pernambucano - IF Sertdao PE (Reitoria)
Rua Coronel Amorim, 76 - Centro - Petrolina - PE CEP: 56.302-320

15. Instituto Federal do Mato Grosso - IFMT (Reitoria)
Rua Comandante Costa, n°1144, Ed. Tarcom - Sala 12 - Bairro Centro, CEP: 78020-400 Cuiaba/MT

16. Instituto Federal de Educacgido, Ciéncia e Tecnologia do Acre - IFAC (Reitoria)
Rua Coronel José Galdino, n°® 495, Bosque, Rio Branco-AC
CEP 69900-640

17. Instituto Federal do Amapa - IFAP (Reitoria)
Rodovia BR 210 KM 3, s/n - Bairro Brasil Novo.
Macapa — AP - CEP: 68.908-198
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18. Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM (Reitoria)
Avenida Sete de Setembro, n® 1975, Centro, Manaus-AM - CEP: 69020-120

19. Instituto Federal de Educacgéao, Ciéncias e Tecnologia da Bahia - IFBA (Reitoria)

Av. Araujo Pinho, n°39 - Canela - Salvador - BA | CEP:40.110 -150

20. Instituto Federal do Espirito Santo - IFES (Reitoria)
Av. Rio Branco, n° 50, 3° andar — Santa Lucia — Vitéria—ES
CEP: 29056-255

21. Instituto Federal de Mato Grosso do Sul - IFMS (Reitoria)
Avenida Afonso Pena, 775, Bairro Amambai - Campo Grande/MS CEP: 79005-000

22. Instituto Federal Minas Gerais - IFMG (Reitoria)
Avenida Prof. Mario Werneck, 2590 — Buritis - Belo Horizonte -MG - CEP: 30575-180

23. Instituto Federal de Educagéo, Ciéncias e Tecnologia do Rio Grande do Sul - IFRS (Reitoria)
Rua General Osorio, n°348, Bairro Centro.
Bento Gongalves-RS CEP: 95700-000

24. Instituto Federal do Parana — IFPR (Reitoria)
Rua Jodo Negréo, n°® 1285, Reboucas, Curitiba/PR CEP 80230-150

25. Instituto Federal de Educacao, Ciéncias e Tecnologia de Rondénia - IFRO (Reitoria)
Av. 7 de Setembro, 2090 - Nossa Senhora das Gracgas -
Porto Velho/RO - 76.804-124.

26. Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima - IFRR (Reitoria)
Rua Araujo Filho, n°® 823 - Centro
Boa Vista - Roraima. CEP: 69301090.

27. Instituto Federal do Tocantins - IFTO (Reitoria)

Av. Joaquim Teotbnio Segurado, Quadra 202 Sul, ACSU - SE 20 Conjunto 01, Lote 08 Plano Diretor
Sul.
Palmas — Tocantins CEP: 77020-450

28. Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia - Goias (Reitoria)

Avenida Assis Chateaubriand, no 1.658, Setor Oeste.
CEP: 74130-015. Goiania - GO.

29. Instituto de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe - IFS (Reitoria)
Av. Jorge Amado, n°1551, Loteamento Garcia, Bairro Jardins, Aracaju-SE CEP:49025-330

30. Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia Sul-Rio-Grandense - IFSUL (Reitoria)

Rua Gongalves Chaves, 3798 - Bairro Centro - Pelotas/RS
CEP 96.015-560

31. Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha - IFFARROUPILHA
(Reitoria)
Rua Esmeralda, n°® 430, Faixa Nova, Camobi, Santa Maria-RS, CEP 97110-767

32. Instituto Federal Catarinense - IFC (Reitoria)
Rua das Missbes, 100 - Ponta Aguda - Blumenau — SC - CEP: 89051-000
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33. Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia Fluminense — IFF (Reitoria)
Rua Dr. Siqueira, n° 273, Parque Dom Bosco, Campos dos Goytacazes- RJ CEP: 28030-130

34. Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia Sul de Minas Gerais (Reitoria)
Rua Ciomara Amaral de Paula, n°167, Bairro Medicina, Pouso Alegre- MG CEP: 37550-000

35. Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia Norte de Minas Gerais (Reitoria)
Rua Gabriel Passos, n° 259, Centro, Montes Claros -MG
CEP: 39400-112

36. Instituto Federal de Educacgio, Ciéncia e Tecnologia Sudeste de Minas Gerais (Reitoria)
Av. Francisco Bernardino, n°165, Centro- Juiz de Fora- MG  CEP: 36013-100

37. Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro (Reitoria)

Av. Barao do Rio Branco, n°770 - Bairro Sao Benedito
Uberaba-MG CEP: 38020-300

38. Instituto Federal de Alagoas - IFAL (Reitoria)
Rua Odilon Vasconcelos, N° 103
Jatitica - Maceié/AL. CEP: 57035-350.

39. Centro Federal de Educagao Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca - CEFET RJ (Reitoria)

Av. Maracani, n° 229, Maracana, Rio de Janeiro / RJ
CEP: 20271-110

40. Centro Federal de Educagao Tecnolégica de Minas Gerais - CEFET MG (Reitoria)

Av. Amazonas, n°5253, Nova Suiga, Belo Horizonte -MG
CEP: 30.421-169

41. Universidade Tecnoldgica Federal do Parana - UTFPR (Reitoria)
Av. Sete de Setembro, n° 3165, Rebougas Curitiba - PR
CEP 80230-901

42. Colégio Pedro Il
Campo de Sao Cristovao, 177, 3° Andar Sao Cristévao - Rio de Janeiro — RJ CEP: 20921-903.

C. Endereco da Fundacgao Biblioteca Nacional
Avenida Rio Branco, 219 - Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP 20040-009.



