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RESUMO

Apoés analises obtidas pelo Observatorio de Inovacdo do IFPB, em relacdo aos
resultados atingidos através dos editais internos de fomento a pesquisa e inovacao,
constatou-se que muitas das pesquisas com potencial de registro de propriedade
industrial ndo foram protegidas devidamente, levando-se o conhecimento através do
desenvolvimento de produtos e processos a resultados nao frutiferos, ou a resultados
jd& comumente alcancados. A proposta visa mitigar a evasdo de possibilidades de
registro de propriedade industrial, assim como outras formas de protecao, no IFPB,
visando um maior e melhor desenvolvimento tecnoldgico institucional, através da
indicacdo e acompanhamento sistematico de mentoria especializada por parte do
INPI, com o intuito de auxiliar na identificacdo de ativos de PI, gerar familiarizacéo
com as plataformas de busca de anterioridades e pedidos de protecéo, estruturacéo
de um pedido de registro, estratégias tecnoldgicas, entre outros.

Palavras-chave: Propriedade Intelectual. Gestdo do conhecimento. Mentoria.



ABSTRACT

After analyzes obtained by the Innovation Observatory of the IFPB, in relation to the
results achieved through the internal notices to promote research and innovation, it
was found that many of the researches with potential for registration of industrial
property were not properly protected, leading to knowledge through the development
of products and processes to unfruitful results, or to results already commonly
achieved. The proposal aims to mitigate the evasion of possibilities of registration of
industrial property, as well as other forms of protection, in the IFPB, aiming at greater
and better institutional technological development, through the indication and
systematic monitoring of specialized mentoring by the INPI, with the aim of to assist in
the identification of IP assets, generate familiarization with the search platforms for
antecedents and requests for protection, structuring a registration request,

technological strategies, among others.

Keywords: Intellectual property. Knowledge management. Mentoring.
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1 INTRODUCAO

Regulamentados pela Lei de Inovagao (Lei 10.973/2004), com as modificacdes
geradas pela Lei 13.243/2016, os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs) sdo
organizacfes, com ou sem personalidade juridica, que desenvolvem seus trabalhos
tendo como norte a gestao de politica institucional de inovagédo. De maneira geral, as
referidas organizacdes compete desenvolver, a nivel institucional, estudos e
pesquisas de prospeccdo na seara da propriedade intelectual, além de promover
estratégias para a transferéncia tecnoldgica.

Através do edital n°® 42/2019/PRPIPG/Reitoria, a Diretoria de Inovacéo
Tecnoldgica (DIT) junto ao NIT do Instituto Federal da Paraiba - IFPB, promoveu o
desenvolvimento do Observatdrio de Inovacgao para apoiar, dentre outras atividades,
a classificacdo de resultados derivados da analise de projetos submetidos a editais
de inovacao, pesquisa e extensao tecnologica.

Apés as andlises de alguns desses editais, foi observado que diversas
tecnologias ndo estéo sendo frutiferas para a instituicao e para a sociedade, em razédo
da inobservancia das possibilidades de protecdo e utilizacdo de registro de
propriedade industrial, assim como outras formas de protecédo, no IFPB.

Aproveitando o novo programa de mentoria especializada em Propriedade
Industrial do INPI e visando um maior e melhor desenvolvimento tecnolégico
institucional para o IFPB, com o intuito de auxiliar na identificacdo de ativos de PI,
assim como difundir o tema e gerar familiarizacdo com as plataformas de busca de
anterioridades e pedidos de protecdo, estruturacdo de um pedido de registro,
estratégias tecnolégicas, entre outros, o presente trabalho apresenta estudo de caso
de utilizagao do programa ofertado pelo INPI para melhoria das questdes identificadas

pelo Observatério de Inovacéo do IFPB.



1.1 Definicdo do problema

Apos analises obtidas pelo Observatoério de Inovacéo do IFPB, em relacao aos
resultados atingidos através dos editais internos de fomento a pesquisa e inovacéo?,
constatou-se que muitas das pesquisas com potencial de inovacdo em propriedade
intelectual ndo tiveram seus resultados devidamente aproveitados, levando-se o
conhecimento através do desenvolvimento de produtos e processos a nao
empregabilidade da tecnologia, ou a resultados jA comumente alcancados.

A proposta visa mitigar a evaséo de possibilidades de registro/utilizagéo de
propriedade intelectual no IFPB, visando um maior e melhor desenvolvimento
tecnoldgico institucional. Pretende fazé-lo através da indicacdo e acompanhamento
do fornecimento de nivelamento e/ou mentoria especializada pelo INPI, com o intuito
de auxiliar na identificacdo de ativos de PI, gerar familiarizagdo com as plataformas
de busca de anterioridades e pedidos de protecao, estruturacdo de um pedido de

registro, estratégias tecnoldgicas, entre outros.

! Edital de Inovacdo Tecnoldgica IFPB N° 06/2018 - Apoio & Projetos de Pesquisa, Inovacdo e
Desenvolvimento Tecnologico; Chamada Interconecta IFPB - n © 01/2018 — Apoio a Projetos de
Pesquisa, Inovacéo, Desenvolvimento Tecnoldgico e Social; Edital de Inovagéo Tecnoldgica IFPB - N°
28/2018 - Apoio a Projetos de Pesquisa, Inovagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico; Chamada
Interconecta IFPB - n © 09/2018 — Vagas Remanescentes - Apoio a Projetos de Pesquisa, Inovacao,
Desenvolvimento Tecnoldgico e Social e Chamada Interconecta IFPB - n © 01/2019 — Apoio a Projetos
de Pesquisa, Inovacéo, Desenvolvimento Tecnoldgico e Social.



2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo geral

Elaboracdo de um relatério técnico, apresentando um sistema de andlise e gestdo
relativo a andlise dos projetos desenvolvidos pelos pesquisadores do IFPB, e
avaliacdo da proposta de mentoria ofertada pelo INPI, visando uma melhor
compreensdo da situacdo institucional em relacdo a PI, além do apoio ao
desenvolvimento de novos projetos/metodologias relacionados a tematica.

2.2 Objetivos Especificos

e Viabilizar a analise do programa de mentoria do INPI em relacdo ao IFPB,
e desenvolver relatério de indicacdo de prosseguimentos internos a
instituicao;

e Desenvolver formularios pré e pos-programa de mentoria do INPI para
compreensao do potencial de produtos ou processos desenvolvidos no
IFPB.

e Disseminar no IFPB as possibilidades de protecao de ativos intangiveis;

e Sensibilizar as partes interessadas da importancia da protecéo estratégica

dos ativos para as possibilidades de transferéncia tecnolégica.
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3 JUSTIFICATIVA

A proposta objetiva sanar a evasao de possibilidades de registro/protecdo de
propriedade industrial e disseminar o conhecimento relativo a area no IFPB,
promovendo a preservacdo dos ativos da instituicdo e possibilitando,
consequentemente, ampliar o horizonte de transferéncia tecnolégica para o mercado
e para a sociedade, como um todo, utilizando o programa de mentoria ofertado pelo
INPI. Cumpre destacar, também, que a presente proposta, uma vez materializada em
forma de sistema/procedimento, podera produzir importantes impactos no ambito
académico, disseminando a instrumentalizacdo da pratica de mentoria em Pl e
contribuindo para as protecdes e desenvolvimentos qualificados de produtos e
processos inovadores.

Destacamos a existéncia de capital humano, estrutura e interesse das
instituicbes (IFPB E INPI) para empregar a producdo da proposta. Havendo éxito, é
possivel que o modelo seja replicado em diversas ICTs, ndo se restringindo ao IFPB.
Tendo em vista que o INPI promovera o projeto de mentoria, a replicabilidade podera
ser promovida, também, no meio empresarial, possibilitando uma maior difusédo do
conhecimento de propriedade intelectual e maior inovacédo tecnoldgica e social na

regiao e no pais.
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4 REFERENCIAL TEORICO

4.1 Nucleos de Inovacgédo Tecnolégica — NITs e gestdo do conhecimento

A Lei 10.973/2004 institucionalizou os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica,
enquanto a lei 13.243/2016 representou um importante avanco no marco legislativo
brasileiro referente ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica
e a inovacao. A institucionalizacdo dos NITs tem possibilitado a criacdo de Nucleos
de Inovacdo no ambito de grandes empresas brasileiras e, em maior medida, em
universidades do pais.

Os NITs podem ser compreendidos sob trés dimensdes, como aponta Lotufo
(2009). Do ponto de vista legal, a fungédo dos NITs, basicamente, constitui-se em
regular e formalizar, indicando a possibilidade ou ndo de depdsito de patentes, por
exemplo. O perfil profissional mais adequado a atuacéo de NIT, nessa perspectiva, €
o de profissional da area juridica especializado na area de inovacdo. Em segundo
lugar, os NITs podem exercer atividades ligadas ao setor administrativo, sendo
responsavel, em grande medida, por aprovacfes de contratos entre as Instituicbes
Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacado (ICT) e as empresas. A terceira dimenséao, de
acordo com Lotufo (2009) esta mais proxima do ambito empresarial, por ser o caso
em que o NIT gerencia o desenvolvimento de negdcios a partir dos resultados obtidos
pelas pesquisas cientificas. Trata-se de uma atuacdo duplice, pois exige
conhecimentos e dominio de ferramentas do universo académico e, simultaneamente,
empresarial.

Apesar dos avancos, segundo Lotufo (2009), alguns fatores fundamentais
ainda contribuem para que o estagio de desenvolvimento dos NITs néo esteja no
patamar desejado pelo setor de inovacéo e transferéncia de tecnologia. E apontado,
por exemplo, um fator cultural nas organizacdes das universidades brasileiras, que,
de maneira geral, ndo foram orientadas para transferir resultados de pesquisa ao
setor empresarial. O fendmeno contribui para uma menor ligagéo entre conhecimento
produzido e protecdo do conhecimento. Esse fator, de carater historico, dissemina-se
pelo fato de que, em geral, nas universidades brasileiras, ainda persiste a valorizagcéo



12

a exclusiva publicacdo de artigos, em detrimento de se direcionar o conhecimento
desenvolvido para produtos que gerem valor, a nivel de mercado e de sociedade.

Quanto ao objetivo de disseminacéo de conhecimento, a patente de invencéo,
por exemplo, pode estimular a capacidade inventiva, a0 mesmo tempo que promove
a troca de conhecimentos, desempenhando importante funcdo no fluxo de
informacdes técnicas e cientificas (Chavanne e Burst, 1993).

Segundo Lee e Kang (2005), a disseminacédo de conhecimento € composta
por cinco etapas, quais sejam: (i) area onde os individuos se relacionam e
desenvolvem novos conhecimentos; (ii) acervo no qual ocorre 0 armazenamento, (iii)
difusdo e partilha do conhecimento desenvolvido na organizacdo, onde o
conhecimento é aplicado e pode ser util; (iv) criacdo de melhores praticas e, por
ultimo, (v) a internalizacdo do conhecimento por parte dos individuos que agregam o
novo conhecimento nas suas rotinas.

Dessa maneira, € preciso compreender a circulacdo do conhecimento como
um processo, fundamentalmente. Sendo processual, trata-se de uma sequéncia de
etapas interligadas entre si, de modo que o éxito de uma € pressuposto do éxito da

subsequente. Sequencialmente, temos 0 seguinte:

- Criagao

- Acumulo

- Compartilhamento
- Utilizagao

- Internalizacéo

Devemos destacar, por exemplo, o0 processo de transicao entre a etapa de
"acumulo" e a de "compartilhamento". Vejamos que o acumulo de conhecimento, em
si, € uma pratica inécua. No marco da era atual do conhecimento, é justamente a
nocao de "compartilhamento” que assume inédita relevancia. Dai a se justificar um
novo padrédo de abordagem sobre o conhecimento, com o incentivo de
desenvolvimento de plataformas que viabilizem, cada vez mais, compartilhar
conteudos criados. O préprio gestor, diante dessa nova dinamica, deve buscar a

inovacao no sentido de desenvolver praticas de compartilhamento.



13

O conhecimento, compreendido através da logica que aqui apresentamos,
deve-se propor a utilizacdo. Seja direcionado a transformacéo da sociedade, seja a
melhoria das condi¢cGes de desenvolvimento do capital humano, enfim, boa parte da
valorizacdo do conhecimento esté ligada, exatamente, aquilo que € possivel fazer
com ele ou, em outros termos, depois de adquiri-lo. Ao assumir tal premissa, ja
podemos asseverar: 0 conhecimento ndo se encerra em si. A questdo passa por,
objetivamente, destinar o conhecimento adquirido a transformacao prética. Dai
reconhecermos, por exemplo, que a propulsdo da era do conhecimento € marcada
pela compreensdao da utilizagédo concreta daquilo que se conhece. A aplicacao pratica
do conhecimento é tarefa destinada a todos os atores envolvidos no processo de
gestdo do conhecimento, com maior importancia a figura do gestor. E necessario
verificar, portanto, o0s momentos exatos em que determinado tipo de conhecimento
ndo se prestaria a transformacgéo concreta, de modo a conduzir adequadamente a
aplicacao.

Nesse ponto, é dotada de sentido a expressdo “"pratica de gestdo de
conhecimento”. De acordo com Batista (2004, p.8) praticas de gestdo do
conhecimento “sédo praticas de gestdo organizacional, voltadas para a producgao,
retencédo, disseminacéo, compartilhamento e aplicagcdo do conhecimento dentro das
organizacfes, bem como na relacdo dessas com o mundo exterior". Vejamos que
Batista (2004), de maneira explicita, insere a aplicacdo como Ultima etapa do
processo. Temos, portanto, a producdo do conhecimento como etapa primeira e
fundante. O conhecimento, antes de ser aplicado, evidentemente, necessita ser
produzido. A chave explicativa que desejamos ressaltar € a seguinte: a producéo e o
acumulo perdem valor caso ndo sigam a aplicagéo.

Ha, também, uma via de mao dupla nesse processo: as praticas de gestao de
conhecimento séo internas e, também, externas. ApOs a internalizacdo da
aprendizagem obtida no dia a dia da instituicdo, € necessario a gestdo desse
conhecimento, que segundo Terra (2000) é entendida como a organizacdo dos
principais processos, ferramentas e afins, sendo tecnologicos e/ou gerenciais, com a
finalidade de melhorar a identificagcdo, disseminacéo, validagdo, compartilhamento e
uso estratégicos, gerando assim beneficios para todos os colaboradores e para a

instituigdo como um todo.
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O quadro abaixo, desenvolvido por Costa et al (2017), apresenta alguns

conceitos sobre as praticas de gestdo de conhecimento:

Quadro 1: Conceitos de Praticas de gestédo do conhecimento

Descrigéo / Autores

Conceito

Aprendizagem Organizacional
(Probst, Raub e Romhardt,
2002)

Consiste em mudancas na base de conhecimentos da
organizacéo, na criacdo de estruturas coletivas de referéncia
e no crescimento da competéncia da organizagéo para agir,
e resolver problemas.

Benchmarking
(Spendolini, 1994)

E um processo continuo e sistematico para avaliar
produtos, servi¢os e processos de trabalho de
organizacfes que séo reconhecidas como representantes
das melhores praticas, com a finalidade de melhoria
organizacional.

Coaching
(Minor, 1997)

E um processo através do qual o coordenador auxilia seu
subordinado a compreender o pleno propésito do seu
trabalho e a identificar as forcas e fraquezas.

Comunidades de Pratica
(Terra, 2000)

Elas se referem a algo que j4 existe nas organizacgdes,
pessoas com interesses comuns, desenvolvem meios para
de algum modo se encontrar e permutar experiéncias em
suas areas de prética, elas tém identificacdo do ponto de
vista do conhecimento.

Comunicacao Institucional
(Rego, 1986)

E a comunicacdo que proporciona a reunido das partes
distintas da empresa, produzindo as condigbes para um
trabalho coordenado de estruturas. Permitindo enfim, que as
cUpulas empresariais atinjam as metas programadas.

Educacéo Corporativa/Universidade
Corporativa
(Batista et al, 2004)

Consiste em processos de educagédo continuada, com vistas
a atualizagcdo do pessoal de maneira uniforme em todas as
areas da organizacéo.

Gestao de Competéncias
(Brandao e Guimarées, 2001)

Consiste na forma como a organizacéo planeja, organiza,
desenvolve, acompanha e avalia as competéncias
necessarias ao seu negaocio.

Gestéo de Marcas e Patentes
(Kotler, 2000)

/A gestdo de marcas objetiva criar uma identidade
amplamente reconhecida pelo mercado-alvo a atingir e a
gestdo de patentes visa proteger a propriedade intelectual
da instituicao.

Gestdo do Relacionamento com os
Clientes
(Plata, 2001)

N&o é um produto ou servico especifico, mas uma estratégia
cujo proposito é transformar os processos de negdécios para
conservar e conseguir mais clientes.

Inteligéncia Competitiva
(Gomes e Braga, 2004)

E sindnimo de capacidade de antecipar ameacas e
identificar oportunidades por meio de um processo continuo
em gue a informacgédo é transformada em conhecimento e
\validade para a tomada de deciséo.

Licbes Aprendidas
(Probst, Raub e Romhardt,
2002)

Representam a esséncia da experiéncia adquirida em um
projeto ou cargo especifico. As instituicfes as utilizam para|
criticar e incorporar atividades passadas e para aprender

COM Seus SuCessos € erros.
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Mapeamento de E um retrato daquilo que existe dentro da instituicio e sua

Conhecimentos localizacdo. Indica quem sabe o que na organizacdo. Ele

(Davenport e Prusak, 1998) findica o conhecimento, porém, ndo o contém, funciona como
um guia.

Mapeamento de Processos [E uma ferramenta gerencial analitica e de comunicago que
(Chiavenato, 1995) tem a intencdo de melhorar 0os processos existentes ou de

implantar uma nova estrutura voltada para 0s processos
dentro da organizacdo
Melhores Praticas Sao aquelas praticas que produziram resultados excelentes
(Batista et al 2004) em outra situacdo e que poderiam ser adaptadas para a
nossa situacao.

Memoéria Organizacional E um sistema de conhecimentos e habilidades que preserva
(Probst, Raub e Romhardt, |e armazena percepcdes e experiéncias, além do momento

2002) em que ocorrem, para que possam ser recuperadas
posteriormente.

Mentoring Consiste em reunir uma pessoa com mais experiéncia e

(Hillesheim, 2006) habilidades em uma area especifica, com outra menos

experiente com o0 objetivo acordado de que esta Ultima
cresca e desenvolva habilidades especificas.
A normalizacdo busca a definicdo, a unificacdo e a

Normalizacéo e simplificacdo, de forma racional, quer dos servi¢os quer dos
Padronizacao elementos que se empregam para produzir através do
(Almacinha, estabelecimento de documentos chamados normas. A
2013).(Campus,1992) padronizacéo consiste na atividade sistémica de estabelecer|
e utilizar padréo.
Portal Corporativo S&o instrumentos fundamentais no esforco de compartilhar
(Terra 2005) informac&o e conhecimento no interior das organizagdes.

Fonte: Costa et al (2017)

Das 18 praticas de gestdo de conhecimento apresentadas no quadro, alguns
pontos podem ser evidenciados como comuns, quais sejam: 0 crescimento de
competéncias, o foco na melhoria institucional, a promocéo da educacéo atraves de
erros e acertos, a indicacado do conhecimento e o processo continuo.

Essas préticas sdo complementares, entre si. Visto como um processo global,
a gestdo do conhecimento é composta de mudultiplas ferramentas, direcionadas a
objetivos comuns. Desse modo, mais interessante do que compreendé-las
separadamente é aborda-las como uma diversidade de préaticas que giram em torno
de um mesmo conceito.

Fundamental, também, é a criacdo e o0 aprimoramento de ferramentas
direcionadas ao melhor compartiihamento do conhecimento, no marco de

organizacoes, instituicdes e empresas. Nao se trata de ampliagdo do conhecimento,
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em si, mas, fundamentalmente, de entender o conhecimento como um capital a ser
disseminado. Isso exige uma mudanca de dinamica dos préprios agentes do
conhecimento, seja aqueles responsaveis por gera-lo ou aqueles responsaveis por
apreendé-lo. Apenas a titulo de exemplo de benesses trazidas as empresas no
investimento robusto em gestéo do conhecimento, podemos destacar a aquisi¢ao de
vantagem competitiva.

Delinear a expressdo "era do conhecimento” exige reconhecer o seguinte
binbmio: trabalho fisico realizado por maquinas, e trabalho mental realizado por
computadores (Lucci, 2011). Essa mudan¢ca de panorama impacta, como aqui
buscamos sustentar, a atividade do gestor. Torna-se necessaria uma maior atencao
as oportunidades que surgem nesse cenario, cabendo ao gestor (e as empresas,
inevitavelmente) buscar permanentemente a inovagdo, a fim de sustentar sua
capacidade competitiva.

Esta pesquisa trabalhard em especifico a pratica de gestdo mentoria, como
forma de auxiliar a disseminacao do conhecimento em propriedade intelectual e gerar
um processo continuo de melhoramento na andlise, percepcdo, protecdo e
transferéncia de ativos na éarea, gerando assim o melhor desenvolvimento da
instituicdo IFPB e estimulando o nacional.

Além do impulsionamento da transferéncia de tecnologias - seja através da
protecdo por intermédio de registro ou ndo -, é necessario observar e sinalizar que,
para um melhor desenvolvimento do pais em relacdo ao progresso tecnoldgico, que
tem sido retratado ha varias décadas, e em especial por Schumpeter na década de
1980 através de seu estudo sobre a importancia do processo de inovacdo para o
crescimento do produto, é essencial que seja dada prioridade de investimentos em
ciéncia, tecnologia e inovacao, conforme defende Matias (2011).

Para tal, o autor indica o cumprimento do artigo 219 da Constituicdo Federal,
através do desenvolvimento de politica de inovacdo com foco no progredimento

nacional.

“Art. 219. O mercado interno integra o patriménio nacional e sera incentivado
de modo a viabilizar o desenvolvimento cultural e s6cio-econémico, o bem-
estar da populacdo e a autonomia tecnoldgica do Pais, nos termos de lei
federal.”
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A gestdo da propriedade intelectual e o estabelecimento de politicas de
inovacdo que tenham como base 0 ensino, a pesquisa e a extensao do ensino
superior, com respaldo na lei 10.973/2004, sdo importantes ferramentas de apoio ao
crescimento econdmico do pais, mesmo com as barreiras para implantacéo e gestédo
dessas politicas. (Pires e Quintella, 2015). Segundo Matias-Pereira (2011, p. 585), o
Brasil “[...] ainda ndo conseguiu desenvolver um sistema de administracédo publica de
gestdo de propriedade intelectual compativel com as exigéncias das demandas num
mundo globalizado”. Nesse mesmo sentido, 0 autor chama atencéo para o fato de
gue a gestdo da propriedade intelectual e o estabelecimento de politicas de inovacao
sdo ferramentas necessarias, especialmente para as universidades e os centros de
pesquisas e para as industrias, uma vez que sdo esses 0s espacos de substancial

criacdo e inovacgao tecnologica e cultural.

4.2 Mentoria

O presente topico pretende explicar e analisar o processo de mentoria. E o
caso, assim, de lancar mao de conceitos sobre esse processo especifico, a fim de
gue, adiante, tenhamos ferramentas conceituais suficientes para nos debrucarmos
sobre o programa de mentoria objeto da presente pesquisa.

Segundo Vergara (2010) o mentor € a pessoa que encaminha o mentorado
ao conhecimento, facilitando o aprendizado deste e auxiliando na obtencdo de
resultados que seriam inalcancaveis sozinho, ou ao menos com um alto grau de
dificuldade. De inicio, € possivel perceber, pelo conceito exposto, que o mentor ndo
€, necessariamente, aquele individuo que se apresenta como o detentor do
conhecimento, cuja hipotética fungdo seria fornecer o conhecimento ao mentorado.
Trata-se, muito mais, de um processo de intermediacdo. O papel do mentor,
fundamentalmente, estéa ligado a capacidade de perceber as capacidades e limita¢cdes
de aprendizado do mentorado, conduzindo, através de metodologia especifica, a
obtencao de resultados.

A mentoria, segundo 0 mesmo autor, é o processo derivado da acdo de

influenciar, guiar, aconselhar, ouvir, ajudar a organizacao de ideias e a fazer escolhas.
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A capacidade de lidar adequadamente com o capital humano, nas suas demandas e

nuances, € de maxima importancia para a figura do mentor.

O termo em inglés “mentoring” define um conjunto de agdes praticadas por
uma pessoa de modo a promover o desenvolvimento profissional de outra pessoa, ou
grupo de pessoas que possuam 0 mesmo objetivo especifico. A técnica consiste em
definir como mentor um profissional que possua experiéncia em determinada area de
modo a possibilitar a transferéncia de experiéncias e boas praticas para o mentorado.

Minello et. al (2011) apresenta a seguinte definicdo operacional de mentoring:

Para tanto, a definicdo operacional de mentoring adotada nesta pesquisa é:
0 mentoring € uma pratica de desenvolvimento conduzida por individuos com
experiéncia e conhecimento em uma area de especialidade (mentores) que
se comprometem a construir o relacionamento com seu mentee (jovem
ingressante no mercado de trabalho), a fim de prover ascenséo e suporte no
projeto de vida por meio do projeto de carreira. Dessa forma, tem-se
evidenciada a importancia do mentor para o desenvolvimento do mentee e
para a consecuc¢ao dos objetivos pessoais deste. (Minello et. al, 2011, p. 09)

Segundo o Sebrae (2016), mentorado deve ser entendido como a pessoa que
se encontra em processo de aprendizagem e que necessita de orientacao para vencer
seus principais desafios.

Por sua vez, 0 mentor € a pessoa que traz consigo experiéncia, habilidades
e competéncia em determinada area cuja funcéo é prestar orientacdo ao mentorado
no seu desenvolvimento. Sebrae (2016).

A relacdo entre mentor e mentorado guarda peculiaridades que merecem
uma analise mais especifica. Conforme ja abordado, o que se nota € uma relacédo de
troca de experiéncias, devendo ter como norte a meta de permitir que o mentor
modele as habilidades e competéncias no mentorado, fornecendo suporte ao
aprendizado. A experiéncia do mentor € um ativo importante nessa especifica relacao,
uma vez que é ela que possibilitara o fornecimento de conhecimento. A atribuicdo de
um desafio profissional ao mentorado, por exemplo, € etapa ocorrida apenas em fase
mais avancada da mentoria.

Compreender a mentoria como um processo generico ndo nos impede de
afirmar, destacadamente, que tal processo se sujeita a adaptacdes, conforme a

empresa ou organizacdo na qual sera desenvolvido. Desse modo, a politica
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organizacional e a prépria dindmica interna de empresas e organiza¢gfes podem se
adaptar aos meandros do processo de mentoria, adaptando-o as suas metas e

reconhecendo os perfis profissionais que desejam formar com a mentoria.

Apesar de possuir caracteristicas gerais, a mentoria pode ser dividida a partir
de suas formas. Basicamente, € possivel categorizar do seguinte modo: mentoria

formal e informal. Desse modo:

Na Mentoria informal, existe entre os intervenientes uma relacdo espontanea
ndo havendo consciéncia do processo de Mentoria, verificando-se, no
entanto, os beneficios da partilha. A Mentoria formal, refere-se a um processo
pre-definido e estruturado, coordenado por uma instituicao e orientado para
0 acompanhamento de pessoas que poderdo beneficiar deste tipo de
processo. Os programas formais de Mentoria estabelecem objetivos a atingir,
horérios, formacéo e avaliagdo para as/os intervenientes. (CEC, 2014, p. 07)

No processo formal de mentoria, nota-se a existéncia de metodologia
especifica e bem delineada. A marca principal pode ser entendida com a estruturacao.
A mentoria formal demanda de empresas e instituicbes uma gama de atores, com
foco no acompanhamento estruturado dos mentorados.

Para além de uma relacdo espontanea entre mentorado e mentor, no caso
especifico da mentoria formal nota-se a presenca da instituicdo, que ndo media essa
relacdo, mas fornece as condicdes para o processo formal de mentoria. Em outros
termos, é também a instituicdo que fornece as ferramentas para a realizacdo da
mentoria.

Outra didatica divisao diz respeito, também, as formas da mentoria. Segundo
o CEC (2014), pode-se dividi-la em: mentoria social, mentoria escolar, mentoria
técnica, mentoria de empresas, mentoria de negécios e mentoria em
empreendedorismo.

Com foco nas ultimas trés citadas, temos que:

- Mentoria de Empresa: Trata-se do acompanhamento de um(a)
colaborador(a)/empregada (o recém-chegado por um colaborador experiente
e de sucesso);

- Mentoria de negécios: Acompanhamento de empreendedores por

especialistas do empreendedorismo e levantamento de startups. Significado
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de startup: «"startup” sempre foi sinbnimo de iniciar uma empresa e coloca-
la em funcionamento.” Atualmente associa-se o termo startup a seguinte
definigao: “...E um grupo de pessoas a procura de um modelo de negécios
repetivel e escalavel, trabalhando em condigbes de extrema incerteza”.
(EXAME.com , Yuri Gitahy, especialista em startups);

- Mentoria em Empreendedorismo: o Acompanhamento de

empreendedores por empreendedores experientes. (CEC, 2014, p. 08)

O crescimento das praticas de aprendizado, com foco no maior
desenvolvimento profissional no interior das organizacdes, ndo é um fendémeno
ocorrido por mero acaso. E resultado direto de uma dinamica social e de mercado:
maior competitividade, maiores niveis de escolaridade e maior acesso aos meios de
conhecimento e informacao.

Esse conjunto de fatores implica em um ambiente de maior competitividade,
no qual a robustez do conhecimento ganha maior relevancia, bem como a
necessidade de gerar inovacdo. Novos modos de realizagcdo de atividades
profissionais, novas relacées de trabalho, bem como novas demandas por perfis
profissionais surgem, exatamente, de um ambiente produtivo e empresarial mais
competitivo. As constantes mudancas nas dinamicas de trabalho implicam em um
maior refinamento no processo de aquisicdo, compartiihamento e aplicagdo do
conhecimento.

Vejamos, também, que a mentoria nhdo €, necessariamente, um escape ao
ensino formal. E preferivel entendé-la como um complemento. A pergunta que surge,
ao assumir tal assertiva, diz respeito ao seguinte: qual a necessidade desse
complemento ao ensino? A resposta nao seria outra, sendo aquela que indica que a
mentoria € uma abordagem surgida no marco de uma nova organizacao do trabalho.
Dado um ambiente profissional mais competitivo, que exige atores mais qualificados
e dotados de ferramentas técnicas mais apuradas, ha inumeras situacdes (em
empresas, organizacoes e instituicbes) em que o mero ensino tradicional ndo dé conta
das demandas do mundo corporativo. E justamente nesse momento que se costuma
perceber a necessidade de construcdo de uma cultura organizacional direcionada a

amplificacdo da mentoria. Nessa abordagem, temos que:
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Diante de transformagdes significativas no ambiente, e em funcéo delas, as
organizacfes verificam a necessidade de preparar seus atuais e futuros
profissionais para o novo contexto, constituindo-se, aparentemente, em uma
das principais preocupacdes dos gestores. Para tanto, o treinamento,
especificamente técnico, ndo parece atender as especificidades das
necessidades de desenvolvimento dos trabalhadores. No intuito de suprir
esta lacuna, novas abordagens e alternativas, complementares ao ensino
formal, dentre elas o career counseling, o executive coaching e o mentoring,
podem ser adotadas por parte das organizacdes, para manterem-se
competitivas em seu ambiente de negdcios. (Minello et. al, 2011, p. 03)

No ambito do INPI, as mentorias sdo entendidas como ac¢des que buscam
transferir o conhecimento na area de Pl. O nivel de maturacdo da pesquisa/projeto
deve permitir um diagndstico e uma orientacdo relativa a questdes especificas e
particulares. A mentoria tem por natureza uma acdo de carater continuado, sendo
necessario o acompanhamento por meio de encontros sistematicos. Tais acfes sao
oriundas de planejamento prévio, sendo formalizadas por meio de formularios de
inscricdo, contendo data de inicio, dados cadastrais, diagndstico dos ativos de PI,
area de atuacdao tecnoldgica, planejamento e cronograma, afericdo dos resultados e
data de encerramento.

O programa prevé que ao fim da mentoria 0s mentorados tenham
desenvolvido competéncias como a possibilidade de identificacdo das diferentes
modalidades de protecdo de PI, a aplicacdo dos conceitos de Pl as diferentes
estratégias competitivas, o entendimento acerca dos aspectos legais e normativos
gue regulam a apresentacdo dos pedidos de protecdo dos ativos de Pl e o
Conhecimento dos sistemas eletrénicos do INPI para prote¢éo da PlI.

A mentoria € aplicada quando a demanda permite um atendimento
individualizado, tratando de um unico projeto especifico, de escopo bem definido.
AcOes que tratarem de assuntos gerais relativos a Pl ndo sao entendidas como
mentoria, podendo ser enquadradas em outras modalidades de atendimento
oferecidas pelas Unidades Regionais - UR’s INPI.

Para cada projeto de mentoria € necessario o preenchimento de formularios
para registro de suas caracteristicas técnicas e cadastrais. Cada mentoria é formada
por pelo menos um mentor servidor do INPI; um mentorado, ou grupo de mentorados,
desde que desenvolvedores de um mesmo projeto e um gestor do parceiro atuando

como facilitador do processo.
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Os encontros sdo presenciais, mas também ocorrem via chamada telefénica
e/ou plataformas online, conforme acordado entre as partes. Cabe ao mentor conduzir
um trabalho capaz de desenvolver no mentorado as expertises indicadas
anteriormente.

Compete também ao mentor esclarecer as perspectivas para o negocio
envolvendo PI, apontar questbes criticas, reportar exemplos bem-sucedidos e,
prevenir sobre desafios e obstaculos que surgirdo, com foco na analise de aspectos
formais que possam vir a depreciar a seguranca juridica do ativo. Nao é competéncia
do INPI redigir documentos de patentes, logo, ndo cabe ao mentor tal atividade.

Entretanto, cabe as UR 's INPI acdes de articulacao junto ao publico-alvo, que
sdo startups, instituicbes de ciéncia e tecnologia, entre outros; de modo a impulsionar
o programa. Como mostrado no fluxograma (Figura 01), os parceiros sao procurados
de modo a conhecer o programa e indicar possiveis mentorias.

Em uma primeira linha de atuacéo, as UR’s INPI articulam junto ao publico-
alvo para catalogar os grupos de pesquisa da regido, com foco no registro das areas
de conhecimento em que atuam através do facilitador de cada instituigdo. Em
seguida, ainda dentro do trabalho de articulacdo, sé@o realizados diagndsticos
conjuntos com os parceiros para identificar projetos que possam receber o programa
de mentoria do INPI.

Em outra vertente, a articulacdo junto ao publico-alvo pode identificar a
necessidade de acbes de disseminacdo e capacitacdo (de natureza coletiva e
tematica abrangente), que sao conduzidas com a perspectiva de identificar projetos

gue possam progredir para mentoria.

Figura 01
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|
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Fonte: Material produzido pela equipe interna da UR paraibana do INPI
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A mentoria proposta pelo INPI é de carater auxiliar, devendo ser entendida
como de natureza sugestiva. E necessario evidenciar que as opinides sdo sobretudo
de carater formal, buscando sanar problemas relativos a formatacéo do ativo que sera
apresentado para possivel protecdo. O mentor € ciente que opinides relativas a
‘matéria” objeto da protecdo ndo poderdo ser apresentadas como definitivas,
esclarecendo ao mentorado que tal aspecto é de inteira responsabilidade do mesmo.
A mentoria é pautada na legislacao referente a cada modalidade de protecao, e ao
final do programa prevalece o0 entendimento e a vontade do
empreendendor/pesquisador, sobretudo em decisdes de carater material, bem como
no direcionamento de investimentos.

No que diz respeito ao acompanhamento do programa, o mentor do INPI
documenta as a¢bes por meio do preenchimento de formulérios especificos. Para
cada um dos tipos de reunidao definidas abaixo, sdo coletadas informacgdes

padronizadas para avaliacdo quantitativa e qualitativa da mentoria:

e Reunido Inicial: Conhecimento do projeto; Planejamento da relacao:
Expectativas, regras de convivéncia, dinamica de trabalho e plano de agéo;
Horério, duracéo e periodicidade; Cronograma das Atividades.

¢ Reunibes de acompanhamento: Preenchimento de formulario de registro das
acOes de mentoria, contendo as orientacdes feitas ao mentorado conforme o
cronograma de atividades. As informacbOes servem para avaliar todo o
processo de mentoria para garantir a qualidade do servico prestado ao

mentorado e a eficiéncia e eficacia na conducéo das sessbes de mentoria.

* Reunido de encerramento: Preenchimento do instrumento de avaliagdo da

mentoria.

A duracdo do programa é avaliada de acordo com a necessidade de cada
projeto/pesquisa, devendo constar todas as informagdes no formulério de

formalizacdo da mentoria. Preferencialmente, o prazo maximo € de 12 meses.
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5 METODOLOGIA DE PESQUISA

Busca-se desenvolver uma pesquisa documental, uma vez que a natureza
das fontes das quais os dados seréo extraidos se vale de materiais que podem ser
reelaborados de acordo com o0 objeto da presente pesquisa, nos termos da
conceituacédo de Gil (2008) para pesquisa documental.

Por pretender-se descrever um fenbmeno, pode-se categorizar a presente
pesquisa como descritiva. Em pesquisas dessa natureza, € comum a manutencéao de
um padrao para coleta de dados, o que se busca desenvolver.

Objetiva-se "proporcionar maior familiaridade com a questao [...], com vistas
a torna-lo mais explicito ou construir pontes” (Gil, 2008, p. 41), a pesquisa sera de
natureza exploratéria, sobretudo em razdo do fato de ter como fonte dados ainda
restritos.

Trata-se de uma pesquisa que pretende gerar dados e formular relatério de
procedimentos para reproducdo. Desse modo, a analise sera de natureza qualitativa.
Para fornecermos uma conceituagéo sobre a abordagem qualitativa, lanca-se méo do
conceito de Minayo (2010, p. 57), para quem as abordagens qualitativas "se
conformam melhor a investigacfes de grupos e segmentos delimitados e focalizados
[...] para andlises de discursos e de documentos"”. Busca-se, desse modo, viabilizar a
analise do programa de mentoria do INPI em relacdo ao IFPB, e desenvolver relatoério

de indicacdo de prosseguimentos.
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Estudo de Caso

Do ponto de vista metodoldgico, o estudo de caso se caracteriza pela
utilizacdo de dados qualitativos. Trata-se de um método de pesquisa marcado pela
possibilidade de se coletar dados através de eventos do mundo concreto. Objetiva,
assim, explicar ou explorar um fendmeno especifico, delineando seu contexto,

mensurando resultados e apurando possiveis conclusées.

Marcadamente, a presente pesquisa lanca méao da metodologia do estudo de
caso, entre outros fatores, pela apresentacdo de um relatorio final. Cinco etapas sao
necessarias para o desenvolvimento de uma pesquisa com a utilizacao do estudo de
caso (Gil, 1994): delineamento da pesquisa, desenho da pesquisa, preparacdo e
coleta de dados, andlise dos casos e elaboracéo do relatorio.

Trata-se, exatamente, da situacdo proposta pela presente pesquisa. A
adocdao do sistema proposto passa por um processo decisério, de modo que o foco
esta na implementacdo de uma deciséo.

A justificativa metodoldgica para a escolha do método do estudo de caso esta
na possibilidade que tal método fornece de investigar, de maneira mais aprofundada,
0S aspectos que constituem o sistema proposto na pesquisa, através de ferramentas

gue organizam dados qualitativos.
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6.1Instituto Federal da Paraiba

Criado por meio da unido entre o CEFET-PB e a EAF Sousa, o IFPB é fruto
das metas do Ministério da Educacdo, voltadas para a execuc¢do do Plano de
Desenvolvimento de Educacdo Publica. Possui, atualmente, mais de dez Campi na
Paraiba, que possibilitam a oferta de Educacédo Profissional e Tecnolégica para
importante contingente da populacdo do Estado (IFPB s/a).

O IFPB possui, atualmente, Nucleo de Inovagdo com sede na cidade de Jodo
Pessoa. Desenvolve, ainda, suas atividades na cidade de Campina Grande, um polo
relevante na area tecnologica, em razdo das outras Instituicbes de Ciéncia e
Tecnologia - ICTs, da Fundacdo Parque Tecnoldgico da Paraiba, da Secdo de
Difusdo Regional da Paraiba do INPI (Instituto Nacional de Propriedade Industrial -
SEDIR/PB) e das empresas sediadas na cidade. O IFPB, através da Pré-Reitoria de
pesquisa, inovacao e poés-graduacdo, possui 0s seguintes objetivos, conforme o site

oficial da instituicéo:

“1. Conceber a pesquisa cientifica e tecnoldégica e a inovagdo como
elementos estratégicos para contribuir com o desenvolvimento da institui¢cao,
conjuntamente com o Ensino e a Extenséo;

2.Ampliar e fortalecer parcerias com instituicbes e agéncias de fomento a
pesquisa e inovacao para o desenvolvimento de a¢fes conjuntas;
3.Impulsionar as atividades de captacéo de recursos para 0 apoio a pesquisa
e a inovacao;

4.Fortalecer os Programas Institucionais de apoio a Pesquisa, de Iniciagdo
Cientifica e Tecnol6gica;

5.Investir na inovacdo tecnolégica, na disseminacdo da cultura de
propriedade intelectual e no assessoramento a pesquisadores do IFPB;
6.Estabelecer parcerias com o setor produtivo de forma que este possa
demandar problemas de pesquisa cientifica e tecnoldgica e de inovacao
tecnoldgica a serem utilizados nos projetos de PD&I e nas pés-graduacdes;
7.Intensificar parcerias de ensino de pds-graduacdo e de projetos de
pesquisa e de inovacéo com instituicbes nacionais e internacionais, de modo
a possibilitar o intercAmbio de pesquisadores entre as instituicdes envolvidas;
8.Ampliar a oferta de cursos de pés-graduacao e fortalecer a qualificacé@o
para servidores do IFPB;

9.Construir e difundir conhecimentos, promover a investigacdo académica,
apoiar tecnologicamente o setor produtivo, obter recursos para promover a
oferta de cursos e programas de pds-graduacado sdo razdes que justificam a
incessante busca pelo desenvolvimento institucional” (IFPB, 2019, online)
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6.20bservatério de Inovacéo IFPB

Com o intuito de desenvolver atividades de mapeamento de propriedades
industriais, a Diretoria de Inovacdo Tecnolégica do IFPB promoveu o edital n°
42/2019/PRPIPG/Reitoria, objetivando capacitar e utilizar alguns dos alunos do
Programa de PoOs-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para a Inovacao - profNIT para desenvolverem atividades voltadas ao
suporte, em Campina Grande, do NIT do instituto, através do programa institucional
de apoio a pesquisa e ao desenvolvimento tecnolédgico para inovacao (IFPB, 2019).

Entre as atividades desenvolvidas no Observatério de Inovacao, conforme o
edital, uma das mais importantes expressa-se em “dar apoio ao NIT do IFPB na
avaliacdo e classificacdo dos resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa relacionados aos processos de Inovacgédo, da Pesquisa e da Extensao
Tecnoldgica” (IFPB,2019). Essa ultima, em especifico, sera de relevancia para a

proposta aqui apresentada.
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6.3Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI

O INPI é uma autarquia federal que se presta a executar, em ambito nacional,
0 regramento regulatério da propriedade industrial. Criada em 11 de dezembro de
1970, através da Lei n® 5.648, o instituto, pela lei de criagao:

Tem por finalidade principal executar, no d&mbito nacional, as normas que
regulam a propriedade industrial, tendo em vista a sua funcdo social,
econdmica, juridica e técnica, e pronunciar-se quanto a conveniéncia de
assinatura, de ratificacdo e de denlncia de convencdes, tratados, convénios
e acordos sobre propriedade industrial (Brasil, 1970, s/p).

Entre os objetivos estratégicos desenvolvidos para serem cumpridos até o
término do ano de 2021, aquele que originou a conexao com o objetivo de pesquisa
do presente trabalho foi o segundo: expandir e aperfeicoar a disponibilizacdo de
dados, informacbes e conhecimento em propriedade industrial. Este objetivo,
segundo o site oficial do instituto, visa a complementariedade das atividades de
exames de pedidos de registros, voltando-se para a capacitacdo, a facilitacdo do
acesso a dados, conhecimentos técnicos e informacionais, objetivando a difusdo do
conhecimento relativo a propriedade industrial.

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial, por meio de suas Unidades
Regionais - UR, buscou oferecer um Programa de Mentoria para promover 0 uso
estratégico da Propriedade Intelectual (PIl) dentro dos diversos Sistemas Regionais
de Inovagéo.

O objetivo do Programa € aproximar o INPI do seu publico-alvo, no intuito de
contribuir para a identificacio de oportunidades de negocios. A medida que possibilita
o didlogo com a comunidade empreendedora, a mentoria auxilia ha orientacao para
o diagnostico e protecao dos diferentes ativos intangiveis.

Através do Observatorio de Inovacéo do IFPB, foram formulados, baseados
na Lei de Propriedade Industrial, relatérios resultantes da analise das entregas finais
de projetos desenvolvidos apés a aprovacao em editais internos da instituicdo, foram
formulados relatorios baseados na Lei de Propriedade Industrial, verificando quais

possuiam condicbes de registrar alguma propriedade industrial e quais tinham
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estruturado o projeto para tanto. Os resultados foram, em sua grande maioria,
positivos, no que se refere ao desenvolvimento de produtos/processos.

Entretanto, na mesma proporgdo, ndo se resguardaram em relacdo ao que
divulgar em artigos cientificos, permitindo, assim, que o conhecimento fosse levado a
resultados ndo frutiferos. Além disso, notou-se que outros projetos foram guiados
para resultados jA& comumente conhecidos, mesmo com potencial de inovacdo no
projeto inicial.

Com base nas constataces dos relatérios obtidos pela analise de dados do
observatorio, tem-se o intuito de mapear os projetos que possam ser indicados ao
nivelamento ou mentoria do INPI e gerar procedimento de auxilio ao desenvolvimento
e/ou potencialidade de ativos de propriedade intelectual dentro do IFPB.

Devido ao lapso temporal insuficiente para submissdo de andlise do
formulario, anteriormente apresentado na qualificacdo, ao comité de ética em
pesquisa do IFPB, o presente trabalho foi modificado e apresentara indicacao de
relatorio de procedimento de gestdo da analise e acompanhamento de protecéo de
Pls.

Com os dados indicados materializados em forma de relatorio, a Pr6-Reitoria
de Pesquisa, Inovacéo e Pds-Graduacédo da Instituicdo podera produzir importantes
modificacbes na gestdo de conhecimento do &ambito académico do IFPB,
disseminando a instrumentalizacdo da pratica de mentoria em PI e contribuindo para
as protecoes e desenvolvimentos qualificados de produtos e processos.

O Projeto de Mentoria em Pl (PMPI) € um teste para implantacdo de um novo
servico de fomento a propriedade intelectual, cuja principal caracteristica é ser uma
acao continuada e focada de acompanhamento de projetos de determinados atores
do Sistema Nacional de Inovagao (SNI).

O servigo é destinado a atuar em ac¢des pontuais, auxiliando no entendimento
de oportunidades de protecdo dos direitos de PI, seja por meio de deposito, uso da
informacéo tecnoldgica, licenciamentos e, até mesmo, a op¢ao pelo ndo uso dos
direitos. O auxilio pode se estender ao uso dos sistemas do INPI e a tratar de
guaisquer aspectos formais que possam ser importantes para a seguranca da
protecdo do ativo, por exemplo, legislacéo e instrugcdes normativas, desde que com
abordagem genérica.
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O projeto de mentoria envolve as etapas de articulacdo, nivelamento e
mentoria.

A etapa de articulacdo envolve os mentores do INPI e os facilitadores das
instituicdes interessadas, visando definir o publico alvo que ird ser mentorado. E
indicado que o apéndice A — questionario de analise dos projetos seja utilizado nessa
etapa para analise pelo facilitador do IFPB.

O facilitador atual do IFPB junto ao INPI é o professor Valdecir Moreno, que
atua como indicador de pesquisadores ligados a instituicdo e que possuem interesse
no aprofundamento do tema propriedade intelectual ou ja estdo com algum ativo apto
a mentoria.

A etapa de nivelamento € necesséria caso o publico alvo definido na etapa
de articulacdo ndo tenha conhecimento dos aspectos gerais da modalidade de
protecdo que sera alvo da mentoria. Tal etapa é realizada de maneira coletiva, pela
plataforma académica do INPI, envolvendo diversos pesquisadores grupos de
pesquisa.

A etapa de mentoria é direcionada a cada pesquisador ou grupo de pesquisa
de forma individualizada, sendo aplicada pelo mentor do INPI indicado.

Na primeira turma de participacao do IFPB com o professor Valdecir Moreno
como facilitador, que ocorreu no més de junho do corrente ano, foram indicadas 9

pessoas para o nivelamento e uma diretamente a mentoria.

Figura 02
PROGRAMA DE MENTORIA
ARTICULAQAO NIVELAMENTO MENTORIA
A
MENTOR ‘
\ " 4

Fonte: Material produzido pela equipe interna da UR paraibana do INPI
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O mentor é entendido como o individuo que aplica a etapa de mentoria. Nao
necessariamente estara envolvido na etapa de articulacao e/ou etapa de nivelamento.

Ao mentor, cabe estar focado nos limites da sua acdo dentro do PMPI,
lembrando que um ativo de propriedade intelectual tem sua esséncia na capacidade
criativa do inventor, criacdo essa que ndo deve ser objeto de intervencdo, mesmo que
sugestiva. Nao é objetivo do PMPI, em quaisquer de suas etapas, dar qualquer
orientacdo de carater material, ou seja, influenciar na tomada de decisdo do
mentorado quanto ao escopo do ativo que pretende proteger. Assim, cabe ao mentor
a participacdo na (iii) etapa de mentoria do PMPI tendo como premissa fundamental
a transmissao de conhecimentos gerais.

Cabe destacar que, além de um dos pélos da relacdo de mentoria, 0 mentor
€, também, o principal responsavel por conduzir tal relacdo. Objetivos séo tracados,
mutuamente, por mentor e mentorado, mas, no que se refere ao ambito da
responsabilidade, é de competéncia do mentor a conducao do processo que finalizara
com a satisfacdo do objetivo. Do ponto de vista da atividade do mentor, deve-se
chamar a atencdo para o fato de que é crucial que o mentor nao gere, no mentorado,
uma relacdo de absoluta dependéncia. E justamente o incentivo a proatividade a
marca de um bom mentor.

Dentro do objetivo, o PMPI busca que, ao fim das trés etapas do programa

de mentoria, 0s seguintes competéncias como:

e Identificar os diferentes ativos de Pl possiveis no seu projeto/negdécio;

e Aplicar os conceitos de Pl as suas diferentes estratégias competitivas;

e Aprimorar o entendimento dos aspectos legais e normativos que regulam a
apresentacao dos pedidos de protecéo dos ativos de PI;

e Conhecer os sistemas eletrénicos do INPI para protecdo da Pl

e Compartilhar com o INPI suas opc¢des e decisdes em termos da gestao da Pl
do seu negdcio.

A mentoria é feita por meio de um conjunto de reunides periddicas onde séao

coletadas informacgdes padronizadas para avaliacdo quantitativa e qualitativa.
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Inicialmente, a analise prévia é feita com o objetivo de conhecer o conjunto
de ideias/produtos/projetos do mentorado para avaliagcdo dos projetos/pesquisas que
poderdo ser objeto de mentoria. S&o coletadas informacdes relativas a experiéncia
com propriedade intelectual e possiveis usos anteriores do sistema.

Um plano de trabalho € montado e o mentor busca conhecer as expectativas
do mentorado e elaborar o planejamento da Mentoria.

Reunides sao feitas de acordo com o cronograma definido no encontro inicial
e se inicia orientacdo técnica em relagdo ao projeto/pesquisa, cabendo ao mentor
apontar questdes criticas, reportar exemplos bem-sucedidos e prevenir sobre
desafios e obstaculos que surgirdo, com foco na andlise de aspectos formais que
possam vir a depreciar a seguranca juridica do ativo.

Para todas as etapas o papel do mentor é de carater auxiliar, cabendo ao
mentorado realizar o operacional sugerido. Buscas e selecdo dos documentos de
anterioridades, descri¢ao técnica do potencial de invencédo, redacao do documento e
gualquer outra atividade é executada pelo mentorado. Ndo cabe ao mentor executar
as operacoes.

No ultimo encontro, quando o mentor entender que o0 processo de construcdo
de um pedido de protecdo por Pl esta concluido ou é indicada a finalizacdo das
atividades por outro motivo, € avaliado o resultado da mentoria, apontando quais
foram as decisbGes tomadas pelo mentorado quanto a possivel protecdo de ativos de
PI.

E indicado a submissdo do mentorado ao formulario do Apéndice B, pds
finalizagcdo da mentoria.

Desta forma o IFPB conseguira desenvolver um sistema de analise e gestao
de propriedade intelectual, em parceria com o programa PMPI do INPI, através dos

formularios apresentados nos apéndices.
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6 RESULTADO FINAL

ApoGs a apresentacao da proposta, espera-se que o NIT, junto ao facilitador
do IFPB perante o INPI, consiga indicar os projetos de produto e/ou processo que
precisem ou possam ser beneficiados pelas etapas do programa de mentoria de
propriedade industrial do INPI. Espera-se, também, a criacdo de indicadores apos a
participacdo no programa, através da utilizacdo e analise dos formularios.

Aguarda-se que o0s representantes dos projetos indicados consigam
identificar os diferentes ativos de PI, assim como apliquem os conceitos das diferentes
estratégias da pesquisa. Que conhecam, ainda, os sistemas eletrénicos do INPI, e
gue compreendam, nesse processo, 0s aspectos legais e normativos que regulam os
pedidos de protecéo.

Confia-se, ainda, o aproveitamento e melhoramento do sistema relativo a

analise do conhecimento e favorecimento de propriedade intelectual.
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7 PRODUTO

O produto a ser apresentado na conclusdo do mestrado € a elaboracédo de um
relatdrio técnico, apresentando um sistema de andlise e gestéo relativo a analise dos
projetos desenvolvidos pelos pesquisadores do IFPB, e avaliacdo da proposta de
mentoria ofertada, visando uma melhor compreensédo da situacéo institucional em
relacédo a PI, além do apoio ao desenvolvimento de novos relacionados a tematica.

Foi submetido, também, artigo cientifico a revista com Qualis vigente da area

de Administracédo, sendo o minimo B3 (Anexo 5).
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RELATORIO DE APRESENTACAO DE SISTEMA DE ANALISE E GESTAO INTERNO AO
IFPB REFERENTE AO PMPI

Visando a sistematizacdo do acompanhamento e indicacao de pesquisadores
e grupos de pesquisa do IFPB para o Programa de Mentoria em Propriedade Industrial
do INPI — PMPI, propbe-se a seguinte orientacdo de acgOes para o facilitador da
instituicdo em parceria ao Nucleo de Inovacdo Tecnologica e ao Observatorio de

Inovacéao do IFPB:

1-  Convite as Instituicbes da Paraiba através dos facilitadores de cada uma
(Anexo 2). A primeira reunido ocorreu no dia 27 de abril de 2021, as 14:30, onde o

projeto foi apresentado através da ficha técnica (Anexo 3), as atividades indicadas.

CURSO DE NIVELAMENTO EM
PROPRIEDADE INTELECTUAL

Parte do Programa—-Piloto de Mentoria em PI

Quando? De 01 a 30 de junho de 2021, de modo assincrono
Onde? Na plataforma EAD academiavirtual.inpi.gov.br
Carga horaria: 20 horas

Quem pode participar? Profissionais de empresas e ICTs que
recebam apoio ou financiamento publico para a inovacéao

Como participar? Os facilitadores das institui¢cées com as
quais o INPI mantém parceria s3dao os responsaveis pela
indicacdo dos profissionais

Y FEEET
[ 5= Tmn
Pl INSTITUTO

NACIONAL DA
PROPRIEDADE
lecocios INDUSTRIAL

Fonte: INPI

2 — Cadastro dos facilitadores no sistema do INPI de acordo com 0s seguintes
passos:
a. Realizagédo do cadastro na Academia Virtual do INPI, por meio do link:
https://academiavirtual.inpi.gov.br/moodle/course/view.php?id=58;
b. No Curso “Sala dos Facilitadores”, colocar o cédigo “FacilitaPMPI”, para

gue a inscricao seja efetivada;
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Opc¢odes de inscrigdo

Inscreva-me

~ Acesso Facilitadores
Chave de inscric@o

SO

Sala dos Facilitadores

Area destinada & articulagd@o entre o INPI e as Instituigées
Parceiras no ambito do Programa-piloto de Mentoria em PI

Fonte: Plataforma do INPI Académico

C. Clicar em “Indicar os nomes dos profissionais” a serem mentorados no
PMPI e preencher o formulario de indicacao para nivelamento (Anexo
4) no link: https://form.jotform.com/210420462365648.

IN e PG -

Sala dos Facilitadores &

Péginainiciol  Meuscursos  Sola Facilitadores

Vocé esta inscrito no curso.

& ©que é o Programa-piloto de Mentoria em PI

1. Entendla a Mentoria em PI 2. Indigue para o nivelamento

Conhega mais sobre o Programa-piloto de Mentoria em P, suas regras e procedimentos Indique os profissionais para o stapa de nivelamento em Pl
3. Indique para a mentoria

Apés a etapa de nivelomento, o fecilitador deve indicar 0s nomes dos profissionais a

serem mentorados no PMPL

Fonte: Plataforma do INPI Académico

3 — Divulgagédo na instituicdo acerca do programa e envio do pré formulério
(Apéndice 1) para os pesquisadores vinculados a grupos de pesquisa e que estejam
habilitados em edital interno de desenvolvimento de produtos/processos. Essa etapa
pode ser feita concomitantemente ao item ¢ do tépico 2, visto que as respostas do pré
formulario guiardo o facilitador nas possiveis indicagdes de pesquisadores e grupos

de pesquisa para nivelamento e/ou mentoria.


https://form.jotform.com/210420462365648
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4 - A apresentacdo do Programa de Mentoria em Propriedade Industrial do
INPI pode se dar atravées do video institucional de apresentacao:
https://www.youtube.com/watch?v=yGCQIKkWIOij4

5 — Os nove pesquisadores e/ou grupos de pesquisa cadastrados na turma
para curso de nivelamento tiveram acesso aos materiais gradativamente durante os
trinta dias indicados, de 1 a 30 de junho de 2021, sendo necesséria a realizacédo de
um exame final para averiguacdo do conhecimento. Todos os contetudos foram
disponibilizados pela plataforma do INPlI académico. Link de acesso:

https://academiavirtual.inpi.gov.br/moodle/login/index.php.

6 - No caso do unico professor indicado para mentoria na turma analisada,
ele esta passando pelo processo que serd documentado em 3 tipos de documentos
(Anexo 6), o mapeamento do uso do sistema, o plano de trabalho da mentoria e a ata

de reuniao.

A cada reunido uma ata € feita e enviada para o pesquisador como
confirmacéo do que foi trabalhado. Os encontros s6 se encerram quando o mentorado

acreditar que foram os suficientes para atingir o objetivo inicial.

Conclusao do relatério: Uma vez que a proposta do presente trabalho objetiva
ampliar a capacidade de prospecc¢ao de pesquisadores(as) e grupos de pesquisa do
IFPB, o que podemos concluir é que o sistema aqui analisados possui capacidade
atrativa do referido grupo, de modo que a participagdo podera gerar lucros a
instituicao.

Ainda, a promoc¢ao da mentoria, com a subsequente aplicacdo do formulario
elaborado, possibilita consideravelmente: (a) a disseminacdo da propriedade
intelectual (com seus métodos, praticas e beneficios) no interior da instituicéo, (b) a
adequada protecdo dos ativos intangiveis que vierem a ser desenvolvidos, (c) a
transferéncia tecnoldgica dos referidos ativos, (d) e consequente inovagéo social, a
ser gerada, sobremaneira, para a instituicdo, o Estado e em dimenséo nacional.

Portanto, um conjunto de beneficios a serem sentidos em diferentes esferas.


https://www.youtube.com/watch?v=yGCQIkWIOj4
https://academiavirtual.inpi.gov.br/moodle/login/index.php
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Para além da constatacdo de um cenario, a proposta aqui apresentada se
direciona a gerar solucdo. A partir da ado¢cao da proposta aqui elaborada, podera a
prépria instituicdo lancar mao de sistema especifico que Ihe possibilite prospectar
pesquisadores e grupos de pesquisa, averiguando, subsequentemente, 0 processo
de aprendizado.

FLUXOGRAMA

Fonte:

Analise pelo
Observatorio de
inovagao e NIT do IFPB
dos editais de inovagao,
pesquisa e extensdo da
instituicdo para
monitoramento de
pesquisadores e grupos
de pesquisa em relagdo a
ativos intangiveis

Anilise pelo
Observatorio de
inovagao, facilitador e
NIT dos dados obtidos
com os formularios, e
geragdo de agoes de
disseminagao de PI,
protecdo, transferéncia

das mesmas e geragao

de inovagdo regional e
nacional

Submissdo do
APENDICE A —
QUESTIONARIO DE
ANALISE DOS
PROJETOS PRE
MENTORIA para os
pesquisadores e
grupos de pesquisa
avaliados

Submissdo do
APENDICE B —
QUESTIONARIO DE
ANALISE DOS
PROJETOS POS
MENTORIA para os
pesquisadores e
grupos de pesquisa
avaliados

Feito pela autora para melhor compreensao

Analise, junto ao
facilitador da instituigao
junto ao INPI, de quais
devem ser
encaminhados para o
curso de nivelamento e
quais devem ser
encaminhados
diretamente para a
mentoria

Acompanhamento, por

parte do facilitador, dos

grupos de nivelamento
e mentoria
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8 CONSIDERACOES FINAIS

A partir das observacfes apresentadas através dos relatorios desenvolvidos
no Observatorio de Inovacgao e a proposta do programa de mentoria do INPI, verifica-
se que ha viabilidade de auxilio na promocé&o e preservacao dos ativos do IFPB e na
disseminacéo do tema a partir da interligacéo das instituicdes indicadas. Além disso,
h& viabilidade e necessidade quando se identifica a possibilidade de realizacao
pratica de mentoria especializada e individualizada para compreender as dificuldades,
analisar processos/produtos, disseminar conhecimento e gerar preparacdo em
protecdo de propriedades intelectuais aos referidos mentorados.

O relatorio final, constatando os dados da andlise e consequente mentoria
realizada, possuindo efeitos positivos, podera ser utilizada como modelo em outras
ICTs.
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Anexo 1 - Relatério 05/2020 CP/DDE/DG/CG/REITORIA/IFPB
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DA
PARAIBA
PRO-REITORIA DE PESQUISA, INQVACAO E PQS—GRADUAQAO
DIRETORIA DE INOVACAO TECNOLOGICA
DIRETORIA DE POS-GRADUACAO
OBSERVATORIO DA INOVACAO

Relatério 05/2020 CP/DDE/DG/CG/REITORIA/IFPB, 08 de setembro de 2020

RELATORIO DA ANALISE GERAL DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
PELO OBSERVATORIO DE INOVAGAO- EDITAL N° 40/2019 EM RELACAO
AOS EDITAIS DE PESQUISA E INOVAGAO DO IFPB .

CAMPINA GRANDE-PB, 2020
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1. INTRODUCAO

O presente relatério contempla o exame e classificagdo dos resultados decorrentes de
editais relacionados aos processos de Inovagao e de Pesquisa objetivando a realizagdo de um
levantamento referente ao quantitativo de projetos analisados, a classificagdo dos mesmos,
indicagdo do recurso investido, potencial de inovacdo dos editais, taxa de projetos com
potencialidade de protegdo de alguma natureza.

A equipe do Observatdrio de Inovagao tem por objetivo apoiar pesquisas desenvolvidas no
IFPB, incentivando o aumento da produgéo cientifica e tecnolégica. O Observatério visa
contribuir para o fortalecimento das atividades de inovagéo buscando dar apoio ao NIT do IFPB
na avaliagdo e classificacdo dos resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa
relacionados aos processos de Inovacdo, da Pesquisa e da Extensdo Tecnologica, avaliar
solicitagcdes de inventor independente e, analisar a conveniéncia e promogao da protegdo das
criagcdes desenvolvidas no IFPB e no processamento dos pedidos e a manutengéo dos titulos de

propriedade intelectual. O resultado desse trabalho se encontra discriminado a seguir.
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2. RESUMO DOS RELATORIOS DA ANALISE DO POTENCIAL DE
INOVACAO DOS PROJETOS DE PESQUISA E INOVACAO DO IFPB

Até o momento, foram analisados 226 projetos, dos quais, a maior parte foi realizada com
recebimento de algum tipo de incentivo financeiro (projetos entre os anos de 2018 e 2019). A analise
do quantitativo de projetos que apresentaram alguma potencialidade de protecdo intelectual (Pl), bem
como o numero de apoios destinados aos projetos de cada uma das diretorias (Pesquisa e Inovagéo)
podem ser observados a partir da Figura 1.

Figura 1: Total de projetos analisados por Diretoria. a) Editais de Pesquisa; b) Editais de

Inovagao e c) Editais de Pesquisa e Inovagao
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c)

Observa-se a partir da Figura 1a) que 192 projetos de pesquisa foram desenvolvidos e

concluidos na plataforma do SUAP, dentre os projetos aprovados 150 foram contemplados com
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taxa de bancada e bolsa discente, e 59 foram aprovados apenas com bolsa para os discentes.
Da totalidade de projetos de pesquisa analisados (apenas os concluidos pelo SUAP) 43 projetos
apresentaram potencialidade de gerar inovagdo, correspondendo a um percentual de
aproximadamente 22,4% dos projetos analisados que estdo vinculados a Diretoria de Pesquisa.

Realizando-se a analise da Figura 1b) observa-se que 39 projetos foram aprovados pela
Diretoria de inovagdo com recebimento de apoio financeiro e bolsa discente. Em relagdo a busca
de anterioridade a mesma foi aplicada para 34 projetos que se encontravam finalizados pelo
sistema SUAP, sendo um deles aprovado de modo voluntario. Da totalidade de projetos de
pesquisa analisados (34 projetos), 19 projetos apresentaram potencialidade de gerar inovagao,
correspondendo a um percentual de aproximadamente 55,9% dos projetos analisados que estdo
vinculados a Diretoria de Inovagao.

A andlise conjunta dos editais nos indica que dos 226 projetos que tiveram busca de
anterioridade realizada pela equipe do observatério de inovagdo 62 projetos apresentavam
algum tipo de potencial de protegdo, o que indica cerca de 27,5% dos projetos que foram

desenvolvidos, concluidos e analisados.
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3. RESUMO DA ANALISE DOS INVESTIMENTOS DOS PROJETOS DE
PESQUISA E INOVACAO DO IFPB

Como ja relatado anteriormente a equipe do observatério de inovagédo realizou a andlise 226
projetos, dos quais, 189 tiveram apoio financeiro concedido pela PRPIPG, entre editais da Diretoria de
Pesquisa e da Diretoria de Inovagao (entre os anos de 2018 e 2019), distribuidos conforme pode se

observar na Figura 2.

Figura 2: Distribuigdo do investimento dos projetos da Diretoria de Pesquisa por edital. a) Edital
de Pesquisa 01/2018 b) Edital de Pesquisa 09/2018 e c) Edital de Pesquisa 01/2019.
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Em relagéo aos editais vinculados & Diretoria de Pesquisa que foram desenvolvidos e
concluidos por seus coordenadores de projetos observa-se um investimento total em torno de 1
milhdo e 260 mil reais entre recursos de taxas de bancada e pagamento de bolsas aos discentes,
destes recursos cerca de 877 mil foram destinados ao edital Interconecta 01/2018, cerca de 43
mil foram investidos em projetos do edital Interconecta 09/2018 e cerca de 340 mil aos 44

projetos analisados referentes ao edital Interconecta 01/2019. Deste investimento total cerca de
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406 mil reais foram investidos em projetos que apresentaram potencialidade de gerar algum tipo

de PI, o que corresponde em termos percentuais a 32,2% do valor investido por esta Diretoria.

Figura 3: Distribui¢do do investimento dos projetos da Diretoria de Inovagao por edital. a) Edital
de Inovagéo 06/ 2018 e b) Edital de Inovacao 28/ 2018.
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Realizando-se uma andlise semelhante a anterior agora em relacdo aos editais

vinculados a Diretoria de Inovagdo que foram desenvolvidos e concluidos por seus

coordenadores de projetos observa-se um investimento total em torno de 303 mil reais entre

recursos de taxas de bancada e pagamento de bolsas aos discentes, destes recursos cerca de

165 mil foram destinados ao edital de Inovagao 06/2018 e cerca de 138 mil foram investidos em

projetos do edital de Inovagdo 28/2018. Deste investimento total cerca de 175 mil reais foram

investidos em projetos que apresentaram potencialidade de gerar algum tipo de PI, o que

corresponde em termos percentuais a 57,7% do valor investido por esta Diretoria.
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4. RESUMO DOS RELATORIOS DAS ANALISES DO POTENCIAL DE INOVAGAO DE
PROJETOS DE PESQUISA E INOVAGAO DO IFPB.

4.1. Relatério 01/2019 - Relatério da Analise do Potencial de Inovagao de Projetos de
Pesquisa do IFPB do Edital de Inovagao Tecnoldégica IFPB - N° 06/2018 - Apoio a Projetos de

Pesquisa, Inovagéo e Desenvolvimento Tecnolégico

O Edital teve 24 projetos desenvolvidos e na época da realizag@o da andlise 18 projetos que
apresentavam relatério final, assim, visando acompanhar e identificar trabalhos com potencial de
inovagado e possibilidade de busca de propriedade intelectual todos trabalhos foram analisados pela
equipe do observatorio de inovagao. A Figura 4 mostra a analise dos projetos por Campus e por area

de conhecimento.

Figura 4: Analise dos projetos Edital 06/2018 a) por Campus e b) por area de conhecimento.
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A partir da Figura 4a) observa-se que o campus Campina Grande foi o que apresentou
maior nimero de projetos aprovados e concluidos no Edital 06/2018, observa-se também que
foram analisados 18 projetos, e destes, 13 projetos apresentaram potencialidade de gerar PI, o
que corresponde a aproximadamente 72,2% do total. J& em relagdo a Figura 4b) observa-se
que as areas de informatica (3 projetos) e engenharia elétrica (3 projetos) foram as que
possuiram maior quantitativo de projetos aprovados neste edital, tal fato pode estar relacionado
a tais areas estarem ligadas diretamente a programas de pés-graduagéo pertencentes a
instituigao.

A Figura 5 apresenta a distribui¢do dos tipos de Propriedade Intelectual dos projetos
com potencialidade de gerar protecao do Edital 06/2018. A partir da mesma pode-se observar
que da totalidade de projetos que apresentaram potencial de gerar Pl 47% seria referente a

registro de software, 40% referem-se a potenciais patentes e cerca de 13% a direito autoral.
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Figura 5: Distribui¢do dos tipos de Propriedade Intelectual dos projetos com potencialidade de
gerar protecéo do Edital 06/2018.
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4.2. Relatorios 02/2019 e 03/2020 - Relatorios da Analise do Potencial de Inovagao de
Projetos de Pesquisa do IFPB da Chamada Interconecta IFPB - n ° 01/2018 — Apoio a Projetos
de Pesquisa, Inovagao, Desenvolvimento Tecnolégico e Social

O Edital apresentou 137 projetos desenvolvidos que na época da realizagdo da analise
apresentavam relatorio final, assim, visando acompanhar e identificar trabalhos com potencial de
inovagéo e possibilidade de busca de propriedade intelectual todos trabalhos foram analisados pela

equipe do observatério de inovagao. A Figura 6 mostra a andlise dos projetos por Campus e por area
de conhecimento.

Figura 6: Analise dos projetos Edital 06/2018 a) por Campus e b) por area de conhecimento.
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A partir da Figura 6a) observa-se que os campus Cajazeiras, Campina Grande e Jodo
Pessoa foram os que apresentaram maiores numeros de projetos aprovados e concluidos no
Edital 01/2018, observa-se também que foram analisados 137 projetos, e destes, 33 projetos
apresentaram potencialidade de gerar PI, o que corresponde a aproximadamente 24% do total.
Ja em relagéo a Figura 6b) observa-se que a area de informatica foi a que apresentou maior
quantitativo de projetos aprovados neste edital, tal fato pode estar relacionado a tal area estar
ligada diretamente a programas de pés-graduacgao pertencentes a instituicdo, além de se tratar
de uma area presente em praticamente todas as unidades do IFPB.

A Figura 7 apresenta a distribui¢do dos tipos de Propriedade Intelectual dos projetos
com potencialidade de gerar protecao do Edital 01/2018. A partir da mesma pode-se observar
que da totalidade de projetos que apresentaram potencial de gerar Pl 47% seria referente a

registro de software, 40% referem-se a potenciais patentes e cerca de 13% a direito autoral.

Figura 7: Distribuicdo dos tipos de Propriedade Intelectual dos projetos com potencialidade de
gerar protec¢éo do Edital 01/2018.
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4.3. Relatorio 01/2020 - Relatorio da Analise do Potencial de Inovagao de Projetos de
Pesquisa do IFPB do Edital de Inovagao Tecnolégica IFPB - N° 28/2018 - Apoio a Projetos de
Pesquisa, Inovagao e Desenvolvimento Tecnolégico.

O Edital apresentou 16 projetos desenvolvidos que época da realizagdo da andlise
apresentavam relatério final (sendo um de modo voluntario), assim, visando acompanhar e identificar
trabalhos com potencial de inovacdo e possibilidade de busca de propriedade intelectual todos
trabalhos foram analisados pela equipe do observatério de inovagdo. A Figura 8 mostra a analise dos

projetos por Campus e por area de conhecimento.

Figura 8: Analise dos projetos Edital 28/2018 a) por Campus e b) por area de conhecimento.
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A partir da Figura 8a) observa-se que os campus Jodo Pessoa, Cajazeiras e Campina
Grande foram os que apresentaram maiores nimeros de projetos aprovados e concluidos no
Edital 28/2018, observa-se também que foram analisados 16 projetos, e destes, 6 projetos
apresentaram potencialidade de gerar PI, o que corresponde a aproximadamente 37,5% do
total. Ja em relagéo a Figura 8b) observa-se que as areas de engenharia civil (4 projetos) e
informatica (3 projetos) foram as que possuiram maior quantitativo de projetos aprovados neste
edital.

Figura 9: Distribui¢do dos tipos de Propriedade Intelectual dos projetos com potencialidade de
gerar protecéo do Edital 28/2018.
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A Figura 9 apresenta a distribuigéo dos tipos de Propriedade Intelectual dos projetos
com potencialidade de gerar protegao do Edital 28/2018. A partir da mesma pode-se observar
que da totalidade de projetos que apresentaram potencial de gerar Pl 67% seria referente a
potenciais patentes e cerca de 33% referem-se a registro de software.

4.4. Relatério 02/2020 - Relatério da Andlise do Potencial de Inovagéo de Projetos de
Pesquisa do IFPB Chamada Interconecta IFPB - n ° 09/2018 — Vagas Remanescentes - Apoio a

Projetos de Pesquisa, Inovagdo, Desenvolvimento Tecnoldgico e Social

O Edital apresentou 11 projetos desenvolvidos que na época da analise apresentavam relatério
final, assim, visando acompanhar e identificar trabalhos com potencial de inovacdo e possibilidade de
busca de propriedade intelectual todos trabalhos foram analisados pela equipe do observatorio de

inovacgdo. A Figura 10 mostra a andlise dos projetos por Campus e por area de conhecimento.

Figura 10: Anélise dos projetos Edital 09/2018 a) por Campus e b) por area de conhecimento.
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A partir da Figura 10a) observa-se que os campus de Monteiro e Picui foram os que
apresentaram maiores numeros de projetos aprovados e concluidos no Edital 09/2018, observa-
se também que foram analisados 11 projetos, e destes, apenas 1 projeto (aproximadamente 9%
do total) apresentou potencialidade de gerar PI, sendo este, projeto pertencente ao campus Picui
e referente a registro de software. Ja em relacdo a Figura 10b) observa-se que a area de
linguagens foi as que possuiram maior quantitativo de projetos aprovados neste edital, tal fato
pode estar relacionado a tais areas estarem ligadas diretamente a programas de poés-graduagéo
pertencentes a instituigao.

4.5. Relatorio 04/2020 - Relatério da Analise do Potencial de Inovagao de Projetos de
Pesquisa do IFPB Chamada Interconecta IFPB - n ° 01/2019 —Apoio a Projetos de Pesquisa,
Inovagao, Desenvolvimento Tecnolégico e Social.
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O Edital apresentou 44 projetos desenvolvidos que na época da andlise apresentavam relatério
final, nos campi Cabedelo, Cajazeiras, Campina Grande e Catolé do Rocha, assim, visando
acompanhar e identificar trabalhos com potencial de inovagao e possibilidade de busca de propriedade
intelectual todos trabalhos foram analisados pela equipe do observatério de inovagao.

Figura 11: Analise dos projetos Edital 01/2019 a) por Campus e b) por area de conhecimento.
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A partir da Figura 11a) observa-se que o campus Campina Grande foi o que apresentou
maior numero de projetos aprovados e concluidos no Edital 01/2019, observa-se também que
foram analisados 44 projetos, e destes, 7 projetos apresentaram potencialidade de gerar PI, o
que corresponde a aproximadamente 16% do total. J& em relagéo a Figura 4b) observa-se que
as areas de informatica (7 projetos), engenharia elétrica (6 projetos) e ambiental (6 projetos)

foram as que possuiram maior quantitativo de projetos aprovados neste edital.

Figura 12: Distribuicdo dos tipos de Propriedade Intelectual dos projetos com potencialidade de
gerar protecéo do Edital 06/2018.

Tipos de Propriedade Intelectual

m Patente

m Software

™ Direito Autoral
Marca

# Indicagdo Geogréfica

A Figura 12 apresenta a distribuicdo dos tipos de Propriedade Intelectual dos projetos
com potencialidade de gerar proteg¢do do Edital 01/2019. A partir da mesma pode-se observar
que a totalidade de projetos que apresentaram potencial de gerar Pl seria referente a registro de
software.
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5 Resultados Alcancados

Pode-se observar de modo geral que os indicadores de projetos com potencialidade de
gerar inovagdo ainda ndo se encontram em niveis desejados pela instituicdo. E importante
destacar que alguns projetos contemplados pelo edital ndo foram inseridos neste relatério por

ainda nao se encontrarem concluidos no sistema SUAP.
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Anexo 2 - Convite PMPI

SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA ECONOMIA
INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL

O INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL, por meio de sua
Seciio de Difusio Regional na Paraiba (SEDIR/PB), vem apresentar o Programa Piloto
de Mentoria em PI (PMPI). O objetivo do Programa ¢ aproximar o INPI do seu publico-
alvo no intuito de contribuir na identificagio de oportunidades de negocios. A medida
que possibilita o dialogo com a comunidade empreendedora, a Mentoria auxilia na

orientagdo para o diagnostico e protecdo dos diferentes ativos intangiveis.

O PMPI ¢ direcionado para profissionais de Empresas ou Institui¢des de Ciéncia e

Tecnologia que estejam recebendo apoio ou financiamento publico para inovagao.

Estamos a disposi¢do para receber indicagdes dos parceiros do Estado da Paraiba.

Campina Grande, 30 de Abril de 2021.

A ] !
f’c* ~J N\
Armando Viendes Neto
v LA MENDES NETO
Instituto Nac1orial da Propri¢éBgle Industrial — INPI

Secdo de Difusao Regional da Paraiba — SEDIR/PB




Anexo 3 - Fichatécnica

CURSO DE NIVELAMENTO EM
PROPRIEDADE INTELECTUAL

Parte do Programa-Piloto de Mentoria em PI

INSTITUTO

NACIONAL DA

P | A PROPRIEDADE
lecocios INDUSTRIAL

INFORMAGCOES GERAIS

FICHA TECNICA

Professores Armando de Oliveira
Douglas Santos
Rodrigo Ferraro
Vinicius Bogéa Camara

Modalidade Telepresencial
Periodo de Realizagdo 01 a 30 de junho de 2021
Carga Horaria 20 h/a
Videoaulas Gravadas (assincronas) Liberadas de acordo com Cronograma de Atividades do Curso
Moddulos Introdugdo a Propriedade Intelectual
Marcas e Desenho Industrial
Patentes 1
Patentes 2

Informagdo Tecnoldgica

Momentos Tira Duvidas Entre os dias 17 e 25 de junho, em horario a ser informado pelos tutores

Avaliagdo Final (Multipla-escolha) 20 (vinte) questdes objetivas. Pontuagdo minima para aprovagido: 60% (12
questdes)

E-mail da Administragdo do Curso mentoria@inpi.gov.br

OBIJETIVO

Capacitar profissionais de empresas e ICTs indicados pelas instituigdes parceiras do INPI na tematica da
Propriedade Intelectual, em especial no campo de patentes. Apds a realizagdo do curso, espera-se que o
aluno reuna as condi¢des para participar das acdes de mentoria do Programa-piloto de Mentoria em PI

(PMPI), desde que formalmente indicado pelo parceiro.

1 © INPI 2021
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CURSO DE NIVELAMENTO EM
PROPRIEDADE INTELECTUAL

Parte do Programa-Piloto de Mentoria em Pl

INSTITUTO
' NACIONAL DA
‘ PROPRIEDADE

ecocios INDUSTRIAL

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES:

Cadastro na Academia Virtual do INPI 26/05 a 05/06

Inscrigdo no Curso Nivelamento Até 05/06

Médulo Introdugdo a Propriedade Intelectual Disponibilizagdo: 01/06

Mddulo Marcas e Desenhos Industriais Disponibilizagdo: 04/06

Mddulo Patentes 1 Disponibilizag3o: 08/06

Mddulo Patentes 2 Disponibilizagdo: 11/06

Moddulo Informagdo Tecnoldgica Disponibilizagdo: 15/06

Momentos Tira Duvidas Entre os dias 17 e 25 de junho, em horario a ser
informado pelos tutores.

Avaliagéo Final 29 a 30 de junho. Ao término do estudo de todos os

mddulos e da realizagdo dos exercicios propostos.

Emissdo dos Certificados Logo apds a finalizagdo do curso, condicionado a
aprovagdo na Avaliagdo Final e ao preenchimento da
Pesquisa de Satisfagdo.

PARTICIPACAO
Espera-se que o aluno estude o conteudo dos cinco modulos do curso, efetue os exercicios propostos

durante cada mddulo, assista as videoaulas gravadas e realize a Avaliagdo Final.

AULAS
Os mddulos serdo liberados sucessivamente de acordo com o Cronograma de Atividades e mediante o
ritmo do aluno. Por exemplo, quando o médulo 2 estiver liberado, ele sé aparecera de fato para o aluno se

ele tiver concluido o médulo 1, e assim por diante.

2 © INPI 2021
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CURSO DE NIVELAMENTO EM
PROPRIEDADE INTELECTUAL

Parte do Programa-Piloto de Mentoria em Pl

INSTITUTO

' NACIONAL DA

P I ‘ PROPRIEDADE
lecocios INDUSTRIAL

Os alunos poderéo tirar as suas duvidas com os tutores do PMPI, ao vivo, no Momento Tira Duvidas, no

periodo assinalado no cronograma de atividades, em horario a ser informado oportunamente.

AVALIACAO FINAL

A Avaliagdo Final podera ser realizada de 29 a 30 de junho e logo apds o aluno terminar o estudo dos
modulos e a realizagdo dos exercicios propostos.

A Avaliagdo Final serd composta de 20 (vinte) questdes de multipla escolha. Ela deve ser feita
individualmente em 120 (cento e vinte) minutos ininterruptos.

Pontuagdo minima para passar na prova: 60% ou 12 (doze) questdes.

CERTIFICADO

Para a conclusdo do curso e obtengdo do Certificado, o aluno precisara ser aprovado na avaliagdo final.

O Certificado é emitido online, apds o preenchimento da pesquisa de satisfacdo, na prépria pagina do
curso.

O nome do aluno no Certificado é exatamente o nome do cadastro na Academia Virtual do INPI.
IMPORTANTE: Uma vez emitido (realizado o download), ndo ha como alterar o nome no Certificado.

No Certificado consta a carga hordria do curso (20h) e um QR Code para verificagdo de

veracidade/validacdo.

3 © INPI 2021

61



Anexo 4 — Formulario de indicacéo

16/08/2021 Indicagao para o nivelamento (A1)

Formulario de indicacao
para a etapa de nivelamento
do PMPI

Formulario A1

Programa-piloto de

Mentoria em |

O curso de nivelamento em propriedade intelectual (Pl) do Programa-piloto de Mentoria em PI
(PMPI) é etapa preliminar a eventual participagdo do profissional no processo de mentoria
propriamente dito, servindo para que o futuro mentorando adquira um conjunto prévio de

nogdes basicas a respeito do tema.

IMPORTANTE: A confirmagdo da participagdo do profissional indicado dependera da existéncia
de vagas para a turma pretendida. A eventual participagdo do profissional ora indicado nao
garante sua inscrigdo automatica nas sessées de mentoria, sendo necessario a formalizagado de
nova indicagao para tanto, observado o suficiente aproveitamento do profissional nesta etapa

de nivelamento.

Nome do facilitador *

Nome completo, sem abreviagoes

E-mail *

Telefone

(00) 0000-00000

Indique sua Instituicdo *

Selecione

Indique a Unidade Regional do INPI de contato *

https://form jotform.com/210420462365648

1/2
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16/08/2021 Indicagado para o nivelamento (A1)

Selecione

Indique os profissionais para o nivelamento

Nome E-mail

Li e concordo com os termos e condi¢gdes do Programa-Piloto de
Mentoria em Pl

O Programa-Piloto de Mentoria em Pl
O Programa-piloto de Mentoria em PI (PMPI) é uma iniciativa que se origina do

Acordo de Cooperagao Técnica firmado entre o Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI) e a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial

IFA AR AN mce e tttee Adam aleladliice ccmadamitan ala Mlama dda Tealhallha da cafauiada

https://form.jotform.com/210420462365648
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Anexo 5 - Comprovante de submissé&o de artigo ao Caderno de prospecc¢éo
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Anexo 6 — Documentos do INPI utilizados na mentoria

Programa-piloto de

Mentoria em

Selecione o mentor que entrou em
contato com vocé

Dados sobre o(s) mentorando(s)

Nome do projeto / ideia / solugao
financiada ou apoiada

Nome do mentorando que esta
preenchendo este formulario

E-mail do mentorando que esta
preenchendo este formulario

Identificagcao dos demais Nome
mentorandos, se for o caso

Proveniéncia do(s) mentorando(s)

Fale mais sobre como sua ICT atua

Qual o nome da ICT onde vocé
trabalha?

Vocé faz parte de algum grupo de
pesquisa?

Armando De Oliveira Mendes Neto

10/08/2021

Mapeamento do Uso do sistema de

Pl

E-mail



Fale mais sobre seu grupo de Insira o nome do grupo de pesquisa
pesquisa

Qtde de integrantes do grupo de pesquisa

Areas do conhecimento

Informe as principais palavras-chave
relativas aos seus objetos de
pesquisa

SualCT é

Sua ICT esta dentro de um Parque ou
Polo Tecnolégico?

Sua ICT possui alguma incubadora de
empresas?

Sua ICT possui uma Politica de
Inovagao formalmente instituida?

Sua ICT possui um Nucleo de
Inovagao Tecnoldgica (NIT)
estruturado?

O NIT da sua ICT desenvolve qual das
atividades abaixo?

O NIT de sua ICT tem ajudado a
identificar aquilo que pode ser
patenteado no ambito dos projetos
em curso no seu grupo de
pesquisa/laboratério?

O NIT de sua ICT tem ajudado na
busca/redagao de patentes no ambito
dos projetos em curso no seu grupo
de pesquisa/laboratério?

Fale sobre como sua empresa atua
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Vamos falar sobre seu projeto

Indique a(s) fonte(s) de
financiamento publico que apoia sua
empresa ou ICT

Fornega um resumo do projeto / ideia apoiada pelo financiamento

Em qual das categorias abaixo melhor
se enquadra o seu projeto?

No ambito do projeto, ha a previsao
de formalizagao de algum dos direitos
de PI abaixo?

Seu projeto é desenvolvido em
parceria com outra empresa ou ICT?

Fale um pouco mais sobre o parceiro

Essa parceria envolve empresas ou
ICTs estrangeiras?

A titularidade da PI a ser gerada no
projeto sera

Em relacao ao ciclo de vida do projeto
em questao, em qual estagio sua
organizagao se encontra?

Estime quanto o seu projeto ja foi
entregue

Instrumentos de PI

Em relagao as marcas do seu projeto
/ ideia / solugao, sua empresa /
laboratério:



Possui algum pedido ou registro de
marca no exterior?

Sobre as patentes relacionadas ao
seu projeto / ideia / solugao, sua
empresa / laboratério:

Possui algum pedido de patente /
patente concedida no exterior?

Sua empresa / laboratério nao possui
patente alguma depositada ou
concedida porque

Sobre os desenhos industriais (DI)
relacionados ao seu projeto / ideia /
solugao, sua empresa / laboratério:

Sua empresa nao possui desenho
industrial algum depositado ou
registrado porque

Sobre os registros de programa de
computador relativos ao seu projeto /
ideia / solugdo, sua empresa /
laboratério:

Sua empresa nao possui software
algum depositado ou registrado
porque

Sua empresa / laboratorio ja teve
algum pedido indeferido pelo INPI?

Sua empresa / laboratério ja se opos
contra algum pedido de PI junto ao
INPI?

Em relagao a PI, sua empresa /
laboratério ja conduziu alguma das
atividades abaixo?

Quais dos servigos do INPI abaixo
listados a sua empresa / laboratoério
ja utilizou?

Como vocé avalia o conhecimento
geral de sua empresa / laboratério
em relagao a PI?

Conte-nos um pouco mais a respeito das expectativas que vocé e sua empresa / laboratério
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Programa-piloto de

Mentoria em

Nome do Mentor
E-mail

Unidade Regional

Projeto / ideia / solugao apoiada pela
Instituicdo parceira

Principal drea tecnoldgica

Selecione a Instituigao que apoia seu
projeto / ideia / solugdo

Nome da empresa / ICT atendida
CNPJ da empresa / ICT atendida

Identificagao dos profissionais

Nome

4
5

Principal tema da mentoria Patentes

Nivel de uso de PI

Pedidos em andamento

Patentes

Marcas

e-mail

12/08/2021

Av P’ Plano de Trabalho da Mentoria

Fez
nivelamento?

Registros / Concessodes
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Pedidos em andamento Registros / Concessoes
DI

Software

Objetivos escolhidos

Expectativas do mentorando

Atividades sugeridas

Data da primeira sessao

Data estimada da ultima sessao

IMPORTANTE: O presente Plano de Trabalho constitui instrumento central da ag@o de mentoria e é resultado da avaliagao do mentor,
tomando como base o atual nivel de conhecimento e uso da Pl por parte do(s) mentorando(s) atendido(s). Todavia, o documento em
questdo deve ser flexivel o suficiente para poder contemplar eventuais alteragoes, que serdo registradas sempre que ambas as partes
julgarem pertinente, nas atas relativas as reunides da mentoria. Ao aceitar os termos do presente Plano, o mentorando reconhece
também as condigdes do Programa-piloto de mentoria em PI, seus limites e objetivos, e, sobretudo, os papeis, responsabilidades e
vedagdes adstritas tanto ao mentor quanto ao mentorando.
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Programa-piloto de
{a

Mentoria em

Nome do mentor
E-mail

Unidade Regional

Projeto / ideia / solugao apoiada pela
Instituicao parceira

Principal area tecnoldgica

Selecione a Instituigao que apoia seu
projeto / ideia / solugao

Nome da empresa / ICT atendida

CNPJ da empresa / ICT atendida

Principal tema da mentoria

Data da reuniao
Periodo da reuniao

Data estimada da proxima reuniao

Identificacao dos profissionais presentes a reuniao

Principais tépicos abordados na reuniao

18/08/2021

Ata de Reuniao da Mentoria

e-mail
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Para

tal formatagao, as decisdes foram tomadas e finalizadas .
exclusivamente pela vontade do Mentorando, tendo a Mentoria buscado
contribuir com comentarios de carater formal em relacao a

natureza das formalidades legais que um QR deve seguir.

e-mail mentor

campo auxiliar para pegar o e-mail do
chefe

O projeto de sua organizagao
resultara em

0l3,

Com base nas informagdes aqui prestadas, elaboramos alguns insights que podem ser relevantes para
a/o

CNPJ:

CNPJ:

e para o projeto {nomeDo}

Sua ICT possui a seguinte carteira de Pl:

Tipo de PI Quantidade de pedidos/registros
Marcas

Patentes

DI

Softwares
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Anexo 7 — Artigo submetido ao caderno de prospeccao

ANALISE E GESTAO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL PARA O IFPB UTILIZANDO O
PROGRAMA DE MENTORIA DO INPI

RESUMO

ApoOs andlises obtidas pelo Observatorio de Inovagédo do IFPB, em relagdo aos resultados
atingidos através dos editais internos de fomento a pesquisa e inovacdo, constatou-se que
muitas das pesquisas com potencial de registro de propriedade industrial ndo foram
protegidas devidamente, levando-se o conhecimento através do desenvolvimento de
produtos e processos a resultados nédo frutiferos, ou a resultados ja comumente alcangados.
A proposta visa mitigar a evasao de possibilidades de registro de propriedade industrial, assim
como outras formas de protecdo, no IFPB, visando um maior e melhor desenvolvimento
tecnoldgico institucional, através da indicacdo e acompanhamento sistematico de mentoria
especializada por parte do INPI, com o intuito de auxiliar na identificacdo de ativos de PI,
gerar familiarizacdo com as plataformas de busca de anterioridades e pedidos de protecéo,
estruturacdo de um pedido de registro, estratégias tecnoldgicas, entre outros.

Palavras-chave: Propriedade Intelectual. Gestdo do conhecimento. Mentoria.

INTELLECTUAL PROPERTY ANALYSIS AND MANAGEMENT FOR THE IFPB USING
INPI'S MENTORING PROGRAM

ABSTRACT

After analyzes obtained by the Innovation Observatory of the IFPB, in relation to the results
achieved through the internal notices to promote research and innovation, it was found that
many of the researches with potential for registration of industrial property were not properly
protected, leading to knowledge through the development of products and processes to
unfruitful results, or to results already commonly achieved. The proposal aims to mitigate the
evasion of possibilities of registration of industrial property, as well as other forms of protection,
in the IFPB, aiming at greater and better institutional technological development, through the
indication and systematic monitoring of specialized mentoring by the INPI, with the aim of to
assist in the identification of IP assets, generate familiarization with the search platforms for
antecedents and requests for protection, structuring a registration request, technological
strategies, among others.

Keywaords: Intellectual property. Knowledge management. Mentoring.

Area tecnoldgica: Propriedade Intelectual, Inovacdo e Desenvolvimento.
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INTRODUCAO

Regulamentados pela Lei de Inovacgéao (Lei 10.973/2004), com as modificacdes geradas pela
Lei 13.243/2016, os Nucleos de Inovacao Tecnologica (NITs) sdo organiza¢des, com ou sem
personalidade juridica, que desenvolvem seus trabalhos tendo como norte a gestao de
politica institucional de inovacdo. As competéncias basicas dos NITs estdo previstas no rol
do artigo 16 da Lei 13.243/2016. De maneira geral, as referidas organizacdes compete
desenvolver, a nivel institucional, estudos e pesquisas de prospeccdo na seara da
propriedade intelectual, além de promover estratégias para a transferéncia tecnolégica.

Através do edital n° 42/2019/PRPIPG/Reitoria, a Diretoria de Inovacdo Tecnholdgica (DIT)
junto ao NIT do Instituto Federal da Paraiba - IFPB, promoveu o desenvolvimento do
Observatorio de Inovacao para apoiar, dentre outras atividades, a classificacdo de resultados
derivados da analise de projetos submetidos a editais de inovacado, pesquisa e extensao
tecnologica.

O IFPB, instituicdo sede do observatoério de inovagéo e do NIT supracitados, possui mais de
uma centena de grupos de pesquisa vinculados ao Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico — CNPQ, além dos pesquisadores, docentes, estudantes de
graduacédo e pos-graduacao ndo vinculados a esses grupos. A produgdo do conhecimento,
realizada no ambito do IFPB, direciona-se para o suprimento de demandas da populagéo e
abarca as mais distintas areas do conhecimento.

A partir dos dados obtidos em andlises desenvolvidas pelo observatério de inovacgéo, de
acordo com o relatorio 05/2020 CP/DDE/DG/CG/REITORIA/IFPB (anexo 1), constatou-se
gue, por mais que a instituicdo sede - o IFPB - possua carater inovador e voltado a protecéo
de propriedade intelectual (PI), diversas tecnologias ndo estdo sendo frutiferas, em razéo da
inobservancia das possibilidades de protecéo e utilizacéo.

Observatorio de Inovagéo IFPB

Com o intuito de desenvolver atividades de mapeamento de propriedades industriais, a
Diretoria de Inovacao Tecnoldgica do IFPB promoveu o edital n° 42/2019/PRPIPG/Reitoria,
objetivando capacitar e utilizar alguns dos alunos do Programa de Pés-Graduacao em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagdo - profNIT para
desenvolverem atividades voltadas ao suporte, em Campina Grande, do NIT do instituto,
através do programa institucional de apoio a pesquisa e ao desenvolvimento tecnoldgico para
inovagéo (IFPB, 2019).

Entre as atividades desenvolvidas no Observatorio de Inovagéo, conforme o edital, uma das
mais importantes expressa-se em “dar apoio ao NIT do IFPB na avaliagao e classificagdo dos
resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa relacionados aos processos de
Inovagéao, da Pesquisa e da Extensao Tecnolégica” (IFPB,2019). Essa ultima, em especifico,
ser& de relevancia para a proposta aqui apresentada.

Tendo em vista as analises internas realizadas, bem como o carater difusor de conhecimento
do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI, 2021), o presente trabalho tem como
objetivo apresentar andlise de oferta de nivelamento de conhecimento em Pl e/ou mentoria
aos pesquisadores. Busca, assim, oferecer instrumento adequado e satisfatorio para difundir
o conhecimento em PI.
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A mentoria representa um processo de transferéncia de conhecimento (Inovaparg, 2017). A
figura do mentor € responsavel por prestar suporte, no sentido de possibilitar o melhor
desenvolvimento do negdcio, viabilizando a inovacao. Visando ampliar o potencial, trata-se
de um processo de capacitacdo, voltado para a melhoria das decisGes e a ampliacdo do
potencial inovador.

° Definicdo do problema

ApoGs andlises obtidas pelo Observatério de Inovacdo do IFPB, em relacdo aos resultados
atingidos através dos editais internos de fomento a pesquisa e inovagdo?, constatou-se que
muitas das pesquisas com potencial de inovacao em propriedade intelectual ndo tiveram seus
resultados devidamente aproveitados, levando-se 0 conhecimento através do
desenvolvimento de produtos e processos a ndo empregabilidade da tecnologia, ou a
resultados j& comumente alcangados.

A proposta visa mitigar a evasdo de possibilidades de registro/utilizacdo de propriedade
intelectual no IFPB, visando um maior e melhor desenvolvimento tecnoldgico institucional.
Pretende fazé-lo através da indicacdo e acompanhamento do fornecimento de nivelamento
e/ou mentoria especializada pelo INPI, com o intuito de auxiliar na identificacdo de ativos de
Pl, gerar familiarizacdo com as plataformas de busca de anterioridades e pedidos de
protecédo, estruturacdo de um pedido de registro, estratégias tecnoldgicas, entre outros.

METODOLOGIA

Busca-se desenvolver uma pesquisa documental, uma vez que a natureza das fontes das
quais os dados serdo extraidos se vale de materiais que podem ser reelaborados de acordo
com o objeto da presente pesquisa, nos termos da conceituagéo de Gil (2008) para pesquisa
documental.

Por pretender descrever um fendmeno, pode-se categorizar a presente pesquisa como
descritiva. Em pesquisas dessa natureza, € comum a manutencdo de um padrao para coleta
de dados, o que se busca desenvolver.

Objetiva-se "proporcionar maior familiaridade com a questao [...], com vistas a torna-lo mais
explicito ou construir pontes" (Gil, 2008, p. 41), a pesquisa sera de natureza exploratéria,
sobretudo em razéo do fato de ter como fonte dados ainda restritos.

Trata-se de uma pesquisa que pretende gerar dados e formular relatério de procedimentos
para reproducdo. Desse modo, a analise sera de natureza qualitativa. Para fornecermos uma
conceituacdo sobre a abordagem qualitativa, lanca-se méo do conceito de Minayo (2010, p.
57), para quem as abordagens qualitativas "se conformam melhor a investiga¢gdes de grupos
e segmentos delimitados e focalizados [...] para analises de discursos e de documentos".

2 Edital de Inovacgdo Tecnoldgica IFPB N° 06/2018 - Apoio & Projetos de Pesquisa, Inovacdo e
Desenvolvimento Tecnoldgico; Chamada Interconecta IFPB - n © 01/2018 — Apoio a Projetos de
Pesquisa, Inovacéo, Desenvolvimento Tecnolégico e Social; Edital de Inovagdo Tecnologica IFPB - N°
28/2018 - Apoio a Projetos de Pesquisa, Inovagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico; Chamada
Interconecta IFPB - n © 09/2018 — Vagas Remanescentes - Apoio a Projetos de Pesquisa, Inovacao,
Desenvolvimento Tecnoldgico e Social e Chamada Interconecta IFPB - n © 01/2019 — Apoio a Projetos
de Pesquisa, Inovacéo, Desenvolvimento Tecnoldgico e Social.



76

Busca-se, desse modo, viabilizar a analise do programa de mentoria do INPI em relagéo ao
IFPB, e desenvolver relatério de indicacdo de prosseguimentos.

Estudo de Caso

Do ponto de vista metodoldgico, o estudo de caso se caracteriza pela utilizacdo de dados
gualitativos. Trata-se de um método de pesquisa marcado pela possibilidade de se coletar
dados através de eventos do mundo concreto. Objetiva, assim, explicar ou explorar um
fendbmeno especifico, delineando seu contexto, mensurando resultados e apurando possiveis
conclusodes.

Marcadamente, a presente pesquisa lanca mao da metodologia do estudo de caso, entre
outros fatores, pela apresentacao de um relatério final. Cinco etapas sdo necessarias para o
desenvolvimento de uma pesquisa com a utlizagdo do estudo de caso (Gil, 1994):
delineamento da pesquisa, desenho da pesquisa, preparacdo e coleta de dados, anélise dos
casos e elaboracao do relatorio.

Trata-se, exatamente, da situagdo proposta pela presente pesquisa. A ado¢do do sistema
proposto passa por um processo decisorio, de modo que o foco esta na implementagéo de
uma deciséo.

A justificativa metodoldgica para a escolha do método do estudo de caso esta na possibilidade
gue tal método fornece de investigar, de maneira mais aprofundada, os aspectos que
constituem o sistema proposto na pesquisa, através de ferramentas que organizam dados
gualitativos.

Através do Observatorio de Inovagédo do Instituto, foram formulados, baseados na Lei de
Propriedade Industrial, relatérios resultantes da andlise das entregas finais de projetos
desenvolvidos apdés a aprovacdo em editais internos da instituicdo, foram formulados
relatérios baseados na Lei de Propriedade Industrial, verificando quais possuiam condi¢des
de registrar alguma propriedade industrial e quais tinham estruturado o projeto para tanto. Os
resultados foram, em sua grande maioria, positivos, no que se refere ao desenvolvimento de
produtos/processos.

Entretanto, na mesma proporcdo, ndo se resguardaram em relacdo ao que divulgar em
artigos cientificos, permitindo, assim, que o conhecimento fosse levado a dominio publico.
Além disso, notou-se que outros projetos foram guiados para resultados ja comumente
conhecidos, mesmo com potencial de inovagéo no projeto inicial.

Com base nas constatacdes dos relatérios obtidos pela analise de dados do observatério,
tem-se o intuito de mapear os projetos que possam ser indicados ao hivelamento ou mentoria
do INPI e gerar procedimento de auxilio ao desenvolvimento e/ou potencialidade de ativos de
propriedade intelectual dentro do IFPB.

Devido ao lapso temporal insuficiente para submissao de analise do formulario, anteriormente
apresentado na qualificacdo, ao comité de ética em pesquisa do IFPB, o presente trabalho
foi modificado e apresentara indicagcéo de relatorio de procedimento de gestdo da analise e
acompanhamento de protec&o de Pls.

Com os dados indicados materializados em forma de relatério, a Pro-Reitoria de Pesquisa,
Inovacdo e Poés-Graduacdo da Instituicdo podera produzir importantes modificacdes na
gestado de conhecimento do &mbito académico do IFPB, disseminando a instrumentalizacao
da prética de mentoria em Pl e contribuindo para as protecdes e desenvolvimentos
gualificados de produtos e processos.
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O Projeto de Mentoria em PI (PMPI) é um teste para implantacdo de um novo servico de
fomento a propriedade intelectual, cuja principal caracteristica € ser uma acdo continuada e
focada de acompanhamento de projetos de determinados atores do Sistema Nacional de
Inovacao (SNI).

O servico é destinado a atuar em ac¢bes pontuais, auxiliando no entendimento de
oportunidades de protecao dos direitos de PI, seja por meio de depdsito, uso da informacéo
tecnoldgica, licenciamentos e, até mesmo, a op¢ao pelo ndo uso dos direitos. O auxilio pode
se estender ao uso dos sistemas do INPI e a tratar de quaisquer aspectos formais que possam
ser importantes para a seguranga da protecao do ativo, por exemplo, legislagéo e instrucdes
normativas, desde que com abordagem genérica. O projeto de mentoria envolve as etapas
de articulacdo, nivelamento e mentoria.

A etapa de articulagdo envolve os mentores do INPI e os facilitadores das instituicbes
interessadas, visando definir o pablico alvo que ird ser mentorado. E indicado que o apéndice
A — questionario de analise dos projetos seja utilizado nessa etapa para analise pelo
facilitador do IFPB.

O facilitador atual do IFPB junto ao INPI, atua como indicador de pesquisadores ligados a
instituicdo e que possuem interesse no aprofundamento do tema propriedade intelectual ou
ja estdo com algum ativo apto a mentoria.

A etapa de nivelamento é necesséria caso o publico alvo definido na etapa de articulagéo nao
tenha conhecimento dos aspectos gerais da modalidade de prote¢cdo que serd alvo da
mentoria. Tal etapa é realizada de maneira coletiva, pela plataforma académica do INPI,
envolvendo diversos pesquisadores grupos de pesquisa.

A etapa de mentoria é direcionada a cada pesquisador ou grupo de pesquisa de forma
individualizada, sendo aplicada pelo mentor do INPI indicado.

Na primeira turma de participagéo do IFPB com o professor Valdecir Moreno como facilitador,
gue ocorreu no més de junho do corrente ano, foram indicadas 9 pessoas para o nivelamento
e uma diretamente a mentoria.

Figura 01
PROGRAMA DE MENTORIA

ARTICULACAO NIVELAI\/IEV}TO I\/IENTORIA\

MENTOR

Fonte: Material produzido pela equipe interna da UR paraibana do INPI
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O mentor é entendido como o individuo que aplica a etapa de mentoria. Ndo necessariamente
estard envolvido na etapa de articulacdo e/ou etapa de nivelamento.

Ao mentor, cabe estar focado nos limites da sua a¢édo dentro do PMPI, lembrando que um
ativo de propriedade intelectual tem sua esséncia na capacidade criativa do inventor, criacao
essa que ndo deve ser objeto de intervencdo, mesmo que sugestiva. Nao é objetivo do PMPI,
em quaisquer de suas etapas, dar qualquer orientacdo de carater material, ou seja, influenciar
na tomada de decisdo do mentorado quanto ao escopo do ativo que pretende proteger.
Assim, cabe ao mentor a participagdo na (iii) etapa de mentoria do PMPI tendo como premissa
fundamental a transmissdo de conhecimentos gerais.

Cabe destacar que, além de um dos pélos da relacdo de mentoria, 0 mentor &, também, o
principal responsavel por conduzir tal relagdo. Objetivos sdo tragcados, mutuamente, por
mentor e mentorado, mas, no que se refere ao &mbito da responsabilidade, é de competéncia
do mentor a conducéo do processo que finalizara com a satisfacdo do objetivo. Do ponto de
vista da atividade do mentor, deve-se chamar a atencéo para o fato de que é crucial que o
mentor ndo gere, no mentorado, uma relacdo de absoluta dependéncia. E justamente o
incentivo a proatividade a marca de um bom mentor.

Dentro do objetivo, o PMPI busca que, ao fim das trés etapas do programa de mentoria, 0s
seguintes competéncias como:

° Identificar os diferentes ativos de Pl possiveis no seu projeto/negécio;

° Aplicar os conceitos de Pl as suas diferentes estratégias competitivas;

° Aprimorar o entendimento dos aspectos legais e normativos que regulam a
apresentacao dos pedidos de protecao dos ativos de PI;

° Conhecer os sistemas eletronicos do INPI para protecéo da PI;

e Compartilhar com o INPI suas opgdes e decisdes em termos da gestdo da Pl do seu
negocio.

A mentoria é feita por meio de um conjunto de reunifes periddicas onde sdo coletadas
informac@es padronizadas para avaliagdo quantitativa e qualitativa.

Inicialmente, a andlise prévia é feita com o objetivo de conhecer o conjunto de
ideias/produtos/projetos do mentorado para avaliacdo dos projetos/pesquisas que poderédo
ser objeto de mentoria. Sao coletadas informacgdes relativas a experiéncia com propriedade
intelectual e possiveis usos anteriores do sistema.

Um plano de trabalho € montado e o mentor busca conhecer as expectativas do mentorado
e elaborar o planejamento da Mentoria.

Reunides séo feitas de acordo com o cronograma definido no encontro inicial e se inicia
orientacdo técnica em relacdo ao projeto/pesquisa, cabendo ao mentor apontar questdes
criticas, reportar exemplos bem-sucedidos e prevenir sobre desafios e obstaculos que
surgirdo, com foco na analise de aspectos formais que possam vir a depreciar a seguranca
juridica do ativo.

Para todas as etapas o papel do mentor é de carater auxiliar, cabendo ao mentorado realizar
0 operacional sugerido. Buscas e selecdo dos documentos de anterioridades, descricdo
técnica do potencial de invencdo, redacdo do documento e qualquer outra atividade é
executada pelo mentorado. Nao cabe ao Mentor executar as operacoes.
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No ultimo encontro, quando o mentor entender que o processo de constru¢cdo de um pedido
de protecao por Pl esta concluido ou € indicada a finalizagao das atividades por outro motivo,
€ avaliado o resultado da mentoria, apontando quais foram as decis6es tomadas pelo
mentorado quanto a possivel protecao de ativos de PI.

E indicado a submissdo do mentorado ao formulario do Apéndice B, p6s finalizacdo da
mentoria. Desta forma o IFPB conseguirda desenvolver um sistema de andlise e gestao de
propriedade intelectual, em parceria com o programa PMPI do INPI, através dos formularios
apresentados nos apéndices.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Apobs a apresentacao da proposta, espera-se que o NIT, junto ao facilitador do IFPB perante
o INPI, consiga indicar os projetos de produto e/ou processo que precisem ou possam ser
beneficiados pelas etapas do programa de mentoria de propriedade industrial do INPI.
Espera-se, também, a criacao de indicadores apds a participacdo no programa, através da
utilizagéo e analise dos formularios.

Aguarda-se que os representantes dos projetos indicados consigam identificar os diferentes
ativos de PI, assim como apliquem os conceitos das diferentes estratégias da pesquisa. Que
conhecam, ainda, os sistemas eletrénicos do INPI, e que compreendam, nesse processo, 0s
aspectos legais e normativos que regulam os pedidos de protecéo.

Confia-se, ainda, o aproveitamento e melhoramento do sistema relativo a analise do
conhecimento e favorecimento e propriedade intelectual.

O produto a ser apresentado serd a elaboracdo de um relatério técnico, apresentando um
sistema de analise e gestdo relativo a analise dos projetos desenvolvidos pelos
pesquisadores do IFPB, e avaliacdo da proposta de mentoria ofertada, visando uma melhor
compreensédo da situacao institucional em relacéo a PI, além do apoio ao desenvolvimento
de novos relacionados a tematica.

Esta pesquisa trabalhara em especifico a pratica de gestdo mentoria, como forma de auxiliar
a disseminacdo do conhecimento em propriedade intelectual e gerar um processo continuo
de melhoramento na analise, percepcao, protecao e transferéncia de ativos na area, gerando
assim o melhor desenvolvimento da instituicdo IFPB e estimulando o nacional.

E preciso compreender a circulagio do conhecimento como um processo, fundamentalmente.
Sendo processual, trata-se de uma sequéncia de etapas interligadas entre si, de modo que o
éxito de uma é pressuposto do éxito da subsequente. Sequencialmente, temos o seguinte:

- Criacdo

- Acumulo

- Compartilhamento
- Utilizac&o

- Internalizacéo

Devemos destacar, por exemplo, o processo de transi¢cao entre a etapa de "acumulo" e a de
"compartilhamento”. Vejamos que o acumulo de conhecimento, em si, € uma pratica indcua.
No marco da era atual do conhecimento, é justamente a nocao de "compartilhamento” que
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assume inédita relevancia. Dai a se justificar um novo padrdo de abordagem sobre o
conhecimento, com o incentivo de desenvolvimento de plataformas que viabilizem, cada vez
mais, compartilhar contetddos criados. O préprio gestor, diante dessa nova dinamica, deve
buscar a inovacéo no sentido de desenvolver praticas de compartilhamento.

O conhecimento, compreendido através da légica que aqui apresentamos, deve-se propor a
utilizacdo. Seja direcionado a transformacédo da sociedade, seja a melhoria das condi¢ées de
desenvolvimento do capital humano, enfim, boa parte da valorizacdo do conhecimento esta
ligada, exatamente, aquilo que € possivel fazer com ele ou, em outros termos, depois de
adquiri-lo. Ao assumir tal premissa, ja podemos asseverar: 0 conhecimento ndo se encerra
em si. A questdo passa por, objetivamente, destinar o conhecimento adquirido a
transformacéo préatica. Dai reconhecermos, por exemplo, que a propulsdo da era do
conhecimento é marcada pela compreensao da utilizacdo concreta daquilo que se conhece.
A aplicacdo pratica do conhecimento é tarefa destinada a todos os atores envolvidos no
processo de gestdo do conhecimento, com maior importancia a figura do gestor. E necessario
verificar, portanto, 0s momentos exatos em que determinado tipo de conhecimento ndo se
prestaria a transformacgéo concreta, de modo a conduzir adequadamente a aplicagao.

Nesse ponto, é dotada de sentido a expressdo "pratica de gestdo de conhecimento". De
acordo com Batista (2004, p.8) praticas de gestdo do conhecimento “sao praticas de gestédo
organizacional, voltadas para a producdo, retencdo, disseminacdo, compartilhamento e
aplicacdo do conhecimento dentro das organizacfes, bem como na relacdo dessas com o
mundo exterior". Vejamos que Batista (2004), de maneira explicita, insere a aplicacdo como
Ultima etapa do processo. Temos, portanto, a producéo do conhecimento como etapa primeira
e fundante. O conhecimento, antes de ser aplicado, evidentemente, necessita ser produzido.
A chave explicativa que desejamos ressaltar é a seguinte: a producdo e o acumulo perdem
valor caso ndo sigam a aplicacao.

O termo em inglés “mentoring” define um conjunto de agdes praticadas por uma pessoa de
modo a promover o desenvolvimento profissional de outra pessoa, ou grupo de pessoas que
possuam 0 mesmo objetivo especifico. A técnica consiste em definir como mentor um
profissional que possua experiéncia em determinada area de modo a possibilitar a
transferéncia de experiéncias e boas praticas para o mentorado.

Minello et. al (2011) apresenta a seguinte definicdo operacional de mentoring:

Para tanto, a definicdo operacional de mentoring adotada nesta pesquisa €: 0 mentoring € uma pratica
de desenvolvimento conduzida por individuos com experiéncia e conhecimento em uma area de
especialidade (mentores) que se comprometem a construir o relacionamento com seu mentee (jovem
ingressante no mercado de trabalho), a fim de prover ascenséo e suporte no projeto de vida por meio
do projeto de carreira. Dessa forma, tem-se evidenciada a importdncia do mentor para o
desenvolvimento do mentee e para a consecucao dos objetivos pessoais deste. (Minello et. al, 2011,
p. 09)

Segundo o Sebrae (2016), mentorado deve ser entendido como a pessoa que se encontra
em processo de aprendizagem e que necessita de orientacdo para vencer seus principais
desafios. Por sua vez, o mentor é a pessoa que traz consigo experiéncia, habilidades e
competéncia em determinada area cuja funcéo é prestar orientacdo ao mentorado no seu
desenvolvimento (Sebrae, 2016).

A mentoria proposta pelo INPI é de carater auxiliar, devendo ser entendida como de natureza
sugestiva. E necessario evidenciar que as opinides sdo sobretudo de carater formal,
buscando sanar problemas relativos a formatacdo do ativo que serd apresentado para
possivel protegcdo. O mentor é ciente que opinides relativas a “matéria” objeto da protecao



81

nao poderdo serem apresentadas como definitivas, esclarecendo ao mentorado que tal
aspecto € de inteira responsabilidade do mesmo.

CONCLUSAO

A partir das observacdes apresentadas através dos relatorios desenvolvidos no Observatorio
de Inovacao e as propostas de novas acdes no INPI, verifica-se que ha viabilidade de auxilio
e disseminacdo do tema a partir da interligacdo das instituicdes indicadas. Além disso, a
viabilidade mostra-se mais presente quando se identifica a possibilidade de realizacao pratica
de mentoria individualizada para compreender as dificuldades, disseminar conhecimento e
gerar preparagdo em protecdo de propriedades intelectuais aos referidos.

O relatério final, constatando os dados da analise e consequente mentoria realizada,
possuindo efeitos positivos, podera ser utilizado como modelo em outras ICTs.

PERSPECTIVAS FUTURAS

Desenvolvimento de sistema robusto de analise e acompanhamento pelo Observatério de
inovacao, facilitador e NIT, dos dados obtidos com os formularios, gerando novas actes de
disseminacado de PI, protecao, transferéncia das mesmas e promoc¢ao da inovacéo regional
e nacional.
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Apéndice A: QUESTIONARIO DE ANALISE DOS PROJETOS PRE MENTORIA

1 - Nome completo e cargo/fungcédo?
2 — Qual o objeto de pesquisa do seu projeto?
3 — Participa de algum grupo de pesquisa/estudo?

4 —Se sim, ha alguém responsavel pela andlise e encaminhamento das propriedades
industriais do grupo de pesquisa que vocé esta inserido (a)?

5 — Qual o seu nivel de conhecimento sobre propriedade intelectual?
a) Nenhum
b) Regular
c) Bom
d) Excelente

6 — O(s) produtos(s) e/ou processo(s) desenvolvido(s) por vocé ou pelo grupo de pesquisa
gue participa é/sdo patenteavel(eis) de acordo com o artigo 8° da Lei de Propriedade Industrial
(Lei 9.279/96)? Qual seja: “E patenteavel a invengéo que atenda aos requisitos de novidade,
atividade inventiva e aplicagdo industrial.”

7 — Ha alguma patente concedida ou em analise para deferimento derivada de uma pesquisa
sua ou do grupo de pesquisa do qual participa? Se sim, a mesma é uma patente de invengéo
ou modelo de utilidade?

8 — Ha alguma outra propriedade industrial concedida ou em andlise para deferimento?


https://inovaparq.com.br/por-que-mentoria-e-importante-para-o-desenvolvimento-seu-negocio/
https://inovaparq.com.br/por-que-mentoria-e-importante-para-o-desenvolvimento-seu-negocio/
about:blank
about:blank
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09 — Se possui algum conhecimento sobre propriedade intelectual, como ele foi adquirido?
a) Estudos individuais (Livros, periddicos, sites e afins)
b) Eventos internos do IFPB
¢) Eventos externos do IFPB

10 — Vocé ou o grupo de pesquisa do qual participa j& buscou auxilio, em algum momento,
do Ndcleo de Inovacgao Tecnoldgica — NIT, ou do observatério de inovacéo do IFPB?

11 — Vocé ou o grupo de pesquisa do qual participa tem conhecimento sobre quais funcdes
o Nucleo de Inovacgéo Tecnologica — NIT e o observatorio de inovacdo do IFPB executam?

12 — Vocé ou o grupo de pesquisa do qual participa possui alguma conduta especifica para
resguardar a propriedade industrial durante as atividades? Como por exemplo: analise de
resultados divulgados em artigos cientificos?

15 — Vocé sabe 0 que é uma mentoria e quais objetivos ela visa atingir? Se sim, quais?

16 — Vocé acredita que precisa, ou o grupo de pesquisa do qual participa, de mentoria em
relacéo a propriedade industrial?

a) Sim
b) Né&o

c) Nao sei responder

Apéndice B: QUESTIONARIO DE ANALISE DOS PROJETOS POS MENTORIA

1 Quiais ativos de PI foram identificadas no seu projeto?
2 Como os conceitos de PI foram aplicados — ou ndo — nas suas pesquisas?
3 Vocé conseguiu compreender as diferentes estratégias competitivas que a

propriedade intelectual pode gerar? Se sim, quais podem ser implementadas em suas
pesquisas?

4 Quais aspectos legais e normativos que regulam a apresentacdo dos pedidos de
protecéo dos ativos de PI foram relevantes no seu projeto/produto?

5 Algum sistema eletrénico do INPI foi usado?

6 Algum servico do INPI foi usado?

7 Quais decisbes sobre a estratégia do projeto/negécio foram derivadas da mentoria?
8 Quais direitos de PI foram “ativados” no decorrer da mentoria?

9 Quiais iniciativas o IFPB pode promover para Ihe auxiliar no desenvolvimento de novas
Pls?

10 Quais iniciativas o IFPB pode promover para lhe auxiliar na transferéncia das Pls
desenvolvidas?

11 Houve alguma mudanca, apos a mentoria, no seu planejamento/desenvolvimento de
pesquisa? Se sim, qual?
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APENDICE A — QUESTIONARIO DE ANALISE DOS PROJETOS PRE MENTORIA

1 - Nome completo e cargo/funcao?
2 — Qual o objeto de pesquisa do seu projeto?
3 — Participa de algum grupo de pesquisa/estudo?

4 —Se sim, ha alguém responsavel pela analise e encaminhamento das propriedades
industriais do grupo de pesquisa que vocé esté inserido (a)?

5 — Qual o seu nivel de conhecimento sobre propriedade intelectual?
a) Nenhum
b) Regular
c) Bom
d) Excelente

6 — O(s) produtos(s) e/ou processo(s) desenvolvido(s) por vocé ou pelo grupo de
pesquisa que participa é/sdo patenteavel(eis) de acordo com o artigo 8° da Lei de
Propriedade Industrial (Lei 9.279/96)? Qual seja: “E patenteavel a invengdo que
atenda aos requisitos de novidade, atividade inventiva e aplicagao industrial.”

7 — Ha alguma patente concedida ou em analise para deferimento derivada de uma
pesquisa sua ou do grupo de pesquisa do qual participa? Se sim, a mesma é uma
patente de invencao ou modelo de utilidade?

8 — Ha alguma outra propriedade industrial concedida ou em andlise para
deferimento?

09 — Se possui algum conhecimento sobre propriedade intelectual, como ele foi
adquirido?

a) Estudos individuais (Livros, periddicos, sites e afins)
b) Eventos internos do IFPB
c) Eventos externos do IFPB

10 — Vocé ou o grupo de pesquisa do qual participa ja buscou auxilio, em algum
momento, do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica — NIT, ou do observatério de inovacao
do IFPB?
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11 — Vocé ou o grupo de pesquisa do qual participa tem conhecimento sobre quais
funcdes o Nucleo de Inovacao Tecnologica — NIT e o observatorio de inovacéo do
IFPB executam?

12 —Vocé ou o grupo de pesquisa do qual participa possui alguma conduta especifica
para resguardar a propriedade industrial durante as atividades? Como por exemplo:
analise de resultados divulgados em artigos cientificos?

15 — Vocé sabe 0 que € uma mentoria e quais objetivos ela visa atingir? Se sim,
quais?

16 — Vocé acredita que precisa, ou o grupo de pesquisa do qual participa, de mentoria
em relacao a propriedade industrial?

a) Sim

b) Né&o

c) Nao sei responder
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APENDICE B — QUESTIONARIO DE ANALISE DOS PROJETOS POS MENTORIA

1 Quais ativos de PI foram identificadas no seu projeto?

Como os conceitos de PI foram aplicados — ou n&o — nas suas pesquisas?

3 Vocé conseguiu compreender as diferentes estratégias competitivas que a
propriedade intelectual pode gerar? Se sim, quais podem ser implementadas
em suas pesquisas?

4 Quais aspectos legais e normativos que regulam a apresentacao dos pedidos
de protegao dos ativos de PI foram relevantes no seu projeto/produto?

5 Algum sistema eletrénico do INPI foi usado?

Algum servico do INPI foi usado?

7 Quais decisbes sobre a estratégia do projeto/negécio foram derivadas da

mentoria?

Quais direitos de PI foram “ativados” no decorrer da mentoria?

Quiais iniciativas o IFPB pode promover para lhe auxiliar no desenvolvimento
de novas PIs?

10 Quais iniciativas o IFPB pode promover para lhe auxiliar na transferéncia das
Pls desenvolvidas?

11 Houve alguma mudanca, apos a mentoria, no seu

planejamento/desenvolvimento de pesquisa? Se sim, qual?



