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RESUMO

A vida em sociedade é composta por relacdes associativas que fazem parte da evolugao
humana. Um exemplo muito claro desse tipo de associacdo sdo as tribos indigenas, que ao se
agruparem conseguiram desenvolver suas atividades com mais facilidade, garantindo assim
sua sobrevivéncia. As organizacdes populares através de um longo processo de lutas
conquistaram espaco e marcaram presenca no século XX. Neste caso, destacamos o
associativismo rural, que dentre as demais formas de organizagdo de sociedade civil teve sua
ascensdo em meados dos anos 80 quando o pais passava por uma grande revolu¢do no setor
agricola, que impulsionado pelo capitalismo desencadeou um processo de exclusdo dos
pequenos agricultores e agricultoras quanto esses ndo conseguiram acompanhar as
modernizagdes de produgdo. Diante dessa conjuntura e como alternativa de enfrentamento e
diminui¢do do €xodo rural os produtores enxergaram o trabalho coletivo como uma saida e
isso foi um dos motivos que impulsionou o surgimento das associacdes rurais. Nesse
contexto, a problemaética norteadora dessa pesquisa foi o associativismo rural, tomando como
foco de investigagdo a Associagdo de Desenvolvimento Comunitirio do Ermo-ADCE
localizada no Povoado Ermo, zona rural do municipio de Carnatiba dos Dantas/RN. Dessa
forma, procuramos identificar os projetos e agdes desenvolvidas na Associagdo e sua
contribuicdo para o avango socioecondmico e para o desenvolvimento regional. Para tanto, o
levantamento histérico e identifica¢do das atividades foi construido através de didlogo com os
ex e atuais dirigentes da entidade, sendo também utilizada as documentacdes disponiveis em
sua sede. Quanto a analise sobre o associativismo em Carnaidba dos Dantas, contou-se com a
participacdo dos representantes do Sindicato Rural, Secretaria de Agricultura, Emater e
Conselho de Desenvolvimento Rural. J4 o perfil socioecondmico dos sécios foi estruturado
com o auxilio das fichas de filiacdo, documento esse que contém todos os dados pessoais de
cada associado e, neste caso, os eixos elencadas foram: sexo, idade, estado civil, membros do
nucleo familiar, nivel de escolaridade, ocupacdo e renda familiar. As andlises apontam que o
territério da comunidade Ermo passou por um processo de desenvolvimento, tendo em vista
as acgoOes e projetos desenvolvidos pela Associacdo. Essa entidade, em 26 anos de existéncia
conseguiu realizar investimentos na comunidade que superam os do Poder Piblico Municipal,
a citar a construcdo da barragem e o sistema de abastecimento de dgua. Esses resultados e a
autonomia da associagdo sao frutos dos lagos estabelecidos e fortalecidos por seus associados
ao longo de sua existéncia.

Palavras-chave: Organizacdes populares. Associativismo Rural. Desenvolvimento Regional.



ABSTRACT

Life in society is made up of associative relationships that are part. of human evolution. A
very clear example of this type of association is the indigenous tribes, which by grouping
together were able to develop their activities more easily, thus ensuring their survival. Popular
organizations, through a long process of struggle, gained space and were present in the 20th
century. In this case, we highlight rural associativism, which, among other forms of civil
society organization, had its rise in the mid-1980s when the country was going through a great
revolution in the agricultural sector, which, driven by capitalism, triggered a process of
exclusion of farmers and farmers as these have not been able to keep up with production
modernizations. Faced with this situation and as an alternative to face and reduce the rural
exodus, producers saw collective work as a way out and this was one of the reasons that
boosted the emergence of rural associations. In this context, the guiding issue of this research
was rural associations, focusing on the Ermo-ADCE Community Development Association
located in Povoado Ermo, rural area of the municipality of Carnadba dos Dantas/RN. In this
way, we seek to identify the projects and actions developed by the Association and their
contribution to socioeconomic advancement and regional development. To this end, the
historical survey and identification of activities was built through dialogue with the former
and current directors of the entity, and the documentation available at its headquarters was
also used. As for the analysis of associativism in Carnatba dos Dantas, representatives of the
Rural Union, Secretary of Agriculture, Emater and Rural Development Council participated.
The socio-economic profile of the members was structured with the help of membership
forms, a document that contains all the personal data of each member and, in this case, the
axes listed were: sex, age, marital status, family members, level of schooling, occupation and
family income. The analyzes indicate that the territory of the Ermo community went through a
development process, in view of the actions and projects developed by the Association. This
entity, in its 26 years of existence, managed to make investments in the community that
surpass those of the Municipal Government, to mention the construction of the dam and the
water supply system. These results and the association's autonomy are the result of the bonds
established and strengthened by its members throughout its existence.

Keywords: Popular organizations. Rural Associativism. Regional development.
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1 INTRODUCAO

As préticas associativas remontam os primordios da vida humana. Um exemplo muito
claro desse tipo de associacdo sdo as tribos indigenas, que com sua formacdo conferiu aos
indios mais facilidade para o desenvolvimento de suas atividades e garantia de sua
sobrevivéncia.

Inegavelmente, faz parte da esséncia humana a necessidade de viver em grupos. Sua
trajetéria de vida em sociedade é composta por relacdes associativas as quais fazem parte de
sua evolucdo. A vida em familia, os amigos, a escola, diferentes sdo os ambientes e contextos
em que a vida em grupo se estabelece.

O associativismo, que contempla de forma ampla as diferentes modalidades de
organizacdes da sociedade civil que objetivam associar interesses comuns teve sua ascensao
no Brasil em meados dos anos 80, quando o pais enfrentava uma crise econdmica decorrente
da modernizagdo da agricultura, impulsionada pelo capitalismo. Como consequéncia, houve a
exclusdo dos pequenos agricultores que ndo conseguiram acompanhar o modelo de producao
agricola vigente.

A associacdo é uma entidade de sociedade civil sem fins lucrativos formada por
individuos, que de forma democratica se unem em defesa dos seus interesses. Sua criagdo
deriva de motivos sociais, econdmicos, culturais e politicos, bem como da necessidade de
alcancar objetivos comuns que, individualmente seriam mais dificeis ou mesmo impossiveis
de serem alcancgados.

Nesse contexto, a problemadtica norteadora dessa pesquisa foi o associativismo rural,
tomando como foco de investigagcdo a Associagdo de Desenvolvimento Comunitdrio do Ermo-
ADCE, uma entidade sob forma de sociedade civil sem fins lucrativos localizada no Povoado
Ermo, zona rural do municipio de Carnatiba dos Dantas, Estado do Rio Grande do Norte, que
se constituiu no ano de 1995, quando um grupo de pessoas, em sua maioria agricultores

decidiram se unir para assim superarem as dificuldades existentes em seu territorio.



15

2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral:
O presente trabalho tem por objetivo avaliar a contribuicdo da Associagdo de
Desenvolvimento Comunitdrio do Ermo — ADCE como agente ativo no processo de

desenvolvimento regional.

2.2 Objetivos Especificos:
v’ Realizar um levantamento do histérico da Associagio;
v" Identificar as atividades desenvolvidas pela Associacéo;

v Conhecer o perfil socioecondmico dos associados (as);
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3 REFERENCIAL TEORICA
3.1 ASSOCIATIVISMO

O associativismo surgiu nos primordios da humanidade quando o homem sentiu a
necessidade de viver em grupos pela sobrevivéncia, para cacar, pescar, colher frutos, outros
alimentos e para defender o grupo (SOUZA, 2016). Os indios sdo um forte exemplo desse
tipo de associacdo. Estes perceberam que ao se agruparem em tribos conseguiam desenvolver
suas atividades com mais facilidade, garantindo assim a sua sobrevivéncia.

A vida em sociedade € repleta de praticas associativas. Faz parte da esséncia do ser
humano essa necessidade de viver em grupos. Isso se faz presente nas diferentes relagdes que
estabelecemos no nosso cotidiano, seja com a familia, na escola, igreja, com 0s amigos ou em
quaisquer outros ambientes.

O termo associativismo contempla de uma forma ampla diferentes modalidades de
organizacoes da sociedade civil. Podemos citar o cooperativismo, o sindicalismo, as
associacdes de uma forma geral, as organizacdes nio governamentais, 0s movimentos sociais,
dentre outros.

Para PEDROSO & JUNIOR (2008, p. 19):

O associativismo rural pode ser entendido como um instrumento de luta dos pequenos
produtores, proporcionando a permanéncia na terra, elevacdo do nivel de renda e de
participagdo como cidaddos. Uma associagdo ndo € somente uma organizacdo de
pessoas com objetivos comuns para proporcionar uma melhor reprodugio econémica
de seus sdcios, mas sim uma organizacdo mais complexa com objetivos também de
cardter social, desempenhando importantes e complexas fun¢des por meio de estatutos

e regimentos.

Este movimento desempenha uma forte influéncia na sociedade, visto que constitui
como elemento necessario para a luta pelos direitos sociais e estd respaldado pela democracia,
solidariedade e responsabilidade.

Sobre o surgimento do associativismo FAGOTTI (2017, p. 2-3) argumenta em seu

texto que este se intensificou nos anos de 1980:

[...] como dito, no Brasil o associativismo, especificamente entre os produtores rurais,
se intensifica nos anos de 1980 em decorréncia da crise econdmica que fragilizou o
funcionamento do modelo cooperativista nos moldes em que os produtores rurais

(majoritariamente) poderiam participar. Nesse sentido, o distanciamento do modelo



17

cooperativista das necessidades dos pequenos produtores fez com que estes grupos
buscassem outros sistemas de organizacdo coletiva, e, a partir do final dos anos 1980
intensificados por estimulos governamentais impulsionam a formagao de associacdes

por meio de politicas publicas e por uma rede institucional (FAGOTTI, 2017, p. 2-3).

O associativismo tem por esséncia proporcionar beneficios técnicos, profissionais,
econdmicos e sociais a determinados grupos de individuos que expressam interesses
homogéneos. Este cria um ambiente flexivel, caracterizado pelo fato de que distintos atores
interagem, o que resulta num produto harmdnico no estabelecimento de uma comunidade de
interesses (SAGALLI, 2015).

Nesse contexto, MUMIC et al (2015, p. 7-8) destaca os principios do associativismo:

1. Principio da Adesdo Voluntdria e Livre: As associacdes sdo organizagdes
voluntdrias, abertas a todas as pessoas dispostas a aceitar as responsabilidades de
socios sem discriminacao social, racial, religiosa, politica e de género.

2. Principio da Gestdo Democratica pelos sdcios: As associagdes sdo democrdticas,
controladas por seus sdcios, que participam ativamente no estabelecimento de suas
politicas e na tomada de decisao, sendo os gestores eleitos pela maioria para atender
a necessidade de todos.

3. Principio da Participa¢do Econdmica dos Sécios: Os sécios contribuem de forma
justa e controlam democraticamente as suas associagdes através da deliberagdao em
assembleia geral.

4. Principio da Autonomia e Interdependéncia: As associa¢des podem entrar em
acordo operacional com outras entidades, inclusive governamentais, ou recebimento
do capital de origem externa, devem fazé€-lo de forma a preservar seu controle
democratico pelos sécios e manter sua autonomia.

5. Principio da Educagdo, Formacdo e Informacdo: As associagdes devem
proporcionar educagdo e formagdo. Os dirigentes eleitos devem contribuir
efetivamente para o desenvolvimento da comunidade. Eles deverdo informar o
publico em geral, particularmente os jovens e os lideres formadores de opinido,
sobre a natureza e os beneficios da cooperacao.

6. Principio da Interacdo: As associag¢des atendem a seus sdcios mais efetivamente e
fortalecem o movimento associativista trabalhando juntas, através de estruturas
locais, regionais, nacionais e internacionais.

7. Interesse pela comunidade: As associacdes trabalham pelo desenvolvimento
sustentdvel de suas comunidades, municipios, regides, estados e pais através de

politicas aprovadas por seus membros (MUMIC et al., 2015, p. 7-8).
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Nessa perspectiva, pode-se inferir que o associativismo tem a capacidade de reduzir as
desigualdades politicas de forma direta, na medida em que reduzem o privatismo e a
opacidade dos processos decisorios, caracteristicas de uma sociedade politica ou de forma
indireta, partindo pela compreensio das desigualdades sociais (KERSTENETZKY, 2003).

Percebe-se entdo que o associativismo se configura como uma ferramenta fundamental
no auxilio de comunidades que desejam sair do anonimato e ganhar mais expressdo, seja na

esfera social, politica, econdmica ou ambiental.

3.2 CONCEITO DE ASSOCIACAO

As organizagdes populares através de um longo processo de lutas e conquistas
marcaram presenca no século XX. A maioria das mudancas que ocorreram e continuam
acontecendo, especialmente nas esferas sociais, s6 puderam ser viabilizadas através do
processo de organizagdo, onde as pessoas perceberam que suas reivindicagdes por melhores
condi¢des de vida passavam pelo sentido coletivo das mudangas (OLIVEIRA, 2004).

No Brasil, as manifestacdes coletivas tornaram-se o instrumento primordial para as
mudancas sociais do pais. Embora ndo haja uma estimativa para mensurar a proporcao destes
movimentos, sua origem expressa a insatisfacdo a situacdoes em que a acdo individual nio
apresenta resultados satisfatorios.

A exclusdo socioecondmica de agricultores e trabalhadores rurais é decorrente da
dificuldade de acompanhar o modelo de producdo agricola vigente. Diante dessa conjuntura,
estes produtores enxergaram o trabalho coletivo como uma saida para enfrentarem esse
processo de exclusdo que cada vez mais intensifica o €xodo rural.

A formacdo e a constituicao de institui¢des formais locais é um passo importante para
o inicio de um processo de desenvolvimento endégeno e para a construcdao de uma identidade
territorial que permita aos atores locais colocar em curso alguma modalidade de reacdo
autébnoma (MULS, 2008).

Sao diversas praticas que envolvem o trabalho coletivo, entretanto as associa¢des de
agricultores constituem como uma nova forma de organizacdo que ganha forca no cendrio de
luta social do Brasil.

Para Basso (1993), o surgimento das associagOes € decorrente do processo de
desenvolvimento da agricultura. Algumas foram fundadas pelos préprios agricultores, outras
pela inducdo de agentes externos, como o Estado, agéncias de desenvolvimento e

organizagdes ndo governamentais, como cooperativas, sindicatos, igreja etc.
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Ao tratar do associativismo no meio rural, Beserra (2011) aponta as associacdes de
produtores familiares como vias de agregacdo social, que coexistem com outras categorias
associativas e tém como funcdes a participagdo, a representacdo e a socializacdo, com
objetivos direcionados a satisfacio das necessidades numa dada realidade local.

A associacdo pode ser entendida como a jun¢do de um grupo de pessoas em prol de
um bem comum. E considerada uma organizacio sem fins lucrativos, que tem por finalidade
proporcionar melhores condi¢des de vida aos individuos, que vao desde o desenvolvimento
educacional, social, cultural, politico, ético, ambiental e econdmico e, consequentemente o
desenvolvimento humano.

As condicdes e os impactos das associagOes na vida social podem ser analisados de
diversas maneiras e seguindo variados objetivos e enfoques analiticos, a fim de avaliar: as
influéncias dos grupos e associagdes no processo de socializacdo dos individuos; as
potencialidades em promover a reproducdo, a integracdo ou a transformacgdo social; suas
capacidades de alavancar o desenvolvimento econdmico; o fomento de estruturas de
pertencimento e de identidade cultural, entre outros (LUCHMANN, 2014).

A formacao de associagdes, segundo Miranda (2011) pode, também, estar relacionada
a construcdo de uma coletividade rural baseada na cooperacdo miutua. Essa forma de
organizacdo vem crescendo muito nos dltimos anos, seja para facilitar o apoio governamental
em projetos financiados ou para otimizar as representacOes juridicas e comunitarias.

Em seu trabalho, Jales (2009, p. 42) ressalta o objetivo das associagdes:

O objetivo das associacdes € sempre promover os interesses comuns de seus
membros. Nesse sentido, todos eles sdo tratados da mesma maneira pela organizagao,
significando que quando um resultado é alcancado pela associa¢do nenhum de seus

membros pode ser excluido dos beneficios trazidos por ela (JALES, 2009, p. 42).

Esta organizacdo associativa, através de sua estrutura organizacional apresenta uma
gestdao democrdtica e participativa com a perspectiva de proporcionar a integracao e interacao
de diferentes grupos sociais de uma sociedade local.

O grupo social que vai dar origem a uma associa¢do pode ser formal ou informal. O
formal é constituido para desempenhar certas funcdes e opera de acordo com regras
previamente estabelecidas, por meio de regimentos e estatutos. O informal ndo é regido por

regras preestabelecidas e, sim, pela tradicdo e convivio entre os membros do grupo. O grupo
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pode ser, também, de localidade, ou seja, formado por uma comunidade ou um grupo de
vizinhos, que, geralmente, sdo unidos por um objetivo comum (BEZERRA, 2003).

Para Souza (2016, p. 18):

O associativismo representa o direito dos direitos, porque € ele que funda a proposta
da organizacdo em torno do bem comum, como € a constitui¢do para qualquer pais:
nela surge a nagdo, organizada em torno de uma carta de intengdes, que definem
direitos e deveres de todos. Associar-se significa potencializar a competéncia humana

democritica, realizando a regra da maioria que deveria prevalecer (SOUZA, 2016,

p.18).

Sao diversas as contribuicdes das associacdes no processo democratico, isto porque se
caracterizam como a base dos principais conceitos renovadores da democracia. Através de
suas agdes, estas sdo responsaveis pelos impactos positivos na vida dos individuos, sobretudo
por impulsionarem o desenvolvimento de virtudes civicas e um maior senso politico, atuando
como verdadeiras escolas de cidadania. Estas também denunciam injusticas e tém papel
fundamental na qualidade da representacdo politica, principalmente por apresentarem
demandas e propostas, bem como por problematizarem interesses comuns (ALMEIDA et al.,
2012).

Segundo Gananca (2006), as associacdes sdo espacos democraticos onde individuos de
uma mesma classe ou segmento social aprendem a expressar suas opinides, a ouvir o outro,
construir sinteses e posicoes coletivas, planejar e realizar agcdes comuns.

A participacdo e o envolvimento dos associados sdo elementos fundamentais para o
sucesso de uma associacdo. Esta se constitui num importante espaco de discussao,
possibilitando a busca por solucdes aos problemas enfrentados. E importante que as
associacdes se articulem com o poder publico local, como Prefeitura Municipal, Secretaria de
Agricultura, Meio Ambiente e Pesca, Conselho Municipal do Desenvolvimento Rural
Sustentdvel e Solidario e Emater.

A capacidade critica da associagdo € fundamental para que ela possa resistir as
adversidades (OLIVEIRA, 2010). Para que estas entidades demonstrem sua forca e
protagonismo a sociedade € necessdrio que seus associados reconhecam seu potencial e os
resultados significativos provenientes desta unido.

Diante do contexto, as associagdes de produtores rurais foram adquirindo cada vez

mais relevancia no espaco rural brasileiro, tanto pela possibilidade de obteng¢do de recursos
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provenientes das politicas publicas, quando pela necessidade de organizar pautas

reivindicatdrias perante as instancias governamentais (OLIVEIRA, 2010).

3.3 CONCEITO DE DESENVOLVIMENTO

Ao longo dos anos, o termo desenvolvimento sofreu diversas interpretacdes e
conceituacdes. Em sua origem, o termo significa descoberta, revelacio ou até mesmo
esclarecer uma mudanca que ocorre de modo sequencial, ordenado e intermediado por
estagios bem definidos (inicio e término), de forma que sua ordem se altere conforme o tempo
(BORGES, 2007).

Sobre as diferentes interpretagdes e conceituacdes que o tema recebe Souza (2016, p.

33) explica:

Ao longo da histéria, o uso do termo desenvolvimento passou por diversas
interpretacdes e conceituagdes entre os estudiosos de todo mundo, provocando nossa
sociedade um discurso politico mobilizando uma perspectiva de futuro as sociedades.
Assim suas origens mais remotas a no¢do de desenvolvimento tem sido edificada a
partir das a¢des politicas que visam uma evolucdo dos fatos, agdes e projetos futuros

(SOUZA, 2016, p. 33).

Segundo Guerreiro (2008) o desenvolvimento € um processo dinamico, definido como
sindnimo de bem-estar e progresso, sendo bem aceito e almejado pelas diferentes sociedades
do mundo.

O desenvolvimento pode ser definido como um processo de mudangas e
transformagdes sociais, econOmicas e politicas quando, desde sua génese, satisfaz as
necessidades dos individuos. Para sua compreensdo e implementagdo, € necessario que ocorra
mudancas na cultura das sociedades, visto que este € caracterizado como um Pprocesso
complexo.

Em sua percep¢do, Libombo et al. (2017) caracterizam o conceito de desenvolvimento
como um desafio prético e tedrico, delicado e complexo, pois este ndo pode ser visto como
objeto concreto, com existéncia objetiva, como uma pedra ou uma pessoa. Também ndo se
caracteriza como um processo autonomo, pois envolve outros fendmenos, tomados como um
todo, devendo ser tratado a partir de suas complexidades.

O desenvolvimento ndo pode estar atrelado apenas ao crescimento econdmico, mas

sim ao bem-estar da populacdo. E indispensdvel que seja capaz de suprir as necessidades



22

basicas da humanidade, como o acesso a educagdo, saide, moradia, d4gua, dentre outros. Ao
cumprir com estes preceitos, o desenvolvimento possibilita uma vida digna a sociedade,
podendo ser caracterizado como sustentavel.

Sobre este assunto, Oliveira (2002, p. 38) reafirma esta concepg¢do ao descrever que:

O desenvolvimento, em qualquer concepgdo, deve resultar do crescimento econdmico
acompanhado de melhoria na qualidade de vida, ou seja, deve incluir as alteragdes da
composicio do produto e a alocagdo de recursos pelos diferentes setores da economia,
de forma a melhorar os indicadores de bem-estar econdmico e social (pobreza,

desemprego, desigualdade, condi¢des de sadde, alimentagdo, educacdo e moradia)

(OLIVEIRA, 2002).

Sobre essa associagdo entre crescimento econdmico como elemento chave do

desenvolvimento, Revez (2014, p. 117) afirma que:

A ideia do desenvolvimento foi largamente associada ao crescimento econdmico das
sociedades europeias apds a Revolucdo Industrial. Tudo se expandia: a tecnologia, a
producdo, os mercados, o consumo. Com a destruicdo massiva provocada pela 2*
Guerra Mundial, o principal objetivo passou a ser como reconstruir economicamente,
de forma eficaz e com o minimo de meios. A solu¢do passou entdo pela convicgdo de
que se fossem explorados intensamente o0s recursos mais rentdveis, todos se
beneficiariam porque o desenvolvimento alastraria progressivamente a todo o
territério, gerando beneficios a sua volta, ou seja, dever-se-ia investir, sobretudo em
zonas com grandes potencialidades, conduzindo assim a teoria do crescimento

polarizado (REVEZ, 2014, p.117).

Diante do modelo de desenvolvimento praticado no Brasil, surge a discussdao da
necessidade de adotar um modelo de desenvolvimento alternativo que tenha como base o ser
humano e os interesses da coletividade, sendo capaz de potencializar as aptiddes de todos os
individuos. Para Bava (1996) a discussao acerca desse tema é um dos maiores desafios da

nossa época.

3.4 A PERSPECTIVA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Em virtude do atual quadro de escassez de recursos e instabilidade social e econdmica,
muita discussdao tem se formado sobre a necessidade de construir alternativas de

desenvolvimento. Para isto, essas alternativas devem ser capazes de transformar o quadro de
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desigualdade existente entre povos e regides, a partir de relacdes locais de desenvol vimento e
gestdo, permitindo que os cidadaos se articulem de forma criativa e diferenciada nas diversas
territorialidades, de forma que os individuos tenham participag@o ativa nesse processo, ja que
sdo conhecedores da realidade e escala de decisdo que coincide com seu horizonte de
conhecimento (MACEDO & CANDIDO, 2011).

Frente aos processos de transformacdes do espaco mundial, o desenvolvimento local
nos territérios torna-se um tema cada vez mais emergente (MEDINA et al., 2017).

Para o entendimento do Desenvolvimento Local € inerente conhecer as caracteristicas
fisicas, culturais, potencialidades, entraves, atores sociais, suas redes, porque cada local é
naturalmente peculiar (LEITE, 2013).

A discuss@o sobre o desenvolvimento local, assim como suas aplicacdes atuais, é
complexa e envolve inimeros autores, por isso € importante destacar o que se entende por
desenvolvimento local no Brasil. De acordo com as diretrizes das politicas publicas voltadas
ao tema e implementadas nos ultimos anos no pais, desenvolvimento local pode ser definido
como um processo que articula forcas de fora e de dentro de comunidades locais, como
capacidade de auto-organizacao, capital social, participacao cidada, investimentos publicos;
em prol ndo s6 do crescimento econdmico, mas da dindmica cultural e politica (BARBOSA,
2018).

Ao pensar em desenvolvimento local este esta atrelado a praticas que t€m como centro
a localidade, seja uma regido, cidade ou unidades menores, e apresenta como atores
organizacdes ou grupos sociais, seja da esfera publica ou privada. Este € considerado como
um desenvolvimento especifico, mas que nao estéd dissociado do desenvolvimento global.

Sobre o desenvolvimento local, Moura (1998, p. 37) aponta alguns fatores que

explicam o surgimento do tema:

A partir dos anos 80 intensifica-se o debate sobre as possibilidades da gestdo local do
desenvolvimento, tanto em paises europeus e norte americano, como na América
Latina. Conjugam-se varios fatores que explicam a emergéncia do tema. Por um lado,
a crise fiscal do Estado, associada aos processos de descentralizacdo, impulsionam
uma tendéncia de valorizacdo dos governos locais como agentes de renovacdo das
politicas publicas. Tendéncia esta, também reforcada pelo processo de reconfiguragéo
dos padrdes de produgdo e pelo aprofundamento da internacionalizacdo dos fluxos de
capital. Por outro, os dois dltimos processos, que expressam um alto desenvolvimento

tecnoldgico, trazem no seu bojo um aumento substancial do desemprego, de carater
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estrutural, o qual pressiona os governos locais a buscarem alternativas para enfrentar o

problema (MOURA, 1998, p. 37).

O desenvolvimento local também apresenta varios significados, comportando as
diferentes dimensdes em que se exerce a cidadania, e tem condi¢cdes de criar um espago de
interacdo entre cidaddos, recuperando a iniciativa e a autonomia na gestao do que é publico
(MARTINS et al., 2010).

A definicao de desenvolvimento local, segundo Carvalho e Rios (2007, p. 403), possui

uma visao sistémica do desenvolvimento, podendo ser definido como:

Um processo endégeno registrado em pequenas unidades territoriais e agrupamentos
humanos capaz de promover o dinamismo econémico e a melhoria da qualidade de
vida da populagdo. Representa uma singular transformacdo nas bases econdmicas e na
organizagdo social em nivel local, resultante da mobilizacdo das energias da sociedade
explorando suas capacidades e potencialidades especificas (CARVALHO & RIOS,
2007, p. 403).

Martinez e Oliveira (2013) afirmam que o desenvolvimento local deve ser considerado
como impulso ao desenvolvimento econdmico, fundamentado em politicas e na participacao
social, de forma que atendam as especificidades de cada localidade em suas diferentes
dimensdes e que este é um processo de construcdo politica, na medida em que manifesta a
necessidade de modificagdes em um modelo atual de gestdo, percep¢do e comportamento da
propria sociedade local.

Ao trabalhar sobre teorias do desenvolvimento regional e local Bellingieri (2017, p. 3)

destaca:

[...] que desenvolvimento local ndo é sindnimo de desenvolvimento municipal. O
desenvolvimento local, conceito identificado com o paradigma do desenvolvimento
endégeno, ndo se refere a uma escala geogrifica determinada, mas, sim, a um
territério  socialmente  construido, podendo, portanto, remeter tanto ao
desenvolvimento de uma cidade quanto ao de um grupo de cidades ou ao de uma
regido, embora muitas vezes acabe sendo utilizado como sindnimo de

desenvolvimento de cidades (BELLINGIERI, 2017, p. 3).

A tematica do desenvolvimento local estd relacionada com a afirmacdo de uma

identidade territorial. O desenvolvimento local € o resultado do esforco de identificar,
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reconhecer e valorizar os principios locais; de aproveitar e desenvolver as potencialidades, as
vocagdes ao crescimento, as oportunidades, as vantagens comparativas e competitivas de cada
territério (SOUZA, 2016).

Para que haja o entendimento sobre o desenvolvimento local € necessério dissocid-lo
do crescimento econdmico. O desenvolvimento se configura numa dindmica mais ampla, de
forma a mudar a realidade de um local, ou seja, que este seja capaz de melhorar a qualidade
de vida de uma populagao.

O desenvolvimento local implica transformagdes mais efetivas quando suas acdes
estdo direcionadas a sanar aspectos prioritdrios do local. Partindo por essa perspectiva, o
desenvolvimento local pode ser caracterizado como uma alternativa vidvel e sustentdvel para
efetivas mudangas na realidade atual e futura da comunidade.

Todavia, € importante destacar que para que ocorra o desenvolvimento local €
indispensavel a articulacdo e engajamento de diferentes atores e esferas de poder, sejam a
sociedade civil, organizada ou ndo, institui¢cdes publicas e privadas, bem como o préprio
governo. Ambos exercem papel fundamental nesse processo.

Diante desse contexto, € importante ressaltar que a autonomia da sociedade civil ndo
implica numa disputa com o governo. E necessirio unir forcas para se promover um
desenvolvimento mais s6lido e perene. Cabe salientar que a responsabilidade e o interesse dos

atores locais € um salutar potencial para se promover o desenvolvimento local.
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4 MATERIAL E METODOS

A metodologia adotada para esta pesquisa € de natureza descritiva com abordagem
qualiquantitativa em multinivel e apresenta como enfoque o estudo sobre uma associacao
rural localizada no municipio de Carnatba dos Dantas/RN.

Esse método de pesquisa apoiou-se a principio no levantamento de bases tedricas,
através de incessante pesquisa bibliogrdfica em artigos cientificos e trabalhos académicos.
Através deste suporte foi possivel realizar um levantamento de dados constantes na literatura
sobre o associativismo nas suas diversas faces de discussdo.

Carnauiba dos Dantas, cidade situada na microrregido do Serid6 do Rio Grande do
Norte, apresenta territério com uma 4rea de 246 km?, o equivalente a 0,48% da superficie do
estado. Com clima seco e baixo indice pluviométrico, possui formacdo geoldgica rica em
minerais e solos que possuem uma fertilidade entre alta e baixa naturalmente, com cobertura
vegetal predominantemente escassa e rala como a caatinga subdesértica e hiperxerofila.
Também estd situada na regido do Semidrido potiguar, com 100% do seu territério incluido

no poligono das secas (SANTOS, 2015).

Fonte: (IBGE/Cidades@, 2010)

Figura 1: Localizacdo do municipio de Carnadba dos Dantas dentro do territério do Rio
Grande do Norte.

Segundo o panorama municipal disponibilizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia

e Estatistica (IBGE), neste ano de 2021 a populacdo estimada do municipio é de 8.297
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habitantes, sendo 868 pessoas a mais, conforme o ultimo censo realizado em 2010. Apresenta
Indice de Desenvolvimento Humano de 0,659 e Densidade Demogréfica de 30,24 hab/km?.

O levantamento histérico e identificacao das atividades desenvolvidas pela Associa¢ao
de Desenvolvimento Comunitdrio do Ermo foi construido através de didlogo com os ex e
atuais dirigentes da entidade, sendo também utilizada as documentagdes de projetos e acdes
disponiveis em sua sede.

Quanto a andlise sobre o associativismo rural no municipio de Carnatiba dos Dantas e
atuacdo da Associacdo, contou-se, para essa etapa da pesquisa com a participacdo dos
representantes do Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais, Secretaria Municipal
de Agricultura, Meio Ambiente e Pesca, Emater local e Conselho Municipal do
Desenvolvimento Rural Sustentdvel e Solidério.

Para tal, as falas dos colaboradores foram transmitidas via aplicativo WhatsApp, tendo
em vista a necessidade de seguir com todos os protocolos de seguranca exigidos pelos 6rgaos
de saide em virtude da pandemia do novo Corona virus instalado no pafs.

O perfil socioecondmico dos sécios foi estruturado com o auxilio das fichas de
filiagdo, documento esse que contém todos os dados pessoais de cada associado e, neste caso,
os eixos elencados foram: sexo, idade, estado civil, membros do ndcleo familiar, nivel de
escolaridade, ocupacdo e renda familiar. Posteriormente, as informac¢des foram organizadas
em tabelas utilizando-se o aplicativo Excel e os resultados oriundos da pesquisa foram

transformados em graficos e tabelas e exibidos em percentual.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

LEVANTAMENTO HISTORICO DA ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO
COMUNITARIO DO ERMO- ADCE

A Associacdo de Desenvolvimento Comunitdrio do Ermo — ADCE € uma entidade sob
forma de Sociedade Civil sem fins lucrativos, localizada no Povoado Ermo, zona rural do
municipio de Carnatiba dos Dantas, Estado do Rio Grande do Norte, que teve sua Assembleia
geral de constituicdo em 19 de dezembro de 1995. A reunido contou com a presenca de trinta
associados e foi presidida pela Senhora Maria José Carvalho de Aratjo.

Ap6s a leitura, discussdo e aprovagdo do seu Estatuto Social, a Assembleia procedeu a
eleicdo com a aclamagdo dos membros da Diretoria e Conselho Fiscal, constituidos por dez
componentes, sendo um presidente, um vice-presidente, uma secretdria, um tesoureiro, trés

conselheiros fiscais efetivos e trés suplentes.

Fonte: (Pesquisa, 201)
Figura 2: Sede da Associacao de Desenvolvimento Comunitario do Ermo.

Quase um ano apds sua fundacdo a Associacdo de Desenvolvimento Comunitario do
Ermo requereu e teve o registro e arquivamento de seu Estatuto no Cartério Judicidrio Unico
de Carnatiba dos Dantas/RN.

Passados trés anos de sua fundagdo, entre os anos de 1998 e 1999 a Associagdo foi
comtemplada com seu primeiro projeto. Agricultores foram beneficiados com ovinos, sendo
nove matrizes € um reprodutor e uma pistola de vacinacdo. A pistola até os dias atuais

permanece na Associagdo e € utilizada pelos agricultores para a vacinagdo de seus rebanhos.
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Nos anos de 2000 a 2003 o prédio da Associa¢do no periodo noturno funcionou como
escola através do Programa Mais Alfabetizacdo, que se modernizou e passou a ser
denominado de EJA- Educacdo de Jovens e Adultos.

Apesar de seu registro em cartdrio, s6 em marco de 2005 a Associagdo foi inscrita no
cadastro nacional de pessoa juridica, apresentando como atividade principal a defesa dos
direitos sociais.

Seu segundo e um dos mais importantes projetos trata-se da construcdo de uma
barragem no leito do rio Carnaiba. A obra foi realizada no ano de 2008 e contou com o
auxilio da comunidade, através de doacdes em dinheiro e mutirdes, além do financiamento do
projeto, oriundo do Programa Desenvolvimento Solidario. O auxilio da comunidade foi
fundamental, pois através dele foi possivel construir um reservatério maior do que o orgado e

financiado pelo préprio programa.
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IDENTIFICACAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA ASSOCIACAO DE
DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO DO ERMO

Um dos mais importantes projetos desenvolvidos pela Associacdo de
Desenvolvimento Comunitario do Ermo foi a constru¢do de uma barragem no leito do rio
Carnauba (tabela 1). Essa obra significa muito para a populagdo, pois através dela todas as
casas do Povoado Ermo e Sitio Ermo de Cima, comunidade adjacente recebem dgua
encanada, fornecida duas vezes por semana, com hidrometros contabilizando o consumo. No
entanto, apos um periodo extenso de escassez hidrica o Sitio Ermo de Cima ndo foi mais
possivel o abastecimento pelo sistema comunitario, devido a distdncia muito longa entre as
caixas de distribuicdo e as unidades receptoras. A retomada do abastecimento depende da
constru¢cdo de mais duas caixas de distribuicdo em pontos elevados.

Pensando numa maior seguranca hidrica para a comunidade, a associacdo, com
recursos proprios e doagdes de alguns empresdrios e proprietarios das terras, onde a barragem
estd situada, realizaram duas obras no reservatério, de modo a aumentar sua capacidade de
retencao de dgua.

Por diversas vezes o sistema de abastecimento foi interrompido pela falta d’agua.
Nesse caso, a Associagdo solicita ao 1° Batalhdo de Engenharia de Construg¢do (1° BEC),
através da Coordenadoria Municipal de Protecdo e Defesa Civil- COMDEC, o abastecimento
via carro-pipa. Assim, a dgua é armazenada nos reservatérios da referida entidade e
distribuida de forma racionada a popula¢do em dois horérios, de segunda a sexta-feira, sendo
contabilizada por um de seus colaboradores.

A Prefeitura, através da Secretaria Municipal de Agricultura, Meio Ambiente e Pesca
abastece a zona rural com o carro pipa do Programa de Aceleracdo do Crescimento- PAC do
Governo Federal. Cada familia possui o direito de receber uma carrada de 4gua uma vez por
més. Para isso, era cobrada uma taxa de R$ 40,00 (quarenta reais) para pagar a retirada de
agua nos pocos, que sdo de dominio particular.

No entanto, em 2018 a Associacdo, por apresentar uma maior disponibilidade hidrica
em seus reservatorios, firmou uma parceria com a Secretaria de modo que as familias que
residem nos sitios adjacentes ao Povoado Ermo ndo mais pagariam por essa taxa, recebendo a
agua de forma gratuita.

Por estar inserida numa regido de bacia leiteira, no ano de 2009, por intermédio do
Instituto de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Rio Grande do Norte- EMATER, através

do Programa de Desenvolvimento Solidario, a Associacao foi contemplada com um tanque de
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resfriamento de leite, que hd onze anos contribui com a economia local, fortalecendo o setor
agropecudrio.

Essa atividade abrange em média de quinze a vinte produtores, tanto da comunidade
como de sitios vizinhos, que produzem em média 600 litros de leite/dia. O litro de leite é pago
a R$ 1,45 (um real e quarenta e cinco centavos), sendo que deste valor R$ 0,05 (cinco
centavos) sdo repassados para a Associacdo para o pagamento das despesas. Atualmente o
leite é fornecido a Queijaria Jardinense da cidade de Jardim do Serid6/RN.

Levando em consideracdo a dificuldade por parte da populacio em relacio a
impressdao e Xerox de documentos, que na maioria das vezes era ofertado apenas na cidade,
em 2010, outra atividade de desenvolvimento realizada pela Associacdo foi adquirir uma
impressora e passar a ofertar este servico aos seus socios. Para os ndo associados era cobrada
uma taxa minima, apenas para ajudar na aquisi¢do de materiais, (folhas e tintas) e manutencio
do equipamento. Entretanto, depois de alguns anos, este servi¢co passou a ser ofertada de
forma gratuita a toda a populagdo da comunidade e adjacéncias.

Em meados de 2012, a Associacdo foi contemplada com um dessalinizador. A
atividade de dessalinizacao de dgua permite que a Associacdo distribua 60 (sessenta) litros de
dgua dessalinizada por semana aos sécios que estdo em dia com suas mensalidades. Essa
distribuicao consiste numa a¢do muito importante, pois permite que a populacio tenha acesso
a uma agua de qualidade.

Apesar de todos os beneficios oriundos dessa atividade, ofertd-la a populacdo é um
desafio para a Associacdo, devido a necessidade de manutengdes continuas de alto custo,
como as trocas de filtros, membranas e lavagem quimica, que custam em média R$ 700,00
(setecentos reais). Além desse servico requerer um técnico especializado nesse tipo de
procedimento, o que acaba encarecendo e dificultando ainda mais o funcionamento do
sistema.

Ao longo dos anos, essa atividade foi interrompida por inimeras vezes, tanto pela falta
d’dgua quanto pela falta de recursos para manutengdo. J4 que a distribui¢do ocorre de forma
gratuita, ndo hd uma reserva ou retorno financeiro que possa suprir as despesas.

Atualmente o dessalinizador estd em funcionamento pleno devido ao requerimento
destinado a Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos do Rio Grande do Norte-
SEMARH, através do poder publico municipal em parceria com o Governo do Estado, que
custearam a montagem da miquina, passando a operar de duas para quatro membranas.

Com o objetivo de assegurar o funcionamento e desenvolvimento desta atividade,

existe uma possibilidade da Associacdo ser inserida no Programa Agua Doce-PAD, que
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constitui numa acdo do Governo Federal, coordenada pelo Ministério do Desenvolvimento
Regional em parceria com institui¢des federais, estaduais, municipais e sociedade civil que
visa estabelecer uma politica piblica permanente que assegure o acesso a dgua de qualidade
para o consumo humano.

Neste caso, a SEMARH seria responsavel por realizar a manutengdo do aparelho
todos os anos. Mas, para que isso ocorra, a Associagdo precisa dispor de um terreno exclusivo
para essa atividade, pois nele seria construido o prédio para instalar o aparelho e os tanques de
estocagem, rejeito e distribuicao da dgua.

Com inicio em 2015 e término em 2019, a Associagdo esteve na execucao do Projeto
Piloto de Combate a Desertificacdo no Seridé do Rio Grande do Norte, através do Governo
Cidadao em parceria com o Banco Mundial.

A inser¢do da Associacdo neste projeto ocorreu devido a uma pesquisa realizada pelo
RN Sustentdvel, que identificou que Carnaiba dos Dantas estava inserida num nucleo de
desertificac@o, assim como as cidades de Equador e Parelhas.

O referido projeto consiste em intervengdes ambientais que possam vir a mitigar os
danos ocasionados pela desertificagdo. Or¢ado em R$ 324.000,00 (trezentos e vinte e quatro
mil reais) o projeto estd distribuido nas seguintes tecnologias sociais: 05 barragens
subterraneas, 02 sistemas agroflorestais + poco, 04 obras de contengdo de solos, 01 cerca viva
com cactédceas, 03 reuso de dguas cinza individuais, 01 viveiro de producdo de mudas, 02
cisternas de placas e 01 reuso coletivo de dguas cinza e escuras.

No decorrer da execucdo do projeto, esse recurso gerou um rendimento de RS$
46.482,45 (quarenta e seis mil quatrocentos e oitenta e dois reais e quarenta e cinco centavos).
Este valor foi utilizado na constru¢cdo de mais 03 cisternas de placa e na ampliacdo do reuso
coletivo.

Com essas intervencdes foi possivel beneficiar 11 nicleos familiares de forma direta.
Além destes, com o plantio de palma forrageira irrigada através do reuso coletivo e com o0s
sistemas agroflorestais, mais 06 nucleos familiares foram beneficiados.

E importante destacar que o reuso coletivo foi uma das intervengdes mais importantes
do projeto, pois possibilitou realizar o saneamento de mais de 100 casas da comunidade, o que
equivale a 95% do total de residéncias existentes. Antes dessa intervencao os esgotos corriam
a céu aberto, deixando a populacdo numa situacdo de vulnerabilidade a doencas, sem contar

que consiste num significativo problema ambiental.
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Através do projeto os beneficidrios participaram de sete capacitagcdes em diversas
dreas, mas sempre contextualizadas de acordo com as intervencdes implantadas. Além destas,
participaram também de um intercimbio no Instituto Nacional do Semiarido-INSA.

Alguns projetos para serem implantados requerem das entidades beneficiadas alguma
contrapartida em dinheiro, e sua porcentagem variam de acordo com o valor financiado. No
caso da Comunidade Ermo, a contrapartida exigida para o Projeto de Combate a
Desertificacao seria escolher uma atividade ambiental para ser desenvolvida pela comunidade.
Ap6s algumas reunides e discussdes em grupos, a coleta de materiais recicldveis foi definida
como a a¢do ambiental a ser desenvolvida.

A atividade de reciclagem teve inicio em maio de 2018, e para tornd-la uma rotina na
vida da populacdo foi necessdrio realizar um trabalho de conscientiza¢do, que se deu durante
as reunides da Associa¢do, na escola e no contato do dia a dia.

A Secretaria Municipal de Agricultura, Meio Ambiente e Pesca aparece como parceira
da Associacdo no desenvolvimento desta atividade. Ela é responsavel pelo transporte dos
materiais coletados, que ocorre uma vez por més, variando de acordo com sua demanda. Os
materiais coletados sdo doados aos catadores do municipio, sendo um catador beneficiado por
vez.

No inicio da atividade e nas discussdes nas reunides foi levantada uma hipé6tese onde a
Associacdo deveria vender os materiais coletados para arrecadar fundos para a entidade.
Porém, percebeu-se que o trabalho dos catadores ¢ fundamental para manter a cidade limpa
merecendo ser enaltecido e valorizado. Nada mais justo que retribuir dando-lhes condi¢des de
vida, garantindo ou pelo menos contribuindo para o sustento de suas familias.

Outro fator importante a ser considerado sobre o projeto foi a movimentacdo da
economia da comunidade e da cidade. A prioridade de contratacdo foi de mao de obra local,
tanto na execugdo das obras quanto na alimentacdo dos beneficidrios durante as capacitagdes,
além de grande parte doa materiais utilizados terem sido comprados em lojas de construcdo
do municipio, movimentando assim a economia local e beneficiando toda a localidade de
forma direta e indireta.

No ano de 2016 a Associagao foi contemplada com o Programa Biblioteca Rural Arca
das Letras, uma iniciativa do Ministério do Desenvolvimento Agririo que objetiva incentivar
a informacdo e a leitura as comunidades rurais de todo o Brasil através da implantacdo de
bibliotecas. A arca consiste numa estante com um acervo de mais de 150 livros,
contextualizados sobre a vida no campo. Repleto de manuais sobre producdo de alimentos,

forragens e criacdo de animais, a arca também dispde de leituras voltadas a educagao infantil.
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Em busca de ampliar ainda mais seu acervo e o estimulo a leitura, a Associagcdo
adquiriu mais alguns livros através de doacdes. Nos seus diferentes contextos, estdo expostos
numa prateleira e disponiveis para empréstimos na sede da associagao.

Sobre a Secretaria Municipal de Agricultura, Meio Ambiente e Pesca & preciso
salientar que a parceria existente entre ambas € muito significativa, pois viabiliza uma ligacao
direta entre a populacdo do campo e o poder puiblico municipal.

Dessa parceria rendem muitos frutos. Um deles e a oferta de cursos através do Servigo
Nacional de Aprendizagem Rural do Rio Grande do Norte — SENAR/RN. Desde 2017 ja
foram realizados trés cursos na comunidade abrangendo as seguintes tematicas: Bovinocultura
de Leite, Produc¢do de Mudas e Inclusao Digital Excel.

Além das atividades supracitadas, a Associacdo € responsdvel por mobilizar os
agricultores e ajudd-los na aquisicao de silagem, bem como o milho em grao fornecido pela
Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB. Cabe frisar que o transporte destes
insumos € realizado pela Secretaria, com posterior armazenamento no prédio da Associacao.
Também, no periodo que antecede o inverno a Associacdo auxilia a Secretaria na organizagao
da lista com a demanda de terras a serem aradas.

Ao falar de parcerias € preciso destacar o suporte ofertado pela Emater local. H4 uma
troca mutua na divulgagdo de politicas publicas e campanhas. Sdo varias acoes desenvolvidas
em conjunto, sendo as mais frequentes a distribuicdo dos boletos do Garantia Safra, a
distribuicao de sementes, a realizacdo de palestras, dias de campo e cursos.

Outra parceria importante € a do Banco do Nordeste. A maioria dos agricultores e
agricultoras sdo pronafianos (as) e optam constantemente pelas linhas de crédito e
financiamento ofertadas pelo banco, ji que apresentam os menores juros. Neste caso a
Associac@o entra nessa parceria auxiliando os agricultores com o envio de documentagdes,
abrindo as portas para que seus representantes realizem palestras e mantenham contato direto
com a populagdo, facilitando que algumas situagdes sejam resolvidas sem que o produtor rural
precise comparecer ao banco.

Em 2017 a Associag@o conseguiu com o auxilio da Emater realizar a emissao da DAP
juridica (Declara¢do de Aptidao ao Pronaf). Esse documento é utilizado para identificar e
qualificar as formas associativas das unidades de producao familiares rurais organizadas em
pessoas juridicas, e dentre as Associacdes existentes no municipio de Carnaiba dos Dantas a
Associacdo do Ermo € a tnica que possui este documento.

A Associacao atualmente ¢ membro do Conselho Municipal de Assisténcia Social-

CMAS, Conselho Municipal do Desenvolvimento Rural Sustentdvel e Solidario- CMDRS e



35

Conselho Municipal de Saude- CMS, este ultimo estabelecido por lei municipal. A
participacdo nos conselhos permite que a Associacdo reivindique melhorias para a
comunidade, contribuindo com sugestdes para que os gestores possam atuar com medidas
mais eficazes, longevas, ao mesmo tempo em que fiscaliza suas acoes.

Como forma de externar a importancia da Associacdo, a Prefeitura municipal, através
da Lei n° 956, de 22 de marco de 2018 conferiu a mesma o reconhecimento de entidade de
utilidade publica e de carater socio rural do municipio de Carnatiba dos Dantas/RN.

Por esta razdo, através da referida lei, a Associacdo deve ter tratamento especial e
privilegiado no ambito da administragdo municipal quando da exibi¢do de suas manifestagcdes
de cardter rural e, dentro das suas possibilidades, com a colaboracio da comunidade,
incentivar as atividades desenvolvidas pela Associacao.

No mesmo ano, a Associacdo algcou mais um marco importante ao realizar um
convénio com a Prefeitura municipal para a reabertura do Telecentro, um antigo prédio
pertencente a Emater que hd anos se encontrava fechado. O prédio recebeu o nome de Centro
de Apoio a Comunidade Ermo.

O prédio dispde de uma sala de informdtica, contendo cinco computadores e uma
impressora. O espaco € utilizado para a realizacdo de atividades com as criangas da
comunidade, através do Centro de Referéncia e Assisténcia Social-CRAS e Servico de
Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos- SCFV, além de atualizacdes do Cadastro Unico
do bolsa familia e NIS.

Pensando num melhor aproveitamento do espacgo e de seus utensilios, também no ano
de 2018 a Secretaria Municipal de Assisténcia Social- SMAS, através de um projeto custeado
por pectnias, realizou um curso de Iniciacio ao Mundo Digital, ofertado as criancas e
adolescentes.

Desde o ano de 2009 a comunidade dispunha de uma Agéncia Comunitdria dos
Correios onde existia uma funciondria responsdvel por realizar diariamente as entregas de
correspondéncias e encomendas. Entretanto, essa atividade foi interrompida em 2017 apds
uma fiscalizagdo que constatou que a agéncia estava funcionando de forma irregular, assim
como em outras cidades em virtude das comunidades ndo ser povoadas por no minimo 500
habitantes.

Nesse sentido, percebendo-se a necessidade de oferecer a continuidade deste tipo de
servico, esta atividade passou a ser desenvolvida por intermédio do convénio. Assim, as
correspondéncias e encomendas sdo entregues a populacao trés vezes por semana, variando de

acordo com sua demanda.
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Diante do sucesso das atividades, no ano de 2019 a Associagdo renovou o convénio
com a Prefeitura, incluindo em seu plano de trabalho mais uma atividade, a limpeza da
comunidade. Isso ocorreu em virtude da saida do funciondrio publico que residia na
comunidade, mas que passou a cumprir com suas fun¢des na drea urbana da cidade.

Também no ano de 2019 a Camara Municipal de Carnaiba dos Dantas realizou um
curso de Inglés Basico, ofertado as turmas de 5° a 9° ano da Escola Municipal Francisco
Macedo Dantas, bem como a emissdo de 1 e 2 vias de carteiras de identidade, ambas as
atividades realizadas no Centro de Apoio a Comunidade Ermo.

A Associagdo também € responsavel pela promoc¢do de alguns eventos. Dentre eles
podemos citar a realizacdo da festa social que acontece todos os anos durante o periodo em
que a comunidade celebra o seu Padroeiro Sao Francisco de Assis. Esse trabalho €
desenvolvido em parceria com os lideres religiosos, Prefeitura, comerciantes e a propria
comunidade no geral.

Como ponto de apoio, sua sede € utilizada pelo grupo das mulheres, igreja, escola e
populacdo no geral, e ela dispde de alguns utensilios para empréstimo como mesas, cadeiras,

escadas, carrogas, pulverizadores etc.

Tabela 1: Marcos histéricos da Associagdo de Desenvolvimento Comunitario do Ermo —
ADCE, Povoado Ermo, zona rural do municipio de Carnatba dos Dantas — RN.

Ano  Acontecimento

1995  Assembleia de constitui¢do

1996  Registro do estatuto no cartério de Carnaiba dos Dantas — RN
2000 Inicio do convénio com o Programa Mais Alfabetizacdo — EJA
2003 Fim do convénio com o Programa Mais Alfabetizacdo — EJA
2005 Inscri¢do no cadastro nacional de pessoa juridica

2008 Construcdo da barragem no leito do rio Carnatiba

2009 Aquisi¢do do tanque de resfriamento de leite

2010 Aquisicao da impressora

2012  Aquisi¢do do dessalinizador

2015 Implantagcdo do Projeto Piloto de Combate a Desertificacdo
2016  Programa Biblioteca Rural Arca das Letras

2017 Emissdo da DAP juridica

2018 Reconhecimento de entidade de utilidade publica

2018 Assinatura do convénio com a Prefeitura

2019 Renovacdo do convénio com a Prefeitura

2019 Término da execugdo do Projeto Piloto de Combate a Desertificacao
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ANALISE SOBRE O ASSOCIATIVISMO RURAL NO MUNICIPIO DE CARNAUBA
DOS DAN'I,‘AS/RN E ATUACAO DA ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO
COMUNITARIO DO ERMO-ADCE

Para melhor embasar o entendimento sobre a importincia do associativismo rural no
municipio de Carnaiba dos Dantas/RN, especificamente sobre a contribui¢do da Associacdo
de Desenvolvimento Comunitario do Ermo-ADCE no processo de desenvolvimento regional,
nesta fase, surgiu a necessidade de ouvir os representantes do Sindicato dos Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais, Secretaria Municipal de Agricultura, Meio Ambiente e Pesca, Emater
local e Conselho Municipal do Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidério.

A escolha destes 6rgdos nao ocorreu de forma aleatéria, mas sim por algumas dessas
instituicdes terem acompanhado e contribuido com o surgimento do associativismo no
municipio de Carnatiba dos Dantas. Por este e outros motivos, sdo conhecedores das lutas que
as associacoes travam em busca de uma melhoria na qualidade de vida para a populacdo do
campo.

Os representantes dos Orgdos supracitados foram instigados a relatarem sobre a
importancia e contribuicdo do associativismo rural para o desenvolvimento das comunidades
rurais dentro do municipio de Carnatiba dos Dantas, dando énfase a Associacdo de
Desenvolvimento Comunitdrio do Ermo.

Em virtude da pandemia causada pelo novo Corona virus e seguindo com todos os
protocolos de seguranca, as falas dos colaboradores, para esta etapa da pesquisa foram
transmitidas via aplicativo de mensagem e transcritas nesse trabalho, evitando-se assim a
disseminacgdo do virus.

Jodo Batista Dantas Neto, Presidente do Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras
Rurais do municipio de Carnaiba dos Dantas iniciou a sua fala relatando sobre o

associativismo rural e os objetivos de uma associacao.

“Falar de associativismo rural no nosso municipio, as associa¢des t€m um papel
fundamental no desenvolvimento da nossa zona rural. Uma associagdo na comunidade
¢ unir as pessoas, as familias em prol de uma causa. Eu acho que seja o grande
objetivo de uma associag@o, e nds temos varios exemplos no nosso municipio nesse
sentido”.

A unido de pessoas através de uma associacdo pode resultar em muitos beneficios.
Jodo Batista cita um forte exemplo que foi a construcdo das primeiras cisternas na sua

comunidade por intermédio da associagao.
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"O desenvolvimento de infraestrutura hidrica nds temos vdarios exemplos. As
cisternas, no caso aqui dos Garrotes as primeiras cisternas construidas foi um projeto
da associagdo via Governo do Estado, na época do Desenvolvimento Soliddrio”.

Ao comentar sobre a associagdo do Ermo, que foi uma das primeiras associacdes

rurais fundadas no municipio, Jodo Batista faz um breve relato sobre o inicio de sua histdria.

“[...] falar um pouco da associacdo do Ermo, a gente sabe que hd muitos anos no Ermo
a primeira associa¢do fundada foi denominada de Nir. Eu lembro que pai fazia até
parte. Era um tipo de associacdo regional realmente, aonde o pessoal dos Garrotes e da
Pedra Branca faziam parte e comegou o desenvolvimento da comunidade ali”.

A Comunidade Ermo, na visdo de Jodo Batista tem grandes exemplos de conquistas

por intermédio da associac@o. Dentre essas conquistas cita a construgdo da barragem.

“[...] A Comunidade Ermo em si, todos nés conhecemos a histéria da barragem que
até hoje abastece aquela comunidade. Todos nés sabemos teve um envolvimento de
muitas ou de grande parte das familias da comunidade pra esse empreendimento fosse
construido da melhor forma possivel... O grande exemplo do Ermo, das pessoas se
unirem em prol de uma causa € a prépria barragem que eu ja citei”.

Antes de integrar os movimentos sindicais, Jodo Batista atuou por muitos anos como
lider comunitério a frente da presidéncia da Associacdo de Desenvolvimento Comunitario da
Comunidade Garrotes, o que nos faz perceber que sua fala € fundamentada em experiéncias.

Micio Dantas de Oliveira, Secretdrio Municipal de Agricultura, Meio Ambiente e
Pesca considera as associacdes, assim como o sindicato como um caminho para a discussao e

criacdo de politicas publicas voltadas ao homem do campo.

“[...] Vejo que a associacdo, o trabalho de associativismo, as associagdes rurais, assim
como o sindicato sdo fundamentais para o desenvolvimento e pra evolu¢cdo do homem
do campo, porque através das associagdes é que € discutida uma politica puiblica
voltada em melhoria para aquela localidade™.

Enquanto gestor da Secretaria de Agricultura, Micio Dantas desenvolveu uma série de
atividades em parceria com as associagdes € isso o fez perceber o quanto uma associacao é
responsavel pelo crescimento de sua comunidade, chegando a afirmar que cada comunidade
deveria ser representada por uma associacao e que o proprio € defensor do trabalho social e do

associativismo.

“[...] hoje eu vejo a importancia de cada comunidade ter a associagdo pra discutir
melhorias, pra buscar beneficios, pra debater determinadas situacdes. Entdo assim, &
fundamental hoje uma associag@o.... Hoje particularmente me vejo associado numa
associa¢do. Eu sou defensor demais do trabalho social e do associativismo™.
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A identificacdo de Mucio com a Associagdo da Comunidade Ermo € algo que perpassa

seu trabalho.

“Falar da associa¢do do Ermo pra mim é facil demais e tranquilo, até porque eu digo
até a minha esposa que pretendo um dia comprar um pedago de terra, e assim, quem
sabe poder ser até do Ermo”.

Na visdo de Micio existem dentro do municipio muitas associacdes organizadas.
Entretanto, a do Ermo se destaca por sua diretoria ser composta por pessoas participativas e

que possuem conhecimento.

“Eu vejo que tem muita associacdio organizada, mas eu vejo que a associa¢do do Ermo
¢ muito organizada, estd a frente as demais, porque representantes na diretoria tem
conhecimentos, que v€ a importancia da associac¢do e td sempre lutando por melhorias.
T4 sempre se disponibilizando e ai por diante. Que ndo se esquiva, que ndo se
esconde, td sempre botando seu nome a disposi¢do, comprando debates e discussdo,
participando”.

Outro aspecto positivo elencado sobre a associacdo do Ermo € a participacdo dos

sOcios nas reunioes.

“[...] Hoje € uma organizacdo onde cativa o sécio, onde os sécios sdo participativos.
Eu vejo que € das poucas associa¢des que quando vai ter uma reunifio os sécios estao

presentes. Hoje ja é uma cultura existente dentro do Povoado. E uma referéncia a
associa¢do do Ermo. Entdo o sécio se motiva”.

Dentre as conquistas da Comunidade Ermo através da associacdo, Miucio destaca a
aquisicdo do tanque de resfriamento de leite, que reavivou a atividade de bovinocultura

leiteira dentro do municipio de Carnatiba dos Dantas que até entdo estava adormecida.

“[...] Tudo comecou dai do Povoado Ermo, de uma luta, de uma insisténcia da
Associagdo em trazer esse tanque de leite. Esse primeiro tanque de leite para o
municipio de Carnaiba dos Dantas para fomentar, pra movimentar, pra motivar o
pecuarista. Entao tudo comecgou dai. Hoje a cidade tem quatro tanques de leite, fora as
duas queijeiras em movimento e a gente vé os produtores bem motivados. Bastante
motivados para crescer o seu rebanho, pra persistir e insistir na atividade da
bovinocultura leiteira, e eu vejo que tudo isso comecou através da insisténcia dos
membros da associa¢do do Povoado Ermo. Entdo, € uma referéncia”.

Ana Maria Cordeiro Alves, Extensionista Rural da Emater local de Carnauba dos
Dantas compreende que o associativismo parte da unido de pessoas por um mesmo objetivo,

seja para superar dificuldades ou pela busca de beneficios comuns.
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“Sobre a importancia do associativismo no geral, ndo s6 no municipio de Carnadba
dos Dantas, mas no geral o associativismo tem muita importincia pra comunidade,
principalmente, que na verdade o que é o associativismo? E a unido de um grupo de
pessoas né, que tem o mesmo objetivo, que procura 0 mesmo objetivo, superar as
dificuldades dali da comunidade, daquele grupo, buscando beneficios comuns. Tanto
os beneficios econdmicos quanto sociais”.

Uma associagdo comunitdria rural necessita de integrar agdes que viabilizem o
crescimento ndo s6 de seus associados, mas também de toda a comunidade, e para isso Ana

Maria destaca trés pontos principais: Planejamento, participacdo e senso de coletividade.

“[...] O papel da associacdo, principalmente uma associacdo comunitdria rural é
integrar acdes daqueles agricultores e agricultoras associadas em beneficio de
melhorias do processo produtivo, tanto individual como da comunidade no geral. E
também um fator muito importante, até para a sobrevivéncia de uma associagdo é o
planejamento. O que eu enxergo € isso, que o planejamento € essencial, que dentro de
uma associa¢@o tem que haver um bom planejamento pra possibilitar as condi¢des, pra
enfrentar os imprevistos que aparecem com finalidade de defender os interesses dos
associados. Entdo, também desenvolver projetos pensando na coletividade, porque
quando se pensa na associacdo tem que se pensar também na coletividade. As decisdes
devem sempre ser tomadas com a participa¢do e envolvimento da comunidade, dos
associados. A diretoria ndo pode resolver uma determinada situacdo sem o
envolvimento dos associados. Sempre tem que haver o envolvimento dos associados”.

Outro aspecto importante abordado por Ana Maria e que € imprescindivel para o
desenvolvimento e crescimento de uma associacdo € a lideranca, ou seja, as pessoas que

estardo a frente e que representardo a populagdo.

z

“Outro ponto importante numa associagdo e para uma associacdo é a questdo da
lideranga, da pessoa que estard a frente da presidéncia, por exemplo. As pessoas que
fazem parte da diretoria t€m que ser pessoas de iniciativa, que acreditem também que
a mudanca ¢ possivel, que respeite os valores e que saiba ser tolerante. Também que
saiba ensinar e aprender também, construir sempre junto na coletividade, que veja as
potencialidades e dificuldades daquela comunidade, daquela associac@o, respeite as
diferencas”.

O papel e o poder que uma comunidade possui ao estar organizada e representada por

uma associagdo a torna mais fortalecida, até mesmo perante o préprio municipio.

“[...] O papel e o poder que uma associag¢@o tem ¢ fundamental pra o desenvolvimento
daquela comunidade. Acho que uma comunidade com uma associa¢do com certeza ela
fica bem mais forte, fica bem mais fortalecida, porque terdo ali um grupo de pessoas
que buscam principalmente a melhoria daquela comunidade. Fortalecer aquela
comunidade perante o municipio e tudo. Nao restam dividas que o associativismo ¢
muito importante”.
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Durante seus dez anos de servigos prestados ao municipio Ana Maria acompanhou o
crescimento da associacdo e as atividades desenvolvidas no decorrer dos vinte e seis anos de
existéncia. Com conhecimento, Ana Maria descreve algumas das principais conquistas e

atividades desenvolvidas.

“E assim a Associacdo de Desenvolvimento Comunitirio do Ermo tem total
importancia para principalmente a comunidade, principalmente a comunidade Ermo, e
também para o municipio de Carnatiba dos Dantas. Desde que foi fundada, se ndo me
engano em noventa e cinco, a associacdo vem atuando em vadrias atividades. Quantas
conquistas a associacao trouxe pra comunidade? Muitas conquistas, muitas atividades,
muitos projetos. Até hoje mesmo tem a questdo do tanque de leite, que movimenta a
bacia leiteira ali da comunidade, que movimenta a economia. O sistema de
abastecimento de dgua, questdo do projeto de combate a desertificacdo, pelo Governo
Cidadao que trouxe vérios projetos, vérios beneficios, capacitacdes também, reunides,
parcerias com Emater, Secretaria e Sindicato. Com diversas secretarias ndo sé com a
de Agricultura, mas tem parcerias com vdrias secretarias e vem desenvolvendo
diversas atividades, sempre buscando fortalecer a agricultura familiar, principalmente
ali da comunidade, dos associados, buscando escutar, ser transparente”.

Finalizando sua fala, Ana Maria afirma que por trabalhar na zona rural entende que a

importancia do associativismo para as comunidades rurais € algo inquestionavel.

“E com certeza ndo restam dudvidas, pra mim mesma ndo tenho didvidas da
importancia e do papel que o associativismo tem para o municipio e para a
comunidade, principalmente a gente que trabalha com zona rural, a importancia ndo
tem o que pensar”.

Martim Bernardo da Silva, Presidente do Conselho de Desenvolvimento Rural
Sustentdvel e Solidario e lider sindical hda mais de trinta anos foi um dos grandes
incentivadores para a formagdo das associagdes dentro do municipio de Carnatba dos
Dantas. Sobre a associagdo do Ermo, Martim relata que ela permanece viva e atuante mesmo

enfrentando periodos criticos.

“[...] A associacdo ¢ uma referéncia para todas as associagdes no municipio de
Carnadba dos Dantas. Eram dezesseis associa¢des, e no momento de carne seca ela
esta sobrevivendo”.

Assim como Micio e Ana Maria, Martim considera que uma das mais importantes
conquistas da associacdo foi o tanque de leite. Na sua visdo, para o setor agropecudrio a
semente que foi plantada no Ermo germinard em outras comunidades.

“[...] Hoje a gente estd vendo a questdo do leite, a matéria prima que eu sempre digo
em reunido, que tudo passa, mas a matéria prima que vai ser desenvolvida e que essa
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matéria prima que é renovavel que é o leite, vocé pode ter certeza de que o que foi
plantado no Ermo ele vai florescer em outras comunidades”.

Martim fez um breve comentdrio sobre uma situagdo que por muito tempo gerou
questionamentos entre os moradores da comunidade, e que a associacdo soube conduzir com

muita responsabilidade.

“[...] Hoje ndés somos em primeiro lugar no mundo em questdes de uso de agrotoxico.
Esse foi um dos pontos que eu achei que a associac¢do enfrentou com muita seriedade.

N

Por nenhum momento baixaram a guarda. A associacdo criou uma credibilidade
dentro da comunidade”.

A barragem que abastece a comunidade abrange a propriedade de mais de quinze
produtores. A cultura de producdo de forragens para alimentagdo animal sempre foi forte na
area, devido a disponibilidade de dgua. Atrelado a essa producdo estd o cultivo de tomate e
pimentdo com a utilizacdo desenfreada de agrotdxicos, e esse sim € o ponto chave da questao.

A preocupacdo de consumir uma dgua contaminada sempre assolou os moradores, que
ap6s um periodo extenso aceitando a situac@o resolveram se manifestar. Para isso, a discussao
foi levada para a associag@o por ser a entidade responsavel pelo abastecimento de 4gua. Em
assembleia a populacdo decidiu convocar via oficio todos os proprietdrios para uma conversa,
para assim discutirem solu¢des mitigadoras ao problema.

A reunido contou com a participacdo expressiva dos moradores. Contudo, poucos
proprietarios estiveram presentes, talvez por se sentirem amedrontados diante da situacao que
se formou, afinal, o problema nao era tdo simples de se resolver e envolvia muitas pessoas.

A discussdo, hora muito calorosa desaguou na seguinte decisdo: Ndo mais seria
permitido o cultivo de tomate e pimentdo e quaisquer outras culturas com a utilizagdo de
agrotoxicos nas dreas que circundassem o reservatorio e que estivessem dentro da delimitacao
de captacdo de dgua. Caso houvesse o descumprimento do acordo, novamente a comunidade
se reuniria para tomar decisdes mais drdsticas, como uma possivel denincia aos 6rgaos
ambientais.

Toda a discussdo foi registrada em ata e apOs aprovagdo, assinada pelos dirigentes da
associacdo e demais participantes, com posterior arquivamento para fins de comprovagao.

Administrar essa situacao exigiu muita sensatez por parte dos dirigentes da associacao.
Martim foi muito feliz quando frisou o adjetivo “seriedade”, pois representa toda a forca e

coragem que foi necessdria para enfrentar esse problema.
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PERFIL SOCIOECONOMICO DOS SOCIOS DA ASSOCIACAO DE
DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO DO ERMO-ADCE

A Associacdo de Desenvolvimento Comunitdrio do Ermo, segundo seu banco de
dados, hoje conta com um quadro de 80 associados ativos que contribuem mensalmente e de
forma assidua com a taxa de R$ 5,00 (cinco reais), valor estipulado em Assembleia. Essa
contribui¢do € utilizada para custear as despesas com a sede, a exemplo a conta de luz e
materiais de expediente.

Quando o interessado deseja se associar este procura a sede da Associagdo portando
seus documentos pessoais, onde sdo retiradas cOpias, as quais serdo anexadas a sua ficha de
filiacdo. Apds esse processo o individuo poderd gozar de seus direitos enquanto sdcio, tendo
como dever cumprir com as normas do estatuto social.

Tomando por base as fichas de filiagdo, documento que possui todas as informagdes
pessoais do sdcio, apresenta-se a seguir o perfil socioecondmico dos associados da
Associagdo de Desenvolvimento Comunitdrio do Ermo. Os resultados mostram que o quadro
de associados é composto em sua maioria por pessoas do sexo feminino, que correspondem a

53% dos sécios, (Figura 3).

Sexo

= Masculino

= Feminino

Figura 3: Distribui¢do do quadro de s6cios quanto ao sexo.

Na tematica de valorizacdo e inser¢do da mulher em espagos publicos e de decisdo,
vale salientar que no caso das associagdes a participacdo de mulheres, principalmente em
cargos que componham a diretoria € fator determinante para a soma de pontos na disputa por

editais lancados pelo Governo do Estado.
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Com experiéncia nesse sentindo, hoje o quadro da diretoria da Associa¢do é composto
por doze membros, aos quais 50% sdo mulheres que ocupam os cargos de presidente,
secretaria, tesoureira e conselho fiscal.

No tocante a idade (figura 4), 4% dos sécios apresentam idade entre 18 e 25 anos, 16%
entre 26 e 35 anos, 17% entre 36 e 45 anos, 29% entre 46 e 59 anos, sendo a faixa etaria

predominante a de acima de 60 anos, que corresponde a 34% dos sdcios.

Idade
4%

® 18 a 25 anos
® 26 a 35 anos
36 a 45 anos

= 46 a 59 anos

= Acima de 60 anos

Figura 4: Faixa etéria de idade dos Associados.

Com base na figura 4, pdde-se constatar a falta de participacdo de pessoas jovens nas
discussdes comunitdrias. Um dos fatores determinantes e que explica esse fendmeno € que a
maioria dos sdcios sdo chefes de familia, sendo associado tanto o esposo quanto a esposa.
Resultados semelhantes foram indicados por Souza (2016) ao realizar uma avaliacdo sobre a
Associacdo Comunitéria Barra da Espingarda em Caic6/RN.

Com relagdo ao estado civil dos associados, conforme figura 5 pode-se observar que
56% sdo casados, 23% vivem em unido estavel, 10% sdo viuvos, 9% sio solteiros € a minoria,

que corresponde a 2% sao divorciados.



45

Estado civil

= Solteiro

m Casado

= Viuvo

= Divorciado

= Unido estavel

Figura 5: Estado civil dos Associados.

Quanto da composi¢do do nicleo familiar dos associados, sua distribuicdo se dd da
seguinte forma: 33% das familias sdo compostas por 5 membros, 27% por 4 membros, 20%
por 3 membros, 13% por 2 membros e apenas 7% correspondem aos sécios que moram

sozinhos (figura 6).

Membros do nucleo familiar

B

"4
=5

Figura 6: Composi¢ao do ntcleo familiar dos Associados.

Sobre o grau de escolaridade dos s6cios, conforme figura 7 observou-se que 55% dos
associados possuem Ensino Fundamental Incompleto, 22% possuem Ensino Médio Completo,
8% possuem Ensino Superior Completo, 7% possuem Ensino Médio Incompleto, 4% sao Pds-
Graduados, enquanto os outros 4% identificam os s6cios que ndo possuem grau de

escolaridade e neste caso sao classificados como analfabetos.
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Nivel de escolaridade
49% 4% 0% = Analfabeto

3% = Ens. Fund Completo

Ens. Fund

Incompleto
= Ens. Medio

Completo
559% = Ens. Medio

Incompleto
Ens. Sup. Completo

® Pos graduagdo

Figura 7: Grau de escolaridade dos Associados.

Os dados permitem inferir que mais da metade dos sécios que compdem a Associacao
possuem um nivel de escolaridade baixo. Essa caracteristica pode ser compreendida como a
falta de oportunidade que estas pessoas ndo tiveram de estudar, principalmente pelo fato de
precisarem trabalhar para ajudar na renda familiar.

Ainda assim, vale salientar que dentre o quadro de sécios é possivel identificar uma
quantidade (embora minoritdria se comparada aos demais) de pessoas que concluiram o
ensino médio e outras que avancaram ainda mais quando conseguiram uma formacao
superior.

No tocante a ocupacdo dos Associados, pode-se observar que 43% sao agricultores,
36% sao aposentados, 10% possuem outras ocupagdes, 6% sao funciondrios publicos e 5%

sdo professores, de acordo com a figura 8.
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Ocupacao

= Aposentado

5%
.\ = Agricultor

= Funcionério
Publico

m Professor

= Outros

Figura 8: Identificacdo da profissdo dos Associados.

E possivel identificar, conforme os dados apresentados que o sustento da maioria dos
Associados € decorrente da agricultura familiar. Quanto aos aposentados, esses ainda
permanecem ativos na agricultura, tanto para distracdo quanto para complemento da renda
familiar.

Ainda sobre a identificacdo do perfil socioecondmico dos associados, no tocante a
renda e de acordo com os resultados apresentados na figura 9, observa-se que 72% dos sdcios
apresentam renda entre 1 e 3 saldrios minimos, 15% até 1 saldrio minimo, 10% entre 3 e 6

salarios minimos € 3% de 6 a 9 salarios minimos.

Renda familiar

3%

m Até 1 salario
minimo

® | a 3 salarios
minimos

= 3 a 6 salarios
minimos

= 6 a9 salarios
minimos

Figura 9: Renda familiar dos Associados.
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6 CONCLUSOES

Os caminhos percorridos permitem perceber que o associativismo rural pode ser
compreendido como ferramenta capaz de proporcionar o desenvolvimento das comunidades
rurais quando em sua esséncia ameniza as demandas sociais e econdmicas dos agricultores e
agricultoras, possibilitando assim sua permanéncia em seu territério, diminuindo de forma
expressiva o éxodo rural.

Sendo assim, acredita-se que as associacdes rurais se configuram como estratégia para
o fortalecimento das comunidades rurais quando estimula a participagdo social e o
desenvolvimento do sentimento de coletividade entre seus associados, que por interesses
homogéneos se unem em busca de beneficios e de superar dificuldades.

Dessa maneira, a for¢a presente nas associacdes estd na constru¢ao de conhecimento,
pautados no didlogo e em processos decisdérios que reafirmam a importincia das acdes
coletivas e que corroboram para a emancipacdo de comunidades que saem do anonimato e
passam a ganhar expressdo, constituindo-se assim como instrumento de representacdo
democriética.

Este estudo teve como foco de investigacdo a Associacdo de Desenvolvimento
Comunitario do Ermo e sua contribuicio como agente ativo no processo de desenvolvimento
regional, tendo em vista sua capacidade de melhorar a condicdo de vida das pessoas e da
populacdo de seu territorio.

No que diz respeito aos resultados da pesquisa, € notério que o territorio da
Comunidade Ermo passou por um processo de desenvolvimento devido a atuagdo da
Associacdo de Desenvolvimento Comunitario do Ermo, que com projetos e acdes contribui de
forma direta no desenvolvimento socioecondmico da comunidade.

E possivel identificar que essa associagio, em 25 anos, conseguiu realizar
investimentos na comunidade que superam os do Poder Publico Municipal, a citar a
constru¢do da barragem e o sistema de abastecimento de dgua. Esses resultados e a autonomia
da associagdo sdo frutos dos lacos estabelecidos e fortalecidos por seus associados ao longo
de sua existéncia.

No tocante a participacdo dos sécios, mesmo com um ndmero expressivo de
participantes nas reunides, observa-se a falta de engajamento da juventude nas discussoes
comunitdrias.

As reflexdes apresentadas indicam as diversas contribui¢des praticas decorrentes da

adesdo ao associativismo. Contudo, hd a necessidade de intensificar a constru¢do de uma
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cultura de participacdo que propicie o didlogo entre as comunidades e os poderes, para assim

enfrentar as dificuldades.
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