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RESUMO

A presente dissertacdo versa sobre Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD) numa
concepcao contributiva para o processo de aprendizagem aplicado na Educacdo Profissional e
Tecnologica (EPT). A investigacdo foi desenvolvida com o propdsito principal de analisar a
ferramenta de avaliagdo de desempenho docente, utilizada atualmente no IFPB, na perspectiva
de apresentar um produto educacional que oferecesse subsidios para adocdo de estratégias
gerenciais, podendo contribuir na melhoria de préticas pedagogicas e revisdes metodoldgicas,
e, por consequéncia, na qualificacdo do ensino-aprendizagem do Ensino Médio Integrado do
Campus Jodo Pessoa. Para tanto, recorreu-se a pesquisa de campo, com uma abordagem
qualiquantitativa (mista), valendo-se da pesquisa bibliografica/descritiva, com tracos da
documental e exploratdria, em algumas situacdes. A coleta de dados foi realizada a partir de
uma populacao de 211 docentes que atuam no Ensino Médio Integrado, da qual se obteve uma
amostra probabilistica de 70 professores para a aplicacdo dos questionarios, no Viés
quantitativo do estudo. Na linha qualitativa, valeu-se de um universo de 27 gerentes ligados a
gestdo de pessoas e ao ensino, dos quais foram escolhidos oito representantes para a
realizacdo das entrevistas semiestruturadas, adotando a l6gica da amostra ndo probabilistica
intencional. Para o tratamento dos dados, recorreu-se a planilha eletrénica Excel para analise
estatistica e producao dos gréaficos, e a analise de contetdos, para atender, respectivamente, as
abordagens quantitativa e qualitativa da investigacdo. Diante dos resultados e ancorados nos
tedricos da ADD e da EPT, com revisita aos dispositivos legais que tratam da Reforma do
Ensino Médio e do Plano de Carreira do Magistério Federal, desenvolveu-se um instrumento
avaliativo docente pelos discentes, via questionario, aplicavel por meio de um Software
Web/Site Eletrénico, que responde ao objetivo préprio do Produto Educacional. Do estudo,
conclui-se que hd uma revelacdo clara que, tanto na percep¢do dos docentes como dos
gestores, a ferramenta avaliativa utilizada no IFPB, a partir do l6cus investigado, ndo traduz a
fidelidade e a confiabilidade necessaria que se preste a contribuir com o ensino-aprendizagem
no Ensino Médio Integrado do Campus Jodo Pessoa. Além disso, requer normatizacdo
interna, regulamentando o processo de Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD), com 0s
critérios e procedimentos para a concessao de progressao e promocao funcional aos docentes
da Carreira de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico.

Palavras-chave: Avaliacdo de Desempenho Docente. Educacdo Profissional e Tecnoldgica.
Ensino Médio Integrado.



RESUMEN

Esta tesis aborda la Evaluacion del Desempefio Docente (EDA) en una concepcién
contributiva al proceso de aprendizaje aplicada en la Educacion Profesional y Tecnoldgica
(EPT). La investigacion se desarroll6 con el objetivo principal de analizar la herramienta de
evaluacion del desempefio docente, actualmente utilizada en el IFPB, con la perspectiva de
presentar un producto educativo, que ofrezca subsidios para la adopcion de estrategias de
gestion, que puedan contribuir al mejoramiento de las précticas pedagdgicas. y revisiones
metodolodgicas, y, en consecuencia, en la calificacion del ensefianza/aprendizaje de la Escuela
Secundaria Integrada del Campus Jodo Pessoa. Para ello se utilizd investigacion de campo,
con enfoque cualitativo y  cuantitativo  (mixto), utilizando investigacion
bibliogréafica/descriptiva, con rasgos documentales y exploratorios, en algunas situaciones. La
recoleccion de datos se realizd de una poblacién de 211 (doscientos once) docentes que
laboran en la Escuela Secundaria Integrada, de la cual se obtuvo una muestra probabilistica de
70 (setenta) docentes para aplicar los cuestionarios, utilizando el sesgo cuantitativo del
estudio. En la linea cualitativa, utilizamos un universo de 27 (veintisiete) directivos
vinculados a la gestion de personas y a la docencia, de los cuales se eligieron 08 (ocho)
representantes para realizar las entrevistas semiestructuradas, adoptando la légica de la
encuesta intencional no estructurada. muestra probabilistica. Para procesar los datos se utilizd
la hoja de célculo Excel para andlisis estadistico y produccién de gréficos, y andlisis de
contenido, para cumplir, respectivamente, con los enfoques cuantitativos y cualitativos de la
investigacién. Dados los resultados y anclados en las teorias del TDA 'y EPT, con una revision
de las disposiciones legales que tratan de la Reforma de la Ensefianza Media y del Plan
Federal de Carrera Docente, se desarroll6 un instrumento de evaluacion docente por parte de
los estudiantes, via cuestionario, aplicable a través de un Software Web/Sitio Electrénico, que
responde al objetivo especifico del Producto Educativo. Del estudio se concluye que hay una
revelacion clara, que, tanto en la percepcion de docentes como de directivos, el instrumento
de evaluacion utilizado en el IFPB, desde el locus investigado, no traduce la fidelidad y
confiabilidad necesarias para contribuir en la ensefianza-aprendizaje en la Escuela Secundaria
Integrada del Campus Jodo Pessoa. Ademas, requiere normas internas que regulen el proceso
de Evaluacion del Desempefio Docente (ADD), con los criterios y procedimientos para
otorgar progresion y promocion funcional a los docentes de la Carrera de Educacion Basica,
Técnica y Tecnoldgica.

Palabras clave: Evaluacion del Desempefio Docente. Educacion Profesional y Tecnoldgica.
Escuela Secundaria Integrada.



ABSTRACT

The present dissertation focuses on the Teaching Performance Assessment (TPA) in a way of
contributing to the learning process applied in Professional and Technological Education
(PTE). The investigation was developed aiming at analyzing the teaching performance
assessment tool, currently used at IFPB, in a perspective of presenting an educational product,
which could offer subsidies for the adoption of management strategies, contributing to the
improvement of pedagogical practices and methodological reviews, and, consequently,
contributing to the qualification of the teaching/learning concerning Integrated High School
courses in the Jodo Pessoa Campus. For doing so, field research was used, with a qualitative
and quantitative (mixed) approach, using bibliographic/descriptive research, with
documentary and exploratory features, in some situations. Data collection was carried out
from a population of 211 (two hundred and eleven) teachers who work in Integrated High
School courses, from which a probabilistic sample of 70 (seventy) teachers was obtained to
apply the questionnaires, using the quantitative bias of the study. As to the qualitative
apprroach, we used a universe of 27 (twenty-seven) managers, who were linked both to
people management as well as to the teaching area, from which 08 (eight) representatives
were chosen to carry out the semi-structured interviews, adopting the intentional non-
probabilistic sample logic. In order to process the data, we made use of the Excel spreadsheet
for statistical analysis and production of graphs, and content analysis, so as to meet,
respectively, the quantitative and qualitative approaches to the investigation. Given the results
and anchored in the theories of TPA and PTE, with a revisit to the legal provisions that deal
with the High School Reform and the Federal Teaching Career Plan, a teaching evaluation
instrument was developed by the students, via questionnaire, applicable through
Software/Electronic Site, which responds to the specific objective of the Educational Product.
As to the results, we conclude that, both in the teachers” as well as in the
managers”perceptions, the evaluation tool used in IFPB, considering the investigated locus,
does not portray the fidelity and reliability which are necessary for contributing to the
teaching-learning process in Integrated High School courses in the Jodo Pessoa Campus.
Besides, it requires internal standards, regulating the Teaching Performance Assessment
(TPA) process, with the criteria and procedures for granting progression and functional
promotion to teachers in the Basic, Technical and Technological Education Career.

Keywords: Teaching Performance Assessment. Professional and Technological Education.
Integrated High School Courses.
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1 NOCOES INTRODUTORIAS

1.1 Desenvolvimento do tema

1.1.1 A conexao da atuacao profissional com o tema da investigacao

Em 17 de janeiro de 1995, iniciei minha trajetéria na Unidade de Ensino
Descentralizada de Cajazeiras, da entdo Escola Técnica Federal da Paraiba (ETFPB). No dia
08 de marco do mesmo ano, fui removido para a Unidade Sede/Jodo Pessoa e lotado no entédo
Departamento de Recursos Humanos.

Nesse departamento, passei a desempenhar minhas atribuicdes e atividades na Coordenacao
de Legislacdo de Pessoal, onde me deparei com os primeiros processos administrativos que
atinavam com a gestéo de pessoas, linguagem atual, dentre os quais, 0s que tratavam de
progressao funcional, que pressupunha uma avalia¢do de desempenho anterior, com
resultados satisfatorios.

Todavia, em janeiro de 1996, fui levado a outro desafio, ainda no @mbito da gestdo de

pessoas, passando a exercer a Coordenacdo de Cadastro e Pagamento, unidade responsavel
pelo gerenciamento da folha de pagamento. experimentando o primeiro cargo de gestdo na
Instituicdo.

Dessa experiéncia, em agosto de 1998, assumi a Geréncia de Desenvolvimento de
Recursos Humanos (GDRH), o antigo Departamento de Recursos Humanos, elevando o
tamanho do desafio, visto que, agora, deveria ter um olho estratégico e sistémico para planejar
e executar acdes da politica de recursos humanos, observando os aspectos legais, mas
permeando, além da folha de pagamento, o desenvolvimento da carreira, 0s primeiros tracos
da qualidade de vida, os beneficios e as relacdes interpessoais.

Nessa conjuntura, a Escola Técnica Federal da Paraiba foi transformada em Centro
Federal de Educacéo Tecnoldgica da Paraiba (CEFET-PB), por meio de Decreto publicado no
Diéario Oficial da Unido, em 23 de margo de 1998, que permitiu a instituicdo ofertar cursos
superiores em tecnologia, a partir 1999, com o Curso Superior em Telematica.

Na GDRH, permaneci até julho de 2002. Em janeiro de 2003, fui, a convite,
desenvolver as atribui¢des do cargo efetivo, na entdo Superintendéncia de Recursos Humanos
da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), por meio do instituto da colaboragéo técnica,
tendo permanecido naquela situacéo funcional até novembro de 2004, quando, em virtude da
mudancga na gestdo superior da UFPB, passei, mais uma vez, a convite, a desempenhar a

funcdo de Coordenador de Legislacdo e Normas daquela superintendéncia.
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Na funcdo de coordenador acima descrita, estive até novembro de 2012. Nesse
interim, a Superintendéncia de Recursos Humanos foi alcada a Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas, implicando, por consequéncia, a transformacdo da Coordenagdo de Legislacdo e
Normas em Coordenacdo de Processos de Gestao de Pessoas, abrigando as areas de provisao e
selecdo, legislacdo de pessoal e folha de pagamento, elevando, consideravelmente o escopo de
atuacdo, com conexdo direta com a Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoas, que
alcancava as areas de desenvolvimento de carreira, avaliacdo de desempenho e capacitacao de
servidores.

Concluido o ciclo na UFPB, regressei ao ja Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia da Paraiba. Fui lotado no Campus Jodo Pessoa e assumi, de imediato, a Chefia do
Departamento de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas, possivelmente, em funcdo da
experiéncia na area. Nessa unidade, tive oportunidade de gerenciar os trés pilares que
sustentam as acOes especificas de gestdo de pessoas: a Coordenacdo de Administracdo de
Pessoal, que, em sintese, cuida da legislacdo de pessoal e folha de pagamento; a Coordenagéo
de Desenvolvimento Profissional, que se responsabiliza pelo desenvolvimento da carreira,
avaliacdo de desempenho docente e de técnico-administrativo, e da politica de qualificacdo e
capacitacdo dos servidores; e a Coordenacdo de Promocéao Social e Qualidade de Vida, que,
em suma, trata de alguns eventos promotores do melhoramento do clima organizacional e da
politica de qualidade de vida, no qual permaneci até outubro de 2022.

Por esse recorte de atuacdo profissional, o pesquisador guarda correlacdo com o tema
objeto da investigacdo, visto que é servidor técnico-administrativo do IFPB, tendo
desenvolvido, por mais de 25 anos, suas atividades laborativas na area de gestdo de pessoas,
qguando teve a oportunidade de lidar diretamente com os processos de avaliacdo de
desempenho docente, nos aspectos formais, permitindo-lhe aproximar-se da tematica objeto
da pesquisa e acompanhar as mudancas na carreira docente nas Ultimas duas décadas,
percebendo a necessidade e a importancia da avaliacdo de desempenho docente, ndo so para
fins de evolucdo na carreira, mas também como revisor de acdes pedagogicas e definidor de
acoes de desenvolvimento focadas na melhoria no ensino-aprendizagem, conectados com as
tecnologias educacionais em voga.

Compreendendo, na seara da legalidade, o cenario da avaliacdo docente nas intuices
federais de ensino, a partir do historico profissional evidenciado, aliado a uma de suas
formacOes académicas, o bacharelado em Direito, a pesquisa revela-se de grande relevancia
para 0 pesquisador, tendo em vista a oportunidade de poder ofertar um contributo ao IFPB,

apresentando um instrumento avaliativo docente, na visdo dos discentes, como um dos
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principais eixos da afericdo, construido a partir do diagndstico do nivel de satisfacdo dos
professores com o sistema de avaliacdo hoje praticado, bem como dos pontos fortes e frageis
da ferramenta avaliativa vigente, que possa refletir a realidade educacional, conectada com
contexto historico, regional e socioecondmico no qual estd inserido o IFPB — Campus Jodo

Pessoa.

1.1.2 Perspectivas conectadas ao PROFEPT

No ambito do Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(ProfEPT), por se tratar de um mestrado profissional, que objetiva, além da investigacdo
propriamente dita, culminando com uma dissertacdo, a apresentacdo de um produto
educacional que se propbe a promover uma intervencdo pragmatica e direta nas praticas
educativas e no desenvolvimento curricular integrado da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica, apontando para a superacdo da dualidade estrutural histdrica, a pesquisa em tela
reveste-se de uma importancia significativa, considerando que, a partir da percepcdo dos
atores do processo académico, docentes atuantes no Ensino Médio Integrado, nos diversos
recortes, do ensino, extensdo, pesquisa, inovacdo e gestdo, estaria se configurando um retrato
de instituicdo na perspectiva da avaliagdo do desempenho docente, uma temaética pouco
explorada nos ambientes de pesquisa, de modo que possa também auxiliar outras instituicdes
da rede federal de ensino, alcancadas pelo programa, e servir como referencial para a
ressignificacdo dos modelos de cursos integrados e dos seus respectivos planos pedagogicos,
em busca da formacdo integral, omnilateral, humana e cidad& dos seus estudantes, conectada
com o mundo do trabalho.

Na perspectiva educacional, o estudo se configura como fundamental para a revisao do
modelo avaliativo dos docentes, para fins de progressdo e promocdo funcional de que trata a
Lei n® 12.772/2012 (Brasil, 2012b), permitindo identificar pontos fortes e fragilidades do
processo, bem como oportunidades que possam delinear agdes de capacitacdo docente e
adocgdo de estratégias gerenciais com vistas a melhoria das préaticas pedagogicas e revisoes
metodoldgicas, além de planejar politicas publicas de intervencdo didatica direta, que replique
no desempenho docente e, por derivacao, na qualificacdo do ensino-aprendizagem.

Por conseguinte, a partir da caracterizacdo decorrente da avaliacdo do desempenho
docente, nos seus diversos aspectos, possa subsidiar a promogéo de uma ressignificacdo das
praticas de ensino, em que o professor assuma novos papéis, em funcdo das mudancas

requeridas pelo mundo do trabalho, e que contemplem os estudantes com uma visao holistica,
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conectando-0s aos diversos aspectos do conhecimento e possibilitando-lhes uma formacéo
integral de ser humano. Assim, a pesquisa infere uma perspectiva relevante, criando a
possibilidade de direcionamento de egressos ao mundo do trabalho com competéncias
comportamentais, além das técnicas requeridas, que possam servir de demarcacdo para

relagdes sociais pedidas pelo sistema econdmico capitalista vigente no Brasil.

1.1.3 Avaliacdo como ato inerente ao contexto social e profissional

A avaliagdo é uma agdo quase involuntéria praticada cotidianamente pelos individuos
no contexto das relagdes em sociedade. O tempo todo, estamos avaliando e sendo avaliados.
Ocorre na convivéncia em familia, com amigos, nos negécios, nas relagcdes de trabalho, quer
seja com colegas de mesma hierarquia, superiores ou subordinados. E um processo continuo e
repetitivo que possibilita o reconhecimento dos equivocos, revisita aos erros e revisdo das
falhas, no intuito de promover uma reflexao, alteracéo de rota e mudancga de comportamento.

O ato de avaliar € um processo inerente ao ser humano, contido na sua esséncia, que
tem o conddo-mor de manter ordeiramente as relacdes interpessoais, tanto no contexto da vida
pessoal como na profissional.

No ambiente profissional, vale destacar que, de forma regular, realizamos avalia¢des
informais, embora, no modo automatico, sem percepcdo nem intencdo de realizéa-las.
Entretanto, na maioria das organizacdes, inclusive as da esfera pablica, sdo efetuadas outras
avaliacdes com foco no desempenho profissional, como ferramenta gerencial para a area de
gestdo de pessoas.

O uso assertivo da avaliacdo de desempenho constitui um instituto vigoroso com
capacidade de apontar diversos problemas, a exemplo: problemas entre supervisdo e geréncia;
problemas de integracdo a organizacgdo; dificuldade de adequacao ao cargo ocupado; possiveis
dissonancias e caréncias de treinamento, possibilitando meios e programas que eliminam ou
neutralizam tais dificuldades e caracterizando-se como uma ferramenta poderosa condutora da
resolucédo de problemas de desempenho, da melhoria do trabalho e da qualidade de vida nas
organizagOes (Chiavenato, 2016).

No campo educacional, a Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD) constitui-se em
uma das principais ferramentas utilizadas pelas instituicbes de ensino capaz de aperfeicoar e
ressignificar a qualidade do ensino e promover o desenvolvimento dos profissionais de
educacédo, em especial dos professores. Revela-se uma ferramenta de gestéo de pessoas, que

pode produzir beneficios significativos tanto para a instituicdo quanto para os docentes.
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Na dtica de Cunha e Silva (2016, p. 45):

A avaliacdo de desempenho docente € uma ferramenta essencial para
garantir a qualidade do ensino e para promover a melhoria continua dos
professores. Através da avaliacdo, € possivel identificar pontos fortes e
fracos do professor, permitindo que ele trabalhe em &reas que precisam de
melhorias.

No Brasil, na perspectiva da promog¢éo de uma Educacdo Basica de qualidade, surgem
as pressoes advindas da sociedade civil, que, em grande monta, originam-se devido aos baixos
indices de desempenho dos alunos nos processos avaliativos de maior escala, bem como dos
estudos comparativos internacionais acerca de politicas que promovem 0 sucesso escolar.
Destas pressdes sociais, a formulacdo e a implementacéo de politicas publicas voltadas para o
delineamento do perfil do bom professor e monitoramento de sua atuacéo nas redes de ensino
afiguram-se razoaveis e necessarias.

Nessa vertente, pode-se compulsar que a racionalidade presente nas politicas
educacionais do Estado brasileiro tem considerado o docente como agente fundamental para a
evolugédo da qualidade de ensino e exigindo cada vez mais que o trabalho e a capacitagédo
desses profissionais sejam avaliados. Nessa linha, surge a inspiracdo para que, nas concepgoes
e elaboracGes de planos de carreira, a Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD) seja
privilegiada (Jardilino; Sampaio; Oliveri, 2020).

Por essa ldgica, a Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD) esta disposta no Art. 67

da Lei n®9.394/1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagéo nacional, e assim reza:

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizagdo dos profissionais
da educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério publico:

I - ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periddico remunerado para esse fim;

111 - piso salarial profissional;

IV - progressdo funcional baseada na titulacéo ou habilitacéo, e na
avaliacdo do desempenho;

V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na carga
de trabalho;

VI - condi¢bes adequadas de trabalho (Brasil, 1996, Art. 67, grifo nosso).

Seguindo esse raciocinio, a Lei n° 12.772/2012 (Brasil, 2012b), que trata da
reestruturagcdo da carreira do Professor de Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico, dentre
outras, no seu Art. 14, consigna um dos requisitos para desenvolvimento na carreira, para fins

de progressdo e promocdo funcional, a aprovacao em processo de avaliacdo de desempenho.



22

Neste mesmo artigo, no seu parégrafo 4° aponta que as diretrizes gerais para o
processo de avaliagdo de desempenho para fins de progressdo e de promocgdo serdo
estabelecidas em ato do Ministério da Educacgdo, conforme a subordinacdo ou a vinculagéo
das respectivas IFES e deverdo contemplar as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
gestdo, cabendo aos conselhos competentes, no &mbito de cada Instituicdo Federal de Ensino,
regulamentar os procedimentos do referido processo (Brasil, 2012).

No que pese estas diretrizes terem sido estabelecidas pela Portaria MEC n° 554, de
20/06/2013 (Brasil, 2013b), ndo ha, até a presente data, salvo melhor juizo, regulamentacéo
interna, estabelecida pelo Conselho Superior do IFPB, disciplinando o instituto da avaliacéo
de desempenho docente. Nesse prisma, constitui-se uma das principais dificuldades para a
consecucdo de politicas internas de identificacdo qualitativa dos seus docentes e adocdo de
politicas internas que contribuam com a melhoria do processo de ensino-aprendizagem, em
especial, perante os estudantes do Ensino Médio Integrado, como Ultima etapa da formacao
educativa bésica.

Associando-se a isso, como mais uma contribuicdo negativa, ¢ o fato de que, no
ambito do Instituto Federal da Paraiba, a partir do termémetro do instrumento avaliativo de
desempenho, atualmente aplicado para fins de progressao e promogéo funcional de que trata a
Lei n® 12.772/2012 (Brasil, 2012), aos docentes do ensino basico, técnico e tecnoldgico, em
dissonancia com as diretrizes vigentes estabelecidas na Portaria MEC n° 554, de 20/06/2013
(Brasil, 2013b), ha indicios de fragilidade e infidelidade, pois, aparentemente, ndo reflete a
confianca, nem a realidade do cotidiano da atuacdo docente nas vertentes do ensino, extensao,
pesquisa e gestdo, além de outros aspectos relacionais entre os pares, docentes-discentes e
docentes-chefias imediatas, impossibilitando a promocdo de mudancas de rotas e paradigmas
e o planejamento de acbes de desenvolvimento (capacitacdo) que reflitam na melhoria das
praticas pedagogicas, com estabelecimento de politicas publicas e estratégias de intervencdo
no ensino-aprendizagem.

Nessa linha, destacam-se: a ndo participacdo discente da avaliacdo didatica; a ndo
contemplacdo da atividade de orientacdo aos estudantes em estagios, monitorias, bolsas de
pesquisa e inovacdo, bolsas de extensdo, projetos integradores, trabalhos de concluséo de
cursos e na pos-graduacéo lato e stricto sensu; a ndo avaliagdo das atividades de gestéo, nas
quais podem ser consideradas as representagdes sindicais.

Sendo assim, compreendendo que ndo ha regulamentacdo interna no a&mbito do
Instituto Federal da Paraiba — IFPB e que a avaliagdo aplicada atualmente ndo confere a

realidade, pois sua concepcédo deriva de um modelo aplicado a época anterior a ifetizacéo, a
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pesquisa centrar-se-4 na analise da ferramenta de Avaliacdo de Desempenho Docente
utilizada para avaliar os docentes que atuam no Ensino Médio Integrado no Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB) — Campus Jodo Pessoa, alinhando a
exigéncia legal a logica atual de desenvolvimento dos pilares da academia, bem como a
miss&o e aos objetivos institucionais da instituicéo.

Para tanto, o estudo tem como fito identificar os pontos fortes, as oportunidades e as
fragilidades que possam balizar a construcdo de uma nova ferramenta avaliatdria capaz de
traduzir um grau de fidelidade e confiabilidade, permitindo aos gestores do ensino planejarem
acOes corretivas no processo, melhorando as préaticas pedagdgicas e pensando politicas de
melhoria no processo ensino-aprendizagem, no viés da atuacéo académica.

Diante do exposto e levando em conta a sele¢do das producgoes cientificas conectadas
as bases conceituais da EPT e as relacionadas com a temaética, com os referidos destaques e
graduadas pelo fendmeno em estudo, esta investigacdo se pauta na seguinte questdo-
problema: Como a ferramenta de Avaliacdo de Desempenho Docente, atualmente
aplicada aos professores de Ensino Basico, Técnico e Tecnologico do IFPB, pode
contribuir para a melhoria do ensino-aprendizagem no Ensino Meédio Integrado do
Campus Jodo Pessoa?

Nessa esteira, de modo a viabilizar a pesquisa em apreco, definiram-se 0s seguintes
propositos finalisticos como passiveis de apontar os resultados pretendidos no objeto de

estudo.

1.1.4 Objetivo Geral

Analisar a ferramenta de Avaliacdo de Desempenho Docente, utilizada atualmente no
IFPB, na perspectiva de apresentar um produto educacional que ofereca subsidios a adogéo de
estratégias gerenciais, & melhoria de praticas pedagdgicas, a promocdo de revisdes
metodoldgicas e a qualificacdo do ensino-aprendizagem no Ensino Meédio Integrado do

Campus Jodo Pessoa.

1.1.5 Objetivos Especificos
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a) Averiguar o nivel de satisfacdo dos professores atuantes no Ensino Médio Integrado
com os critérios e procedimentos da ferramenta de avaliacdo de desempenho utilizada no
IFPB — Campus Jodo Pessoa;

b) Identificar as fragilidades e oportunidades da ferramenta de Avaliacdo de
Desempenho Docente utilizada no IFPB — Campus Jodo Pessoa;

c) Desenvolver um Software Web/Site eletrbnico, a partir de um instrumento
avaliativo, como ferramenta de Avaliacdo de Desempenho Docente focado na participacdo do
estudante do Ensino Médio Integrado, alinhado as diretrizes do Ministério da Educacdo e as
necessidades institucionais.

Adiante, discorre-se sobre os alicerces conceituais da EPT e as bases tedricas que

embasam o objeto de estudo.

1.2 Alicerces conceituais conexos ao objeto de estudo

1.2.1 Pilares da EPT sob a otica da formacdo integral

O modelo institucional adotado nos institutos federais foi forjado a partir de bases
tedricas pautadas em uma educacdo politécnica ou tecnoldgica, unitaria e universal, que visa a
qualificacdo do sujeito para vida, e ndo somente para o mercado de trabalho (Moura, 2007).
Nesta concepcdo, segundo Saviani (2007, p. 161), politecnia é a “[...] especializagdo como
dominio dos fundamentos cientificos das diferentes técnicas utilizadas na produ¢ao moderna”.

Cabe ressaltar que a educacdo politécnica, na visao de Saviani (2003), ao contrario do
que pode sugestionar a etimologia da palavra, ndo implica 0 dominio de vérias técnicas, mas,
sim, apontar para uma educacdo que leva o estudante a compreensdo das bases cientificas e
tecnoldgicas que regem os processos produtivos, das relagdes sociais estabelecidas no mundo
do trabalho e da relagdo entre a producdo de conhecimento e o trabalho.

Ja a concepc¢édo de educacdo unitaria pressupde o sobrepujamento da separacdo entre
trabalho manual e trabalho intelectual, bem como o acesso amplo aos conhecimentos, a
cultura e as mediacOes necessarias para trabalhar e produzir a existéncia e a riqueza social
(Ramos, 2008). Segundo essa autora, a educacdo politécnica define-se como aquela que, ao
oportunizar o acesso aos conhecimentos e as produgdes culturais da humanidade por parte dos
sujeitos, possibilita a realizacéo de escolhas e a construcdo dos proprios caminhos de vida.

Por esse raciocinio caminha Gramsci (2001), para quem a escola unitéria é a solugdo

para o problema da histérica dualidade educacional, que separa trabalho manual e trabalho
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intelectual; a formacdo propedéutica e formac&o intelectual. Para esse autor, ha uma estreita e
essencial ligacdo entre escola e trabalho e, por conseguinte, entre formacao geral e formacao
profissional. Portanto, nessa sua leitura, a escola unitaria apresenta-se como a solugédo para a
crise escolar, de modo a conjugar o desenvolvimento da capacidade de trabalhar manualmente
e o desenvolvimento das capacidades de trabalho intelectual.

Nessa mesma esteira, para Ramos (2014), a concretizagcdo da formagdo omnilateral
dos sujeitos, em primeiro sentido, remete a uma concepcao de formacdo humana, com base na
integracdo de todas as dimens@es da vida no processo formativo, as quais balizam as praticas
sociais, quer sejam o trabalho, a ciéncia e a cultura.

Ainda para a autora, um segundo sentido dessa integracdo apresenta-se na
indissociabilidade entre educacao profissional e educacdo basica, na qual a forma integrada de
oferta do ensino médio com a educacdo profissional rege-se por diretrizes ético-politicas, a
saber: integracdo de conhecimentos gerais e especificos; construcdo do conhecimento pela
mediacdo do trabalho, da ciéncia e da cultura; utopia de superar a dominagdo dos
trabalhadores e construir a emancipacéo — formacao de dirigentes.

Na trilha destas diretrizes, faz-se necessario e importante apreender que 0 ensino
médio é a etapa da educacdo basica em que a relacdo entre ciéncia e praticas produtivas se
sobressai. Consiste no ciclo biopsicoldgico e social de seus estudantes, quando se define o
planejamento e a necessidade de insercdo no mundo do trabalho, implicando o compromisso
com a necessidade dos jovens e adultos de terem a formacdo profissional mediada pelo
conhecimento. Entretanto, de modo especial, é preciso compreender que direito ao trabalho
sob a seara econdmica revela a profissionalizagdo dos jovens como uma necessidade (Ramos,
2014).

Um terceiro sentido da integracdo defendida por Ramos (2014) consiste na articulacéo
entre conhecimentos gerais e especificos, conformando uma totalidade curricular, de modo
que possa quebrar a hegemonia do positivismo e do mecanismo das ciéncias, elementos da
formacéo docente das inimeras areas que abrangem o Ensino Médio Integrado, que, por sua
vez, fragmentam e hierarquizam as ciéncias por campo, levando, por derivacdo, a classificar
as disciplinas como de formacdo geral e de formacdo especifica, sendo estas ultimas na
vertente profissionalizante.

Nessa perspectiva, a autora advoga que a integracdo de conhecimentos no curriculo
depende da postura docente, podendo cada qual, a partir de lugar, pensar na possibilidade de

atuacdo conjugada e articulada, de forma que os professores da formagao geral, como também
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da formacdo técnica e profissional, concebam seus processos de producdo das respectivas
areas profissionais numa ldgica transversal de totalidade.

Ha de se entender que o Ensino Médio Integrado se destina a formacéo de cidadaos
capazes de compreender a realidade que os rodeia conectada com o mundo do trabalho, para
que se possa dota-los de condicdes éticas e competéncias técnicas que permitam uma atuacao
intervencionista e empoderadora, possibilitando transformar o contexto social no qual estéo
inseridos. Trazendo a tona, mais uma vez, que o ideal de formacdo para o ciclo do ensino
médio seria a educacgdo politécnica, na logica de uma educacao que aponte para a superacao
da dicotomia entre trabalho manual e trabalho intelectual, cultura geral e cultura técnica
(Moura, 2007).

Para Ciavatta, Frigotto e Ramos (2005b, p. 43), o Ensino Médio Integrado é, portanto,
uma rota alternativa para propiciar aos jovens brasileiros uma educacdo que correlaciona
conhecimentos cientificos aos objetivos da formacdo profissional, podendo ainda ser
entendido como “uma condi¢do necessaria para se fazer a ‘travessia’ para uma nova
realidade”.

Na visdo desses autores, o Ensino Médio Integrado configura-se como:

A possibilidade de integrar formacdo geral e formacdo técnica no Ensino
Médio, visando & uma formacdo integral do ser humano é, por essas
determinagdes concretas, condi¢do necessaria para a travessia em dire¢cdo ao
Ensino Médio politécnico e a superacdo da dualidade educacional pela
superacdo da dualidade de classes (Ciavatta; Frigotto; Ramos, 2005b, p. 45).

A realizacdo da educacdo profissional na perspectiva da formacdo integral e
humanizadora, para Ciavatta (2005a, grifo nosso), perpassa 0s seguintes pressupostos:

a) um projeto social com a manifestagdo politica das instancias responsaveis pela
educacdo que rompa com a reducdo da formagdo a preparacdo para o mercado de
trabalho;

b) a manutencédo da articulagéo entre o ensino médio de formacéao geral e a educacéo
profissional nos dispositivos legais;

c) a adesdo de gestores e de professores responsaveis pela formacao geral e da
formacao especifica;

d) aarticulacdo da instituicdo com os alunos e os familiares;

e) o exercicio da formacdo integrada como uma experiéncia de democracia

participativa;
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f) agarantia de investimentos na educagéo.

Essa formacdo humana integral, além de garantir aos sujeitos uma formacéo completa,
tem o conddo de sobrepor a divisdo social do trabalho entre seu aspecto operacional e
intelectual, promovendo os potenciais de producdo de vida, enquanto cidaddos éticos,
criativos e participativos (Ramos, 2014).

Observando os predizeres de Freire (2002), para que esses pressupostos sejam
efetivados, julga-se que os formadores devem direcionar suas acGes travando uma batalha
permanente contra toda forma de discriminacéo e exploragcdo dos sujeitos e de suas forcas de
trabalho. Freire é um forte defensor de uma préatica educativo-critica ou progressista em favor
da autonomia dos estudantes, na condi¢do de protagonistas do saber. Destaca-se também no
incentivo para uma educacdo emancipadora, que desperte no estudante sua curiosidade critica
e estimule sua tomada de decisdes, além da capacidade de produzir e construir
conhecimentos, com base em experiéncias respeitosas da liberdade.

No que concerne ao papel organizador e unificador do ensinar e do aprender, destaca-
se o0 curriculo. Segundo Ramos (2014), a concepcdo de trabalho define-se como principio
educativo basilar para a organizagdo e o desenvolvimento curricular em seus objetivos,
contetdos e métodos, quer seja moldar os sujeitos para 0 mundo do trabalho, de forma que
sejam protagonistas de sua propria historia e capazes de ressignifica-la e transforméa-la.

Na concepcao de Santos e Nascimento (2021, p. 8, grifo nosso), € preciso que:

[...] as instituicbes de ensino estejam preparadas para discutir seu curriculo a
fim de encontrar a melhor forma de integrar os componentes técnicos, de
iniciacdo cientifica e de cultura aos diversos conhecimentos. N&o é suficiente
simplesmente inclui-los no curriculo, mas pensar na melhor maneira de
promover a integracdo através de praticas pedagogicas que visem a
formacéo integral dos educandos. Esse é o esfor¢co necessario para
promover a escola unitaria, a qual contempla os interesses de estudantes de
diferentes classes sociais, inclusive os da classe trabalhadora, que ndo sdo
muito favorecidos pelo modelo atual de ensino médio na educacéo brasileira.

Nesta mesma esteira, Moura (2007, p. 26) afirma:

O curriculo precisa ser materializado em um projeto politico-pedagdgico, do
qgual devem derivar tantos planos de cursos quantas forem as ofertas
educacionais proporcionadas pela instituicdo. E, como forma de contemplar
nos planos de cursos os principios citados anteriormente, faz-se necessario
gue a matriz curricular expresse uma organizacdo que possibilite uma base
solida de conhecimentos cientificos e tecnolégicos.



28

Para a persecucdo do objetivo central do estudo, valer-nos-emos de autores acima
referenciados, por suas pesquisas e producOes académicas sobre a EPT na concepg¢do de um
Ensino Medio Integrado pautado na formacdo emancipadora, humana, integral, unitaria e
politécnica, que permita formatar cidaddos criticos, reflexivos e dignos, capazes de produzir
sua sobrevivéncia e a propria histdria de vida. Nesta linha, beberemos nas fontes de saberes e
nos contributos de autores como Antonio Gramsci, Dante Moura, Demerval Saviani,
Gaudéncio Frigotto, Maria Ciavatta, Marise Ramos e Paulo Freire, dentre outros que, citados
ao longo dos tdpicos deste trabalho, também embasam o referencial tedrico alinhado com o

objeto de estudo.

1.2.2 Referenciais conectados ao objeto de estudo

Primariamente, visando subsidiar o estudo, promoveu-se uma busca de producdes
cientificas da tematica nos repositdrios e plataformas consolidadas e referenciadas na seara da
pesquisa, a exemplo do Periddico da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), do Portal eduCAPES e do Google Académico.

Para viabilizar a consulta, utilizaram-se os descritores “avaliagdo”, “desempenho”,
“docente” e “ensino”, auxiliados pelos operadores booleanos. Quando da busca, encontramos
centenas de producdes, inclusive muitas publicacbes de autores portugueses, com conexao
com a matéria e, até, de autores brasileiros, apresentadas como requisitos de mestrado e
doutorado a universidades portuguesas. Entretanto, pelo filtro aplicado, que revisitou os
ultimos cinco anos, selecionaram-se dez artigos cientificos, cinco dissertacdes, uma tese e
dois produtos educacionais que guardam correlagdo com a investigacdo, sem perder de vista o
fato de novas obras poderem ser incorporadas durante o seu curso.

A consulta acima pautou-se, a priori, no marco temporal dos ultimos cinco anos, com
o fito de trazer obras atualizadas quanto as mudangas recentes das premissas legais regentes
da educacdo brasileira, em especifico, com desdobramentos na EPT, além de conectadas com
as inovagdes tecnologicas aplicaveis ao contexto educacional, que espelhassem alteracGes
positivas nas praticas docentes.

Dentre estes, destacou-se 0 artigo cientifico “Analise dos Fatores que Influenciam o
Processo de Avaliagdo de Desempenho no Servigo Publico”, que trata de uma produgdo
publicada na Revista FSA, um periddico de referéncia do Centro Universitario Santo
Agostinho (UNIFSA), relacionado ao estudo em comento, apresentando algumas premissas

gerais sobre avaliacdo de desempenho, a partir de uma analise fatorial exploratoria, no intuito
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de analisar as possiveis implica¢@es dos resultados em politicas publicas da area de gestdo de
pessoas, no servico publico, além de recomendar alguns aprimoramentos na forma como o
processo avaliativo é executado na Administracdo Pablica.

A presente producdo centrou-se numa pesquisa exploratoria, com pretensdo de
aumentar o conhecimento no meio cientifico, e utilizou-se, no tocante aos meios, da pesquisa
bibliografica e de campo, consultando sistematicamente artigos e legislagbes atinentes a
matéria, como também procedendo uma investigacdo empirica, por meio de entrevistas a
gestores de recursos humanos e especialistas, e aplicando questionarios aos servidores
publicos envolvidos. Desta forma, demonstrando uma légica metodoldgica semelhante a ser
aplicada no estudo pretendido.

Segundo Bezerra e Zouain (2021), os resultados ali obtidos no estudo podiam
direcionar uma reforma dos dispositivos com base em fatores mais proximos ao processo de
avaliacdo de desempenho e o importante papel da area de recursos humanos, assim como a
percepcdo da ferramenta como um instrumento de crescimento, além da relacdo entre
avaliador e avaliado, de modo que os tomadores de decisdo devam considerar os fatores mais
cotidianos ao processo. Nesta linha, guarda compatibilidade com a investigacdo em cena.

Outra producdo importante, em virtude do tema, do marco temporal e geografico da
pesquisa e do programa de pdés-graduacdo, foi a dissertacdo conjugada com o produto
educacional intitulada “A Avaliagdo de desempenho docente no Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT): uma proposta para auxiliar nos
procedimentos avaliativos”, ofertada ao Programa de Poés-graduacdo em Educagéo
Profissional e Tecnolégica (ProfEPT), no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
de Mato Grosso, como parte dos requisitos para a obtencdo de titulo de Mestre em Educacéo
Profissional e Tecnologica.

Essa obra teve como fito central analisar o funcionamento da Avaliacdo de
Desempenho Docente (ADD) no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Mato Grosso (IFMT), sob o prisma dos professores que tenham se submetido a, pelo menos,
um processo avaliativo, das suas respectivas chefias imediatas, dos servidores da gestdo de
pessoas do Campus Cuiabd, atuantes nos processos de avaliagdo docente, e do presidente da
Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD), com vistas a elaborar um manual
orientativo que possa colaborar com os envolvidos ao dar celeridade e transparéncia ao
processo, diminuindo as duvidas e os problemas que possam surgir durante 0 processo

avaliativo.
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Nessa perspectiva, observou-se que se tratava de uma producéo literaria que guardava
correlagéo direta com a proposta do estudo em discussé@o, pois a pesquisa teve a pretenséo
primaria de instigar um novo olhar para a Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD),
analisando como a ferramenta pode agregar valor ao ensino e promover melhorias ao trabalho
dos profissionais e a aprendizagem dos alunos, descolando-se da ideia de algo punitivo e
controlador, rompendo a logica pela qual o trabalhador era visto apenas pelo lado econémico,
devendo, entdo, somente ser remunerado de acordo com o que produzia, ndo considerando 0s
aspectos humanos.

Na producdo em referéncia, foi adotada a abordagem qualitativa, de natureza
bibliogréafica e documental e a pesquisa-acao, valendo-se do procedimento de coleta de dados,
seguindo as etapas definidas por Minayo (2016), a saber: (1) fase exploratéria, que inclui a
elaboracdo do projeto de pesquisa e dos procedimentos para a entrada em campo; (2) trabalho
de campo, ou o didlogo com a realidade e a construcéo teérica da primeira etapa; (3) analise e
tratamento do material empirico e documental, que reine o conjunto de procedimentos para
compreender e interpretar os dados coletados, articulando-os com a fundamentacéo tedrica.
Assim sendo, revela-se uma obra que subsidiara a investigacdo tanto pelo tema tratado quanto
pelos procedimentos metodolégicos assemelhados.

Consoante Silva (2020a), ainda ha muito por se fazer no Brasil quando se pensa em
Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD), e, com base nos escritos dos estudiosos e nos
resultados da pesquisa, no tocante a ADD, no caso do lécus em referéncia, ndo se dava a
devida atencdo aos objetivos especificos pautados no regulamento interno balizador legal do
processo avaliatorio, pois se voltava mais para a questdo burocratica, em especial, para a
progressdo docente, o que sinaliza as mesmas percepcdes e impressdes que se busca com 0s
objetivos da investigacdo em foco.

Quanto ao produto educacional atrelado a dissertacdo, quer seja o manual de
orientacdo, o qual teve o objetivo central de assessorar na execucdo da avaliacdo de
desempenho docente, trazendo informacdes relacionadas a carreira e outros topicos relativos
ao tema, assim como uma descri¢do do processo como um todo e definindo os envolvidos em
suas diferentes etapas, este foi aplicado aos grupos de pesquisa, com uma avaliagéo positiva
dos seus participantes, haja vista que a maioria considerou poder contribuir com o processo
avaliativo naquele instituto. O manual mostrou-se importante pela ado¢do do feedback no
processo avaliativo, ajudando no desenvolvimento do profissional, além de alinha-lo aos

objetivos institucionais e profissionais (Silva, 2020a).
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Portanto, estas producdes selecionadas servirdo de parametros basilares e referenciais
para a construgdo das bases conceituais da investigacdo, pois se correlacionam primaria e
metodologicamente com a proposta tematica em estudo, tanto nos aspectos legais como
gerenciais aplicaveis a administracao publica, em especial, numa organizacdo de educacao.

Além dessas duas obras referenciais e primarias, a partir de uma visdo mais ampliada,
0 estudo visitara autores referenciados na area de gestdo de pessoas, com abordagens gerais
sobre avaliacdo de desempenho em um contexto amplo, outros, discorrendo a temaética na
seara da administracdo publica, e, numa conjuntura mais especifica, tratando a ADD dentro da
perspectiva da Educagdo Profissional e Tecnoldgica, conectando-a com a carreira do
Magistério do Bésico, Técnico e Tecnoldgico, de que trata a Lei n® 12.772/2012 (Brasil,
2012b), para, assim, atribuir-lhe sustentacéo teorica.

Dentre os autores referenciais, que versam sobre avaliacdo de desempenho, destacam-
se as producOes capitaneadas por: Branddo e Guimardes (2001), Lucena (1992, 2004),
Balassiano e Salles (2005), Pontes (2005), Bergamini e Beraldo (2007), Pires (2007),
Fernandes (2008), Gatti e Barreto (2009), Schikmann (2010), Marras (2011), Fernandes e
Berton (2012), Barbosa (2014), Cerejo (2016), Floro e Dal Ri (2015) e Franca (2017).

As bases conceituais derivadas desses autores embasardo teoricamente o estudo, nos
seus aspectos gerais e especificos, as quais estdo consignadas no quarto capitulo desta
producao.

1.3 Trajetdria metodoldgica: a escolha a partir dos caminhos

No contexto da pesquisa cientifica, a sistematizacdo do procedimento metodoldgico
torna-se o trilho canalizador para alcancar as metas e 0s objetivos centrais e subsidiarios
propostos na investigacdo, minimizando os imprevistos e os percal¢os do caminho. Para tanto,
caracterizar a pesquisa de forma correta faz com que a resposta buscada tenha uma maior
probabilidade de sucesso na identificacdo do problema e no apontamento da possivel solucéo

na ordem prética.
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1.3.1 Caracterizacdo da Pesquisa

Considerando tratar-se de um estudo que buscou investigar o sistema avaliativo de
desempenho docente no IFPB/Campus Jodo Pessoa, a partir do instrumento atualmente
utilizado e da percepcdo dos principais atores do processo (em especial, os docentes que
atuam no Ensino Médio Integrado), com a finalidade de produzir conhecimentos para
remodelar os procedimentos e apresentar, além das suas fragilidades e oportunidades, um
software web/site eletrdnico de avaliacdo docente pelo corpo discente, como produto
educacional, caracterizando, assim, sua aplicacdo préatica dirigida ao problema, pdde-se
entender que se tratou, quanto a sua natureza, de uma pesquisa aplicada.

Na visdo de Prodanov e Freitas (2013), a pesquisa aplicada envolve verdades e
interesses locais, visto que se preocupa em gerar conhecimentos para a aplicacdo préatica
dirigidos a solucdo de problemas especificos, como 0 caso em exposi¢ao.

Para Gil (2008, p. 27), a pesquisa aplicada tem como “[...] caracteristica fundamental o

interesse na aplicacdo, utilizagao e consequéncias praticas dos conhecimentos”.

1.3.1.1 Quanto a classificacéo

Pelo objetivo geral, associado a questdo-problema e ao l6cus de investigacdo, pode-se
inferir que a pesquisa se configura como empirica, de campo, com dependéncia da coleta de
dados para a obtencdo das informacBes necessarias, que possam correlacionar variaveis e
apresentar uma possivel resposta a questdo-problema.

Lakatos e Marconi (2003, p. 186) definem que:

[...] a pesquisa de campo é aquela utilizada com o objetivo de conseguir
informacBes e/ou conhecimentos acerca de um problema, para o qual se
procura uma resposta, ou de uma hip6tese, que se queira comprovar, ou,
ainda, descobrir novos fendmenos ou as relagdes entre eles.

Para a pesquisa de campo, sdo requeridas duas fases preliminares condutoras da
sistematizacdo do processo investigativo. Uma primeira, que consiste na realizacdo de uma
pesquisa bibliografica sobre a tematica em avaliacdo, apontando os trabalhos ja realizados a
respeito e as opinides referéncias sobre o assunto; e uma segunda, que estabelecera o
referencial tedrico base, o qual auxiliard na definicdo das variaveis e na elaboragdo do plano

geral da pesquisa (Lakatos; Marconi, 2003).
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1.3.1.2 Quanto a abordagem

Novamente, revisitando o objetivo geral e os especificos consignados ao estudo,
percebeu-se que foi necessario se valer da abordagem mista, visto que se deveria fazer uma
associacgao das variaveis decorrentes da abordagem quantitativa, analisando objetivamente a
realidade, como também generalizar os resultados por meio de procedimentos estatisticos e
avaliar os dados obtidos no processo da investigacao, preocupando-se, a0 mesmo tempo, com
a percepcdo e a compreensao dos significados do grupo ou da organizagdo investigada,
trabalhando a subjetividade, intensidade e profundidade do fendbmeno de estudo.

Da utilizacdo de abordagens mdltiplas, que conjuga o método qualitativo como o
guantitativo, torna-se possivel a producdo de trabalhos com os aspectos positivos e
contributivos de cada um deles, reproduzindo respostas mais abrangentes em relacdo aos
problemas de pesquisa. Todavia, desde que sejam levadas em conta as particularidades
intrinsecas aos principios subjacentes de cada método, na busca de obter beneficios
significativos para estudo (Dal-Farra; Lopes, 2014).

Spratt, Walkere e Robinson (2004, p. 6) afirmam que:

Combinar métodos qualitativos e quantitativos parece uma boa ideia.
Utilizar multiplas abordagens pode contribuir mutuamente para as
potencialidades de cada uma delas, além de suprir as deficiéncias de cada
uma. Isto proporcionaria também respostas mais abrangentes as questdes de
pesquisa, indo além das limitacfes de uma Unica abordagem.

Na presente investigacdo, 0 aspecto quantitativo foi aplicado aos docentes que
compdem a amostra probabilistica, e o qualitativo aos servidores ocupantes de cargos
gerenciais que lidam diretamente com temética como aferidores técnicos e legais, na légica

ndo probabilistica intencional.

1.3.1.3 Quanto a tipologia da pesquisa

Observando o objeto de estudo, define-se para 0 processo investigativo a pesquisa
bibliografica/descritiva, na pretensdo de obter um aporte tedrico consolidado que dialogue
com o tema e possa descrever e correlacionar as variaveis que interferem na Avaliacdo de
Desempenho Docente em uma instituicdo de ensino, apontando caminhos para os ajustes da
ferramenta aplicada, bem como propondo melhorias nas praticas pedagdgicas e,

consequentemente, no ensino-aprendizagem.
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Partindo da premissa de que quase todos os estudos investigativos sdo realizados a
partir de produgdes anteriores, quais sejam livros, artigos cientificos, teses, dissertacdes,
dentre outras, pode inferir que a pesquisa bibliografica esta presente na maioria das
investigacGes, compondo o referencial tedrico base.

Para Gil (2008, p. 50),

A pesquisa bibliogréfica é desenvolvida a partir de material ja elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos. Embora em quase
todos os estudos seja exigido algum tipo de trabalho desta natureza, ha
pesquisas desenvolvidas exclusivamente a partir de fontes bibliogréficas.
Parte dos estudos exploratérios podem ser definidos como pesquisas
bibliogréficas, assim como certo nimero de pesquisas desenvolvidas a partir
da técnica de andlise de conteudo.

Nesse estudo, ndo foi diferente: valeu-se da pesquisa bibliografica como balizador da
investigacdo, compreendendo o estado da arte sobre a temaética e catalogando fontes
fidedignas e confidveis para legitimar a producéo.

No entanto, neste caso, as fontes coletadas requerem muita atencdo, pois, muitas
vezes, trazem equivocos na coleta e na andlise de dados, que, por sua vez, podem
comprometer a qualidade da pesquisa, fazendo com que seu estudo repita, reproduza ou
mesmo amplie os erros. Para tanto, visando minimizar essa possibilidade, o pesquisador deve
se assegurar em producdes de repositdrios de referéncia e de alta confiabilidade, além da
analise minuciosa, a fim de descobrir possiveis incoeréncias ou contradi¢cbes que possam
prejudicar o estudo (Gil, 2008).

Segundo Malhotra (2001, p. 108), a pesquisa descritiva “¢ um tipo de pesquisa que
tem como principal objetivo a descrigdo de algo”, um evento, um fendomeno ou um fato. Os
termos usados nesse tipo de pesquisa, a exemplo “descritiva, descrever ou descrigdo”,
decorrem do fato de apoiar-se na estatistica descritiva para enunciar as descri¢des da
populacédo, do fenémeno ou relacionar as variaveis envolvidas no estudo.

Ressalte-se que 0s estudos que adotam a abordagem descritiva ndo se limitam a,
simplesmente, coletar, ordenar, classificar os dados, podendo estabelecer relagcdo entre as
variaveis e proposicdo de melhoria da realidade, associada a hipotese estabelecida, quando
adotada. Nas organizacGes educacionais, as pesquisas descritivas, além das exploratdrias, sdo
muito utilizadas pelos pesquisadores sociais, tendo em vista a preocupacdo com 0 Viés da

aplicacdo prética do estudo (Gil, 2008).



35

Nessa esteira, a presente investigacao carrega também um carater exploratorio, tendo
em vista que visa a proporcionar maior interacdo e familiaridade com o problema, tornando-o
explicito ou permitindo uma construcédo hipotética sobre ele (Prodanov; Freitas, 2013).

Segundo Prodanov e Freitas (2013, p. 51-52), a pesquisa exploratoria se aplica:

[...] quando a pesquisa se encontra na fase preliminar, tem como finalidade
proporcionar mais informacfes sobre o assunto que vamos investigar,
possibilitando sua definicdo e seu delineamento, isto é, facilitar a
delimitacdo do tema da pesquisa; orientar a fixacdo dos objetivos e a
formulacdo das hipo6teses ou descobrir um novo tipo de enfoque para o
assunto.

Ainda, em funcdo da caracteristica do estudo, ha de valer-se da pesquisa documental,
dada sua semelhanca com a bibliografica. Os procedimentos que sdo desenvolvidos na
pesquisa documental seguem 0s mesmos ritos e passos da bibliografica, haja vista que a
primeira etapa consiste na exploracdo de fontes documentais, quer sejam, brutas, sem nenhum
tratamento analitico, a exemplo de documentos oficiais, leis, decretos, portarias, contratos,
filmes, dentre outros, ou, que tenham sido analisadas, como: relatérios de pesquisa, tabelas

estatisticas, balangos de empresas, etc. (Gil, 2008).

1.3.2 Universo, Amostragem e Amostra

1.3.2.1 Quanto ao universo da investigacao

Para viabilizar o estudo, levando em conta o segmento no qual foi utilizada a
abordagem quantitativa, o universo foi composto por 211 professores de Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico, lotados no IFPB — Campus Jodo Pessoa, atuantes no Ensino Médio
Integrado. De acordo com o plano de carreira da categoria, a cada dois anos, no minimo, s&o
submetidos ao processo de avaliagdo de desempenho, dialogando diretamente com a
ferramenta de avaliagé&o.

Para o0 segmento dos gestores que dialogam com processo de avaliacdo, a populacéo
foi composta de 27 ocupantes de cargos gerenciais ligados a gestdo de pessoas, quanto aos
aspectos legais e procedimentais, e ao ensino, credenciados a participar como chefias
imediatas no processo avaliativo docente em estudo.

Desta forma, a priori, poderdo fornecer elementos e informagfes necessarias que
servirdo de embasamento para correlacionar as variaveis, os pontos fortes, as oportunidades e

as fragilidades que possam viabilizar a construcdo de uma nova ferramenta avaliatoria,
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permitir o planejamento de agfes corretivas, melhorar as praticas pedagogicas e pensar
politicas de melhoria no processo ensino-aprendizagem, além de apresentar uma proposta de
normatizacdo interna a administracao superior do IFPB para submissdo ao Conselho Superior
para validacao.

Para Gil (2008, p. 89-90), universo ou populagdo “é um conjunto definido de
elementos que possuem determinadas caracteristicas.” Ja Lakatos e Marconi (2003, p. 223)
conceituam da seguinte forma: “universo ou populagdo é o conjunto de seres animados ou

inanimados que apresentam pelo menos uma caracteristica em comum.”

1.3.2.2 Quanto a amostragem da pesquisa

Considerando que a populacdo para o estudo ja estava definida, coube escolher a
técnica de amostragem que determinou 0 modelo de amostra, que, a partir dos resultados da
investigacdo, pdde representar e espelhar a totalidade. Para tanto, foi realizado um processo
estratégico e reflexivo, diante da situacdo em concreto, que possibilitou uma delimitacdo
alinhada com o objeto da pesquisa.

Conectando as definicdes acima com o objeto da pesquisa, pbde-se inferir que a
técnica adotada no presente estudo, quanto a populacdo docente, foi a probabilistica, visto que
a selecdo dos pesquisados foi realizada de forma aleatoria, mediante formula propria, e cada
membro da populacdo teve a mesma probabilidade de ser escolhido para a composicdo da
amostra.

Quanto aos gerentes, a técnica de amostragem foi a ndo probabilistica intencional, pois
a escolha da amostra foi realizada a partir de critérios pré-definidos, recaindo num subgrupo
derivado da populacéo por afeicdo a area de atuacao.

A primeira baseia-se na escolha aleatoria dos participantes, que consiste na selecdo, de
forma que cada membro do universo tem a mesma probabilidade de ser escolhido, permitindo
0 uso de tratamento estatistico, possibilitando a compensacdo de eventuais erros amostrais e
outros aspectos importantes para a representacao e significado da amostra. A segunda nédo se
utiliza da forma aleatéria de selecdo, ndo se aplicando certos tratamentos estatisticos,
reduzindo, assim, a possibilidade de os resultados obtidos para a amostra inferirem para o
todo, dentre as quais se destacam os tipos: intencional, por juris, por tipicidade e por quotas
(Lakatos; Marconi, 2003).

A amostragem intencional € uma técnica ndo probabilistica, que consiste em

selecionar um subgrupo da populacdo com base nas informacbes prévias e disponiveis,
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podendo ser considerado representativo de toda a populacdo. Todavia, exige um consideravel
conhecimento da populagdo e do subgrupo escolhido, de modo a minimizar o
comprometimento da representatividade da amostra (Gil, 2008).

Considerando que nem sempre ha possibilidade de pesquisar a totalidade de
individuos de um grupo, de uma comunidade, de uma organizacdo que se deseja investigar,
em virtude da onerosidade dos custos ou do tempo demandado, recorre-se a0 método da
amostragem, que consiste em obter um juizo sobre a totalidade, por meio da compilacdo e

exame da amostra escolhida por procedimentos cientificos (Lakatos; Marconi, 2003).

1.3.2.3 Quanto a amostra do estudo

Definidas as técnicas de amostragem a serem utilizadas no estudo, o passo seguinte foi
a escolha de fato das amostras que pudessem representar os universos, de modo que 0s
resultados obtidos na pesquisa refletissem as totalidades.

Neste contexto, respeitando as técnicas de amostragem consignadas para a
investigacdo, qual seja, a probabilistica e a ndo probabilistica intencional, conforme
populacgéo, definiu-se a seguir as amostras.

Para a selecdo da amostra da populacdo docente, como atores principais, na condi¢éo
de avaliados que dialogam diretamente com a ferramenta avaliatoria e levando em conta o
desconhecimento de informacg@es, que pudessem sugerir um possivel nimero representativo e
inferir os resultados ao todo, recorreu-se a formula sugerida por Triola (1999) para amostra

finita:

N = p.q.n.Zz
E2 (n-1) + p.q.Z2

Onde:

Tamanho do universo, n=211;

Proporcao da caracteristica do universo pesquisado, p=0,5;

Proporcao do universo pesquisado que ndo possui a caracteristica q= 0,5;
Nivel de Confianga, Z=1,96;

Erro de estimacdo permitido, E=0,05.

Nesta l6gica, valendo-se de um intervalo de confianca de 95% e uma margem de erro
0, selecionou-se u S uestionarios, i su i
de 5%, selecionou-se uma amostra de 70 questionarios, a partir do resultado obtido como

solucéo.
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Além desta, foi pesquisado um subgrupo escolhido, de forma intencional, derivado do
universo dos ocupantes de cargos gerenciais ligados ao ensino e a gestdo de pessoas,
participantes do processo de avaliacdo de desempenho como avaliadores, os quais conferem
0s aspectos técnicos e legais ao procedimento para fins de progressao da carreira.

Para tanto, selecionaram-se oito gerentes, a saber: cinco gestores de ensino do Campus
Jodo Pessoa; sendo um representante do Departamento de Gestdo e Desenvolvimento de
Pessoas (DGDP), no ambito processual local; um representante da Comissdo Permanente de
Pessoal Docente e um representante da Diretoria Geral de Gestdo de Pessoas, em nivel
sistémico.

Gil (2008, p. 90) define amostra como sendo o “subconjunto do universo ou da
populacdo, por meio do qual se estabelecem ou se estimam as caracteristicas desse universo
ou populagdo.” Nesta logica, “a amostra ¢ uma parcela convenientemente selecionada do

universo (populacdo); é um subconjunto do universo” (Lakatos; Marconi, 2003, p. 163).

1.3.3 Instrumento de Coleta de Dados

A coleta de dados de uma pesquisa consiste na etapa de levantamento e apuracdo das
informac@es que irdo subsidiar a comprovacao da hipotese, neste estudo, ndo aplicavel, e da
questdo-problema da investigacdo. Para tanto, requer algumas técnicas de averiguacdo, em
funcdo da abordagem da pesquisa escolhida, se quantitativa, qualitativa ou mista.

Para o caso concreto, adota-se a abordagem mista, a qual requer metodologias de
aplicacdo que contemplem as caracteristicas de duas abordagens, a quantitativa, explorando o
aspecto numeérico e temporal da amostra, quanto a qualitativa, que visa a compreensdo de
fendmenos e a correlacdo de variaveis.

Neste estudo, as ferramentas que compuseram 0 processo de coleta, levantamento,
tratamento e analise dos dados, como também seus resultados, conhecidas como instrumentos
de coleta de dados de pesquisa, foram o questionario, aplicado aos docentes que compbem a
amostra, e a entrevista semiestruturada, utilizada com servidores ocupantes dos cargos
gerenciais que lidam diretamente com a tematica como aferidores técnicos e legais.

O questionario foi elaborado a partir da conexdo com a problematica do estudo,
constituindo-se, a priori, de perguntas fechadas, com aplicacdo pela Internet, por meio de e-
mails dirigidos aos participantes, utilizando um aplicativo para criacdo e gerenciamento de

formularios.
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Conforme define Gil (2008), questionario é a técnica de investigacdo que contempla
um conjunto de questfes apresentadas aos pesquisados, no intuito de obter informagdes sobre
fendmenos subjetivos, a exemplo de crencas, sentimentos, valores, interesses, expectativas,
aspirages, temores, comportamento presente ou passado, dentre outros.

Com relagdo a entrevista semiestruturada, formatou-se um roteiro que partiu de um
contexto amplo para um especifico, com perguntas abertas conectadas a questdo-problema e
aos objetivos do estudo, bem como alinhadas aos referenciais tedricos que sustentam o estudo.
As entrevistas ocorreram na forma presencial ou plataformas virtuais de videoconferéncia e
foram gravadas, resguardando o sigilo das respostas, utilizadas somente para esta finalidade.

Consoante Minayo (2007), a definicdo de entrevista, no sentido amplo de
comunicacdo verbal, e no sentido restrito de coleta de dados sobre uma temaética de cunho
cientifico, é a estratégia mais utilizada na pesquisa de campo, caracterizada, acima de tudo,
como uma conversa a dois, ou entre Varios interlocutores, realizada por iniciativa do
entrevistador, cuja finalidade é construir informacdes relevantes para um objeto de pesquisa,
com abordagens pelo entrevistador, de temas igualmente pertinentes, com vistas ao alcance
deste objetivo.

No que pese a pesquisa oferecer riscos minimos aos participantes, (constrangimento
ou algum desconforto ao responder a alguma questdo), ressalta-se que, em nenhuma hipotese,
houve intencdo de obrigar os participantes a responderem as questfes apresentadas, pois as
respostas eram livres e opcionais, e 0s respondentes podiam, ainda, desistir da pesquisa a
qgualquer momento. Além disso, o pesquisador p6s-se a disposicdo para quaisquer
esclarecimentos adicionais a respeito da investigacdo, bem como se comprometeu a respeitar
e abster-se de proceder a exigéncias constrangedoras ou abusivas.

Na otica dos beneficios, o estudo configura-se como de importancia fundamental para
a revisdo dos modelos avaliativos dos docentes, permitindo identificar pontos fortes e
fragilidades do processo, bem como oportunidades que possam delinear acfes de capacitagdo
docente e adocdo de estratégias gerenciais com vistas & melhoria das praticas pedagogicas e
revisdes metodoldgicas, além de planejar politicas publicas de intervencdo didatica direta, que
replique na atuagdo docente e, por consequéncia, na qualificacdo do ensino-aprendizagem, em
especial, no Ensino Médio Integrado.

Os resultados do presente estudo foram apresentados aos docentes e aos gestores
participantes por meio dos e-mails institucionais, para que tivessem conhecimento do recorte
investigado sobre Avaliacdo de Desempenho Docente no IFPB — Campus Jodo Pessoa. Noutra

banda, foram apresentados a Direcdo Geral e a Diretoria de Desenvolvimento do Ensino do
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Campus Jodo Pessoa para avaliagdo, na possibilidade de provocar formalmente o Conselho
Superior do IFPB para a elaboragdo da normatizacdo interna que defina e discipline os
critérios e procedimentos de avaliacdo de desempenho para fins de progressdo e de promocao
em ambito institucional, podendo, além disso, delinear a¢bes de capacitacdo docente; adogéo
de estratégias gerenciais com vistas a melhoria das praticas pedagogicas e revisdes
metodoldgicas e planejar politicas publicas de intervencdo didatica direta que replique no
desempenho docente e, por derivagdo, na qualificacdo do ensino-aprendizagem, alinhando-se
aos beneficios decorrentes do estudo.

A coleta de dados da presente investigacdo, quanto aos aspectos éticos, foi norteada
pelos preceitos disciplinados na Resolugdo CNS n° 510/2016, de 07 de abril de 2016 (Brasil,
2016b), que dispde sobre as normas aplicaveis a pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais,
cujos procedimentos metodoldgicos envolvam a utilizacdo de dados diretamente obtidos com
os participantes ou de informacdes identificaveis ou que possam acarretar riscos maiores do
que os existentes na vida cotidiana. Aos sujeitos das pesquisas, apresentou-se o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, com as informacdes principais sobre a investigacdo, bem
como 0s riscos, os beneficios e a devolutiva dos resultados, para que pudessem manifestar, de

forma livre e consciente, a vontade ou ndo de participar da pesquisa.

1.3.4 Estratégia de Tratamento dos Dados

1.3.4.1 Tratamento Quantitativo

Para o segmento do estudo em que se consignou a abordagem quantitativa, foi
utilizada a planilha eletronica Excel 2016, para realizar a tabulacdo e o processamento
estatistico dos resultados, valendo-se de algumas tabelas e graficos.

Como foi utilizado o questionario para coleta de dados, as informac6es foram descritas
com o auxilio de recursos estatisticos, como: frequéncia, percentuais, médias, modas e desvio

padrdo das respostas, além de quadros que apresentem a sintese dos resultados.

1.3.4.2 Tratamento Qualitativo

Considerando a parte da investigacdo em que se adotou a abordagem qualitativa, as
informacdes e os dados coletados foram analisados e interpretados seguindo as técnicas

definidas de Anélise de Conteldo alicercadas nos estudos de Bardin (1977).
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Para Bardin (2004, p. 41), anélise de contetdo é entendida como:

[...] um conjunto de técnicas de “analise das comunicagdes, que visa obter,
por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do contetdo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitem as inferéncias
de conhecimentos relativos de condi¢bes de producdo/recepcdo (variaveis
inferidas) destas mensagens.

Segundo Bardin (2011 apud Sousa; Santos, 2020), a Analise de Conteldo estrutura-se
em trés etapas: 1) pré-analise; 2) exploracdo do material, categorizacdo ou codificacao; 3)
tratamento dos resultados, inferéncias e interpretacdo. Destaca ainda que a validade dos
achados da pesquisa é consequéncia de uma coeréncia interna e sistematica entre essas etapas,
exigindo uma organizagdo rigorosa da investigagdo, a fim de inibir ambiguidades e
constituindo-se como uma premissa fundamental.

No caso em concreto, cujo instrumento de coleta de dados adotado foi a entrevista, 0s
resultados foram descritos em categorias de respostas, além de gréficos e tabelas
eventualmente utilizados, destacados em forma de texto, de modo a facilitar a compreensdo e

a interpretacdo dos dados.
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2 PERCURSO DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA (EPT) NO
BRASIL

2.1 Marco histdrico da Educacao Profissional e Tecnoldgica

No dia 23 de setembro de 2023, a Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica completou 114 anos de existéncia no Brasil. Neste periodo, atravessou diversos
contextos sociais, politicos e econdmicos que a fez sofrer transformacdes de ordem legal e
pratica, em funcéo das exigéncias do mundo de trabalho em cada época.

O marco historico inicial da Educacédo Profissional e Tecnoldgica (EPT) define-se com
a edicdo do Decreto n° 7.566, de 23 de setembro de 1909, pelo entdo Presidente Nilo Pecanha,
que havia recentemente assumido o cargo ap6s o falecimento de Afonso Pena, em julho de
1909, quando instituiu, em diferentes unidades da federacdo, as Escolas de Aprendizes
Artifices, vinculadas ao entdo Ministério dos Negdcios da Agricultura, Industria e Comércio
(Brasil, 1909).

Naquele contexto, notoriamente, ndo atendia aos interesses da educacgdo, mas se rendia
aos principios do mercado e do capital, fomentando uma educacdo profissional referendada
por diversos organismos multilaterais.

Na visdo de Sander (2011, p.11 apud Esquinsani; Esquinsani, 2019, p.173):

[...] a expresséo mais clara do dualismo educacional se encontra no ensino de
nivel médio. O fato é que, ao longo de nossa historia, praticamos uma
educacdo para a academia e, outra, para a fabrica; um ensino propedéutico
para as elites dirigentes e, outro, destinado & formagao técnica da méo de
obra para o sistema de producéo.

A partir dessa nova légica de formacdo, no ano de 1910, foram instituidas mais 19
Escolas de Aprendizes e Artifices em diferentes pontos do territdrio nacional, que ofereciam
curso primario, de desenho e oficinas de trabalhos manuais.

Segundo reza Kuenzer (2007, p. 27), essas escolas, inseridas no contexto de um
periodo em que o desenvolvimento industrial quase ndo existia, tinham “a finalidade moral de
repressdo: educar pelo trabalho, os érfaos, pobres, e desvalidos da sorte, retirando-os das
ruas”, definindo-se como politica publica correcional e moralizadora da formag&o do carater
pelo trabalho.

Visitando as razOes que apoiaram a sua edicdo, o Decreto n® 7.566/1909 (Brasil, 1909)

rezava:
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[...] que o aumento constante da populagdo das cidades exige que se facilite
as classes proletarias os meios de vencer as dificuldades sempre crescentes
da luta pela existéncia; que para isso se torna necessario, ndo sé habilitar os
filhos dos desfavorecidos da fortuna com o indispenséavel preparo técnico e
intelectual, como fazé-los adquirir habitos de trabalho proficuo, que os
afastara da ociosidade ignorante, escola do vicio e do crime; Que é um dos
primeiros deveres do Governo da Republica formar cidaddos uteis a Nacdo
(Brasil, 1909, predmbulo).

Do recorte acima, pode-se inferir a presenca de caracteristicas assistencialistas, visto
que as Escolas de Aprendizes Artifices tinham o conddo de habilitar os filhos dos menos
abastados economicamente para 0 mercado de trabalho. Além do uso do ensino técnico e
pratico como ferramenta de controle de social, em uma perspectiva clara e expressa de afastar
0s estudantes do vicio e do crime, como também utilizando-o como instrumento de formacao
utilitaria, a servico do capital e do poder dominante, sem nenhuma conexdo com a formacéo
cidada do ser humano.

No entanto, antes mesmo do estabelecimento do marco legal e oficial da EPT no
Brasil, com o Decreto n°® 7.566/1909 (Brasil, 1909), registra-se que os primeiros indicios, do
que atualmente entende-se por educacdo profissional, surgiram com a criacdo do Colégio das
Fabricas, da Escola de Belas Artes e do Instituto Comercial no Rio de Janeiro, associadas a
criacdo de sociedades civis destinadas a dar amparo a criancas Orfds e abandonadas,
possibilitando-lhes uma base de instrucdo tedrica e pratica e iniciando-as no ensino industrial,
como o Liceu de Artes e Oficios do Rio de Janeiro (1858) e o do Recife (1880) (Moura,
2007).

A educagdo profissional no Brasil tem, portanto, a sua origem dentro de uma
perspectiva assistencialista [...] de atender aqueles que ndo tinham condic¢des
sociais satisfatorias, para que ndo continuassem a praticar acdes que estavam
na contra-ordem dos bons costumes (Moura, 2007, p. 6).

Na mesma esteira, logo no inicio do Século XX, a partir de um empenho da esfera
publica, houve um esforco para organizacdo da formacdo profissional, transformando a
preocupacdo mais assistencialista de atendimento a menores abandonados e orfdos, para a
preparacdo de operérios para o exercicio profissional. Nesta logica, merece destaque o
Decreto n° 787, de 11 de setembro de 1906, editado por Nilo Pecanha, a época, Presidente do
Estado do Rio de Janeiro, consolidando o ensino técnico-industrial no Brasil, criando as

quatro primeiras escolas profissionais, nas cidades de Campos, Petropolis, Niterdi e Paraiba
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do Sul, sendo as trés primeiras destinadas ao ensino de oficios, e a Ultima, & aprendizagem

agricola.

Assim, em 1906, o ensino profissional passou a ser atribui¢cdo do Ministério
da Agricultura, Industria e Comeércio, mediante a busca da consolidacdo de
uma politica de incentivo para a preparacdo de oficios dentro desses trés
ramos da economia (Moura, 2007, p. 6).

Por consequéncia, foram instituidas unidades voltadas para o ensino industrial e
agricola, nas quais se observava o carater elitista e de reproducdo da estrutura social
estratificada. Todavia, isso evidenciou uma mudanga de rumo da educacdo profissional no
pais, alargando o seu horizonte de atuacdo de modo a atender necessidades emergentes dos

empreendimentos nos campos da agricultura e da inddstria (Moura, 2007).

2.2 Os primeiros tracgos da dualidade estrutural

No contexto da época, evidenciavam-se tracos marcantes da dualidade estrutural e
histérica, que, em escala menor, ainda residem nos dias de hoje, por forca da origem da
educacéo profissional que traz a forte carga de uma sociedade escravocrata, com a formacéo
do sujeito centrada na necessidade de atender ao desenvolvimento das forcas produtivas
imbricadas em um modelo social excludente e elitista.

Por forca do processo de industrializacdo, reinante naquele contexto, surgiram as
chamadas escolas da técnica, que necessitava formar uma méo de obra especializada para
atender a industria. Como o Brasil, até entdo, ndo tinha tradicdo no processo industrial, nem
na formacdo de jovens para o mercado de trabalho, estes tipos de escolas se tornaram centros
de preparacdo de forca de trabalho rude e pragmaética, desconectada de qualquer viés de
formagéo geral, somente direcionada para ensinar e desenvolver a técnica especializada para
atender forcas produtivas da elite brasileira, abarcando os filhos dos trabalhadores desvalidos
e menos abastados economicamente, caracterizando, assim, a dualidade a partir da educagéo
(Nascimento; Bezerra, 2015).

Na leitura de Nascimento e Bezerra (2015, p. 7), seguindo esta logica, “a divisdo do
trabalho € uma forma de desumanizacdo das agdes humanas, portanto, uma educacao que
divide o homem entre homens do pensar e homens do fazer ¢ uma forma de deseducacdo.”

A educacéo deve ser um processo de formagédo para a emancipagdo humana que pense

em uma relacao do sujeito com o mundo do trabalho. Para Gramsci (1982, p. 7-8),
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N&do existe atividade humana da qual se possa excluir toda intervencao
intelectual, ndo se pode separar o0 homo faber do homo sapiens. Em suma,
todo homem, fora de sua profissdo, desenvolve uma atividade intelectual
qualquer, ou seja, ¢ um “filosofo”, um artista, um homem de gosto, participa
de uma concepc¢ao do mundo, possui uma linha consciente de conduta moral,
contribui assim para manter ou para modificar uma concep¢do do mundo,
isto é, para promover novas maneiras de pensar.

Para Moura (2007), nesse panorama, alcanga-se a década de 1930, e a educacgédo
basica no Brasil permanecia organizada baseada na dualidade, segregando 0s percursos
educativos para os filhos da elite e para os da classe trabalhadora a partir do curso primario.

Desta forma, na década de 1930, muitas mudancas ocorreram em prol do
desenvolvimento do pais, por forca do crescimento da industrializacdo e da urbanizacéo.
Neste contexto, as escolas de Artifices e Artesdos foram transformadas em escolas industriais
técnicas. Entretanto, com a concepg¢do de formacdo estrita para o trabalho, sem preocupacgéo
com a formacdo integral, tendo como premissa formar técnicos e auxiliares habilitados para
atender as novas exigéncias de trabalho qualificado, tanto na intencdo de modernizar a
producdo primaria como para dar conta do espaco urbano, industrial, comercial e de servicos
(Shenckel, 2012).

Essa década foi marcada como um dos periodos de grande expansdo do ensino
industrial, com a criacdo de novas escolas industriais e o surgimento de novas especializaces.
Na Constituicdo Federal de 1937 (Brasil, 1937a), o ensino técnico profissional e industrial,
pela primeira vez, recebeu status constitucional, conforme disposi¢do contida no seu artigo
129:

O ensino pré-vocacional e profissional destinado as classes menos
favorecidas €, em matéria de educacdo, o primeiro dever do Estado. Cumpre-
Ihe dar execucéo a esse dever, fundando institutos de ensino profissional e
subsidiando os de iniciativa dos Estados, dos Municipios e dos individuos ou
associagdes particulares e profissionais.

E dever das industrias e dos sindicatos econdmicos criar, na esfera de sua
especialidade, escolas de aprendizes, destinadas aos filhos de seus operarios
ou de seus associados. A lei regulard o cumprimento desse dever e 0s
poderes que caberdo ao Estado sobre essas escolas, bem como os auxilios,
facilidades e subsidios a lhes serem concedidos pelo Poder Publico (Brasil,
19373, Art. 129).
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2.3 Mudanga ideol6gica do processo formativo

Em 1937, foi editada a Lei n° 378, que tratou da nova organizacdo ao Ministério da
Educacdo e Saude Publica, que, em seu bojo, transformou as Escolas de Aprendizes e
Aurtifices em Liceus Profissionais, reservados ao ensino profissional de todos os ramos e graus
(Brasil, 1937b).

No seu art. 37, assim dispunha:

A Escola Normal de Artes e Officios Wenceslao Braz e as escolas de
aprendizes artifices, mantidas pela Unido, serdo transformadas em lyceus,
destinados ao ensino profissional, de todos 0s ramos e graos.

Paragrapho unico. Novos lyceus serdo instituidos, para propagacdo do
ensino profissional, dos varios ramos e graos, por todo o territorio do Paiz
(Brasil, 1937b, Art. 37).

Nessa época, houve uma mudanca ideoldgica, pois a formagdo para o trabalho
distanciou-se do controle social e, pela nova ldgica direcionada & industria, a qual exigia novo
tipo de formacdo e qualificacdo, passou a capacitar os trabalhadores que integravam a
realidade dos centros urbanos, com perfil para atender a tais finalidades, em consonancia com
0 momento de evolutivo progresso econémico e desenvolvimento tecnolégico e com as
necessidades do mercado em ascendéncia.

De acordo com Saviani (1999, p. 17),

Nesse sentido, a educacdo, longe de ser um instrumento de superagdo da
marginalidade, se converte num fator de marginalizacéo, j& que sua forma
especifica de reproduzir a marginalidade social é a producdo da
marginalidade cultural e, especificamente, escolar.

Neste prisma de educacdo, como agente de marginalizacdo, observa-se que 0S
interesses de que detém o poderio econdémico prevalecem sobre os demais, atestando a logica
capitalista, baseada na diviséo social de classes, na qual os possuidores do capital e dos meios
de producéo se apropriam da forca de trabalho das classes dominadas.

No decorrer da década de 1940, visando responder as cobrancas e as discussdes para a
efetiva promocao de transformacdes educacionais na perspectiva de adequacdo as mudancas
no contexto politico, econémico e social da época, foram editadas diversas Leis Organicas,

criando varios cursos profissionalizantes cujo objetivo era atender as demandas profissionais
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resultantes do crescimento dos setores secundario e terciario (Cunha, 2000; Veiga, 2003;
Souza, 1998 apud Schenkel, 2012).

Segundo Canali (2009), vale destacar que a conclusdo dos cursos profissionalizantes,
0s quais tinham o objetivo de formar méo de obra para atender a demanda do mercado de
trabalho, ndo habilitava ao ingresso para 0 ensino superior, que continuava a ser um
empecilho para a classe trabalhadora.

De acordo com Ciavatta (2005a, p. 4),

[...] esse dualismo toma um carater estrutural a partir da década de 1940,
guando a educacdo nacional foi organizada por leis organicas, segmentando
a educagdo de acordo com os setores produtivos e as profissdes e separando
0s que deveriam ter o ensino secundario e a formacdo propedéutica para a
universidade; e aqueles que deveriam ter uma formagéo profissional para
exercer atividades estritamente ligadas a producéo.

Moura (2007) reforca esse pensamento quando afirma que esse pacote de decretos,
com destaques para o0 Decreto-lei n°® 4.073/42 — Lei Orgéanica do Ensino Industrial (Brasil,
1942b), o Decreto-lei n° 8.530/46 — Lei Organica do Ensino Normal (Brasil, 1946a) e o
Decreto-Lei n° 9.613/46 — Lei Orgéanica do Ensino Agricola (Brasil, 1946c), conhecidos como
as Leis Organicas da Educacdo Nacional, revela a importancia da educacdo no Brasil, incluida
nesta seara profissional. Entretanto, reatestando a dualidade a partir do processo educativo-
formativo, pois 0 ingresso no ensino superior por meio de processo seletivo continuava ainda
ocorrendo em funcdo de dominio de conteludos gerais, das letras, das ciéncias e das
humanidades, validos apenas para a formacao da classe dirigente.

Na sequéncia, seguindo com as reformas do governo do entdo presidente Getulio
Vargas, no dia 22 de janeiro de 1942, foi assinado o Decreto-Lei n° 4.048 (Brasil, 1942a),
que criou o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), e, em 10 de janeiro de
1946, editado o Decreto-Lei n° 8.621 (Brasil, 1946b), criando o Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial (SENAC), que regulamentou a aprendizagem dos comerciarios.

Neste contexto, surgiu uma série de decretos e leis para direcionar os rumos da
educacéo no Brasil, que possibilitou o incentivo ao ensino técnico e profissionalizante.

Neste interim, logo apos a criacdo do SENALI, foi editado o Decreto-Lei n° 4.127, de
25 de fevereiro de 1942 (Brasil, 1942c), que transformou as Escolas de Aprendizes e Artifices
em Escolas Industriais e Técnicas, as quais passaram, entdo, a oferecer educacgéo profissional

em nivel equivalente ao secundario, ficando os estudantes formados nos cursos técnicos
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autorizados a ingressar no ensino superior em area equivalente a sua formacéo (Brasil,
1942D).

Como se percebe, apesar das reformas promovidas nessa década, a dualidade
estrutural, que ja detinha a alcunha historica, permaneceu arraigada no processo formativo
profissional, tendo em vista que “os cursos técnicos, por mais que fossem equiparados ao
secundario, acabavam tendo um carater de terminalidade, pois, limitavam o direito a
continuidade dos estudos no ensino superior” (Schenkel, 2012, p. 121).

A época, embora tenha sido atribuida & educagdo a organizacdo e a sistematizacio
vinculada as disposicGes constitucionais, ela permaneceu reproduzindo desigualdades ao
manter o ensino secundario e superior para as elites, e 0s cursos de aprendizagem e 0 ensino

profissional para os desfavorecidos.

2.4 Organizagao administrativa do ensino profissional

Seguindo a perspectiva da educacdo profissional, a Lei n® 3.552, de 16 de fevereiro de
1959, “dispde sobre a nova organizacdo escolar e administrativa dos estabelecimentos de
ensino industrial do Ministério da Educacdo e Cultura” (Brasil, 1959).

Essa lei tratou da reforma do ensino industrial, ao prever um novo regulamento para as
escolas de ensino industrial, vinculados ao Ministério da Educacdo e Cultura (MEC),
considerando que abrangia uma nova organizacdo escolar e administrativa, garantia a
autonomia didatico-administrativa e técnico-financeira, bem como as transformou em
autarquias. Com isso, redimensionou-se a estrutura organizacional das instituicdes de EPT
(Brasil, 1959).

A primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo foi editada em 1961, mais
precisamente em 16 de dezembro de 1961, a Lei n® 4.024 (Brasil, 1961), que normatizou a
separacdo entre formacdo geral (em Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras, para o
magistério no ensino médio) e técnica (em Cursos Especiais de Educacdo Técnica, para
habilitacdo & docéncia em disciplinas do ensino técnico).

Destaque-se que essa lei resultou de um projeto de lei que tramitou durante 13 anos no
Congresso Nacional e representa um marco histérico da educacdo brasileira. No tocante a
educacdo profissional, foi responsavel por estabelecer a equivaléncia plena entre 0s cursos
técnicos e os propedéuticos, além de instituir a articulacdo completa entre 0s ensinos

secundario e profissional.
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2.4.1 Fim da dualidade formal

Na visdo de Moura (2007), com a edicao dessa lei, ocorreria o fim da dualidade, tendo
em vista que ela versava sobre todos os niveis e modalidades académicas e profissionais do
ensino, permitindo a equivaléncia entre os cursos do mesmo nivel, sem necessidade de
exames e provas de conhecimento. Neste diapasdo, tanto os alunos provenientes do colegial
quanto os do ensino profissional poderiam verticalizar os estudos no ensino superior. No

entanto, € importante frisar

[...] que essa dualidade s6 acabava formalmente j& que os curriculos se
encarregavam de manté-la, uma vez que a vertente do ensino voltada para a
continuidade de estudos em nivel superior e, portanto, destinada as elites,
continuava privilegiando os conteldos que eram exigidos nos processos
seletivos de acesso a educacdo superior, ou seja, as ciéncias, as letras e as
artes. Enquanto isso, nos cursos profissionalizantes, esses contetidos eram
reduzidos em favor das necessidades imediatas do mundo do trabalho
(Moura, 2007, p. 11).

Segundo Santos (2000), essa equivaléncia legal ndo conseguiu superar a dualidade
entre a formagéo geral e a profissional, tendo em vista a existéncia e a permanéncia de duas
redes de ensino no sistema educacional brasileiro e a manutencdo do reconhecimento social
do ensino secundario propedéutico. Os cursos profissionalizantes tiveram baixa procura,
traduzindo a tendéncia da sociedade da época em continuar na logica construida desde o
Brasil Colonia, que era a de por em segundo plano as funcdes voltadas para o trabalho manual
em beneficio de uma formacao propedéutica atrelada culturalmente as classes dominantes.

Essa dualidade influenciara a proposta de integracdo da educacdo profissional com a
educacéo geral, uma das premissas atualmente defendidas pela EPT. Com a modernizagéo dos
mecanismos de acumulacdo na relacdo entre capital e trabalho, de forma concomitante, em
que se desenvolvem as defesas da educacdo como um direito, considera-se que se confrontam
0s interesses entre a instrucédo, a preparacdo de méo de obra rapida e flexivel para 0 mercado
ou a concepgao que defende “a educacao como um direito social e subjetivo publico, gratuito,
laico e universal na perspectiva da escola basica unitaria e omnilateral” (Frigotto, 2012, p.
13).

Em 1971, houve uma alteracdo substancial na educagdo bésica no Brasil, tendo sido
editada a Lei n° 5.692, de 11 de agosto de 1971 (Brasil, 1971), com o conddo principal de
estruturar 0 ensino de 1° e 2° graus, tornando compulsoria a profissionalizacdo no ensino

médio em todas as escolas. “A ideia de acabar com o ensino elitista € com o preconceito
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contra o trabalho manual, fazendo da escola uma instituicio de sondagem de aptidao”
(Magalhaes, 2011, p. 95).
Entretanto, para Moura (2007, p. 12),

[...] uma andlise histérica da sociedade e, em particular, da educacéo
brasileira nesse periodo, revela que a realidade foi construida de forma
distinta. Em primeiro lugar, na préatica, a compulsoriedade se restringiu ao
ambito puablico, notadamente nos sistemas de ensino dos estados e no
federal. Enquanto isso, as escolas privadas continuaram, em sua absoluta
maioria, com o0s curriculos propedéuticos voltados para as ciéncias, letras e
artes visando o atendimento as elites.

Ainda na visdo de Moura (2007), a profissionalizacdo compulséria foi amplamente
problematica e nao foi implantada completamente nos sistemas estaduais de ensino. Primeiro,
porque a concepcdo curricular que derivava da lei enfraquecia a formacéo geral do estudante
em prol de uma profissionalizacdo instrumental para o “mercado de trabalho”, sob a alegagdo
de que a relagdo entre teoria e préatica era fundamental para a formacéo integral do cidadao.

Na sequéncia dos anos, a imposi¢do trazida pela Lei n° 5.692/71 (Brasil, 1971) foi
sendo gradualmente flexibilizada, em um primeiro momento, pelo Parecer n® 76/1975 (Brasil,
1975), do Conselho Federal de Educacdo, seguido da Lei n° 7.044/1982 (Brasil, 1982), que
operaram modifica¢des no sentido de facultar a obrigatoriedade da profissionalizacdo em todo
0 ensino de 2° grau (Moura, 2007).

Na prética, pode-se observar que

[...] a velha dualidade ressurgiu no ambito da legislacdo com todo o seu
vigor, reafirmando-se novamente na oferta propedéutica [...] como a via
preferencial para ingresso no nivel superior, permanecendo os velhos ramos
[...] como vias preferenciais de acesso ao mundo do trabalho (Kuenzer,
1997, p.24 apud Moura, 2007, p. 14).

2.4.2 Ressurgimento da dualidade legal

Nessa l6gica, a profissionalizagdo obrigatoria foi perdendo forca, de modo que, ao
final dos anos 1980 e primeiro ciclo dos anos 1990, com a Constituicdo Federal de 1988 ja
promulgada, surgiu a edi¢do da nova Lei que estabelecia as diretrizes e bases da educacao
nacional, a Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Brasil, 1996), em um cenario onde

quase ndo havia 2° grau profissionalizante no pais, com excecdo dos ofertados nas Escolas
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Técnicas e Agrotécnicas Federais e alguns poucos nos sistemas estaduais de ensino (Moura,
2007).

Para Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005, apud Moura, 2007), no processo de elaboracao
desta Lei, ressurgiu o conflito da dualidade. De um lado, a defesa da formacédo profissional
lato sensu integrada a formacdo geral nos seus multiplos aspectos humanisticos e cientifico-
tecnoldgicos constantes no primeiro projeto de Lei de LDB, apresentado pelo entdo Deputado
Federal Otavio Elisio, o qual propds que a educacdo escolar de 2° grau seria ministrada apenas
na lingua nacional, com o objetivo de propiciar aos adolescentes a formacdo politécnica
necessaria a compreensao tedrica e pratica dos fundamentos cientificos das multiplas técnicas
utilizadas no processo produtivo.

Nesse projeto, o papel do ensino médio estaria orientado a recuperacdo da relacdo
entre o conhecimento e a préatica do trabalho, o que denotaria explicitar como a ciéncia se
converte em poténcia material no processo produtivo. Assim sendo, Frigotto, Ciavatta e
Ramos (2005, p. 35, apud Moura, 2007, p. 15) afirmam que

[...] seu horizonte deveria ser o de propiciar aos alunos o dominio dos
fundamentos das técnicas diversificadas utilizadas na producdo, e ndo o
mero adestramento em técnicas produtivas. Ndo se deveria, entdo, propor
gue o ensino médio formasse técnicos especializados, mas sim politécnicos.

Neste contexto, a perspectiva da formacdo integral foi se perdendo gradativamente em
funcdo da correlacdo de forgas entre educacdo publica e educacdo privada. Desse modo, 0
texto da Lei n® 9.394/96 consolidou, mais uma vez, a dualidade entre o ensino médio e a
educacdo profissional.

O Decreto n° 2.208/1997 (Brasil, 1997) instituiu as bases para a reforma do ensino
profissionalizante no Brasil, adquirindo, assim, uma nova institucionalidade. A partir dele, a
educacéo profissionalizante ficou adormecida, atendendo a demanda do mercado, separando a

educacao técnica do ensino médio e extinguindo a modalidade integrada.

2.4.3 Perspectiva de ruptura da dualidade estrutural e Ifetizacao

A educacéo profissionalizante retomou o seu crescimento em 2004, a partir do Decreto
n° 5.154/2004 (Brasil, 2004), que revogou o Decreto n® 2.208/1997 (Brasil, 1997) e retomou,
desta forma, a possibilidade de oferta da EPT integrada ao ensino médio. Nessa retomada,

houve um relacionamento contraditério entre a formacéo profissional e as esferas da producéo
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e do conhecimento, em um contexto permeado pela légica do mercado e pelas demandas
dos(as) trabalhadores(as) por qualificacdo, emprego e renda (Moura, 2007).

Em 2008, foi instituida a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica, por meio da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008 (Brasil, 2008b), com a
criagdo dos Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia (IFs). Atribuiu-se aos IFs
relevancia de universidade, com destaque para autonomia e desenvolvimento de atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, consignando que cada instituto deve ofertar em cada exercicio o
minimo de 50% de suas vagas a educacdo profissional técnica de nivel médio,
prioritariamente na forma de cursos integrados, e 20% em cursos de licenciatura, bem como
programas especiais de formacao pedagogica.

Na organizacao da educacdo brasileira, os Institutos Federais se consolidam como um
arranjo diferenciado, que assumem o papel de ofertar, num conglomerado educacional Unico,
diversas modalidades de ensino, desde a formacdo inicial e continuada até as graduacGes
tecnoldgicas e pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu, bem como o ensino técnico de nivel
médio, que poderd ser oferecido na forma integral ou concomitante ao ensino médio
(Ortigara, 2021).

A organizagdo inovadora dos Institutos introduziu um modelo verticalizado de
formacédo profissional, possibilitando a geragdo de uma diversidade de oferta de cursos em
diferentes niveis para diversas areas, o que ndo deve ser confundido com dispersdo, como
observa Silva (2009, p.23, apud Ortigara, 2021, p. 100).

Né&o se trata de um conjunto aleatério de cursos. O objetivo primeiro dos
institutos federais € a profissionalizacdo e, por essa razdo, sua proposta
pedagogica tem sua organizacdo fundada na compreenséo do trabalho como
atividade criativa fundamental da vida humana e em sua forma historica,
como atividade de ensino, extensdo ou pesquisa

Seguindo ainda a concepcdo de Silva (2009, apud Ortigara, 2021), o proposito
primario dos institutos federais era a formacdo profissional para os trabalhadores que
necessitavam de uma qualificacdo para a realizacdo de suas atividades em qualquer nivel de
ensino, do béasico ao superior e, a0 mesmo tempo, das atividades de pesquisa e extensao
diretamente conectadas com o mundo do trabalho.

No que concerne a integragdo entre o ensino técnico e o ensino médio propedéutico, o
tema foi abordado pela Lei n° 11.892/2008, em seu Art. 6°, inciso Ill, ao estabelecer como

uma das finalidades dos institutos “promover a integracdo e a verticalizagdo da educacdo
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basica a educacdo profissional e educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os
quadros de pessoal e os recursos de gestdo” (Brasil, 2008b, Art. 6°, inciso I11).

No entanto, além do ponto de vista da otimizacao dos recursos, a integracdo curricular,
tanto entre ensino técnico e ensino médio como na integracdo entre niveis educacionais
diferentes, como no caso da educacao bésica e ensino superior, deve ser também abordada sob
a Otica da proposta pedagogica, a medida que esta permite a abordagem contextualizada dos
conteddos gerais da educacdo basica e dos especificos do ensino técnico, enquanto a
verticalizacdo influencia na escolha e na forma de organizacdo dos componentes curriculares
de cada projeto de curso. Nessa logica, configura-se um avango na direcdo da superacdo da
dicotomia trabalho manual/trabalho intelectual, a partir da vinculagdo da formacéo integrada
com o principio da politecnia, pressupondo que a educacdo geral é parte inseparavel da
formacdo profissional, em todos os campos de atuacdo, seja nos processos produtivos, nos
processos de formacéo inicial e continuada, no ensino técnico ou no ensino superior (Silva,
2009 apud Ortigara, 2021).

Ressalta-se, no entanto, que a forma de relacdo entre a educacdo técnica de nivel
médio e o ensino propedéutico foi abordada de forma objetiva e clara no momento em que
foram estabelecidos os objetivos dos institutos federais. No primeiro objetivo, o Art. 7°, Inciso
I, da Lei n°. 11.892/2008 estabelece:

Ministrar educagdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na
forma de cursos integrados, para concluintes do ensino fundamental e para o
publico da educacdo de jovens e adultos (Brasil, 2008b, Art. 7°, inciso I).

De imediato, pode-se fazer duas observacGes sobre esta questdo. A primeira: ficou
clara a opcédo para a construcao de curriculos que integrassem o ensino técnico com o0 ensino
médio; a segunda, embora seja uma clara preferéncia da lei, ndo é uma imposigdo (Ortigara,
2021).

Nesse novo contexto educacional, em especial da Rede Federal de Educacgéo
Profissional e Tecnoldgica, os Institutos Federais passam a ser um espaco de relevancia e de
fundamental importancia na construcdo dos caminhos com vistas ao desenvolvimento
socioeconbémico, em ambito local e regional. Entretanto, devem ultrapassar as barreiras da
compreensdo de uma educacdo profissional e tecnolégica meramente de formacéo tecnica e
instrumentalizadora de pessoas para atender ao mercado de trabalho, mas, sim, articular a
formacdo académica a qualificacdo para o trabalho, no seu sentido ontoldgico, discutindo os

principios e as tecnologias como elementos essenciais para estrutura¢do curricular da EPT,
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que destaque para a formacdo contextualizada, regada de conhecimentos, principios e valores
que potencializam a acdo humana na busca de caminhos da dignidade da pessoa humana.
Pela afirmacéo de Pacheco, Pereira e Sobrinho (2010, p. 75),

[...] um dos grandes desafios é construir uma visdo da formacéo profissional
e do trabalho que ultrapasse o sentido da subordinagdo as restritas exigéncias
do mercado, contribuindo, assim, com o fortalecimento da cidadania dos(as)
trabalhadores(as) e com a democratizagdo do conhecimento em todos os
campos e formas. Por essa razéo, considera-se fundamental a articulagdo das
politicas de EPT com os programas de trabalho, emprego, renda, inclusao e
desenvolvimento social, devendo as primeiras agir como indutoras de
emancipacdo, enquanto as Ultimas devem ter carater provisorio.

Nessa logica de integrar a educacdo béasica a profissional, possibilitando um
rompimento da dualidade historica-estrutural, fazem-se necesséarias alteracdes na concep¢do
da estruturacao curricular, aliadas as mudancas no contexto pratico pedagégico dos docentes
no viés de sua atuacdo académica, com destaque para o ambiente de sala de aula, que visem
integrar o trabalho, a ciéncia e a cultura ao ensino, de modo a conjugar teoria e pratica;
estabelecer um nivel de compreensdo global do conhecimento; considerar o trabalho como
principio educativo; revisitar as praticas interdisciplinares.

Para tanto, nesse viés, mudar os paradigmas da atuacdo e do fazer pedagdgico dos
professores no processo de ensino-aprendizagem € uma acdo fundamental nesse processo,
visando a efetiva integracdo no contexto da EPT.

Essa mudanca perpassa as discussdes que devem ser travadas a partir das alteragdes na
LDB, promovidas pela Lei n® 13.415/2017 (Brasil, 2017), a qual estabelece que o curriculo do
Ensino Médio serd composto pela Base Nacional Comum Curricular e por itinerarios
formativos, com destaque para o previsto no Inciso V, do Art. 36 da Lei n® 9.394/96 (Brasil,
1996), com as alteragdes feitas pela Lei acima citada, a qual consigna a formacéo técnica e
profissional.

Esse novo dispositivo legal regulador do sistema educacional nacional, que permite a
integracdo curricular da base comum com os itinerarios formativos, criando a possibilidade de
articulacdo desta base e o itinerario de formagéo técnica e profissional, pode ser um trunfo
para a ruptura da dualidade educacional histérica e estrutural, derivando para 0 mundo do
trabalho, com consequéncias paras os trabalhadores e o sistema produtivo. Esta possibilidade
esta disposta nos §3°e 86°, Inciso I, do Art. 36 da Lei n® 9.394/96 (Brasil, 1996), com as
alteracdes promovidas pela Lei n° 13.415/2017 (Brasil, 2017), a saber:


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art36%C2%A73..
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art36%C2%A76.
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83° A critério dos sistemas de ensino, podera ser composto itinerério
formativo integrado, que se traduz na composicdo de componentes
curriculares da Base Nacional Comum Curricular - BNCC e dos itinerarios
formativos, considerando os incisos | a V do caput.

86° A critério dos sistemas de ensino, a oferta de formacdo com énfase
técnica e profissional considerara:

I - a inclusdo de vivéncias praticas de trabalho no setor produtivo ou em
ambientes de simulagdo, estabelecendo parcerias e fazendo uso, quando
aplicavel, de instrumentos estabelecidos pela legislacdo sobre aprendizagem
profissional (Brasil, 2017, Art. 36, 83° e 86°, Inciso I).

Neste contexto, foi consignado, no desenvolvimento da pesquisa, um capitulo
dedicado a dualidade histdrica e a reforma do ensino médio, travando uma discusséo sobre os
itinerarios formativos dispostos na Lei n® 13.415/2017 (Brasil, 2017), com énfase no itinerario
de formacé&o técnica e profissional.

A discussdo sobre a possibilidade de rompimento da dualidade, com visita a reforma
do ensino médio em curso, ndo seria, por si somente, capaz de apontar 0s caminhos para
mudar os paradigmas da atuacdo docente e do fazer pedagdgico dos professores, em especial
na Educacdo Profissional e Tecnoldgica, de modo que possa promover a melhoria do ensino-
aprendizagem conectada com a integracdo curricular, na ordem préatica, da formacdo
profissional e a propedéutica, no viés da emancipacdo do ser humano, como cidadao critico,
integral, compativel com o mundo do trabalho moderno.

Sendo assim, faz-se necessario envolver os principais atores do processo formativo
educacional, os professores. Estes devem ter um papel preponderante nos debates, no contexto
da EPT, para que se apropriem da nova logica do ensino médio em discussdo, de modo que,
no ambiente académico, empoderem os alunos e os incluam no processo, COMo 0s receptores
principais que sofrerdo os impactos das mudangas.

Entretanto, mesmo que aconteca a quebra da dualidade, na ordem formal e real, e
integracdo curricular, que aponte para a formacgéo integral, omnilateral, humana e cidadg,
nada disso se consolidara se ndo dispusermos de docentes capacitados e qualificados que
possam desenvolver o seu mister da forma efetiva e eficaz, conectados com as tecnologias
aplicaveis ao ambiente de sala de aula e outros nao formais.

Para tanto, a partir da ferramenta de gestdo de pessoas, conhecida como Avaliacdo de
Desempenho Docente (ADD), é que podemos aferir e enxergar as necessidades do
desenvolvimento nos aspectos técnico-legais, também na 6tica comportamental e relacional,

assim como nos eixos do ensino, pesquisa, extensao, inovacao e gestdo, para que tenhamos
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professores aptos para aplicar os melhores modelos pedagdgicos, gerando melhoria no ensino-
aprendizagem e, consequentemente, na resposta socioeducativa para os alunos.

Neste prisma, oferece-se um capitulo com a contextualizacdo teorica sobre Avaliacdo
de Desempenho Docente (ADD) na perspectiva da administracdo publica federal e da EPT
referenciada pelo Plano de Carreira da EBTT, de modo que possa subsidiar respostas ao
problema e aos objetivos especificos da pesquisa, como também nos habilitar para o
desenvolvimento do Software Web/Site Eletrénico, como produto educacional derivado da
investigacdo e ferramenta de avaliagdo de desempenho docente, alinhada as diretrizes do
ministério da Educacdo e as necessidades institucionais, valorizando a participacdo do

estudante do Ensino Médio Integrado.
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3 A DUALIDADE HISTORICA E A REFORMA DO ENSINO MEDIO

A estrutura do Ensino Médio no Brasil passou por uma ampla e severa reforma a partir
da imposicdo governamental decorrente da Medida Provisoria n® 746/2016 (Brasil, 2016a),
posteriormente convertida na Lei n°® 13.415/2017 (Brasil, 2017). Houve uma alteracéo
significativa em diversos artigos da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), a
Lei n® 9.394/1996 (Brasil,1996), a principal base legal infraconstitucional de educacdo do
pais.

A priori, pode-se inferir falsamente que essa reforma néo traria consequéncias para a
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), em especial, na modalidade que alberga o Ensino
Técnico Integrado ao Médio, partindo-se da leitura de que seu objetivo centrava-se nas fases
finais da educacdo basica. Embora ndo tivesse alterado a secdo 35-A da LDB, que regula, de
forma especifica, a educacdo profissional técnica de nivel médio, reforcava mais ainda a
fingida impresséo de que a reforma néo atingiria a Educacao Profissional.

Um dos fatores que refutou a tese de ndo alteracdo da EPT foi a alteracdo indireta
promovida pela Lei n® 13.415/2017 (Brasil, 2017), ao elencar a “formacdo técnica e
profissional” como um dos itinerarios formativos do Ensino Médio, modificando a educagéo
profissional técnica de nivel médio, acima de tudo, nas formas e modos de articulacdo e
integracdo com os preceitos da educacdo basica.

Considerando que a composi¢do curricular do “novo” ensino médio contém a
formacdo técnica e profissional, imagina-se, a primeira vista, que estamos nos deparando com
um elo articulador da educacgdo basica e formacdo profissional. Entretanto, na ordem pratica,
trata-se de uma reforma do ensino médio que explicita a dualidade estrutural historica,
combatida ha tempos pelos especialistas em educacdo profissional, que substitui parcela da
formacdo geral béasica de parte da juventude pela formagdo profissionalizante (Piolli; Sala,
2021).

Nessa esteira, a Lei 13.415/2017 (Brasil, 2017), que estatuiu a concepgdo de “novo”
ensino médio, promoveu a sua divisdo em duas rotas: uma relativa & formacao geral bésica,
regrada pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC), e outra aos percursos, nominados de
“itinerarios formativos”.

A LDB, apos as alteracoes, assim dispde:

O curriculo do Ensino Médio serd composto pela Base Nacional Comum
Curricular e por itinerarios formativos, que deverdo ser organizados por
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meio da oferta de diferentes arranjos curriculares, conforme a relevancia
para o contexto local e a possibilidade dos sistemas de ensino (Brasil, 1996,
Aurt. 36).

A reforma em referéncia trouxe algumas alteragdes significativas no curriculo e na

estrutura organizacional do ensino médio, a saber:

a) Flexibilizagdo do curriculo: agora, os alunos podem escolher algumas disciplinas
que desejam estudar, de acordo com seus interesses e aptiddes;

b) Ampliacdo da carga horaria: o ensino médio passou a ter uma carga horéaria
minima de 3 mil horas, em 05 anos;

c) Fortalecimento do ensino técnico: a reforma busca integrar a educacdo técnica ao
ensino médio, oferecendo aos alunos a possibilidade de obter uma formacao
técnica em paralelo a formacéo geral;

d) Aprofundamento em areas especificas: a reforma prevé que os alunos possam
aprofundar seus estudos em areas especificas, como linguagens, matemaética,
ciéncias da natureza e ciéncias humanas;

e) Novas formas de avaliacdo: a reforma propGe a substituicdo das provas tradicionais
por avaliacdes mais frequentes e continuas, como projetos e trabalhos em grupo
(Brasil, 2017).

A presente reforma, da forma como foi gestada, polemizou bastante o debate entre os
especialistas em educacdo, professores e estudantes, com criticas de um lado e elogios de
outro. Entre as principais criticas, esta a falta de investimentos na infraestrutura das escolas e
na formacdo de professores, em especifico, no campo metodoldgico, além dos privilégios aos
alunos mais capacitados com a possibilidade de aprofundamento em areas especificas. Da
banda positiva, destaca-se a flexibilizagdo curricular, que permite uma formagdo mais
personalizada de acordo com os interesses dos alunos, renascendo, todavia, a dualidade
estrutural que permeou a educacéo brasileira por toda a histéria.

Segundo Motta e Frigotto (2017), esta reforma reflete a faceta mais impiedosa do
sistema capitalista, pois ndo leva em conta as necessidades prementes do estudante nem a
realidade na qual ele se encontra inserido. A reforma propde alterac6es curriculares no intuito
de tornar o ensino moderno e flexivel a partir da criacdo de itinerarios formativos, com o

objetivo central voltado & geragdo de emprego e a inser¢do do aluno no mercado de trabalho.
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De acordo com Lino (2017, p. 82), a:

[...] Lei 13.415/17 é uma ameaca concreta a oferta de qualidade do ensino
médio e configura a reducdo do direito & educagdo, pois nega a
possibilidade de wuma formagdo que busque promover o [..]
desenvolvimento intelectual, afetivo, fisico, estético, moral e social, com
base em principios éticos e politicos que oportunizem sua emancipacao.

A Lei n® 13.415/2007 (Brasil, 2017), ao versar sobre educacdo integral, definiu o
aumento da carga horaria de aula de 800 para 1.000 horas anuais, em um prazo de cinco anos,
podendo chegar a 1.400 horas, sem prazo para 0 cumprimento.

A incluséo do 8 7° no Art. 35 da LDB n° 9.394/1996 (Brasil, 1996) pugnou como
objetivo “a formagdo integral do aluno, de maneira a adotar um trabalho voltado para a
construcdo de seu projeto de vida e para sua formacdo nos aspectos fisicos, cognitivos e
socioemocionais”. Nesta l6gica, pode-se entender que o objetivo é a formagdo humana em sua
integralidade.

Segundo Saviani (2000b, p. 04),

[...] a educagdo integral do homem, a qual deve cobrir todo o periodo da
Educacdo Bésica que vai do nascimento, com as creches, passa pela
Educacdo Infantil, o Ensino Fundamental e se completa com a conclusdo do
Ensino Médio por volta dos dezessete anos, é uma educacdo de carater
desinteressado que, além do conhecimento da natureza e da cultura envolve
as formas estéticas, a apreciacdo das coisas e das pessoas pelo que elas sdo
em si mesmas, sem outro objetivo sendo o de relacionar-se com elas.

A flexibilizacdo curricular e os itinerarios formativos podem acentuar a dualidade
estrutural que marca a educacdo de nivel médio. O pragmatismo utilitarista e abrupto que a
reforma apregoa distancia a escola de sua funcdo social, comprometendo, assim, a pratica
docente e 0 processo ensino-aprendizagem no que tange a conteddos significativos. Afasta,
desta forma, a construcdo de uma escola que atenda aos interesses dos trabalhadores, dedicada
a0 “conhecimento elaborado e ndo ao conhecimento espontineo; ao saber sistematizado e ndo
ao saber fragmentado; a cultura erudita e ndo a cultura popular” (Saviani, 2000a, p. 19).

Para tanto, adiante, discorre-se sobre os itinerarios formativos consignados pela LDB,
nas concepgdes anteriores e posteriores a Lei n° 13.415/2017 (Brasil, 2017) e, em especial, 0
de formac&o técnica e profissional e seus impactos na manutencgéo e ressurrei¢do da dualidade

estrutural entre formacao propedéutica e profissional.



60

3.1 OS ltinerérios formativos na Resolugdo CNE/CEB n° 6/2012

A Resolucdo CNE/CEB n° 6, de 20 de setembro de 2012 (Brasil, 2012c), pautada nas
disposicdes contidas nos Arts. 36-A, 36-B e 36-C, 36-D, 37, 39, 40, 41 e 42 da Lei 9.394/96
(Brasil,1996) e com fundamento no Parecer CNE/CEB n° 11/2012, homologado por
Despacho do Ministro de Estado da Educagéo de 31 de agosto de 2012, publicado no DOU de
4 de setembro de 2012, define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo
Profissional Técnica de Nivel Médio.

Na presente resolugdo, o termo itinerario (ou itinerarios) aparece 19 vezes, refletindo,
a primeira vista, o nivel de cuidado e importancia imposto ao tema e como a construcdo dos
itinerarios formativos coadunados com o mercado de trabalho e a realidade socioecondmica
do estudante pode ser o diferencial para uma instituicdo de ensino envolvida com a formacéo
profissional.

Segundo Teixeira et al. (2019), os itinerarios formativos apontam o0s caminhos
possiveis que um estudante pode trilhar no seu percurso académico e formativo. Traduz-se no
composto das etapas que constituem a organizacdo da oferta da Educacdo Profissional pela
instituicdo de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, dentro de um determinado eixo
tecnoldgico, que possibilite o continuo e articulado aproveitamento de estudos e de
experiéncias profissionais devidamente certificadas por instituicdes educacionais legalizadas.

O itinerario formativo contempla

[...] a sequéncia das possibilidades que podem ser articuladas dentro da
oferta de cursos de Educacgdo Profissional, programado a partir de estudos
quanto aos itinerarios de profissionalizagdo no mundo do trabalho, a
estrutura sdcio ocupacional e aos fundamentos cientifico-tecnol6gicos dos
processos produtivos de bens ou servigcos, o qual orienta e configura uma
trajetoria educacional consistente (Teixeira et al., 2019, p. 61).

Na Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, o Catalogo Nacional de Cursos
Técnicos do Ministério da Educacao serve como balizador para a defini¢do do planejamento e
da oferta dos cursos e programas, a partir de eixos tecnoldgicos, dialogando com a
Classificacdo Brasileira de Ocupacgdes (CBO), por forca do 85° do Art. 3° da Resolugéo
CNE/CEB n° 6/2012 (Brasil, 2012c), que assim disp0e:

As bases para o planejamento de cursos e programas de Educacédo
Profissional, segundo itinerarios formativos, por parte das instituicdes de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, sdo os Catalogos Nacionais de Cursos



61

mantidos pelos 6rgdos proprios do MEC e a Classificacdo Brasileira de
Ocupacdes (CBO).

Sendo assim, fica latente que os cursos e os programas de Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio devem ser organizados por eixos tecnoldgicos, possibilitando
itinerarios formativos flexiveis, diversificados e atualizados, segundo interesses dos sujeitos e
possibilidades das institui¢cbes educacionais (Brasil, 2012).

Esses itinerarios formativos sdo definidos tendo como ancora norteadora os principios
da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio insculpidos no Art. 6° da Resolugédo
CNE/CEB n° 6/2012 (Brasil, 2012c), abaixo descritos:

I - relacdo e articulacdo entre a formacdo desenvolvida no Ensino Médio e a
preparacdo para o exercicio das profissGes técnicas, visando a formacao
integral do estudante;

Il - respeito aos valores estéticos, politicos e éticos da educagdo nacional, na
perspectiva do desenvolvimento para a vida social e profissional;

111 - trabalho assumido como principio educativo, tendo sua integracdo com
a ciéncia, a tecnologia e a cultura como base da proposta politico-pedagdgica
e do desenvolvimento curricular;

IV - articulagdo da Educacdo Béasica com a Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, na perspectiva da integracdo entre saberes especificos para a
producdo do conhecimento e a intervengdo social, assumindo a pesquisa
como principio pedagogico;

V - indissociabilidade entre educacdo e pratica social, considerando-se a
historicidade dos conhecimentos e dos sujeitos da aprendizagem;

VI - indissociabilidade entre teoria e pratica no processo de ensino-
aprendizagem;

VII - interdisciplinaridade assegurada no curriculo e na pratica pedagdgica,
visando a superacéo da fragmentacdo de conhecimentos e de segmentacdo da
organizag&o curricular;

VIII - contextualizagdo, flexibilidade e interdisciplinaridade na utilizagéo de
estratégias educacionais favoraveis a compreensdo de significados e a
integragdo entre a teoria e a vivéncia da pratica profissional, envolvendo as
maltiplas dimensGes do eixo tecnolégico do curso e das ciéncias e
tecnologias a ele vinculadas;

IX - articulagdo com o desenvolvimento socioecondmico-ambiental dos
territérios onde o0s cursos ocorrem, devendo observar o0s arranjos
socioprodutivos e suas demandas locais, tanto no meio urbano quanto no
campo;

X - reconhecimento dos sujeitos e suas diversidades, considerando, entre
outras, as pessoas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades, as pessoas em regime de acolhimento ou internacdo e em
regime de privacdo de liberdade;

X1 - reconhecimento das identidades de género e étnico-raciais, assim como
dos povos indigenas, quilombolas e popula¢des do campo;

X1l - reconhecimento das diversidades das formas de producdo, dos
processos de trabalho e das culturas a eles subjacentes, as quais estabelecem
novos paradigmas;
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X1l - autonomia da instituicdo educacional na concepcdo, elaboracéo,
execucdo, avaliacdo e revisdo do seu projeto politico-pedagdgico, construido
como instrumento de trabalho da comunidade escolar, respeitadas a
legislacdo e normas educacionais, estas Diretrizes Curriculares Nacionais e
outras complementares de cada sistema de ensino;

XIV - flexibilidade na construcdo de itinerarios formativos diversificados e
atualizados, segundo interesses dos sujeitos e possibilidades das instituicdes
educacionais, nos termos dos respectivos projetos politico-pedagogicos;

XV - identidade dos perfis profissionais de conclusdo de curso, que
contemplem conhecimentos, competéncias e saberes profissionais requeridos
pela natureza do trabalho, pelo desenvolvimento tecnoldgico e pelas
demandas sociais, econdémicas e ambientais;

XVI - fortalecimento do regime de colaboracdo entre os entes federados,
incluindo, por exemplo, os arranjos de desenvolvimento da educacdo,
visando a melhoria dos indicadores educacionais dos territérios em que 0s
cursos e programas de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio forem
realizados;

XVII - respeito ao principio constitucional e legal do pluralismo de ideias e
de concepcgoes pedagogicas.

Dentre estes principios, sem descredenciar os demais, cabe destaque o positivado no
Inciso I, que trata da relacdo e articulacdo entre a formacéo desenvolvida no Ensino Médio e a
preparacao para o exercicio das profissfes técnicas, visando & formacéo integral do estudante,
pois traduz uma das premissas basilares da Educagdo Profissional e Tecnolodgica (EPT).

Como afirma Ramos (2008, p. 3), “[...] uma educacdo dessa natureza precisa ser
politécnica; isto €, uma educacdo que, ao propiciar aos sujeitos o acesso aos conhecimentos e
a cultura construidos pela humanidade, propicie a realizacdo de escolhas e a construcdo de
caminhos para a producao da vida.”

Na mesma linha, a citada autora ressalta que, na caca da curricularizacdo integrada,
calcada nos principios de uma formacdo integral do homem, levando em considera¢do o
trabalho, a ciéncia e a tecnologia como elementos indissociaveis da formacdo humana, faz-se
necessario planejar o ensino médio como uma “[...] etapa da educacdo basica em que a
relacdo entre ciéncia e préaticas produtivas se evidencia; e é a etapa biopsicoldgica e social de
seus estudantes em que ocorre o0 planejamento e a necessidade de inser¢do no mundo do
trabalho” (Ramos, 2008, p.12).

Para Lombardi e Saviani (2005, p. 20-21), trata-se de uma educacgéo

[...] que deve propiciar aos homens um desenvolvimento integral de todas as
suas potencialidades. Para tanto, essa educagéo deve fazer a combinacéo da
educacdo intelectual com a producdo material, da instru¢do com exercicios
fisicos e deste com o trabalho produtivo. Tal medida objetiva a eliminagéo
da diferenga entre trabalho manual e trabalho intelectual, entre concepgéo e
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execucdo, para assegurar a todos os homens uma compreensdo integral do
processo de producéo.

Outro principio a destacar é o descrito no inciso XIV, que indica a flexibilidade na
construcdo de itinerarios formativos diversificados e atualizados, segundo interesses dos
sujeitos e possibilidades das instituicbes educacionais, nos termos dos respectivos projetos
politico-pedagdgicos, e conversa diretamente com o Inciso Il do Art. 17 da Resolucao
CNE/CEB n° 6/2012 (Brasil,2012c), assim dispondo:

Art. 17. Os sistemas de ensino, de acordo com a legislacdo e a normatizacéao
nacional e estadual, e na busca da melhor adequagdo possivel as
necessidades dos estudantes e do meio social, devem:

Il - fomentar alternativas de diversificacdo e flexibilizag&o, pelas unidades
escolares, de formatos, componentes curriculares ou formas de estudo e de
atividades, estimulando a construcdo de itinerarios formativos que atendam
as caracteristicas, interesses e necessidades dos estudantes e as demandas do
meio social, privilegiando propostas com opgdes pelos estudantes.

Na perspectiva de Moura (2007), a flexibilidade constitui-se em um dos principios
norteadores da organizacao curricular, ou reorganizacao, se assim possa entender. Revela-se
num dos eixos basilares epistemoldgicos relevantes do curriculo, haja vista que vivemos numa
sociedade onde a certeza que nos aponta é que o ponto de chegada é incerto. Todavia, ndo
significa que devamos esperar e pagar para ver. O processo de mudanca e evolugdo social
exige uma postura flexivel e aberta, concatenada com o mundo do trabalho.

Entretanto, € preciso compreender que essa flexibilidade ndo pode ser confundida com
aligeiramento ou precarizagdo dos processos formativos do cidaddo. Cabe, de forma contréria,
assumir o processo educativo para formar, na sua completude, seres humanos criticos,
reflexivos, éticos e comprometidos com as transformagdes sociais e coletivas em prol de uma
sociedade justa e igualitaria, que, certamente ndo viria com um processo acelerado nem
reducionista (Moura, 2007).

Nesse prisma, a superacdo da dualidade entre a formacdo propedéutica e a formacao
técnica-profissional perpassa o compromisso de assungdo do trabalho educativo planejado
como fungéo social, vencendo a ideia de curriculo segregado, desarticulado e voltado para o
mercado de trabalho, e ndo ao mundo do trabalho.
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3.2 Os itinerarios formativos da Lei n° 13.415/2017

A Lei n° 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, oriunda da conversdo da Medida
Provisoria n° 746, de 22 de setembro de 2016, altera as Leis n © 9.394, de 20 de dezembro de
1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional, e 11.494, de 20 de junho
2007, que regulamenta o Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da Educacéo Basica e de
Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo, a Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT,
aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943, e o Decreto-Lei n° 236, de 28 de
fevereiro de 1967. Além disso, revoga a Lei n° 11.161, de 5 de agosto de 2005, e institui a
Politica de Fomento & Implementacdo de Escolas de Ensino Meédio em Tempo Integral
(Brasil, 2017).

De pronto, cabe registrar que, para a edicdo de medida proviséria, segundo a
Constituicdo  Federal (Brasil, 1988), faz-se necessaria a presenca de dois
requisitos/pressupostos fundamentais atinentes a matéria em discussdo, quais sejam: a
relevancia da matéria e a urgéncia de regulacéo na situacao fatica em evidéncia.

Para Figueiredo e Limongi (2001), quando da elaboracdo da constituicdo em 1988, por
ocasido da Assembleia Nacional Constituinte, instalada no Congresso Nacional em 1987,
procurou-se, no seu Art. 62, criar restricbes no intuito de impedir que este instituto pudesse
conferir ao Poder Executivo o igual poder legislativo atribuido aos decretos-leis no periodo
ditatorial. Estes dois pressupostos caracterizavam as medidas provisorias como instrumentos
de uso excepcional, para deles ser feito uso quando se tratasse de assuntos urgentes os quais
necessitassem de uma regulacdo/reacdo imediata. Mais célere do que a tramitacdo ordinaria e
0 regime de urgéncia, seriam capazes de produzir efeitos imediatos, contudo, sem afastar o
controle politico pelo Congresso Nacional.

Na leitura de Dantas (2008, p. 15), medida provisoria no Brasil tornou-se a forma de o
Poder Executivo federal legislar. Atende, na verdade, a uma “manifestagio da vontade
imperial do Poder Executivo”.

A Lei n° 13.415/2017 foi sancionada muito aligeirada em decorréncia da Medida
Provisdria n® 746/2016, sem sequer ter passada pela devida, merecida e necessaria discussao e
maturacdo entre especialistas e comunidade educativa durante a etapa de elaboracao.
Ancorada na guarida e legitimidade juridica, sob o argumento da relevancia e urgéncia da
medida, a reforma do ensino médio produz “marcas de uma determinada politica e logica de
producdo, de um Estado de direito da sociedade dividida em classes e representante de uma

classe hegemonica” (Torriglia; Ortigara, 2014, p. 197). Assim, sem retorica, no contexto real,
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a ideia ndo é reformar, modernizar ou aperfeicoar o dltimo ciclo da educagéo béasica, mas sim
uma disputa hegemonica pelo poder.

No que tange, em especial, a alteracdo promovida na Lei n°® 9.394/1996 (Brasil, 1996),
que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional, o referido dispositivo legal
infraconstitucional proporcionou modificacBes substanciais relativas a organizagao curricular
do Ensino Médio para que demande menos investimentos do Poder Pdblico.

A Lei 13.415/2017 (Brasil, 2017), em seu Art. 3°, 8 5°, que insere o artigo 35-A na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), estabelece um tempo maximo de carga
horéaria que devera ser destinado para o cumprimento da BNCC que, pelo caput deste artigo,
definird direitos e objetivos de aprendizagem do ensino médio, conforme diretrizes do
Conselho Nacional de Educacdo, nas seguintes areas do conhecimento: | - linguagens e suas
tecnologias; Il — matematica e suas tecnologias; Il — ciéncias da natureza e suas tecnologias;
e IV — ciéncias humanas e sociais aplicadas. Esse méaximo de carga horaria ndo podera ser
superior a 1.800 horas do total da carga horaria do ensino médio, de acordo com a definicéo
dos sistemas de ensino.

Na ordem pratica, diante desse novo imperativo legal, ocorrera uma reducédo das atuais
2.400 horas destinadas a integracdo dos componentes curriculares do Ensino Médio para um
limite de 1.800 horas, a serem definidas pelos sistemas de ensino. Nesta logica, facultou e
flexibilizou a escolha de quantas e quais componentes ofertar aos estudantes, com excegéo
dos que sdo obrigatdrios: lingua portuguesa, matematica e lingua inglesa (Brasil, 2017).

Outro ponto em destaque foi o incluido no § 7°, que consigna que os curriculos do
ensino médio deverdo considerar a formacdo integral do aluno, de maneira a adotar um
trabalho voltado para a construcdo de seu projeto de vida e para sua formagdo nos aspectos
fisicos, cognitivos e socioemocionais, conectando as bases conceituais da Educacdo
Profissional e Tecnologia, discorrido em tdpico anterior (Brasil, 2017).

Outra relevante modificacdo na composicao da estrutura curricular foi a insercdo de
itinerarios formativos, trazendo 05 (cinco) arranjos curriculares, a serem organizados e
definidos, levando em conta sua relevancia para o contexto local e a possibilidade dos
sistemas de ensino. Isto é, as condi¢bes socioeconémicas regionais e capacidade de
investimento em infraestrutura fisica e apoio ao ensino, além de um corpo técnico e docente
compativel com uma oferta qualificada aos estudantes. Neste prisma, uma parcela da carga
horéaria do curso sera destinada a BNCC, respeitando o limite de 1.800 horas, somada a outra
parte composta pelos itinerarios formativos, que correspondem as escolhas para

aprofundamento, objetivando a formacéo especifica para o0 mundo do trabalho (Brasil, 2017).
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O arranjo curricular a partir de itinerarios formativos faz com que o Ensino Médio da
Educacdo Bésica se desloque, deixando de ofertar e trabalhar contetdos primordiais, amplos e
fundamentais para formacéo integral dos estudantes, representando retrocesso e segregacao do
processo formativo, reflexo da concepcéo neoliberal de flexibilidade e escolha, que produz
ainda mais a desigualdade e o aligeiramento da formacdo (Féavero de Oliveira, 2021).

Na concepcao de Moura e Lima Filho (2017, p. 124),

A centralidade da reforma estd na constituicdo de cinco itinerarios
formativos, sendo inclusive o mais divulgado como elemento de propaganda
ideoldgica a flexibilidade do curriculo e do protagonismo conferido aos
estudantes pela possibilidade de escolha de um dos itinerarios. No entanto,
por tras desse argumento, reside a concep¢do mais regressiva da reforma,
evidenciando-se o aligeiramento do EM pela redug&o curricular; a perda da
concepgdo de EM como etapa final da EB, dado que a ideia de itinerarios
especificos é frontalmente contraria as concepcbes das DCNEM, que sem
seu artigo 14 preconizam que “o Ensino Médio, etapa final da Educacdo
Bésica, concebida como conjunto organico, sequencial e articulado, deve
assegurar sua fungdo formativa para todos os estudantes”.

Feitas estas consideracfes, com a abstracdo necessaria do mérito e da concepcao da
reforma, adentra-se nas discussdes sobre os itinerarios formativos a partir das modificacdes
trazidas pela Lei n° 13.415/2017 (Brasil, 2017).

Em revisita ao Art. 36 da Lei n® 9.394/1996 (Brasil, 1996), com as alterac6es advindas
da Lei n° 13.415/2017 (Brasil, 2017, Art. 36), pode-se atestar que a nova composi¢cdo da
estrutura organizacional curricular do ensino médio traria uma nova concepgao de itinerario
formativo em relacdo a Resolugcdo CNE/CEB n° 6, de 20 de setembro de 2012 (Brasil, 2012c),
que até entdo definia as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional

Técnica de Nivel Médio. O citado artigo assim dispde:

Art. 36. O curriculo do ensino médio serd composto pela Base Nacional
Comum Curricular e por itinerarios formativos, que deverdo ser organizados
por meio da oferta de diferentes arranjos curriculares, conforme a relevancia
para o contexto local e a possibilidade dos sistemas de ensino, a saber:

I - linguagens e suas tecnologias;

Il - matematica e suas tecnologias;

I11 - ciéncias da natureza e suas tecnologias;

IV - ciéncias humanas e sociais aplicadas;

V - formacdo técnica e profissional (Brasil, 2017, Art. 36).

Uma das principais mudancas trazidas pela Lei 13.415/17 (Brasil, 2017), que

promoveu a recente reforma do ensino médio no Brasil, estd na criagdo dos itinerarios


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art36..
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art36i..
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art36ii..
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art36iii..
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art36iv..
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art36v.

67

formativos. Por derivacdo da lei, trata-se de conjuntos de disciplinas, projetos, atividades,
oficinas, nucleos de estudo, praticas e outras vivéncias de aprendizagem que tem por
finalidade aprofundar os estudos em areas de interesse dos estudantes.

Para Teixeira et al. (2019, p. 63), “As escolas devem oferecer possibilidades de
formagdo que supostamente seriam escolhidas de acordo com os interesses dos estudantes. -
Contudo, nesse processo de escolha hé o fator limitante das condi¢des de cada instituicdo de
ensino.” No Brasil, em que as escolas de educacgéo basicas constituidas nas cidades do interior
e nas zonas rurais possuem, em grande fatia, estruturas fisicas e organizacionais precarias, ndo
estariam aptas, muitas vezes, a criar pelo menos um itinerario formativo conectado com
condigdes socioecondmicos locais, imaginem diversifica-los que permitissem escolhas pelos
estudantes. Quer seja, ou aderem ao Unico ofertado ou ndo sao oportunizados.

Disfarcada pela bandeira da flexibilizacdo da estrutura curricular e pregando que 0s
estudantes poderdo optar pelo que querem fazer e escolher sua area de estudo, segundo seu
eixo de formacdo, a Lei n® 13.415/2017 (Brasil, 2017) se apresenta vaga e inespecifica quando
simplesmente repassa a discussdo das escolhas para as instituicbes de ensino, ndo se
preocupando sequer em relacdo a continuidade dos estudos ou gestdo dos investimentos
necessarios e de pessoal para fomentar estas escolhas de forma compativel e qualificada
(Teixeira et al., 2019).

Por essa mesma logica, considerando que os itinerarios serdo definidos pelos sistemas
de ensino, e ndo pelos estudantes, no contexto real, as instituicbes educacionais poderdo
ofertar restritas opcGes de escolha aos estudantes, haja vista que somente se obriga a ofertar
pelo menos um itinerario formativo. Ora, desta forma, em funcéo de sua forma, dimensdo e
localizacdo, além do sistema de ensino que a instituicdo esteja inserida, o estudante ndo tera
opcao, sendo se matricular naquela mais préxima a sua residéncia e no itinerario disponivel,
sendo tolhido de uma escolha afeita ao seu interesse e area de formacgédo (Teixeira et al.,
2019).

Nessa Otica, 0s cinco itinerarios formativos trazidos pela reforma acentuam ainda mais
a possibilidade de acesso ao direito a uma formacéo bésica comum para todos os estudantes,
reforcando e aumentando as desigualdades ja perpetuadas em nosso pais. Até porque as
escolhas dos itinerarios ficaram a cargo das instituicdes de ensino e ndo dos estudantes, estes
0s principais atores do processo educativo. Na realidade fatica, essa flexibilizacdo afasta e
sonega a producdo do conhecimento da imensa maioria dos estudantes do Ensino Médio, que

estdo massivamente presentes nas escolas das esferas publicas.
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A instituicdo dos itinerdrios formativos tem o conddo, ou pelo menos na sua
concepgdo, de oferecer um processo formativo mais adequado as necessidades e interesses
dos estudantes, de uma forma mais direcionada, que os possibilitem uma formacdo mais
completa para 0 mundo do trabalho e o convivio em sociedade, com capacidades criticas e
reflexivas. Todavia, a criacdo dos itinerarios formativos € uma das principais alteracdes
consignadas na reforma do ensino médio promovida pela Lei n® 13.415/2017 (Brasil, 2017) e
que, por consequéncia, tem provocado diversas debates e discussdes entre 0s especialistas em
educacdo, as representacdes estudantis e a sociedade como um todo, na condigédo de receptora
do estudante oriundo dessa nova ideia de processo formativo do ciclo final da educacdo
basica.

Nessa linha, um dos itinerarios que mais gera repercussdo € o de formacdo técnica e
profissional, que para muitos estudiosos da Educacdo Profissional e Tecnolodgica reacende a
dualidade histérica que aponta uma educacdo para ricos e outra para pobres, debatida

sinteticamente no tépico adiante.

3.3 A dualidade e o itinerario da Formacao Técnica e Profissional

Na leitura de Moura (2007) e Ciavatta (2005), por séculos, o ensino praticado no
Brasil foi concebido de forma dividida entre ensino dos ricos, das elites, e dos pobres, dos
proletarios, atestando a dualidade histdrica e estrutural presente na educacdo brasileira, quica
ainda muito contemporanea.
Para Roberto e Marques (2019, p. 22), na perspectiva de superacdo dessa dualidade,
indica:
A fim de superar essa dualidade acredita-se em um ensino médio que venha
a garantir a integralidade de uma educacéo bésica, com conteudo cientifico
essencial para um pleno desenvolvimento do homem e que também

contemple a formagéo profissional, integrando ambas e proporcionando ao
estudante uma formagdo completa.

O art. 36 da Lei n® 9.394/1996 (Brasil, 1996), com redacdo dada pela Lei n°
13.415/2017 (Brasil, 2017), incluiu dentre os itinerarios formativos no seu inciso V o arranjo
curricular corresponde a formacdo tecnica e profissional. Para Kuenzer (2017, apud
Hernandes, 2019), trata-se de um retrocesso a lei 2.208/97, visto que ressuscita ao contexto da
sociedade brasileira a dualidade entre ensino profissional, de um lado, e geral, de outro.

Ademais, apresenta como finalidade promover rapido treinamento de estudantes da classe
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trabalhadora em atividades ocupacionais flexiveis, no intuito de atender o mercado de
trabalhno com postos de trabalho também flexiveis, no entanto, sem aportar recursos
financeiros, e mais ainda, com vistas a atender interesses dos empresarios, ratificando saidas
que, comprovadamente, atendem a Idgica capitalista, e ndo aos estudantes.

Vejamos, entdo, 0 que reza 0 86° do Art. 36 da 9.396/1996, incluido pela Lei n°
13.415/2017 (Brasil, 2017), no seu Art. 4°:

8 6° A critério dos sistemas de ensino, a oferta de formacdo com énfase
técnica e profissional considerara:

I - a inclusdo de vivéncias praticas de trabalho no setor produtivo ou em
ambientes de simulacgdo, estabelecendo parcerias e fazendo uso, quando
aplicavel, de instrumentos estabelecidos pela legislacdo sobre aprendizagem
profissional;

Il - a possibilidade de concessdo de certificados intermediérios de
qualificacdo para o trabalho, quando a formacédo for estruturada e organizada
em etapas com terminalidade (Brasil, 1996, Art. 36, 86°)

Do dispositivo acima, pode-se inferir que o setor produtivo ou os ambientes de
simulacdo assumem um papel relevante de I6cus de formacdo profissional do aluno. A escola
passa a ser coadjuvante nesse processo, ou seja, 0s conhecimentos sistematizados da academia
ndo serdo mais ofertados, mas as vivéncias praticas do trabalho, reforcando ainda mais a
formacéo aligeirada, dual e desconectada com a dimensdo politica de educacéo prescrita na
LDB, gue aponta para uma formacao cidadd, distanciando o ato educativo da sua concepcéo
dialética, procurando fixar o aluno na ideologia de escola, sem contradi¢des, sem conflito de
classes, ofertando-lhe um conhecimento prético e Util, que atenda aos anseios imediatos dos
trabalhadores (Hernandes, 2019).

Obstaculizando, ainda mais, a construcdo de uma escola que atenda aos anseios e
interesses dos trabalhadores, que se dedique com foco central ao “conhecimento elaborado e
ndo ao conhecimento espontaneo; ao saber sistematizado e ndo ao saber fragmentado; a
cultura erudita e ndo a cultura popular.” (Saviani, 2000, p. 19, apud Carvalho; Galvéo, 2022,
p. 20).

Na viséo de Silva, Possamai e Martini (2020b, p. 6-7),

O itinerério da formacdo técnica e profissional, trazido e fortemente
defendido pela Reforma, representa uma ameaga ndo s6 a concepgdo, como
também a propria existéncia dos cursos de Ensino Médio Integrado a
Educacdo Profissional. Como proposta mais bem elaborada de oferta da
Educacdo Bésica e de Educacdo Profissional, a modalidade integrada, além
de se comprometer com uma perspectiva de educacdo integral, tem mostrado
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altos indices de qualidade - requeridos as escolas, em exames de larga
escala.

Para Piolli e Sala (2021), no momento que se percebe que a formacéo técnica e
profissional faz parte da composi¢éo da estrutura curricular do proprio Ensino Médio, isso nos
leva a pensar que estariamos diante de uma possibilidade concreta de articulacdo entre a
educacdo basica e a educagdo profissional, com todas as premissas para uma formacao
integral dos estudantes. Ora, se trata de um prendncio eminentemente falso. O que se observa
com a Reforma do Ensino Médio ¢é o escancaramento da dualidade estrutural pela substituicdo
de parcela da formagdo geral basica que implica diretamente aos jovens pela formacédo
profissionalizante aligeirada.

Fica notorio e latente que, dentre os cinco itinerarios formativos trazidos pela reforma,
quatro deles sintonizam com as areas de conhecimento definidas na BNCC, testemunhando
um aprofundamento na formacdo geral (propedéutica), restando apenas o itinerario de
formacdo técnica e profissional sem qualquer equivaléncia as areas de conhecimento que
definem direitos e objetivos de aprendizagem do Ensino Médio, nos moldes previstos no Art.
35-A da Lei n°® 9.394/1996, acrescido pela Lei n° 13.415/2017 (Brasil, 1996), enfatizando
mais ainda a separagdo dos mundos formativos (Piolli; Sala, 2021).

No que pese compreender que, na 6tica formal, todos os itinerarios carreiem e
habilitem os estudantes a Educacdo Superior, cabe registrar que, a partir do itinerario
escolhido (cursado), parte deles ndo estard em condicdes igualitarias para submissdo aos
exames seletivos extremamente concorridos. Em especial, os que caminharem pelo itinerario
de formacdo técnica e profissional, com certeza, apresentardo maiores dificuldades de acesso,
Visto que os processos seletivos com vistas ao acesso aos cursos de graduagdo, “considerara as
competéncias e as habilidades definidas na Base Nacional Comum Curricular”’, conforme
dispde 0 §83° do Art. 44 da LDB, incluido pela Lei n°® 13.415/2017 (Brasil, 1996, Art. 44, § 3°),
e que estes somente terdo, no méaximo, 1.800 horas de formacdo atrelada as areas de
conhecimento da BNCC (Polli; Sala, 2021).

Assim, reafirma-se, de forma escancarada, a dualidade escolar, apontando claramente
com uma formacdo escolar direcionada para o aprofundamento dos conhecimentos e
preparacdo para o prosseguimento dos estudos e outra voltada para a qualificagdo profissional
rapida com viés no mundo trabalho.

Vejamos a definicdo de itinerdrios formativos disposta da Resolucdo CNE/CEB n°

3/2018, que atualiza as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, a saber:
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cada conjunto de unidades curriculares ofertadas pelas instituicdes e redes de
ensino que possibilitam ao estudante aprofundar seus conhecimentos e se
preparar para 0 prosseguimento de estudos ou para 0 mundo do trabalho de
forma a contribuir para a construcao de soluc6es de problemas especificos da
sociedade (Brasil; MEC; CNE, 2018, Art. 6°, I11).

Na mesma esteira, a citada resolucdo, a partir das areas do conhecimento e da
formacdo técnica e profissional, reza que os itinerarios formativos devem ser organizados,

considerando a formacéo técnica e profissional como:

[...] desenvolvimento de programas educacionais inovadores e atualizados
gue promovam efetivamente a qualificacdo profissional dos estudantes para
0 mundo do trabalho, objetivando sua habilitagcdo profissional tanto para o
desenvolvimento de vida e carreira, quanto para adaptar-se as novas
condi¢des ocupacionais e as exigéncias do mundo do trabalho
contemporaneo e suas continuas transformacdes, em condi¢bes de
competitividade, produtividade e inovagdo, considerando o contexto local e
as possibilidades de oferta pelos sistemas de ensino (Brasil; MEC; CNE,
2018, Art. 12, V).

Conjugando as duas defini¢cbes, afere-se que a op¢do por um ou outro itinerario nao
reflete somente uma escolha entre caminhos diferentes, mas, sobretudo, itinerérios formativos
que reforcam a dualidade e a exclusé@o: ou segue a rota para aprofundar seus conhecimentos e
se preparar para o prosseguimento de estudos ou a outra Unica que canaliza para 0 mundo do
trabalho.

Como se V&, o processo formativo e o labor docente na EPT foram fortemente afetados
na nova ldgica positivada na Reforma do Ensino Médio. Os arranjos curriculares
dimensionados a partir de itinerarios formativos, em particular de formacdo técnica e
profissional, serdo requeridas do corpo docente reflexdes profundas e necessarias da sua
atuacdo nos espacos académicos, em especial, salas de aula, no que afeta a convivéncia com
os alunos, enfocando as premissas formativas de uma qualificagdo técnica, mas
compromissada com a formacéo integral, unitaria e cidadd na sua completude de ser humano
integrado com os ditames impostos pelo mundo do trabalho, valorizando o espaco da escola
como sendo fundamental para o processo formativo.

Assim, a Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD) torna-se uma ferramenta de
gestdo de pessoas fundamentalmente importante para afericdo perene das préaticas pedagogicas
e metodoldgicas aplicaveis a EPT, de modo que possamos corrigir rotas em prol do ensino-
aprendizagem, numa perspectiva de resisténcia a logica indicada pela reforma, emplacando as

premissas de formacdo humana e cidada aos estudantes, em todos os espacos académicos.
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3.3.1 Dualismo Escolar e Impacto na Docéncia

Na nossa visdo, outro fator consignado na Reforma do Ensino Meédio em apreco, que
revela a acentuacdo da dualidade escolar, é a ampliagdo do conceito de profissional de
educacéo.

Os profissionais da educacdo basica sdo definidos pelo Art. 61 da LDB. O referido
artigo foi acrescido do inciso 1V pelo Art. 6° da Lei n° 13.415/2017 (Brasil, 2017), que assim

dispoe:

IV - profissionais com notdrio saber reconhecido pelos respectivos sistemas
de ensino, para ministrar conteldos de areas afins a sua formacdo ou
experiéncia profissional, atestados por titulacdo especifica ou préatica de
ensino em unidades educacionais da rede publica ou privada ou das
corporagdes privadas em que tenham atuado, exclusivamente para atender ao
inciso V do caput do art. 36 (Brasil, 1996, Art. 61, 1V).

Essa flexibilizacdo trazida pela reforma, dentre outras, revela-se mais uma das tantas
vertentes de flexibilidade, que acaba possibilitando a descaracterizacdo da educacgéo escolar.
Na realidade, a flexibilizacdo de profissionais para ministrar contetdos especificos em escolas
de Ensino Médio, para atender o arranjo curricular de formacdo técnica e profissional, falseia
mais ainda uma fuga para que os sistemas de ensino, com parcos recursos financeiros, possam
se adequar aos preceitos da lei. (Hernandes, 2019).

Para Hernandes (2019), cria-se a possibilidade de termos dois profissionais da
educacdo atuando concomitantemente no processo formativo técnico e profissional: um com
formacdo superior, concebido a partir de estudos do curriculo de formacdo de seu curso,
forjado nas teorias e praticas pedagdgicas, que, para atuar na esfera publica, passa pelo crivo
do concurso publico de provas e titulos, segundo as regras constitucionais vigentes; e noutra
banda, o profissional graduado ndo licenciado, porém lastreado pela experiéncia em alguma
formacao profissional ou técnica, cujo “notdrio saber” serd reconhecido pelos sistemas de
ensino, que pode representar uma reducdo de oportunidades de trabalho para professores
concursados e licenciados.

Caso se concretize na ordem pratica a insercdo do profissional de notdrio saber no
contexto escolar da EPT, configurar-se-& um conflito entre os docentes que ja atuam na
formacdo técnica, forjado nas universidades e congéneres, com o0s de notorio saber,

concebidos noutra logica formativa, além de caracterizar a escola dual, isto é:



73

a) De um lado, uma parcela da carga horaria do curso destinada a BNCC, respeitando
o limite de 1.800 horas, voltada para o ensino dos contetdos curriculares escolares
da formacdo geral, ministrados por docentes formados para atuacdo nesse campo,
seguindo o que determina e preceitua a LDB, que pressupde planejar os conteudos
a serem ensinados segundo o projeto pedagodgico da escola e “zelar pela

aprendizagem do aluno” (Brasil, 1996, Art. 13, I11);

b) De outro, a vertente do arranjo curricular da formacéo profissional e técnica, cujos
conhecimentos poderdo ser ofertados por profissionais de educacdo que ndo séo
docentes, que ndo tiveram formacédo adequada para tal, que, segundo os projetos
pedagdgicos de cursos adotados pela escola, ndo participa da organizacdo e do
planejamento dos contetdos e das formas de ensino (Saviani, 1991 apud
Hernandes, 2019).

Outro ponto controverso ¢ como se dara a aceitacao desses “profissionais com notorio
saber reconhecido pelos respectivos sistemas de ensino”, introduzidos na LDB pela Lei n°
13.415/2017 (Brasil, 2017), para atuar como docente no itinerario de formacéo técnica e
profissional.

Diante dessa proposicdo, surgem algumas indagacOes cruciais a esse processo de
reconhecimento: Como definir qual saber é notdrio?; Quais critérios serdo usados para aferir a
notoriedade de um saber em detrimento do outro? Neste contexto, pode-se constatar, a
primeira Otica, que se trata de um mecanismo de ataque & carreira docente disfar¢ada na
flexibilizacdo da docéncia e mediante a precarizagdo da sua formacgéo. Na leitura de Moura e
Lima Filho (2017, p. 125, apud Favero de Oliveira, 2021, p. 212), caracterizam retrocessos

que séo percebidos quando se observa que:

A reforma induz a desqualificacdo da atividade docente e, por outro lado,
encaminha a precarizacdo geral das condi¢bes de trabalho desses
profissionais, seja dos licenciados ou dos ditos com notdrio saber. Para 0s
altimos, a docéncia frequentemente se apresenta como uma atividade
complementar, acumulada com outros vinculos, o que significa
intensificacdo de trabalho, com a diversidade e simultaneidade de contratos
temporérios, e vulneraveis, com consequéncias prejudiciais a qualidade do
processo educativo.

No que pese a previsdo de profissionais com ‘notdrio saber’, mesmo que para atender,

de forma exclusiva, o arranjo curricular da itinerario da formacdo técnica e profissional, ha
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uma colisdo com o principio da valorizacdo dos profissionais da educacao escolar, estampado
no Art. 3° inciso VII, da LDB, tendo em vista que torna supérflua a formacdo docente
especifica, impedindo o reconhecimento e comprometendo a qualificacdo dessa formacéo, em
especial, quanto as questbes afeitas as dimensdes pedagogicas e metodoldgicas, reforcando,
na pratica, a auséncia de compreensdo sobre as especificidades do trabalho docente e, em
ultima forma, fragilizando as licenciaturas (Esquinsani; Esquinsani, 2019).

Os sistemas de ensino, materializados pelas instituicdes educacionais e, de modo
particular, pelos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, como expoentes da
EPT no Estado brasileiro, devem se antecipar e preparar seu corpo docente para enfrentar a
colisdo citada no paragrafo anterior.

Os Institutos Federais de Educacdo, observadas suas caracteristicas e finalidades,
possuem dois dentre os objetivos contidos no Art. 7° da Lei n°® 11.892/2008 (Brasil, 2008b)

que merecem destaque, a saber:

Art. 7° Observadas as finalidades e caracteristicas definidas no art. 62 desta
Lei, sdo objetivos dos Institutos Federais:

I - ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente
na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e
para o publico da educacdo de jovens e adultos;

I - ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores,
objetivando a capacitacédo, o aperfeicoamento, a especializacéo e a
atualizacdo de profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da
educacdo profissional e tecnolégica. (Brasil, 2008b, Art. 7°)

Além do que, tem como obrigacdo legal, estabelecida pelo Art. 8° da mesma lei,
ofertar, em cada exercicio, o0 minimo de 50% de suas vagas para atender aos objetivos
definidos no inciso | do Art. 7° da Lei n°® 11.892/2008 (Brasil, 2008b). Ou seja, 0s Institutos
Federais de Educacdo serdo diretamente impactados pelas novas concepcles trazidas pela
reforma do ensino médio, pois, pelo menos metade de seus estudantes poderdo ser vitimas
desse processo.

Nessa logica, como uma das formas de promover a valorizagdo dos profissionais da
educacdo, em particular, dos docentes, por ser alvo direto desse processo reformista,
conforme disposic¢éo contida no Inciso IV do Art. 67 da Lei n°® 9.394/1996 (Brasil, 1996), é
assegurar e fomentar, na ordem pratica, seguindo planos de carreira do magistério publico,
estatutos das IFEs e regulamentacGes internas, quando houver, uma ferramenta de gestdo de
pessoas que possam aperfeicoar e ressignificar a qualidade do ensino e promover o

desenvolvimento desses profissionais de educacdo. Essa ferramenta € um instrumento de
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Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD) robusto e antenado com as premissas da EPT, que
possibilite aferir e enxergar as necessidades desenvolvimento, apresentando-se como uma
alternativa factivel e possivel, pois teremos professores aptos para aplicar os melhores
modelos pedagdgicos, em qualquer dos arranjos curriculares escolhidos pelos estudantes,
gerando melhoria no ensino-aprendizagem e na resposta socioeducativa institucional, e, em
ultima forma, capacidade e formacdo adequada para enfrentamento ao retrocesso da reforma
do ensino médio.

Para tanto, no capitulo seguinte, discorre-se sobre avaliacdo de desempenho numa
perspectiva da administracdo publica federal, permeando pela Avaliacdo de Desempenho
Docente (ADD) no ambito da rede federal de Educagdo Profissional e Tecnologica.
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4 AVALIACAO DE DESEMPENHO

4.1 Avaliacéo de Desempenho: uma ferramenta de Gestdo de Pessoas

A avaliacdo de desempenho, como ferramenta de gestdo de pessoas, tem se
apresentado como um instrumento indispensavel para o sucesso e o funcionamento das
organizagOes, quer sejam publicas ou privadas, visto que serve de “termémetro de afericdo”
da eficacia laboral dos colaboradores, tanto no aspecto individual como coletivo,
consolidando-se como uma forma gerencial de avaliar as competéncias técnicas e
comportamentais do individuo como as institucionais.

E certo que o instrumento avaliatdrio, por si somente, mesmo que tecnicamente bem
construido, ndo garante o sucesso da avaliacdo. Ha de haver um engajamento macico de todos
o0s atores do processo, e, de modo primario, uma conscientizacdo da sua importancia para a
organizacdo e o desenvolvimento profissional dos colaboradores, pois revela-se um processo
qgue engloba a organizacdo como um todo, de modo que alcance a legitimacdo social
necessaria.

A ferramenta de avaliacdo deve estar conectada a um programa de gestdo de
desempenho, com critérios e regras disciplinadas pela organizacdo, devendo nortear-se nos
objetivos: tornar dinamico o planejamento organizacional; alcangar melhorias no aspecto da
produtividade, qualidade e satisfacdo dos usuarios, como também nas searas econémicas e
financeiras; comprometer as pessoas com as metas e resultados da organizacao; melhorar a
comunicagdo entres 0s niveis hierarquicos na organizacao na organizacgdo; fornecer orientagédo
permanente sobre o desempenho dos colaboradores; permear, no ambiente organizacional, um
clima de confianca, motivacao e cooperacdo entre 0s membros das equipes de trabalho; servir
como balizador para levantamento de necessidades de treinamento e desenvolvimento
(Pontes, 2005).

Para Bergamini e Beraldo (2007), a avaliacdo de desempenho constitui-se uma politica
que se torna um fator indispensavel de transformacéo organizacional, visto que possibilita a
criacdo de condicdes favoraveis a reflexdo e ao aperfeicoamento das praticas cotidianas, bem
como ao desenvolvimento profissional de seus colaboradores, mas que requer um
comprometimento efetivo e pleno de toda organizagéo.

Na mesma linha, Lucena (2004) indica que a avaliacdo de desempenho é uma das
ferramentas de gestdo que contribuem para o alcance das metas e objetivos estratégicos da

organizacdo, considerando o proposito institucional. Entendendo que desempenho consiste no
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resultado da capacidade de uma pessoa executar suas tarefas, a partir do estabelecimento de
objetivos e realiza-las a contento.

Conforme Lucena (2004, p. 20), “desempenho refere-se a atuacdo das pessoas em
relagdo aos cargos que ocupam na organizagao, ou as atribui¢des que lhes sao designadas”,
agregando valor a organizacao e aos usuarios, registrando as oportunidades e tarefas a atingir,
responsabilidades, competéncias, objetivando os resultados projetados.

A avaliacdo de desempenho consiste em instrumento eficaz e positivo, que permite a
definicdo do que € esperado do colaborador, possibilitando um acompanhamento sistematico
e periddico, como forma de garantir os desempenhos individuais e coletivos para alcangarem
os resultados planejados e corrigir de forma célere os desvios detectados. Os resultados
obtidos, como derivacdo do desempenho, atestam concreta e objetivamente o que o
empregado é capaz de realizar, quer seja, retrata algo que pode ser conhecido, acompanhado e
aferido (Lucena, 1992).

Segundo Fernandes e Berton (2012, p. 120), a avaliagdo de desempenho,

guando bem conduzida, procura explicitar as expectativas que se tém com
relagdo ao trabalho de cada funcionério e, a0 mesmo tempo, dar a ele um
feedback sobre como seu desempenho atual pode se aproximar das
expectativas da empresa. Constitui um instrumento positivo para melhoria da
performance individual e, por extensdo, da organizag&o.

Numa outra perspectiva, a avaliacdo de desempenho pode ser entendida como um
processo metodoldgico estratégico utilizado pelas organizacBes, no propoésito de aferir e
mesurar 0s resultados alcancados por seus colaboradores no desempenho de suas fungdes,
pautadas nos objetivos centrais da organizagao.

Na leitura de Marras (2011), o desempenho humano €é graduado por duas condi¢oes
essenciais: querer fazer e saber fazer. Isto é, deriva da condigdo cognitiva e experiencial que
capacita realizar algo com eficécia. Para esse mesmo autor, “[...] a avaliagdo de desempenho é
um instrumento gerencial que permite ao administrador mensurar os resultados obtidos por
um empregado ou por um grupo, em periodo e area especifica (conhecimentos, metas,
habilidades)” (Marras, 2011, p. 165).

J& na logica de Franca (2017), a avaliacdo de resultados consiste em aferir se os
objetivos organizacionais foram atingidos com o uso eficiente dos recursos disponiveis da
organizacao.

Em uma apertada sintese, pode-se compelir que a avaliacdo de desempenho centra seu
escopo de estudo no dia a dia de grupos de profissionais, com o fito de identificar fatores para
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a melhoria da organizacdo como um todo, e que se propde a orientar e envidar esforgos para
planejar, captar, desenvolver e avaliar os diferentes niveis de uma organizacéo.

Para tanto, os avaliadores, ao analisar esses fatores, devem levar em conta o trabalho e
0 desempenho em equipe, observando o comprometimento e a dedicacdo, além de

competéncias técnicas, habilidades pessoais e comportamentais.

4.2 Avaliacédo de Desempenho na Administracao Publica Federal

No contexto das organizagdes publicas, ha notadamente, nas Gltimas décadas, uma
enorme transformacdo nos modelos de gestdo, em virtude do crescimento do nivel de
exigéncia, transparéncia e fiscalizacdo da sociedade contemporanea, que demanda cada vez
mais servicos publicos qualificados, efetivos e eficazes, além de atender os indicadores de
eficiéncia e resultados perante os 6rgédos internos e externos de controle.

Nesse caminho, a avaliacdo de desempenho constitui-se uma ferramenta de gestdo de
pessoas que, se aplicada dentro da regéncia legal, mensurando resultados alinhados com os
objetivos institucionais, e aferindo indicadores técnicos e comportamentais que proporcionem
o desenvolvimento institucional e profissional dos servidores, € capaz de promover uma
revolucdo no modelo de gestdo, redimensionando metas e redefinindo praticas.

Na ordem préatica, hd uma percepcdo de que, ou os sistemas de avaliacdo estdo
inadequados, distantes da realidade das organizagdes publicas, ou os colaboradores e gestores
envolvidos no processo ndo estdo preparados para sua utilizacdo. Conforme narra Brandado e
Guimarées (2001, p. 12),

As organiza¢bes modernas necessitam de mecanismos de avaliacdo de
desempenho em seus diversos niveis, desde o corporativo até o individual,
pois, como sugerem Oliveira-Castro, Lima e Veiga (1996), o desempenho no
trabalho é resultante ndo apenas das competéncias inerentes ao trabalho, mas
também das relagBes interpessoais do ambiente de trabalho e das
caracteristicas da organizagao.

Para uma remodelacdo desse processo avaliativo na esfera pablica, deve ser realizado
um maior investimento nas politicas de conscientizacdo, compreensdo e sensibilizagdo dos
servidores publicos envolvidos no processo, aliados ao preparo técnico destes agentes, como
contribuigdes efetivas para o sucesso da avaliagao (Pires, 2007).

Segundo Barbosa (2014), um sistema de avaliagdo de desempenho no servigo publico,

que esteja balizado na meritocracia, requer legitimidade social para sua efetividade, além de
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ser elaborado a partir mecanismos juridicos formais. Além disso, para esse autor, parte do
problema decorre do processo formativo do sistema cultural brasileiro.

A politica de avaliacdo de desempenho tem um papel fundamental para o
desenvolvimento, dentro da organizacdo, de uma cultura centrada para resultados, tendo em
vista que o alinhamento dos objetivos individuais dos colaboradores e, consequentemente, das
equipes de trabalho, aos objetivos e metas institucionais, consignado nos seus planejamentos
estratégicos, implica um maior engajamento dos envolvidos, em todos os niveis hierarquicos,
passando a se sentir pertencentes e corresponsaveis pelo desempenho da organizacdo
(Schikmann, 2010).

Para Balassiano e Salles (2005, p. 19), no ambito do servico publico federal,

[...] além da legislacdo que, por desconsiderar os aspectos culturais, acaba
por “engessar”, as passibilidades de mudancas e de atitudes inovadoras
concretas, ha o problema da descontinuidade administrativa, que leva ao
descuido com o planeamento das acGes de gestdo de pessoas, entre elas, a
avaliagdo da desempenho que, via de regra, transforma-se em mais um
documento a ser preenchido para cumprir uma formalidade e para justificar
uma remuneracao variavel para os que obtiveram os melhores pontuacdes.

Nessa légica mecanicista, o individuo é o foco do processo avaliatério da organizacao,
renegando ao plano secundario fatores importantes, tais como as rela¢fes formais e informais
criadas no ambiente laboral, as relacdes de poder ali estabelecidas, os estilos de lideranca e,
principalmente, a cultura organizacional. Desta feita, essa individualizacdo da avaliacdo e seu
descolamento de um sistema abrangente e integrado acaba transformando-a em um processo
meramente burocratico e padronizado apenas para responder as questfes cartoriais da gestdo
de pessoas, deixando de ser uma ferramenta indispensavel para o desenvolvimento
profissional e organizacional (Balassiano; Salles, 2005).

No ambito do servigo publico brasileiro, a avaliacdo de desempenho remonta, em seus
primeiros tracos, a década de 1930, com a edicdo da Lei n° 284/36 (Brasil, 1936), que instituiu
as comissdes de eficiéncia, cujos objetivos sdo o desenvolvimento e a implantacdo de acGes
para a melhoria da administracdo de pessoal em cada ministério, a exemplo de estudar
permanentemente a organizacdo dos servicos, a fim de identificar as causas que lhes
diminuissem o rendimento, e propor as promogoes e transferéncias dos funcionarios.

Passados mais de 20 anos, foi editada a Lei n® 3.780/1960 (Brasil, 1960), como
legislagdo que tratava de avaliacdo de resultados, critérios de merecimento e antiguidade para
promocao de servidores e evolugdo financeira na carreira, baseados, além destes, nos fatores

de pontualidade e assiduidade, de capacidade e eficiéncia, espirito de colaboragdo, ética
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profissional e compressdo dos deveres e, bem assim, de qualificagdo para o desempenho das
atribuicdes de classe superior para a qual o servidor seria algado na carreira.

Em 2010, foi editado o Decreto n® 7.133/2010 (Brasil, 2010), que regulamentou 0s
critérios e procedimentos gerais a serem observados para a realizacdo das avaliacdes de
desempenho individual e institucional e o pagamento das gratificacbes de desempenho de
pelo menos 59 carreiras do Poder Executivo Federal, ndo alcangando as instituicOes federais
de ensino. Este regulamento traduziu-se em um dos mais abrangentes e significativos
normativos da administracdo publica federal brasileira.

A partir de 1987, com a edicdo da Lei n° 7.596/87 (Brasil, 1987), as universidades e
demais instituicdes federais de ensino superior, estruturadas sob a forma de autarquia ou de
fundac&o publica, passaram a integrar o Plano Unico de Classificacio e Retribuicio de Cargos
e Empregos (PUCRCE), cuja regulamentacdo se deu pelo Decreto n°® 94.664/87 (Brasil,
1987).

Nesse novo contexto, 0s servidores técnico-administrativos e docentes destas
organizacg0es tiveram, de forma objetiva, a avaliacdo de desempenho como uma das formas de
evolucdo financeira e funcional na carreira. Aos docentes, em especifico, a avaliacdo de
desempenho académico, a cada intersticio de dois anos, era condi¢do para progressao de um
nivel para outro, imediatamente superior, dentro de uma mesma classe. Esta dindmica de
evolucdo na carreira docente foi mantida pela Lei n° 11.344/06 (Brasil, 2006b) e pela Lei n°
11.784/08 (Brasil, 2008a). Esta Ultima, que instituiu a obrigatoriedade da avaliacdo de
desempenho nas instituicdes publicas, requerendo regulamento e normativas internas com 0s
procedimentos avaliativos e de execuc¢do, embora reduzindo o intersticio para 18 meses de
efetivo exercicio no mesmo nivel.

No que tange a Avaliacdo de Desempenho Docente, em especial, dos professores do
Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico (EBTT), a pesquisa valeu-se dos regramentos contidos
na Lei n® 12.772/12 (Brasil, 2012b) e suas alteracGes posteriores, que dispde o Plano de
Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, dentre outras,
mais especificamente, das regras constantes do Capitulo 111, Secéo Il daquele normativo.

As diretrizes gerais para o processo de avaliacdo de desempenho para fins de
progressdo e de promoc¢do dos servidores pertencentes ao Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal das Instituicbes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacao,
de que trata o capitulo Il da Lei no 12.772/2012 (Brasil, 2012), foram estabelecidas pela
Portaria MEC n° 554, de 20/06/2013 (Brasil, 2013b). Esta Portaria remete aos Conselhos

Superiores de cada Instituicdo Federal de Ensino que expedem as normas procedimentais
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contemplando as atividades relacionadas a ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, bem como
critérios de avaliacdo ancorados na assiduidade, responsabilidade e qualidade do trabalho.
Assim, cabe urgentemente instituir essa regulamentacdo interna para nortear o
processo de avaliacdo de desempenho na seara legal do Instituto Federal da Paraiba. Para
tanto, traz-se, na sequéncia, um referencial tedrico basilar para subsidiar o estudo em
evidéncia e, por conseguinte, servir de pardmetros para a elaboragdo do normativo

regulamentador setorial.

4.3 Avaliagéo de Desempenho Docente

A educacdo, como um direito de todos e dever do Estado e da familia, devera ser
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho, nos
termos do Art. 205 da Constituicdo Federal vigente (Brasil, 1988). Nessa esteira, revela-se em
um processo formativo continuo e perene que, com vistas a atender as novas exigéncias
educacionais e morais, amplia significativamente as atribuicdes dos profissionais da
educacdo, em especial, das praticas docentes, exigindo cada vez mais destes profissionais
capacidade de articulacdo entre os diversos saberes da seara educacional com a pratica social
e desenvolvimento de competéncias alinhadas com o mundo do trabalho.

Nessa perspectiva, a ADD é um tema ainda pouco debatido na area da educacéo,
porém alguns estudos realizados discorrem sobre as formas de avaliagdo docente e seus
impactos nas préaticas de ensino e na aprendizagem dos alunos.

A ADD é um processo que deve levar em consideracdo o contexto em que o professor
esta inserido, ndo os resultados obtidos pelos alunos como Unico parametro avaliativo. Outros
aspectos que influenciam o desempenho do docente também devem compor a base de
avaliacdo, como a formagéo académica, a experiéncia profissional, a didatica utilizada em sala
de aula, entre outros, além de traduzir-se em um processo justo, transparente, imparcial e
construtivo para o desenvolvimento profissional dos professores e aprendizado dos alunos.

Um dos cuidados mais relevantes associados ao processo de ADD é que sua finalidade
ndo volte somente para cumprir um rito burocratico. Nesta linha, o processo avaliativo pode
assumir dois caminhos: o primeiro, consolidar-se como mera formalidade legal, burocratica e
administrativa, ndo agregando valor, nem produzindo qualquer influéncia positiva ao docente
nem a instituicdo, sem nenhum impacto na qualidade do ensino, constituindo-se somente um

desperdicio de tempo e recursos financeiros; o segundo: ser utilizado como uma ferramenta de
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gestdo de pessoas, que impacte diretamente na qualidade das préaticas pedagdgicas,
possibilitando o desenvolvimento profissional e a melhoria na aprendizagem dos alunos
(Fernandes, 2008).

Para Cerejo (2016), a ADD, independente do modelo adotado, requer a criacdo de uma
cultura avaliativa na organizacao e de revisdo periddica das praticas pedagdgicas, as quais se
estabelecem por meio da realizacdo de um exercicio cotidiano por todos os envolvidos no
processo, para que se crie, assim, uma cultura que quebre a visdo distorcida da simples
supervisdo e controle, de modo que potencialize o desenvolvimento das pessoas por meio de
um processo avaliativo reflexivo e colaborativo, de questionamento permanente, que seja
capaz de influenciar o desenvolvimento pessoal e profissional e de motivar o avaliado.

No contexto das contribuicdes benéficas que a ADD pode gerar, Fernandes (2008, p.
13) afirma que ela pode ser “um poderoso processo ao servico da melhoria da qualidade
pedagégica e da qualidade de ensino dos professores, gerando ambientes propicios a
inovacdo, ao desenvolvimento profissional e, consequentemente, a melhoria das
aprendizagens dos alunos”. Esse autor propde um rol exemplificativo de elementos que as
escolas e os professores, assim como os avaliadores e avaliados, poderdo incorporar ao
processo, quando da discussdo sobre as formas, métodos e estratégias no momento de
implementacdo do sistema de avaliacdo (ADD), a saber:

Transparéncia. O processo de avaliacdo tem de ser transparente, prevendo a
definicdo de critérios claros, simples e relevantes que contemplem as
dimensfes mais significativas e estruturantes das a¢6es dos professores. Tém
de ser construidos e debatidos por todos e serem do conhecimento de todos.
As relagdes entre avaliadores e avaliados devem ser definidas e estabelecidas
com clareza e obedecer a principios claros.

Objeto. O processo de avaliagdo deve estar associado a melhoria da
gualidade do ensino e ao desenvolvimento profissional dos professores,
particularmente no que se refere a sua competéncia, desempenho e eficacia.
Avaliadores. O processo de avaliacdo tem de ser desenvolvido por pessoas
crediveis e respeitadas pelos avaliados. Parece fundamental que o0s
avaliadores possam exercer as suas fungdes num clima de clara aceitacdo e
reconhecimento das suas competéncias e que os avaliados tenham plena
confiancga nos avaliadores.

Simplicidade. Qualquer sistema de avaliacdo estard seguramente condenado
ao fracasso se estiver inundado de listas infindaveis de objetivos, de
competéncias, de indicadores, de descritores e de outras coisas do género
que, por sua vez, ddo origem a outras tantas grelhas ou listas de verificagdo
que tornam inviavel qualquer avaliacdo séria. A avaliacdo tem de ser 0 mais
simples possivel, sem ser simplista, devendo basear-se em conceitos fortes e
naquilo que é verdadeiramente estruturante e fundamental. E um erro pensar-
se que se pode avaliar tudo. Deve avaliar-se 0 que € realmente importante e
isso €, normalmente, pouco. N&o precisamos de muita avaliacdo. Precisamos
de melhor e mais profunda avaliacdo.
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Credibilidade. Para que a avaliacdo seja credivel deverd basear-se em
critérios claros e em processos e fontes de recolha de informacdo
diversificados. No fundo, o que se pretende é produzir uma imagem téo
nitida quanto possivel do que estamos a avaliar. Por isso se torna importante
triangular avaliadores, métodos e processos de recolha de informacdo,
tempos e contextos, para que a avaliacdo seja mais valida e fidvel. Ou segja,
para que a avaliacdo tenha, pelo menos, niveis aceitaveis de qualidade.
Utilidade. A avaliagdo tem de ser Gtil no sentido em que devera permitir que
se tomem decisdes que contribuam para melhorar o desempenho dos
professores, a qualidade de ensino ou o clima de aprendizagem da escola.
Aqui é fundamental definir bem quem sdo os principais utilizadores da
avaliacdo e qual a utilizacdo que se pretende dar as suas conclusdes e/ou
recomendacdes.

Participacdo. Trata-se de uma condicdo necessaria, ainda que nao
suficiente, para que um qualquer sistema de avaliagcdo de professores possa
ter sucesso: a participacéo, tdo informada quanto possivel, de todos os que
tém interesse no processo de avaliacéo.

Etica. O processo de avaliacio devera ser eticamente irrepreensivel, tratando
todos e cada um dos avaliados de acordo com uma conduta que garanta que
0 processo é justo, contribuindo para que todos o reconhecam e se sintam
bem com os processos e resultados da avaliacdo (Fernandes, 2008, p. 24-25,
grifo nosso).

Dentre os elementos, registre-se um destaque para os avaliadores, em especial, a
avaliacdo dos préprios pares, pois se credenciam como pessoas crediveis e respeitadas,
conhecedores e experimentadores do exercicio docente em todos 0s seus aspectos, retratando
a aceitacao e a confianca para o processo avaliatorio.

Nesse prisma, a interacdo entre pares, por meio da dinamica avaliativa, € um método
de abordagem que pode aperfeicoar o desempenho docente, visto que ativa a regulacéo
cognitiva dos implicados por meio das atividades de planeamento de estratégias, de
monitorizacdo e avaliagdo e de resolugédo de problemas. Na logica de “como a regulagdo da
cognicdo pode melhorar a aprendizagem, a investigacdo indica que é importante uma melhor
apreciacdo das lacunas na compreensdo” (S4, 2015, p. 50).

A maioria dos autores portugueses defende que as escolas devem fomentar a formacao
continua dos professores, a partir da reflexdo e da analise das prdprias préaticas e vivéncias,
numa atmosfera de aprendizagem colaborativa. Nessa corrente, Alarcdo e Tavares (2010, p.
121) apontam que “os professores, como adultos, ndo aprendem tanto com a frequéncia de
cursos ou a leitura de livros e revistas, mas sobretudo com a observacao, analise e reflexdo do
seu proprio ensino ou do ensino praticado pelos seus colegas”.

Nessa esteira, pode-se inferir que, na seara educacional, a avaliacdo de desempenho é
uma ferramenta de suma importancia na gestdo escolar, pois se apresenta como um

instrumento que, a partir dos seus resultados, possibilita um diagndstico de necessidades,
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identificando os problemas que norteardo a gestdo para instituir mecanismos e acfes que
promovam o desenvolvimento profissional dos docentes, a melhoria das préticas pedagogicas
em prol do ensino-aprendizagem e, por consequéncia, a elevacao no nivel de desempenho dos

alunos.

4.3.1 Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD) na Carreira do Magistério do EBTT

Como narramos anteriormente, a ldgica de avaliacdo do trabalho docente e sua
conexd@o com o desenvolvimento na carreira, por meio de progresséo funcional, passou a se
constituir uma estratégia nas reformas educacionais brasileiras promovidas na decada de
1990, consolidada na Lei n° 9.394/96 (Brasil, 1996), que versa sobre diretrizes e bases da
educacdo nacional, em especifico, no Inciso IV do Artigo 67, em que a avaliagdo do
desempenho é apresentada como uma forma de valorizacao do profissional docente.

A época de sua edigdo, a consignacdo do processo de avaliativo docente ndo foi e
ainda ndo é consenso entre os diversos intelectuais organicos especialistas em educacéo.
Nessa linha, os mentores da reforma educacional, baseando-se nas premissas e concepgoes
dos organismos internacionais, montaram meios e estratégias para desmistificar o processo de
avaliacdo, no intuito de demonstrar que se tratava de uma forma de valorizacdo do trabalho
docente, e ndo de um instrumento rigido de controle (Floro; Dal Ri, 2015).

Seguindo esse raciocinio, Gatti e Barreto (2009, p. 248) rezam que:

[...] os sistemas de ensino deverdo promover a valorizagdo dos profissionais
da educagdo, por estatutos e planos de carreira que garantam: ingresso
exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, aperfeicoamento
profissional continuado, com licenciamento remunerado para isso, piso
salarial, progressdo funcional baseada na titulagdo e na avaliagdo de
desempenho, periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, e
condicdes adequadas de trabalho.

Na percepgéo de Floro e Dal Ri (2015), referenciando-se na obra literaria editada pela
Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO),
denominada Professores do Brasil: impasses e desafios (2009), existem criticas quanto a ndo
existéncia de processos de avaliacdo de desempenho ou quando ha, mas somente se ancoram
em critérios pouco ou nada contributivos para a melhoria e a garantia da qualidade do ensino.

Nessa logica, sobre essa questdo, Gatti e Barreto (2009, p. 250) pensam:
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[...] o tempo de servigo continua sendo o fator principal de promogéo na
carreira e que, voltando ao texto do Consed, embora o tempo de servi¢o na
docéncia e a qualificacdo em instituicdes credenciadas se constituam
diretrizes nacionais, devendo ser mantidos como elementos de progresséo
nos novos planos de carreira, precisam ser adequados a novos paradigmas e
evoluir, superando antigas concepcdes de merecimento.

A partir desses destaques, discorre-se sucintamente como 0 processo avaliativo de
desempenho docente da EBTT, instituido pela Lei n® 12.772/2012 (Brasil, 2012b) e
regulamentado no &mbito do Ministério da Educacédo pela Portaria MEC n° 554/2013 (Brasil,
2013b), pode se constituir uma ferramenta de gestdo do fazer docente, por meio da afericdo da
produtividade e das atividades desempenhadas nos eixos do ensino, pesquisa, extensdo e
inovacdo, na condicdo de essenciais aos Institutos Federais para o cumprimento do seu
propdsito institucional, além dos objetivos e finalidades estabelecidas na Lei n® 11.892/2008
(Brasil, 2008b).

A Lei n® 12.772/2012 (Brasil, 2012b), quando atribui as mesmas atividades
abrangendo todo o Magistério Federal, alinhando-se aos ditames da lei de criacdo dos
institutos federais, confere aos docentes da carreira EBTT a incumbéncia de promover e
desenvolver 0 ensino, a pesquisa e a extensdo numa logica assemelhada as praticadas nas
Universidades Federais, embora respeitando as respectivas particularidades aplicadas no
desenvolvimento de acGes e projetos articulados com formacédo tecnoldgica e profissional e
com as prementes demandas locais, regionais e nacionais no aspecto da ciéncia e tecnologia
(Floro; Dal Ri, 2015).

No que pese haver atribui¢cbes comuns, a carreira docente de EBTT néo se confunde
com a do Magistério Superior. Pelo disposto na Lei n® 12.772/2012 (Brasil, 2012b, §2°, Art.
2°), a carreira de EBTT “destina-se a profissionais habilitados em atividades académicas
proprias do pessoal docente no ambito da educacdo basica e da educacdo profissional e
tecnoldgica, conforme disposto na Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e na Lei n°
11.892, de 29 de dezembro de 2008, distinguindo-se no aspecto da qualificacdo profissional e
no desenvolvimento da ciéncia e tecnologia.

Outra distin¢do de destaque entres as carreiras € quanto aos requisitos de ingresso na
carreira no que tange a titulagdo minima exigida. Na EBTT, basta o diploma de curso superior
em nivel de graduacdo, enquanto, no Magistério Superior, somente o titulo de doutor na area
exigida do concurso publico o habilita para a investidura no cargo.

No que concerne a processo avaliatorio docente, a carreira EBTT € vislumbrada na

mesma Otica da docéncia universitaria, embora 0s mecanismos de progressao e promogao


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11892.htm
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estejam dispostos em dispositivos legais distintos na Lei n°® 12.772/2012 (Brasil, 2012b).
Entretanto, na sua regulamentacéo ministerial pela Portaria MEC n° 554/2013 (Brasil, 2013b),
consigna critérios de afericdo de produtividade paritarios e muito similares, com pequenas
adequacdes em funcédo dos objetivos e finalidades precipuas de cada carreira (Floro; Dal Ri,
2015).

As diretrizes gerais para Avaliacdo de Desempenho Docente da carreira EBTT estéo
dispostos no Art. 7° da Portaria MEC n° 554/2013 (Brasil, 2013b), abaixo dispostos, 0s quais
devem servir de parametros norteadores para a construcdo das regulamentacdes internas no

ambito dos Institutos Federais.

Art. 7° A avaliacdo para a progressao funcional nas Classes DI, DIl, DIll e
DIV da Carreira de Ensino Bésico, Técnico e Tecnolégico, levard em
consideragéo, entre outros, 0s seguintes elementos:

| - atuagdo no ensino bésico, técnico e tecnoldgico, em todos os niveis e
modalidades, observando normatizacdo interna relativa a atividade docente
na IFE;

Il - desempenho didatico, avaliado com a participagdo do corpo discente,
conforme normatizagéo propria da IFE;

Il - orientacdo de estudantes em estagios, monitorias, bolsas de pesquisa e
inovacdo, bolsas de extensdo, projetos integradores, trabalhos de concluséo
de cursos e na pds-graduagdo lato e stricto sensu;

IV - participagdo em bancas examinadoras de monografia, de dissertagdes,
de teses e de concurso publico;

V - cursos ou estagios de aperfeicoamento, especializagdo e atualizagéo, bem
como obtencdo de créditos e titulos de pds-graduacdo stricto sensu, exceto
quando contabilizados para fins de promocéo acelerada;

VI - producéo cientifica, técnica, tecnoldgica ou artistica;

VII - participacdo em projetos de inovagéo tecnoldgica;

VIl - atividade de extensdo a comunidade, de cursos e de servigos
tecnolégicos;

IX - exercicio de funcdes de direcdo, coordenagdo, assessoramento, chefia e
assisténcia na prépria IFE ou em 6rgdos dos Ministérios da Educacdo, da
Cultura e da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo, ou outro relacionado a area de
atuacdo do docente;

X - representacdo, compreendendo a participacdo em 6rgdos colegiados na
IFE ou em 6rgdo dos Ministérios da Educacdo, da Cultura e da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, ou outro relacionado & &rea de atuacdo do docente,
na condicdo de indicados ou eleitos;

XI - demais atividades de gestdo no &mbito da IFE, podendo ser considerada
a representacdo sindical, desde que o servidor ndo esteja licenciado nos
termos do art. 92 da Lei no 8112, de 1990 (Brasil, 2013b. Art. 7°).

O estabelecimento de critérios de ADD pela Portaria MEC n° 554/2013 (Brasil, 2013b),
precisando os itens que deveriam ser consignados nos instrumentos préprios de avaliagdo de

desempenho, indicou aos Institutos Federais a criacdo de suas regulamentacdes internas, por
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meio dos seus Conselhos Superiores, fornecendo as premissas basilares de afericdo do
trabalho docente nos diversos pilares da atuagéo académica.

Segundo Floro e Dal Ri (2015), a avaliacdo se constitui o ato teleolégico que néo se
desliga da ontologia do trabalho, tendo em vista que a sua pratica reflete concomitantemente
uma negacdo e um espelho de realidade, calcada no conhecimento voltado para as relagoes
sociais e as reflexBes politicas, econdbmicas e morais, traduzindo um fluxo perene de
modificar o que é no que deveria ser. Nesta esteira, ndo ha trabalho humano desvinculado do
processo de avaliacdo, até porque o sistema avaliativo subsidia o diagnostico da realidade,
indica as escolhas de estratégias de intervencdo e faz o acompanhamento do processo de
intervencdo, contribuindo para a anélise de resultados.

Ainda na visdo das autoras (Floro; Dal Ri, 2015), na perspectiva teleoldgica, o sentido
da avaliacdo mostra-se para o trabalho docente como um ato emancipatorio, haja vista que o
processo avaliativo e o produto da atuacdo docente estdo sob a batuta dos professores. Eles
detém uma autonomia relativa para escolher as rotas adequadas para selecionar, mediar e
avaliar o compéndio de conhecimentos histdrico-culturais que deverdo ser levados aos alunos
no processo de ensino-aprendizagem. E, sobre o processo do trabalho docente, surgem as
estratégias capazes de permear entre as massas 0 prototipo de cidadao a ser formado com o auxilio
da escola, conforme o desejo da sociedade.

Na légica da EPT, o prot6tipo de cidaddo devera ser formatado sob as premissas de uma
educacao integral, humana, politécnica, omnilateral, que possibilite aos alunos uma compreensdo
real e a transformagdo do seu contexto socioeconémico, conectados com o mundo trabalho,
tornando-os seres humanos com capacidade critica e reflexiva. Para tanto, o docente da carreira
EBTT tem um papel preponderante nessa formatacdo, que pode ser aperfeicoada a partir de uma
avaliacdo de desempenho capaz de revelar as impressdes do corpo discente nos aspectos didaticos,
como reza o Inciso Il do Art. 7° da Portaria MEC n° 554/2013 (Brasil, 2013b), como também
nos relacionais e comportamentais, em um estreito alinhamento a formacdo pregada pelas
premissas da EPT.

Adiante, traca-se um panorama de como a ADD se processa no &mbito do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFPB), a partir da logica processual para
progressdes e promocOes docentes e da minha experiéncia acumulada na area de gestdo de

pessoas por mais de 20 anos em Intui¢des Federais de Ensino congéneres.
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4.3.2 Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD) no IFPB

H4, pelos menos, 15 anos, o IFPB ndo dispde de regulamentacdo interna, disciplinando
critérios e procedimentos de avaliagdo para fins de progressdo funcional por desempenho
académico na carreira do EBTT, o que remonta & edicdo da Lei n° 11.784/2008 (Brasil,
20084a).

O desenvolvimento na carreira esteve previsto no Art. 120 da referida lei, a qual
somente quase quatro anos depois teve sua regulamentacdo definida por meio do Decreto n°
7.806/2012 (Brasil, 2012a). E, no nivel do Ministério da Educacéo, s6 em 10 de janeiro de
2013, com a edi¢do da Portaria MEC n° 18/2013 (Brasil, 2013a), quando a carreira EBTT ja
havia sido novamente reestruturada pela Lei n°® 12.772, de 28/12/2012 (Brasil, 2012b), que se
encontrava no periodo de vacatio legis, aguardando apenas a data de vigéncia, efetivada em
01 de marc¢o de 2013, revogando, inclusive, o artigo retrocitado. Nessa 6tica, ndo mais fazia
sentido pensar numa regulamentacgéo interna de artigo de lei revogado.

Em decorréncia da reestruturacdo da carreira EBTT promovida pela Lei n°
12.772/2012 (Brasil, 2012b), foi editada a Portaria MEC n° 554, de 20/06/2013 (Brasil,
2013b), estabelecendo as diretrizes gerais para 0 processo de avaliacdo de desempenho para
fins de progresséo e de promogéo dos servidores pertencentes ao Plano de Carreiras e Cargos
de Magistério Federal das Instituicdes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da
Educacao, de que trata o capitulo Il da Lei no 12.772, de 28 de dezembro de 2013.

Os Institutos Federais, a exemplo do IFPB, conforme essa portaria, devem determinar,
por meio do seu Conselho Superior, a regulamentacdo interna, definindo e disciplinando os
critérios e procedimentos de avaliacdo de desempenho para fins de progresséo e de promogéo
em ambito institucional. Todavia, até os dias atuais, salvo melhor juizo, ndo ha resolucdo do
Conselho Superior do IFPB regrando o instituto da ADD e, consequentemente, ndo definindo
uma ferramenta ou instrumento avaliatorio, seguindo as diretrizes gerais estabelecidas pelo
MEC e que levem em conta a cultura organizacional da instituicdo, bem como as premissas da
EPT.

Como se demonstra, o IFPB ndo dispde de instrumento de avaliagdo condizente com
os ditames legais e que reflita a produtividade académica, bem como desempenho didatico de
seu corpo docente ha mais de uma década, carecendo, urgentemente, de regulamentacéo
interna, com base nas diretrizes gerais estabelecidas pelo MEC, definidas pela Portaria MEC
n° 554, de 20/06/2013 (Brasil, 2013b).
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O instrumento de avaliagdo atualmente aplicado ndo confere a realidade de seus
docentes, servindo praticamente como mera formalidade para fins de concessao de progressao
e/ou promoc¢do docente, equivalendo-se, na ordem pratica, a uma progressdo por tempo de
servico, ndo gerando quaisquer resultados que possam fidelizar as informacGes ali
consignadas e que sirvam de parametros para definicdo de estratégias de gestdo de pessoas e
académicas, no intuito da promocdo da inovacdo de préaticas pedagdgicas e de melhoria do
ensino-aprendizagem, que, por conseguinte, elevaria os resultados avaliatérios dos alunos,
contribuindo certamente com o propdsito da instituicao.

O néo estabelecimento de um processo de ADD regulamentado internamente, alinhado
com as premissas atuais de avaliacdo, revela-se um dos pontos deficitarios para a
identificacdo qualitativa de seu corpo docente e suas fragilidades, de modo que favorecesse a
adocdo de politicas internas de desenvolvimento profissional e de redimensionamento de
metodologias, em especial, aplicaveis ao Ensino Médio Integrado, que requer estratégias
formativas de cidaddo conectadas com o contexto social dos alunos e o0 mundo do trabalho,

cada vez mais tecnoldgico e exigente profissionalmente.
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5 RESULTADOS, AVALIACOES E DISCUSSOES

5.1 Percepc¢bes dos professores e gestores quanto a ferramenta de ADD aplicada no
IFPB

5.1.1 Nivel de satisfacdo com a ferramenta de ADD no IFPB

Esta se¢ao vem responder ao objetivo especifico “Averiguar o nivel de satisfacdo dos
professores atuantes no Ensino Médio Integrado com os critérios e procedimentos da
ferramenta de avaliacdo de desempenho utilizada no IFPB — Campus Jodo Pessoa”. Diante
disso, apresentam-se os resultados obtidos, por meio de graficos representativos das respostas,
com suas consequentes analises e impressdes a partir dos temas abordados em cada questéo,
buscando uma conexdo com a base tedrica do estudo, no viés quantitativo do estudo.

Nessa esteira, abordaram-se os docentes participantes para que se manifestassem sobre
diversos temas conectados ao objeto da investigacdo, conforme “Apéndice A”, de modo que
externassem o grau de concordancia em cada afirmacédo, seguindo a escala abaixo, composta
por cinco posicdes, ordenadas em ordem crescente, de 01 a 05 (Escala Likert), registrando a
opcao que melhor se adequasse a sua percepcao.

Para abordagem qualitativa, valeu-se de uma anélise sistematizada e coerente dos
achados da investigacdo, modulada nas etapas preconizadas por Bardin (2011 apud Sousa;
Santos, 2020), e seguindo uma rigorosa e organizada avaliacdo descritiva dos conteudos
trazidos pelas entrevistas semiestruturadas junto aos gestores de ensino e de pessoas, como
premissa essencial para inferéncias e interpretacdes que pudessem validar os dados obtidos na
pesquisa.

Na primeira questdo, que obteve as 70 respostas planejadas, buscou-se uma correlacéo
do sistema avaliativo docente atualmente praticado no IFPB, com seu respectivo formulario,
com a producao académica e o desempenho didatico, de modo a obter o grau de satisfacdo e
aceitacdo da ferramenta avaliativa com a sua finalidade precipua perante dos docentes.

Dessa forma, consoante Grafico 01, seguem os resultados alcangados.
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Gréfico 01 — ADD x Producdo Académica e Desempenho Didatico
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Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

Na afirmacao apresentada aos docentes constantes da amostra, para qual se obtiveram
as 70 respostas, pode-se inferir que exatamente 50% opinaram pela sua discordancia, sem
levar em conta a neutralidade de 18,6%, enquanto apenas um infimo recorte de 2,9%
manifestou-se pela concordancia total.

Nessa tonica, ha um recorte representativo dos docentes indicando que a Avaliacao de
Desempenho Docente (ADD), atualmente aplicada no IFPB — Campus Jodo Pessoa, ndo é
capaz de aferir, com a fidelidade necesséria, a real producdo académica e o desempenho
didatico do docente, capaz de fornecer aos gestores institucionais de ensino um banco de
producdo e de elementos da atuacdo didatico-pedagdgica do corpo docente, de modo que
tivesse bases para a adocdo de politicas e estratégias pedagdgicas de melhoria do desempenho
e consequente reflexo no ensino-aprendizagem.

Corroborando essa constatacdo, observem-se as percep¢des dos representantes dos

gestores de pessoas e de ensino, bem como da CPPD, quanto a abordagem:

Com relagdo ao formulario de avaliagdo que é adotado hoje no IFPB, que é um
formulario padrdo para todos os campus, eu acho que ele € um pouco pobre de
informagdes, ele ndo retrata de forma clara e objetiva o real desempenho do
docente, uma vez que, até por falta de uma regulamentacao interna, a gente ndo tem
parametros qualitativos e quantitativos que possam subsidiar essa avaliacdo, por
exemplo, uma pontuagdo minima que deve ser atingida, um critério que é atribuido,
dependendo de um conceito, enfim (Entrevistado 01 — Gestor de Pessoas, grifo
N0SS0).

Da forma que é feito hoje? Ndo. Nem o formulario, nem o procedimento em si. Eu
acho que justamente por falta desse pardmetro qualitativo e quantitativo
(Entrevistado 01 — Gestor de Pessoas).

Considerando o instrumento, eu acho ele muito incipiente. Falta, primeiro, falta
comprovagdo, porque o instrumento é preenchido da forma que o docente quer e é
assinado pelo chefe. Entéo, aquilo dali ndo é uma avaliacdo fidedigna do que
realmente aquele docente est4d fazendo e ainda ndo sdo colocadas as
comprovacdes daquilo que ele coloca, que é o que ainda agrava. [...] Entdo, para
mim, acho um instrumento que é muito incipiente e ndo se propfe a avaliar aquilo
que tem que avaliar (Entrevistado 02 — Gestdo Pessoas, grifo nosso).
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Me perdoe, eu vou, assim, eu acho que aquele formulario atual ndo avalia quase
nada. Eu acho, sinceramente, que aquele formulario atual ndo avalia quase
nada. A pontuagdo dele é estranha. Os critérios 14 sdo bem antigos, bem antiquados.
Entdo eu acho sua pesquisa cabe muito bem pra vocé fazer essa avaliacdo. Entéo,
ndo s6 essa avaliagdo para progressdo, como avaliagdo docente em matéria do seu
trabalho em sala de aula também. S0 duas coisas que podem ser abordadas ai
(Entrevistado 03 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

Primeiro, deveria ter a participacdo de todos no processo. O que a gente chama de
avaliacdo 360°. Que tivesse toda uma leitura, tanto da parte do gestor, como da parte
do aluno, como da parte dos colegas, eu acho que uma avaliagdo completa em
relagdo, ndo apenas uma producéo, certo? Sao critérios apenas de producao ali. Que
hoje ndo precisa nem vocé associar nenhuma documentagdo aquilo ali. E
apenas uma assinatura do chefe imediato (Entrevistado 04 — Gestor de Ensino,
grifo nosso).

Eu acho que alguns critérios que estdo 1& sdo bem razodveis. Produgdo académica,
mestrado, doutorado, de producdo naquele ano. A questdo é mais assim, a forma
de como se avaliar, um roteiro de como avaliar aquele critério. Outra coisa que
eu acho interessante seria assim, colocar horas de capacitacdo (Entrevistado 05 —
Gestor de Ensino, grifo nosso).

Seria fundamental neste sistema avaliativo, aquela primeira parte do formuldrio, que
é relativa a frequéncia, ela tem que constar aquilo ali, mas poderia ser melhor
organizado aquilo ali. A forma como esta ali ndo permite nem que os docentes
compreendam direito o que é que tem que preencher. Entao, eles ndo sabem o
gue preencher. O gestor que vai assinar aquilo ali, dando seu aval, avaliando aquilo
ali, fica meio preso a como realmente comprovar aquilo ali. Entdo, deveria ser uma
coisa mais clara, mas que tem que estar ali. E questdo da frequéncia dos professores.
A assiduidade dos professores no decorrer dos dois anos. Tem que ter uma forma
mais objetiva de se avaliar aquilo ali e que fosse de mais facil compreensao. Para
quem esta sendo avaliado e para quem vai avaliar. Em cima daquele formulario ali,
todos os itens que tem 14, eu acho que sdo extremamente dificeis de compreender o
que esta sendo cobrado em relagdo a quantidade, por exemplo. [...] Entdo assim, eu
acho esse formulario bem pouco objetivo, porque vocé nao se sabe 0 que vai,
guem esté sendo avaliado, ndo sabe realmente o que tem que colocar ali, qual a
pontuacdo que tem que colocar, bem pouco quem esta avaliando consegue
entender (Entrevistado 06 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

Alguns pontos que a gente verifica, por exemplo, nesse formulario, que é bastante
confuso e que ndo consta nele, sdo as pontuacdes do que realmente cada situacéo ela
vale. [...] Um outro ponto também que eu vejo que a gente precisa destacar é a
guestdo dessas comprovagdes que ndo € exigida na documentacao. Entdo vocé
vai 14, marca, mas vocé nao comprova. Fica como se fosse um instrumento apenas
como um pro forma (Entrevistado 07 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

E interessante que a gente tenha, vamos dizer assim, homologado um programa de
desempenho académico para os professores como forma de atualizar a
sistematica de sala de aula. [...] E pra mim seria muito interessante que houvesse,
antes de qualquer coisa, antes de qualquer critério, que houvesse uma
determinacao, fosse regra da instituicdo, essa autoavaliacdo por periodo ou até
mesmo por ano, que cada professor deixasse na instituicdo como foi que ele
desenvolveu ou como foi que ele cresceu dentro da instituicdo como professor
para que isso pudesse futuramente ser avaliado, ser absorvido no desempenho
dele (Entrevistado 08 — Representante da CPPD, grifo nosso).

Diante dos relatos, pode-se inferir que a forma e o procedimento da ADD praticado no

IFPB carece urgentemente de revisdo, pois o formulério avaliativo em uso ndo reflete a
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realidade docente. N&o apresenta sequer informacgOes claras e objetivas, um roteiro de
preenchimento, o que esta sendo avaliado, as pontuacfes necessérias, e um dos pontos mais
importantes do processo, a exigéncia das comprovacdes das producbes realizadas no
intersticio em avaliacao.

Numa perspectiva ampla, segundo Bergamini e Beraldo (2007), a avaliagdo de
desempenho compbe uma politica indispenséavel de transformacdo organizacional,
considerando a possibilidade de inducéo para proporcionar condi¢cfes favoraveis a reflexao e
ao aperfeicoamento das praticas cotidianas, como também ao desenvolvimento profissional de
seus colaboradores. Todavia, demanda um comprometimento efetivo e pleno de toda a
organizagdo, ou seja, de todos os atores envolvidos no processo avaliativo. E esse
comprometimento perpassa um sistema avaliativo bem delineado, em que as informacGes
produzidas sejam fidedignas e confidveis, de modo que possa subsidiar a implantacdo de
politicas, planos de agdo e projetos especificos para o desenvolvimento de seus colaboradores
e, consequentemente, elevar a performance de desempenho da organizagao.

De modo direcionado, trazendo para o escopo da Avaliacdo de Desempenho Docente
(ADD), na percepcdo de Fernandes (2008), uma das preocupacfes mais importantes
associadas ao processo avaliatorio dos professores € que seu objetivo ndo se passe somente a
cumprir um rito burocratico. No caso concreto, parece que os resultados conotam para esse
caminho, ndo se constituindo uma ferramenta de gestdo de pessoas que impacte diretamente
na qualidade das praticas pedagdgicas, possibilitando o desenvolvimento profissional e a
melhoria do ensino-aprendizagem dos alunos, por caréncia de elementos essenciais para a
construcdo de estratégias de gestdo de ensino para revisar e fortalecer as praticas pedagdgicas
com reflexo positivo no processo de formacdo e aprendizagem dos estudantes em ultima
forma.

Na indagacao seguinte, cagou-se correlacionar o sistema avaliativo docente atualmente
praticado no IFPB, com seu respectivo formulario, com as atividades desenvolvidas no eixo
do ensino, na intencdo de perceber, entre os professores, objeto da amostra, se os critérios e
procedimentos atualmente aplicados retratam satisfatoriamente a dinamica das atividades
realizadas no eixo do ensino.

Para tanto, apresentam-se os achados no Grafico 02.
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Gréafico 02 — ADD x Atividades de Ensino
30

24 (34,3%) 23 (32,9%)
20 :

14 (20%)

9 (12,9%)

1 2 3 4 5
Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

Nessa afirmacdo, para a qual também se obtiveram as 70 respostas, verifica-se que
47,2% consignaram suas opinides pela sua divergéncia, com o devido registro que 20% se
abstiveram de opinar, optando por ndo concordar nem discordar. Vale registrar que nao se
obtiveram respostas concordando totalmente com a afirmacdo, o que reforca ainda mais a
incapacidade do sistema avaliativo em comento de trazer as informacdes reais das praticas de
ensino.

Ora, novamente aponta uma fatia representativa dos professores da populacdo em
estudo, sinalizando que o sistema avaliativo docente, atualmente aplicado no IFPB — Campus
Jodo Pessoa, ndo traduz a fidedignidade das atividades realizadas pelos docentes no &mbito do
ensino, impedindo, por conseguinte, que se tenha um arcaboucgo de informacdes essenciais
para tomada de decisBes estruturantes nesse eixo, que possam ser implementadas e produzam
um impacto positivo na formacéo dos estudantes.

llustrando essa realidade, registram-se as impressdes dos entrevistados relativos ao
aspecto qualitativo sobre o tema:

E também eu acho que faltam mais alguns critérios ali que poderiam ser incluidos
nesse processo, como por exemplo, a qualidade do ensino na pratica. Eu acho que o
formulario basicamente retrata apenas o que é produzido, mas faltam
elementos da pratica do docente em sala de aula, por exemplo, a capacidade de
transmitir o conhecimento, planejamento das suas aulas, a relagdo também
interpessoal entre seus pares, chefes, com os proprios alunos, enfim (Entrevistado 01
— Gestor de Pessoas, grifo nosso).

Bom, eu acho assim, primeiro desenvolver um software, algo que seja facil de
responder, é fundamental. Tem que ser compativel com dispositivos méveis. Entdo,
se vocé quiser um aplicativo que vocé consiga fazer avaliagcdo. Por exemplo, vamos
na parte de ensino. Pra mim, quem deve avaliar o professor é o aluno. Ponto. E
o aluno que deve avaliar o professor. Entdo a gente poderia sim criar alguns
critérios para fazer essa avaliacdo (Entrevistado 03 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

Eu acho que a primeira coisa era a gente ter esse formulario dentro do SUAP, dentro
do sistema integrado, de forma que tudo que o professor fosse colocar la fosse meio
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que um mapa de atividades. [...] Dentro do SUAP também deveria ter um médulo
de ensino para poder a gente produzir materiais de ensino, as apostilas, uma
palestra que o professor preferiu, sabe? De um forma que a gente registrar no
SUAP e isso ja viesse entre aspas, automatico, para dentro também desse formulario
de avaliacdo. A gente tem que estar tudo dentro do SUAP. Isso ai eu bato muito
na tecla que, de novo, de papel e principalmente de papel sem comprovacoes, o
professor ta ali s6 colocando numeros pra gente, ndo é nada eficiente
(Entrevistado 05 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

Alguns pontos que a gente verifica, por exemplo, nesse formulario, que é bastante
confuso e que ndo consta nele, sdo as pontuacdes do que realmente cada
situacéo ela vale. [...] Um outro ponto que eu vejo que é preciso revisar é que como
a nossa instituicdo tem esse tripé ensino, pesquisa e extensdo, entdo a gente precisa
fazer uma atualizagdo desse formulario, de modo que ele realmente atenda a essas
trés etapas de ensino, pesquisa e extensdo. Claro, é preciso se analisar ai em que
peso isso vai se dar, porém, € preciso que se tenha realmente essas ferramentas até
para que professores que sdo pesquisadores ou professores que sdo extensionistas,
aquela pratica que ele exerce na instituicdo, ela seja valorizada. Entdo esse seria um
ponto. Um outro ponto também que eu vejo que a gente precisa destacar é a
questdo dessas comprovagdes que ndo € exigida na documentacdo. Entdo vocé
vai 14, marca, mas vocé ndo comprova. Fica como se fosse um instrumento apenas
como um pro forma (Entrevistado 07 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

Eu vejo o formulario, o preenchimento de um formulario, de préprio punho,
gue o professor faz, e que ndo tem ali nenhuma func¢do de avaliacdo. Eu vejo que
ndo tenha funcdo de avaliacdo. Por qué? Porque sdo dados assim so a titulo de se
preencher um formulario. Para acompanhar aquilo, ele teria que ter todas aquelas
informag@es, eu acredito que deviam ser tabuladas e deviam ser acompanhadas.
Com comprovagdo do que foi produzido, se escreveu o livro, esta aqui a
comprovacao, se construiu uma apostila, t4 aqui a comprovacao. [...] E que é
uma coisa que nés precisamos muito, nos debatemos muito, algumas discussoes
foram abertas a respeito de professores que nédo sabiam, ndo tinham técnica
para trabalhar a distancia, para manipular algum aplicativo que pudesse
ajudar ele na educacéo a distancia e até mesmo na utilizacdo de ferramentas
para trabalhar em sala de aula com técnicas da informacgédo, tecnologia da
informagdo na sala de aula hoje é extremamente necessario. Entdo, essas
informacdes deveriam estar 14 na avaliacdo do professor. Ele sabe manusear isso,
ele ndo sabe fazer dessa forma, ele ndo tem uma publicacdo de um e-book, por
exemplo, um livro que ele pudesse jogar na rede de computadores e o aluno ter
acesso em casa, ele, o prdprio professor, j devia estar se interessando nessa
capacitacdo e a escola devia estar gerenciando isso também. Entdo, esse
formulario, pra mim, é mero espago de complemento pra dizer, vamos dizer assim,
que foi feita uma avaliagdo (Entrevistado 08 — Representante da CPPD, grifo nosso).

As narrativas acima reforcam a tese de que o processo avaliativo utilizado no IFPB
ndo fideliza as atividades de ensino, as praticas pedagodgicas, limitando-se as produgdes, para
as quais nao sao exigidas comprovacdes. Um ponto de destaque foi a criagdo de um modulo
no SUAP referente ao eixo ensino, no qual os docentes pudessem registrar suas producoes,
bem como as comprovag0es correlatas, o0 que, pelos relatos, auxiliaria muito no momento da
avaliacdo.

A construcdo de um processo avaliativo docente robusto, que retrate a realidade do
desempenho dos professores nos espagos académicos de formacédo, deve conter, sem falta e

por imposicdo legal trazida no Inciso | do Art. 7° da Portaria MEC n° 554/2013 (Brasil,
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2013b), um elemento aferidor da atuag¢do no ensino basico, técnico e tecnoldgico, em todos o0s
niveis e modalidades, observando regulamentacdo interna referente as atividades docentes em
cada Instituicdo Federal de Ensino, que, no caso do IFPB, néo existe.

Dos dados obtidos, evidencia-se que o instrumento avaliativo, nos moldes vigentes e
desalinhado da base legal, ndo se revela como elemento norteador para a adogdo de
mecanismos e acdes impulsionadores do desenvolvimento profissional dos docentes, a
melhoria das praticas pedagdgicas com fito no ensino-aprendizagem, o que, por derivacao,
elevaria o nivel de desempenho dos alunos, haja vista que ndo ha informacGes suficientes e
precisas, a partir da atuagdo docente no eixo estruturante do ensino, para tomada de decisoes.

Na perspectiva de Fernandes (2008, p. 13), a Avaliacdo de Desempenho Docente
(ADD) pode ser “um poderoso processo ao servico da melhoria da qualidade pedagogica e da
qualidade de ensino dos professores, gerando ambientes propicios a inovagdo, ao
desenvolvimento profissional e, consequentemente, a melhoria das aprendizagens dos
alunos”. Entretanto, faz-se necessario um exercicio rotineiro de todos os atores do processo,
em especial, dos docentes, objetivando instituir uma cultura organizacional que potencialize o
desenvolvimento das pessoas por meio de um processo avaliativo de desempenho reflexivo e
colaborativo, de reflexdo continua e permanente, que aponte para o crescimento pessoal e
profissional, sendo capaz de motivar o docente avaliado.

Na proxima questdo, buscou-se rastrear o sistema avaliativo docente atualmente
praticado no IFPB, com seu respectivo formulario, conectando-o com as atividades
desenvolvidas no eixo da pesquisa, procurando trazer as impressdes dos docentes do quanto o
instrumento de avaliacdo refletia e mensurava as praticas de pesquisa desenvolvidas na
instituicdo, seu grau de suficiéncia e preciséo.

Nesse caminho, a pesquisa trouxe os resultados, destacados no Grafico 03.
Graéfico 03 — ADD x Atividades de Pesquisa
30

25 (35,7%)
20

17 (24,3%) 16 (22,9%)

10 12 (17,1%)

Fonte: Dados da Pesquisa (2023).
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Por essa assertiva, em que se obtiveram novamente as 70 respostas, infere-se que
52,8% registraram suas percepgdes em divergéncia com a afirmacéo, salientando que 24,3%
optaram pela ndo concordancia nem discordancia.

Ressalte-se que, mais uma vez, nao se registraram respostas concordando totalmente
com a assertiva, apontando, repetidamente, que o sistema avaliativo em uso no IFPB ndo é
capaz de indicar com precisdo as pesquisas nas quais seus docentes estdo desenvolvendo,
indicando uma lacuna importante, a ser reparada urgentemente.

Como se V€, indica, mais uma vez, que uma parcela consideravel e preponderante dos
docentes aponta que Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD), utilizada hoje no IFPB —
Campus Jodo Pessoa, néo reflete a realidade das atividades das pesquisas desenvolvidas pelos
docentes, considerada como sendo um dos eixos importantes para o desenvolvimento da
ciéncia e da educacdo. Sendo assim, novamente impedindo a gestdo de identificar estudos
correlacionados com as praticas locais correlacionadas com a EPT, capazes de ter aplicagdo e
impacto na dindmica do ensino-aprendizagem no IFPB, quicad na rede federal de educacéo
profissional, além da possibilidade de ampliar fronteiras de conhecimento adquirido;
contribuir significativamente com o desenvolvimento socioecondmico local e regional;
auxiliar na formatagdo do cidad&o alinhada com o mundo do trabalho moderno; incentivar na
promocao de méo de obra cientificamente qualificada.

De forma a reforcar as percepgoes advindas da parte objetiva do estudo, pontuam-se as

impressdes de alguns entrevistados no que tange ao eixo pesquisa no processo avaliatorio:

Eu acho que esse formulario poderia ser mais abrangente e incluir indicadores que
avaliassem, claro, a qualidade do ensino, da pesquisa, da extensédo, mas também
a contribuicdo do docente para a instituicdo e que ele fosse também algo mais
objetivo, de modo a evitar essas subjetividades na avaliagcdo e que fosse baseado
em parametros mensuraveis para que tivesse uma avaliacdo de forma imparcial
(Entrevistado 01 — Gestor de Pessoas, grifo nosso).

Para mim, todos 0s pontos que regem nossa carreira como docente. O que é? Néo é
sO sala de aula, muitas vezes. Tudo bem, tem um professor do ensino médio, de
matematica, etc, que tem uma carga horaria maior da sala de aula e tem uma
carga horaria inferior de pesquisa, de projeto de extensao e dos outros pontos.
Mas tudo isso, pra mim tem que constar la. A carga horéaria dele, orientandos,
quantos orientandos ele orientou durante esses dois anos que ele vai propor pra
progressdo, teria que pontuar também, nimero de orientandos. Projetos de extenséo,
projetos de pesquisa, carga horaria em sala de aula, o que ele tem ai de disciplinas
em sala de aula. [...] E ai, sem contar isso, os cursos que ele fez, o material didatico
que ele produziu, material didatico pra ensino, novas ferramentas para pesquisa,
pra sala de aula, tudo isso. [...] Primeiro, eu acho que hoje em dia a gente tem uma
ferramenta boa, que é o Mapa de Atividades Docentes. Com isso, a gente
consegue pelo menos ter uma nogdo de carga horéria do docente e disciplinas que
ele atua. E isso esta registrado, tem que fazer chamada, tem que fazer tudo. Entéo,
isso ai ja ficou algo bem registrado. Ai entram as outras coisas que tem naquele
formulario, producéo cientifica e etc. Seria muito bom que a gente conseguisse,
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talvez, trazer isso diretamente do Curriculo Lattes ou que o professor tivesse
uma certa obrigagdo de manter um curriculo atualizado no SUAP. Eu acho que
os professores iriam se negar, porque é muito ruim e causa inconsisténcia manter
dois sistemas. Certo? Entéo talvez seja uma ideia boa para isso vocé tentar criar
um software que busque da plataforma Lattes todos os dados de producéo
cientifica. Por qué? Porque a plataforma Lattes hoje ela é comum para todos os
professores, e ela pede comprovacédo. [...] Dificil é fazer isso através de papel,
como é hoje em dia. Através de software a gente consegue pensar e criar varias
maneiras de fazer essa avaliacdo. [...] Tem que modificar o formulario. O
primeiro ponto é modificar o formulario. Segundo, vocé talvez trazer a questéo
do software. Hoje em dia a gente trabalha com gamificacdo, com algumas
coisas do software (Entrevistado 03 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

[...] a gente conectando com outro modelo de avaliacdo, toda avaliagdo de custos
superiores a gente tem a producdo nos ultimos trés anos, que é geralmente o prazo
que eles ttm para que a gente tenha essa relacdo de documentos que possa
comprovar. Além do lattes, os avaliadores ainda pedem uma comprovacao, porque 0
lattes vocé coloca 14, no caso, eu coloco la... E como se eu estivesse dando ali uma
fé de oficio. Mas, além disso ai, eu ainda verifico que a gente tem um sistema
aqui, que é o SUAP. E nesse sistema do SUAP a gente tem uns mapas de
atividades. E esses mapas a gente pode muito bem conectar toda a nossa
producdo de extensdo, de pesquisa, de ensino, tudo pelo SUAP. Entéo poderia
ser até que fosse um processo automatizado, que ndo precisasse mais nem
passar pelo docente ao atingir o prazo regulamentar, visto que poderia ser feita
uma analise via SUAP do processo. E esse SUAP j& trouxesse toda essa
producdo. E eu ndo vejo o problema de vocé anexar isso ao lattes, porque a
gente usa muito, na relagdo da producéo cientifica, o curriculo lattes como uma
ferramenta que a gente vive atualizando e tal. Mas eu acho que a plataforma
nossa interna, ela poderia ser bem mais utilizada em relagdo a esse controle de
producédo (Entrevistado 04 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

Eu acho que a primeira coisa era a gente ter esse formulario dentro do SUAP,
dentro do sistema integrado, de forma que tudo que o professor fosse colocar la
fosse meio que um mapa de atividades. Ele esta participando de um projeto de
pesquisa, se ele estd participando de um projeto de extensdo. Dentro do SUAP
também deveria ter um médulo de ensino para poder a gente produzir materiais de
ensino, as apostilas, uma palestra que o professor preferiu, sabe? De uma forma que
a gente registrar no SUAP e isso j& viesse entre aspas, automatico, para dentro
também desse formulario de avaliacdo. A gente tem que estar tudo dentro do
SUAP. Isso ai eu bato muito na tecla que, de novo, de papel e principalmente de
papel sem comprovagdes, o professor ta ali s6 colocando ndimeros pra gente,
ndo é nada eficiente (Entrevistado 05 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

Primeiro que, assim, pra nossa categoria, pra os docentes dos institutos federais,
sinceramente, eu acho que € até um pouco dificil vocé cobrar isso. Eu vou dizer o
porqué. O professor que esta, por exemplo, na minha algada, na formacdo geral, a
maior parte ele atua em todas as modalidades aqui. Boa parte deles tem uma carga
horéaria docente no ETIM. Aqueles que tem no ETIM, por exemplo, é topado de
aulas, 16, 18 horas de aula e que pouco tempo tem para fazer pesquisa,
extensdo, fazer um artigo, alguma coisa, para produzir, academicamente, que
ndo seja no ensino. Entdo, se a gente fosse colocar aqui uma avaliagdo, um
sistema avaliativo que exigisse, que cobrasse, por exemplo, tivesse uma
exigéncia de atuagdo, digamos que pelo menos em uma dessas areas, na
extensdo, na pesquisa, além do ensino, eu nao sei se a gente ia conseguir. Se a
gente ia conseguir, ia conseguir ter éxito nisso, por qué? Porque boa parte dos
nossos professores, principalmente da formacéo geral, teria dificuldade de conseguir
alcancar esses critérios que porventura fossem exigidos. Para quando vocé tem um
sistema de avaliacdo desse tipo, em uma universidade, por exemplo, os
professores tém uma carga horaria menor e la os professores realmente atuam,
tém uma possibilidade de fazer a pesquisa e a extensdo, eu acho justo no
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sistema avaliativo vocé cobrar isso e ter como exigéncia, de repente, esse
sistema avaliativo. Mas aqui no nosso local de trabalho aqui nos institutos
federais, como nés temos professores atuando também no ensino integrado ao
médio, é complicado a gente cobrar isso. [...] Pra mim, o que eu acho que deveria
ter, no sistema avaliativo, deveria ter essa realmente essa forma de avaliar, um dos
critérios poderia ser esse, mas ndo sendo um critério, digamos assim que fosse, mas
que fosse exigido como obrigatorio, que tivesse que ter uma pesquisa ou
extensdo. Se tivesse la no critério, que vocé pudesse pontuar e que tivéssemos
aqui pontuacdes de pesos. Ja se fossemos avaliar por pontuacfes, no sistema
avaliativo, que tivesse peso para 0 ensino, peso para a pesquisa e peso para a
extensdo, com uma énfase maior do que o peso la no ensino (Entrevistado 06 —
Gestor de Ensino, grifo nosso).

Um outro ponto que eu vejo que é preciso revisar é que como a nossa instituicao
tem esse tripé ensino, pesquisa e extensdo, entdo a gente precisa fazer uma
atualizacdo desse formulério, de modo que ele realmente atenda a essas trés
etapas de ensino, pesquisa e extensdo. Claro, é preciso se analisar ai em que
peso isso vai se dar, porém, é preciso que se tenha realmente essas ferramentas
até para que professores que sdo pesquisadores ou professores que séo
extensionistas, aquela pratica que ele exerce na instituicéo, ela seja valorizada
(Entrevistado 07 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

Novamente, pelas falas consignadas pelos representantes gestores, atesta-se a
fragilidade do sistema avaliativo em voga no IFPB, pela auséncia de indicadores, incluidos os
da pesquisa. Veio a tona mais uma vez a questdo de um software, de preferéncia, integrado ao
SUAP, que pudesse conectar diretamente o Mapa de Atividades Docentes e Curriculo Lattes,
na Plataforma Lattes do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPQ), de modo que espelhasse a atuacdo e a producdo académicas, facilitando a avaliacéo
nesse aspecto, com critérios objetivos e pardmetros mensuraveis, talvez estabelecendo pesos
por eixos e preservando a imparcialidade.

Correlacionando as premissas da lei que instituiram os institutos federais com as
estabelecidas na Lei n® 12.772/2012 (Brasil, 2012b), esta conferiu aos docentes da carreira do
ensino baésico, técnico e tecnoldgico, de forma semelhante as universidades federais, a
incumbéncia de promover e desenvolver o ensino, a pesquisa e a extensdo, guardando e
respeitando as peculiaridades e particularidades no desenvolvimento de agdes e projetos
articulados com formacéo tecnologica e profissional e com as prementes demandas locais,
regionais e nacionais no aspecto da ciéncia e tecnologia (Floro; Dal Ri, 2015).

O Inciso VI do Art. 7° da Portaria MEC n° 554/2013 (Brasil, 2013b), que estabelece as
diretrizes gerais para o processo de avaliacdo de desempenho para fins de progresséo e de
promocéo dos servidores pertencentes ao Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal
das Instituicbes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacdo, atendendo ao que
prescreve a Lei n® 12.772/2012 (Brasil, 2012b), consigna, de forma clara e objetiva, que as

producdes cientifica, técnica, tecnoldgica ou artistica, sintetizadas no eixo da pesquisa, devem
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compor obrigatoriamente os sistemas de avaliacdo de desempenho docente, quer seja no
dispositivo regulamentador interno que trate da matéria.

Os produtos oriundos das pesquisas realizadas pelo corpo docente da instituicao
constituem-se em um dos elementos fundamentais para a afericdo do cumprimento dos
objetivos institucionais, checando se os recursos disponiveis da organizacdo foram usados de
maneira eficiente (Franga, 2017).

Ora, resta atestado, notoriamente, que as atividades de pesquisa sdo fontes essenciais
para o direcionamento eficiente dos recursos humanos e financeiros por parte da
administracdo central da instituicdo, fomentando projetos que impulsionem o0
desenvolvimento social e econdémico de sua regido e auxiliem na formacdo cientifica,
humana, integral e cidadd dos seus estudantes. Todavia, essas fontes somente estardo ativas a
partir de processo de Avaliacdo de Desempenho Docente que aponte fidedignamente as
referidas atividades.

Na assertiva seguinte, trouxe-se a ideia de obter um paralelo do sistema avaliativo
docente em voga no IFPB, com seu respectivo formulario, com as atividades desenvolvidas
no eixo da extensdo, que, de algum modo, perquiriu, na Gtica dos docentes, se os reflexos da
avaliacdo vigente, com sua forma de captacdo de dados, seriam capazes de satisfazer e retratar
0s projetos e trabalhos ligados a extensdo, como uma forma de termémetro da interacéo entre
a instituicdo e a comunidade em que esta inserida.

Nessa esteira, 0s resultados logrados foram os constantes do Gréafico 04.

Gréafico 04 — ADD x Atividades de Extensédo

30 30 (42,9%)

20 22 (31,4%)

10 12 (17,1%)

6 (8,6%)

Fonte: Dados da Pesquisa (2023)

Nesse quesito, que de novo alcancou as 70 respostas, verifica-se que 51,5% indicaram
suas impressdes divergindo da assertiva posta, ressaltando que 17,1% sinalizaram para a

neutralidade da resposta, ndo concordando nem discordando.
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Outra vez, ndo se identificaram respostas que concordassem totalmente com a
asseveracdo, tornando a reforcar a pobreza de absor¢cdo de informacbes da ferramenta
avaliatoria do IFPB, que, assim sendo, ndo subsidia a administracdo da instituicdo, na pasta
prépria, para estabelecimento de politicas extensionistas que visem redimensionar a fungéo
social da instituicdo e aproximé-la da comunidade, apropriada de elementos balizadores das
acdes, como eixo indispensavel para a formatagdo do estudante e a qualificacdo do seu quadro
docente.

Desta forma, infere-se que um recorte importante dos professores indica que o sistema
avaliativo utilizado para a afericdo do desempenho docente no IFPB, por meio instrumento
adotado, ndo traduz a producdo extensionista do corpo docente, penalizando tantas praticas de
extensdo encampadas pela instituicdo, ndo obtendo, assim, o grau de interacdo instituicdo X
comunidade.

Por consequéncia, algumas vantagens decorrentes da ndo apropriacdo dos reais
projetos de extensdo desenvolvidos na instituicdo impede-a de dispor de alguns dividendos
conectados a esse eixo de atuacdo, a saber: conhecer a realidade socioeconémica da
comunidade em que estd inserida a instituicdo; realizar uma prestacdo de servicos e
assisténcia a comunidade alinhados ao proposito institucional; obter subsidios para a
curricularizagcdo da extensdo e a criacdo de novos cursos; obter informacdes capazes de
fomentar a integracdo ensino-pesquisa-extensdo e auxiliar na formulagdo de politicas publicas
participativas e emancipadoras, que possam apontar solucdes para 0s graves problemas
sociais da populacéo.

Para corroborar os registros percentuais que atestam a importancia da extensao no
sistema de Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD), apresentam-se adiante algumas

narrativas dos participantes resultantes da seara qualitativa da investigacéo:

[...] Tudo bem, tem um professor do ensino médio, de matematica, etc, que tem uma
carga horaria maior da sala de aula e tem uma carga hordria inferior de pesquisa,
de projeto de extensdo e dos outros pontos. Mas tudo isso, pra mim tem que
constar l4. A carga horéria dele, orientandos, quantos orientandos ele orientou
durante esses dois anos que ele vai propor pra progressao, teria que pontuar também,
namero de orientandos. Projetos de extenséo, projetos de pesquisa, carga horaria
em sala de aula, o que ele tem ai de disciplinas em sala de aula (Entrevistado 03 —
Gestor de Ensino, grifo nosso).

Entdo acho que a gente estd ai com a curricularizacao da extensdo, ndo € para o
ensino médio, mas também entra com os docentes do superior, que eles véo
produzir muita coisa, vai ter muita producdo de material para essas aulas.
Entdo, se podia juntar as duas coisas (Entrevistado 05 — Gestor de Ensino, grifo
N0ss0).
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A questdo de producdo académica, eu acho que seria importante que tivesse, porque
iSso nos ajudar bastante, mas que ndo poderia ser um critério impeditivo de
progressdo. Seria um critério para pontuar a progressdo. Todas as producgdes
académicas, extensdo também deveria estar 14 para propiciar o docente de fazer
extensdo e pontuar para uma progressao. Mas que também acho que ndo poderia
ser impeditivo pela nossa natureza aqui no Instituto e ter pesos para esses critérios
de avaliacdo, esses topicos de avaliacdo (Entrevistado 06 — Gestor de Ensino, grifo
N0ss0).

Realmente, acho que o primeiro ponto ai é a gente trazer as pessoas que tém
bagagem em cada area. Entdo, vocé traz os extensionistas e olha, o que a gente
precisa aqui na area de extensdo para que a gente consiga, de fato, fazer uma
avaliacdo docente nesse aspecto? A mesma coisa com 0s pesquisadores, que ai a
inovacdo ja entra também um pouco nessa questdo também da pesquisa e do ensino.
Entdo, vocé fazer nesse debate com a comunidade, trazendo esses aspectos, eu vejo
de suma importancia. Agora, uma das coisas que eu destaco, até ainda referente a
pergunta anterior, que € vocé puxando do lattes tudo aquilo, que eu acho que a gente
precisa ndo esquecer, é a comprovagdo. E a comprovacio documental (Entrevistado
07 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

Ora, fica evidente que a extensdo é um ponto que deve constar da ADD. No entanto,
referenciou-se a questao de pesos para cada eixo nos critérios de avaliacdo, com a ressalva de
que a curricularizacdo da extensdo ndo alcanca os docentes do ETIM, mas que, a partir da
producdo extensionista, podera render dividendos para a atuacdo em sala de aula.

Na mesma légica da pesquisa, a Portaria MEC n° 554/2013 (Brasil, 2013b), que
estabelece as diretrizes gerais para o processo de avaliacdo de desempenho para fins de
progressao e de promocdo dos professores do ensino basico, técnico e tecnolégico,
especialmente no seu Inciso VIII do Art. 7°, como derivagdo obrigatoria da Lei n°
12.772/2012 (Brasil, 2012b), traz como um dos parametros imperiosos de avaliacdo de
desempenho a atividade de extensdo a comunidade, de cursos e de servigos tecnoldgicos,
devendo, indispensavelmente, estar disposta na regulamentacdo interna a ser elaborada pelo
Conselho Superior.

A premissa maior dos institutos federais era a formacdo profissional para os
trabalhadores que necessitavam de uma formacéo, no intuito de poderem realizar as atividades
em qualquer nivel de ensino, do béasico ao superior. Porém, em paralelo, ndo deveriam se
descolar das atividades de pesquisa e extensdo, que estivessem diretamente conectadas com o
mundo do trabalho (Silva, 2009, apud Ortigara, 2021).

Assim, o papel da avaliagdo desempenho docente, além de promover o
desenvolvimento de carreira, deve servir como baliza para a gestdo entender o que se faz e/ou
precisa ser feito, de forma que possa propiciar uma formacao de qualidade ao seu estudante,
bem como aferir o quanto a instituicdo agrega ao desenvolvimento da comunidade na qual

esta albergada.
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A proxima questdo centrou-se na abordagem de se estabelecer correlacdo do sistema
de avaliacdo docente vigente e praticado no IFPB, a partir do formuléario atual, com as
atividades desenvolvidas no eixo da inovacgéo tecnologica, por meio da visdo dos professores,
a ponto de denotar como essa vertente moderna de producdo apresentava-se no instrumento
avaliativo, se poderia refletir os reais feitos do corpo docente alinhados com a ciéncia e
tecnologia da informagao que derivassem benfeitorias no ensino-aprendizagem, a exemplo.

Da investigacdo, obtiveram-se os apanhados estampados no Grafico 05.

Gréfico 05 — ADD x Atividades de Inovacao Tecnoldgica
30

27 (38,6%)

20
19 (27,1%)

14 (20%)

10 10 (14,3%)

0
1 2 3 4 5

Fonte: Dados da Pesquisa (2023)

Essa assertiva, que, do mesmo modo, completou as 70 respostas, apontou que 58,6%
consignaram suas percepcdes discordando da asseveragdo, com registro de 27,1% optando por
ndo consignar sua opinido, preferido a omissdo. Ou seja, somente 14,3% manifestaram
concordancia com a proposigéo.

Novamente, ndo se registraram respostas que concordassem de modo total com a
assertiva, vindo a corroborar a fragilidade do modelo avaliativo docente do IFPB, que nédo se
porta, salvo outro entendimento, a oferecer minimante elementos alicercantes para a
construcdo de uma politica forte de inovacdo tecnoldgica conectada interna e externamente
com a sociedade.

Diante dos dados, identifica-se que um grupo representativo essencial de docentes
aponta para a diregdo de que a ferramenta avaliativa, em aplicagdo do aferimento do
desempenho dos seus professores, ndo reproduz fielmente as atividades desenvolvidas no eixo
da inovacdo tecnologica, deixando de registrar as invencdes e criagdes produzidas pelos
docentes, e, por derivacdo, subsidiar a gestdo para o fomento de préaticas inovadoras que
impactassem na formacéo dos proprios docentes e dos estudantes, com reflexos positivos nas

politicas publicas de maior alcance social. As criagfes e invengdes precisam ser registradas,
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muitas vezes, patenteadas, de modo a produzir relevancia social e econdbmica, sendo, assim,
consideradas inovagoes.

Das questBes subjetivas, a partir das entrevistas, obtiveram-se as seguintes percepcdes
dos representantes gestores, associando a ferramenta de avaliacdo utilizada no IFPB ao eixo

da inovacéo tecnoldgica:

Porque vocé poderia fazer um processo avaliativo, que incluisse itens la de
praticas inovadoras voltadas para a extensdo, para a gente ter um jovem aprendiz ai
com a riqueza imensa, que as empresas procuram a toda hora, a todo instante.
Entdo, teria véarias ferramentas de praticas educacionais que poderiam ser
associadas a esse processo avaliativo, como hoje o PIBID tem, que a gente tem
que apresentar varias situacdes. Pegar préticas que j& existem no processo
educacional e inseri-las no processo avaliativo para que pudesse fazer com que
o profissional se incentivasse com essas praticas para que, num todo, néo ficasse
apenas ficasse num processo avaliativo dentro de sala de aula (Entrevistado 04 —
Gestor de Ensino, grifo nosso).

Uma vez que a gente pontua a quantidade de produtos com esse objetivo, eu
acho que ja esta totalmente estimulando. Eu tenho que produzir mais um material.
O que é que eu posso melhorar no anterior? Que na verdade ja estd dentro das
atribuigdes, né? Vocé tem que semestralmente avaliar o que vocé produziu. Mas eu
acho que na hora que vocé comega a pontuar, as pessoas vao comecar a entender que
aquilo ali também é um produto do seu trabalho. E aquilo ali vai evoluindo. Vocé
ndo vai produzir um PowerPoint e depois uma cartolina. Vocé vai produzir um
PowerPoint e em seguida algum outro produto mais inovador (Entrevistado 05 —
Gestor de Ensino, grifo nosso).

Assim, eu ndo sei se no sistema de avaliagdo, em um sistema avaliativo, a gente
conseguiria realmente colocar isso ai. Tem que ser uma politica, na verdade,
institucional, de incentivo a qualificagdo do docente, dos servidores de uma
forma geral, para a melhoria do ensino- aprendizagem e atualizacdo, na
verdade. N&o ficar parado no tempo, ndo querer dar aula com o mimedgrafo. E se
atualizar. Entdo isso eu acho que independe do ensino avaliativo. Agora, por sua
vez, no momento que vocé coloca os atores para avaliar, os atores que
participam da instituicdo, como os estudantes, como os pares, de repente, no
critério de avaliacdo, um dos critérios pode se ter la, para os estudantes, por
exemplo, uma pergunta simples, se é utilizado alguma inovagdo, alguma
atualizacdo, alguma metodologia nova, alguma coisa, e que o docente, por sua
vez, tenha ciéncia disso, que vai ser avaliado dessa forma. [..] Mas, por outro
lado, ndo adianta ter isso se a instituicdo ndo oferecer meios para que o docente
consiga se qualificar, consiga se atualizar. Ndo adianta a gente sé cobrar e a
gente ndo dar meios para que o docente faca isso. Ndo adianta eu cobrar isso
tudo e botar 20 horas para o professor de sala de aula. O professor que esta
com 20 horas de sala de aula néo vai ter tempo para se atualizar, mesmo que a
instituicdo forneca (Entrevistado 06 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

Pelo retrato acima, no sistema avaliativo docente do IFPB, as praticas inovadoras
desenvolvidas pelos docentes devem constar dos critérios da avaliacdo. Todavia, as
ferramentas, métodos e produtos ndo devem se restringir ao processo avaliatério, mas devem
alcancar a sala de aula, de forma holistica e abrangente, e as empresas, com interesse na

empregabilidade e na producdo em larga escala. Mas cabe atencdo ao registro de que deve
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haver a cobrancga, porém a instituicdo deve oferecer condi¢Bes para o desenvolvimento dessas
praticas, observando a distribuicdo da carga horaria docente.

Para Fernandes (2008), como ja citado anteriormente, a Avalicdo de Desempenho
Docente (ADD) pode ser uma ferramenta de gestdo benéfica e muito valiosa na contribuicdo
para a melhoria da qualidade pedagdgica e de ensino dos professores, propiciando ambientes
favoraveis a inovagdo, ao desenvolvimento profissional, e por consequéncia, a melhoria do
ensino-aprendizagem dos estudantes. Nessa toada, ter dados sobre os inventos e novos
modelos produzidos pelos professores subsidia praticas pedagdgicas inovadoras que refletem
diretamente, em médio prazo, na prépria formacao docente e no aprendizado dos estudantes.

Os Institutos Federais, para 0 cumprimento dos seus objetivos e finalidades dispostos
na sua lei de criacdo, a Lei n° 11.892/2008 (Brasil, 2008b), devem valer-se do processo
avaliativo de desempenho docente como uma ferramenta de gestdo de pessoas, de natureza
fundamental, que tem o fito de aferigdo da produtividade e das atividades desempenhadas nos
eixos do ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e gestdo, dentre outros elementos, a fim de
subsidiar a adocdo de estratégias gerenciais de melhoria das praticas pedagdgicas e da
formacédo integral dos estudantes.

Além do que, a participacdo docente em projetos de inovacgdo tecnoldgica constitui-se
um parametro obrigatério de avaliacdo que deve constar no instrumento avaliativo, de forma
marcante, e basear a elaboracdo da regulamentacdo interna nos institutos federais. Por forga
da disposicdo contida no inciso VII do Art. 7° da Portaria MEC n° 554/2013 (Brasil, 2013b),
gue aponta as diretrizes gerais para a Avaliacdo de Desempenho Docente da carreira EBTT,
ha um imperativo legal que auxilia na implementacdo e na sensibilizagdo dos atores do
processo, auxiliando também, consequentemente, a gestdo da instituicao.

Na afirmacdo adiante, procurou-se perquirir uma conexdo da Avaliacdo de
Desempenho Docente do IFPB com a premissa da valorizagdo profissional docente
preceituada na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), a fim de se obter
como os docentes, a partir dos dados oferecidos pelo sistema avaliativo vigente, percebiam o
nivel de contribuicdo para a valorizacdo em referéncia.

Os dados trazidos pela pesquisa estdo dispostos no Gréafico 06.
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Grafico 06 — ADD x Valorizag&o profissional docente/LDB
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Fonte: Dados da Pesquisa (2023)

Nessa questdo, que, igualmente, obteve as 70 respostas, identificou-se que 45,7%
registraram suas posic¢des sobre o tema, discordando da assertiva, mas com registro acentuado
de 31,4% abstendo-se de opinar, optando pela alternativa da nem concordancia nem
discordancia, além do percentual minimo de 5,7% pela concordancia plena a asseveracao.

Assim, fica mais uma vez explicita, a partir de um percentual representativo docente, a
distancia do sistema avaliativo do IFPB, no seu modelo vigente, com a valorizagdo
profissional do professor escriturada e teorizada na LDB, ndo se constituindo, desta forma,
elemento contribuitivo para a adocdo de planos de valorizacdo docente, alinhados as
premissas da EPT e as peculiaridades regionais da atuacdo académica, a partir dos resultados
oferecidos pela avaliagao.

Das respostas advindas das entrevistas com a amostra de representantes gestores,
registraram-se, dentre outras, as seguintes percepcdes quanto a valorizacdo profissional

docente conectada como o processo avaliativo:

Eu enxergo assim. Cabe muito a institui¢do. Quando a institui¢do tiver de posse
desses dados. A institui¢do vai ver: meus docentes estdo fazendo poucos cursos;
meus docentes estdo com carga horéaria de sala de aula elevada, ndo conseguem
fazer pesquisa, ndo conseguem fazer extensdo. Entdo assim, dados hoje em dia
sdo fundamentais em todas as areas. Infelizmente a educagdo ainda é muito
carente de softwares e de tecnologia para isso, de avaliacio (Entrevistado 03 —
Gestor de Ensino, grifo nosso).

Em um processo de avaliagdo, eu entendo que é um processo de construgdo, é um
processo de via dupla. Entéo, é uma andlise critica daquela situagéo, é uma leitura da
realidade. Entdo, quando vocé faz uma leitura de uma realidade, vocé pode apontar
alguns nortes para que se tenha um retorno para esse profissional, porque esse
profissional ele tem que ser assistido. E uma discussdo que eu sempre tenho tido
com meus alunos e a gente tem uma ideia do profissional, o professor, como se ele
fosse um ente infalivel. Mas, na verdade, é um profissional como qualquer um
outro, que tem suas fragilidades, que tem suas dificuldades, que tem suas
dificuldades, entdo esses processos avaliativos, eles vém realmente para
contribuir nessa nogdo. Eu vejo, as vezes, as pessoas vendo a valorizagdo do
professor apenas com a questdo monetaria ou, basicamente, com a de
formac&o, mas na verdade a humanizacio desse professor, ele tem que gerar
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essa valorizagcdo, mas com uma construcdo dessa preocupacdo também com
esse profissional, que ele tem apresentado muitos conflitos na relagdo, tanto ele
colega, ele aluno, entdo para que essa avaliacdo ela venha constituir nessa
melhoria, tanto do profissional como de um todo (Entrevistado 04 — Gestor de
Ensino, grifo nosso).

No meu entendimento, na hora que a gente tem um professor produtivo, com todas
as documentagdes, por exemplo, ele é um coordenador de pesquisa, esta la
registrado no SUAP, que ele fez a pesquisa dele, e que ele atingiu aquela
pontuacdo dentro de um regimento, eu acho que ele vai se sentir totalmente
agraciado dentro da instituicdo, que a instituicdo reconheceu o trabalho dele e
esta ali dando aquela progressdo. Eu acho que seria mais nesse entendimento, né,
de o professor se sentir reconhecido daquelas atividades que ele produziu naqueles
dois anos (Entrevistado 05 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

[...] levando em consideracdo o que vocé perguntou, de repente, cara, esse sistema
avaliativo, ao invés de ser simplesmente um sistema de progressdo do docente, e
o sistema poderia ser um balizador para o docente na hora de uma solicitacao,
por exemplo, para uma apresentacdo de um trabalho, na hora que vai se pedir
diarias, poderia ser usado como critério, inclusive, de repente, para, diante de
uma contencdo de custos, decidir para quem deve ser disponibilizado tal
recurso, para quem ndo deve ser disponibilizado, de repente esse sistema
avaliativo ao invés de ser simplesmente uma progressdo, como ele teria pontuagoes
que englobariam ensino, pesquisa e extensao, talvez ele fosse um balizador para
tomadas de decisdes, por parte da gestdo, de modo a beneficiar o docente. [..]
Po, tem dois professores aqui e a gente tem um recurso que é limitado. A gente
precisa... Pd, vamos dividir para dois. Mas esse aqui, o cara cumpre tudo aqui,
faz tudo, ele participa de tudo, d4 tantas aulas. O outro aqui € relapso, ele
progrediu, ele progrediu, beleza, mas na avaliacio dele, a pontuacdo dele € 14
embaixo. E o0 minimo para produzir. E um cara que é relapso com a instituicao.
Entdo, de repente, seria o balizador para vocé tomar decisdes. Eu acho que
seria uma grande ideia (Entrevistado 06 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

Quando a gente fala em questao de valorizacdo, a gente sd ndo pode confundir
a valorizacao apenas com a questdo financeira do negocio. Porque, claro, que
numa progressdo a gente tem envolvido uma situacgéo financeira, mas é muito
mais do que isso. Ai é a valorizacdo do trabalho. Entdo, se eu tenho um
instrumento avaliativo de qualidade e a cada dois anos eu progrido nesse
instrumento avaliativo de qualidade, isso significa que eu cumpri 0 meu papel
como docente. Entéo isso valoriza o docente. N&o olha, poxa, professor fulano de
tal chegou aqui a um nivel 4, chegou a titularidade. Entédo vocé valoriza aquilo
sabendo que aquele professor, para ele chegar naquele nivel, ele realmente teve
uma construgdo historica do seu trabalho. Isso com certeza valoriza e muito a
atuacéo do docente (Entrevistado 07 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

A gente esta caminhando, algumas pessoas até comentam ai que o professor em sala
de aula esta chegando ao fim. J& escutei muito a respeito disso. E, 16gico, eu tenho
outras opinides. Eu acho que a cada dia, com a auséncia da participacdo na educacao
do aluno, a participacdo da familia esta diminuindo. Entdo, eu acho que a gente esta
recorrendo a outros métodos de educacgdo afetiva, educacdo até doméstica mesmo,
ela estd sendo transferida para a sala de aula. Entdo, a valorizacdo hoje do
professor, ela vai se tornar maior porque, acredito eu, que o professor passa a
ser também um orientador doméstico, desenvolvedor da educagdo doméstica,
da educacdo caseira (Entrevistado 08 — Representante da CPPD, grifo nosso).

Na oOtica dos gestores, cabe a instituicio o papel fomentador da valorizacéo
profissional docente, a partir da fonte de dados derivada do sistema avaliativo. A ADD

permite identificar as fragilidades e as dificuldades dos seus docentes, entendendo que séo
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seres faliveis, necessitados de apoio institucional para sua formacéo académica, sem desprezar
0 aspecto relacional, humano e emocional no seu percurso. A simples progressdo e o
consequente acréscimo pecuniario ndo retratam, por si somente, a completa valorizagdo do
professor. Outro viés apontado pelos participantes foi que o resultado da avaliacao servisse de
balizador para tomada de decisbes, visando a definicdo de participacdo em acbes de
desenvolvimento, na hipdtese de a instituicdo ndo dispor de recursos or¢camentarios para 0s
docentes candidatos.

Para Jardilino, Sampaio e Oliveri (2020), a racionalidade presente nas politicas
educacionais do Brasil tem considerado o professor como agente fundamental para o
crescimento da qualidade de ensino. E, nessa ldgica, passou a exigir cada vez mais que 0
trabalho e a capacitacdo desses profissionais sejam avaliados, contribuindo, veementemente,
para que, nas construcdes de planos de carreiras dos magistérios, a Avaliacdo de Desempenho
Docente (ADD) esteja presente como um elemento norteador.

A LDB, no seu Art. 3° inciso VII, dispde, como um dos seus principios basicos para
ministracdo do ensino, a valorizacdo do profissional da educacdo escolar, a qual devera ser
promovida pelos sistemas de ensino, assegurando-lhe, inclusive nos termos dos seus estatutos
e dos seus planos de carreira, a insercdo do instituto da progressdo funcional baseada na
titulacdo ou habilitacdo e na avaliacdo do desempenho, dentre outros, reforcando a tese e a
importancia de um programa de Avaliacdo de Desempenho Docente que ndo s6 impulsione a
carreira docente, mas, ao mesmo tempo, fomente a valorizacdo dos profissionais professores,
consoante disposi¢do contida no inciso IV do Art. 67 da Lei n® 9.394/1996 (Brasil, 1996).

Diante disso, percebe-se que um sistema avaliativo deve ser uma ponte para a
valorizagdo profissional docente por premissa legal. Entretanto, deve ser customizado por
cada sistema de ensino, no caso dos IFs, a rede federal de educacéo profissional e tecnoldgica,
sem perder as idiossincrasias coletivas do seu corpo docente e caracteristicas peculiares de sua
regido.

A questdo seguinte buscou correlacionar o sistema de avaliagdo de desempenho
docente, em pratica no IFPB, com o desenvolvimento formativo, tentando entender, na
percepcdo dos docentes, como o processo de avaliagdo dos professores poderia constituir-se
como baliza para a implantacdo de politicas institucionais que visassem ao desenvolvimento
formativo docente nas suas diversas vertentes.

No Gréafico 07, seguem os resultados alcancados.
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Gréfico 07 — ADD x Desenvolvimento Formativo Docente
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Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

Idem as demais questdes anteriores, 0 numero de respondentes neste quesito atingiu o
planejado, 70 respostas. Dentre estas, 51,4% da amostra se manifestaram de forma contréaria a
assertiva em aprecgo, porem com 24,3% identificando-se com a neutralidade na resposta, nem
concordando nem discordando, conjugado ao indice de 4,3% de concordancia plena.

Nesse prisma, infere-se que uma parcela representativa do corpo docente compreende
que a ferramenta de avaliacdo dos professores, em uso no IFPB, ndo se constitui uma base
essencial ao fornecimento de elementos, e modo a se prestar como norteador para 0
estabelecimento de plano de futuro, visando ao desenvolvimento formativo docente.

Ora, o corpo docente precisa constantemente revisar suas praticas pedagogicas,
fazendo reflexdes dos seus espacos formativos, para que, assim possa, de forma individual ou
coletiva, com ou sem auxilio da gestdo da instituicdo, planejar sua rota de crescimento
profissional. E essa rota é fruto da experiéncia e das analises sistematicas das proprias praticas
docentes.

No aspecto do desenvolvimento formativo docente e sua conexdo com O processo

avaliativo, percebeu-se, nas entrevistas, que os participantes pugnaram pelas seguintes visoes:

Vamos la. Eu meio que ja respondi um pouco na questdo anterior, mas eu acho que
nesse proprio formulério de avaliagdo docente caberia também escutar um feedback
do professor, do docente. Escutar um feedback do tipo do que ele gostaria
realmente de fazer. Se ele gostaria de fazer mais cursos, mais capacitacdo na
area de ensino, na area de pesquisa, se ele quer sair com doutorado, se ele quer
sair com mestrado, porque assim, tem que investir, a instituicdo tem que
investir nesse professor. Quando esse professor faz o mestrado, faz o
doutorado, faz um curso, faz alguma coisa, isso retorna para o aluno, isso
retorna para a sala de aula, isso retorna pra escola, em Ultima forma, para a
instituicdo. Entdo, eu gostaria também que nesse formulario, no Gltimo campo,
alguns campos finais ali, estivesse 0 que vocé gostaria de fazer. Vocé citar tudo,
colocar toda a pontuacdo, ai vocé mesmo dizia o que é que falta? Nao é sé a
instituicdo. Eu sinto falta também, eu sinto falta de fazer isso aqui, mas eu ndo fiz
por isso, por isso, por isso (Entrevistado 03 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

Porque na hora que ele precisa se capacitar, na hora que ele precisa evoluir o seu
desempenho didatico, as aulas, ele esta contribuindo para formacdo. Ou seja, o
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proprio instrumento de avaliacdo regido pela norma leva a isso. [..] Esta
conduzindo para que ele saia da zona do conforto e procure melhorar, seja qual
o0 aspecto que for (Entrevistado 05 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

E a partir desses elementos, talvez essa base, esses arcaboucos de dados que vocé
teria, ele pode ser realmente um fomentador do desenvolvimento formativo
docente, porque vocé vai fazer escolhas, tomadas de decisdes baseadas em
elementos que vao ajudar a fazer o julgamento. Muitas vezes o problema da
tomada de decisdo, quando vocé pega os elementos, é quando vocé usa a
subjetividade. Entéo, tendo um sistema avaliativo dessa forma, vocé vai ter algo
objetivo para te ajudar nas tomadas de decisfes. Eu acho que é bem interessante
(Entrevistado 07 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

Pelo recorte extraido das entrevistas, um ponto-chave que deve constar da avaliacdo é
o feedback do professor, apontando, na sua leitura, quais as areas em que precisa se
desenvolver, quer seja um curso, uma capacitacdo e/ou uma pds-graduacdo, para que, assim, a
instituicdo esteja ciente do seu plano académico futuro e possa investir no seu
desenvolvimento formativo, compreendendo que havera retorno para o aluno, a sala de aula e,
em Ultima forma, a instituicdo. Outro destaque é que o préprio instrumento avaliatério,
ancorado em normas, pode ser realmente um fomentador do desenvolvimento formativo
docente, permitindo tomadas de decisGes assertivas e objetivas pela gestdo, conduzindo o
docente a saida da zona de conforto, de forma a buscar sua melhoria nos aspectos académicos
e pedagdgicos.

Nesse viés, a Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD) deve ser um dos elementos
fomentadores dessa rota a ser (re)construida, a partir dos déficits, das dificuldades e das
fragilidades apontadas pelo sistema avaliatério, de modo que o docente e a gestdo tenham
informagdes para a elaboragdo de um plano de desenvolvimento pormenorizado para o
docente ou grupo de professores.

A formatacdo do estudante, como cidaddo critico e reflexivo, numa concepcdo
humana, unitaria e omnilateral, perpassa a formacdo docente conjugada ao seu
desenvolvimento formativo na carreira. No IFPB, temos um corpo docente constituido por
significativa parcela de professores, oriunda das engenharias e dos bacharelados, que, por suas
estruturas curriculares de curso, ndo formatam para a atuagdo docente como as licenciaturas,
as quais tém como premissa maior a formacao docente.

Portanto, no intuito de amenizar essa distorgéo, faz-se necessario se construir planos
de desenvolvimento formativo, customizados com a realidade institucional, para esses
docentes com gaps de formacéo curricular, a fim de articular a formacéo propedéutica com a
técnica-profissional, sem perder as premissas para uma formacéo integral dos estudantes, de

modo que ndo deixe a légica de um aprofundamento na formacdo geral (propedéutica),
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ficando o itinerario de formacéo técnica e profissional, trazida pela Reforma do Ensino Médio
em curso, sem qualquer equivaléncia as areas de conhecimento que definem direitos e
objetivos de aprendizagem do Ensino Médio, nos moldes previstos no Art. 35-A da Lei n°
9.394/1996, acrescido pela Lei n® 13.415/2017 (Brasil, 1996), enfatizando mais ainda a
separacdo dos mundos formativos (Piolli; Sala, 2021).

Na asseveracdo vindoura, rastreou-se o nivel de inducdo no qual o sistema de
Avaliacdo de Desempenho Docente do IFPB, na logica vigente, contribui para a implantacéo
de acbes de capacitacdo docente, traduzindo-se em uma ferramenta de gestdo de pessoas
fundamental para a elaboragdo de um plano de agéo de desenvolvimento capaz de auxiliar no
processo de desenvolvimento de carreira e de formacéo docente e de impactar na sua atuagéo
nos espacos académicos, em especial na sala de aula, elevando, por conseguinte, o nivel da
formacédo técnica e cidadd dos estudantes, com efeito direto no Ensino Médio Integrado.

Os achados estdo no Grafico 08:

Grafico 08 — ADD x Acoes de Capacitacdo Docente
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Fonte: Dados da Pesquisa (2023)

Anéloga aos demais quesitos anteriores, nessa assertiva, foram alcancadas as 70
respostas planejadas na amostra. Como resultados, obteve-se que 45,7% opinaram
desfavoravelmente a proposi¢do posta, ou divergiram da afirmacdo. No entanto, 32,9%
pugnaram pela neutralidade da resposta, e infimos 4,3%, pela sua concordancia total.

Pelos percentuais acima registrados, fica evidente e notorio que a ferramenta de
avaliacdo de desempenho dos professores, nos moldes aplicados, ndo se presta para induzir a
construcdo de um plano de desenvolvimento docente, com agdes de capacitacdo delineadas
pelas necessidades e fragilidades advindas do processo avaliatério. Como também néo se
constitui uma ferramenta de gestdo de pessoas que pudesse auxiliar no projeto de futuro de
cada docente, na perspectiva formativa da carreira, que se constituisse, por sua vez, em um

elemento consolidador da atuagdo docente e, consequentemente, refletisse na melhoria do
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ensino-aprendizagem, nas praticas em sala de aula e em outros espacos académicos,
derivando na elevacgdo do processo de formatacdo dos estudantes na passagem ao mundo do
trabalho.

De acordo com os participantes entrevistados, observando o processo avaliativo
docente como indutor de acdes de capacitagdo, seguem algumas percepgdes obtidas na
investigacao, a saber:

Eu acho que inclusive a finalidade da avaliagdo de desempenho é mais nesse
sentido mesmo. Ela se torna importante no processo de planejamento das a¢Ges
de capacitagdo, quando ela consegue gerar esse diagndstico, apontando
fragilidades e potencialidades. Quando ela fornece para o docente esse
feedback, é a partir desse ponto que ele pode tracar um plano de
desenvolvimento profissional para melhorar justamente esses pontos fracos
(Entrevistado 01 — Gestor de Pessoas, grifo nosso).

Porque ai a gente consegue ter um norte das proprias necessidades de capacitagéo
para aquele servidor e de desenvolvimento. [...] Quanto melhor a avaliacéo,
guanto mais fidedigna e dentro do mais préximo da realidade possivel, a gente
consegue com certeza conduzir um trabalho de desenvolvimento profissional
desse servidor (Entrevistado 02 — Gestor de Pessoas, grifo nosso).

De posse desses dados, a instituicdo pode direcionar a¢des de capacitacdo, de
cursos, de tudo, na area de extensdo, na area de pesquisa, na area de formacéo
académica, de tudo, de tudo. Entdo, tem que ter esses dados para poder direcionar
as acdes e direcionar a parte financeira da instituicdo para isso. [...] Agora, deixa eu
dizer outra coisa também. Essa capacitacdo, nessa parte, desse lado emocional e
desse lado pedagdgico, pra quem atua no ensino médio, é fundamental.
Fundamental, bicho. Fundamental mesmo. E assim, estresse € o mal da sociedade
moderna (Entrevistado 03 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

N&o tem elemento mais, vamos dizer assim, ndo tem uma base mais sélida do que
essas informacdes que esse processo avaliativo vai dar. Geralmente a capacitacdo
docente é feita com alguns pardmetros que sdo perguntados ao chefe de unidade e o
chefe de unidade leva para a comunidade, mas se ja existe um processo avaliativo
gue traz toda a caracteristica, onde vocé consegue extrair daquilo a realidade
daquilo que é produzido na escola, seria de suma importancia usar esses dados
do processo avaliativo para constituir essa capacitacdo docente. [...] Entéo, a
caracteristica de qualquer processo avaliativo tem esse processo indutivo, que
leva vocé a melhoria de um processo de capacitacdo, com certeza (Entrevistado
04 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

Eu acho que ela ndo poderia néo, ela deveria. Ela deveria. Isso, ela é exatamente
para isso. E para a gente possa ter subsidio para a gente que a gente consiga
capacitar inclusive mais professores. Porque isso vai dar para a gente
ferramentas que, quer dizer, vai ser uma ferramenta que vai permitir que a
gestdo consiga ver inclusive onde é que estd precisando se capacitar
(Entrevistado 06 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

Com certeza sim. Inclusive até um ponto aqui que a gente ja debateu, em relagédo
aquele professor que sé tem bacharelado, aquele professor que sé tem a
licenciatura. Entdo, digamos que la entre os parametros avaliativos, a gente tem ai
algumas situacdes pedagogicas, até porque a gente vai ter avaliacdo do discente. E
ai, nesse aspecto, de repente, claro, a gente sabe que pode ser o contrario, pode ser
que um licenciado tenha esses problemas e um bacharel ndo. Mas, assim, a partir
do momento que a gente tem como medir isso, a gente pode chegar e dizer "6,



113

caramba, a gente tem um grupo aqui que t4 com esse, com essa deficiéncia.
Entdo, como que a gente pode agora ajudar ele a melhorar aqui nesse aspecto. E veja
sO que ponto. Isso ndo impede que o docente progrida, porque o docente pode
ter progredido e mesmo assim, em alguns aspectos, esse docente estd defasado
de alguma maneira ali. E vocé trabalhar especificamente, mesmo com a
progressédo dele, aquele ponto que deixou um pouco a desejar. [...] O objetivo
nao é punitivo, o objetivo néo é fazer com que o professor ndo progrida. E sim,
identificar esse desempenho docente para que a gente possa melhorar e com
isso, feito eu ja falei inicialmente, ganha todo mundo, ganha o proéprio docente,
ganha o discente, ganha a instituicdo como um todo (Entrevistado 07 — Gestor de
Ensino, grifo nosso).

[...] vocé ja sabe que no gerenciamento de uma escola, vocé tem que ter @ méo a
informacdo ou o banco de dados de seu professor, vocé tem que ter, isso é
extremamente necessério. Entdo, vocé quer saber se alguma area da educacéo,
alguma area do seu quadro de professor, algum professor em especial, esta
precisando de uma atencéo de capacitacdo ou até mesmo de acompanhamento
psicolégico, sabe-se que o professor hoje é uma das profissdes mais estressantes que
se tem, entdo a escola deve buscar esse banco de informagdes, ndo necessariamente
s6 com a resposta daquele formulario. VVocé pode criar outros e esta gerenciando, o
pessoal do RH, o pessoal da dire¢do de ensino, deve ter essas informacdes a
respeito do perfil do professor (Entrevistado 08 — Representante da CPPD, grifo
Nosso).

Das percepcOes, pelos trechos transcritos das narrativas dos participantes, hd uma
notdria e unissona impressdo de que a ADD, a partir de diagnosticos fidedignos, deve cumprir
uma das suas finalidades principais, quer seja fornecer dados sobre as potencialidades e, em
especial, as fragilidades, no intuito de a gestdo poder planejar o desenvolvimento profissional
dos seus docentes, além da progressdo funcional, desenvolvendo acBes de capacitacBes no
campo académico-pedagdgico, mas também de extrema relevancia nos dias atuais, no campo
psicolégico, de forma a fortalecer as relagdes e cuidar do lado emocional dos docentes. Vale
destacar que professores capacitados tém um reflexo direto na melhoria do ensino-
aprendizagem e, por consequéncia, na formacdo dos estudantes, formatando cidad&os criticos
e reflexivos aos desafios do mundo do trabalho.

Segundo Jardilino, Sampaio e Oliveri (2020), o delineamento do perfil do bom
professor e monitoramento de sua atuacdo passa pela racionalidade presente nas politicas
educacionais do Estado brasileiro, que tem considerado o docente como agente fundamental
para a evolugdo da qualidade de ensino e exigindo, cada vez mais, que o trabalho e a
capacitacdo desses profissionais sejam avaliados. Isso reforca a tese de que, nos processos de
Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD), esses aspectos devem ser privilegiados e
presentes nas concepcdes e elaboracdes de planos de carreira.

Para Pontes (2005), a ferramenta de avaliacdo deve estar conectada a um programa de
gestdo de desempenho, com critérios e regras disciplinados pela organizagdo, norteando,
dentre outros objetivos, o de servir como balizador para levantamento de necessidades de
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treinamento e desenvolvimento, ou seja, subsidiar acOes de capacitacdo que promovam o
desenvolvimento docente, ensejando, por sua vez, um impacto positivo no ensino-
aprendizagem e no processo formativo dos estudantes.

Pelo exposto no debate trazido até aqui, constata-se que as percepc¢des germinadas dos
docentes e professores convergem, aduzindo que a ferramenta de Avaliacdo de Desempenho
Docente (ADD), atualmente aplicada no processo avaliativo dos professores, alcancando os
que atuam no Ensino Médio Integrado (ETIM), ndo confere a confianca e a fidedignidade
exigida e necessaria para fornecer o status real da producdo académica e o desempenho
didatico, de forma a produzir ancoras para a ado¢do de politicas e estratégias pedagogicas de
melhoria do desempenho e consequente reflexo significativo no ensino-aprendizagem. No
mesmo sentido, ndo reflete as atividades desenvolvidas nos eixos do ensino, pesquisa,
extensdo, inovacdo tecnoldgica, caracterizando-se como um instrumento nao satisfatério, pois
ndo atende ao proposito da avaliacdo como uma ferramenta de gestdo de pessoas indutora de
capacitacdo, capaz de possibilitar a valorizacdo profissional e o desenvolvimento formativo
docente, impactando diretamente na qualidade das praticas pedagdgicas e, consequentemente,

na melhoria do ensino-aprendizagem.

5.1.2 Fragilidades e oportunidades da ferramenta de ADD no IFPB

Para responder ao segundo objetivo especifico, “Identificar as fragilidades e
oportunidades da ferramenta de Avaliacdo de Desempenho Docente utilizada no IFPB —
Campus Jodo Pessoa”, estao dispostos nesta secdo os resultados obtidos, por meio de graficos,
com suas consequentes analises e apreciacdes, conectando-os com a fundamentacdo tedrica,
conforme abordagem tematica, na logica quantitativa do estudo.

E, no viés qualitativo, novamente recorreu-se a analise de contetidos apregoada por
Bardin (2011 apud Sousa; Santos, 2020), na qual procedeu-se a avaliacdo dos dados obtidos
na investigacdo, seguindo uma sistematizacdo e organizacdo, de modo que pudessem ser
validados, perpassando as trés etapas analiticas do processo.

Para a proxima questdo, buscou-se entender se o processo de Avaliagdo de
Desempenho Docente do IFPB, em voga atualmente, consolida-se como um instrumento
estratégico para proceder a revisdes de praticas pedagogicas por parte dos docentes, no intuito
de perceber os pontos frageis e as oportunidades de melhoria, como elementos balizadores
para a formatagdo de politicas pedagdgicas institucionais, alinhadas com as novas

metodologias de ensino em voga nos sistemas educacionais contemporaneos.
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O retrato da investigacdo apresenta-se no Gréfico 09.

Grafico 09 — ADD x Revisdo de Préaticas Pedagogicas
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Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

Nesse quesito, 0 quantitativo de participantes que responderam também alcangou o
planejado, ou seja, 70 respostas. Dentre estas, 51,4% manifestaram-se de forma contréria a
afirmacdo, todavia, com 18,6% optando pela ndo concordancia nem discordancia, além de um
indice de 4,3% de concordancia plena.

Desta forma, assevera-se que um grupo consideravel de professores enxerga que a
Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD), atualmente aplicada no IFPB — Campus Joédo
Pessoa, ndo se apresenta como um instrumento consolidado capaz de, estrategicamente,
subsidiar as revisdes de praticas pedagdgicas necessarias a uma intervencao didatica direta
que impactasse no labor docente e, por consequéncia, na melhoria do ensino-aprendizagem,
em especial, no Ensino Médio Integrado, qualificando, assim, o processo formativo do
estudante.

Na leitura qualitativa do estudo, identificaram-se as impressfes dos participantes,
enxergando a ADD como instrumento revisor de praticas pedagOgicas e metodoldgicas,

tomando-se como exemplo essas duas narrativas abaixo:

Assim, na hora que a gente pede, com base em uma possivel resolucdo, que
professor atenda uma demanda minima, um numero X, a gente vai colher a
informacgdo do professor e vamos ter dados concretos de como esta atualmente a
parte dele do ensino. Principalmente quando traz as informagdes dos estudantes.
Entdo, se o professor em sala de aula esta com algum problema de relacionamento
com o aluno, ele vai estar formalizado 14, colhido pelos estudantes essa informacéo.
Entdo o que a institui¢do pode fazer com base nisso? Nao é sé um, sdo dois, trés, dez
professores. Entdo por que ndo capacitar ou fazer campanhas ou fazer
movimentos que trabalhem essa gestdo social dentro de sala de aula? Hoje o
professor esta com dificuldade de material didatico? Por que ndo vamos inserir
capacitacBes para melhorar talvez um software especifico, um app, um
aplicativo, um aplicativo que a gente use para melhorar? Uma aula especifica de
PowerPoint, por exemplo, enfim. Entdo, na hora que a gente colhe essas
informagdes, o instituto tem todos os dados na méo. Todos os dados na méo para
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planejar, para capacitar o corpo do docente, entrar nas salas de aula para
entender dos alunos o que estd acontecendo. Para saber da assiduidade, se o
professor esta chegando em sala de aula, se o professor nao esta. Entéo, é riquissimo
esse material. E sem fazer um trabalho extra por fora para procurar saber a mesma
informacg&o (Entrevistado 05 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

Essa avaliacdo de desempenho docente, na verdade, somente poderia ser um
instrumento eficaz, se realmente fosse capaz ter todos esses dados
sistematizados, porque assim poderia montar estratégias de atuacdo, tanto no
desenvolvimento formativo docente, como a capacitacdo docente, como nas
metodologias a serem aplicadas, vocé iria ter um diagnéstico de como é, de
como esta, de como se encontra o seu professor, para que vocé pudesse, a partir
dos gaps, varios gaps, pudesse ter uma atuagdo mais incisiva, mais especifica,
de modo que realmente vocé pudesse melhorar na ponta, que é o ensino-
aprendizagem de sala de aula. [...] Entdo, vocés sé podem tomar, enquanto gerente
de operacGes de uma instituicdo de ensino, vocés s6 podem operar, vocés sé podem
melhorar a qualidade do ensino da instituicdo se vocé tiver esse banco de
informagdes. Entdo, a gente precisa, de forma genérica, vamos dizer assim, ter um
banco de informagbes para poder desenvolver as atividades e ter o
acompanhamento mais de perto do seu quadro de professores. Entdo, de forma
nenhuma pode-se esquecer de que o banco de dados vai ser o definidor das ag6es e
melhoria do ensino na instituicdo (Entrevistado 08 — Representante da CPPD, grifo
Nosso).

Pelas impressfes destacadas, fica evidente que a Avaliacdo de Desempenho Docente
(ADD) constitui-se uma ferramenta essencial e estratégica de revisdo de praticas pedagdgicas
e metodoldgicas. Entretanto, é um processo que requer uma fonte de informacgdes fiéis
advindas do sistema avaliativo, que aponte os gaps, os déficits de formacdo, as fragilidades
pedagogicas e as lacunas metodoldgicas, para que, associado a acles de capacitacdo
direcionadas, permita aos gerentes de ensino tracarem planos estratégicos junto ao corpo
docente para a promogdo de revisdes das praticas pedagogicas, culminando no fortalecimento
do ensino-aprendizagem e na formacgdo humana e integral dos estudantes.

Na Gtica de Fernandes (2008), um dos caminhos, que se presume adequado e correto, é
0 que utiliza a ADD como uma ferramenta de gestdo de pessoas, capaz de impactar
diretamente na qualidade das praticas pedagodgicas, possibilitando o desenvolvimento
profissional e a melhoria na aprendizagem dos alunos. Nesse prisma, a ADD, como um
instrumento estratégico de gestdo de pessoas valioso para revisdes de praticas pedagdgicas,
perquire a exceléncia da atuagdo académica e a consequente melhoria do ensino-
aprendizagem como diferencial formativo discente.

A Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD), em qualquer formato adotado, exige
que a organizacdo implante uma cultura avaliativa e de revisdo periodica das praticas
pedagdgicas, estabelecidas somente a partir do exercicio cotidiano de todos os atores do
processo avaliativo, dentre os quais, o profissional docente, como agente principal dessa
mudanga (Cerejo, 2016).
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Na préxima questdo, procurou-se compreender se 0 processo de Avaliagdo de
Desempenho Docente do IFPB, na forma hoje praticada, reflete, de forma clara e notéria, uma
perspectiva de contribuicdo efetiva de melhoria ao ensino-aprendizagem, capaz de
transparecer nos resultados formativos dos estudantes, numa concepcdo moderna alinhada ao
mundo do trabalho

Da investigagdo, foram obtidos os resultados, exposto no Gréfico 10.

Grafico 10 — ADD x Contribuicdo de melhoria no ensino-aprendizagem
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Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

Na questdo acima, que repetiu o cenario das anteriores e foi respondida pelos 70
participantes, alcancou-se exatamente 50% deles, registrando suas impressdes divergindo da
assertiva, com a ressalva de que 30% ficaram na neutralidade da resposta, nem discordando
nem concordando.

Ressalte-se que apenas 2,9% registraram respostas concordando totalmente com a
afirmacdo, indicando, mais uma vez, que a préatica avaliativa docente em vigéncia no IFPB
transparece ser um instrumento ineficiente e ineficaz para fornecer indicadores a gestdo da
Instituicdo, de modo especial, aos gestores de ensino e pedagogicos, no intuito de poderem
adotar estratégias e implementar politicas internas junto aos docentes, de modo a torna-los
aptos para aplicar os melhores modelos pedagogicos, gerando melhoria do ensino-
aprendizagem, e, consequente, da resposta socioeducativa para os alunos.

Da parte qualitativa do estudo, foram apontadas, pelos representantes gestores
participantes, leituras do processo avaliativo no IFPB como contributo para a melhoria do
ensino-aprendizagem, associando a impressdo dos docentes quanto ao objetivo do trabalho,

dentre as quais, destacam-se:

Em um processo de avaliacdo, eu entendo que é um processo de construcdo, é um
processo de via dupla. Entdo, é uma andlise critica daquela situacdo, é uma leitura
da realidade. Entdo, quando vocé faz uma leitura de uma realidade, vocé pode
apontar alguns nortes para que se tenha um retorno para esse profissional, porque
esse profissional ele tem que ser assistido. E uma discussdo que eu sempre tenho
tido com meus alunos e a gente tem uma ideia do profissional, o professor,



118

como se ele fosse um ente infalivel. Mas, na verdade, é um profissional como
gualguer um outro, que tem suas fragilidades, que tem suas dificuldades, que
tem suas dificuldades, entdo esses processos avaliativos, eles vém realmente
para contribuir nessa nogéo. Eu vejo, as vezes, as pessoas vendo a valorizagdo do
professor apenas com a questdo monetaria ou, basicamente, com a de formag&o, mas
na verdade a humanizacdo desse professor, ele tem que gerar essa valoriza¢do, mas
com uma construcdo dessa preocupagdo também com esse profissional, que ele tem
apresentado muitos conflitos na relacdo, tanto ele colega, ele aluno, entdo para que
essa avaliacdo ela venha constituir nessa melhoria, tanto do profissional como de um
todo (Entrevistado 04 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

E a gente precisa pensar numa temporalidade para poder fazer esse processo
avaliativo, para que a gente realmente... Na verdade, o que eu falo do processo
avaliativo ndo do processo individual, mas sim desse compilado de informac6es
com varios docentes sendo avaliados. Entdo, se a gente tem ai ou algum programa
ou alguma equipe que faca esse levantamento. "Ah, vamos trabalhar com isso de
forma manual, vamos trabalhar a cada dois anos." Eu ndo sei, € uma coisa que a
gente precisa definir, certo? E ai a gente ter 0s nossos especialistas aqui, a gente
tem o nosso Departamento de Articulagdo Pedagbgica. Entdo esse
departamento, ele pode ai estar nos auxiliando a realmente fazer esse
levantamento e nos apresentar para que a gente consiga analisar e estar dentro
das nossas semanas pedagdgicas ou eventos ou até durante 0 ano mesmo a gente
criar capacitagOes, palestras, diversos aspectos que a gente possa estar
ajudando o nosso docente. Mas sempre é importante destacar o
desenvolvimento de um grupo especializado. Pode ser 0 nosso Departamento de
Articulacédo Pedagdgica, pode ser também o DIPPED, ja que o documento ele vai
trazer também aspectos da pesquisa, da extensdo, da inovacao e a gente ter esse
debate para saber, ndo, olha, vamos trabalhar aqui nesse aspecto para que a gente
consiga pegar esse grupo de docente e estar qualificando cada vez mais. [...] Entéo,
realmente, se a gente for analisar e pensar no que a gente pode melhorar para o
Ensino Médio Integrado, talvez a gente deva, ao desenvolver a nossa
ferramenta, analisar essas variaveis e ndo s6 trabalhar com varidveis de
producdo, e sim trabalhar com essas varidveis pedagogicas, até com variaveis
de relacionamento, de aluno/docente, porque a gente sabe que conflitos também
ali entre docente e discente atrapalham no processo de ensino-aprendizagem.
Entdo, é uma avaliagdo, é um instrumento avaliativo que precisamos pensar nele de
forma para ndo apenas ter varidveis quantitativas de producdo, e sim varidveis
qualitativas também do desempenho pedagdgico desse docente. Eu acho que isso
iria ajudar muito nesse trabalho do Ensino Médio Integrado.” (Entrevistado 07
— Gestor de Ensino, grifo nosso).

Como eu lido diretamente com ciéncias exatas, que trata com medicGes. Entéo, a
gente precisa de valores numéricos disso. Vocé tem um quadro de professor que é
atualizado com as novas tecnologias? Vocé néo sabe dizer isso. Vocé conhece
algum professor que ja sabe trabalhar com aulas remotas? VVocé sabe de algum
professor que tem algum recurso para se fazer apresentacdo hoje para um
grupo de alunos em casa? Para vocé d& uma aula remota, vocé precisa entender
como funciona a avaliacdo imediata, algum aplicativo. Entdo, 0s nossos
professores precisam dessas informacdes. Entdo, a escola, acredito eu, ndo sabe
quantos professores sabem manusear o PowerPoint, por exemplo. A gente ndo sabe
qual o nivel de conhecimento de um professor com o SUAP, como pegar um
documento, como transcrever uma aula, como apresentar uma lista de exercicios.
Entdo, esses conhecimentos que 14 no banco de dados da instituicio deveria ter
essas informacgdes do professor. Entdo, sé vai transformar essa ferramenta quando
se tiver todos esses dados computados, de modo que a instituicdo somente podera
promover o gerenciamento de seu quadro docente e discente se tiver todas essas
informacdes. [...] Entao, vocés s6 podem tomar, enquanto gerente de operagdes
de uma instituigéo de ensino, vocés s6 podem operar, vocés s6 podem melhorar
a qualidade do ensino da instituicdo se vocé tiver esse banco de informacdes.
Entdo, a gente precisa, de forma genérica, vamos dizer assim, ter um banco de
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informacdes para poder desenvolver as atividades e ter o acompanhamento
mais de perto do seu quadro de professores. Entéo, de forma nenhuma pode-se
esquecer de que o banco de dados vai ser o definidor das a¢des e melhoria do
ensino na instituicdo (Entrevistado 08 — Representante da CPPD, grifo nosso).

Os recortes acima apontam para um processo avaliativo docente que deve ser
desenvolvido pela gestdo com a participacdo do professor, a partir de um conjunto de
informacdes dos docentes avaliados, compreendendo que o docente € um ser infalivel, que
tem suas fragilidades e dificuldades. E que, diante das lacunas identificadas na avaliacdo, o
Departamento de Articulacdo Pedagdgica (DEPAP), nos aspectos pedagogicos, das
metodologias de ensino e dos relacionamentos discente/docente, e o Departamento de
Inovacdo, P6s-Graduacdo, Pesquisa, Extensdo, Cultura e Desafios Académicos (DIPPED), no
campo da producdo cientifica e das praticas inovadoras, possam se aproximar do conjunto de
professores e auxiliar a gestdo académica da Instituicdo na formulacdo de politicas
contributivas para a qualificacdo do ensino-aprendizagem, de modo particular no ETIM, sem
prejuizo das demais modalidades.

Na visdo de Floro e Dal Ri (2015), a avaliacdo revela-se o ato teleolégico que ndo se
desliga da ontologia do trabalho, e, nessa logica, o seu sentido mostra-se para o trabalho
docente como um ato emancipatorio, considerando que o processo avaliativo e o produto da
atuacdo académica estdo sob a regéncia principal dos professores. S&o eles que detém uma
autonomia relativa para indicar as rotas adequadas para selecionar, mediar e avaliar o
compéndio de conhecimentos histdrico-culturais que deverdo ser levados aos alunos no
processo de ensino-aprendizagem. E, nesse processo do labor docente, surgem as estratégias
capazes de permear entre as massas 0 protétipo de cidaddo que a sociedade almeja e que a
escola auxilia a formar.

Nas diretrizes gerais estabelecidas no Art. 7° da Portaria MEC n° 554/2013 (Brasil,
2013b), para fins de Avaliacdo de Desempenho Docente da carreira EBTT, o parametro pilar
a ser considerado nesta avaliacdo esta consignado logo no Inciso | do citado artigo, que
reporta a afericdo da atuagdo no ensino basico, técnico e tecnoldgico, em todos os niveis e
modalidades, observando normatizagdo interna relativa & atividade docente na respectiva
Instituicdo Federal de Ensino, quer seja reforcando a maxima do qudo é fundamental o
processo avaliativo docente em uma perspectiva contributiva efetiva para a melhoria do
ensino-aprendizagem.

Corroborando esse entendimento, a partir das percepcbes dos atores principais do

processo avaliativo, os professores, infere-se a imperiosa e urgente necessidade da
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regulamentacdo interna com os critérios e procedimentos da Avaliacdo de Desempenho
Docente (ADD) no IFPB, como forma de objetivar os pardmetros e subsidiar as politicas
internas para, em primeiro plano, contribuir com a melhoria do ensino-aprendizagem.

Na asseveracdo seguinte, investigou-se 0 quanto o processo avaliativo docente, no
modo hoje aplicado, incentiva a criatividade e a inovagdo de metodologias de ensino,
aplicaveis aos estudantes do Ensino Médio Integrado, como forma de perceber quais as
praticas metodoldgicas inovadoras em utilizacdo pelo corpo docente da instituicdo, que
possam ser replicadas sistemicamente.

Adiante, conforme o Grafico 11, seguem os resultados.

Grafico 11 — ADD x Criatividade e Inovacdo Metodoldgica
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Fonte: Dados da Pesquisa, 2023.

Nessa abordagem, foram alcancgadas as 70 respostas planejadas na amostra, das quais
se registrou que 61,5% apontaram suas percepcOes divergindo da assertiva, ressaltando que
24,3% optaram para a neutralidade da resposta, ndo concordando nem discordando, além do
desprezivel percentual de 1,4% externando concordancia plena.

Assim, mais uma vez, fica demonstrada a fragilidade da ferramenta de avaliacdo
docente em voga na Instituicdo, ndo sendo sequer capaz de catalogar as metodologias de
ensino usadas pelos docentes, a fim de que a gestdo pudesse adotar, de forma ampla e
sistémica, aquelas que fossem apropriadas ao modelo de ensino-aprendizagem conectadas
com a EPT e capazes de trabalhar em uma perspectiva humanista, centrando na inovacéo e
criatividade.

Na investigacdo com os representantes gestores pesquisados sobre o tema, na qual se
perquiriu o papel da avaliacdo docente como instrumento capaz de incentivar a criatividade e
inovacdo metodoldgica pelos docentes, em uma perspectiva aplicavel e desenvolvedora do

ensino, em especifico ETIM, registraram-se, a saber, algumas percepgoes:
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Para fazer essa conexao, literalmente, vocé tem professores que nunca foram
treinados a fazer isso. Vocé vai ter que capacitar esses caras. E vocé vai ter que
mostrar que ele fazendo isso, a aula dele vai ser melhor avaliada e ele vai
melhorar sim o desempenho dos seus alunos. A gente tem diversas metodologias
hoje em dia. Metodologias ativas, sala de aula invertida, diversas metodologias.
E também tecnologia. Infelizmente muitos professores ainda ndo usam tecnologia.
Tem uma certa aversdo a tecnologia. Entdo vocé vai ter que capacitar esses
professores nessas novas metodologias para que ele torne a aula mais atrativa
para o aluno. Nosso aluno vive hoje no mundo digital (Entrevistado 03 — Gestor
de Ensino, grifo nosso).

Entdo, teria varias ferramentas de préaticas educacionais que poderiam ser associadas
a esse processo avaliativo, como hoje o PIBID tem, que a gente tem que apresentar
varias situacles. Pegar praticas que ja existem no processo educacional e inseri-
las no processo avaliativo para que pudesse fazer com que o profissional se
incentivasse com essas praticas para que, num todo, ndo ficasse apenas ficasse
num processo avaliativo dentro de sala de aula (Entrevistado 04 — Gestor de
Ensino, grifo nosso).

Assim, eu ndo sei se no sistema de avaliagdo, em um sistema avaliativo, a gente
conseguiria realmente colocar isso ai. Tem que ser uma politica, na verdade,
institucional, de incentivo a qualificacdo do docente, dos servidores de uma forma
geral, para a melhoria do ensino- aprendizagem e atualizacdo, na verdade. N&o ficar
parado no tempo, ndo querer dar aula com o mimedgrafo. E se atualizar. Entdo isso
eu acho que independe do ensino avaliativo. Agora, por sua vez, no momento que
vocé coloca os atores para avaliar, os atores que participam da instituicao,
como os estudantes, como os pares, de repente, no critério de avaliacdo, um dos
critérios pode se ter 14, para os estudantes, por exemplo, uma pergunta simples,
se € utilizado alguma inovacéo, alguma atualizacdo, alguma metodologia nova,
alguma coisa, e que o docente, por sua vez, tenha ciéncia disso, que vai ser
avaliado dessa forma. [...] Mas, por outro lado, ndo adianta ter isso se a
instituicdo ndo oferecer meios para gque o docente consiga se qualificar, consiga
se atualizar. Ndo adianta a gente s6 cobrar e a gente ndo dar meios para que o
docente faga isso. N&o adianta eu cobrar isso tudo e botar 20 horas para o
professor de sala de aula. O professor que estd com 20 horas de sala de aula néo
vai ter tempo para se atualizar, mesmo que a instituicdo forneca. Entdo a gente
tem que ter um sistema avaliativo que cobre isso tudo, mas do outro lado,
paralelamente, a instituicdo, a gestdo como um todo, tem que contribuir, tem que
deixar meios que permitam que o docente consiga se qualificar, se atualizar e que
consiga usar isso em seu processo avaliativo e melhore o seu desempenho,
proporcionando um bom ensino para os estudantes. E com isso o resultado vem
mais na frente (Entrevistado 06 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

Tanto é que se a gente parar pra ver o que tem hoje, ele até tem 14 a producédo do
material. Mas é tdo antigo que é assim, producdo do material de uma forma bem
genérica, produgdo de apostila, sabe? Entao, se a gente realmente, essa produgéo
de material, ou seja, qual for o desenvolvimento das metodologias, a gente
solicite essas comprovacdes, solicite ai como é que vocé esta fazendo, como vocé
desenvolveu? Isso estd interligado a algum projeto? Foi desenvolvido algum
produto educacional em relagdo a esse material? Ele foi registrado em algum
lugar? Entdo isso até incentiva o professor a registrar seus préprios materiais
diferenciados de ensino. Entdo o professor desenvolveu uma metodologia ativa,
diferente para ensinar matematica. Muitas vezes ele desenvolve, mas ele nédo
registra. E ai isso fica s6 ali para aquele professor. Se a gente coloca isso nesse
documento de avaliagdo de desempenho, isso pode ajudar até o docente a fazer
0s registros das suas producdes. E os registros dessas produces com qualidade,
porque a gente precisaria dar uma pontuagdo também, fazer uma cobranca nesse
processo de avaliativo diferente para essas ferramentas que s@o ferramentas
desenvolvidas com inovagdo, com situacdes que possam dar um subsidio melhor e
ajude o aluno no aspecto de ensino e aprendizagem. Entdo a gente precisa
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realmente revisitar esse documento, sabe, urgente, interligar essas metodologias
de ensino aos projetos desenvolvidos pelos professores. Entdo é muita coisa
realmente que a gente precisa estar mudando ai nesse documento (Entrevistado
07 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

Eu queria que vocé entendesse hoje a extrema necessidade das novas
tecnologias na educacao. Entdo a gente nao pode esquecer isso de jeito nenhum. Ja
é parte do processo de avaliacéo. E cobrar. Cobrar de todos os professores uma
minima habilidade nisso. Porque sendo... Eu ja vi alguns alunos, ja até orientei
alguns colegas a fazerem capacitacio. Por qué? E extremamente necessario hoje
o conhecimento disso. [...] ...entdo, a extrema necessidade hoje de o professor
ter habilidade de dominar essas novas tecnologias é fundamental. E como é que
a instituicdo vai oferecer? Se tiver um banco de dados, se ela souber que ha
uma caréncia naquela area, entéo essa informacéo esse banco, essa formatacao
de avaliacdo, vai te fornecer todos esses dados e a escola vai ter um
acompanhamento mais de perto do professor (Entrevistado 08 — Representante da
CPPD, grifo nosso).

Mais uma vez, comprova-se, nas respostas dos gestores participantes, que a avalia¢do
docente é um instrumento que, se robusto e bem delineado, é capaz de extrair a realidade das
criacBes, praticas metodoldgicas e as tecnologias em uso pelos docentes, as suas dificuldades,
o nivel de compartilhamento, as necessidades de treinamento, os reflexos na sala de aula e as
metodologias mais adequadas ao contexto da EPT. Assim, a gestdo terd um banco de dados
que permitird entender o grau de utilizacdo das metodologias, promover capacitacdo
individuais e coletivas, conforme o caso, e difundir as préaticas de sucesso perante os docentes,
0 que, certamente, ird melhorar o desempenho académico e, por conseguinte, o resultado dos
estudantes em sala de aula.

Trazendo novamente a baila Fernandes (2008, p. 13), a ADD pode ser “um poderoso
processo ao servico da melhoria da qualidade pedagdgica e da qualidade de ensino dos
professores, gerando ambientes propicios a inovagdo, ao desenvolvimento profissional e,
consequentemente, a melhoria das aprendizagens dos alunos”. Nessa perspectiva, traduz-se
em um poderoso instrumento de gestdo capaz de qualificar o ensino-aprendizagem, bem como
fomentar a melhoria continua dos docentes, a partir de pontos fortes e oportunidades, que
permitem a gestdo e o proprio docente revisitar e aperfeicoar a pratica pedagogica, de forma
direcionada, inclusive, alinhada as novas metodologias e as tecnologias aplicaveis ao contexto
educacional.

Nos sistemas de ensino vigentes no Brasil, quica no mundo, as metodologias de ensino
requerem praticas pedagdgicas inovadoras, alinhadas com as tecnologias digitais e capazes de
possibilitar ao estudante, cada vez mais exigente, uma liberdade de atuagéo no processo de
ensino-aprendizagem, a partir da conjugacéo das ferramentas educacionais disponibilizadas e

a vontade de adquirir conhecimentos. A Educacéo Criativa € um exemplo de metodologia de
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ensino, que recorre a criatividade como pilar central para a educagdo, a partir de objetivos
pedagogicos definidos e relevantes, aproximando o estudante das necessidades exigidas pelo
contexto socioeducativo no qual esta inserido.

Na proxima assertiva, buscou-se entender qual o papel da Avaliacdo de Desempenho
Docente vigente no IFPB, apurando se ela se constitui uma mera formalidade para fins de
progressdo e/ou promogdo docente, em atendimento ao que prescreve o Plano de Carreira
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico de que trata a Lei n° 12.772/2012
(Brasil, 2012b), ou se se revela um instrumento fidedigno avaliativo que possa desencadear
estratégias gerenciais para realmente qualificar o desempenho docente e fortalecer as praticas
pedagogicas de formacédo, em prol do ensino-aprendizagem.

Os resultados obtidos na apuracao apresentam-se no Gréafico 12.

Gréfico 12 — ADD x Formalidade Processual
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Fonte: Dados da Pesquisa (2023)

Nessa assertiva, obtiveram-se as 70 respostas possiveis e planejadas na amostra, com
70% dos participantes da pesquisa manifestando-se de forma favoravel a afirmacdo, além de
registrar um percentual de 12,9% optando pela neutralidade, sem opc¢édo definida, nem
concordando nem discordando, e uma irrisoria fracdo de 1,4% pugnando pela discordancia
plena.

Por esses resultados, fica evidente e notdrio que o instrumento avaliativo docente do
IFPB — Campus Jodo Pessoa, adotado como a ferramenta de gestdo de pessoas que se propde
a aferir o desempenho académico dos professores, revela-se uma mera formalidade para fins
progressdo e/ou promogédo funcional docente, somente para cumprir o rito legal estabelecido
pelo Plano de Carreira Docente de que versa a Lei n°® 12.772/2012 (Brasil, 2012D).

Sobre essa perspectiva, trazem-se a seguir as impressdes dos participantes da pesquisa,

na condicao de gestores e atores do processo de Avaliacdo de Desempenho Docente no IFPB:
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Hoje, realmente, a avaliacdo ndo cumpre o papel principal. Ela é basicamente
um mero requisito para a obtencdo de progressdo. A gente ndo tem nenhum
diagnostico, nenhum feedback a partir dessa avaliacdo. Inclusive, o formato que ela
é feita hoje, ela mais se parece com um relatério de atividades, em que o
docente apenas elenca a sua producdo dentro daquele intersticio de dois anos,
do que propriamente uma avaliacdo, ja que a gente ndo tem ali nenhum conceito,
média atribuida (Entrevistado 01 — Gestor de Pessoas, grifo nosso).

Hoje esta dessa forma. Infelizmente. [...] Primeiro, criar outro instrumento. Eu
acho que esse é o ponto. Para criar outro instrumento, ai vocé tem que trazer
pessoas, seja da gestdo de pessoas, seja docente, sejam pessoas para poder... Uma
comissdo, né? Isso ai tem que ser montado. Primeiro, uma comissdo para poder
comecar a.. Primeiro também a regulamentar, ter uma resolucdo, onde se
apontam os critérios de como deve ser feita essa avaliagdo para poder, por fim,
ter um instrumento que atenda aquilo que a gente quer, institucionalmente, em
termos de avaliacéo (Entrevistado 02 — Gestor de Pessoas, grifo nosso).

Que eu acho é que seu trabalho é fundamental. Porque aquele formulério de
avaliacdo realmente ndo existe, ndo avalia praticamente nada. [...] Mas também
faca desse formulario digital. Facilite com que as pessoas se avaliem, se
autoavaliem. Transforme em digital para que o aluno consiga também avaliar o
professor de forma digital e facil. Entdo, isso é fundamental no teu trabalho. Esse
papel ai que a gente preenche ai, como foi dito em uma das questbes, € mera
formalidade, ndo tem outra coisa, ndo serve literalmente pra nada. Eu ndo ter o
retorno nenhum. Mas é exatamente isso. Eu ndo tenho retorno nenhum daquilo.
Entdo, o seu trabalho, se vocé melhorar esse processo, vocé ja esta deixando
uma grande contribui¢do no seu mestrado para a instituicdo (Entrevistado 03 —
Gestor de Ensino, grifo nosso).

100%. A cada dois anos ele vai acontecer. [...] Entdo, uma vez que a gente tem,
primeiro, uma resolugdo, porque as vezes se colocar um papel sem nenhuma
instrugdo, sem nenhuma formagdo, com dlvidas gigantes, isso assim, coloca a
formalidade acima de qualquer coisa. ‘Ah, vou ter que preencher esse papel
aqui porque eu vou progredir.” Ponto (Entrevistado 05 — Gestor de Ensino, grifo
Nosso).

Totalmente. Na verdade, ndo s6 concordo, eu vejo no dia a dia todos 0s docentes que
passam |4 para uma aprovacdo de um termo de avaliacdo. Todos, ndo vou dizer
todos para ndo generalizar, mas a maioria tem isso na cabeca, que é mera pré
forma aquilo ali, que alguns inclusive dizem que ndo deveria nem ter, deveria
ser automatico. A DGDP ja deveria ja dar automaticamente a progressdo
(Entrevistado 06 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

[...] a gente fazer um documento que realmente reflita 0 que é a nossa instituigao.
Entdo, nossa instituicdo ndo € a universidade. Entdo, ela ndo deve ter os
mesmos parametros avaliativos que tem na universidade. A nossa instituicao é
um instituto federal. Entéo, assim, n6s precisamos realmente fazer um estudo que a
gente consiga captar ali no nosso processo avaliativo o que, de fato, a instituicao
quer para o perfil do profissional que esteja aqui dentro. Entdo, eu realmente
vejo como muito importante isso e é um processo que a gente precisa estar
debatendo com toda a comunidade. E digo mais assim, até o que a gente ja tem hoje,
antes de formular esse documento, na minha visdo, a gente precisaria, até para néo,
essa coisa que a gente ja colocou aqui, € um mero pro forma, é preencher para
poder o docente conseguir progredir (Entrevistado 07 — Gestor de Ensino, grifo
N0SS0).

A gente estd simplesmente cumprindo uma tabela. Tem que fazer avaliagdo?
Tem. Mas a avaliacdo em si, como avaliagdo, ela néo reflete o0 que realmente a
gente tem na instituicdo. Entdo, eu preciso de fazer uma avaliacdo e que essa
avaliacdo me dé um retorno para a instituicdo. E também, claro, para o proprio
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docente. Entdo, o fundamental, nesse caso, é de que a gente tem uma avaliacédo
com seu formalismo, mas que a gente precisa ter para efeitos educacionais, a
gente precisa ter o quadro de informagdes, o banco de dados de informagdes com
maior esclarecimento e precisdo do que é que esta sendo feito. Porque a gente ndo
tem como acompanhar o desempenho académico de um professor se a gente ndo tem
nenhum dado a respeito dele (Entrevistado 08 — Representante da CPPD, grifo
N0SS0).

Na visdo dos gestores, quer seja, da gestdo de pessoas ou de ensino, fica reforcada a
primeira impresséo de que o formulério avaliativo docente, atualmente utilizado no IFPB, ndo
cumpre seu papel principal, ndo avalia adequadamente a realidade docente, servindo apenas
para cumprimento do rito formal para fins de concessdo de progressdo e/ou promoc¢éo a cada
dois anos. Aponta também para uma légica de relatorio de producdo, sem comprovacoes,
avaliando sem critérios pré-definidos, sem resolucédo interna o respaldando, por meio de um
formulario de papel, que, praticamente, ndo avalia nada, com a ideia de progressdo
automatica. Para os gestores, impera a criagdo de um novo instrumento, calcado em resolucao
gue o regulamente, em formulario digital, e compreendendo que os parametros avaliativos de
Instituto Federal diferem dos das Universidades e devem retratar o perfil do nosso docente,
assim como produzir efeitos educacionais a instituicao e aos estudantes.

Nessa l6gica, a ADD ndo cumpre o seu papel essencial, quer seja ser um indutor de
acOes de capacitacdo docente; servir de subsidios para a ado¢do de estratégias gerenciais com
vistas a melhoria das préaticas pedagdgicas e revisdes metodoldgicas, e subsidiar a
implementacdo de politicas puablicas internas de intervencdo didatica capaz de impactar
diretamente no desempenho docente e, consequentemente, no aprimoramento continuo do
ensino-aprendizagem.

Como se V€, seguindo os preceitos de Fernandes (2008), o processo de ADD no IFPB,
a partir do lécus Campus Jodo Pessoa, segue o caminho da formalidade legal, burocrética e
administrativa, cumprindo somente o rito do processo de progresséo e/ou promogéo funcional,
conforme o caso, ndo agregando valor, nem produzindo qualquer influéncia positiva ao
docente nem a instituicdo, ndo gerando impacto na qualidade do ensino, revelando-se um
desperdicio de tempo e recursos financeiros, produzindo apenas dividendos individuais.

Corroborando esse entendimento, na logica apresentada por Balassiano e Salles
(2005), a ADD no IFPB constitui-se um processo deslocado de um sistema abrangente e
integrado, assumindo um carater individualizado, desconectado com o todo avaliativo,
transformando-se apenas em um procedimento meramente burocratico e padronizado para
responder as questdes cartoriais da gestdo de pessoas, deixando de ser uma ferramenta

indispensavel para o desenvolvimento formativo profissional e organizacional.
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Na proposi¢do subsequente, instigou-se cada participante para saber qual o grau de
conhecimento da regulamentacdo interna que estabelece os critérios e procedimentos da
Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD) para fins de progresséo e/ou promocéo funcional,
conforme o caso, haja vista que séo usuarios e beneficiados direto do processo.

Para ilustrar, os dados obtidos estdo dispostos no Gréfico 13.
Grafico 13 — ADD x Regulamentacdo Interna
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Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

Nesse quesito, novamente, todos os participantes da amostra consignaram respostas,
ou seja, as 70 previstas. Da abordagem, obteve-se que 54,2% deles discordam da afirmacéo,
com o registro de 28,6% de neutralidade, conjugado a 1,4% apenas de concordancia total.

Diante desses percentuais, pode-se inferir que o corpo docente do IFPB, a partir do
Campus Jodo Pessoa, desconhece a regulamentacdo interna regente do processo avaliativo
docente, o que nos leva a compreender que os docentes avaliados participam da avaliacdo sem
conhecer os critérios e procedimentos que disciplinam as progressdes e/ou promocdes
funcionais docentes, ou seja: ignoram objetivamente 0s eixos, as areas, 0s atores do processo
e as pontuacdes necessarias para lograr éxito no desenvolvimento de carreira, sintetizando-se
apenas aquele formulario atualmente utilizado para essa finalidade.

Nessa linha, reforga-se a tese de que o sistema de avaliagdo docente do IFPB cinge-se
somente a cumprir o rito formalistico a cada dois anos, sem observar regras objetivas,
transparentes e definidas pelo escopo legal que regem a materia no &mbito interno.

Adiante, vejamos o0s recortes trazidos pelos representantes gestores sobre a

regulamentacéo interna da ADD no IFPB:

Com relagdo ao formulario de avaliacdo que é adotado hoje no IFPB, que é um
formulario padrdo para todos os campus, eu acho que ele é um pouco pobre de
informagc@es, ele ndo retrata de forma clara e objetiva o real desempenho do docente,
uma vez que, até por falta de uma regulamentacdo interna, a gente ndo tem
parédmetros qualitativos e quantitativos que possam subsidiar essa avalia¢ao,
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por exemplo, uma pontuacdo minima que deve ser atingida, um critério que é
atribuido, dependendo de um conceito, enfim. [...] De fato, ndo existe atualmente
nenhuma regulamentacéo interna que trate nem do processo de avalia¢do de
desempenho docente, nem tampouco do estagio probatério (Entrevistado 01 —
Gestor de Pessoas, grifo nosso).

Mas eu acho que hoje, a preco de hoje, tem que haver o comprometimento
institucional para iniciar a regulamentacdo dessa avaliacdo. Porque enquanto
ndo se reunir, ndo formar um grupo de trabalho, de cima para baixo, e houver esse
comprometimento para botar isso para frente, para fazer com que esse
instrumento seja reconstruido. Ele tem que ser reformulado. [...] ...até onde eu sei,
ndo tem nenhuma resolucdo, nenhum regulamento. Ai eu fui até atras e disse
"n0". E possivel que eu ndo saiba. Entdo, ndo tem. Agora, ja ha muito tempo que
se vem falando, a gestdo de pessoas da reitoria, tentando comecar a mexer
nisso, mas até hoje néo foi feito (Entrevistado 02 — Gestor de Pessoas, grifo nosso).

Eu ndo conhe¢o nenhuma resolugdo interna, porque o contato do nosso docente é
simplesmente com aquele formulario. Entdo, hoje em dia, ndo conheco essa
resolucgéo (Entrevistado 03 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

Né&o. Nao. Nao. N&o conheco e ndo sei se estd dentro dessa normativa aqui, mas vou
elencar uma situagdo que para mim é o estagio probatorio. Eu ndo fui avaliado. Eu
tenho 11 anos na instituicdo e nos meus trés primeiros anos eu ndo tive nenhum
processo avaliativo e colegas que eram de outros institutos passavam por esse
processo de seis meses. Ndo tenho nenhum conhecimento dessa regulamentagéo
interna baseada nessa lei 12.772/2012 e da portaria 554/2013. Posso ser por
desconhecimento préprio (Entrevistado 04 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

Até o momento eu desconheco. [...] Fora a forma de se avaliar, de colocar isso
dentro do sistema, lincar com as produgdes registradas dentro do nosso sistema, essa
resolugdo precisa trazer, a meu ver, orientacdes do que vocé tem que fazer
como minimo, talvez como maximo, dentro daqueles limites das atribui¢des
docentes. Quantos pontos de pontuagdo vocé tem por pesquisa, por
coordenacdo, por participagdo, por orientacdo? Quantos pontos vocé tem por
extensdo? Quantos pontos vocé tem por proferir uma palestra, por uma
capacitacdo interna, de ouvir as capacita¢fes aqui, de, enfim, de ter um livro,
né? Produzir um livro. Enfim, eu acho que tem que ter, até para balizar, quem
esta produzindo, quem esta se capacitando quanto quem esta avaliando. Porque
as vezes vocé fica ali daqueles dois anos no mesmo momento, ha mesma area de
conforto, zona de conforto, porque sabe que daqui a dois anos, atualmente, a
progressdo vai acontecer. Independente de se vocé se capacitou, independente se
vocé contribuiu para a educagdo ou ndo, ela vai acontecer. Atualmente estd dessa
forma. Quando a gente tem um documento que sabe que, para eu progredir,
para eu avancar na minha carreira, eu tenho que fazer isso, isso, isso, aquilo, ai
eu vou produzir, eu vou ser mais eficiente na atividade (Entrevistado 05 — Gestor
de Ensino, grifo nosso).

Né&o, ndo. Se tem, eu realmente desconheco e a gente realmente precisa ter uma
normativa para isso, porque do jeito que esta realmente, estd sendo um
documento automatico. Isso ndo é positivo para ninguém, ndo é positivo para a
instituicdo e nem € positivo para o desenvolvimento do préprio docente. Porque a
partir do momento em que ele precisa de uma avaliagcdo de desempenho para
uma progressao, isso vai fazer com que esse professor se dedique mais dentro
da instituicdo e ganha todo mundo. Ganha o professor que se qualifica, ganha
o0s estudantes e ganha a instituicdo (Entrevistado 07 — Gestor de Ensino, grifo
N0SS0).

Se a gente tem algum processo de avaliagdo ja definido pelo conselho superior,
eu ndo conheco ainda. Entdo, se houver alguma normativa, alguma coisa, esta
faltando mais, acredito eu, um pouquinho de divulgacdo. [...] Por esse dialogo aqui,
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por essas Ultimas falas nossas aqui, fica mais ou menos latente que a gente néo
tem essa resolucdo interna e que esse formulario que hoje a gente aplica, na
verdade, ele ndo tem um lastro legal para poder se aplicar, porque na verdade a
gente tem esse formulario, ele deriva de pelo menos quase 15 anos para tras, que é o
mesmo formulario, e a gente tem uma norma que é de 2012, uma portaria do MEC
que definiu os pardmetros em 2013, ou seja, hd 10 anos dessa definicdo desses
pardmetros (Entrevistado 08 — Representante da CPPD, grifo nosso).

Dos relatos, depreende-se que os usuarios do processo avaliativo, na condicdo de
gestores e chefes imediatos, desconhecem qualquer resolucdo do Conselho Superior do IFPB
regulamentando internamente a ADD, estabelecendo parametros qualitativos e quantitativos
que possam subsidiar a avaliacdo, ancorados na Lei n® 12.772/2012 (Brasil, 2012b) e na
Portaria MEC n° 554/2013 (Brasil, 2013b). Indicam ainda que deve haver um
comprometimento institucional para estabelecer essa regulamentacdo, para que, assim, a
Instituicdo possa se balizar, identificando quem esta produzindo, quem esta se capacitando,
quem precisa de capacitacdo, como também aqueles que estdo na posicdo de avaliador, a
partir de parametros claros e objetivos respaldados legalmente.

Para Pontes (2005), a ferramenta de avaliacdo deve estar conectada a um programa de
gestdo de desempenho, com critérios e regras disciplinadas pela organizacdo. Ora, nesse
sentido, sem regras nem critérios de avaliacdo, o sistema de avaliacdo docente, como € o caso
em analise, ndo cumpre sua finalidade essencial de ferramenta de gestdo de pessoas, que
possa subsidiar politicas internas capazes de favorecer o desenvolvimento de carreira e, ao
mesmo tempo, contribuir com a melhoria do ensino-aprendizagem, em maior grau no Ensino
Médio Integrado.

Aqui ndo se esta falando de escolha, de conveniéncia e de discricionariedade, mas sim
de imposicdo legal. A Lei n® 12.772/2012 (Brasil, 2012b), que estabelece o plano de carreira
docente aos professores dos Institutos Federais, dentre outras carreiras, impde, no seu Art. 14,
como requisito para o desenvolvimento na carreira, para fins de progressdo e promogéo
funcional, a aprovagdo em processo de avaliagdo de desempenho. E, no seu paragrafo 4°,
indica que as diretrizes gerais para este processo de avaliagdo de desempenho serdo
estabelecidas em ato do Ministério da Educacdo, atribuindo aos conselhos superiores
competentes, no ambito de cada Instituicdo Federal de Ensino regulamentar, os procedimentos
do referido processo (Brasil, 2012).

A parte que cabia ao Ministério da Educacdo foi realizada em junho de 2013, em
pouco menos de seis meses da publicacdo da lei regente. As diretrizes foram estabelecidas
pela Portaria MEC n° 554, de 20/06/2013 (Brasil, 2013b), o que, pelos achados da pesquisa,

atestando o elevado grau de desconhecimento dos critérios e procedimentos do processo
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avaliativo docente, corrobora a tese de que ndo ha, até a presente data, regulamentacéo interna
estabelecida pelo Conselho Superior do IFPB, disciplinando o sistema de avaliagdo de
desempenho docente.

Adiante, procurou-se obter dos docentes participantes se o instituto da avaliacdo de
desempenho deve ser uma ferramenta que sirva de subsidio para adogdo, por parte da gestao
da instituicdo, de estratégias e de agdes de capacitacdo e treinamento, com o fito de qualificar
a atuacdo docente nos espacos académicos formais e ndo formais, em prol da formacdo do
estudante.

O Gréfico 14 retrata os dados obtidos.

Gréfico 14 — ADD x Estratégias de Ensino/Ac6es de Capacitacao
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Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

Nessa assertiva, repetiram-se as 70 respostas possiveis e previstas conforme amostra,
em que que 88,5% registraram suas percepces concordando com a preposicao, salientando
que apenas 7,1% optaram por nem concordar nem discordar, pautando-se pela neutralidade, e
que ndo houve registros de respostas discordando plenamente da assertiva.

Pelos nimeros registrados, ha uma evidente indicacédo do elevado nivel de importancia
do processo avaliativo docente como uma das fontes primérias subsidiadoras de intervencéo e
de adocgdo de estratégias no campo didatico-pedagogico e de desenvolvimento de acbes de
capacitacdo e treinamento docente, como politicas internas que certamente reverberariam, em
ultima forma, na melhoria do ensino-aprendizagem, a partir de uma compreensdo de que 0S
espacos académicos formais e ndo formais sdo ambientes interativos que podem contribuir
positivamente.

Na mesma linha, pelos relatos obtidos nas entrevistas com o0s representantes gestores
sobre a tematica, nas quais se buscou vislumbrar a ADD como um instrumento fomentador de
estratégias pedagogicas e de acgbes capacitadoras docentes, observou-se 0 seu grau de

relevancia para qualificacdo do ensino-aprendizagem, assim apresentados:
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Quanto mais informac&o a gente tem, ai eu vou falar em nivel de gestéo de pessoas e
a nivel institucional também, a gente consegue, primeiro, olhar o todo, a gente
consegue montar estratégias de trabalho, tracar linha de trabalho dentro
daquilo que realmente a gente estd necessitando e ndo simplesmente ficar
criando estratégias ou reproduzindo padroes ou padrdes de capacitacGes ou
padrdes de agbes que para aquele momento ja ndo servem mais. Porque os
professores mudam, os estudantes mudam, a dindmica muda (Entrevistado 02 —
Gestor de Pessoas, grifo nosso).

De posse desses dados, a instituicdo pode direcionar acdes de capacitacao, de
cursos, de tudo, na area de extensdo, na area de pesquisa, na area de formacéo
académica, de tudo, de tudo. Entdo, tem que ter esses dados para poder direcionar
as agdes e direcionar a parte financeira da instituicdo para isso. [...] Entéo vocé vai
ter que capacitar esses professores nessas novas metodologias para que ele
torne a aula mais atrativa para o aluno. Nosso aluno vive hoje no mundo
digital. Vive grudado em um smartphone que dé infinitas possibilidades para ele. E
guando ele entra na sala, que é a mesma sala de aula de 1800, no mesmo
formato de ensino, ndo estd certo (Entrevistado 03 — Gestor de Ensino, grifo
N0Ss0).

Entdo, a gente ndo pode analisar a coisa s6 de um viés. Entdo, esses dados
coletados nesse processo avaliativo, eles vdo fomentar tanto a capacitacéo
docente como também estruturar a leitura desse processo, o desempenho
docente com o processo de ensino-aprendizagem. A gente ndo consegue separar
essas duas situagBes. Um professor capacitado, um professor motivado, um
professor humanizado, ele gera uma situacdo... Tem varios dados em relacdo a
isso que o processo de ensino e aprendizagem tem melhorado bastante. Isso eu
estou falando apenas na melhoria do professor, mas os setores que lidam com
ensino-aprendizagem podem muito bem usar essas informacfes também para
nortear essa relacdo tanto didatica como conteudista basica. Entdo, tem vérias
ferramentas que podem ser utilizadas no processo (Entrevistado 04 — Gestor de
Ensino, grifo nosso).

E eu acho que ai esses elementos que vocé vai extrair da avaliagéo, 0s gerentes
do ensino precisam realmente, a partir deles, planejar a¢des observando o
plano de futuro de cada docente, mas principalmente de como vocé vai estar
formando o seu aluno para que ele enverede no mundo do trabalho
(Entrevistado 06 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

Vocé com esse instrumento avaliativo em méos e vocé conseguindo avaliar esse
docente, vocé consegue ali perceber algumas fragilidades para poder tomar
decisbes. Mas realmente vocé tocou no assunto, que veja que como até uma
entrevista, que isso ndo tem a ver com o seu trabalho em si, mas isso vai dando
ideias a gente. E muito positivo que a gente faca um diagnostico desse tipo para
poder verificar aqui dentro da instituicdo quais os professores que precisam de
um complemento formativo nessa linha pedagdgica. Inclusive, a partir do
momento em que a gente faz uma avaliacdo de maior qualidade, isso realmente
ajuda a gente pensar nessas coisas, porque hoje esse documento, a gente so recebe
ali vem a pontuacéo e encaminha. Nem sequer pela forma pela qual esse documento
estd organizado, a gente consegue avaliar, olhar para ele e dizer assim,
""caramba, esse docente estd precisando de uma formacgdo aqui ou ali'' ou a
gente comparar '‘poxa, deixa eu olhar aqui, esse professor atua onde? Ele atua
no médio, ele atua no superior, poxa, pra ele atuar no superior ele precisa ter
um perfil X, ele ndo tem, na avaliagdo do desempenho dele, ele ndo traz aqui,
ferramentas que fazem com que esse professor tenha um requisito para estar
dentro da sala do ensino superior (Entrevistado 06 — Gestor de Ensino, grifo
N0SS0).
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Essa avaliacdo de desempenho docente, na verdade, somente poderia ser um
instrumento eficaz, se realmente fosse capaz ter todos esses dados sistematizados,
porque assim poderia montar estratégias de atuacao, tanto no desenvolvimento
formativo docente, como a capacitacdo docente, como nas metodologias a serem
aplicadas, vocé iria ter um diagnéstico de como é, de como estd, de como se
encontra o seu professor, para que vocé pudesse, a partir dos gaps, varios gaps,
pudesse ter uma atuagdo mais incisiva, mais especifica, de modo que realmente vocé
pudesse melhorar na ponta, que é o ensino-aprendizagem de sala de aula
(Entrevistado 08 — Representante da CPPD, grifo nosso).

Pelos trechos transcritos acima, a tese de que o sistema avaliativo docente é uma
ferramenta indispensavel para fomentar estratégias pedagogicas e formatar aces de
capacitacdo para os professores fica comprovada e atestada como essencial ao processo de
ensino-aprendizagem, visto que subsidia a criacdo de estratégias de trabalhos alinhadas com a
necessidade docente, abandonando padrdes pedagdgicos e de capacitacdo que ndo servem
mais, pois os professores sdo outros, os estudantes mudam, e, por derivagdo, a dinamica de
aprendizagem, também. Os dados provenientes da avaliacdo servirdo para identificar as
fragilidades e direcionar acOes especificas de capacitacdo, qual seja na area de pesquisa,
extensdo, formacao académica e nas novas metodologias de ensino que tornam a aula mais
atrativa para o aluno, o qual vive hoje no mundo digital. Noutro viés, o processo avaliativo
permitird aos gestores de ensino planejarem acdes, observando o plano de futuro de cada
docente, mas, principalmente, identificard como esta formando o seu aluno para que ele
enverede no mundo do trabalho.

Novamente, segundo Pontes (2005), a ferramenta de avaliacdo, além de estar alinhada
a um programa de gestdo de desempenho, deve ser norteada, além de outros, pelos seguintes
objetivos: tornar dinamico o planejamento organizacional; alcangar melhorias no aspecto da
produtividade, qualidade e satisfacdo dos usuarios; comprometer as pessoas com as metas e
resultados da organizacdo; servir como balizador para levantamento de necessidades de
treinamento e desenvolvimento. Nessa esteira, adogdo de rotas estratégicas de ensino e oferta
de acdes de capacitacdo coadunam-se com 0s objetivos retrocitados, que poderiam ser
adotados a partir de um sistema da avaliacdo consistente e fidedigno, do qual, hoje, o IFPB ¢
carente.

Para a questdo seguinte, buscou-se entender, na percepcdo dos professores, atores
principais do processo formativo dos estudantes, a grau de importancia da ferramenta de
gestdo Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD) como elemento auxiliar da formatacéo do
cidaddo, além dos componentes curriculares técnicos e propedéuticos, que contribuem na
construcdo de um ser humano critico e reflexivo, em uma perspectiva de formacéo integral,

unitaria e omnilateral, como premissas da Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT).
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Essa percepcdo esta disposta no Grafico 15.

Grafico 15 — ADD x Processo Formativo dos Estudantes
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Fonte: Dados da Pesquisa (2023)

Nessa questdo, obtiveram-se, de forma similar as anteriores, as 70 respostas possiveis
da amostra. Dentre estas, 88,6% pugnaram pela concordancia com a assertiva, com registro de
somente 7,1% optando pela neutralidade da resposta, posicionando-se pela indiferenga, e sem
registro de respostas opinando pela sua discordancia total.

Diante desses resultados, verifica-se que o corpo docente do IFPB, a partir do I6cus
Campus Jodo Pessoa, compreende que o sistema avaliativo docente representa uma
importante ferramenta de gestdo capaz de auxiliar positivamente no processo formativo dos
estudantes, entendendo que, além dos conhecimentos técnicos e propedéuticos, deve
contribuir para a formatacdo de um ser humano, com base critica e reflexiva, ancorado nas
premissas da EPT, para encarar o mundo do trabalho.

Nesse viés, destacaram-se, abaixo, as impressdes dos gerentes atores do processo
avaliativo docente no IFPB, de modo a reforcar a importancia fundamental da ADD no
processo de desenvolvimento do docente pela 6tica formativa cidadd, humana, omnilateral

dos estudantes associada ao exigivel mundo do trabalho em voga na sociedade vigente.

Assim. Essa evolucdo que eu falo, em a gente mudar a sala de aula, ndo é s6 a
questdo de vocé ter a tecnologia aplicada. A questdo é assim, cara, quando vocé
pega uma aula de Histdria, até mesmo uma aula de Sociologia, qualquer area, e
eu acho fundamental que essas disciplinas ainda continuem na nossa base de
formacgdo. Na nossa época a gente tinha o que? Educacdo Moral e Civica,
Sociologia, OSPB. Entdo a gente tem algumas coisas que sdo importantes. Mas eu
acho assim, o professor é um exemplo do aluno. Cara, o professor se espelha em
vocé. Se espelha na sua forma de agir, se espelha na sua forma de chegar no horério
correto, de fazer todas as coisas corretamente. Vocé se torna um espelho. Entdo isso
é fundamental. N&o adianta vocé ter tecnologia e ndo ter o ser humano por tras
dessa tecnologia. Também a questao de vocé usar essa sala de aula, usar essas
novas metodologias. O trabalho em grupo, o trabalho colaborativo, 0s projetos
de extensdo vinculados a sociedade. Entdo, vocé criar, criar um cidad&do. Vocé
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ndo vai criar um robd. Entdo, assim, a tecnologia, ela é perigosa, porque nos torna
mais frios (Entrevistado 03 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

Como eu disse anteriormente, a fungéo da instituicdo néo é apenas informativa,
ela tem um cunho formativo. Entdo a gente tem a formacdo geral, que essa
formacdo é quase toda feita por licenciados. Entdo, os professores que sdo
licenciados tém uma formag&o voltada para a formagéo de alunos, certo? Mas a
gente também tem uma contribuicdo de muita da area técnica. E essa area
técnica, quando faz essa integracdo, ela fica bem harmoniosa. Mas se a gente
olhar apenas o lado técnico, a formacdo técnica, ela perde um pouco dessa
formacdo pedagdgica, dessa formacdo do todo. Entdo, seria interessante
também um olhar da instituicdo para que esses profissionais técnicos tivessem
uma leitura mais proxima daquilo que é uma licenciatura. Entdo, a gente nota
muito isso nas discussdes do olhar, da relagdo, do intuito. O pessoal técnico tem
muito a leitura informativa. Esquecem também o papel formativo (Entrevistado
04 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

Uma vez que a gente colher as informacdes dos discentes, as informagdes dos
alunos, talvez perguntar para colher isso que se esta querendo ouvir. Se aquele
professor estd, de certa forma, ajudando nessa formacao cidada. E a partir dali,
gerar dentro do instituto temas, debates, palestras, capacitagdes. Porque, assim, a
area técnica, por exemplo, sou da area técnica. Nao tive licenciatura, nado tive
pedagogia, ndo tive didatica, ndo tive curriculo na minha formagédo académica.
Entdo, a minha é formagdo é a &rea técnica. Entdo a gente chega para dar aula no
instituto, da area técnica. Entdo, muitas vezes a gente chega e vai para a sala de
aula. Vai. Toma teu rumo. Vai para a sala de aula. E chega 14 e se depara, traz
experiéncias, as vezes, da maternidade, as vezes de um irmao, as vezes de outra
pessoa que ndo é didatica. Mas ndo é porque ndo quer ou porque quer fazer
daquele jeito. E porque ndo tem a experiéncia ainda (Entrevistado 05 — Gestor de
Ensino, grifo nosso).

Entdo a instituicéo, pela logica, pela premissa da educacao profissional, ela tem
essa légica de auxiliar na formagéo do ser humano, do cidad&do, do ser humano
integral, omnilateral e tal, ele tem esse papel de auxiliar. [...] 0s gerentes do
ensino precisam realmente, a partir deles, planejar acdes observando o plano de
futuro de cada docente, mas principalmente de como vocé vai estar formando o seu
aluno para que ele enverede no mundo do trabalho. [...] a gente precisa que nesse
sistema avaliativo de desempenho docente, nessa ADD, né, precisaria ter I3,
realmente, a participacdo do estudante (Entrevistado 06 — Gestor de Ensino, grifo
N0ss0).

Porgue de cara, a partir do momento que vocé coloca uma avaliacdo de desempenho
mais qualificada, isso vai fazer com que o professor busque sua melhora. Esse é um
ponto que ja é de inicio. Entdo, a partir do momento que eu busco uma melhora
pra mim, porque eu preciso aqui me qualificar para na avaliacdo de
desempenho eu poder progredir, isso vai refletir dentro da minha sala de aula.
Esse é um ponto. Um outro ponto é, que a gente ja discutiu também hoje, como
gue a gente vai se utilizar desse documento? [...] Mas se a gente tem uma
avaliagdo realmente, se a gente coloca esses aspectos avaliativos em um formato
gue a gente possa identificar o que é que 0 nosso corpo docente a gente precisa
melhorar e a gente capacita ou quando a gente ndo capacitar, a gente, no
minimo, dar um feedback ao docente pra dizer “olha instituicio a gente nao ta
com condigdes, por exemplo, eu ndo falo nem questdes financeiras, mas é toda
uma questdo de viabilidade mesmo do processo. A gente nao esta com
viabilidade de fazer essa formacdo para esse momento, mas, pela nossa
avaliagdo, vocé melhoraria aqui para vocé o seu trabalho, se vocé melhorar no
aspecto A, B, C. [...] No segundo momento, €é tipo ""agora eu vou em busca de
melhorar isso aqui”. Entdo a chance de eu querer melhorar sabendo que eu preciso
melhorar, ela é muito maior do que quando eu ndo sei. Entdo é um ponto que eu
acho que a gente ndo colocou |4 no inicio, mas quando a gente vem debatendo,
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conversando, as perguntas vao chegando, as ideias vao vindo e esse feedback, eu
vejo que nesse processo avaliativo ele é fundamental. Entdo, além de mudar o
documento, a gente precisa ter o cuidado de repassar para o docente o feedback
do processo avaliativo. Eu acho que isso vai ajudar muito no desenvolvimento
pedagodgico como um todo (Entrevistado 07 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

[...] falando sobre as ciéncias humanas e as ciéncias exatas. As duas ndo podem ser
desvinculadas. A gente precisa muito das ciéncias humanas onde se trata do ser
humano como ser humano. E ai, a partir desse ser humano ele vai dominar as
ciéncias exatas, exatamente quando ele comeca a enxergar a necessidade do
humanismo. Entdo as novas tecnologias s6 vdo melhorar quando o ser humano
melhorar como ser humano. Entdo a necessidade é extrema de se ter hoje uma
ferramenta que se possa prestar a isso, o lado humano na avaliagdo. Entéo, a
gente estd olhando s6 valores numéricos e esta esquecendo os valores afetivos
da avaliacdo (Entrevistado 08 — Representante da CPPD, grifo nosso).

Frente as sinalizacGes trazidas pelos gestores, héa de se ressaltar o importante destaque
para as ciéncias humanas no processo formativo dos estudantes, ilustrado pelos componentes
curriculares histéria e sociologia, entendendo que somente a tecnologia ndo formata cidadéo,
fazendo-se necessario formatar o ser humano. E que, pela I6gica da EPT, a Instituicdo tem um
papel auxiliar na formacao do cidaddo, do ser humano integral e omnilateral. Nessa premissa,
a ferramenta de avaliacdo tem que ultrapassar a questdo quantitativa/numérica e consignar
parametros que contemplem o lado humano, os valores afetivos da avaliacdo, com a
participacdo do estudante e feedback aos avaliados. Outro ponto destacado pelos entrevistados
foi a funcdo formativa da instituicdo, em muito atribuida aos docentes licenciados, quase
todos atuando na formacdo geral. Todavia, ressaltou-se a contribuicdo da area técnica nesse
processo formativo dos estudantes, apontando-se a necessidade de articulacdo entre as areas
técnica e formacdo geral, no intuito de sanar uma lacuna de formacdo pedagogica que s
alcanga os licenciados.

Nessa logica, defende Ramos (2014) que a integracdo de conhecimentos técnicos e
propedéuticos no curriculo depende da postura docente, podendo cada um, a partir de seu
lugar, pensar na possibilidade de atuagéo conjugada e articulada, de modo que os professores
da formacdo geral, como também da formagdo técnica e profissional, concebam seus
processos de producdo das respectivas areas profissionais numa logica transversal de
totalidade, que podera ser concebida a partir dos indicadores advindo do processo avaliativo.

Ainda, segundo a mesma autora, a concretiza¢do da formacao omnilateral dos sujeitos,
em primeiro sentido, remete a uma concepcdo de formacdo humana, baseada na integracdo de
todas as dimens@es da vida no processo formativo, as quais balizam as praticas sociais, quer
sejam, o trabalho, a ciéncia e a cultura.

Para Ciavatta (2005a), a promocdo da educacdo profissional na perspectiva da

formacgdo integral e humanizadora pressupfe a adesdo de gestores e de professores
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responsaveis pela formacdo geral e da formacdo especifica. Nessa esteira, a ADD, como
ferramenta de gestdo de pessoas, tem um papel fundamental nesse processo. Todavia, 0
instrumento avaliativo deve contemplar as percepcdes dos gestores e dos docentes como
elementos norteadores do processo formativo dos estudantes, com revisdes continuas para
adequacdo ao contexto social vigente e a0 mundo do trabalho, cada vez mais exigente.

llustrando essa logica, na leitura de Moura (2007), faz-se necessario entender que o
Ensino Médio Integrado destina-se a formacdo de cidaddos capazes de compreender a
realidade que os rodeia conectada com o mundo do trabalho, para que se possa dota-los de
condicBGes éticas e competéncias técnicas, permitindo uma atuacdo intervencionista e
empoderadora, possibilitando transformar o contexto social no qual estéo inseridos.

Na visdo de Santos e Nascimento (2021), € necessario que as instituicdes de ensino
estejam preparadas para estabelecer o debate sobre seu curriculo, de modo a poder encontrar a
melhor maneira de integrar os componentes técnicos, de iniciacdo cientifica e de cultura aos
demais conhecimentos. Entretanto, essa integracdo sO ocorre por meio de praticas
pedagdgicas planejadas que vislumbrem a formacdo integral dos educandos, pois apenas a
inclusdo formal no curriculo ndo € suficiente para sua concretizacao.

Para tanto, mesmo ocorrendo, na ordem formal e prética, a quebra da dualidade e a
integracdo curricular, apontando para a formagdo integral, omnilateral, humana e cidada, nada
disso se estabelece, se ndo tivermos professores capacitados e qualificados capazes de
desenvolver seu oficio de forma efetiva e eficaz, conectados as tecnologias aplicaveis ao
ambiente de sala de aula e a outros espacos ndo formais. Mais uma vez, atestando que a ADD
pode servir como balizador apontando as necessidades de capacitacdo e de tecnologias
educacionais aplicaveis ao ensino, alinhadas as premissas da EPT.

Na LDB, a Lei n° 9.394/1996 (Brasil, 1996), em especial no § 7° do Art. 35, incluido
pela Lei n° 13.415/2017 (Brasil, 2017), reza que “os curriculos do ensino médio deverdo
considerar a formacéo integral do aluno, de maneira a adotar um trabalho voltado para a
construcdo de seu projeto de vida e para sua formacdo nos aspectos fisicos, cognitivos e
socioemocionais.” Da narrativa legal, pode-se inferir que a formagcdo humana em sua
integralidade € corolério dessa etapa da formacdo bésica, da qual o papel docente é
fundamental.

Na proxima asseveracao, buscou-se averiguar, na visao do corpo docente, o nivel de
importancia da participagdo dos pares no processo avaliativo docente, como forma de
fortalecer a interacdo e criar redes de aprendizagem colaborativa, que possam otimizar as

praticas de ensino, em prol da formacéo dos estudantes, em Gltima forma.
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Da investigacdo, seguem os achados no Gréfico 16.

Grafico 16 — ADD x Avaliacdo pelos pares/Aprendizagem colaborativa
30

29 (41,4%) 28 (40%)
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10
10 (14,3%)

Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

Esse quesito, que, de igual modo, alcancou as 70 respostas previstas, apontou que
81,4% dos participantes consignando suas impressdes em concordancia com a assertiva, com
a ressalva de que 14,3% optou por ndo opinar, preferindo a neutralidade, e um desprezivel
percentual de 1,4% pugnando pela discordancia total.

Diante dos numeros, infere-se que os docentes do IFPB, a partir da amostra
representativa, compreendem que os pares (colegas de oficio) devem participar do processo
de Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD), entendendo que a interagdo entre eles induz a
criacdo de redes de aprendizagem colaborativa, como forma de difundir uma metodologia que
priorize a experimentacdo e a realizacdo de projetos em que os estudantes despertem a
criatividade, com o apoio de solucgdes tecnoldgicas, e potencialize o seu desenvolvimento
cognitivo e socioemocional.

Quanto ao aspecto qualitativo do estudo, obtiveram-se relatos consideraveis que
merecem reflexdes positivas sobre a participacdo dos pares docentes no processo avaliativo

do IFPB, trazidas a partir da abordagem direta junto aos entrevistados, das quais se destacam:

Eu acho que o formulério basicamente retrata apenas o que é produzido, mas faltam
elementos da pratica do docente em sala de aula, por exemplo, a capacidade de
transmitir o conhecimento, planejamento das suas aulas, a relacdo também
interpessoal entre seus pares, chefes, com os préprios alunos, enfim. Eu acho
que poderiam se ter mais elementos ali. [...] Outra coisa que eu acho interessante é
que a gente pudesse incluir mais atores nesse processo. Eu acho que tivesse ai uma
participacdo parecida com o modelo de 360°, onde a gente tivesse ai a participacao
dos chefes, a propria autoavaliacdo do docente, seus pares e até grupos de alunos
que participassem de uma disciplina ou de um curso que esse docente ministre,
porque quanto mais informagdes a gente tiver, mais rica e fidedigna seria essa
avaliacdo (Entrevistado 01 — Gestor de Pessoas, grifo nosso).

Primeiro, deveria ter a participacdo de todos no processo. O que a gente chama de
avaliacdo 360°. Que tivesse toda uma leitura, tanto da parte do gestor, como da parte
do aluno, como da parte dos colegas, eu acho que uma avaliacdo completa em
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relacdo, ndo apenas uma producdo, certo? Sdo critérios apenas de producdo ali
(Entrevistado 04 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

Eu tenho minhas ddvidas. Deve ser muito importante, né? Mas, assim, tem que ter
muita cautela na hora que a gente insere pares em relagéo a docéncia, né? Que
pares, em que momento, se € com nome ou sem nome, o que ele vai avaliar, em
que nivel isso vai contar. O peso que isso terd. A pontuagdo que isso teria nessa
avaliacdo, ou seria sé a nivel de subsidio, ou seja, mais um dado. Eu acho que
pode ser que seja importante, mas depende da situacdo. Eu acho que tem que ter
muita cautela nessa relacdo ai (Entrevistado 05 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

[...] eu acho que o sistema avaliativo também esta faltando do docente. De repente,
uma avaliagdo dos pares. N&o sei se do chefe imediato, mas talvez de um ou dois,
mas dos pares. Porque ai a gente ia ter um balizador bem mais legal, bem mais
coeso, bem realmente mostrando a realidade, para que se possa dar subsidio para 0s
gestores, para a gestdo tomar essas decisdes que melhorem o ensino. [...] Primeiro
passo, é colocar todos os atores na avaliacdo. Todos os atores que estdo
envolvidos na instituicdo. Entdo a avaliagdo ndo poderia estar apenas na
autoavaliacdo. A avaliagdo, como vocé falou, teria que ser 360. Teria que ter
participacdo do estudante, teria que ter participacio dos seus pares, para que a
gestdo tivesse como visualizar o que esta tendo de problema naquela avaliagéo, no
desempenho daquele docente e de repente naqueles dois anos que 0 seu sistema
avaliativo esté se fazendo (Entrevistado 06 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

[...] Veja como precisa de um estudo para que a gente consiga as ferramentas
adequadas para que cada que cada pessoa na sua funcdo faca um determinado
tipo de avaliacdo. Talvez o discente ele vai avaliar por um aspecto, o chefe vai
avaliar por outro e os pares vao avaliar por outro (Entrevistado 07 — Gestor de
Ensino, grifo nosso).

Eu narrei apenas um critério que a gente teria que levar em conta que seria a
autoavaliacdo docente, logicamente poderia se criar também, como vocé citou ai, a
avaliacdo do discente, a avaliacdo dos pares e, qui¢d, até um viés também de
avaliacéo dos proprios pais que escutam os filhos em casa a respeito de tal, desse ou
daquele professor. Entdo a gente precisa, imediatamente, pra ser mais fidedigna a
avaliacdo, que todos esses informes fossem absorvidos no processo, de docente, dos
pares, dos discentes e até mesmo dos pais (Entrevistado 08 — Representante da
CPPD, grifo nosso).

As falas dos gestores apontam na mesma direcdo do conjunto docente do IFPB. No
processo de avaliacdo, ha uma auséncia da participacdo avaliativa dos pares docentes. A
ferramenta atualmente aplicada restringe-se & produgdo, inclusive, conforme relatos
anteriores, sem as devidas comprovagOes. Para se ter um processo avaliativo que produza
efeitos efetivos no ensino-aprendizagem e, por tabela, na formagdo dos estudantes, faz-se
necessario que englobe varios atores imbricados direta ou indiretamente no fazer docente,
gerando informagdes que permitam aos docentes estarem em constante aperfeicoamento
académico, quica fomentando uma rede de aprendizagem colaborativa, embora se deva
observar a forma, 0 peso e a Otica da avaliagdo a ser oferecida pelos pares, de modo que ndo
gere constrangimento e ndo impeca a evolugéo na carreira, mas que tenha o fito de replanejar

conceitos, métodos e praticas pedagogicas, sem carater punitivo algum.
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Para a autora portuguesa Sa (2015), a interacdo entre os pares € uma metodologia que
pode melhorar o desempenho docente, pois desperta a regulacao cognitiva dos implicados por
meio das atividades de planejamento de estratégias, de monitorizacdo e avaliacdo e de
resolucéo de problemas.

A maioria dos autores portugueses que tratam do tema defende que as escolas devem
fomentar a formagdo continua dos docentes, partindo da reflexdo e da andlise das proprias
praticas e vivéncias, numa atmosfera de aprendizagem colaborativa. Nessa linha, os autores
portugueses Alarcao e Tavares (2010, p. 121) destacam que “os professores, como adultos,
ndo aprendem tanto com a frequéncia de cursos ou a leitura de livros e revistas, mas sobretudo
com a observacdo, analise e reflexdo do seu proprio ensino ou do ensino praticado pelos seus
colegas.”

Nesse contexto, embora ndo prevista nas diretrizes vigentes estabelecidas na Portaria
MEC n° 554, de 20/06/2013 (Brasil,2013b), como pardmetro norteador da avaliacdo de
desempenho para fins de progressdo funcional, a avaliagdo pelos pares se mostra um
instrumento metodoldgico vigoroso, pois, a partir da interacdo entre os professores, pode
subsidiar a implementacdo da aprendizagem colaborativa, fomentando a cultura de reflexao e
de revisao de préticas pedagdgicas, inclusive referendada pelo corpo docente do IFPB.

A proxima assertiva depreende-se como uma das mais importantes do processo
avaliativo docente. Nela, investigou-se a importancia da participacdo dos alunos, na condigédo
de elemento principal de afericdo do desempenho didatico dos professores, como balizador de
revisdes comportamentais, pedagogicas e metodoldgicas, objetivando a melhoria do ensino-
aprendizagem, em uma énfase alinhada com a formagdo humana e integral dos estudantes,
premissadas pela EPT.

Obtiveram-se os seguintes resultados, conforme Grafico 17.

Grafico 17 — ADD x Participagéo dos alunos/Aferi¢do do desempenho didatico
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Fonte: Dados da Pesquisa (2023)
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Na questdo acima, também se repetiram as 70 respostas pactuadas como possiveis na
amostra. Por conseguinte, verificou-se que 74,3% pugnaram suas percepgoes, concordando
com a proposicdo. Também se constatou um registro de 18,6% abstendo-se da opinido,
optando pela alternativa de nem concordar nem discordar, bem como se registrou um
percentual irrisorio de 1,4% pela discordancia plena a assertiva.

Pelos indices apresentados, fica notério que a comunidade docente do IFPB — Campus
Jodo Pessoa entende a participacdo dos estudantes, no processo avaliativo dos professores,
como um elemento termd&metro para fins de afericdo do desempenho didatico docente, com o
fito de compor os instrumentos de avaliacdo para desenvolvimento na carreira, mas,
fundamentalmente, de fornecer subsidios para revisdes comportamentais, pedagdgicas e
metodoldgicas, como contributo de melhoria do ensino-aprendizagem, como demanda a
formacéo preceituada pela Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

Diante dos relatos qualitativos da investigagdo, corroborando 0s percentuais acima
postos, ficou ratificado claramente que a participacdo dos discentes é de extrema relevancia
no processo de Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD), na condicdo de atores principais e
de beneficiarios finais do processo formativo de ensino-aprendizagem. Seguem alguns trechos

expostos pelos entrevistados, reforcando essa afirmacao:

Eu entendo que o estudante, ele é o principal ator que deveria participar desse
processo de avaliagdo. E ele quem esta mais proximo do docente, entdo ele quem
pode dizer alguns pontos com relagdo a capacidade de passar o conhecimento, o
planejamento das aulas, se o docente se utiliza de alguma tecnologia educacional,
como € a sua relacdo interpessoal, inclusive com seus pares, seus chefes e com o
préprio alunado (Entrevistado 01 — Gestor de Pessoas, grifo nosso).

Essa é uma boa pergunta. E uma participagdo interessante. Porque seria um
outro olhar. Seria o olhar daquele que esta recebendo o servico, vamos dizer
assim. [...] Seria uma participagdo interessante. Hoje, estamos com um alunado
muito distinto de antigamente. Foge muito, porque muitas vezes a gente, a nossa
geracao, se surpreende com a forma. Hoje a forma de aprendizado deles é outra.
Hoje eles tém acesso a informagdo na méo, com o celular, muito mais rapido. Tudo
€ muito mais rapido. [...] Quando vocé escuta o estudante também, vocé vai
também conseguir entender um pouco o lado dele. E também vocé vai
conseguir chegar naquele professor que tem alguma dificuldade de chegar
nessa geragdo. E ai, consegui trabalhar o aspecto pedagogico, até para ele
conseguir compreender mesmo e evitar os conflitos. Porque eu percebo hoje,
principalmente nas capacitacBes que estdo havendo com os docentes, quando eles
falam dos conflitos com estudantes, principalmente com o ETIM. Conforme relato
de professores mais antigos, eles dizem que preferem comecar o dia primeiro no
ensino superior, depois no subsequente e por ultimo no ETIM, porque se eles
comecarem pelo ETIM, acabou a energia (Entrevistado 02 — Gestor de Pessoas,
grifo nosso).

Por exemplo, vamos na parte de ensino. Pra mim, quem deve avaliar o professor é
o aluno. Ponto. E o aluno que deve avaliar o professor. [...] Alguns professores até
ndo gostam de serem avaliados. Eu particularmente eu gosto, acho interessante e
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queria que me avaliassem. Queria principalmente que meus alunos me avaliassem.
Eu acho isso fundamental. [...] Mas também faga desse formulério digital.
Facilite com que as pessoas se avaliem, se autoavaliem. Transforme em digital
para que o aluno consiga também avaliar o professor de forma digital e facil
(Entrevistado 03 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

Primeiro, deveria ter a participacdo de todos no processo. O que a gente chama de
avaliacdo 360°. Que tivesse toda uma leitura, tanto da parte do gestor, como da
parte do aluno, como da parte dos colegas, eu acho que uma avaliagdo completa em
relacdo, ndo apenas uma producao, certo? Sao critérios apenas de producdo ali. Que
hoje ndo precisa nem vocé associar nenhuma documentacio aquilo ali. E apenas
uma assinatura do chefe imediato. [...] Eu acredito que seria interessante colocar
ali uma participagéo dos discentes em relagdo a isso ai. [...] Entdo o aluno ndo
pode deixar de fazer parte de nenhum processo. O fim, nosso objetivo, nossa
misséo é o aluno. Entéo a gente ndo pode ter nenhum processo avaliativo com a
exclusdo desse ente (Entrevistado 04 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

Sim, sim, atualmente é zero. Atualmente é zero. O professor progride apenas com 24
meses. Hoje, de fato, é isso. Mas, com certeza, o aluno deveria participar,
contribuir, nem que seja com percentual, ndo sei qual, porque essa resolugéo
ndo deveria deixar de trazer essa informacéo. O professor atendeu, o professor
tem a assiduidade, o professor trouxe material adequado, trouxe material
atualizado, o professor é gentil, o professor é educado, é inclusivo, atendeu as
regras de sociabilidade. Os alunos precisam responder isso também e trazer
com certa pontuagdo dentro dessa progressdo (Entrevistado 05 — Gestor de
Ensino, grifo nosso).

Bom, hoje é nulo. Hoje no processo de avaliacdo, a participacédo do estudante é
nula. O estudante ndo avalia. Para avaliagdo, para progressao, ndo avalia. Uma
das formas de ter uma avaliagcdo razoavel aqui, primeiro, era realmente essa
avaliagéo ser feita diretamente pelo SUAP. [...] Todo o final de semestre a CPA
tem 14 no SUAP para os alunos, os discentes avaliarem o professor naquele
periodo daquela determinada disciplina. Entdo isso esta tudo no SUAP. A CPA
tem isso l&. Se isso ai tivesse integrado e fizesse parte da avaliagdo docente, mas nao
com critério imperativo, apenas uma pontuacdao a mais. Entdo, teriamos critérios
para se avaliar, que ai seria levado em conta realmente a avaliacdo do
estudante (Entrevistado 06 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

Eu acho essa avaliacao pelo discente, na questao da progresséo, precisa ser bem
debatido, que € um ponto complexo, porque as vezes a gente entra ai numa
seara também, ndo sé da producdo como pode entrar numa seara pessoal.
Entdo, as vezes questdes de conflitos, a gente sabe que a gente tem em algumas
situacdes conflitos de geracdo, entdo isso pode vir a atrapalhar um pouco o
processo, por isso que é importante a gente fazer realmente esse estudo até que
ponto essa avaliagdo discente, até porque o documento ele é um documento de
producdo. Ai a gente teria que ver uma outra dindmica para essa avaliacdo de
progresséo no sentido de, dessa ferramenta de avaliacdo, ela constar numa
situacdo separada da producdo, porque a producdo € um ponto, né? A
avaliacdo de desempenho dele dentro de sala de aula seria um outro, entdo é
preciso estudar se realmente essa avaliacdo de desempenho iria entrar também
para essa questdo da progressao. [...] Extremamente positivo. Vocé tira o peso
do chefe imediato de participar sozinho. E vocé ja entra com outro ponto que a
gente debateu no inicio, que é a participacéo do discente no processo avaliativo.
Entdo vocé, com essa avaliacdo 360 que vocé fala, eu acho que a gente ai consegue
ja ter bastante gente envolvida para poder fazer essa base avaliativa. Veja como
precisa de um estudo para que a gente consiga as ferramentas adequadas para que
cada que cada pessoa na sua fungdo faca um determinado tipo de avaliacdo. Talvez
o discente ele vai avaliar por um aspecto, o chefe vai avaliar por outro e 0s
pares vao avaliar por outro (Entrevistado 07 — Gestor de Ensino, grifo nosso).



141

Eu narrei apenas um critério que a gente teria que levar em conta que seria a
autoavaliacdo docente, logicamente poderia se criar também, como vocé citou ai,
a avaliacdo do discente, a avaliagdo dos pares e, quica, até um viés também de
avaliagdo dos proprios pais que escutam os filhos em casa a respeito de tal, desse ou
daquele professor. Entdo a gente precisa, imediatamente, pra ser mais fidedigna a
avaliacdo, que todos esses informes fossem absorvidos no processo, de docente,
dos pares, dos discentes e até mesmo dos pais. [...] Eu queria so deixar bem claro,
enfatizei isso logo no comeco, como vocé viu la, que a gente precisa de dados
para avaliacdo. E dados vem de onde? Ai vem do meu espaco de trabalho, que é
a minha sala de aula, e quem vai me fornecer esses dados séo meus alunos. [...]
Fundamental. Eu preciso ir buscar esses dados la na sala de aula (Entrevistado
08 — Representante da CPPD, grifo nosso).

Pela traducdo das narrativas dos gestores, corroborando a percepgéo do corpo docente,
atestada na abordagem objetiva do estudo, esta mais do que provado que a participacdo dos
estudantes na avaliacdo docente é imprescindivel. O estudante é o principal ator do processo,
é aquele que recebe os servicos docentes, o alvo da mira da missio institucional. E o recorte
da avaliacdo que fornece os gaps pedagdgicos, os conflitos de geragdes, os déficits
metodoldgicos e as dificuldades do processo formativo na logica do ser humano integral e
omnilateral, bem como os exemplos de sucesso que possam ser replicados na massa docente,
respeitando especificidades de cada area de atuacdo. No entanto, ha de se pensar 0 peso e a
forma da avaliacdo docente pelos discentes dentro do sistema de ADD. Nessa linha,
conectado aos resultados trazidos na investigacdo, ofereco a instituicdo, como produto
educacional, que responde ao terceiro objetivo especifico, descrito no capitulo adiante, um
software web/site eletrénico, como uma ferramenta de avaliacdo docente pelo corpo discente,
que possa ser usada a partir de navegadores, por meio da Internet ou de forma local, como
apontado nos relatos acima, podendo facilitar a interatividade entre os avaliadores e avaliados
do processo e compor uma das vertentes do processo avaliativo docente, quando da sua
regulamentacdo interna pelo IFPB.

O Art. 7° da Portaria MEC n° 554/2013 (Brasil, 2013b) traz as diretrizes gerais para
Avaliacdo de Desempenho Docente da carreira EBTT, que devem servir de parametros
norteadores para a construcdo das regulamentagdes internas no &mbito dos Institutos Federais.
Para tanto, o Inciso Il do referido artigo impde que o desempenho didatico seja avaliado com
a participacdo do corpo discente, conforme normatizacdo propria da IFE, leia-se aqui
elaborada pelos seus Conselhos Superiores.

Como se V&, ndo se trata de uma faculdade, mas de uma imposicao legal, que, por sua
vez, somente reforca a importancia de uma avaliacdo de desempenho capaz de revelar as

impressdes do corpo discente nos aspectos didaticos, auxiliando de forma preponderante na
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formatagédo e no desenvolvimento do docente na carreira EBTT, inclusive capaz de moldar
relagOes e comportamentos no processo formativo dos estudantes.

Para a questdo seguinte, buscou-se, a partir das percepcdes dos docentes lotados no
Campus Jodo Pessoa com atuacdo no Ensino Médio Integrado (ETIM), verificar se a
autoavaliacdo constitui-se um instrumento de revisdo de conceitos e praticas, que permitam
estabelecer novos parametros contributivos para o processo de ensino-aprendizagem dessa
modalidade de ensino.

Da pesquisa, os seguintes resultados foram apanhados, conforme Grafico 18.

Gréfico 18 — ADD x Autoavaliacao
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Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

Para o quesito acima, com as 70 respostas possiveis da amostra respondidas, apurou-se
que 82,8% opinaram pela concordancia com a afirmacédo, associado ao um registro de 10%
consignando resposta neutra, sem concordar e sem discordar, e outro de 2,9% pugnando pela
sua discordancia plena.

Pelos registros, fica 6bvio que o corpo docente do IFPB, pelo recorte investigado,
compreende que a autoavaliacdo, como componente avaliativa do processo de ADD, revela-se
uma ferramenta valiosa para a revisao de conceitos, metodologias e préaticas, que possibilitam
que parametros e modelos sejam aperfeicoados na mira de contribuir continuamente com a
melhoria do ensino-aprendizagem, em especifico, no ETIM. Entretanto, o feedback ao
docente é imprescindivel para que haja a reflexdo, que permita a revisdo individual do seu
fazer.

Ratificando a importdncia da autoavaliagdio na composicdo dos critérios e
procedimentos do sistema avaliativo docente do IFPB, destacaram-se algumas narrativas

trazidas pelos participantes do estudo que foram entrevistados, a saber:
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Eu acho que tivesse ai uma participacdo parecida com o modelo de 360°, onde a
gente tivesse ai a participacdo dos chefes, a prépria autoavaliacdo do docente,
seus pares e até grupos de alunos que participassem de uma disciplina ou de um
curso que esse docente ministre, porque quanto mais informacdes a gente tiver,
mais rica e fidedigna seria essa avaliacdo. [...] Eu acho que primeiramente
mudar o formato da avaliacdo. Como eu disse, a gente incluir mais atores no
processo, ter uma avaliagdo parecida com a que a gente tem hoje para os técnicos
administrativos, seria uma ideia. Receber essas informacdes do maximo de atores
possiveis e ai incluir pares, chefes, grupo de alunos, a propria autoavaliacdo do
servidor (Entrevistado 01 — Gestor de Pessoas, grifo nosso).

E quando vocé faz isso, vocé pega o cara assim. Vocé acha que estd cumprindo
todos os seus papéis como professor? Vocé esta fazendo pesquisa? Porque o cara vai
respondendo ali, sabe? E bom as vezes escutar o lado do cara (Entrevistado 03 —
Gestor de Ensino, grifo nosso).

[...] Sem se preocupar, se autoavaliar também, se o professor olha aquele material
e vé& "Ah, eu fiz o que nesses dois anos aqui dentro?" As vezes ele simplesmente fez
um material didatico que ele deveria fazer mesmo como apoio ao ensino e ponto, as
vezes fica nessa logistica, sabe? Eu acho que seria um material de autoavaliacéo,
seria um material para ajudar a instituicdo a ter dados para trabalhar com as
pessoas, com o0s docentes, com os alunos também (Entrevistado 05 — Gestor de
Ensino, grifo nosso).

[...] Entdo, ele tem a autoavaliacdo, ele tem a avaliacdo do chefe, tem a avaliacdo
dos pares e a avaliagdo do estudante. Entdo, a ideia € que se a gente puder conectar
esses elementos dentro de um processo avaliativo, associado a tudo que se
colocou aqui, de sua producdo, do seu desempenho didatico, entdo isso é uma
conexdo. [...] Mas deixando claro que esse processo avaliativo tem que balizar, tem
que ser norteador para tomada de decisfes, mas de maneira henhuma, eu acho que
pode ser, de maneira nenhuma, ter critério punitivo. Nao pode ser usado como
punitivo. E balizador para nortear a¢des que melhorem, que visem melhorar,
tanto o ensino como a gestdo, como tudo dentro da instituicdo, mas ndo de
forma punitiva. [...] Primeiro passo, é colocar todos os atores na avaliacdo. Todos
os atores que estdo envolvidos na instituicdo. Entdo a avaliagdo ndo poderia estar
apenas na autoavaliacdo. A avaliacdo, como vocé falou, teria que ser 360. Teria
que ter participacdo do estudante, teria que ter participacdo dos seus pares, para que
a gestdo tivesse como visualizar o que esta tendo de problema naquela avalia¢do, no
desempenho daquele docente e de repente naqueles dois anos que o seu sistema
avaliativo esta se fazendo (Entrevistado 06 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

E interessante que a gente tenha, vamos dizer assim, homologado um programa de
desempenho académico para os professores como forma de atualizar a sistematica de
sala de aula. Cada professor desenvolve por si s6 a sua metodologia, 0 seu sistema
de desenvolvimento dentro da sala de aula, mas ele proprio ndo acompanha como é
que ele esta sendo recebido. Entdo a gente precisa ter esse retorno do proprio
docente de como é que ele estd, assim, uma autoavaliagdo, eu diria, para que
isso pudesse chegar até a administracdo da instituicdo, a dire¢do de ensino, a
gente precisaria sistematizar alguma coisa desse tipo. E pra mim seria muito
interessante que houvesse, antes de qualquer coisa, antes de qualquer critério, que
houvesse uma determinacdo, fosse regra da instituicdo, essa autoavaliacdo por
periodo ou até mesmo por ano, que cada professor deixasse na instituicdo como
foi que ele desenvolveu ou como foi que ele cresceu dentro da instituicdo como
professor para que isso pudesse futuramente ser avaliado, ser absorvido no
desempenho dele. [...] E, como eu te disse anteriormente, pode comecar isso ha
propria autoavaliacdo e depois se faz uma comparacdo com as informagdes
dadas pelos alunos (Entrevistado 08 — Representante da CPPD, grifo nosso).
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Como se V&, dentre os varios angulos de afericdo da ADD, as narrativas dos gestores
ratificam o grau de importancia da autoavaliagdo nesse processo. As informagdes oriundas do
préprio professor sdo ricas e espelham uma realidade a partir de sua visdo, trazendo um
retrato pedagdgico e metodoldgico, como também psicologico e relacional com pares e
estudantes. De posse desses dados, a gestdo, como um todo, ou do ensino dispde de subsidios
primordiais para intervencdo didatica, psicoldgica ou de capacitacdo, de forma a poder refletir
na melhoria do desempenho docente, que, por consequéncia, impactaria na sala de aula e
demais espacos académicos, elevando o nivel formativo dos estudantes, em especial, do
ETIM, que se encontram na fase de formatacdo do cidaddo, como seres humanos integrais e
omnilaterais, necessitando de uma visdo holistica para encarar o mundo do trabalho exigente e
competitivo. Aliado a isso, o docente precisa entender que a avaliacdo ndo tem carater
punitivo. O seu grande trunfo é a mudanca de paradigma do labor docente em todos seus
aspectos, a fim de gerar uma contribuicéo efetiva para o ensino-aprendizagem. Uma forma de
perceber se houve avan¢o ou ndo no processo formativo, seria, em médio prazo, comparar
com os dados advindos das salas de aula, por meio da participacdo avaliativa dos estudantes.

Considerando que a avaliacdo é um processo continuo e repetitivo que possibilita o
reconhecimento dos equivocos, revisita aos erros e revisao das falhas, no intuito de promover
uma reflexdo, alteracdo de rota e mudanca de comportamento, a autoavaliacdo docente torna-
se um mecanismo importante para reajuste de praticas pedagdgicas e metodoldgicas, de cunho
individual, com impacto direto na qualificacdo do ensino-aprendizagem. Ainda que a Portaria
MEC n° 554/2013 (Brasil, 2013b) ndo traga esse parametro avaliativo nas suas diretrizes, o
IFPB, quando de sua regulamentacdo interna, poderia incorporéa-lo ao processo avaliativo,
como elemento qualificador das praticas pedagdgicas singulares com reflexo institucional.

Na visdo de Cerejo (2016), a Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD) requer um
exercicio cotidiano por todos os atores do processo avaliativo, pois s6 assim se cria uma
cultura organizacional que rompa com aquela visdo distorcida da superviséo e controle, para
que possa potencializar o desenvolvimento das pessoas, no caso em apreco, dos professores, a
partir de uma avaliagdo reflexiva e colaborativa, de revisdo permanente, que possa influenciar
0 crescimento pessoal e profissional e de automotivacao.

Nessa toada, Bergamini e Beraldo (2007) depreendem que a avaliacdo de desempenho
se revela uma politica que se torna um elemento indispensavel de transformacao
organizacional, haja vista que pode criar condi¢bes favoraveis a reflexdo e ao
aperfeicoamento das praticas cotidianas, bem como ao desenvolvimento profissional, ou seja,

associando ao contexto investigado, leia-se praticas docentes e desenvolvimento na carreira,
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porém requerendo comprometimento efetivo e pleno do todo institucional, sendo o docente
peca fundamental nesse processo, a partir da autoavaliagéo.

Na asseveracao adiante, investigou-se a preponderancia do papel da chefia imediata no
processo avaliativo docente, por meio de sua percepcao supervisora da atuacdo e desempenho
docente, para tomada de decisGes e formulacdo de estratégias de melhoria das praticas
pedagogicas docentes de formacao por parte dos gestores, em especifico da &rea do ensino.

Os dados obtidos da investigacéo estdo grafados abaixo.

Grafico 19 — ADD x Avaliacéo da Chefia Imediata
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Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

Do resultado captado, em que, outra vez, 70 participantes ofereceram respostas, afere-
se que que 82,8% registraram suas impressdes, concordando com a proposi¢do, registrando
que 14,3% optaram pela imparcialidade, abstendo-se da opinido, ndo tendo ocorrido registro
de reposta discordando totalmente da assertiva.

Sendo assim, diante desses indices, na visdo dos docentes do IFPB, pelo recorte do
Campus Jodo Pessoa, a percepcao da chefia imediata na Avaliacdo de Desempenho Docente
(ADD), na condicdo de gerente e supervisor da atuacdo académica, constitui-se um
termOdmetro fundamental, fornecendo subsidios aos gestores para revisdo de praticas
pedagdgicas e adocgdo de estratégias para o fortalecimento do processo de formacao docente,
que, por consequéncia, reverbera positivamente no ensino-aprendizagem.

Pelos relatos extraidos da abordagem qualitativa da investigacdo, conforme observado
a seguir, a chefia imediata tem um papel importante no processo avaliativo docente, de forma
ampla, na rede federal de ensino profissional e tecnologica, como também no IFPB, escopo do
trabalho.

Eu acho que primeiramente mudar o formato da avaliacdo. Como eu disse, a gente
incluir mais atores no processo, ter uma avaliacdo parecida com a que a gente
tem hoje para os técnicos administrativos, seria uma ideia. Receber essas
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informacgdes do maximo de atores possiveis e ai incluir pares, chefes, grupo de
alunos, a propria autoavaliacdo do servidor (Entrevistado 01 — Gestor de Pessoas,
grifo nosso).

Mas, nessa légica que vocé estd pensando ai, o docente, de alguma forma, se ele ja
alimentasse um sistema onde ele pudesse colocar toda a sua producéo, na verdade,
na hora dele ter que ser avaliado para fim de progressdo ou qualquer outra
finalidade, praticamente vocé ja tinha as informacfes, ndo precisava estar
alimentando. Entdo, na verdade, o superior dele, o chefe dele ou os pares que a
ideia € que ele pudesse avaliar, ja tinha acesso a toda a sua producdo e
facilitava o proprio acesso avaliativo (Entrevistado 03 — Gestor de Ensino, grifo
N0ss0).

Primeiro, deveria ter a participacdo de todos no processo. O que a gente chama de
avaliacdo 360°. Que tivesse toda uma leitura, tanto da parte do gestor, como da
parte do aluno, como da parte dos colegas, eu acho que uma avaliagdo completa em
relacdo, ndo apenas uma produc¢do, certo? Sao critérios apenas de producgdo ali. Que
hoje ndo precisa nem vocé associar nenhuma documentagdo aquilo ali. E
apenas uma assinatura do chefe imediato (Entrevistado 04 — Gestor de Ensino,
grifo nosso).

[...] eu acho que o sistema avaliativo também esta faltando do docente. De repente,
uma avaliacdo dos pares. N&o sei se do chefe imediato, mas talvez de um ou dois,
mas dos pares. Porque ai a gente ia ter um balizador bem mais legal, bem mais
coeso, bem realmente mostrando a realidade, para que se possa dar subsidio para 0s
gestores, para a gestdo tomar essas decisdes que melhorem o ensino (Entrevistado 06
— Gestor de Ensino, grifo nosso).

Talvez ai a gente precise fazer uma mudanca nessa avaliagdo, porque precisa
exatamente de um quantitativo de pessoas maiores avaliando isso, ndo sé o chefe.
[...] Veja como precisa de um estudo para que a gente consiga as ferramentas
adequadas para que cada que cada pessoa na sua fungédo faca um determinado
tipo de avaliacdo. Talvez o discente ele vai avaliar por um aspecto, o chefe vai
avaliar por outro e os pares vao avaliar por outro (Entrevistado 07 — Gestor de
Ensino, grifo nosso).

Na visdo dos representantes gestores, acima registradas, fica atestada que a
participacdo da chefia imediata é fundamental no sistema avaliativo docente, conjugado aos
olhares gestados pelos outros atores do processo, a exemplo do que ocorre com a avaliacao
dos servidores técnico-administrativos, em certa medida. No entanto, ainda na leitura dos
entrevistados, essa afericdo pelo gestor, chefe imediato, deveria ser efetuada via sistema de
informagdo, no qual o docente consignasse sua producdo académica, com as devidas
comprovagles. Ressalte-se que essa aferi¢do alcangaria também os demais vieses da atuacao
académica, ndo se restringiria somente aos aspectos produtivistas, mas didatico-pedagogicos e
comportamentais, em prol do ensino-aprendizagem, de forma ampla.

No que pese a avaliagdo da chefia imediata ndo constar expressamente dentro dos
parametros avaliativos trazidos no Art. 7° da Portaria MEC n° 554/2013 (Brasil, 2013b),
atualmente, esse elemento, embora com certa fragilidade, referendado em quest6es anteriores,

revela-se um aspecto importante no processo de ADD, visto que aponta um olhar subjetivo e
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reflexivo da atuacdo docente, a partir do alinhamento dos projetos pedagdgicos ao processo
formativo docente e dos estudantes, permitindo as revisfes de rotas nos eixos pedagdgicos e
do ensino-aprendizagem propriamente dito pela gestao.

Pelas respostas e discussdes advindas do questionario e das entrevistas, evidencia-se
que a ferramenta de Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD) em voga no IFPB, a partir do
recorte do Campus Jodo Pessoa, ndo se apresenta como um instrumento eficiente e eficaz, que
favoreca as revisdes de praticas pedagogicas, que possa subsidiar uma intervencao didatica no
fazer docente, de forma a impactar positivamente no ensino-aprendizagem, e, por
consequéncia, no processo formativo dos estudantes, em especial, do Ensino Médio Integrado
(ETIM). Além disso, atesta a fragilidade de ndo se prestar pelo menos para identificar as
metodologias aplicadas pelos docentes, para que a gestdo pudesse sistematizar modelos
conectados a EPT e de trabalha-los em uma perspectiva humanista, centrada na inovacéo e na
criatividade, com o auxilio da tecnologia.

Ainda nesse viés, constata-se que a ferramenta de avaliacdo docente, nos moldes
praticados, funciona somente para cumprir o rito de formalidade como exigéncia legal para
fins de progressdo e/ou promocao funcional, a cada dois anos, inclusive, sem regulamentacéo
interna do Conselho Superior do IFPB e nédo sendo capaz de ancorar tomadas de decisdes a
favor do ensino-aprendizagem, pois ndo retrata a realidade docente esperada, para que assim
servisse como uma das fontes primarias subsidiadoras de intervencdo e de adocdo de
estratégias no campo didatico-pedagdgico e de desenvolvimento de acdes de capacitacdo e
treinamento docente, portando-se como um instrumento estratégico fundamental de gestdo de
pessoas que contribuisse na formatacdo do estudante como cidaddo, do ser humano integral,
omnilateral, com base critica e reflexiva, ancorado nas premissas da EPT, para encarar o
mundo do trabalho.

No que concerne aos atores do processo avaliativo, fica evidente, tanto na visao dos
proprios docentes quanto na dos gestores, que a avaliacdo dos pares, numa perspectiva de
aprendizagem colaborativa para difusdo das boas praticas metodoldgicas; a autoavaliacéo, na
I6gica do feedback e revisdo de conceitos e métodos; a avaliagdo da chefia imediata, em uma
visdo supervisora e holistica; a participacdo dos estudantes, na condic¢do de principal ator do
processo, recebedor dos servicos docentes e fornecedor de subsidios para revisoes
comportamentais, pedagogicas e metodoldgicas, devem compor o sistema de Avaliacdo de
Desempenho Docente (ADD), de modo a ampliar o escopo avaliativo e ndo se restringir a um
relatério de producdo, muitas vezes, sem comprovacdo associada, evidenciando-se como

oportunidades de melhoria da ferramenta de gestdo de pessoas, cumprindo, além de sua
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funcéo legal, seu papel desenvolvedor da carreira docente, indicando elementos para a reviséo
de préticas pedagdgicas e do processo formativo dos estudantes, alinhando-se as premissas de

uma educacao integral, cidada e emancipatoria.
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6 PRODUTO EDUCACIONAL (PE)

Nos programas de Pos-graduacédo, na modalidade profissional, os estudantes precisam
desenvolver e apresentar Produto Técnico Tecnoldgico, sendo chamado Produto Educacional
(PE) nos mestrados profissionais da &rea de Ensino, o qual precisa estar conectado com a
questdo-problema e objetivos da pesquisa, além da necessidade de aplicagdo no contexto real
no l6cus da pesquisa, com consequente validacao, registro e impacto no campo educacional.

Produto Educacional constitui-se em uma resposta de ordem préatica ao problema que
inspirou a pesquisa, alinhando seu referencial tedrico e os procedimentos metodolégicos as
tipologias adotadas, que pode se apresentar em varios formatos, a exemplo de uma sequéncia
didatica, um aplicativo computacional, um jogo, um video, um conjunto de videoaulas, um
equipamento, uma exposic¢dao, um manual, uma cartilha, um software, entre outros.

Para Rocas e Bomfim (2018), o profissional de educacdo que procura a modalidade de
pos-graduacdo stricto sensu, quer seja Mestrado ou Doutorado Profissional, é compelido ndo
somente a desenvolver produtos e/ou técnicas, mas levado a atinar para 0s aspectos praticos
de modo mais reflexivo, analogamente como acontece nos programas académicos de pos-
graduacdo, realizando pesquisas relevantes na area de metodologias de ensino, permitindo
elaborar questbes de pesquisa que derivam de sua préatica, conectadas com referenciais
tedrico-metodoldgicos que o auxiliam na problematizacao.

Na visdo destes autores, “O PE deve surgir a posteriori, nesse processo, sendo
(minimamente) testado na realidade para o qual foi previsto e pensado, e pode ocorrer apds a
confecgdo do produto ou dar origem a ele.” (R6¢as; Bomfim, 2018, p. 5). Embora em diversos
programas de poOs-graduacdo, na modalidade profissional, os produtos educacionais sdo
elaborados concomitantemente com a producéo dissertativa.

Nessa linha, cabe ressaltar o carater compulsério do PE, pois

[...] por forca de lei, a modalidade profissional necessita estabelecer uma
interlocugdo com demais setores da sociedade, extrapolando os muros da
academia e promovendo “transferéncia de tecnologia” cientifica e/ou
cultural, bebendo na fonte da pesquisa aplicada, além de ampliar o tempo de
exposicao e reflexdo do profissional aos referenciais tedrico-metodoldgicos
de cada &rea de conhecimento (RO¢as; Moreira; Pereira, 2018, p. 61, apud
Rizzatti et al., 2020, p. 3).
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6.1 Tipologia do PE escolhido

Como reflexo cogente do problema da pesquisa e correlagcdo direta com 0s objetivos
do estudo, o produto educacional desenvolvido foi um questionario que visa suprir um recorte
da Avaliagdo de Desempenho Docente (ADD), no que concerne ao eixo avaliativo na visao
discente, disponibilizado por meio de um software web/site eletronico, que pode ser acessado
a partir de navegadores, por meio da internet ou de forma local, facilitando a interatividade
entre os avaliadores e avaliados do processo.

Este tipo de tecnologia é acessivel via navegadores por meio de computadores
desktop, notebooks, tablets e smartphones conectados a Internet ou a Intranet, dependendo de
como é a publicacéo da solucéo.

Em consulta ao observatério do ProfEPT, pbde-se verificar que o presente PE
constitui-se dentre os tipos de produtos educacionais constantes do seu repositério. Na mesma
I6gica, visitando o portal eduCAPES, percebe-se que também estd previsto na sua base
catalogréfica.

Coadunando-se com a informacdo anterior, este tipo de PE esta contido no rol do
Documento Orientador de APCN — Area 46: Ensino, da Coordenacio de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

O Produto Educacional (PE) decorreu, de maneira direta e natural, da investigagéo,
tendo em vista a conexdo logica do tema, da questdo-problema, do referencial tedrico e, em
especial, das analises e discussdes dos resultados obtidos, que apontaram para a construcao de
um ferramenta avaliatéria, que podera compor um eixo da avaliacdo de desempenho, quer seja
a visdo dos discentes sobre os docentes, abrangendo, além dos aspectos didaticos, as
premissas formativas de educacdo humana, integral e omnilateral, capaz de traduzir e alinhar-
se com as exigéncias do mundo do trabalho, da globalizagdo, auxiliada pela tecnologia da

informacao a servico da educacao.

6.2 Dimensodes avaliativas do PE

Escolhido o tipo de Produto Educacional (PE), passou-se a avaliacdo dos resultados,
conectando-se com as bases teodricas do estudo, a fim de definir as dimensdes/critérios
norteadoras da construcdo das afirmativas/perguntas que comporiam o questionario o qual

materializaria o recorte avaliativo do docente pelo discente.
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A avaliagdo do docente pelo discente, no ambito o IFPB e demais coirmés da rede
federal de educacéo profissional e tecnologica, podera representar um valioso instrumento de
afericdo, acompanhamento e conhecimento da qualidade de ensino ofertado, além de
promover a participacao efetiva dos estudantes, na busca pela exceléncia do ensino e, aos
professores, a possibilidade de revisdo de suas préaticas didatico-pedagogicas, a partir dos
retornos esperados e necessarios.

Ademais, traduz-se em um espaco de fala do estudante, no que tange a atuacao
pedagdgica dos docentes para aprimorar 0 processo ensino-aprendizagem, que permitird aos
gestores e aos proprios docentes a revisdo, o planejamento e a aplicacdo ac¢bes para a melhoria
da qualidade do ensino.

Pelos achados da pesquisa, a comunidade docente do IFPB — Campus Jodo Pessoa
demonstrou que a participacdo dos estudantes no processo avaliativo dos professores se traduz
em um instrumento essencial para a afericdo do desempenho didatico docente, que compde a
ferramenta de ADD para desenvolvimento na carreira, mas, acima de tudo, desempenha o
papel de subsidiar as revisdes comportamentais, pedagogicas e metodoldgicas, por parte dos
gestores académicos, contribuindo, de modo efetivo, na melhoria do ensino-aprendizagem,
como dita a formacdo preceituada pela Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Na percepcdo dos gestores, ratificou-se que a participacdo dos discentes no processo
avaliativo docente € de extrema relevancia na condicao de atores principais e de beneficiarios
finais do processo formativo de ensino-aprendizagem. Para ilustrar essa ratificacdo, registrem-

se algumas inferi¢bes dos sujeitos da pesquisa entrevistados:

Eu entendo que o estudante, ele é o principal ator que deveria participar desse
processo de avaliagdo. E ele quem esta mais proximo do docente, entdo ele quem
pode dizer alguns pontos com relagdo a capacidade de passar o conhecimento, o
planejamento das aulas, se o docente se utiliza de alguma tecnologia
educacional, como € a sua relacdo interpessoal, inclusive com seus pares, seus
chefes e com o proprio alunado (Entrevistado 01 — Gestor de Pessoas, grifo nosso).

[...] Quando vocé escuta o estudante também, vocé vai também conseguir
entender um pouco o lado dele. E também vocé vai conseguir chegar naquele
professor que tem alguma dificuldade de chegar nessa geragdo. E ai, consegui
trabalhar o aspecto pedagdgico, até para ele conseguir compreender mesmo e
evitar os conflitos (Entrevistado 02 — Gestor de Pessoas, grifo nosso).

Por exemplo, vamos na parte de ensino. Pra mim, quem deve avaliar o professor é
o0 aluno. Ponto. E o aluno que deve avaliar o professor. [...] Eu acho isso
fundamental (Entrevistado 03 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

[..] Eu acredito que seria interessante colocar ali uma participacdo dos
discentes em relacdo a isso ai. [...] Entdo o aluno néo pode deixar de fazer parte
de nenhum processo. O fim, nosso objetivo, nossa missdo é o aluno. Entdo a
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gente ndo pode ter nenhum processo avaliativo com a exclusdo desse ente
(Entrevistado 04 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

Mas, com certeza, o aluno deveria participar, contribuir, nem que seja com
percentual, ndo sei qual, porque essa resolucdo ndo deveria deixar de trazer
essa informacdo. O professor atendeu, o professor tem a assiduidade, o
professor trouxe material adequado, trouxe material atualizado, o professor é
gentil, o professor é educado, é inclusivo, atendeu as regras de sociabilidade. Os
alunos precisam responder isso também e trazer com certa pontuacdo dentro
dessa progresséo (Entrevistado 05 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

Entdo a instituicdo, pela I6gica, pela premissa da educacédo profissional, ela tem
essa légica de auxiliar na formagéo do ser humano, do cidad&o, do ser humano
integral, omnilateral e tal, ele tem esse papel de auxiliar. [...] os gerentes do
ensino precisam realmente, a partir deles, planejar a¢des observando o plano de
futuro de cada docente, mas principalmente de como vocé vai estar formando o seu
aluno para que ele enverede no mundo do trabalho. [...] a gente precisa que nesse
sistema avaliativo de desempenho docente, nessa ADD, né, precisaria ter I3,
realmente, a participacédo do estudante (Entrevistado 06 — Gestor de Ensino, grifo
Nosso).

Bom, eu acho assim, primeiro desenvolver um software, algo que seja facil de
responder, é fundamental. Tem que ser compativel com dispositivos méveis. Entéo,
se vocé quiser um aplicativo que vocé consiga fazer avaliagdo. Por exemplo, vamos
na parte de ensino. Pra mim, quem deve avaliar o professor é o aluno. Ponto. E
0 aluno que deve avaliar o professor. Entdo a gente poderia sim criar alguns
critérios para fazer essa avaliacdo (Entrevistado 03 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

[...] Agora, por sua vez, no momento que vocé coloca os atores para avaliar, 0s
atores que participam da instituicdo, como os estudantes, como os pares, de repente,
no critério de avaliacdo, um dos critérios pode se ter 14, para os estudantes, por
exemplo, uma pergunta simples, se é utilizado alguma inovacdo, alguma
atualizacdo, alguma metodologia nova, alguma coisa, e que o docente, por sua
vez, tenha ciéncia disso, que vai ser avaliado dessa forma (Entrevistado 06 — Gestor
de Ensino, grifo nosso).

Uma vez que a gente colher as informacdes dos discentes, as informagdes dos
alunos, talvez perguntar para colher isso que se estd querendo ouvir. Se aquele
professor est4, de certa forma, ajudando nessa formacéo cidada. E a partir dai,
gerar dentro do instituto temas, debates, palestras, capacitagdes. Porque, assim, a
area técnica, por exemplo, sou da area técnica. N&o tive licenciatura, ndo tive
pedagogia, ndo tive didatica, ndo tive curriculo na minha formagéo académica.
Entdo, a minha é formacg&o é a &rea técnica. Entdo a gente chega para dar aula no
instituto, da area técnica. Entdo, muitas vezes a gente chega e vai para a sala de
aula. Vai. Toma teu rumo. Vai para a sala de aula. E chega 4 e se depara, traz
experiéncias, as vezes, da maternidade, as vezes de um irmao, as vezes de outra
pessoa que ndo é didatica. Mas ndo é porque ndo quer ou porque quer fazer
daquele jeito. E porque ndo tem a experiéncia ainda (Entrevistado 05 — Gestor de
Ensino, grifo nosso).

[...] Eu queria s6 deixar bem claro, enfatizei isso logo ho comeg¢o, como vocé viu
14, que a gente precisa de dados para avaliacédo. E dados vem de onde? Ai vem do
meu espago de trabalho, que é a minha sala de aula, e quem vai me fornecer
esses dados sdo meus alunos. [...] Fundamental. Eu preciso ir buscar esses
dados la na sala de aula (Entrevistado 08 — Representante da CPPD, grifo nosso).

Pela seara da legalidade, o Art. 7° da Portaria MEC n° 554/2013 (Brasil, 2013b) indica
as diretrizes gerais para Avaliacdo de Desempenho Docente da carreira EBTT e aponta os
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parametros norteadores para a construcdo das regulamentagdes internas no ambito dos
Institutos Federais, que, no seu Inciso Il, imp&e que o desempenho didatico seja avaliado com
a participacdo do corpo discente, conforme normatizacdo propria da IFE, reforcando ainda
mais a importancia de uma avaliacdo de desempenho que revele as impressées do corpo
discente nos aspectos didaticos, podendo auxiliar na formatacdo e no desenvolvimento do
docente na carreira EBTT e moldar relagfes e comportamentos no processo formativo dos
estudantes.

Nessa logica, para a elaboracdo da ferramenta de avaliacdo, foram escolhidas as
primeiras cinco dimensdes, a saber: Organizacdo e Planejamento; Comunicagéo; Interacdo
Professor/Aluno; Avaliacdo; Métodos e Materiais Didaticos, as quais derivaram do
instrumento Student Instructional Report (SIR-11), da organizacdo Educational Testing
Service (ETS), no recorte que trata da avaliacdo do docente, a partir de um estudo com
amostra composta por estudantes de ETIM das diversas unidades de ensino do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais (IFNMG), que atestou
conformacdo quanto aos atributos de unidimensionalidade, confiabilidade e convergéncia,
demonstrando evidéncias de validade da escala em sua versdo brasileira (Paixao; Rabelo;
Bruni, 2019).

Para Centra (2007, apud Paixdo; Rabelo; Bruni, 2019), a dimensdo Organizacao e
Planejamento busca aferir o quanto o docente esta preparado e capacitado para seus alunos, no
tocante a organizacdo e ao planejamento do curso, considerando que os discentes aprendem
melhor quando percebem um curso organizado e bem planejado, além de permitir que
identifiguem diferengas entre seus professores, conforme competéncias e habilidades
individualizadas, inclusive, melhor se organizando no decorrer do curso, em funcéo do grau
de organizacdo do docente. Noutro viés, possibilita ao professor gerar expectativas reais de
aprendizagem, a partir dos feedbacks recebidos.

Nessa dimens&o, observa-se, a exemplo, se o professor apresenta o plano de ensino do
componente curricular (disciplina), contendo ementa, contedo, objetivos, metodos de ensino
(atividades docentes e discentes), referencial bibliografico e instrumentos da avaliacdo de
aprendizagem, bem como se utiliza o plano de aula como elemento de planejamento do curso,
alinhado com o respectivo plano de ensino. Ainda podem ser aferidos, nesse contexto, 0s
aspectos relacionados ao cumprimento do horéario estabelecido para inicio e término das aulas

e a regularidade e frequéncia no comparecimento as aulas por parte dos professores.
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Vejamos uma das percepcdes trazidas da coleta de dados por meio das entrevistas, que
reforca a necessidade de afericdo dessa dimensdo no processo avaliatorio a partir dos

discentes:

E também eu acho que faltam mais alguns critérios ali que poderiam ser
incluidos nesse processo, como por exemplo, a qualidade do ensino na
pratica. Eu acho que o formulario basicamente retrata apenas o que é
produzido, mas faltam elementos da préatica do docente em sala de aula,
por exemplo, a capacidade de transmitir o conhecimento, planejamento
das suas aulas, a relagdo também interpessoal entre seus pares, chefes, com
os proprios alunos, enfim (Entrevistado 01 — Gestor de Pessoas, grifo nosso).

A dimensdo Comunicacédo refere-se a capacidade do docente ministrar aulas claras e
compreensiveis, valendo-se de exemplos significativos como estratégia importante, que
possibilitem os alunos fixarem e recordarem melhor os contetudos apresentados (Centra, 2007,
apud Paixdo; Rabelo; Bruni, 2019).

Na mesma linha, pode-se entender que essa dimensdo retrata a habilidade do professor
para organizar as aulas e torna-las atraentes, transmitindo contetdos a partir do uso de uma
linguagem clara e compreensivel para os estudantes, associada a capacidade de ministrar
conteddos, esclarecer duvidas e promover debates dentro do processo formativo dos
estudantes, de modo que auxiliem na sua formatagdo como ser humano integral para viver em
sociedade e encarar os desafios do mundo do trabalho, como cidad&os ativos, reflexivos,
criticos e participativos.

Quanto a dimensdo Interacdo entre professores e alunos, Centra (2007, apud Paixao;
Rabelo; Bruni, 2019) pugna que os estudantes preferem professores que sdo Uteis e
demonstram preocupagdo com o processo formativo do aluno, aqueles dispostos a oferecer
uma ajuda fora da sala de aula, se necessario, e se predispdem a ouvir as perguntas e opiniées
dos estudantes, possibilitando serem mais bem avaliados no processo.

Os pontos de afericdo dessa dimensdo podem ser estrelados pela dispensa de
tratamento cordial, ético e respeitoso aos estudantes, de modo que permita a interlocucéo,
aceitando criticas, opinides e sugestdes que favorecam a melhoria do ensino-aprendizagem, e
pela disposicdo do professor para recepcionar as necessidades dos estudantes, de maneira
colaborativa e cooperativa, em sala de aula, na solugéo de dificuldades de aprendizagem com
o componente curricular (disciplina), inclusive, colocando-se para atendé-los em suas

particularidades de aprendizado e, se necessario, orientacfes extraclasse.
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Numa légica de articulacdo e integracdo, pode-se enxerga-la como a capacidade do
professor de relacionar, & medida do possivel, os contetdos de seu componente curricular
(disciplina) com a realidade socioeconémica do contexto social em que 0s estudantes estdo
inseridos e com o mundo do trabalho e de articula-los com os dos demais componentes da
area ou de outras areas do conhecimento, incluindo componentes técnicos e vice-versa.

A Avaliagéo consiste na dimenséo que reflete a qualidade do feedback oferecido pelos
professores aos estudantes. As avaliacdes de aprendizagem devem refletir o contetdo ofertado
em sala de aula e devem ser realizadas de diversas formas, com perguntas e assertivas
equilibradas no que tange ao grau de dificuldade, de modo a ser capaz de verificar o real
aprendizado, baseando-se em critérios de avaliacdo claros para determinar o quao bem o0s
testes refletem os objetivos de ensino (Centra, 2007, apud Paixdo; Rabelo; Bruni, 2019).

Em sintese, essa dimensdo busca aferir se os aspectos de elaboracédo e aplicacdo das
avaliacGes de aprendizagem sdo compativeis e coerentes com as discussdes, debates e
conteidos desenvolvidos, bem como se o docente realiza andlise dos resultados com os
estudantes em prol da melhoria do ensino-aprendizagem.

Para Centra (2007, apud Paixdo; Rabelo; Bruni, 2019), ao se reportar a dimenséao
Métodos e Materiais Didaticos, infere-se aos métodos suplementares e auxiliares do processo
de aprendizagem, refletidos no uso de recursos didaticos/adequacdo pelo professor, aplicacdo
de exercicios de fixacdo/revisdo, relacionamento entre teoria e pratica e o incentivo de
atividades extraclasses. Para o autor, a escala sobre método afere as percepcdes da
aprendizagem do aluno no curso, como também em que medida o professor o auxiliou a
pensar de forma independente e autbnoma.

Essa dimensdo alcanca a utilizacdo de estratégias que incentivam os estudantes na
aprendizagem, de forma autdbnoma e participativa, por meio de problemas e situacfes reais,
realizando tarefas que os levem ao raciocinio, a criagdo e ao debate, tornando-os protagonistas
pela construcdo de conhecimento, a exemplo das metodologias ativas em voga no cenario
educativo atual.

Nessa toada, esse protagonismo depende da participacdo dos estudantes no processo
avaliativo, como forma de refletir sobre os métodos e materiais utilizados no processo de
aprendizagem, quanto ao favorecimento da autonomia desejada, em especial, no contexto da
Educacao Profissional e Tecnologica, no recorte do Ensino Técnico Integrado ao Médio. Para

ilustrar, segue a narrativa de um dos gestores de ensino entrevistado:
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Agora, por sua vez, no momento que vocé coloca os atores para avaliar, 0s
atores que participam da instituicdo, como os estudantes, como os pares, de
repente, no critério de avaliacdo, um dos critérios pode se ter 14, para os
estudantes, por exemplo, uma pergunta simples, se é utilizado alguma
inovacdo, alguma atualizacdo, alguma metodologia nova, alguma coisa,
e gque o docente, por sua vez, tenha ciéncia disso, que vai ser avaliado
dessa forma (Entrevistado 06 — Gestor de Ensino, grifo nosso).

Recentemente, com a edi¢cdo da Lei n° 13.415/2017 (Brasil, 2017), que promoveu a
reforma do ensino médio da educacdo nacional, embora ndo implantada efetivamente e com
discussbes atuais bem avancgadas no intuito de novos ajustes, o Governo Federal tentou
estabelecer uma politica educacional que objetiva ofertar uma educacdo de qualidade aos
jovens brasileiros, colocando os estudantes no papel de protagonistas do processo de
aprendizagem. A premissa é estreitar a relagdo entre unidade escolar e educando,
considerando as complexidades da realidade do estudante, suas perspectivas na seara
profissional e de sua vida em sociedade. Para isso, o papel do professor é fundamental nesse
processo, pois é a ponte do conhecimento que pode proporcionar autonomia e liberdade, com
o fito de desenvolver a consciéncia critica nos estudantes, alinhando-se as bases da EPT, por
meio de projetos investigativos e interdisciplinares, que fomentem a criatividade dos alunos.

Para Freire (2021), o trabalho interdisciplinar possibilita o didlogo entre as diferentes
areas e seus conceitos, de modo a integrar os conhecimentos distintos no propdsito de
estabelecer sentidos aos mesmos.

A Reforma do Ensino Médio, acima referenciada, trouxe a ideia de arranjos
curriculares formatados a partir de itinerarios formativos, na crenca de que o aluno podera
exercer seu protagonismo no processo de aprendizagem, compreendendo que ele possa ter a
oportunidade de escolher a area do conhecimento de sua preferéncia, valorizando suas
anseios, expectativas, interesses e aptiddes, que permitam a pesquisa, 0 debate e a elaboracao
de projetos com temas integrados a sua vocacao (Piolli; Sala, 2021).

Por outro lado, dos cinco itinerarios formativos instituidos pela reforma, quatro deles
associam-se com as areas de conhecimento definidas na BNCC, restando apenas o itinerario
de formacéo técnica e profissional, sem qualquer relacdo como as areas de conhecimento que
definem direitos e objetivos de aprendizagem do Ensino Médio, nos moldes preceituados pela
LDB. Essa logica acaba acentuando a dualidade estrutural e histdrica, que reforca a separagdo
dos universos formativos, afasta a escola de funcdo social, compromete a préatica docente e 0
processo formativo no que tange aos conteddos significativos (Piolli; Sala, 2021).

Com os arranjos curriculares dimensionados a partir de itinerarios formativos, em

especial o de formacdo técnica e profissional, serdo exigidas dos docentes reflexdes profundas
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e necessarias da sua pratica nos espagos académicos, em particular, salas de aula, no que
tange a convivéncia com os alunos, abordando as premissas formativas de uma qualificacdo
técnica, mas compromissada com a formacao integral, humana e cidada na sua totalidade, que
interaja com os ditames impostos pelo mundo do trabalho, valorizando o espaco da escola
como sendo imprescindivel para o processo formativo.

Para auxiliar nesse processo reflexivo dos professores nos diferentes espacos de
atuacdo, de modo especial nas salas de aula, adota-se a Consciéncia Critica, patenteada nos
ensinamentos do educador Paulo Freire, como uma das dimensdes a serem aferidas no
processo avaliativo docente no escopo participativo dos estudantes. Na visao de Silva (2022),
para Freire, a principal preocupagéo era com o caminho a ser percorrido pelo ser humano para
alcancar o desenvolvimento da consciéncia, possibilitando que cada pessoa pudesse se tornar
protagonista da propria histéria, que assume o papel de individuo disposto a transformar o
mundo, acreditando ser a conscientizacao a primeira finalidade de toda educacdo, o elemento
catalisador de todo seu pensamento. Além de preceituar que a leitura de mundo precede a
leitura da palavra, ¢ a esperanca que fomenta a pratica libertadora. Na sua obra “Educagao e
mudanga”, Paulo Freire destaca: “o primeiro objetivo de toda educagdo: antes de tudo [¢]
provocar uma atitude critica, de reflexdo, que comprometa a ac¢do.” (Freire, 2007, p. 46).

Na concepcdo de Freire, consideram-se individuos de consciéncia critica aqueles que
procuram agir sobre o mundo, que analisam as situagdes, interpretam as informacoes,
distinguindo o real do ilusério, questionam e tomam consciéncia do seu poder de intervencéo,
capazes de perceber as necessidades da situacdo, que o0s tornem cidaddos ativamente
democraticos (Silva, 2022).

Para Freire (2007, p. 63),

O homem e somente 0 homem é capaz de transcender, de discernir, de
separar orbitas existenciais diferentes, [...] de travar relagdes incorporeas [...]
Criando e recriando, integrando-se nas condi¢cGes de seu contexto,
respondendo aos desafios, auto objetivando-se, discernindo, 0 homem vai se
langando no dominio que Ihe é exclusivo, o da histéria e da cultura (Freire,
2007, p. 63).

O desenvolvimento de uma consciéncia critica pde-se como pressuposto essencial para
a educacéo, sendo esta, condic¢do primordial de transformacdes sociais e pessoais. Para tanto,
deve-se promover conexdes entre as praticas educacionais e culturais e a luta pela justica
social e econdmica, de modo que possa ampliar as compreensdes criticas e as praticas

libertadoras.



158

Corroborando a narrativa acima, Silva (2022, p. 10), afirma que:

[...] € essencial desenvolver a capacidade do ser humano de refletir e atuar. A
pedagogia, que tem como objetivo conscientizar, deve superar 0 ensino
tradicional e buscar, através do dialogo, do amor e do respeito, despertar a
consciéncia critica do ser. O individuo consciente, que encontra seu lugar no
mundo, € capaz de definir sua prépria existéncia, consegue acreditar, sonhar,
adquire visdo de mundo e se torna um agente transformador de sua propria
realidade e das circunstancias sociais que o rodeiam.

Uma outra dimensdo que compord a ferramenta avaliativa docente, no recorte da
participacdo dos estudantes, € a Autonomia, na perspectiva de uma educacdo dialdgica,
preconizada por Freire, com foco na autonomia do educando, rezando que “o ideal, ¢ que
cedo ou tarde, se invente uma forma pela qual os educandos possam participar da avaliagéo,
pois o trabalho do professor € o trabalho do professor com os alunos e ndo o do professor
consigo mesmo” (Freire, 1996, p. 38).

Nessa linha, compreende-se que avaliagdo do professor pelo estudante, no viés de uma
ferramenta de avaliacdo participativa ou centrada no participante, poderia ser um modelo que
unisse o pensamento do consagrado educador, o qual advoga uma visdo emancipatoria e
libertaria de educacdo, e as premissas da educacdo integral, cidadd e humana, defendidas pela
Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Freire (2000, p. 58) assevera que o0 ser humano é capaz
“de avaliar, de comparar, de escolher, de decidir e, finalmente, de intervir no mundo”.

Na concepcdo de Silva (2022), seguindo os ensinamentos de Freire, educar é formar
cidadaos, criando condi¢bes para o estudante alargar sua visdo de mundo, construir saberes e
despertar sua conscientizagio. E ofertar os mais diversos desafios, refletir e dialogar em
conjunto, para, em seguida, avaliar a acdo do educando. E demonstrar e incutir, pelo dialogo e
conscientizacao, o seu grau de importancia para o todo, na condi¢do de membro de um grupo,
de uma sociedade marcada por diversidades, merecendo sempre ser respeitada. Educar é
oferecer perspectivas e possibilidades de transformacéo social e esperanca.

Na promocdo dessa autonomia, o professor, como peca-chave do processo educativo,
deve se aperfeicoar, qualificar, estudar e, de forma essencial, ter humildade em reconhecer o
educando como ator principal e agente ativo do sistema formativo, numa perspectiva de
transformacéo social promovida por meio da educacdo em que todos sdo participantes. Ou
seja, deve-se, mediante processo de aprendizagem, estar habilitado a transformar experiéncias

do senso comum, do cotidiano, em curiosidade, estudo e pesquisa, produzindo a consciéncia
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critica do saber. Nesse processo, ndo se permite qualquer forma de discriminacéo, seja ela de
género, raca, origem ou classe social, e se ocorrer, devera ser abolida (Silva, 2022).
Registre-se que, na visdo de Freire, a educacao deve ser transformadora, humanizada,
democratica, que formate o cidaddo autbnomo, participativo e racional, capaz de proporcionar
mudancas, de pensar e agir criticamente, de lutar pelo direito de ser respeitado, e de ouvir e

respeitar a opinido diversa.

6.2.1 Construcdo do Instrumento Avaliativo Discente

Para uma eficiente politica pedagbgica, faz-se necessario um processo de
planejamento bem delineado e estruturado, que defina claramente as escolhas de conteddos,
de procedimentos, de atividades, de recursos disponiveis, de estratégias, de instrumentos de
avaliacdo e de metodologias que favorecam o processo de ensino-aprendizagem, em
especifico alinhadas as premissas da Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT).

E, para a elaboracdo desse planejamento, os resultados advindos da avaliacdo de
desempenho a partir do recorte dos estudantes sao fundamentais, pois fornecerdo informacdes
da ordem pratica da atuacdo docente.

Assim, no intuito de construir uma ferramenta de ADD pelo olhar discente, que
refletisse a realidade didatico-pedagdgica da pratica docente nos espacos académicos, com
destagque para as salas de aulas, utilizou-se a taxonomia para classificar e definir as
afirmativas correlatas com as dimensdes, capazes de mensurar comportamentos docentes e
subsidiar a formulacdo ou ajustes do planejamento pedagdgico, a fim de promover a melhoria
do processo de ensino-aprendizagem, além de atender ao aspecto legal.

As afirmativas foram dispostas, por meio da Escala Likert, em cinco pontos,
representando, de forma crescente, o nivel de frequéncia de cada acdo do docente avaliado,
utilizando um vocabulario informal e direto, customizado de acordo com a cultura da
instituicao.

Adotou-se a seguinte escala, representada na Tabela 1.
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Tabela 1 — Escala de avaliacdo das afirmativas

01 02 03 04 05
Nunca Raramente As vezes Frequentemente Sempre
O avaliado nunca O avaliado O avaliado as vezes O avaliado apresenta O avaliado sempre
apresenta o apresenta longos apresenta o com frequéncia o apresenta o
comportamento espacamentos entre comportamento comportamento comportamento
descrito. as apresentacGes do  descrito durantea  descrito, tendo sido descrito.
comportamento sua rotina, tendo observado de
descrito, tendo sido sido observado maneira consistente.
observado poucas com frequéncia
vezes. inconsistente.

Fonte: Adaptada pelo autor (2024).

A afericdo dar-se-4, preliminarmente, por afirmativa, levando em conta a nota de 01 a
05, conforme disposicdo acima, e, em seguida, pela dimensdo, que serd obtida pela média
simples das notas atribuidas as afirmativas, para a producdo de informacdes por item, mas
também por dimensao.

Ainda nessa perspectiva, serd realizada uma média das medias por dimensdo, para
obtencdo da média geral, considerando o nimero de discentes participantes por turma e por
docente avaliado, de modo a subsidiar intervencdes pedagogicas focadas.

Agora, no intuito de atender a légica da legalidade, exigida para progressdo ou
promoc¢do funcional docente, na configuracdo discente, a média geral desse recorte, que se
conjugara com as dos demais aspectos avaliativos do processo avaliatério docente, de forma
ampla, conforme definida pela regulamentacao interna do IFPB, sera mensurada pelas médias
das médias de todas as dimens@es, levando em conta todas as turmas e 0s estudantes que
participaram da avaliacdo do docente.

Nessa linha, a nota final da ADD devera se adequar aos parametros minimos definidos
na regulamentacédo interna, a fim de que ao docente seja concedida ou ndo a progressao ou
promocdo funcional requerida, que conteria a nota do recorte avaliativo discente, equivalente
a média geral obtida na Idgica aqui apresentada.

Para ilustrar, veja o exemplo: um docente, levando em conta 0s estudantes
participantes e as turmas nas quais o docente lecionou no ano ou semestre em avaliacdo,
conforme o caso, obteve as seguintes médias nas dimensdes: Organizacdo e Planejamento —
4,5, Comunicacdo — 4,5; Interacdo Professor/Aluno — 3,5; Avaliacdo de Aprendizagem — 4,5;
Métodos e Materiais Didéaticos — 3,5; Consciéncia Critica — 3,5 e Autonomia — 4. Nesse caso,
somando-se as médias de cada dimensdo (28) e dividindo pelo total de dimensdes (7), obtém-
se 4, a nota final do recorte discente. Para fins de progressdo ou promoc¢do funcional, essa

nota serd multiplicada por 2, para termos a equivaléncia com a escala padrao utilizada para
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esta finalidade. Dessa forma, a média geral alcancada no recorte avaliativo discente seria 8,
podendo ser ajustada por ocasido da regulamentagéo interna, em funcdo da conexdo com o0s
outros recortes obrigatorios, segundo as diretrizes da Portaria MEC n° 554/2013 (Brasil,
2013b).

Para efeitos pedagdgicos, serdo fornecidos relatérios por afirmativas e por dimensdes
de cada turma e individualizados, de modo que subsidiem intervences direcionadas e
possibilitem feedback aos docentes avaliados.

Diante do exposto, apresenta-se, na Tabela 2, destacando as dimensfes, como suas
respectivas descricdes, e as afirmativas que compuseram o questionario correspondente ao
recorte avaliativo discente, disponibilizado por meio do Software Web/Site Eletronico
https://avaliacao-docente-discente-ifpb.vercel.app/, que foi aplicado as turmas do 1° e 3° anos
do Curso Técnico de Contabilidade Integrado ao Ensino Médio, como forma de simulagdo no

contexto real de aprendizagem.

Tabela 2 — Bases do Instrumento Avaliativo Discente
DIMENSOES DESCRICAO AFIRMATIVAS

- Planeja suas aulas com antecedéncia, apresentando
planos de ensino e de aulas.
Busca aferir o quanto o docente
esta preparado e capacitado para - Apresenta antecipadamente as formas e o0s
seus alunos, no que se refere & instrumentos de avaliagdo de aprendizagem.
organizacéo e ao planejamento do
curso, considerando que 0s - Realiza sintese ao final das aulas e revisdes antes
discentes  aprendem  melhor dos momentos avaliativos.
quando percebem um  curso
organizado e bem planejado, além - Monitora o tempo, é pontual e organizado no
de permitir que identifiguem gerenciamento do processo ensino-aprendizagem.
diferengas entre seus professores,
conforme competéncias e - Termina a aula ofertando o contelido planejado,
habilidades individualizadas, sem atrasar o inicio ou fim da aula.
inclusive, melhor se organizando
no decorrer do curso, em funcdo - Elabora explicacGes detalhadas e encontra o ritmo
do grau de organizacgdo do mais adequado para fazé-las, facilitando o
docente. entendimento.

Organizacgao e
Planejamento

- Organiza as aulas, de forma que as tornem
atraentes, transmitindo contelldos em linguagem

Refere-se & capacidade do clara e compreensivel.

docente de ministrar aulas claras

e compreensiveis, valendo-se de - Consegue utilizar multiplas estratégias para

Comunicacao exemplos significativos como explicar os conteddos, mantendo a atengdo dos

estratégia importante, que estudantes e incentivando-os a participar, de forma

possibilitem os alunos fixarem e que se mantenham atentos as aulas.

recordarem melhor os contetidos

apresentados. - Expressa-se com desenvoltura e apresenta
facilidade na traducdo dos seus pensamentos em
palavras, escolhendo termos e forma de se



https://avaliacao-docente-discente-ifpb.vercel.app/
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comunicar para explicar diferentes conteidos.

- Promove debates dentro do processo formativo, de
modo que auxiliem os estudantes na sua formatacéo
de cidaddos, numa perspectiva de formacdo humana
integral, para viver em sociedade e encarar 0s
desafios do mundo do trabalho.

Interacéo
Professor/Aluno

Pugna que os estudantes preferem
professores que sdo U(teis e
demonstram preocupacgdo com 0
processo formativo do aluno, quer
seja, aqueles que se dispdem a
oferecer uma ajuda fora da sala
de aula, se necessario, e se
predispdem a ouvir as perguntas e
opinides dos estudantes,
possibilitando serem mais bem
avaliados no processo.

- Dispensa de tratamento cordial, ético e respeitoso
aos estudantes, de modo que permita a interlocucao,
aceitando criticas, opinides e sugestdes que
favorecam a melhoria do ensino-aprendizagem.

- Dispde-se a recepcionar as necessidades dos
estudantes, de maneira colaborativa e cooperativa,
em sala de aula, na solugdo de dificuldades de
aprendizagem com o componente curricular
(disciplina), inclusive, colocando-se para atendé-los
em suas particularidades de aprendizado e, se
necessario, orientagdes extraclasse.

- Demonstra paixd0 e empolgacdo por aprender,
entender e explorar novas ideias, interessando-se
pelas perguntas e experiéncias dos estudantes.

- Realiza suas atividades diarias com energia,
entusiasmo e com atitudes positivas, envolvendo-se
com a atividade desempenhada, fazendo com que os
estudantes se empolguem pela matéria.

- Estabelece conexdo com os estudantes, sentindo-
se feliz e confortavel com sua convivéncia e agindo
de forma acolhedora e afetuosa.

Avaliacdo de
Aprendizagem

Reflete a qualidade do feedback
que os professores oferecem aos
estudantes. As avaliagcbes de
aprendizagem devem refletir o
contetido que foi ofertado em sala
de aula e devem ser realizadas de
diversas formas, com perguntas e
assertivas equilibradas no que
tange ao grau de dificuldade, de
modo que seja capaz de verificar
o real aprendizado, baseando-se
em critérios de avaliagdo claros
para determinar o qudo bem os
testes refletem os objetivos de
ensino.

- Elabora e aplica as avaliacbes de aprendizagem
compativeis e coerentes com as discussoes, debates
e contetidos desenvolvidos em sala de aula.

- Realiza feedback com os estudantes para analise
dos resultados das avaliacBes de aprendizagem em
prol da melhoria do ensino-aprendizagem.

- Efetua as avaliagbes de aprendizagem
diversificadas, com perguntas e assertivas
equilibradas no que tange ao grau de dificuldade, de
modo que seja capaz de verificar o real
aprendizado, baseando-se em critérios claros de
avaliacéo.

Métodos e
Materiais
Didaticos

Trata-se dos métodos
suplementares e auxiliares do
processo  de  aprendizagem,
refletidos no uso de recursos
didaticos/adequacao pelo
professor, aplicagdo exercicios de
fixaclo/revisdo, relacionamento

- Adequa os conteidos e explicacdes de forma a
atingir a todos, bem como é capaz incorporar
diferentes realidades socioculturais em seus
materiais e em suas aulas.

- Aplica exercicios de fixacdo/revisdo, relacionando
teoria e prética, e incentiva o desenvolvimento de
atividades extraclasses.
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entre teoria e pratica, e o0
incentivo de atividades
extraclasses. Para o autor, a
escala sobre método afere as
percep¢des da aprendizagem do
aluno no curso, como também em
gue medida o professor o auxiliou
a pensar de forma independente e
autdnoma.

- Relaciona, a medida do possivel, os contetdos de
seu componente curricular (disciplina) com a
realidade socioecondmica do contexto social em
gue os estudantes estdo inseridos e com 0 mundo do
trabalho.

- Articula conteidos do seu componente curricular
(disciplina) com outros da mesma area do
conhecimento e de outras, a exemplo da formacéo
geral e técnica.

- Utiliza metodologias ativas como técnica
pedagbgica, oferecendo aos estudantes a
oportunidade de pensar e interagir com o material
de estudo, como estratégia para promocao de uma
educacdo transformadora, e colocando-os como
protagonistas da  construg¢do  do  préprio
conhecimento.

Definida como  pressuposto
essencial para a educagdo, sendo
esta condicdo primordial de
transformagdes sociais e pessoais.

- Realiza didlogo franco e aberto com os estudantes,
convocando-os a participarem do  processo
educativo, pautando os debates e as discussdes na
formacdo humana e integral, que formatem
cidaddos criticos e reflexivos.

- Promove uma educacdo orientada para a tomada
de decisdes, contextualizada nas condi¢Bes sociais,
culturais e econdmicas dos estudantes.

- Desenvolve sua prética docente conectando 0s
contelidos com as questdes sociais e politicas do
meio no qual estdo inseridos, visando a

. Para tanto, deve-se promover - : [
Consciéncia ~ o responsabilidade social e politica dos estudantes.
Critica conexdes entre as  praticas
educacionais e culturais e a luta
N ; A - Adota a sala de aula como um espaco seguro e
pela justica social e econdmica,
. acolhedor para todos 0S estudantes,
de modo que possa ampliar as . . N
~ e independentemente da sua orientacdo sexual ou
compreensoes criticas e as .. . . o
. . identidade de género, contribuindo para a
praticas libertadoras. x . .
construcdo de um ambiente escolar mais tolerante e
receptivo.
- Promove a compreensdo, 0 respeito e a empatia
entre os estudantes, auxiliando a combater o
preconceito e a discriminacdo em todas as suas
formas.
- Desenvolve e possibilita, em sua préatica docente,
posturas, saberes e fazeres inclusivos.
- Encoraja, apoia e motiva os estudantes, fazendo-os
Consiste no protagonismo da acreditar que podem ter sucesso na escola e no
constru¢do do conhecimento, mundo trabalho.
entendo que educar € formar
cidaddos, criando condigdes para - Desenvolve nos estudantes a crenga de que sao
0 estudante alargar sua visdo de capazes de atingir um bom desempenho.
. mundo, construir  saberes e
Autonomia

despertar sua conscientizagdo. E
ofertar os mais diversos desafios,
refletir e dialogar em conjunto,
para, em seguida, avaliar a acdo

- Preocupa-se com aqueles estudantes que possuem
algum grau de dificuldade, oferecendo-lhes especial
atencao.
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do educando. E demonstrar e - Utiliza estratégias que incentivam os estudantes na
incutir, pelo dialogo e aprendizagem, de forma autbnoma e participativa,
conscientizacdo, o seu grau de por meio de problemas e situacdes reais, realizando
importdncia para o todo, na tarefas que os levem ao raciocinio, a criagdo e ao
condicio de membro de um debate, tornando-os protagonistas pela construcéo
grupo, de uma sociedade marcada de conhecimento.
por diversidades, que merece
sempre ser respeitada. Educar é
oferecer perspectivas e
possibilidades de transformacéo
social e esperanca.

Fonte: Adaptada pelo autor (2024).

6.2.2 Avaliagéo e Evidéncias de Validade do Instrumento Avaliativo Discente

A validade consiste no grau com que as teorias e as evidéncias empiricas embasam a
interpretacdes dos resultados de um instrumento avaliativo.

No caso em referéncia, visando a uma melhor compreensdo sobre as caracteristicas do
instrumento, que pudesse atestar sua qualidade, valeu-se das evidéncias de validade baseadas
no conteddo, analisando o quanto os conteudos dos itens do instrumento representavam a
taxonomia tedrica, com o fito de auxiliar na identificacdo e na declaracdo dos objetivos
vinculados ao desenvolvimento cognitivo dos estudantes, englobando a aquisicdo do
conhecimento, competéncia e atitudes, que auxilie na construcdo do planejamento do processo
de ensino-aprendizagem.

Para tanto, elaborou-se um formulario no Google Forms, disponivel no link:
https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLSAE48EBcyJb AHAFOMXBdO _alhBCaxlJNz-
OWMIJ41XXHIQ4Dwl/viewform, a partir do “Apéndice F”, submetido a um grupo composto
por cinco gestores de ensino/pedagogico, como pessoas imbricadas diretamente no processo
de ensino-aprendizagem, e dez docentes, dentre os participantes do estudo, que atuam no
ETIM, escolhidos aleatoriamente, mas que permeassem as diversas areas do conhecimento,
para que avaliassem o instrumento no tocante aos conteudos, com o objetivo de aferir a
relagdo das afirmativas e as dimensdes, a calibragdo do instrumento e a necessidade de
realizacdo de ajustes necessarios.

Nessa linha, o formulario pautou-se nas seguintes evidéncias:

a) aclareza na escrita das afirmativas;
b) a relevancia das afirmativas para a dimensao que eles se propdem a avaliar;

c) arelevancia das afirmativas para o publico-alvo da avaliacao;


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdE48EBcyJbAHAF0MXBd0_a1hBCaxIJNz-OwMIJ41XXHIQ4Dw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdE48EBcyJbAHAF0MXBd0_a1hBCaxIJNz-OwMIJ41XXHIQ4Dw/viewform

165

d) aadequacdo das afirmativas aos elementos pertinentes a dimenséo;
e) ha necessidade de ajustes de escrita de afirmativas?;

f) ha necessidade de exclusdo de afirmativas com baixa capacidade discriminativa?.

Para fins de validagdo do instrumento, utilizou-se novamente a escala Likert, na linha
de avaliacdo, buscando aferir as evidéncias de validade destacadas nas assertivas “a”, “b”, “c”

e “d”, consoante descri¢ao disposta na Tabela 3.

Tabela 3 — Escala de validacdo do instrumento avaliativo
01 02 03 04 05

PESSIMO RAZOAVEL BOM MUITO BOM EXCELENTE
Fonte: Adaptada pelo autor (2024).

Para as assertivas “e” e “f”, as formula¢des foram realizadas por meio de perguntas,
nas quais o respondente assinala “Sim” ou “Nao”. E, caso a resposta fosse afirmativa, deveria
indicar a dimensdo e as afirmativas que deveriam ser ajustadas, com sugestdo de texto, ou
excluida. No caso de resposta negativa, prosseguia para a proxima indagacéo ou conclusdo do
formulério.

Nessa légica, cabe registrar que os 15 participantes convidados aceitaram contribuir
com o processo de avaliacdo e validacdo do PE, tomando por base as afirmativas apresentadas
previamente no “Apéndice E”, pelo qual foram oferecidas ricas reflexdes, cuja participagdo

esta atestada no Grafico 20:

Grafico 20 — Participacao do Grupo de Avaliacdo e Validacdo do PE

As respostas serdo oferecidas como:
15 respostas

@ Gestor de Ensino/Pedagdgico
@ Docente

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Quanto a clareza da escrita das afirmativas, os achados estdo no Grafico 21.
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Gréfico 21 — Clareza na escrita das afirmativas

a. Qual o grau de relevancia quanto a clareza na escrita das afirmativas?
15 respostas

[ X
oo

® 04
@05

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Das respostas oferecidas, obteve-se o percentual de 86,7% aferindo que as afirmativas
estariam com as escritas “muito boas” e “excelentes”, demonstrando a possibilidade de
aplicacdo nos moldes formatados.

Entretanto, hd uma fracdo de 13,3% que consignou como “razoavel” a clareza da

escrita, indicando que dois participantes destacaram a existéncia de ajustes necessarios, que
serdo adiante tratados em secao propria.

No que concerne a relevancia das afirmativas para a dimensao que eles se propdem a
avaliar, o Grafico 22 apresenta os resultados obtidos.

Gréfico 22 — Relevancia das afirmativas por dimensao

b. Qual o nivel de relevancia das afirmativas para a dimenséo que eles se propdem a avaliar?
15 respostas

[ X
@02

03
@04
@0

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Diante das percepcdes dos participantes, registra-se que 100% avaliaram como “muito
boas” e “excelentes”, atestando que as afirmativas sdo pertinentes e guardam relevancia com a
dimensdo correlata, na proposta concebida. Ou seja: a priori, ndo caberiam reparos nas
proposi¢oes, podendo ser aplicadas no contexto académico.

Para a relevancia das afirmativas para o publico-alvo da avaliacdo, os docentes, as
impressdes estdo dispostas no Gréafico 23.
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Gréfico 23 — Relevancia das afirmativas para os docentes

c.  Qual o grau de relevancia das afirmativas para o publico alvo da avaliagdo (docentes)?
15 respostas

@® o1
® 02

03
® 04
@® 05

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Dos resultados obtidos, infere-se que 86,7% entenderam como “muito bom” e
“excelente” o grau de relevancia das afirmativas propostas, e 13,3%, como “bom”. Dessa
forma, pode-se compulsar como valida a evidéncia, todavia com revisita periddica no
contexto prético, visto que dois participantes graduaram apenas como ‘“bom” o grau de
relevancia, merecendo atencao.

No que concerne as evidéncias de validade para verificar o nivel de adequacdo das

afirmativas aos elementos pertinentes a cada dimenséo, os resultados estdo no Grafico 24.

Graéfico 24 — Adequacao das afirmativas a cada dimensao
d.  Qual o nivel de relevancia quanto & adequagdo das afirmativas aos elementos pertinentes a
dimensé&o?
15 respostas

@ 01
® 02

03
® 04
@05

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

|As respostas apontam que 86,7% entenderam como “muito bom” e “excelente” o
nivel de adequacdo das afirmativas com a dimensdo proposta, sendo que 13,3% registraram
como “bom”. Dessa forma, pode-se inferir a evidéncia de validade, que permite sua aplicag&o.
Entretanto, na seara pratica, deve ser continuamente avaliada para ajustes, se necessario,
levando em conta que dois participantes consignaram apenas como “bom” o nivel de

relevancia quanto a adequacao, induzindo reflexdes.
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Considerando que o crivo dos gestores de ensino/pedagdgico e do publico-alvo, os
docentes, resguardaria e auxiliaria na validacdo do instrumento, na condi¢do de pessoas
inerentemente competentes para examinar a sua concepcdo prévia, realizaram-se as
indagacdes abaixo, de modo que houvesse revisdo das dimensdes e das afirmativas, podendo-
se receber as contribuigfes para o seu aperfeicoamento, possibilitando sua aplicacdo no
cotidiano académico, em uma versdo proximal da realidade.

Primeiro, perguntou-se se havia necessidade de novos ajustes de escrita das

afirmativas, obtendo-se os resultados, conforme Grafico 25.

Gréfico 25 — Necessidade de ajustes de escrita das afirmativas
e. Hanecessidade de ajustes de escrita de afirmativas?
15 respostas

@® sim
® NAD

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Do grafico acima, registra-se que 33,3% do grupo pugnaram que haveria necessidade
de ajustes de afirmativas, as quais serdo adiante detalhadas individualmente, ou seja, cinco
participantes apontaram que ha reparos em algumas afirmativas.

Diante da necessidade de ajustes, procedeu-se a analise por dimensdo e afirmativa,
visando a conformidade, levando em conta as ponderagdes e as sugestdes de texto destacadas
pelos participantes do processo de avaliacédo e validacdo do instrumento avaliativo.

Na Dimensdo 1 — Organizagéo e Planejamento, foi apontada a necessidade de ajustes
nas escritas das afirmativas “c.”, “d.”, e “f.”, para as quais se realizaram as analises, baseadas
nas ponderacdes e contribuicdes, e adotaram-se novas redagoes.

Para a Dimensdo 2 — Comunicagdo, foram recebidas colaboracdes e consideragdes
para a promocao de ajustes das escritas das afirmativas “g.” e “j.”, que foram acatadas com as
adequacdes textuais.

A Dimensdo 3 — Interacdo Professor/Aluno teve observacdes e ponderacfes para

alteracdo de redagdo nas afirmativas “k.”, “L.”, “m.” e “n., as quais foram analisadas e tiveram

suas escritas adequadas.



169

Quanto a Dimensdo 4 - Avaliacdo de Aprendizagem, somente foi recebida
contribui¢do para modificagdo de texto na afirmativa “r.”, que foi acatada, sendo estabelecida
nova redacéo.

No que tange a Dimensdo 5 — Métodos e Materiais Didaticos, obtiveram-se
ponderagcdes e sugestdes apenas para a afirmativa “w”, que foi plenamente acatada,
culminando em um novo texto.

Na Dimensao 6 — Consciéncia Critica, as contribui¢des foram ofertadas com vistas a
ajustes de redacdo nas afirmativas “y.” e “z.”, as quais foram observadas na integralidade, de
modo que se excluiu a alinea “z.”, e promoveu-se a fusdo de textos, contemplando o0s
sentidos, com atribui¢ao de nova a afirmativa “y.” e reordenagdo das afirmativas seguintes.

A Dimensdo 7 — Autonomia recebeu ponderacfes e sugestdes para ajuste de redacdo
para a afirmativa “gg.”, que ndo foi acatada, mantendo-se o texto original, embora reordenada
para alinea “ee.”.

Na sequéncia, indagou-se quanto a necessidade de exclusdo de afirmativas que,
porventura, registrassem baixa capacidade discriminativa, ou seja, nao oferecessem a
confiabilidade necessaria para afericdo na forma proposta. Os resultados foram os seguintes,

consoante Gréafico 26.

Gréfico 26 — Necessidade de exclusdo de afirmativas com baixa capacidade discriminativa

f.  Ha necessidade de exclusdo de afirmativas com baixa capacidade discriminativa?

15 respostas

® siM
® NAO

Yy

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Pelos achados acima, infere-se que 93,3% do grupo registraram opcéo de que nédo
haveria necessidade de exclusdo de afirmativas. Porém, houve um registro pugnando pela
exclusdo de uma unica afirmativa, que corresponde a 6,7%.

Essa afirmativa foi na alinea “ee.”, da Dimensdo 7 — Autonomia, sob o argumento de

que estaria contemplada na afirmativa “dd.”. Da analise, acatou-se a sugestdo e pugnou-se
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pela exclusdo sugerida, mantendo-se na integra a redagdo da alinea “dd.”, passando a ser
reescrita como alinea “cc.”, com nova ordenacao das afirmativas subsequentes.

Em sintese, a partir de uma visao sistémica do instrumento avaliativo (Apéndice E),
pode-se verificar que, das 33 afirmativas previamente propostas, houve ajustes textuais em 12,
com viés de adequacdo a linguagem e as premissas da EPT, de forma que a interlocucéo e a
compreensdo dos estudantes do ETIM pudessem refletir uma avaliagdo com niveis de
confianca e de fidelidade, que fossem capazes de espelhar a realidade da atuacdo didatica e
pedagdgica dos professores. Registre-se que, em decorréncia da analise das afirmativas,
conectadas as suas respectivas dimens@es, houve a necessidade de exclusdo de apenas duas.

Da ldgica aplicada para avaliacdo e validagdo do instrumento avaliativo discente, que
se valeu de um grupo de pessoas conectadas diretamente ao contexto académico, seja como
sujeito da avaliacdo ou gestor académico, infere-se que a ferramenta, com seus respectivos
ajustes, os quais foram incorporados no “Apéndice G”, com as 31 afirmativas validadas, pode
ser carreada para o Software Web/Site Eletronico, com aptidao de aplicacdo e simulacdo em

contexto real e consequente execucdo como pratica de gestdo no contexto académico da EPT.

6.3 Execucdo do PE: pensando a aplicacdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(EPT)

Como forma de viabilizar a possibilidade de adocdo por parte da gestdo do IFPB no
contexto real de aprendizagem da EPT, o produto educacional foi submetido a uma simulagéo
avaliativa com estudantes do Curso Técnico de Contabilidade Integrado ao Ensino Médio.

Para tanto, escolheram-se dois componentes curriculares, Contabilidade Baésica e
Anélise dos Demonstrativos Contébeis, sendo o primeiro ofertado em 2023 e o0 segundo com
oferta iniciada em 2024, porém, ambos ministrados pelo mesmo docente. Desse modo, 26
estudantes participaram da simulagdo avaliativa. Sendo que 15 do 2° Ano do Curso Técnico
de Contabilidade Integrado ao Ensino Médio, avaliando o componente curricular
Contabilidade Baésica, ofertado para essa turma em 2023, e 11 do 3° Ano do mesmo curso,
avaliando o componente curricular Analise dos Demonstrativos Contébeis, que esta sendo
ofertado em 2024, mas ressaltando que essa turma teve o professor ministrando Contabilidade
Basica em 2022, legitimando a afericdo simulada, visto que, a priori, conhecem o seu
desempenho didatico-pedagogico.

A execucdo simulada do PE foi realizada por meio do Software Web/Site Eletrdnico:

https://avaliacao-docente-discente-ifpb.vercel.app/, em uma reunido previamente agendada


https://avaliacao-docente-discente-ifpb.vercel.app/
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pelo Google Meet (Link da videochamada: https://meet.google.com/rkn-sghj-mga), com a
turma do 2° Ano do Curso Técnico de Contabilidade Integrado ao Ensino Médio, em que
foram fornecidas todas as orientagdes e esclarecimentos quanto as dimensdes e as afirmativas
a serem avaliadas, bem como a forma e a escala com que se daria o processo avaliativo. De
igual modo, foi adotado com a turma 3° Ano do Curso Técnico de Contabilidade Integrado ao
Ensino Médio, em reunido agendada (Link da videochamada: https://meet.google.com/iua-
wnca-aav).

Cabe registrar que o IFPB, na ocasido, encontrava-se em greve, e, portanto, o teste
executivo do PE somente pode ocorrer pelo apoio e disponibilidade da Coordenagéo do Curso
Técnico de Contabilidade Integrado ao Ensino Médio e dos representantes das duas turmas,
qgue aceitaram o chamado de contribuicdo com a pesquisa, compreendendo o grau de
importancia para o contexto futuro do ensino-aprendizagem do ETIM no Campus Jodo
Pessoa, quica no IFPB.

Durante a realizac¢ao das reunides, o PE, na forma de Software Web/Site Eletronico, foi
bem recebido pelos estudantes, inclusive, com alguns elogios e sem questionamentos, com
destague para a interatividade e a linguagem, com registros de que o IFPB estaria
necessitando de um instrumento desse porte. Nessa légica, os estudantes realizaram as
avaliacdes entre 10 e 15 minutos, que se considera um tempo razoavel para uma leitura atenta
e uma afericdo coerente, capaz de traduzir o olhar do estudante. No entanto, vale registrar que
houve prévias orientacdes e esclarecimentos, que certamente auxiliaram no processo, e que
boa parte dos participantes as realizaram via smartphones, atestando a acessibilidade da
ferramenta.

Assim, para aplicacdo no contexto real de aprendizagem, antes da implantacdo pela
gestdo, se for o caso, devera ocorrer uma maturacdo pela area pedagogica da Instituicdo, bem
como um trabalho de conscientizacdo e da importancia da ferramenta perante os docentes e 0s
estudantes, de modo especial. Sem o qual, a avaliacdo docente pelos discentes ndo atendera
aos objetivos aos quais se propde, pois ndo espelhara a realidade do desempenho didatico-
pedagdgico.

Da execucdo simulada, decorrente da aplicagdo da proposta avaliativa docente pelos
discentes, materializada pelo Software Web/Site Eletronico: https://avaliacao-docente-

discente-ifpb.vercel.app/, os resultados estdo dispostos na Tabela 04.


https://meet.google.com/rkn-sghj-mga
https://meet.google.com/iua-wnca-aav
https://meet.google.com/iua-wnca-aav
https://avaliacao-docente-discente-ifpb.vercel.app/
https://avaliacao-docente-discente-ifpb.vercel.app/
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Tabela 4 — Execucdo Simulada do PE

MEDIA GERAL

9,3

MEDIA POR COMPONENTE CURRICULAR

CONTABILIDADE BASICA ANAL. DEMONST. CONTABEIS
(2023) (2024)
9,3 9.4

MEDIAS POR DIMENSOES

DIMENSOES CONTABILIDADE BASICA ANAL. DEMONST. CONTABEIS
(2023) (2024)
Organizacgao e
Planejamento 9,2 9,2
Comunicacao 94 9,1
Interacéo
Professor/Aluno 9,6 9,7
Avaliacéo de
Aprendizagem 9,0 9,2
Métodos e Materiais
Didaticos 9,2 9,2
Consciéncia Critica 9,2 9,6
Autonomia 9,4 9,7

MEDIAS POR AFIRMATIVAS

Organizacao e Planejamento

Afirmativas (Apéndice Contabilidade Basica Anal. Demonst. Contabeis
G) (2023) (2024)
a. 9,0 9,8
b. 9,1 9,6
C. 9,4 9,0
d. 9,0 8,2
e. 8,6 9,0
f. 9,9 9,4

Comunicacao

Afirmativas (Apéndice Contabilidade Bésica Andl. Demonst. Contabeis
G) (2023) (2024)
g. 9,5 9,2
h. 9,8 9,2

i. 9,6 10
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8,8

8,2

Interacao Professor/Aluno

Afirmativas (Apéndice

Contabilidade Basica

Andl. Demonst. Contabeis

G) (2023) (2024)
k. 9,8 10
I 9,5 9,8
m. 9,6 9,4
n 9,6 9,4
0 9,5 9,8

Avaliacédo de Aprendizagem

Afirmativas (Apéndice

Contabilidade Basica

Anal. Demonst. Contabeis

G) (2023) (2024)
p. 9,8 9,6
g. 8,5 8,8
r. 8,9 9,2

Métodos e Materiais Didaticos

Afirmativas (Apéndice

Contabilidade Basica

Andl. Demonst. Contabeis

G) (2023) (2024)
S. 9,0 9,2
t. 9,3 8,6
u. 9,8 9.4
V. 8,9 9,2
w 8,9 9,6

Consciéncia Critica

Afirmativas (Apéndice

Contabilidade Basica

Andl. Demonst. Contabeis

G) (2023) (2024)
X. 9,0 9,2
Y. 8,4 8,6
Z. 9,6 10
aa. 9,5 10
bb. 9,5 10
Autonomia

Afirmativas (Apéndice

Contabilidade Basica

Anal. Demonst. Contabeis

G) (2023) (2024)
cc. 9,6 10
dd. 9,4 9,8
ee 9,3 9,4

Fonte: Elaborada pelo autor (2024).

Dos achados da execucdo simulada do PE, pode-se compulsar que a média geral do

docente avaliado (9,3) reflete as médias obtidas nos dois componentes curriculares avaliados,

nos seus respectivos anos, cujas avaliagdes se mantiveram em patamares equivalentes a 9,3 e

9,4, revelando que as médias gerais de todas as dimensfes e suas respectivas afirmativas
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atestam que o professor atende as expectativas de desempenho didatico-pedagdgico, com
acOes e comportamentos alinhados a EPT, aplicaveis ao ETIM.

No entanto, ao analisar as médias por cada dimenséo, percebe-se que, nas dimensdes
Consciéncia Critica e Autonomia, houve um acréscimo na média, comparando 0s
componentes curriculares avaliados, nos seus respectivos anos, enquanto, na Comunicagéo,
houve um decréscimo, que podem ser reflexos da maturidade formativa e do grau de
conhecimento das praticas educativas do IFPB, haja vista que a turma do 3° Ano do Curso
Técnico de Contabilidade Integrado ao Ensino Médio tem mais idade e tempo de Instituicéo,
encontrando-se na Gltima etapa de formacédo da educacao basica.

Outro aspecto que deve ser observado, além das médias por dimensdes, sdo as
variacdes das notas atribuidas as afirmativas em algumas dimensdes, que chegaram a 0,8 para
cima e para baixo, como as consignadas para as alineas “a.” e “d.”, ambas da dimensdo
Organizacdo e Planejamento, que tratam especificamente sobre planejamento de aulas,
pontualidade e organizagdo do componente curricular no percurso da aprendizagem.

Na afirmativa “a. Planeja suas aulas com antecedéncia, apresentando planos de ensino
e de aulas.”, houve uma variagdo de 9,0 para 9,8, que, a priori, pode ser entendida como
positiva. Todavia, caberia um monitoramento da equipe pedagdgica para confirmar essa
evolugdo no desempenho neste quesito. Quanto a afirmativa “d. Monitora o tempo de aula, €
pontual e organizado na condugdo do componente curricular (disciplina)”, a variagdo foi de
9,0 para 8,2, revelando uma involucdo no desempenho do docente nesse comportamento, que
traduz um alerta e indica uma acdo pedagogica imediata, de forma que se restabeleca o status
quo anterior, evitando prejuizos ao processo formativo e de ensino-aprendizagem.

De maneira ampla, pode-se inferir que, pela média geral e pelas médias por
dimens@es, o docente avaliado apresenta um desempenho didatico-pedagogico, a partir do
recorte discente, que atende as expectativas e ndo merece intervencdo. Entretanto,
debrucando-se, de forma analitica, nas notas atribuidas as afirmativas em funcdo da
frequéncia das préaticas docentes avaliadas, percebeu-se que houve a¢des que merecem, pelo
menos, um monitoramento pedagdgico.

Desta forma, infere-se que, embora o docente apresente desempenho esperado, devem,
via de regra, ser observadas as varia¢fes ao longo do tempo, nas dimensdes e nas afirmativas,
como ocorreu na simulagcdo em pauta, para que possa identificar tendéncias e promover, a
tempo, acdes pedagogicas corretivas e direcionadas a praticas docentes destoantes do contexto

académico.
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Diante dos resultados decorrentes da execucdo simulada, aplicada em uma amostra
extraida do contexto académico real, evidencia-se que o Software Web/Site Eletrdnico
desenvolvido como PE no presente estudo, com as devidas adequacdes e ajustes, em funcéo
das analises por parte da gestdo do ensino e da equipe pedagdgica, e da concep¢do da
avaliacdo docente pelos discentes na regulamentagéo interna da ADD, pode ser aplicado no
cenario da Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

Nessa logica, o PE sera apresentado a Direcdo Geral e Diretoria de Desenvolvimento
do Ensino do Campus Jodo Pessoa para avaliacdo e, se entenderem viavel sua aplicacdo no
contexto académico, sera apresentado a Pré-Reitoria de Ensino do IFPB, de modo que esta
possa promover sua andlise e sugerir ao Conselho Superior do IFPB, para avaliar a
possibilidade, por ocasido da regulamentacdo interna da Avaliacdo de Desempenho Docente
(ADD) dos Integrantes do Plano de Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba, de adota-lo
como ferramenta institucional, compondo o eixo avaliativo de participacdo do corpo discente,

para que obtenha forca legal e legitimidade para sua aplicacéo regular.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A avaliacdo de desempenho, por si somente, imp&e-nos uma missdo desafiadora, pois
remete a identificar percepgdes pessoais e profissionais dos individuos, como ato inerente as
relacbes de convivéncia. Muitas vezes, realizadas por frageis ou falsas impressfes que nos
levam a resultados e conclusdes que ndo espelham a realidade. E um processo cotidiano que
fazemos sem perceber, tanto na esfera pessoal como na profissional.

Ao discorrer sobre a avaliacdo de desempenho, especialmente na seara educacional, o
desafio tornou-se maior. E, mais ainda, quando se trata de Avaliacdo de Desempenho Docente
(ADD) concebida como ferramenta de gestdo de pessoas utilizada potencialmente como
elemento contributivo ao processo de ensino-aprendizagem, em uma perspectiva de formacéo
humana, integral e cidadao dos estudantes do Ensino Médio Integrado.

Para isso, o ponto de partida foi proceder & anélise da ferramenta de avaliacdo utilizada
atualmente no IFPB, a partir do Campus Jodo Pessoa, para fins de afericdo do desempenho
docente, balizada na averiguacdo do nivel de satisfacdo dos professores atuantes no Ensino
Médio Integrado, no gque tange aos seus critérios e, associada a identificacdo das fragilidades e
oportunidades detectadas, com o fito de apresentar e oferecer elementos para adogdo de
estratégias gerenciais, com vistas a melhoria das praticas pedagOgicas e revisdes
metodoldgicas, no propésito de garantir a qualidade do ensino e promover a melhoria
continua do corpo docente, alinhadas com as premissas da Educacdo Profissional e
Tecnologica (EPT).

Além isso, o intuito foi encontrar resposta para a questdo-problema suscitada: Como a
ferramenta de Avaliacdo de Desempenho Docente, atualmente aplicada aos professores de
Ensino Basico, Técnico e Tecnologico do IFPB, pode contribuir para melhoria do ensino-
aprendizagem no Ensino Médio Integrado do Campus Jodo Pessoa?

Nessa logica, para a realizacdo da investigacdo, fez-se necessario revisitar as bases
referenciais da EPT, desde o nascedouro até a ifetizacdo, contextualizada historicamente, com
énfase na dualidade estrutural, tanto no campo profissional quanto no escolar, nas suas
diversas conjecturas e conjunturas, que tentava promover a articulagdo do ensino técnico e
propedéutico, quebrando o paradigma formal de dualidade entre o trabalho manual e
intelectual, embrionario da sua concepg¢éo primaria forjada no inicio do seculo XX.

Na mesma linha, careceu-se, antes de adentrar na tematica especifica do estudo,
descrever sobre a Reforma do Ensino Médio, instituida pela Lei n® 13.415/2017 (Brasil,

2017), em curso e que ainda se encontra em debate nos seus aspectos concepcionais e legais,
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haja vista que podem escancarar a dualidade estrutural e historica, a partir da flexibilidade
curricular e a criagdo de itinerarios formativos, em particular, o de formacdo técnica e
profissional, que compromete a pratica docente e 0 processo de ensino-aprendizagem,
elementos-chave na ADD.

Ademais, coube uma exposic¢ao sobre o dualismo escolar, acentuado pela Reforma do
Ensino Médio, fazendo-se um paralelo com o impacto da introducdo na LDB dos
“profissionais com notdrio saber reconhecido pelos respectivos sistemas de ensino”, para
atuar como docente no itinerario de formacdo técnica e profissional, e sua aceitacdo no
contexto da EPT, demonstrando as consequéncias negativas para o profissional de educacéo,
externando uma colisdo com o principio da valorizagdo dos profissionais da educacao escolar,
previsto na LDB, que torna supérflua e simploria a formacdo docente especifica,
comprometendo a qualificacdo desse viés de formacao.

A construcéo e a sistematizacdo desse estudo perpassou a afericdo, na ordem pratica,
da ferramenta de gestdo de pessoas utilizada no IFPB para fins de ADD, mensurando sua
capacidade de subsidiar e fornecer elementos que permitissem a adogdo de acdes gerenciais
estratégicas e de qualificacdo do corpo docente e contribuissem para o fortalecimento do
processo de ensino-aprendizagem.

Para tanto, houve a necessidade de apresentar conceitos e defini¢fes sobre a avaliacao
de desempenho em uma Otica mais generalista, perpassando pela visdo no ambito da
administracdo publica federal e pela avaliacdo de desempenho dos professores, como rota da
investigacdo, até alcancar a ADD na EPT e, mais afunilada, no IFPB, como termb6metro para
resposta a questdo-problema posta.

Da pesquisa propriamente dita, ha uma revelacdo clara, que, tanto na percepcao dos
docentes como dos gestores, a ferramenta de Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD),
utilizada no IFPB, a partir do lécus investigado, ndo traduz a fidelidade e confiabilidade
necessaria que se preste a contribuir com o ensino-aprendizagem no Ensino Médio Integrado
do Campus Jodo Pessoa, ndo podendo, desse modo, servir de elemento norteador para a
adogdo de estratégias gerenciais de melhoria das préaticas pedagodgicas e da formacao integral
dos estudantes.

Nos moldes formatados, a ADD ndo afere a real producdo académica, tampouco o
desempenho didatico do corpo docente, que pudesse fornecer, aos gestores institucionais de
ensino, um banco de producdo e de elementos da atuacdo didatico-pedagdgica. Ndo apresenta

informagdes claras e objetivas, um roteiro de preenchimento do que estd sendo avaliado, as
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pontuacdes necessarias e, um dos pontos mais importantes do processo, sequer a exigéncia de
comprovaces das producgdes realizadas no intersticio em avaliacao.

Nessa mesma leitura, ha evidéncia de néo eficacia avaliativa no eixo do ensino, pois
ndo fideliza as praticas pedagogicas e as atividades desenvolvidas nessa vertente, impedindo
tomada de decisOes acertadas e assertivas.

De igual modo, comprova-se que o instrumento vigente de ADD do IFPB ndo reflete a
realidade de pesquisa, como um dos eixos fundamentais para o desenvolvimento da ciéncia e
da educacdo. Dessa forma, tolhendo a gestdo de identificar estudos correlacionados com as
praticas locais correlacionadas com a EPT, que possam ser aplicadas na dindmica do ensino-
aprendizagem no IFPB, reconhecendo que as atividades de pesquisa sdo fontes essenciais para
o direcionamento eficiente dos recursos humanos e financeiros, fomentando projetos que
impulsionam o desenvolvimento social e econdmico local e auxiliando na formacéo cientifica,
humana, integral e cidada dos estudantes.

No campo da extensdo, embora ndo haja conexao direta com as atividades do ETIM,
mas considerando que o docente EBTT permeia todos os niveis e modalidades de ensino, e
esse eixo é recorte legal obrigatério na ADD, novamente a ferramenta avaliatéria em uso no
IFPB ndo revela a producdo extensionista do corpo docente, penalizando tantas préaticas de
extensdo encampadas pela instituicdo, ndo obtendo, assim, o grau de interagdo instituicdo X
comunidade, que possa nortear a gestdo para redimensionar a funcdo social da instituicdo e
aproxima-la da comunidade, como indicador indispensavel para a formatacdo do estudante e a
qualificacdo do seu quadro docente.

No mesmo diapasdo, a referida ferramenta também n&o reproduz fielmente as
atividades desenvolvidas no eixo da inovacdo tecnoldgica, ndo sendo capaz de registrar as
invencOes e criacbes produzidas pelos professores, ndo gerando subsidios a gestdo para a
implementacdo de praticas inovadoras que impactem na formacdo docente e do estudante,
com reflexos positivos nas politicas publicas de maior alcance social. Registre-se que 0s
projetos de inovacdo tecnoldgica constituem-se pardmetro obrigatorio no processo avaliatorio
docente.

Na dtica dos gestores e dos docentes, o sistema avaliativo docente, vigente no IFPB,
nos moldes atuais, distancia-se da valorizag&o profissional do professor preconizada na LDB e
ndo se revela uma fonte de dados para a criacdo de planos de valorizacdo docente, alinhados
as premissas da EPT e as peculiaridades regionais da atuacdo académica. A ADD deve
identificar as fragilidades e as dificuldades dos seus docentes, entendendo que s&o seres

faliveis, que necessitam de apoio institucional para sua formacdo académica, sem desprezar o
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aspecto relacional, humano e emocional no seu percurso, de modo que se constitua alicerce
norteador para o estabelecimento de planos de futuro para o desenvolvimento formativo
docente. A formatacdo do estudante, como cidaddo critico e reflexivo, nhuma concepcéo
humana, unitaria e omnilateral, perpassa a formacdo docente conjugada ao seu
desenvolvimento formativo na carreira.

De forma assemelhada, o instrumento avaliativo analisado ndo se presta como
ferramenta de gestdo de pessoas indutora de acbGes de desenvolvimento, pois ndo fornece
dados sobre as potencialidades, e, em especial, as fragilidades docentes, quer seja no campo
académico-pedagdgico, como também no campo psicoldgico, extremamente relevante nos
dias atuais, de forma que a gestdo do ensino possa fomentar agdes de capacitacdo focadas no
processo formativo docente, fortalecer as relagdes interpessoais e cuidar do lado emocional,
que certamente reflete na melhoria do ensino-aprendizagem.

Do estudo, evidencia-se que a ADD, na forma aplicada no IFPB, ndo funciona como
fonte de informagdes fiéis e relevantes, que possa indicar os gaps, os déficits de formacéo, as
fragilidades pedagdgicas e as lacunas metodoldgicas, possibilitando que os gerentes de ensino
tracem planos estratégicos para a promocao de revisdes das praticas pedagogicas capazes de
fortalecer o ensino-aprendizagem, com impactos na formacdo humana e integral dos
estudantes.

Na mesma esteira, fica demonstrado que a ferramenta utilizada no sistema de ADD do
IFPB, além de ndo cumprir o seu prop6sito-mor, quer seja revelar o real desempenho docente
em todos seus aspectos, propde-se apenas ao cumprimento do rito de mera formalidade para
fins de concessdo de progressdo e/ou promocao a cada dois anos, por exigéncia contida no
Plano de Carreira Docente de que versa a Lei n® 12.772/2012 (Brasil, 2012b), forjado em uma
I6gica de relatorio de producdo, sem comprovacdes, avaliando sem critérios pré-definidos, e,
ainda mais preocupante, sem respaldo legal, por falta de regulamentacéo interna, passando a
ideia de progressdo automatica.

Pela logica da EPT, a Instituicdo tem um papel auxiliar na formagéo do cidadéao, do ser
humano integral e omnilateral. Portanto, a ferramenta da ADD tem que ultrapassar a questao
guantitativa/numérica e consignar parametros que contemplem o aspecto humano, os valores
afetivos da avaliacdo, com a participacdo do estudante e feedback aos avaliados, centrada na
inovacéo e criatividade, auxiliados pela tecnologia.

Na visdo dos gestores e docentes, fundada na logica de que a interacdo entre eles induz
a criagdo de redes de aprendizagem colaborativa, os pares devem participar do processo

avaliativo, de modo que permita a difusdo de metodologias que priorizem a experimentagéo e
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a realizacdo de projetos em que os estudantes despertem a criatividade, com o apoio de
solucBes tecnoldgicas, potencializando o seu desenvolvimento cognitivo e socioemocional.
Embora essa participacdo deva ser concebida observando a forma, o peso e a Gtica da
avaliacdo, de modo que ndo gere constrangimento e ndo impeca a evolucéo na carreira, mas
que tenha o fito de replanejar conceitos, métodos e praticas pedagdgicas, sem carater punitivo
algum.

Seguindo em igual direcdo, a autoavaliacdo também deve estar no instrumento
avaliativo, embora ndo consignada entre as diretrizes constantes do Art. 7° da Portaria MEC
n° 554/2013 (Brasil, 2013Db), haja vista que se caracteriza um indicador valioso para revisao de
conceitos, metodologias e préaticas, os quais permitem que pardmetros e modelos sejam
aperfeicoados, na perspectiva contributiva de melhoria do ensino-aprendizagem, em
especifico, no ETIM, como modalidade de ensino que alberga a etapa principal de formatacao
do cidadédo, requerendo uma visdo holistica para encarar 0 mundo do trabalho exigente e
competitivo. Registre-se que o feedback ao docente € imprescindivel para que haja uma
reflexdo, capaz de permitir a revisdo individual do seu fazer.

Embora também ndo conste expressamente dentro dos parametros avaliativos trazidos
no Art. 7° da Portaria MEC n° 554/2013 (Brasil, 2013b), a avaliacdo da chefia imediata no
processo de ADD, na visdo de gerente e supervisor da atuacdo académica, constitui-se um
indicador fundamental, tendo em vista que oferece subsidios para a revisdao de praticas
pedagdgicas e adocdo de estratégias para o fortalecimento do processo de formacdo docente,
reverberando positivamente, por consequéncia, no ensino-aprendizagem. Ressalte-se que essa
afericdo deve alcangar os demais aspectos avaliativos, ndo se restringindo aos aspectos
produtivistas, mas didatico-pedagdgicos e comportamentais, de forma ampla, por meio de um
sistema de informacdo, que recepcione os dados e suas respectivas comprovacoes.

Conforme disposto no Inciso Il do Art. 7° da Portaria MEC n° 554/2013 (Brasil,
2013b), que estabelece as diretrizes gerais para o processo de avaliagcdo de desempenho para
fins de progressdo e de promocao dos docentes da carreira EBTT, o desempenho didatico
deve ser aferido com a participacdo do corpo discente. Ou seja, ndo se trata de faculdade, mas
de imposicédo legal que aponta a obrigatoriedade da participagdo dos estudantes, na condigédo
de ator principal do contexto académico, usuario recebedor dos servigos docentes e
fornecedor de subsidios para revisdes comportamentais, pedagogicas e metodologicas.

Nessa linha, referendada pela investigacdo, a avaliagdo docente pelos discentes deve
compor um recorte do sistema de Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD) do IFPB, para

que, desse modo, amplie o escopo avaliativo, para alem de um relatério de producéo, muitas
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vezes sem comprovacao associada, mas que configure um processo avaliativo que evidencie
oportunidades de melhoria da ferramenta de gestdo de pessoas, cumprindo, além da funcéo
legal, seu papel desenvolvedor da carreira docente, indicando elementos para a revisdo de
praticas pedagogicas e do processo formativo dos estudantes, alinhadas as premissas de uma
educacao integral, cidada e emancipatdria, cultuada pela EPT.

A participacéo do corpo discente nesse sistema avaliativo é imprescindivel, haja vista
que, por ela, sdo identificados os gaps pedagdgicos, os conflitos de geracdes, os deficits
metodologicos e as dificuldades do processo formativo, na logica do ser humano integral e
omnilateral, bem como os exemplos de sucesso que podem ser replicados junto aos demais
professores, respeitando as especificidades de cada area, de forma a aperfeicoar e melhorar o
processo de ensino-aprendizagem, sobretudo no ETIM.

Para tanto, visando apresentar uma possibilidade de compor esse recorte avaliativo,
por ocasido da regulamentacdo interna da ADD no IFPB, e atendendo ao mandamento
atribuido no terceiro objetivo especifico, desenvolveu-se o Software Web/Site Eletrénico:
https://avaliacao-docente-discente-ifpb.vercel.app/, como o Produto Educacional (PE)
derivado do estudo, a partir de um questionario/instrumento avaliativo, baseado nas
dimens@es Organizacgéo e Planejamento, Comunicacao, Interacdo Professor/Aluno, Avaliacdo
de Aprendizagem, Métodos e Materiais Didaticos, Consciéncia Critica e Autonomia, com
suas respectivas afirmativas, devidamente validado e aplicado em um cenario real, o qual
atestou a possibilidade de execucdo no contexto do ETIM nas bases da EPT, que afere o nivel
de frequéncia de cada acdo do docente avaliado, nos aspectos pedagdgicos e metodoldgicos,
indicando seu desempenho didatico. A interface do PE garante a acessibilidade da ferramenta,
tendo em vista o fato de a avaliacdo poder ser realizada a partir de navegadores, por meio da
Internet ou Intranet, conforme o caso, seja mediante dispositivos eletrdnicos méveis ou fixos.

Portanto, dos achados da investigacdo, conclui-se, em sintese, que se faz necessario
indicar algumas recomendacdes, a seguir dispostas, para o aperfeicoamento do processo de
Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD) no ambito do IFPB, de modo que possa se
adequar aos ditames da Portaria MEC n° 554, de 20/06/2013 (Brasil, 2013b), cumprindo além
do rito de legalidade para fins de progressdo e promocdo funcional, mas, em especial,
consolidar-se como uma ferramenta de gestdo de pessoas balizadora para adocdo de
estratéegias gerenciais com vistas a melhoria das praticas pedagdgicas e revisoes
metodoldgicas, alicerce para formacdo docente, indutora de capacitacdo e auxiliadora do
processo formativo do estudante, como cidaddo, ser humano integral, omnilateral, com base

critica e reflexiva, ancorado nas premissas da EPT, para encarar o mundo do trabalho.
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e Aprovar, no Conselho Superior, por meio de Resolucdo, a normatizacdo interna
regulamentando o processo de Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD) no ambito IFPB,
com os critérios e procedimentos para concessdo de progressao e promog¢do funcional aos
docentes da Carreira de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, nos termos da Portaria MEC
n® 554/2013 (Brasil, 2013b);

e Desenvolver um moédulo no sistema SUAP que replique a ferramenta avaliativa de
gestdo de pessoas derivada da normatizagdo interna, que interaja com a producéo académica a
partir do Curriculo Lattes (CNPQ) e com o Mapa de Atividades Docentes, de modo que
fidelize, agilize e otimize o processo de avaliagéo;

e Incorporar ao processo avaliativo a chefia imediata, a avaliacdo dos pares e a
autoavaliacdo, com reflexéo sobre os pesos de cada recorte;

e Adotar os critérios estabelecidos para o recorte avaliativo da participacdo do corpo
discente, por meio do Produto Educacional (PE) derivado desse estudo, consolidado no
Software Web/Site Eletrdnico: https://avaliacao-docente-discente-ifpb.vercel.app/;

e Inserir 0 Departamento de Articulacdo Pedago6gica (DEPAP) e Departamento de
Inovacdo, P6s-Graduacdo, Pesquisa, Extensdo, Cultura e Desafios Académicos (DIPPED) no
processo avaliativo, para que, respectivamente, tenham acesso as informacgdes quanto aos
aspectos didatico-pedagdgicos, as metodologias de ensino e aos gaps de relacionamento
discente/docente e as producgdes cientificas e as préaticas inovadoras, como unidades gestoras
estratégicas na formulacdo de politicas contributivas para a formacdo docente e a qualificacdo
do ensino-aprendizagem.

A presente pesquisa, por si somente, ndo é capaz de encerrar 0 campo investigativo
sobre a avaliacdo de desempenho. Pela caréncia de producdes cientificas abordando o tema no
escopo da EPT, especialmente correlacionando politicas e estratégias adotadas a partir de
subsidios advindos da avaliagcdo docente, nos aspectos didatico-pedagdgicos, e os resultados
alcancados, de modo que pudesse atestar a qualificagdo do ensino-aprendizagem, sugere-se
que trabalhos futuros possam versar nessa vertente, como forma de referendar e validar um
processo de ADD bem formatado e aplicado, com bases conceituais sélidas, podendo, assim,
alargar a contribuicdo para a formagao docente e dos estudantes, em concepcdo alinhada com

as premissas da EPT.
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APENDICES

APENDICE A — Questionario

QUESTIONARIO: AVALIACAO DE DESEMPENHO DOCENTE: uma ferramenta de
gestdo de pessoas como contribuicdo de melhoria para o ensino-aprendizagem no Ensino

Meédio Integrado
Prezado colega professor(a) do IFPB- Campus Jodo Pessoa,

Cumprimentando-o(a) cordialmente, convido Vossa Senhoria a contribuir com a
pesquisa intitulada “AVALIACAO DE DESEMPENHO DOCENTE: uma ferramenta de
gestdo de pessoas como contribuicdo de melhoria para o ensino-aprendizagem no Ensino
Médio Integrado”, de modo espontaneo e voluntario, preenchendo o questionario a seguir.

Esta pesquisa € direcionada aos Professores de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico,
lotados no IFPB — Campus Jodo Pessoa, que atuam no Ensino Médio Integrado e, de acordo
com o plano de carreira da categoria, a cada 02 (dois) anos, no minimo, sdo submetidos ao
processo de avaliacdo de desempenho, dialogando diretamente com a ferramenta de avaliacéo
docente.

O tempo estimado para conclusdo das respostas do questionario é de 15 minutos.

Pelo presente Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, o participante, ao clicar
em “ACEITO” abaixo, declara que estard em pleno exercicio dos seus direitos e se dispondo a
participar voluntariamente da pesquisa.

Declaro, que estar ciente e esclarecido dos termos consignados no documento
referenciado acima, disponivel no link:
https://drive.google.com/file/d/1oLgY1T2k30XTiOgqTIpXMwEbu3Qm5JHO/view?usp=shar

ing.

Para subsidiar o preenchimento das questdes, apresentamos o formulério de avaliacéo
de desempenho atualmente aplicado aos docentes do IFPB para fins progresséo e ou
promogéo, conforme 0 caso, disponivel no link:

https://drive.google.com/file/d/1s8KV24J2HqO21pPNsE3GHembolaxFsFQ/view?usp=sharin
g.


https://drive.google.com/file/d/1oLgY1T2k30XTiOgqTlpXMwEbu3Qm5JHO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oLgY1T2k30XTiOgqTlpXMwEbu3Qm5JHO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1s8KV24J2HqO2IpPNsE3GHemboIaxFsFQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1s8KV24J2HqO2IpPNsE3GHemboIaxFsFQ/view?usp=sharing
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Registre-se que, a qualquer momento e sem prejuizo ou reparagdo, podera optar pela
retirada do consentimento de utilizagdo dos dados da pesquisa.

Agradeco a atencao e a contribuicdo para ciéncia.

E-mail:

Vocé aceita participar da pesquisa e responder o questionario?

( )ACEITO ( )NAO ACEITO

Percepc0es sobre a ferramenta de Avaliacdo do Desempenho Docente

Adiante apresentamos algumas questdes correlacionadas a Avaliacdo de Desempenho
Docente, de modo que possamos extrair dos professores participantes da pesquisa o nivel de
satisfacdo com os critérios e procedimentos da ferramenta avaliativa atualmente aplicada no
ambito do IFPB.

Nesse prisma, encarecemos a Vossa Senhoria que se manifeste sobre as indagacgoes
abaixo, externando o grau de concordéncia em cada afirmacdo, seguindo a escala abaixo,
composta por 05(cinco) posi¢des, ordenadas em ordem crescente, de 01 a 05, registrando a

opcao que melhor se adequa a sua percepgao.

ESCALA
01 02 03 04 05
Discordo Discordo Nem concordo Concordo Concordo
totalmente nem discordo totalmente

. A ferramenta de avaliacdo de desempenho docente, materializada no formulario avaliativo
atualmente aplicado, constitui um instrumento que afere fidedignamente a producdo e o

desempenho académico.

()01 ()02 ( )03 ( )04 ( )05
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. A ferramenta de avaliacdo de desempenho docente, materializada no formulério avaliativo

atualmente aplicado, reflete fielmente as atividades desenvolvidas no eixo do ENSINO.

( )o1 ()02 ( )03 ( )04 ( )05

. A ferramenta de avaliacdo de desempenho docente, materializada no formulério avaliativo

atualmente aplicado, reflete fielmente as atividades desenvolvidas no eixo da PESQUISA.

()01 ()02 ( )03 ( )04 ( )05

. A ferramenta de avaliacdo de desempenho docente, materializada no formulario avaliativo

atualmente aplicado, reflete fielmente as atividades desenvolvidas no eixo da EXTENSAO.

( )o1 ( )02 ( )03 ( )04 ( )05

. A ferramenta de avaliacdo de desempenho docente, materializada no formulario avaliativo
atualmente aplicado, reflete fielmente as atividades desenvolvidas no eixo da INOVACAO
TECNOLOGICA.

( )o1 ( )02 ( )03 ( )04 ( )05

. O modelo de Avaliacdo de Desempenho Docente vigente no IFPB contribui efetivamente com
a valorizacdo profissional preceituada na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei
n°® 9.394/1996).

( )01 ()02 ( )03 ()04 ( )05

. A forma de Avaliacdo de Desempenho Docente vigente no IFPB constitui uma base essencial

para fomentar o desenvolvimento formativo do docente.

( )01 ()02 ( )03 ()04 ( )05

. A Avaliacdo de Desempenho Docente vigente no IFPB é uma ferramenta de gestdo de

pessoas que gera acdes de capacitacdo docente.
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11.

12.

13.

14.
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()01 ()02 ( )03 ( )04 ( )05

A Avaliacdo de Desempenho Docente vigente no IFPB se consolida como um instrumento

estratégico de revisao de préaticas pedagdgicas.

( )01 ()02 ( )03 ( )04 ( )05

No modelo de Avaliagdo de Desempenho Docente adotado no IFPB é notéria e latente a
perspectiva de contribui¢do de melhoria no ensino-aprendizagem.

( )01 ()02 ( )03 ( )04 ( )05

A Avaliacdo de Desempenho Docente vigente no IFPB incentiva a criatividade e a inovagao

de metodologias de ensino, aplicaveis aos estudantes do Ensino Médio Integrado.

( )01 ()02 ( )03 ()04 ( )05

A Avaliagdo de Desempenho Docente vigente no IFPB revela-se como uma mera formalidade
para fins de progressdo e ou promoc¢éao docente, em atendimento ao que prescreve o Plano de

Carreira Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico (Lei n® 12.772/2012).

()01 ()02 ( )03 ( )04 ( )05

O docente do IFPB - Campus Jodo Pessoa conhece todos os critérios e procedimentos de
avaliacdo de desempenho para fins de progressdo funcional, inclusive a sua regulamentacao

interna.
( )01 ( )02 ( )03 ( )04 ( )05
O instituto da avaliagdo de desempenho deve ser uma ferramenta que permita adocdo de

novas estratégias e de acdes de capacitacdo e treinamento visando a otimizacdo da atuacdo

docente nos espagos académicos formais e ndo formais.
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()01 ()02 ( )03 ( )04 ( )05

A ferramenta de Avaliacdo de Desempenho Docente deve refletir no processo formativo dos
alunos, nos seus aspectos técnicos e propedéuticos, auxiliando-os na formatacdo do cidadéo,

como um ser critico e reflexivo, na perspectiva da formacdo integral, unitaria e omnilateral.

( )01 ()02 ( )03 ( )04 ( )05

Os pares docentes devem participar do processo de Avaliagdo de Desempenho Docente como
forma de interacdo, no intuito de criacdo de redes de aprendizagem colaborativa.

( )01 ()02 ( )03 ( )04 ( )05

No processo de Avaliacdo de Desempenho Docente, a participagdo dos alunos torna-se
elemento fundamental para afericdo do desempenho didatico dos professores, de forma a

possibilitar revisdes comportamentais, pedagdgicas e metodoldgicas.

()01 ()02 ( )03 ( )04 ( )05

No processo de Avaliacdo de Desempenho Docente, a autoavaliacdo revela-se um
instrumento poderoso de revisdo de conceitos e praticas, que permitem estabelecer novos
parametros contributivos com processo de ensino-aprendizagem, em especial do Ensino

Médio Integrado.

( )o1 ( )02 ( )03 ( )04 ( )05

Na mesma logica, avaliacdo da chefia imediata indica uma percepcdo do processo de
Avaliagcdo de Desempenho Docente que possibilita aos gestores de ensino terem elementos
para adocdo de estratégias para aprimorar a atuacdo docente e fortalecer as praticas

pedagdgicas de formacéo.

( )o1 ( )02 ( )03 ( )04 ( )05



01.

01.

199

APENDICE B - Entrevista semiestruturada (CPPD)

ENTREVISTA: AVALIACAO DE DESEMPENHO DOCENTE: uma ferramenta de
gestao de pessoas como contribuicdo de melhoria para o ensino-aprendizagem no Ensino

Meédio Integrado

Percepcoes sobre a ferramenta de Avaliacdo do Desempenho Docente

Adiante apresentamos algumas perguntas correlacionadas ao processo de Avaliacdo de
Desempenho Docente (ADD), de modo que possamos obter dos gestores envolvidos
diretamente no processo suas percepcdes acerca do instrumento avaliatério e dos critérios e
procedimentos atualmente aplicados no ambito do IFPB.

Nesse prisma, encarecemos a VVossa Senhoria, na condigdo de presidente da Comisséo
Permanente de Pessoal Docente (CPPD), que apresente suas inferéncias sobre as questoes
abaixo elencadas.

Pelo presente Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, o entrevistado declara que
estard em pleno exercicio dos seus direitos e que aceita participar voluntariamente da
pesquisa.

Declaro, que estar ciente e esclarecido dos termos consignados no documento
referenciado acima e dou 0 meu consentimento para participar da pesquisa e para publicacdo
dos resultados. Estou ciente que receberei uma via desse documento.

Certos da atencdo, desde ja agradecemos a participacéo.

ROTEIRO PREVIO

Considerando sua experiéncia e vivéncia com 0s processos de progressdo e ou promocao
funcional docente do IFPB, na condicdo de 6rgdo de assessoramento e acompanhamento da
politica de pessoal docente, quais os critérios e procedimentos de avaliagdo de desempenho
qgue deveriam estar consignados no formulério avaliativo, de modo a se constituir um

instrumento que aferisse fidedignamente a producéo e o desempenho académico?

Na mesma perspectiva, como a ferramenta de avaliagéo de desempenho docente, baseando-se
formulério avaliativo vigente, poderia se revelar um instrumento que reflita as atividades

desenvolvidas nos eixos do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagdo Tecnoldgica?
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Levando em conta a imposi¢do legal da Lei n°® 12.772/2012, que consigna como um dos
requisitos para desenvolvimento na carreira, para fins de progressao e promocéo funcional, a
aprovacdo em processo de avaliacdo de desempenho, cujo os parametros norteadores para
construgéo das regulamentacdes internas no ambito dos Institutos Federais estdo dispostos na
Portaria MEC n° 554/2013, qual a Resolucdo do Conselho Superior vigente que normatiza
internamente os critérios e procedimentos para a referida avaliagdo? Quais 0s pontos que
deveriam estar conectados com a realidade docente do IFPB e os que mereciam ajustes

imediatos?

Como o processo de Avaliacdo de Desempenho Docente utilizado no IFPB poderia ser um
instrumento que contribuisse efetivamente com a valorizacdo do profissional docente

conforme preceitua a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n® 9.394/1996)?

Na sua percepcdo, de que forma o processo de Avaliacdo de Desempenho Docente utilizado
no IFPB poderia constituir-se uma base essencial para fomentar o desenvolvimento formativo

do docente?

Na mesma esteira, como o processo de Avaliacdo de Desempenho Docente utilizado no IFPB

poderia servir de indutor para acdes de capacitacdo docente?

A Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD), como preceitua varios autores e especialistas
do tema, se constitui um termoémetro fundamental para revisdes de praticas pedagdgicas e
elemento essencial de contribuicdo de melhoria do ensino-aprendizagem. No ambito do IFPB,
como a ADD poderia ser usada como balizadores para adog¢do dessas medidas gerenciais de

ensino?

A primeira impressdo € que o processo de ADD no IFPB serve somente de mera formalidade
para fins de progressdo e ou promogédo docente, em atendimento ao que prescreve o Plano de
Carreira Magisterio do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (Lei n° 12.772/2012). Concorda
com essa afirmagdo? Como poderiamos aperfeicoar ou mudar essa logica e conectar com 0

propésito institucional?
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08. Como a Avaliagdo de Desempenho Docente (ADD) vigente no IFPB poderia incentivar a
criatividade e a inovacdo de metodologias de ensino, aplicaveis aos estudantes do Ensino
Médio Integrado? De modo que pudesse ser capaz de auxiliar na formatacdo de cidadaos,
como seres humanos criticos e reflexivos, na perspectiva da formacédo integral, unitéria e

omnilateral para enfrentar o mundo do trabalho.

09. Gostaria de acrescentar mais alguma coisa sobre o processo de ADD praticado no IFPB?
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APENDICE C - Entrevista semiestruturada (Gest&o de Pessoas)

ENTREVISTA: AVALIACAO DE DESEMPENHO DOCENTE: uma ferramenta de
gestao de pessoas como contribuicdo de melhoria para o ensino-aprendizagem no Ensino

Meédio Integrado

Percepcoes sobre a ferramenta de Avaliacdo do Desempenho Docente

Adiante apresentamos algumas perguntas correlacionadas ao processo de Avaliacdo de
Desempenho Docente (ADD), de modo que possamos obter dos gestores envolvidos
diretamente no processo suas percepcdes acerca do instrumento avaliatério e dos critérios e
procedimentos atualmente aplicados no ambito do IFPB.

Nesse prisma, encarecemos a VVossa Senhoria, na condi¢do de Gestor de Pessoas com
atuacdo na area de Desenvolvimento Profissional (Carreira), que apresente suas inferéncias
sobre as questdes abaixo elencadas.

Pelo presente Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, o entrevistado declara que
estard em pleno exercicio dos seus direitos e que aceita participar voluntariamente da
pesquisa.

Declaro, que estar ciente e esclarecido dos termos consignados no documento
referenciado acima e dou 0 meu consentimento para participar da pesquisa e para publicacdo
dos resultados. Estou ciente que receberei uma via desse documento.

Certos da atencdo, desde ja agradecemos a participacéo.

ROTEIRO PREVIO

Considerando sua experiéncia e vivéncia com 0s processos de progressdo e ou promocao
funcional docente do IFPB, na condicdo de unidade de gestdo de pessoas responsavel pela
apreciacdo prévia da legalidade, os critérios e procedimentos de avaliagdo de desempenho
dispostos no formulario avaliativo atualmente utilizado constitui-se um instrumento que afere
objetivamente a producdo e o desempenho académico? Na sua concepgéo, de forma deveriam

aparecer no referido instrumento?

Na mesma perspectiva, como a ferramenta de avaliagéo de desempenho docente, baseando-se

formulario avaliativo vigente, poderia se revelar um instrumento que reflita as atividades
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desenvolvidas nos eixos do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacdo Tecnoldgica, a fim

facilitar a apreciagéo dos processos de progressao ou promocao funcional docente?

Levando em conta a imposicdo legal da Lei n°® 12.772/2012, que consigha como um dos
requisitos para desenvolvimento na carreira, para fins de progressao e promocéo funcional, a
aprovacdo em processo de avaliacdo de desempenho, cujo os pardmetros norteadores para
construcdo das regulamentacdes internas no ambito dos Institutos Federais estdo dispostos na
Portaria MEC n° 554/2013, qual a Resolucdo do Conselho Superior vigente que normatiza
internamente os critérios e procedimentos para a referida avaliagdo? Quais 0s pontos que

estdo conectados com a realidade docente do IFPB e 0s que merecem ajustes imediatos?

Na mesma esteira, como o processo de Avaliacdo de Desempenho Docente utilizado no IFPB

poderia servir de indutor para acdes de capacitacdo docente?

A primeira impressdo € que o processo de ADD no IFPB serve somente de mera formalidade
para fins de progressdo e ou promoc¢éao docente, em atendimento ao que prescreve o Plano de
Carreira Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (Lei n® 12.772/2012). Concorda
com essa afirmacdo? Como poderiamos aperfeicoar ou mudar essa Idgica e conectar com 0

proposito institucional?

Gostaria de acrescentar mais alguma coisa sobre o processo de ADD praticado no IFPB?
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APENDICE D - Entrevista semiestruturada (Gestores de Ensino/Unidades Académicas)

ENTREVISTA: AVALIACAO DE DESEMPENHO DOCENTE: uma ferramenta de
gestao de pessoas como contribuicdo de melhoria para o ensino-aprendizagem no Ensino

Meédio Integrado

Percepcoes sobre a ferramenta de Avaliacdo do Desempenho Docente

Adiante apresentamos algumas perguntas correlacionadas ao processo de Avaliacdo de
Desempenho Docente (ADD), de modo que possamos obter dos gestores envolvidos
diretamente no processo suas percepcdes acerca do instrumento avaliatério e dos critérios e
procedimentos atualmente aplicados no ambito do IFPB.

Nesse prisma, encarecemos a Vossa Senhoria, na condicdo de Chefe de Unidade
Académica, que apresente suas inferéncias sobre as questdes abaixo elencadas.

Pelo presente Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, o entrevistado declara que
estara em pleno exercicio dos seus direitos e que aceita participar voluntariamente da
pesquisa.

Declaro, que estar ciente e esclarecido dos termos consignados no documento
referenciado acima e dou 0 meu consentimento para participar da pesquisa e para publicacéo
dos resultados. Estou ciente que receberei uma via desse documento.

Certos da atencdo, desde ja agradecemos a participacao.

ROTEIRO PREVIO

Considerando sua experiéncia e vivéncia com 0s processos de progressdo e ou promogao
funcional docente do IFPB, na condicéo de gestor de ensino que dialoga diretamente com as
coordenacdes de cursos/areas e, por conseguinte, com os docentes que atuam no Ensino
Médio Integrado nas diversa areas do conhecimento, quais os critérios e procedimentos de
avaliacdo de desempenho que deveriam estar consignados no formulério avaliativo, de modo
a se constituir um instrumento que aferisse fidedignamente a producdo e o desempenho

académico?
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Na mesma perspectiva, como a ferramenta de avaliagdo de desempenho docente, baseando-se
formulério avaliativo vigente, poderia se revelar um instrumento que refletisse as atividades

desenvolvidas nos eixos do Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacdo Tecnoldgica?

Levando em conta a imposi¢do legal da Lei n°® 12.772/2012, que consigna como um dos
requisitos para desenvolvimento na carreira, para fins de progressao e promocao funcional, a
aprovacdo em processo de avaliacdo de desempenho, cujo os parametros norteadores para
construcdo das regulamentacdes internas no ambito dos Institutos Federais estdo dispostos na
Portaria MEC n° 554/2013, vocé conhece a Resolugdo do Conselho Superior vigente que
normatiza internamente os critérios e procedimentos para a referida avaliacdo? Quais 0s
pontos que deveriam estar conectados com a realidade docente do IFPB e 0s que mereciam

ajustes imediatos?

Como o processo de Avaliacdo de Desempenho Docente utilizado no IFPB poderia ser um
instrumento que contribuisse efetivamente com a valorizacdo do profissional docente

conforme preceitua a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n® 9.394/1996)?

Na sua percepcdo, de que forma o processo de Avaliacdo de Desempenho Docente utilizado
no IFPB poderia constituir-se uma base essencial para fomentar o desenvolvimento formativo

do docente?

Na mesma esteira, como o processo de Avaliacdo de Desempenho Docente utilizado no IFPB

poderia servir de indutor para acdes de capacitacdo docente?

A Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD), como preceitua varios autores e especialistas
do tema, se constitui um termdmetro fundamental para revisdes de praticas pedagogicas e
elemento essencial de contribuigdo de melhoria do ensino-aprendizagem. No &mbito do IFPB,
como a ADD poderia ser usada como balizadores para adog¢do dessas medidas gerenciais de

ensino, em especial no Ensino Médio Integrado?

A primeira impresséo é que o processo de ADD no IFPB serve somente de mera formalidade
para fins de progressdo e ou promogédo docente, em atendimento ao que prescreve o Plano de

Carreira Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (Lei n°® 12.772/2012). Concorda
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com essa afirmagdo? Como poderiamos aperfeicoar ou mudar essa logica e conecta-lo ao

proposito institucional?

09. Como a Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD) vigente no IFPB poderia incentivar a
criatividade e a inovacdo de metodologias de ensino, aplicaveis aos estudantes do Ensino
Médio Integrado? De modo que pudesse ser capaz de auxiliar na formatacdo de cidad&os,
como seres humanos criticos e reflexivos, na perspectiva da formacédo integral, unitaria e

omnilateral para enfrentar o mundo do trabalho.

10. Gostaria de acrescentar mais alguma coisa sobre o processo de ADD praticado no IFPB?
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APENDICE E — Instrumento de Avaliacdo Docente pelos Discentes

QUESTIONARIO/SOFTWARE/SITE: AVALIACAO DE DESEMPENHO DOCENTE:
uma ferramenta de gestdo de pessoas como contribuicdo de melhoria para o ensino-

aprendizagem no Ensino Médio Integrado

Prezado estudante do IFPB- Campus Jodo Pessoa,

Convido vocé a participar da avaliagdo docente relativa ao ano de 2023, considerando
gue vocé é um dos principais atores do processo de ensino-aprendizagem aplicado ao Ensino
Técnico Integrado ao Médio (ETIM).

Se esteve matriculado e obteve frequéncia superior a 75% (setenta por cento) em 2023,
podera participar do processo avaliativo.

A participacdo ndo tem carater obrigatorio, entretanto a avaliacdo discente é um
elemento primordial para que tenhamos um processo de planejamento pedagdgico bem
delineado e estruturado, que defina claramente as escolhas de conteddos, de procedimentos,
de atividades, de recursos disponiveis, de estratégias, de instrumentos de avaliacdo e de
metodologias que favorecam o processo de ensino-aprendizagem da Educacdo Profissional e
Tecnologica (EPT).

O objetivo da avaliacdo docente pelos discentes é fornecer dados e elementos da
atuacdo dos professores, em especial nos aspectos didatico-pedagogicos, para aprimorar 0
processo ensino-aprendizagem, que permitird aos gestores e aos proprios docentes rever,
planejar e aplicar politicas publicas de intervencdo didatica direta, que replique na atuacéao
docente e, por consequéncia, na qualificagdo do ensino-aprendizagem, consolidando os pontos
fortes e atacando as fragilidades.

A presente avaliacdo é composta pelas dimensdes: Organizacdo e Planejamento;
Comunicacéo; Interacdo Professor/Aluno; Avaliacdo de Aprendizagem; Métodos e Materiais
Didaticos; Consciéncia Critica; e Autonomia, que contém afirmativas dispostas por meio da
Escala Likert, em cinco pontos, que representa, de forma crescente, o nivel de frequéncia de
cada acao do docente avaliado, utilizando um vocabulario informal e direto, customizado a

cultura da instituigéo.
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ESCALA
01 02 03 04 05
Nunca Raramente As vezes Frequentemente Sempre
O avaliado O avaliado as
apresenta :
_ longos vezes apresenta | O avaliado
O avaliado 0 apresenta  com .
espacamentos comportamento | frequéncia 0 © avaliado
nunca apresenta | entre as P . sempre
~ descrito durante | comportamento
apresentacgoes : : apresenta 0
0 a sua rotina, | descrito, tendo
do tendo sido | sido  observado comportamento
comportamento | comportamento . | descrito.
) observado com | de maneira
: descrito, tendo A :
descrito. . frequéncia consistente.
sido observado | . .
inconsistente.
poucas vezes.
O tempo estimado para conclusdo das respostas do questionario é de aproximadamente
20 minutos.

Com estes esclarecimentos, vamos a avaliacao.

Nome do docente avaliado:

Disciplina (Componente curricular):

Ano da avaliacéo:

Vocé aceita participar da avaliacdo?

( ) ACEITO

( )NAO ACEITO

1. Dimens&o - ORGANIZACAO E PLANEJAMENTO

Afirmativas

a. Planeja suas aulas com antecedéncia, apresentando planos de ensino e de aulas.

()o1 (

) 02 (

) 03

( )04

( )05

b. Apresenta antecipadamente as formas e os instrumentos de avaliacdo de aprendizagem.

()o1

c. Realiza sintese ao final das aulas e revisdes antes dos momentos avaliativos.

()02

()03

( )04

()05
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( )o1 ()02 ( )03 ( )04 ( )05

d. Monitora o tempo, € pontual e organizado no gerenciamento do processo ensino-
aprendizagem.

( )01 ( )02 ( )03 ( )04 ( )05
e. Termina a aula ofertando o conteido planejado, sem atrasar o inicio ou fim da aula.
( )01 ( )02 ( )03 ( )04 ( )05

f. Elabora explica¢Oes detalhadas e encontra o ritmo mais adequado para fazé-las, facilitando o
entendimento.

( )o1 ()02 ( )03 ( )04 ( )05

2. Dimensdo — COMUNICACAO
Afirmativas

g. Organiza as aulas, de forma que as tornem atraentes, transmitindo conteidos em
linguagem clara e compreensivel.

( )01 ()02 ( )03 ( )04 ( )05

h. Consegue utilizar maltiplas estratégias para explicar os contetdos, mantendo a atencao
dos estudantes e incentivando-os a participar, de forma que se mantenham atentos as aulas.

()01 ()02 ( )03 ( )04 ( )05

I. Expressa-se com desenvoltura e apresenta facilidade na tradugcdo dos seus
pensamentos em palavras, escolhendo palavras e forma de se comunicar para explicar
diferentes contetdos.

( )01 ( )02 ( )03 ( )04 ( )05
J. Promove debates dentro do processo formativo, de modo que auxiliem os estudantes
na sua formatacdo de cidaddos, numa perspectiva de formacdo humana integral, para viver em

sociedade e encarar os desafios do mundo do trabalho.

( )01 ()02 ( )03 ()04 ( )05
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3. Dimens&o — INTERACAO PROFESSOR/ALUNO

Afirmativas

K. Dispensa de tratamento cordial, ético e respeitoso aos estudantes, de modo que permita
a interlocucdo, aceitando criticas, opinides e sugestdes que favorecam a melhoria do ensino-
aprendizagem.

()01 ()02 ( )03 ( )04 ( )05

l. DispOe-se a recepcionar as necessidades dos estudantes, de maneira colaborativa e
cooperativa, em sala de aula, na solucédo de dificuldades de aprendizagem com o componente
curricular (disciplina), inclusive se colocando para atendé-los em suas particularidades de
aprendizado e, se necessario, orientacdes extraclasse.

( )o1 ()02 ( )03 ( )04 ( )05

m. Demonstra paixdo e empolgacdo por aprender, entender e explorar novas ideias, se
interessando pelas perguntas e experiéncias dos estudantes.

( )o1 ( )02 ( )03 ( )04 ( )05

n. Realiza suas atividades diarias com energia, entusiasmo e com atitudes positivas, se
envolvendo com a atividade desempenhada, fazendo com que os estudantes se empolguem
pela matéria.

()01 ()02 ( )03 ( )04 ( )05

0. Estabelece conexdo com os estudantes, sentindo-se feliz e confortdvel com sua
convivéncia e agindo de forma acolhedora e afetuosa.

( )01 ()02 ( )03 ( )04 ( )05

4. Dimensio - AVALIACAO DE APRENDIZAGEM

Afirmativas

p. Elabora e aplica as avaliacbes de aprendizagem compativeis e coerentes com as
discuss@es, debates e contetdos desenvolvidos em sala de aula.

( )o1 ( )02 ( )03 ( )04 ( )05

g. Realiza feedback com os estudantes para andlise dos resultados das avaliacdes de
aprendizagem em prol da melhoria do ensino-aprendizagem.

( )01 ()02 ( )03 ()04 ( )05
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r. Efetua as avaliacbes de aprendizagem diversificadas, com perguntas e assertivas
equilibradas no que tange ao grau de dificuldade, de modo que seja capaz de verificar o real
aprendizado, baseando-se em critérios de avaliacdo claros.

()01 ()02 ( )03 ( )04 ( )05

5. Dimensdo - METODOS E MATERIAIS DIDATICOS
Afirmativas

S. Adequa os contetdos e explicacBes de forma a atingir a todos, bem como é capaz
incorporar diferentes realidades socioculturais em seus materiais e em suas aulas.

( )o1 ()02 ( )03 ( )04 ( )05

t. Aplica exercicios de fixacdo/revisdo, que relaciona teoria e pratica e incentiva o
desenvolvimento de atividades extraclasses.

( )01 ( )02 ( )03 ( )04 ( )05

u. Relaciona, a medida do possivel, os conteudos de seu componente curricular
(disciplina) com a realidade socioeconémica do contexto social em que 0s estudantes estdo
inseridos e com 0 mundo do trabalho.

( )01 ()02 ( )03 ( )04 ( )05

V. Avrticula contetidos do seu componente curricular (disciplina) com outros da mesma
area do conhecimento e de outras, a exemplo da formacéo geral e técnica.

( )o1 ( )02 ( )03 ( )04 ( )05
W. Utiliza metodologias ativas como técnica pedagdgica, oportunizando os estudantes de
pensar e interagir com o material de estudo, como estratégia para promocao de uma educacédo

transformadora, e colocando-0s como protagonista da construcdo do préprio conhecimento.

( )01 ()02 ( )03 ()04 ( )05

6 . Dimens&o — CONSCIENCIA CRITICA
Afirmativas
X. Realiza dialogo franco e aberto com os estudantes, convocando-0s a participar do
processo educativo, pautando os debates e as discussOes na formagdo humana e integral, que

formatem cidadaos criticos e reflexivos.

( )01 ()02 ( )03 ( )04 ( )05
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y. Promove uma educacdo orientada para a tomada de decisdes, contextualizada nas
condigdes sociais, culturais e econdmicas dos estudantes.

()01 ()02 ()03 ()04 ()05

z Desenvolve sua pratica docente conectando os conteudos com as questdes sociais e
politicas do meio que estdo inseridos, visando a responsabilidade social e politica dos
estudantes.

()01 ()02 ()03 ()04 ()05

aa. Adota a sala de aula como um espaco seguro e acolhedor para todos os estudantes,
independentemente da sua orientacdo sexual ou identidade de género, contribuindo para a
construgdo de um ambiente escolar mais tolerante e receptivo.

()01 ()02 ( )03 ( )04 ( )05

bb.  Promove a compreensdo, 0 respeito e a empatia entre os estudantes, auxiliando a
combater o preconceito e a discriminagdo em todas as suas formas.

( )o1 ()02 ( )03 ( )04 ( )05

cc. Desenvolve e possibilita, em sua pratica docente, posturas, saberes e fazeres
inclusivos.

( )01 ()02 ( )03 ( )04 ( )05

7 . Dimensdao - AUTONOMIA
Afirmativas

dd.  Encoraja, apoia e motiva os estudantes, fazendo-os acreditar que podem ter sucesso na
escola e no mundo trabalho.

( )01 ()02 ( )03 ()04 ( )05

ee. Desenvolve nos estudantes a crenca de que sdo capazes de atingir um bom
desempenho.

( )o1 ( )02 ( )03 ( )04 ( )05

ff. Preocupa-se com aqueles estudantes que possui algum grau de dificuldade,
oferecendo-lhes especial atencéo.

()01 ()02 ( )03 ( )04 ( )05
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gg.  Utiliza de estratégias que incentivam os estudantes na aprendizagem, de forma
autbnoma e participativa, por meio de problemas e situaces reais, realizando tarefas que os
levem a pensar, criar e debater, tornando-os protagonistas pela construcéo de conhecimento.

()01 ()02 ( )03 ( )04 ( )05
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APENDICE F - Instrumento de Validagio do Produto Educacional (PE)

QUESTIONARIO/VALIDACAO: AVALIACAO DE DESEMPENHO DOCENTE: uma
ferramenta de gestdo de pessoas como contribuicdo de melhoria para o ensino-

aprendizagem no Ensino Médio Integrado

Prezado Gestor de Ensino/Pedagodgico ou Docente do IFPB — Campus Jodo Pessoa,

No Programa de P6s-Graduagdo em Educacgdo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT),
como um dos requisitos para obtencdo do titulo, o estudante deve desenvolver e apresentar um
Produto Teécnico Tecnologico, chamado Produto Educacional (PE) nos mestrados
profissionais da area de Ensino, que deve estar conectado com a questao-problema e objetivos
da pesquisa, além da necessidade de aplicagcdo no contexto real no lécus da pesquisa, com
consequente validacao, registro e impacto no campo educacional.

No caso concreto, na condicdo de estudante do referido programa, estou
desenvolvendo um questionario que poderd compor o recorte da Avaliagdo de Desempenho
Docente (ADD), no que concerne ao eixo avaliativo na visdo discente, a ser disponibilizado
por meio de um software web/site eletrénico, que podera ser acessado a partir de navegadores,
se adotado institucionalmente, por meio da internet ou de forma local, facilitando a
interatividade entre os avaliadores e avaliados do processo.

O Produto Educacional (PE) em referéncia decorreu de maneira direta e natural da
pesquisa intitulada “AVALIACAO DE DESEMPENHO DOCENTE: uma ferramenta de
gestdo de pessoas como contribuicdo de melhoria para o ensino-aprendizagem no Ensino
Meédio Integrado”, a partir de uma conexdo logica do tema, da questdo-problema, do
referencial tedrico e, em especial das analises e discussdes dos resultados obtidos, que
indicaram para a construcdo de um ferramenta avaliatdria, que retrate a visdo dos discentes
sobre os docentes, abrangendo além dos aspectos didaticos, as premissas formativas de
educacdo humana, integral e omnilateral, capaz de traduzir e alinhar-se com as exigéncias do
mundo do trabalho, da globalizacdo, auxiliada pela tecnologia da informacéo a servico da
educacéo.

Todavia, para que um PE possa avancar a fase de aplicacéo se faz necessaria vencer as
etapas de avaliacdo e validacdo, que consistem no grau de confiabilidade e relevancia com

que as teorias e as evidéncias empiricas embasam a interpretac6es dos seus resultados.
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Nesse sentido, estamos apresentando a Vossa Senhoria, na condi¢do de gestor de
ensino/pedagdgico ou docente com atuagdo no ETIM, imbricado diretamente no processo de
aprendizagem e participante da pesquisa, as dimensdes e as afirmativas que compdem o
instrumento de avaliacdo docente pelos discentes, para que proceda a sua avaliacdo no que
concerne aos conteidos, com objetivo de aferir a relacdo das afirmativas e as dimensdes, a
calibracdo do instrumento e a necessidade de realizacdo de ajustes necessarios, com
consequente validacéo.

Visando subsidiar a avaliacdo, apresentamos o Instrumento de Avaliacdo Docente
pelos Discentes, contendo as dimensfes e as afirmativas. Disponivel no link:
https://drive.google.com/drive/folders/12rcbfsSBvdyyBWIRtANG6Xu-TBH-meXIY

Agradecemos sua participacdo e contribuicdo para ciéncia.

E-mail:

As respostas seréo oferecidas como:

Gestor de Ensino/Pedagégico () Docente ()

Vocé aceita participar da avaliacdo e responder as perguntas?

( )ACEITO ( )NAO ACEITO

Nesse prisma, encarecemos que se manifeste sobre as indagacdes abaixo, externando o
grau de relevancia das afirmacdes, correlacionando-as com as respectivas dimensoes,
seguindo a escala Likert, na linha de avaliacdo, buscando aferir as evidéncias de validade,
consoante descri¢do disposta na tabela abaixo, composta por 05(cinco) posic¢oes, ordenadas

em ordem crescente, de 01 a 05, registrando a op¢do que melhor se adequa a sua percepgao.

ESCALA
01 02 03 04 05
PESSIMO RAZOAVEL BOM MUITO BOM | EXCELENTE

O tempo estimado para concluséo das respostas € de aproximadamente 10 minutos.

Com estes esclarecimentos, vamos a avaliacao.


https://drive.google.com/drive/folders/12rcbfsSBvdyyBW9RtAN6Xu-TBH-meXIY
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a. Qual o grau de relevancia quanto a clareza na escrita das afirmativas?

( )01 ( )02 ( )03 ( )04 ( )05
b. Qual o nivel de relevancia das afirmativas para a dimensdo que eles se propéem a
avaliar?
( )01 ( )02 ( )03 ( )04 ( )05

c. Qual o grau de relevancia das afirmativas para o publico alvo da avaliagdo (docentes)?
( )01 ()02 ( )03 ( )04 ( )05

d. Qual o nivel de relevancia quanto a adequacdo das afirmativas aos elementos
pertinentes a dimenséo?

( )o1 ()02 ( )03 ( )04 ( )05

e. Ha necessidade de ajustes de escrita de afirmativas?

( )SIM ( )NAO

Em caso de resposta afirmativa, indicar as dimensdes e as sugestdes de texto das

afirmativas que devem ser ajustadas.

NUmero da Dimensdo: ()
Letra da afirmativa: ()
Novo texto:

NUmero da Dimensdo: ()
Letra da afirmativa: ()
Novo texto:

Namero da Dimensédo: ()
Letra da afirmativa: ()
Novo texto:

Namero da Dimensédo: ()
Letra da afirmativa: ()

Novo texto:




217

f. Hé necessidade de exclusdo de afirmativas com baixa capacidade discriminativa?

( )SIM ( )NAO

Em caso de resposta afirmativa, indicar as dimensdes e as afirmativas a serem

excluidas.

NUmero da Dimensdo: ()

Letra da afirmativa a ser excluida: ()

NUmero da Dimensdo: ()

Letra da afirmativa a ser excluida: ()

NUmero da Dimensdo: ()

Letra da afirmativa a ser excluida: ()

NUmero da Dimensao: ()
Letra da afirmativa a ser excluida: ()

Grato pela participacéo.
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APENDICE G - Instrumento de Avaliacdo Docente pelos Discentes (Validado)

QUESTIONARIO/SOFTWARE/SITE: AVALIACAO DE DESEMPENHO DOCENTE:
uma ferramenta de gestdo de pessoas como contribuicdo de melhoria para o ensino-

aprendizagem no Ensino Médio Integrado

Prezado estudante do IFPB- Campus Jodo Pessoa,

Convido vocé a participar da avaliagdo docente relativa ao ano de 2023, considerando
gue vocé é um dos principais atores do processo de ensino-aprendizagem aplicado ao Ensino
Técnico Integrado ao Médio (ETIM).

Se esteve matriculado e obteve frequéncia superior a 75% (setenta por cento) em 2023,
podera participar do processo avaliativo.

A participacdo ndo tem carater obrigatorio, entretanto a avaliacdo discente é um
elemento primordial para que tenhamos um processo de planejamento pedagdgico bem
delineado e estruturado, que defina claramente as escolhas de conteddos, de procedimentos,
de atividades, de recursos disponiveis, de estratégias, de instrumentos de avaliacdo e de
metodologias que favorecam o processo de ensino-aprendizagem da Educacdo Profissional e
Tecnologica (EPT).

O objetivo da avaliacdo docente pelos discentes é fornecer dados e elementos da
atuacdo dos professores, em especial nos aspectos didatico-pedagogicos, para aprimorar 0
processo ensino-aprendizagem, que permitird aos gestores e aos proprios docentes rever,
planejar e aplicar politicas publicas de intervencdo didatica direta, que replique na atuacéao
docente e, por consequéncia, na qualificagdo do ensino-aprendizagem, consolidando os pontos
fortes e atacando as fragilidades.

A presente avaliacdo é composta pelas dimensdes: Organizacdo e Planejamento;
Comunicacéo; Interacdo Professor/Aluno; Avaliacdo de Aprendizagem; Métodos e Materiais
Didaticos; Consciéncia Critica; e Autonomia, que contém afirmativas dispostas por meio da
Escala Likert, em cinco pontos, que representa, de forma crescente, o nivel de frequéncia de
cada acao do docente avaliado, utilizando um vocabulario informal e direto, customizado a

cultura da instituigéo.
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ESCALA
01 02 03 04 05
Nunca Raramente As vezes Frequentemente Sempre
O avaliado O avaliado as
apresenta )
_ longos vezes apresenta | O avaliado
@) avaliado 0 apresenta  com .
espagamentos comportamento | frequéncia 0 O avaliado
nunca apresenta | entre as P! q sempre
N descrito durante | comportamento
apresentacoes ) ) apresenta 0
0 a sua rotina, | descrito, tendo
do tendo sido | sido observado comportamento
comportamento | comportamento . descrito.
. observado com | de maneira
. descrito, tendo N )
descrito. ) frequéncia consistente.
sido observado | . .
inconsistente.
poucas vezes.
O tempo estimado para conclusdo das respostas do questionario é de aproximadamente
20 minutos.

Com estes esclarecimentos, vamos a avaliacao.

Nome do docente avaliado:

Disciplina (Componente curricular):

Ano da avaliacéo:

Vocé aceita participar da avaliacdo?

( ) ACEITO

( )NAO ACEITO

1. Dimens&o - ORGANIZACAO E PLANEJAMENTO

Afirmativas

a. Planeja suas aulas com antecedéncia, apresentando planos de ensino e de aulas.

()0l

()02

()03

()04

()05

b. Apresenta antecipadamente as formas e os instrumentos de avaliagdo de aprendizagem.

()0l

()02

()03

( )o4

()05
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Realiza revisdes de contetidos antes dos momentos avaliativos.
( )01 ( )02 ( )03 ( )04 ( )05

Monitora o tempo de aula, é pontual e organizado na conducdo do componente curricular
(disciplina).

( )01 ( )02 ( )os3 ( )o4 ( )05
Termina a aula ofertando o contetido planejado, sem atrasar o inicio ou fim da aula.

( )01 ( )02 ( )os3 ( )o4 ( )05
Elabora explicacGes detalhadas, no ritmo adequado, que facilita o entendimento.

( )o1 ()02 ( )os3 ( )o4 ( )05

2. Dimensdo — COMUNICACAO
Afirmativas

. Organiza as aulas, de forma que as tornem atraentes, dialogando em linguagem clara e
compreensivel.

( )01 ()02 ( )os3 ( )o4 ( )05

. Consegue utilizar multiplas estratégias para explicar os conteudos, mantendo a atencao
dos estudantes e incentivando-os a participar, de forma que se mantenham atentos as
aulas.

( )01 ( )02 ( )03 ( )04 ( )05

Expressa-se com desenvoltura e apresenta facilidade na tradugéo dos seus pensamentos
em palavras, escolhendo palavras e forma de se comunicar para explicar diferentes
conteddos.

( )o1 ()02 ()03 ( )04 ()05

Promove debates dentro do processo formativo, de modo que auxiliem os estudantes na
sua formatacdo de cidadaos.

()01 ()02 ( )os ()04 ()05
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3. Dimenséo — INTERA(;AO PROFESSOR/ALUNO
Afirmativas

k. Utiliza-se de tratamento cordial, ético e respeitoso aos estudantes, de modo que permita a
interlocucdo, aceitando criticas, opinides e sugestdes que favorecam a melhoria do ensino-
aprendizagem.
( )01 ( )02 ( )os3 ( )o4 ( )05

|. Dispbe-se, em sala de aula, a recepcionar as necessidades dos estudantes, de maneira
colaborativa e cooperativa na solucdo de dificuldades de aprendizagem com o componente
curricular (disciplina).

()01 ()02 ( )03 ( )o4 ()05

m. Demonstra interesse e dedicacdo por aprender, entender e explorar novas ideias, se
preocupando com as perguntas e experiéncias dos estudantes.

( )o1 ()02 ( )os3 ( )o4 ( )05

n. Realiza suas atividades diarias com aplicacdo e atitudes positivas, se envolvendo na
atividade desempenhada, fazendo com que os estudantes se empolguem pela matéria.

()01 ()02 ( )os ()04 ()05

0. Estabelece conexdo com os estudantes, sentindo-se feliz e confortavel com sua
convivéncia e agindo de forma acolhedora e afetuosa.

()01 ()02 ( )os ()04 ()05

4. Dimensdo — AVALIAQAO DE APRENDIZAGEM
Afirmativas

p. Elabora e aplica as avaliacbes de aprendizagem compativeis e coerentes com as
discussOes, debates e contetdos desenvolvidos em sala de aula.

( )o1 ()02 ()03 ( )04 ()05

g. Realiza feedback com os estudantes para andlise dos resultados das avaliagdes de
aprendizagem em prol da melhoria do ensino-aprendizagem.

()01 ()02 ( )os ()04 ()05

r. Realiza avaliagdes de aprendizagem diversificadas, variando perguntas e assertivas em
funcédo do grau de dificuldade.
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()01 ()o2 ( )03 ()o4 ()05

5. Dimensdo - METODOS E MATERIAIS DIDATICOS
Afirmativas

Adequa os contetdos e explicagbes de forma a atingir a todos, bem como é capaz
incorporar diferentes realidades socioculturais em seus materiais e em suas aulas.

( )o1 ( )o2 ( )os3 ( )o4 ( )05

Aplica exercicios de fixacao/revisdo, que relaciona teoria e pratica e incentiva o
desenvolvimento de atividades extraclasses.

( )01 ()02 ( )03 ()04 ()05
Relaciona, a medida do possivel, os conteudos de seu componente curricular (disciplina)

com a realidade socioecondmica do contexto social em que os estudantes estdo inseridos e
com o mundo do trabalho.

()01 ()02 ( )os3 ( )o4 ()05

. Articula conteidos do seu componente curricular (disciplina) com outros da mesma area
do conhecimento e de outras areas, a exemplo da formacéo geral e técnica.

( )01 ( )02 ( )o3 ( )o4 ( )05

. Utiliza metodologias ativas como técnica pedagdgica como estratégia para promocao de
uma educacdo transformadora, e colocando os estudantes como protagonistas da
construcdo do proprio conhecimento. (Ex: Sala de Aula Invertida, Gamificagdo, Ensino
Hibrido, Seminario, Estudo de caso, dentre outros)

( )01 ()02 ( )os3 ( )o4 ( )05

6 . Dimens&o — CONSCIENCIA CRITICA
Afirmativas
Realiza didlogo franco e aberto com os estudantes, convocando-os a participar do
processo educativo, pautando os debates e as discussdes na formacdo humana e integral,

que formatem cidad&os criticos e reflexivos.

( )o1 ()02 ()03 ( )04 ()05



Y.

aa.

bb.

CC.

dd.

ee.
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Desenvolve sua pratica docente conectando os conteldos com as questdes sociais,
culturais e econdmicas do meio em que os estudantes estdo inseridos, para que sejam
cidadaos ativos, conscientes e engajados na sociedade.

()01 ()02 ()03 ()04 ()05

Adota a sala de aula como um espaco seguro e acolhedor para todos os estudantes,
independentemente da sua orientacao sexual ou identidade de género, contribuindo para a
construgéo de um ambiente escolar mais tolerante e receptivo.

()01 ()02 ()03 ()04 ()05

Promove a compreensao, 0 respeito e a empatia entre os estudantes, auxiliando a combater
0 preconceito e a discriminacdo em todas as suas formas.

( )o1 ( )02 ( )03 ( )o4 ( )05
Desenvolve e possibilita, em sua pratica docente, posturas, saberes e fazeres inclusivos.

( )o1 ()02 ( )os3 ( )o4 ( )05

7 . Dimensao — AUTONOMIA
Afirmativas

Encoraja, apoia e motiva os estudantes, fazendo-os acreditar que podem ter sucesso na
escola e no mundo trabalho.

()01 ()02 ( )os ()04 ()05

Preocupa-se com aqueles estudantes que possui algum grau de dificuldade, oferecendo-
Ihes especial atencao.

( )01 ( )02 ( )03 ( )04 ( )05
Utiliza de estratégias que incentivam os estudantes na aprendizagem, de forma autdbnoma
e participativa, por meio de problemas e situacGes reais, realizando tarefas que os levem a

pensar, criar e debater, tornando-os protagonistas pela construcao de conhecimento.

( )o1 ()02 ()03 ( )04 ()05
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APENDICE H — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
(Conselho Nacional de Saude, Resolucédo 510/2016)

Projeto de Pesquisa aprovado no Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Federal da Paraiba
(IFPB)
Numero do Parecer Consubstanciado n° 6.228.020

Vocé esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa intitulada
“AVALIACAO DE DESEMPENHO DOCENTE: uma ferramenta de gestio de pessoas como
contribuicdo de melhoria para o ensino-aprendizagem no Ensino Médio Integrado”, conduzida
por Alecsandro Monteiro Kramer, discente do Mestrado Profissional em Educacédo
Profissional e Tecnologica (ProfEPT), oferecido pelo IFPB, - Campus Jodo Pessoa, sob a
orientacdo da Prof. Dr. Alysson André Régis Oliveira.

Esta pesquisa tem como objetivo geral analisar a ferramenta de Avaliacdo de
Desempenho Docente utilizada no Ensino Médio Integrado no Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB) - Campus Jodo Pessoa, na perspectiva de averiguar o
nivel de satisfacdo dos professores atuantes no Ensino Meédio Integrado com os critérios e
procedimentos da ferramenta de avaliagdo de desempenho e identificar as fragilidades e
oportunidades de Avaliacdo de Desempenho Docente utilizada no IFPB — Campus Jodo
Pessoa, de modo que possamos planejar acdes de desenvolvimento visando a melhoria das
praticas pedagogicas e do ensino-aprendizagem no Ensino Médio Integrado, bem como
desenvolver um Software Web/Site Eletronico como ferramenta de Avaliagdo de Desempenho
Docente focado na participacdo do estudante do Ensino Médio Integrado, alinhada as
diretrizes do ministério da Educacdo e as necessidades institucionais, valorizando o papel do
estudante neste contexto.

Para que seja possivel a realizacdo do estudo em comento, serd necessario aplicar
questionarios e realizar entrevistas, conforme a abordagem, sendo garantido ao participante o
sigilo das informacg0des pessoais.

No que pese a pesquisa oferecer riscos minimos aos participantes, que pode ser
constrangimento ou algum desconforto ao responder alguma questdo, se faz necessario
ressaltar que em nenhuma hipotese havera intencdo de obrigar os participantes a responder as
questbes apresentadas, pois as respostas sdo livres, podendo os participantes optarem em néo
responder, ou ainda poderdo desistir da pesquisa a qualquer momento. Além do que, 0

pesquisador se pde a disposicdo para quaisquer esclarecimentos adicionais a respeito da
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investigacdo, bem como compromete-se em respeitar e abster-se de proceder as exigéncias
constrangedoras ou abusivas.

Na otica dos beneficios, o estudo se configura como de importancia fundamental para
revisao dos modelos avaliativos dos docentes, permitindo identificar pontos fortes e
fragilidades do processo, bem como oportunidades que possam delinear ac6es de capacitagédo
docente e adocdo de estratégias gerenciais com vistas @ melhoria das praticas pedagogicas e
revisdes metodologicas, além de planejar politicas publicas de intervencdo didatica direta que
replique na atuacdo docente e, por consequéncia, na qualificacdo do ensino-aprendizagem, em
especial, no Ensino Médio Integrado.

Mesmo depois de ja ter participado, aos participantes é garantida a retirada de seu
consentimento sem nenhum prejuizo ou dano, ou qualquer penalidade. E caso ocorra algum
problema com o participante, o pesquisador tomard as medidas pertinentes que possa
preservar a sua integridade fisica e psiquica.

Esclarego que a participacdo é voluntaria, ndo havendo nenhum tipo de retribuicdo
financeira pela contribuicdo, bem como ndo sera cobrado qualquer valor monetario do
participante.

Esta pesquisa é direcionada aos Professores de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico,
lotados no IFPB — Campus Jodo Pessoa, que atuam no Ensino Médio Integrado que, de acordo
com o plano de carreira da categoria, a cada 02 (dois) anos, no minimo, sdo submetidos ao
processo de avaliacdo de desempenho, dialogando diretamente com a ferramenta de avaliacdo
docente, e aos gestores de ensino e de pessoas envolvidos diretamente no processo, a fim de
obtermos suas percepg¢des acerca do instrumento avaliatorio e dos critérios e procedimentos
atualmente aplicados no &mbito do IFPB.

Diante dos esclarecimentos e das informacgdes apresentados, caso Vossa Senhoria
aceite contribuir com a presente pesquisa, devera assinar ao final deste documento, que esta
impresso em duas vias, rubricando todas as vias, sendo que uma delas € sua e a outra pertence
ao pesquisador responsavel, sistematica aplicada para coleta de dados, por meio de
entrevistas.

Para os participantes, cuja coleta de dados sera via questionario, ao declarar, que esta
ciente e esclarecido dos termos consignados no presente documento, disponivel no link:
https://drive.google.com/file/d/10LgY1T2k30XTiOgqTIpXMwEbu3Qm5JHO/view?usp=shar

ing, e clicar em “ACEITO”, declara que estarda em pleno exercicio dos seus direitos e se

dispondo a participar voluntariamente da pesquisa. Se clicar em “NAO ACEITO”, as


https://drive.google.com/file/d/1oLgY1T2k30XTiOgqTlpXMwEbu3Qm5JHO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oLgY1T2k30XTiOgqTlpXMwEbu3Qm5JHO/view?usp=sharing
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perguntas ndo serdo disponibilizadas, encerrando-se a coleta, sem nenhum prejuizo aos
mesmos.

Para subsidiar o preenchimento das questdes, apresentaremos o formulario de
avaliacdo de desempenho atualmente aplicado aos docentes do IFPB para fins progresséo e ou
promocao, conforme 0 caso. Disponivel no link:
https://drive.google.com/file/d/1s8KV24J2HgO21pPNSE3GHembolaxFsFQ/view?usp=sharin

g, para coleta de dados via questionario, e fisicamente entregue aos participantes, no momento

das entrevistas.

Registre-se que, a qualquer momento e sem prejuizo ou reparacdo, podera optar pela
retirada do consentimento de utilizacéo dos dados da pesquisa.

Esclareco que em caso de recusa na participacdo, vocé ndo sera penalizado (a) de
forma alguma. Se aceitar participar, as ddvidas sobre a pesquisa poderdo ser esclarecidas pelo
pesquisador responsavel, pelo e-mail: alecsandro.kramer@ifpb.edu.br, bem como por meio de
ligacdo ou mensagem (WhatsApp), no seguinte contato telefonico: (83) 9.9928-1260.

Os resultados do presente estudo serdo apresentados aos docentes e gestores
participantes por meio dos e-mails institucionais para que tenham conhecimento do recorte
investigado sobre Avaliagdo de Desempenho Docente no IFPB — Campus Jodo Pessoa. Noutra
banda, serdo apresentados a Direcdo Geral e Diretoria de Desenvolvimento do Ensino do
Campus Jodo Pessoa para avaliacdo e, se assim entender, provocar formalmente o Conselho
Superior do IFPB para elaboracdo a normatizacao interna que defina e discipline os critérios e
procedimentos de avaliacdo de desempenho para fins de progressdo e de promog¢do em ambito
institucional, além do que, possam delinear acfes de capacitacdo docente; adocdo de
estratégias gerenciais com vistas a melhoria das praticas pedagdgicas e revisfes
metodoldgicas; e planejar politicas publicas de intervencdo didatica direta que replique no
desempenho docente e, por derivagdo, na qualificagdo do ensino-aprendizagem, alinhando-se
aos beneficios decorrentes do estudo.

Ao persistirem as duvidas sobre os seus direitos como participante desta pesquisa,
vocé também podera fazer contato com o Comité de Etica em Pesquisa do IFPB, situado na
Av. Jodo da Mata, n° 256 - Jaguaribe - Edificio Coriolano de Medeiros, CEP 58.015-020,
Jodo Pessoa - PB, Brasil, Telefone: (83) 3612-9725, WhatsApp: (83) 9.9940-0685, E-mail:

eticaempesquisa@ifpb.edu.br.

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) é um colegiado interdisciplinar e independente,

de relevancia publica, de carater consultivo, deliberativo e educativo, criado para defender os


https://drive.google.com/file/d/1s8KV24J2HqO2IpPNsE3GHemboIaxFsFQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1s8KV24J2HqO2IpPNsE3GHemboIaxFsFQ/view?usp=sharing
mailto:lecsandro.kramer@ifpb.edu.br
mailto:eticaempesquisa@ifpb.edu.br
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interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e para contribuir no
desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos.

A construcdo deste documento pautou-se na Resolugdo CNS n° 510/2016, de 07 de
abril de 2016, que dispde sobre as normas aplicaveis a pesquisas em Ciéncias Humanas e
Sociais cujos procedimentos metodoldgicos envolvam a utilizagdo de dados diretamente
obtidos com os participantes ou de informacdes identificAveis ou que possam acarretar riscos

maiores do que os existentes na vida cotidiana.

, de

Assinatura por extenso do(a) participante
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APENDICE I — Termo de Autorizacéo de Utilizacdo da Voz e da Imagem

Eu, , inscrito

(@) sob 0 RG: , CPF , abaixo assinado,
concordo em participar do estudo intitulado “AVALIACAO DE DESEMPENHO

DOCENTE: uma ferramenta de gestdo de pessoas como contribuicdo de melhoria para o
ensino-aprendizagem no Ensino Médio Integrado”. Informo ter mais de 18 anos de idade e
destaco que minha participacdo nesta pesquisa € de carater voluntario. Fui, ainda,
devidamente informado(a) e esclarecido(a) pelo pesquisador responsavel, Alecsandro
Monteiro Kramer, sobre a pesquisa, 0s procedimentos e métodos nela envolvidos, assim como
0s possiveis riscos e beneficios decorrentes de minha participacdo no estudo. Foi-me
garantido que posso retirar 0 consentimento a qualquer momento, assim como a nhdo
responder questdes, sendo que isso ndo resulta em nenhuma penalidade. Declaro, portanto,
que concordo com a minha participagao no projeto de pesquisa acima descrito.

1. Autorizo o uso de sua voz e imagem, caso seja necessario, na referida pesquisa.

() SIM () NAO

2. Autorizo o armazenamento do material coletado em banco de dados do Instituto

Federal da Paraiba para fins de futuras pesquisas.

() SIM () NAO

Assinatura por extenso do(a) participante

Assinatura por extenso do pesquisador responsavel
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APENDICE J - INSTRUMENTO DE AVALIAQAO DOCENTE PELOS DISCENTES
(Questionario avaliativo por meio de Software Web/Site Eletrdnico)

PRODUTO EDUCACIONAL (PE)

Perspectiva do Estudante

Avaliacao e 2
Docente pelos o
Discentes
[ comecr J

Selecione o tipo de usudrio:

e » n
= &

Estudante

Administrador
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Estudante

20221370019

= =

©

Login realizado com sucesso!




Bem-vindo(a)!

Prezado(a) estudante do IFPB - Campus Jo3o Pessoa,

Convido vocé a participar da avaliacdo docente relativa ao ano de 2023, considerando que vocé é um dos
principais atores do processo de ensino-aprendizagem aplicado ao Ensino Técnico Integrado ao Médio
(ETIM). Se esteve matriculado e obteve frequéncia superior a 75% (setenta por cento) em 2023, podera
participar do processo avaliativo.

A participagao nao tem carater obrigatério, entretanto a avaliagao discente é um elemento primordial
para que tenhamos um processo de planejamento pedagégico bem delineado e estruturado, que defina
claramente as escolhas de contelidos, de procedimentos, de atividades, de recursos disponiveis, de
estratégias, de instrumentos de avaliacdo e de metodologias que favorecam o processo de ensino-apren-
dizagem da Educac3o Profissional e Tecnolégica (EPT).

O objetivo da avaliacdo docente pelos discentes é fornecer dados e elementos da atuacdo dos profes-
sores, em especial nos aspectos didatico-pedagdgicos, para aprimorar o processo ensino-aprendizagem,
que permitird aos gestores e aos préprios docentes rever, planejar e aplicar politicas publicas de
intervengdo didatica direta, que replique na atuacao docente e, por consequéncia, na qualificacao do
binémio ensino/aprendizagem, consolidando os pontos fortes e atacando as fragilidades.

Sabendo disso, vocé concorda em participar?

Como a avaliagdo funciona?

A presente avaliagdo é composta por um conjunto de dimensBes. As dimensdes, mostradas abaixo, referem-se aos aspectos didatico-
pedagégicos pertinentes ac contexto da avaliacao docente pelos discentes.

Organizagdo e . Interagdo Avaliagdo de Métod9§ &

Planejamento STy Professor/Aluno Aprendizagem Materials

¥ e Didéticos
Autonomia

Cada dimensao apresentada possui uma série de afirmativas. Essas afirmativas correspondem a a¢des realizadas pelos docentes e estao dis-
postas por meio da Escala Likert, em cinco pontos, que representam, em ordem crescente, o nivel de frequéncia com a qual o docente avali-
ado realiza cada agdo.

A seguir, & possivel observar a relagao entre o valor na escala e a frequéncia a qual ele se refere.

Nunca Raramente As vezes Frequentemente Sempre

O tempo estimado para conclusdo do processo € de aproximadamente 20 minutos.
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Selecione um docente:

Dimensé&o:

Organizagao e Planejamento

Afirmativas:

Planeja suas aulas com antecedé&ncia, apresentando planos de ensino e
de aulas.

123°5

Apresenta antecipadamente as formas e os instrumentos de avaliagdo
de aprendizagem.

3 : 10101
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Realiza revisdes de contetidos antes dos momentos avaliativos.

1234°

Monitora o tempo de aula, é pontual e organizado na condugdo do
componente curricular (disciplina).

12°45

Termina a aula ofertando o contetido planejado, sem atrasar o inicio ou
fim da aula.

1°345

Elabora explicagdes detalhadas, no ritmo adequado, que
facilitam o entendimento.

12°45

Observagdes adicionais

Digite alguma observagdo extra (opcional)..



Dimensao:

Comunicagao

Afirmativas:

Organiza as aulas, de forma que as tornem atraentes, dialogando em linguagem
clara e compreensivel.

(»)
()

o

Consegue utilizar miltiplas estratégias para explicar os contedos, mantendo a
atengdo dos estudantes e incentivando-os a participar, de forma que se
mantenham atentos as aulas.

Expressa-se com desenvoltura e apresenta facilidade na tradugdo dos seus
pensamentos em palavras, escolhendo termos e forma de se comunicar para
explicar diferentes conteddos.

Promove debates dentro do processo formativo, de modo que auxiliem os
estudantes na sua formatagdo de cidaddos, numa perspectiva de formagéo
humana integral.

Observagdes adicionais

Digite 3lguma observagic extra (opcionai)..
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Dimensao:

Interagdo Professor/Aluno

Afirmativas:

Utiliza-se de tratamento cordial, ético e respeitoso aos estudantes, de modo que
permita a interlocucdo, aceitando criticas, opinides e sugestdes que favorecam a
melhoria do ensino/aprendizagem.

Dispoe-se, em sala de aula, a recepcionar as necessidades dos estudantes, de
maneira colaborativa e cooperativa na solugdo de dificuldades de aprendizagem
com o componente curricular (disciplina).

Demonstra interesse e dedicacdo por aprender, entender e explorar
novas ideias, preocupando-se com as perguntas e experiéncias dos
estudantes.

Realiza suas atividades didrias com aplicacdo e atitudes positivas,
envolvendo-se na atividade desempenhada, fazendo com que os
estudantes se empolguem pela matéria.
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Estabelece conexdo com os estudantes, sentindo-se feliz e confortavel
com sua convivéncia e agindo de forma acolhedora e afetuosa.

1°345

Observagdes adicionais

Dighte alguma observagdo extra (opdonah,

G 22

Dimensdo:

Avaliagdo de Aprendizagem

Afirmativas:

Elabora e aplica as avaliagdes de aprendizagem compativeis e coerentes com as
discussdes, debates e contelidos desenvolvidos em sala de aula.

123°5

Realiza feedback com os estudantes para andélise dos resultados das avaliagdes
de aprendizagem em prol da melhoria do ensino-aprendizagem.

1 6 3 a4 -}



Realiza avaliagbes de aprendizagem diversificadas, variando perguntas e
assertivas em fungdo do grau de dificuldade.

Observagées adicionais

e

Dimensao:

Métodos e Materiais Didaticos

Afirmativas:

Adequa os contelidos e explicagdes de forma a atingir a todos, bem como € capaz incorporar

diferentes realidades socioculturais em seus materiais e em suas aulas.

1 2 3 4 °

Aplica exercicios de fixagdo/revisdo, relacionando teoria e prética, e incentiva o desenvolvimento

de atividades extraclasses.

|2°45

Relaciona, a medida do possivel, os contetidos de seu componente curricular (disciplina) com a
Oc| ado social em que os estudantes estdo inseridos e com o

mundo do trabalho.

|°3‘5
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Articula contetidos do seu componente curricular (disciplina) com outros da mesma
area do conhecimento e de outras areas, a exemplo da formagdo geral e técnica.

123°5

Utiliza metodologias ativas como técnica pedagégica, oferecendo aos estudantes a
oportunidade de pensar e interagir com o material de estudo, como estratégia para
promogdo de uma educagdo transformadora, e colocando-os como protagonistas da
construgdo do préprio conhecimento. (Ex: Sala de Aula Invertida, Gamificagdo, Ensino
Hibrido, Seminario, Estudo de caso, dentre outros)

o 2 3 4 5

Observagdes adicionais

Digite alguma observag3o exra (opeonal)

( voitar

Coe ) G

Dimensao:

Consciéncia Critica

Afirmativas:

Realiza dilogo franco e aberto com os estudantes, convocando-os a participar do processo educativo, pautando os debates e as
discussdes na formagdo humana e integral, que formatem cidados criticos e reflexivos.

Desenvolve sua prética docente conectando os contetidos com as questdes sociais, culturais e econdmicas do meio em gue os
estudantes estdo inseridos, para que sejam cidadios ativos, conscientes e engajados na sociedade.

:‘o‘

Adota a sala de aula como um espaco seguro e acolhedor para todos os estudantes, independentemente da sua orientagdo
sexual ou identidade de género, contribuindo para a construg3o de um ambiente escolar mais tolerante e receptivo

IOI0) -
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Promove a compreensao, o respeito e a empatia entre os estudantes, auxiliando
a combater o preconceitoe a discr ﬂ?il]ﬂgéb em todas as suas formas.

1 2 3 e

Desenvolve e possibilita, em sua prética docente, posturas, saberes e fazeres
inclusivos.

Observagdes adicionais

St algurna obsa

e

Dimensin
Dimensao:

Autonomia

Afirmativas:

Encoraja, apoia e motiva os estudantes, fazendo-os acreditar que
podem ter sucesso na escola e no mundo trabalho.

12°45

Preocupa-se com aqueles estudantes que possuem algum grau de
dificuldade, oferecendo-lhes especial atengao.

1 2 3 4 e
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Utiliza de estratégias que incentivam os estudantes na aprendizagem,
de forma auténoma e participativa, por meio de problemas e situagdes
reais, realizando tarefas que os levem ao raciocfnio, a cria¢do e ao
debate, tornando-os protagonistas pela construcdo de conhecimento.

Instituto Federal da Paraiba

Obrigado pela sua
avaliagao.
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Perspectiva do Administrador

on
HE
o m i
am
Instituto Feder:

Avaliagcao '
Docente pelos

Discentes

Selecione o tipo de usudrio:

® a n
= &

Administrador Estudante
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Administrador

admin

&

Login realizado com sucesso!
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Selecione um docente:

Docente: Matricula:

Média: Média Geral v Filtros: @

9.2

Atende as expectativas
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Docente: Matricula:
Média: Média por Dimensao b4 Filtros:
Organizagdo e Comunicacdo Interagdo Avaliagdo de
Planejamento Professor/Aluno Aprendizagem
9 93 9.3
Métodos e Materiais Consciéncia Critica Autonomia
Didéticos
Docente: Matricula:
Média: Média por Afirmativa . Filtros: @
Organizagdo e Planejamento 2
Monitora o tempo de aula, é pontual e Termina a aula ofertando o contetido
organizado na condugdo do componente 86 planejado, sem atrasar o inicio ou fim da 8,7
curricular (disciplina). aula.
Realiza revisdes de conteldos antes dos 9 Planeja suas aulas com antecedéncia, 9.1
momentos avaliativos. apresentando planos de ensino e de aulas. =
Apresenta antecipadamente as formas e i Z
os instrumentos de avaliacdo de 9.1 Elabora explicagdes detalhadas, no ritmo 9.4

aprendizagem.

adequado, que facilitam o entendimento.



Docente:

Matricula:

Média: L Média por Afirmativa L Filtros: Selecionar
J
|
Comunicagdo :
Promove debates dentro do processo
formativo, de modo que auxiliem os Organiza as aulas, de forma que as
estudantes na sua formatag&o de 8.4 tornem atraentes, dialogando em
cidaddos, numa perspectiva de formagdo linguagem clara e compreensivel.
humana integral.
Consegue utilizar miltiplas estratégias Expressa-se com desenvoltura e apresenta
para explicar os contetidos, mantendo a facilidade na tradugdo dos seus
atengdo dos d e incentivand 9.5 pensamentos em palavras, escolhendo
a participar, de forma que se mantenham palavras e forma de se comunicar para
atentos as aulas. explicar diferentes contetidos.
Docente: Matricula:

Média:  Média por Afirmativa

e
x
3
&

Interagdo Professor/Aluno v
Realiza suas atividades didrias com Dinainstra s o poF
alpl )F n: e o 93 aprender, entender e explorar novas 9.4
fazendo com que os estudantes se ldelas;se P"::;C"W'::::smm::rgums
empolguem pela matéria, d
Dispde-se, em sala de aula, a recepcionar
Estabelece conex3o com os estudantes,
mi:n';Ira cola::::::ase (oopie':z'v: :a 9.4 msantlnd! ::: zﬁommam:du:m 95
solugdo de dificuldades de aprendizagem i

com o componente curricular (disciplina).

Utiliza-se de tratamento cordial, ético e
respeitoso aos estudantes, de modo que
permita a interlocugo, aceitando criticas, 9.7
opinides e sugestdes que favoregam a
Souriah

94

9.6
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Docente: Matricula:

Média: Média por Afirmativa

c o

Avaliagdo de Aprendizagem

Realiza feedback com os estudantes para Realiza avaliagdes de aprendizagem
andlise dos resultados das avaliagdes de 8.5 diversificadas, variando perguntas e 9
aprendizagem em prol da melhoria do " assertivas em fungdo do grau de
ensino-aprendizagem. dificuldade.

Elabora e aplica as avaliagdes de
aprendizagem compativeis e coerentes 95
com as discussdes, debates e contetdos g
desenvolvidos em sala de aula.

Docente: Matricula:

Média: Média por Afirmativa

Métodos e Materiais Didaticos

Utiliza metodologias ativas como técnica
pedagégica como estratégia para
Adequa os contetdos e explicagdes de promogdo de uma educagdo Articula contetidos do seu componente
forma a atingir a todos, bem como é capaz transformadora, e colocando os curricular (disciplina) com outros da
incorperar diferentes realidades 8.7 estudantes como protagonistas da 8.9 mesma area do conhecimento e de outras
socloculturais em seus materiais e em construgdo do préprio conhecimento. (Ex: dreas, a exemplo da formacdo geral e
suas aulas. Sala de Aula Invertida, Gamificagdo, Ensino técnica.
Hibrido, Semindrio, Estudo de caso, dentre
outros)

Relaciona, 8 medida do possivel, os
Aplica exercicios de fixac3o/revisdo, que contetidos de seu componente curricular
relaciona teoria e prética e incentiva o 9 (disciplina) com a realidade 9.4
desenvolvimento de atividades ( ) socioecondmica do contexto social em que 2
extraclasses. os estudantes estdo inseridos e com o
mundo do trabalho.

( vorar )

246



247

Média: Média por Afirmativa v Fitros: @

Consciéncia Critica

Desenvolve sua prética docente Realiza didlogo franco e aberto com os
conectando os conteddos com as estudantes, convocando-os a participar do - Z
Desenvolve e possibilita, em sua pratica
questdes sociais, culturais e econdmicas processo educativo, pautando os debates =
8.6 docente, posturas, saberes e fazeres 9.6
do melo em que os estudantes estdo e as discussdes na formag3o humana e sdo
2 o clush

inseridos, para que sejam cidadgos ativos, integral, que formatem cidad3os criticos e

conscientes e engajados na sociedade reflexivos.

Adota a sala de aula como um espago
seguro e acolhedor para todos os
Promove a compreens3o, o respeito e a B
estudantes, independentemente da sua
empatia entre os estudantes, auxiliando a
6 orientagao sexual ou identidade de 9.8
combater o preconceito e a discriminagdo "
género, contribuindo para a construglo de

em todas as suas formas.
um ambiente escolar mais tolerante e
receptivo.

Docente: Matricula:

Média por Afirmativa v Filtros:

Autonomia

Utiliza estratégias que incentivam os
estudantes na aprendizagem, de forma
auténoma e participativa, por meio de
problemas e situagdes reais, realizando
tarefas que os levem a pensar, criar e
debater, tornando-os protagonistas pela
construgdo de conhecimento.

Preocupa-se com aqueles estudantes que
89 possuem algum grau de dificuldade, 94
oferecendo-lhes especial atengdo.

Encoraja, apoia e motiva os estudantes,
fazendo-os acreditar que podem ter 9.5
sucesso na escola e no mundo trabalho.
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Selecione um componente:

Andlise dos Demonstrativos Contabeis v

Selecione um ano:

Docente: Matricula:
| Andlise dos —
Média: Média Geral s 4 Filtros: Demonstrativos (2023)

. Contdbeis )

Atende as expectativas

Voltar )



Docente:

Média: Média por Dimensao

6.8 7

Organizagdo e
Planejamento

6.8

Métodos e Materiais
Didéticos

Docente:

Média: Média por Afirmativa

. Filtros:

Comunica¢do

Consciéncia Critica

249

Matrcula:

@ ) G

&)

Avaliagdo de
Aprendizagem

)

Interagdo Professor/Aluno

9 6

Autonomia

Matricula:

@ Atengdo! Nio atende as expectativas na afirmativa

Autonomia

Utiliza estratégias que incentivam os
estudantes na aprendizagem, de forma
autdnoma e participativa, por meio de
problemas e situagdes reais, realizando
tarefas que os levem a pensar, criar e
debater, tornando-os protagonistas pela
construgdo de conhecimento.

Encoraja, apoia e motiva os estudantes,
4 fazendo-os acreditar que podem ter
sucesso na escola e no mundo trabalho.

Preocupa-se com aqueles estudantes que
possuem algum grau de dificuldade, 8

oferecendo-lhes especial atengdo.
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Avaliacao Geral

Docente: Matricula:

Média: Média Geral v Filtros: @

2.3

Atende as expectativas
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Docente: Matricula:
Média: Média por Dimensao . Filtros: @
Organizagdo e Comunicagdo Interagdo Avaliagdo de
Planejamento Professor/Aluno Aprendizagem

9.2 93 9.5

Métodos e Materiais Consciéncia Critica Autonomia
Didaticos

Docente: Matricula:

Média: Média por Afirmativa » Filtros: @

Organizagdo e Planejamento 2
Monitora o tempo de aula, é pontual e Termina a aula ofertando o contetido
organizado na condugdo do componente 8.7 planejado, sem atrasar o inicio ou fim da 8.8
curricular (disciplina). aula.

Apresenta antecipadamente as formas e
os instrumentos de avaliagdo de 93
aprendizagem.

Realiza revisdes de contetdos antes dos 9.2
momentos avaliativos. =

Planeja suas aulas com antecedéncia, 9 3 Elabora explicagdes detalhadas, no ritmo 9 7
apresentando planos de ensino e de aulas. g adequado, que facilitam o entendimento. y



\

Promove debates dentro do processo

cidaddos, numa perspectiva de formagdo

Consegue utilizar miltiplas estratégias
para explicar os contetidos, mantendo a

Docente: Matricula:
Média: Média por Afirmativa ~ Filtros:
Comunicagdo 2
formativo, de modo que auxiliem os Organiza as aulas, de forma que as
estudantes na sua formatagdo de 8.5 tornem atraentes, dialogando em
linguagem clara e compreensivel.
humana integral.
Expressa-se com desenvoltura e apresenta
facilidade na tradugdo dos seus
9.5 pensamentos em palavras, escolhendo

atengdo dos estudantes e incentivando-os
a participar, de forma que se mantenham
atentos as aulas.

Médiz: | Média por Afirmativa

palavras e forma de se comunicar para
explicar diferentes contetidos.

Interagdo Professor/Aluno

- CD

Demonstra Interesse e dedicago por
aprender, entender e explorar novas
idelas, se preocupando com as perguntas
e experiéncias dos estudantes.

Dispde-se, em sala de aula, a recepcionar
as necessidades dos estudantes, de
maneira colaborativa e cooperativa na
solugdo de dificuldades de aprendizagem

como I

95

9.6

Realiza suas atividades didrias com
aplicagdo e atitudes positivas, se
i na

fazendo com que os estudantes se
empolguem pela matéria.

9.5

Estabelece conexdo com os estudantes,
sentindo-se feliz e confortavel com sua 9.6
convivéncia e agindo de forma acolhedora e
e afetuosa.

Utiliza-se de tratamento cordial, ético e
respeitoso aos estudantes, de modo que
permita a interlocugdo, aceitando criticas, 9.8
opinides e sugestdes que favorecam a
!l do ensil

9.4

9.8
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Docente:

Média: Média por Afirmativa

Avaliagdo de Aprendizagem

Realiza feedback com os estudantes para
andlise dos resultados das avaliagdes de
aprendizagem em prol da melhoria do
ensino-aprendizagem.

8.6

253

Matricula:

e D

Realiza avaliagbes de aprendizagem
diversificadas, variando perguntas e 9
assertivas em fungdo do grau de
dificuldade.

Elabora e aplica as avaliagbes de
aprendizagem compativeis e coerentes
com as discussdes, debates e contetdos

desenvolvidos em sala de aula.

9.7

Docente: Matricula:
Média: | Média por Afirmativa v Filtros: @
Métodos e Materiais Didaticos v
x 3 Articula conteddos do seu componente Adequa os conteddos e explicagdes de
‘:ﬁ;::’:z:ﬁ ﬁ:;(g:zl lnmnth’l:? curricular (disciplina) com outros da forma a atingir a todos, bem como é capaz
;’o 55 9 mesma 4rea do conhecimento e de outras 9 incorporar diferentes realidades 9.1
éreas, a exemplo da formagdo geral e socioculturais em seus materiais e em
extraclasses.
técnica. suas aulas.
Utiliza metodologias ativas como técnica
pedagégica ?:::’:ésh p:r' Relaciona, @ medida do possivel, os
P ¥ ¢ conte(dos de seu componente curricular
transformadora, e colocando os disciplina) lidad:
estudantes como protagonistas da 9.2 {cNcisng) Cora & reniiade 9.6
& socioecondmica do contexto social em que >
os estudantes est3o inseridos e com o

construgdo do préprio conhecimento. (Ex:

Sala de Aula Invertida, Gamificacdo, Ensino

Hibrido, Semindrio, Estudo de caso, dentre
outros)

mundo do trabalho.

Volar )
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Média: | Média por Afirmativa v Fitros: m

Consciéncia Critica

Desenvolve sua pratica docente Realiza didlogo franco e aberto com os

conectando os conteddos com as estudantes, convocando-os a participar do Desenvolve e possibilita, em sua préatica
questdes scciais, culturais e econdmicas 85 processo educativo, pautando os debates 9 docents, posturas \ar';er' e;; res
- jocente, posi saberes e fazeres
e as discussdes na formagdo humana e é inclusivos.

do meio em que 0s estudantes estdo
Inseridos, para que sejam cidaddos ativos,
conscientes e engajados na socledade.

Integral, que formatem cidadaos criticos e
reflexivos.

Adota a sala de aula como um espago
seguro e acolhedor para todos 0s

Promove a compreens3o, o respeito e a
P " pe estudantes, independentemente da sua
empatia entre os estudantes, auxiliando a 9.7 Creco sl b Iocde de 9.8
entagdo sexua ntidade
combater o preconceito e a discriminagio . okt mewmo ot coan;ﬂg i g
em todas as suas formas v . :
um ambiente escolar mais tolerante &
receptivo.

Docente: Matricula:

Média: Média por Afirmativa 4 Filtros: @

Autonomia

Utiliza estratégias que incentivam os
estudantes na aprendizagem, de forma
autdénoma e participativa, por meio de
problemas e situagdes reais, realizando
tarefas que os levem a pensar, criar e
debater, tornando-os protagonistas pela
construgdo de conhecimento.

Preocupa-se com aqueles estudantes que
9.3 possuem algum grau de dificuldade, 9.5
oferecendo-lhes especial atengdo.

Encoraja, apoia e motiva os estudantes,
fazendo-os acreditar que podem ter 9.8
sucesso na escola e no mundo trabalho.
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Avaliacao em
Contabilidade Basica
(2023)

R

Atende as expectativas



Docente:

Média: Média por Dimensao

9.2 9.4

Organizagdo e Autonomia
Planejamento
Avaliagdo de
Aprendizagem
Docente:
Média: Média por Afirmativa

9.6

256

9.2

Métodos e Materiais
Didéticos

Interagdo
Professor/Aluno
9.4 92
Comunicagdo Consciéncia Critica
Matrfcula:

. (contabilidade
v e

Organizagdo e Planejamento

Realiza revisdes de contetidos antes dos
momentos avaliativos.

Elabora explicagBes detalhadas, no ritmo
adequado, que facilitam o entendimento.

Termina a aula ofertando o contetido
planejado, sem atrasar o inicio ou fim da
aula.

Planeja suas aulas com antecedéncia,

9.4 apresentando planos de ensino e de aulas.
Apresenta antecipadamente as formas e
9.9 os instrumentos de avaliagdo de

aprendizagem.

Monitora o tempo de aula, € pontual e
organizado na condugdo do componente
curricular (disciplina).

@
{

Voitar

9.1



Docente: Matricula:
Média: Média por Afirmativa :
= | )
‘ Comunicagdo > J
Promove debates dentro do processo
Organiza as aulas, de forma que as formativo, de modo que auxiliem os
tornem atraentes, dialogando em 95 estudantes na sua formatagdo de
linguagem clara e compreensivel. cidaddos, numa perspectiva de formagdo
humana integral.
Expressa-se com desenvoltura e apresenta Consegue utilizar mdltiplas estratégias
facilidade na tradugdo dos seus para explicar os contetidos, mantendo a
pensamentos em palavras, escolhendo 9.6 atengdo dos estudantes e incentivando-os
palavras e forma de se comunicar para a participar, de forma que se mantenham
explicar diferentes contetdos. atentos as aulas.
Voltar
Docente: Matricula:
Medx | Medapor Kimatis h ) @@
Interagdo Professor/Aluno v

Dispde-se, em sala de aula, a recepcionar Realiza suas atividades diarias com

as necessidades dos estudantes, de aplicagdo e atitudes positivas, se

maneira colaborativa e cooperativa na 9.5 na p 9.6

solugdo de dificuldades de aprendizagem fazendo com que os estudantes se
com o componente curricular (disciplina). eempolguem pela matéria.

Demonstra interesse e dedicagdo por Estabelece conexdo com os estudantes,

aprender, entender e explorar novas 9.6 sentindo-se feliz e confortavel com sua 95
ideias, se preocupando com as perguntas * convivéncia e agindo de forma acolhedora b

e afetuosa.

e experiéncias dos estudantes.

Utiliza-se de tratamento cordial, ético e
respeitoso aos estudantes, de modo que
permita a interlocugdo, aceitando criticas, 9.8
opiniGes e sugestdes que favorecam a
do

p

8.8

9.8
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Docente: Matricula:
Média: Média por Afirmativa v Filtros:

Avaliagdo de Aprendizagem

Realiza avaliagdes de aprendizagem

Realiza feedback com os estudantes para
andlise dos resultados das avaliagdes de 8.5 diversificadas, variando perguntas e 8.9
aprendizagem em prol da melhoria do 3 assertivas em fungdo do grau de 2
dificuldade.

ensino-aprendizagem.

Elabora e aplica as avaliagdes de
aprendizagem compativeis e coerentes 9.8
com as discussdes, debates e contetdos 3
desenvolvidos em sala de aula.

Docente: Matricula:
Média: Média por Afirmativa v Fitros: ( Co:.;u;-’\:m ) ¢ szs m e
Métodos e Materiais Didaticos v
et s s s s —————
(disciplinaj m:o,u|m curricular (disciplina) com outros da forma a atingir a todos, bem como & capaz
socioec Mm’::a d)o conimi el B 9.8 mesma érea do conhecimento e de outras 89 incorporar diferentes realidades
os e;udanus estdo inseridos e gm.:ue dreas, a exemplo da formag3o geral e socioculturais em seus materiais e em
mundo do trabalho. técnica. suas aulas.
Utiliza metodologias ativas como técnica
pedagégica como estratégia para
Aplica exercicios de fixagdo/revisdo, que promog3o de uma educagdo
relaciona teoria e pratica e incentiva o transformadora, e colocando os
desenvolvimento de atividades 9.3 estudantes como protagonistas da 8.9
ponit construgdo do préprio conhecimento. (Ex:
: Sala de Aula Invertida, Gamificacdo, Ensino
Hibrido, Semindrio, Estudo de caso, dentre

outros)

( vomar )



Média: | Media por Afirmativa

Consciéncia Critica

259

Matricula:

[ contabiiaae |
Bisica

Fitros: (2023

Realiza didlogo franco e aberto com os
estudantes, convocando-0s a participar do
processo educativo, pautando os debates
e as discussbes na formag3o humana e
integral, que formatem cidaddos criticos e
reflexivos.

©

inclusivos.

Adota a sala de aula como um espago
seguro e acolhedor para todos 0s
estudantes, independentemente da sua
orientagdo sexual ou identidade de
género, contribuindo para a construgdo de
um amblente escolar mais tolerante e
receptivo.

@)

Desenvolve e possibilita, em sua prética
docente, posturas, saberes e fazeres

Desenvolve sua prdtica docente
conectando os contetidos com as
questdes sociais, culturais e econdmicas
do melo em que os estudantes estio
Inseridos, para que sejam cidad3os ativos,
consclentes e engajados na sociedade.

© )

Promove a compreensdo, o respeito e a
empatia entre os estudantes, auxiliando a
combater o preconceito e 3 discriminagdo

em todas as suas formas

Docente:

Média: Meédia por Afirmativa v

Autonomia

Preocupa-se com aqueles estudantes que
possuem algum grau de dificuldade,
oferecendo-lhes especial atengdo.

9.4

Matricula:

Filtros:

Encoraja, apoia e motiva os estudantes,
fazendo-os acreditar que podem ter
sucesso na escola e no mundo trabalho.

9.6

Utiliza estratégias que incentivam os
estud na aprendi de forma
auténoma e participativa, por meio de
problemas e situagGes reais, realizando
tarefas que os levem a pensar, criar e
debater, tornando-os protagonistas pela
construgdo de conhecimento.

9.3




Avaliacao em Analise
dos Demonstrativos
Contabeis (2024)

[ Andlisedos |

__Contabeis )

94

Atende as expectativas

260
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9.6

Consciéncia Critica

Docente: Matricula:
Média: Média por Dimensao v Filtros:
Métodos e Materiais Comunicagdo Interagdo
Didéticos Professor/Aluno
Autonomia Organizagdo e Avaliacdo de
Planejamento Aprendizagem
Docente: Matricula:
Média: | Média por Afirmativa v Filtros: m
Organizagdo e Planejamento ~

Apresenta antecipadamente as formas e
os instrumentos de avaliagdo de
aprendizagem.

Planeja suas aulas com antecedéncia,
apresentando planos de ensino e de aulas.

@

Termina a aula ofertando o contetido
planejado, sem atrasar o inicio ou fim da
aula.

Elabora explicagdes detalhadas, no ritmo
adequado, que facilitam o entendimento.

@

Monitora o tempo de aula, é pontual e
organizado na condugdo do componente
curricular (disciplina).

Realiza revisdes de contetidos antes dos
momentos avaliativos.

@

©
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Matricula:

Média: ‘ Média por Afirmativa

Promove debates dentro do processo
formativo, de modo que auxiliem os

cidaddos, numa perspectiva de formagdo

v
{ Comunicagdo e J
Consegue utilizar miltiplas estratégias
para explicar os contetidos, mantendo a
estudantes na sua formatacio de 8.2 ateng3o dos estudantes e incentivando-os 9.2
a participar, de forma que se mantenham
humana integral. atentos as aulas.
Expressa-se com desenvoltura e apresenta
Organiza as aulas, de forma que as facilidade na tradugdo dos seus
tornem atraentes, dialogando em 9.2 pensamentos em palavras, escolhendo
linguagem clara e compreensivel. palavras e forma de se comunicar para
explicar diferentes contetidos.

Média: Média por Afirmativa

Interag3o Professor/Aluno

Demonstra interesse e dedicag3o por
aprender, entender e explorar novas
ideias, se preocupando com as perguntas
e experiéncias dos estudantes.

9.4

Utiliza-se de tratamento cordial, ético e
respeitoso aos estudantes, de modo que
permita a interlocucdo, aceitando criticas,

opinides e sugestdes que favorecam 3

melhoria do ensino/aprendizagem.

DispBe-se, em sala de aula, a recepcionar
as necessidades dos estudantes, de
maneira colaborativa e cooperativa na
solugdo de dificuldades de aprendizagem
com o componente curricular (disciplina).

Realiza suas atividades didrias com
aplicagdo e atitudes positivas, se
na atividade
fazendo com que os estudantes se
empolguem pela matéria.

Estabelece conexdo com os estudantes,
sentindo-se feliz e confortével com sua
convivéncia e agindo de forma acolhedora
e afetuosa.

9.8
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Docente: Matricula:
Andlise dos
v Filtros: Demonstrativos

Contébeis

Média: Média por Afirmativa

Avaliagdo de Aprendizagem

Realiza feedback com os estudantes para

Elabora e aplica as avaliagbes de
aprendizagem compativeis e coerentes 9 6 andlise dos resultados das avaliages de 8.8
com as discussdes, debates e contelidos g aprendizagem em prol da melhoria do i
ensino-aprendizagem.

desenvolvidos em sala de aula.

Realiza avaliagdes de aprendizagem
diversificadas, variando perguntas e 9 2
assertivas em fungdo do grau de ¥

dificuldade.

Docente: Matricula:
Andiise o =
Méda:  média por Afirmativa v Fitros: ‘ Demonsratos | (3028) m (" remaver
Contsbeis )
Métodos e Materiais Didticos W
Utiliza metodologias ativas como técnica
padagigica comosstratigie para Relaciona, 3 medida do possivel, o
”:m oglo de ":‘::::: ma ;hos Aplica exercicios de fixagdo/revisdo, que de seu irriculs
astidivges % s 96 relaciona teoria e prética e incentiva o 8.6 (disciplina) com a realidade 9.4
o F hed‘ “ Y desenvolvimento de atividades > socioecondmica do contexto social em que 2
SOt mm. NRAED: (B extraclasses. os estudantes estdo inseridos e com o
Sala de Aula Invertida, Gamificacdo, Ensino S a0 rabaliio,
Hibrido, Semindrio, Estudo de caso, dentre )
outros)
Articula contelGdos do seu componente Adequa os conteddos e explicagdes de
curricular (disciplina) com outros da forma a atingir a todos, bem como é capaz
mesma 4rea do conhecimento e de outras 9.2 incorporar diferentes realidades 9.2
dreas, a exemplo da formacdo geral e socioculturais em seus materiais e em
técnica. suas aulas.




Média: Média por Afirmativa

Consciéncia Critica

Desenvolve e possibilita, em sua prética
docente, posturas, saberes e fazeres

Docente:

Analise dos v
Demonstrativos | (2024)
{__Contibeis _

Adota 3 sala de aula como um espago
seguro e acolhedor para todos os

Promove a compreens3o, o respeito e a
estudantes, independentemente da sua

empatia entre os estudantes, auxiliando a
orientagdo sexual ou Identidade de #
combater o preconceito e a discriminaglo
inclusivos género, contribuindo para a construgdo de
em todas as suas formas.
um ambiente escolar mais tolerante e
receptivo.
Desenvolve sua pritica docente Realiza didlogo franco e aberto com os
conectando os contetidos com as estudantes, convocando-os a participar do
questBes sociais, culturais e econdmicas 6 processo educativo, pautando os debates 9.2
do melo em que os estudantes est3o e as discussbes na formagdo humana e
Inseridos, para que sejam cidadaos ativos, Integral, que formatem cidaddos criticos e
conscientes e engajados na socledade. reflexivos.
Docente: Matricula:
Andlise dos
Média: Média por Afirmativa ) 4 Filtros: Demonstrativos
Contabeis
Autonomia v
Utiliza estratégias que incentivam os
ites na aprendizagem, de forma
autdénoma e participativa, por meio de Encoraja, apoia e motiva os estudantes,
problemas e situagdes reais, realizando 9.4

tarefas que os levem a pensar, criar e
debater, tornando-os protagonistas pela
construgdo de conhecimento.

fazendo-os acreditar que podem ter
sucesso na escola e no mundo trabalho.

Preocupa-se com aqueles estudantes que
possuem algum grau de dificuldade, 98
oferecendo-lhes especial atengdo.
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SIS TECNOLOGIA DA PARAIBA -
IFPB

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: AVALIACAO DE DESEMPENHO DOCENTE: uma ferramenta de gestdo de pessoas
como contribuicdo de melhoria para o ensino-aprendizagem no Ensino Médio Integrado

Pesquisador: Alecsandro Monteiro Kramer

Area Temitica:

Versdo: 1

CAAE: 71629823.3.0000.5185

Instituicdo Proponente: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DA PARAIBA
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 6.228.020

Apresentacédo do Projeto:

Trata-se de estudo em nivel de mestrado, realizado no ambito do Programa de Pés-Graduagdo em
Educacgéo Profissional e Tecnoldgica (PROFEPT). Dentre os objetivos da pesquisa, anseia-se analisar a
ferramenta de avaliagdo de desempenho dos docentes que atuam nos cursos técnicos integrados ao ensino
médio, do IFPB - Campus Jodo Pessoa.

De acordo com o pesquisador, pretende-se apurar o nivel de satisfagéo dos professores atuantes no ETIM
com os critérios e procedimentos da ferramenta de avaliagdo de desempenho e identificar as fragilidades e
oportunidades que permeiam o processo de avaliagdo docente utilizado na instituigdo de ensino.

Como resultado do estudo, o autor pretende desenvolver agées que vislumbrem a melhoria das praticas
pedagdégicas e do ensino-aprendizagem no ensino técnico integrado, bem como desenvolver um Software
Web como ferramenta de avaliagdo de desempenho docente que leve em conta a participagéo discente,
bem como as diretrizes do ministério da Educagéo e as necessidades institucionais.

A pesquisa prevé a participagdo de 78 (setenta e oito) servidores do campus, dos quais 70

Endereco: Avenida Jodo da Mata, 256, Bloco PRPIPG, térreo

Bairro: Jaguaribe CEP: 58.015-020

UF: PB Municipio: JOAQO PESSOA

Telefone: (83)3612-9725 Fax: (83)3612-9706 E-mail: eticaempesquisa@ifpb.edu.br
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(setenta) sdo docentes e 8 (oito) sdo servidores envolvidos em fungdes de gestdo do ensino. Conforme o
desenho metodolégico, a primeira categoria de participantes sera submetida a aplicagéo de um questionario,
enquanto os participantes da segunda categoria responderdo a uma entrevista cuja tematica versara sobre
aspectos técnicos e legais relacionados ao sistema de desempenho aplicado no campus.

Objetivo da Pesquisa:
Objetivo Primario:

- Analisar a ferramenta de avaliagdo de desempenho docente, utilizada atualmente no IFPB, na perspectiva
de oferecer elementos para adogdo de estratégias gerenciais, com vistas a melhoria das préticas
pedagdgicas e revisdes metodolégicas, como contribuicdo para qualificagdo do binémio
ensino/aprendizagem do Ensino Médio Integrado do IFPB - Campus Jodo Pessoa.

Objetivos Secundarios:

- Averiguar o nivel de satisfagdo dos professores atuantes no Ensino Médio Integrado com os critérios e
procedimentos da ferramenta de avaliagéo de desempenho utilizada no IFPB — Campus Jodo Pessoa;

- Identificar as fragilidades e oportunidades da ferramenta de avaliagéo de desempenho docente utilizada no
IFPB — Campus Jodo Pessoa;

- Desenvolver um Software Web como ferramenta de avaliagdo de desempenho docente focado na
participagéo do estudante do Ensino Médio Integrado, alinhada as diretrizes do ministério da Educagéo e as
necessidades institucionais.

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

De acordo com as informagdes constantes no protocolo, a pesquisa pode gerar nos participantes sensagéo
de desconforto ou constrangimento ao responder alguma questéo.

Para minimizar esses riscos, o pesquisador se pde a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos adicionais

a respeito da investigacdo e né&o insistirda na manutengdo de temas nos quais o participante demonstre
qualquer grau de desconforto.

Endereco: Avenida Jodo da Mata, 256, Bloco PRPIPG, térreo

Bairro: Jaguaribe CEP: 58.015-020
UF: PB Municipio: JOAQO PESSOA
Telefone: (83)3612-9725 Fax: (83)3612-9706 E-mail: eticaempesquisa@ifpb.edu.br
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Beneficios:

Para o pesquisador, o estudo propiciara uma revisdo dos modelos avaliativos dos docentes, permitindo
identificar pontos fortes e fragilidades do processo, bem como oportunidades que possam delinear agdes de
capacitagdo docente e adogdo de estratégias gerenciais com vistas @ melhoria das praticas pedagégicas e
revisdes metodoldgicas. Nos termos apresentados no protocolo, a pesquisa também contribuird com as
acoes de planejamento de politicas publicas de intervencdo didatica direta que replique na atuagéo docente
e, por derivagéo, na qualificagdo do bindmio ensino/aprendizagem, em especial, no Ensino Médio Integrado.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

Com esta pesquisa, pretende-se analisar o processo de avaliagdo de desempenho docente utilizada
atualmente empregado no IFPB — campus Jodo Pessoa. Realizado em nivel de mestrado profissional, o
estudo pretende oferecer elementos que possam promover a melhoria das ferramentas de avaliagédo e
praticas das pedagdgicas empregadas no ambito do ensino técnico integrado do IFPB - Campus Jodo
Pessoa.

O protocolo prevé a participagéo de 70 docentes, que serdo submetidos a um questionario e 8 (oito)
gestores do ensino, que participardo do instrumento entrevista. O questionario € composto por 19
(dezenove) questdes, que foram elaboradas na forma de escola de concordancia, que varia de 01 (discorda
totalmente) a 05 (concorda totalmente). J& a entrevista prevé a realizagéo de 9 (nove) questdes, todas
relacionadas aos aspectos técnicos e legais concernentes ao sistema de desempenho aplicado no IFPB —
campus Jodo Pessoa.

Consideracdes sobre os Termos de apresentacido obrigatéria:

- Folha de rosto: apresentada, assinada pela Diretora Geral do Campus;

- Informagdes basicas: preenchidas na Plataforma Brasil;

- Projeto detalhado: apresentado;

- Cronograma de execugdo: apresentado e em conformidade com o protocolo;

- Orgamento: apresentado e compativel com a pesquisa;

- Instrumentos de coleta de dados: apresentados e adequados ao estudo, tanto o questionéario quanto o
roteiro das questdes que seréo realizadas na entrevista;

- TCLE: apresentado e com todos os elementos previstos pelo sistema CEP/CONEP;

- Termo de autorizagéo de utilizagédo de voz e imagem: apresentado.

Endereco: Avenida Jodo da Mata, 256, Bloco PRPIPG, térreo

Bairro: Jaguaribe CEP: 58.015-020

UF: PB Municipio: JOAQO PESSOA

Telefone: (83)3612-9725 Fax: (83)3612-9706 E-mail: eticaempesquisa@ifpb.edu.br
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Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:

Apds avaliagé@o do parecer apresentado pelo relator, o Comité de Etica em Pesquisa do IFPB discutiu sobre
os diversos pontos da andlise ética sobre a qual preconiza a Resolugdo 510/2016 do Conselho Nacional de
Saude e deliberou o parecer de APROVADO para o referido protocolo de pesquisa.

Informamos ao pesquisador responsavel que observe as seguintes orientagdes:

1- O participante da pesquisa tem o direito de desistir a qualquer momento de participar da pesquisa, sem
qualquer prejuizo; (Res. CNS 510/2016 — art. 9° - Item 11).

2- O pesquisador deve desenvolver a pesquisa conforme delineada no protocolo aprovado e descontinuar o
estudo somente apés andlise das razdes da descontinuidade por parte do CEP que aprovou, aguardando
seu parecer, exceto quando perceber risco ou dano ao participante.

3- O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, quando for do tipo escrito, dever ser elaborado em duas
vias, rubricadas em todas as suas paginas e assinadas, ao seu término, pelo convidado a participar da
pesquisa, ou por seu representante legal, assim como pelo pesquisador responsavel, ou pela(s) pessoa(s)
por ele delegada(s), devendo as paginas de assinaturas estar na mesma folha. Em ambas as vias deverdo
constar o enderego e contato telefénico ou outro, dos responséaveis pela pesquisa e do CEP local e da
CONEP, quando pertinente e uma das vias entregue ao participante da pesquisa.

4- O CEP deve ser informado de todos os efeitos adversos ou fatos relevantes que alterem o curso normal
do estudo.

5- Eventuais modificagdes ou emendas ao protocolo devem ser apresentadas ao CEP de forma clara e
sucinta, identificando a parte do protocolo a ser modificada e suas justificativas.

6- Deve ser apresentado, ao CEP, relatério final até 29/02/2024.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo | Postagem | Autor |Situagéo

Endereco: Avenida Jodo da Mata, 256, Bloco PRPIPG, térreo

Bairro: Jaguaribe CEP: 58.015-020

UF: PB Municipio: JOAQO PESSOA

Telefone: (83)3612-9725 Fax: (83)3612-9706 E-mail: eticaempesquisa@ifpb.edu.br
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Informagdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 25/07/2023 Aceito

do Projeto ROJETO 2161523.pdf 14:08:51

Cronograma Cronograma_de_Atividades.pdf 25/07/2023 |Alecsandro Monteiro | Aceito
14:05:31 | Kramer

Projeto Detalhado / | Projeto_Detalhado_e_Ajustado.pdf 25/07/2023 |Alecsandro Monteiro | Aceito

Brochura 14:05:12 |Kramer

Investigador

Qutros Termo_de_Autorizacao_de_Utilizacao_d| 25/07/2023 |Alecsandro Monteiro | Aceito

a Voz e Imagem.pdf 14:04:54 | Kramer

TCLE / Termos de | TCLE_ADD_FerramentadeGestaodePeq 25/07/2023 |Alecsandro Monteiro | Aceito

Assentimento / soas.pdf 14:00:44 |Kramer

Justificativa de

Auséncia

Orgamento Orcamento_Financeiro.pdf 23/07/2023 |Alecsandro Monteiro | Aceito
15:41:38 | Kramer

Folha de Rosto Folha_de_Rosto.pdf 21/07/2023 |Alecsandro Monteiro | Aceito
09:02:16 | Kramer

Qutros Instrumentos_de_ColetasdeDados.pdf 20/07/2023 |Alecsandro Monteiro | Aceito
18:12:52 | Kramer

Situacao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagdo da CONEP:

Nao
JOAO PESSOA, 09 de Agosto de 2023
Assinado por:
DIEGO DA SILVA VALDEVINO
(Coordenador(a))
Endereco: Avenida Jodo da Mata, 256, Bloco PRPIPG, térreo
Bairro: Jaguaribe CEP: 58.015-020
UF: PB Municipio: JOAQO PESSOA
Telefone: (83)3612-9725 Fax: (83)3612-9706 E-mail: eticaempesquisa@ifpb.edu.br
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