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RESUMO

O presente trabalho aborda sobre a Demonstracdo do Fluxo de Caixa como
ferramenta de gerenciamento financeiro.Nesse sentido, por meio dos Indicadores
Financeiros sera possivel analisar as informacdes presentes na Demonstragao e
observar as informagdes que ela fornece e como elas podem ser gerenciadas,
trazendo assim dados para avaliar a situagao contabil da organizagao. O estudo foca
em algumas empresas do ramo varejista de moda, com isso observa, entre as
empresas analisadas, suas tendéncias e padrbes de resultado. A pesquisa foi
realizada de forma descritiva, pois buscou descrever as informacgdes coletadas,
observando e interpretando os dados financeiros das empresas selecionadas, bem
como aplicando procedimentos de andlise documental e pesquisa bibliografica.
Foram utilizadas as abordagens qualitativas e quantitativas. Com os resultados
analisados, foi possivel compreender que podemos extrair informagdes sobre sua
capacidade de honrar seus compromissos, 0 quanto suas atividades operacionais
podem trazer de retorno frente a varios fatores, como o Passivo da empresa e sua
relacdo de cumprimento com suas obrigacdes, nesse sentido foi observado que a
empresa Marisa obteve um maior indice, entdo com as atividades operacionais
conseguiu quitar mais obrigagées com o passivo do que as outras empresas, porem
quando observamos o retorno sobre o lucro ela teve lucro negativo. Quando
analisamos no ambito dos investimentos, a Renner teve os maiores fluxos de caixa
de investimento, assim s&o os diversos fatores que os indicadores proporcionam na
avaliacdo financeira das organizagdes, auxiliando assim em um melhor
gerenciamento das finangas da empresa.

Palavras-chave: Demonstracdo do Fluxo de Caixa. Gerenciamento. Indicadores
Financeiros.
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1. INTRODUGCAO

A Demonstragao do Fluxo de Caixa é uma ferramenta fundamental utilizada
para acompanhar a situacao financeira de um negocio. Sua esséncia parte do
controle de receitas (entradas) e despesas (saidas). Com os contextos econémicos
modernos e de grande concorréncia de mercado, é exigido que as empresas tenham
maior eficiéncia na gestao financeira de seus recursos. A atividade financeira de
uma entidade requer monitoramento constante de seus resultados, de modo a
avaliar seu desempenho, como também realizar os ajustes necessarios. Assim, é
nesse cenario que se destaca o Fluxo de Caixa como um mecanismo que possibilita
o planejamento e controle dos recursos financeiros de uma organizagao (NETO;
SILVA, 2007).

Com a revolucédo Industrial, as empresas se expandem e o volume das
operagoes comerciais cresce de forma exponencial. Desse modo, as entidades
passam a ter maior necessidade de capital para investir, por exemplo, na expansao
de maquinarios. Sendo assim, com o avango dos negdcios, surge uma caréncia
maior de controle financeiro com base na analise das receitas e despesas. Outro
fato histérico, que impactou as organizagdes, € a Grande Depresséo, que ocorreu no
século XX, consistiu em uma crise global a qual acarrentou na quebra da bolsa de
valores, resultando na retirada em massa de investimentos, causando a faléncia de
empresas e bancos. Com isso apds esse momento, ha uma maior reflexdo sobre o
monitoramento e controle do dinheiro, para evitar crises econdmicas. A Grande
Depressao exp0Os fragilidades do sistema financeiro e impulsionou mudangas
significativas nas politicas econdmicas, conforme dados do site Brasil Escola. Assim,
nesse momento, as empresas comegam a buscar um melhor controle de caixa.

Apdés os grandes avangos na gestdo financeira, devido ao cenario de
crescimento tecnolégico e econbmico, o conceito de fluxo de caixa vai se
consolidando na administracdo dos negodcios. O gerenciamento das receitas e
despesas deve garantir a existéncia continua de recursos que sejam suficientes para
saldar compromissos e passivos, como também execucdo dos direitos de
recebimentos, com a obtencdo das entradas dos recursos aos quais a organizagao
tem por direito no caixa (PASCALICCHIO; BERNAL, 2013).
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A gestdo eficiente dessas movimentag¢des proporcionara resultados eficazes,
possibilitando ao administrador e/ou analista financeiro observar se as transacdes
estdo gerando ativo circulante suficiente para honrar com os compromissos do
passivo circulante. A partir dessa primeira observacgao, ja é possivel analisar como o
negocio esta se desenvolvendo e a saude financeira da empresa. O fluxo de Caixa
parte da base da organizacdo financeira e carrega os minimos detalhes das
movimentagdes. Por meio dele, administrador e contador conseguem encontrar as
respostas dos valores que estao presentes, por exemplo, em cada conta do Balango
Patrimonial. Conforme Montoto (2015) as demonstrag¢des dos fluxos de caixa tem o
intuito de apresentar aos usuarios das demonstracdes financeiras as alteragdes que
ocorreram no caixa da entidade durante um exercicio social.

Em um cenario econdmico instavel e competitivo, o gerenciamento das
receitas e despesas se torna um desafio para as organizagdes, visto que uma
péssima gestdo dos recursos pode ocasionar em limitar a capacidade da empresa
de investir em novos projetos, expandir suas operagoes e se tornar um diferencial no
mercado, ou seja, essa dificuldade de administrar o fluxo de caixa impossibilita o
equilibrio de manter recursos para atender as necessidades de capital para
operacgoes diarias, como também proporcionar novas oportunidade de investimento
que garante o crescimento e competitividade da entidade. Além disso, a falta de
previsibilidade das entradas e saidas no caixa pode levar as organizacbes a
dependerem de financiamentos, muitas vezes com juros altos, proporcionando
gastos adicionais. Segundo Marion (2018), sem um fluxo de caixa projetado a
entidade nado sabe antecipadamente quando precisara de um financiamento, assim
normalmente quando a caixa estoura, fazem péssimas operacgoes.

Diante do exposto, este trabalho visa analisar, com base nas informacdes que
sdao fornecidas na Demonstracdo do Fluxo de Caixa, a situacao
econdmico-financeira das empresas: Marisa, Renner e C&A, as quais sdo do ramo
varejista de moda. O trabalho tem o intuito de avaliar o quéo eficaz e eficiente séo as
informagdes geradas na DCF no momento de tomada de decisdo e avaliagdo da
situacdo da empresa em termos financeiros, bem como proporcionar informacdes

que a empresa utilizara para uma tomada de decisdao mais segura.
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1.1 PROBLEMA DA PESQUISA?

Como a demonstracdo do Fluxo de Caixa pode ser utilizada para avaliar
financeiramente as empresas Renner, Marisa e C&A, e quais padrdes ou tendéncias

podem ser observados em seu desempenho?

1.20BJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar as empresas do ramo varejista de moda a luz dos indicadores
financeiros, na Demonstracdo do Fluxo de Caixa nos respectivos anos de 2021,
2022 e 2023.

1.2.2 Objetivos Especificos

e calcular os indicadores financeiros das empresas do ramo varejista de moda;
e Comparar o desempenho desses indicadores entre as empresas analisadas;

e Observar a existéncia de um padrao ou tendéncia entre os indicadores,
buscando analisar seu comportamento.

1.3 Justificativa

As contribuicbes da pesquisa visam abordar sobre o fluxo de caixa como
elemento central na analise de viabilidade econémica, bem como no gerenciamento
das finangas da organizacdo de maneira estratégica. De acordo com Marion (2018)
o Fluxo de Caixa €& o relatdrio preferido nos Estados Unidos, como também
obrigatorio por lei, porém no Brasil ele destaca que é uma demonstragdo quase
desprezada. A partir de 2008, a demonstragcéo dos fluxos de caixa passou a ser
exigida pela Lei n°6.404/76, no art.176, a partir da alteragdo feita pela lei
n°11.638/07, a qual desobriga o uso da Demonstragcado das Origens e Aplicagdes de

Recursos (DOAR) pela Demonstragao do Fluxo de Caixa (DFC), agora ela passar a
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estar junto com o Balango Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado do Exercicio

(DRE) ao fim do exercicio social.

E um componente para viabilizar a tomada de decisdo em qualquer
organizagao financeira, seja de pequeno, médio ou grande porte, pois ela fornece
dados essenciais para ter embasamento no momento da tomada de decis&o sobre o
gerenciamento do dinheiro. Pascalicchio e Bernal apud Gitman (2010) abordam que
o administrador financeiro deve se incumbir de manter a solvéncia da empresa,
possibilitando os fluxos de caixa necessarios para que seja honrada suas
obrigagdes, assim como tenha condi¢gdes de adquirir e financiar ativos circulantes e
fixos necessarios para o desenvolvimento da organizacado. Antes de se estabelecer
uma resposta final, € imprescindivel consultar as informagdes contabeis, sendo
assim o fluxo de caixa indica a oportunidade da empresa de avaliar bem suas
finangcas antes de decidir qual caminho deve percorrer. Desse modo, a pesquisa tem
o intuito de fornecer informagdes sobre sua utilizagdo e o quanto ela ira impactar no
momento de realizar alguma decisdo, possibilitando ao leitor averiguar sua
utilizacdo, como também relevancia nas decisdes financeiras.

As contribuicbes da pesquisa visam fornecer informacdes relevantes para o
mercado financeiro e area académica, bem como informar a cada leitor a relevancia
do demonstrativo financeiro, visto que este trabalho aprofunda o entendimento
dessa ferramenta para a avaliar a saude financeira das organizagdes. Além disso,
ao comparar os indicadores, que serao calculados com base nas informacdes da
Demonstracdo do Fluxo de Caixa das empresas do setor varejista, a pesquisa
oferece insights sobre padrdes e tendéncias que podem auxiliar gestores na tomada
de decisbes estratégicas e financeiras. Desse modo, o estudo fornece subsidios

para a aplicagao pratica no contexto empresarial.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1 Demonstragao do Fluxo de Caixa

Conforme Montoto (2015) a Demonstragdo do Fluxo de Caixa precisa
evidenciar com clareza a origem das variagbes de caixa, com isso ele afirma que o
Fluxo de Caixa deve, com base nas receitas e despesas, explicar as movimentagdes
que ocorreram e que influenciardo/explicarao as outras demonstragdes contabeis.
Ribeiro (2012) também vai partir dessa mesma linha de raciocinio e informar que o
Fluxo de Caixa compreende a evidenciagcdo das operagdes de débito (entradas) e
créditos (saidas), bem como €& um relatério contabil que visa demonstrar as
transagcdes em um determinado periodo e que provocaram modificagdes na conta
caixa.

Ribeiro vai continuar aprofundando o conceito e explicando que a DFC
engloba todas as disponibilidades da organizagdo existentes nas contas Caixa
(dinheiro em poder da propria empresa); Bancos (dinheiro da entidade em poder de
estabelecimentos bancarios, depositados em contas correntes) e equivalentes de
caixa (compreende as aplicagdes financeiras de liquidez imediata, como também
disponibilidade), sendo assim essas trés contas vao englobar o grupo de
disponibilidades do Ativo Circulante no Balangco Patrimonial. Ross et. al. (2015)
também vai afirmar que ele auxilia na explicagdo da variagcdo no Caixa Contabil,
demonstrando que é muito util para compreender o caixa financeiro. O item mais
importante que pode ser consultado em demonstragao talvez seja o fluxo de caixa
real da empresa, visto que ajuda a explicar a variagao no caixa e equivalentes, do

ponto de vista contabil.

2.1.1 Obrigatoriedade da Elaboracao e Divulgagao

Com o intuito de fornecer mais informacgdes, contribuindo na obtencédo de
conhecimentos mais precisos e completos dos dados financeiros das empresas aos
seus usuarios, a DFC torna se um demonstrativo financeiro obrigatério a partir da lei
N° 11.638/07, a qual desobrigou a utilizacdo da Demonstragdo de Origens e
Aplicagdes dos Recursos, dessa maneira tornou-se a fazer parte das Demonstragéo

em janeiro de 2008.
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Lei n. 6404/76 “art.176 (...) § 6 A companhia fechada com patriménio liquido,
na data do balanco, inferior a R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais) ndo sera
obrigada a elaboragado e publicacdo da demonstracdo do fluxo de caixa (redacao
dada pela Lei n.11638, de 2007).”

2.1.2 Estrutura da Demonstragao do Fluxo de Caixa

De acordo com a lei 6404/76, no seu inciso 1 do artigo 188, determina que
durante o exercicio, as alteragbes ocorridas nas contas caixa e equivalentes de
caixa, devem ser classificadas em trés grupos de atividades, que séo: operacional,
investimento e financiamento. A lei ndo definiu um modelo de DFC unico adotado
por todas as organizagdes, porém especificou as informagdes que devem constar

nela e serem divulgadas pelas empresas.

2.1.2.1 Atividades Operacionais

A primeira etapa na determinagéo dos fluxos de caixa da empresa € encontrar
o fluxo de caixa de atividade operacional. Representa a movimentagao de caixa
gerada em atividades empresariais, incluindo venda de bens e servigos. De acordo
com Montoto (2015) as atividades operacionais dizem respeito as atividades-fim da
empresa, isto é, os ingressos ou saidas de recursos representam os objetivos da
organizagao, ou seja, as atividades que fazem parte do seu objeto social e de todo
esforgco para sua obtencgao.

Pascalicchio e Bernal (2013) também enfatizaram que O fluxo de caixa
operacional diz respeito ao fluxo resultante das atividades diarias de producao e
venda da empresa, como também sdo as movimentagdes do capital de giro, com
entradas e saidas relativo a atividades do ativo e passivo circulante, por exemplo,
pagamentos recebidos dos clientes, estoque, adiantamento a fornecedores e dentro
outras operagdes. O FCO retrata 0 montante que as operagdes da empresa geraram

para o caixa em um determinado periodo.
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2.1.2.2 Atividades de Investimento

Ribeiro (2012) aborda que as operagdes de investimento compreende as
transagdes com Ativos Financeiros, Ativos utilizados na producdo de bens ou na
prestacdo de servigo ligados ao objetivo social da empresa e as aquisi¢des ou
vendas de participacdo em outras empresas. Ele também destaca que sé nao serao
classificados como Atividade de Investimento a aquisicdo de Ativos com o objetivo
de revenda. Montoto (2015, p. 925) também conceitualiza da mesma forma,
segundo ele “relaciona-se normalmente com as operagdes envolvendo aplicagdes
financeiras de curto e longo prazo, incluindo agdes e derivados, investimentos em
participacdes societarias e em outros Ativos permanentes”.

Marion (2018) também ira apresentar o que deve conter na parte da DFC que
consiste nas transacbes de investimento, dessa maneira ela destaca que as
participacdes em outras empresas, aquisicoes de Ativos Permanentes, bem como a
venda destes devem ser inseridas.Pascalicchio e Bernal (2013) vao aborda também
sobre o Capex, que é justamente os ativos necessarios para manter e expandir as
atividades da empresa, segundo eles os investimentos de capital consistem na
movimentagdo das contas do ativos de longo prazo e sao os investimentos liquidos

essenciais a geracao dos fluxo de caixa operacional presente e futuro.

2.1.2.3 Atividades Financiamento

Conforme Montoto (2015) as atividades de financiamento vao se referir
basicamente aos financiamentos obtidos pela sociedade de terceiros, a devolugao
de recursos aos socios (recompra de quotas ou agdes), ao ingresso de recursos dos
socios, isto é, o aumento de capital e a recursos relativos a reservas de Capital,
como também aos dividendos pagos aos socios. Ele também ira destacar as
transacoes de entradas e saidas que devem conter no fluxo de financiamento.
Ingressos ou entradas de recursos:

e Recebimentos decorrentes da constituicdo de reservas de Capital;

e Recebimento decorrente de empréstimo financeiro obtido no mercado de
curto ou longo prazo;

e Recebimento decorrente da integralizagdo do Capital Social.

Saidas ou alocacdes de recursos:
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e Pagamento do principal dos empréstimos de curto e longo prazo;

e Pagamento de dividendos e/ou juros sobre Capital proprio aos sécios;

e Pagamento pela aquisicdo ou resgate de agdes da propria empresa (agdes
em tesouraria);

e Pagamento pela redugéo do passivo fruto de arrendamento mercantil.

Ribeiro (2012, p. 435) vai abordar que as operagdes de financiamentos
“incluem a captacao de recursos dos acionistas ou cotistas e seu retorno em forma
de lucros ou dividendos, a captacdo de empréstimos ou outros recursos, sua

amortizagdo e remuneragao’.

2.2 Conceito de Caixa e suas equivaléncias

De acordo com Ribeiro (2012) o fluxo de caixa representa os ingressos de
saidas e entradas, com isso para fins da DFC o conceito de caixa engloba todas as
disponibilidades da organizacdo presentes nas contas: caixa, Bancos (conta
movimento) e Aplicagdes Financeiras de Liquidez Imediata, ou seja, o dinheiro da
entidade que esta investido em aplicacdes de altissima liquidez.

Ribeiro (2012, p. 434) vai continuar conceitualizado e informa que
Equivalentes de caixa “compreende as contas representativas de aplicacdes
financeiras que possuem as mesmas caracteristicas de liquidez e de disponibilidade
imediata”. Sendo assim, Equivalentes de Caixa abrangem todos os investimentos
que foram realizados pela empresa e que podem ser resgatados em até trés meses,
bem como tenham alta liquidez.

Montoto (2015) vai conceitualizar o Caixa e suas equivaléncias seguindo o
mesmo pensamento de Ribeiro (2012), segundo ele o Caixa compreende numerario
em espeécie, bem como depdsitos bancarios disponiveis. Ele nao simboliza apenas o
saldo da conta caixa, mas também o saldo das contas Caixa e Banco, ou seja, as
disponibilidades, além do Caixa equivalentes que vai consistir em aplicacdes
financeiras de curto prazo e de alta liquidez, sujeitas a um insignificante risco de

mudanca de valor.



19

2.3 Indicadores Financeiros

Com base nas informagdes financeiras das atividades operacionais,
investimento e financiamento, que sao fornecidas pela Demonstragdo do Fluxo de
Caixa, é possivel calcular alguns indicadores financeiros que vao auxiliar na tomada
de decisdes gerenciais, visto que vai demonstrar a saude monetaria da entidade.

Neto (2012) Ira situar alguns indicadores que sao calculados por intermédio

das informacbes apresentadas na DFC, a seguir sera apresentado os indicadores.

2.3.1 Cobertura de Dividas

Esse indicador relaciona a geragdo anual de caixa proveniente das
atividades operacionais com as dividas (passivo total) da organizacdo. Ele ira
apresentar se com o fluxo de caixa operacional as obrigagdes financeiras sao

cumpridas.

(1)
Cobertura de Divida = Fluxo de Caixa Operacional (FCO)

Passivo Total (PT)

2.3.2 Retorno do Patriménio Liquido

Ira demonstrar o quanto a empresa tem capacidade de gerar caixa para os
acionistas, isto é, pode analisar qual o retorno dos acionistas por meio das
operagoes. Demonstra o quanto a entidade consegue obter de caixa por unidade
monetaria investida pelo capital proprio. E importante salientar que organizagdes
com um perfil de maior nivel de endividamento tem o retorno do Patriménio Liquido

(retorno dos acionistas) inferior ao indice de Cobertura de Dividas.
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(2)

Retorno do Patriménio Liquido = Fluxo de Caixa Operacional (FCO)

Patrimonio Liquido (PL)

2.3.3 Cobertura de Investimentos

Determina se a organizagdo consegue financiar seus projetos de
investimentos com os recursos proprios, ou seja, quanto do que foi gasto em
investimento é coberto pelo caixa das operagcbes da empresa. Quando o indice é
superior a unidade; quando a cobertura de investimento € menor que a unidade, a

entidade aplica recursos financeiros proveniente do capital préprio ou de terceiros.

3)

Cobertura de Investimento= Fluxo de Caixa Operacional (FCO)

Fluxo de Caixa de Investimento (FCI)

2.3.4 Retorno Total

Esse indicador relaciona a entrada liquida de recursos gerados pelo
desempenho das atividades operacionais em funcdo dos seus financiamentos. A
analise desse indice deve ser realizada com cuidado, uma vez que deve ser
analisado o comportamento dos valores apresentados, pois tanto o denominador
quanto o numerador podem ser positivos ou negativos, e assim gerar conclusdes

erradas.

(4)

Retorno Total = Fluxo de Caixa Operacional (FCO)

Fluxo de Caixa de Financiamento (FCF)
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2.3.5 Retorno sobre Vendas

Esse indice relaciona a geragao de caixa em fungao do volume de vendas, ou
seja, demonstra que quanto maior for o indice maior o caixa liquido que provém das
operagdes, mais liquidez a empresa tem. Utiliza em seu calculo a Receita

Operacional Liquida (ROL).

Retorno sobre Vendas = Fluxo de Caixa Operacional (FCO)

Vendas (ROL)

2.3.6 Retorno sobre Ativo

Esse indice relaciona quanto é gerado de fluxo de caixa operacional para
cada unidade monetaria investida no ativo. Ele mensura a eficiéncia em gerar fluxos

de caixa operacional em frente aos investimentos efetuados no ativo.

(6)

Retorno sobre Ativo =  Fluxo de Caixa Operacional (FCO)

Ativo Total

2.3.7 Retorno sobre Lucro

Esse indicador pode apresentar indicios de que a organizagao esta atingindo
maturidade em seu negdcio. Ele pode demonstrar a parcela de lucro gerada em um
determinado periodo. A evolugédo desse indice pode auxiliar a posicionar a entidade

em seu ciclo de vida util.
(7)

Retorno sobre o Lucro = Fluxo de Caixa Operacional (FCO)

Lucro Liquido
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2.4 Quadro resumo dos Indicadores Financeiros analisados

Tabela 1: Indicadores Financeiros

Variavel Equacao Descrigao

FCO = Fluxo de Caixa Operacional

Cobertura de Divida FCO/PT PT = Passivo Total

FCO = Fluxo de Caixa Operacional

Retorno do Patrimdnio Liquido FCO/PL PL = Patriménio Liquido

FCO = Fluxo de Caixa Operacional

Cobertura de Investimento FCO /FCI FCI = Fluxo de Caixa Investimento

FCO = Fluxo de Caixa Operacional
Retorno Total FCO/FCF FCF = Fluxo de Caixa de
Financiamento

FCO = Fluxo de Caixa Operacional

Retorno sobre Vendas FCO/ROL ROL= Receita Operacional Liquida

FCO = Fluxo de Caixa Operacional
Ativo Total

FCO / Lucro FCO = Fluxo de Caixa Operacional
Liquido

Retorno sobre Ativo FCO / Ativo

Retorno sobre o Lucro
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3. METODOLOGIA DA PESQUISA

3.1 CARACTERIZAGAO DA PESQUISA

O presente trabalho, quanto aos objetivos, caracteriza-se como uma pesquisa
descritiva, visto que tem o intuito de descrever os dados coletados, de maneira a
observar e interpretar as informacdes financeiras das empresas selecionadas.
Conforme Gil (2017) a pesquisa descritiva tem como intuito a descricdo das
caracteristicas de determinado fenébmeno ou populacdo, bem como, tem a
finalidade de identificar possiveis relagbes entre as variaveis analisadas, ou seja,
visa estudar as caracteristicas de um grupo.

Os procedimentos de coleta de dados que foram adotados s&o o documental
e o bibliografico. Por intermédio do documental, foi realizada a coleta dos relatérios e
documentos financeiros, divulgados pelas empresas, assim foi possivel coletar os
dados necessarios para realizar os procedimentos de analise de dados. Ja na
pesquisa bibliografica foi realizada uma coletdnea de autores que abordam sobre os
temas concernentes ao trabalho de conclusao do curso. Segundo Marconi e Lakatos
(2010, p. 157) “a caracteristica da pesquisa documental é que a fonte de coleta de
dados esta restrita a documentos, escritos ou ndo, constituindo o que se denomina
de fontes primarias”. Gil (2017) vai conceituar a diferenga entre a bibliografica e a
documental, segundo ele a principal dessemelhanca esta na natureza das fontes,
enquanto a bibliografica fundamenta-se em material elaborado por autores com o
intuito de ser lido por publico especifico, a documental vale-se de toda sorte de
documentos, formulados com finalidades diversas.

Quanto ao tipo, foi utilizado tanto a pesquisa quantitativa quanto qualitativa.
Conforme Tashakkori e Creswell (2007, apud Gil, 2017) a pesquisa quando tem os
dois métodos, qualitativo e quantitativo € considerada mista. O método misto &
aquele em que o investigador coleta e analisa dados ou achados e um unico estudo
ou programa de investigagao, isso significa que as pesquisas de métodos mistos

combinam harmoniosamente procedimentos quantitativos e qualitativos.
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3.2 UNIVERSO, AMOSTRAGEM E AMOSTRA

As organizagées examinadas neste trabalho foram selecionadas tendo em
consideragao os critérios de obrigatoriedade de divulgacdo da Demonstragdo do
Fluxo de Caixa previsto pela lei n°11.638/07. Foram realizadas coletas de algumas
empresas que pertencem ao ramo de varejo de moda. Elas sdo conhecidas por
comercializarem produtos de vestuario, acessorio e calgados, atendendo a
diferentes segmentos de publico com produtos que variam entre moda feminina,
masculina e infantil. Essas empresas se destacam no mercado brasileiro por suas
redes de lojas fisicas espalhadas pelo Brasil. Abaixo estdo apresentadas as

entidades designadas na amostra que compdem o segmento.

3.2.1 Lojas Renner S.A.

Foi fundada sua primeira unidade em 1922. Apds reestruturacdo, nos anos
90, a empresa passou a atuar no formato de loja de departamento, sua principal
atividade na atualidade. Ela conta com aproximadamente 299 unidades distribuidas

em todos os estados do Brasil.

3.2.2 Marisa Lojas S.A

Criada no ano de 1948, a organizacdo conta com mais de 400 lojas
espalhadas pelos estados brasileiros. Além disso, possui quatro centros de
distribuicao localizados préximos aos maiores centros consumidores, assim ocupa

um espaco estratégico.

3.2.3 C&A Modas Ltda

Foi fundada no ano de 1841 pelos irmaos Clemens e August na Holanda. No
Brasil, ela esta presente desde 1976 quando inaugurou a primeira loja em Sao
Paulo. Atualmente opera com mais de 330 lojas em todo territério nacional, além do

e-commerce.
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3.3 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Os dados coletados para analise dos indicadores financeiros das empresas
do setor de varejo foram coletados do site da B3 (bolsa de valores) local onde ficam
os relatérios financeiros de cada organizagao contendo as informacgdes previstas por
lei. O relatério principal extraido foi a Demonstracdo do Fluxo de Caixa, na qual

contém as informacgdes necessarias para calcular os indicadores financeiros.

3.4 PERSPECTIVA DE ANALISE DE DADOS

3.4.1 Técnica de coleta de dados

Os dados serao coletados de acordo com as informacdes que cada férmula
dos indicadores necessita, a partir disso os resultados encontrados foram
organizados em tabelas comparando o calculo de cada empresa com base no
mesmo indicador financeiro, ou seja, para cada indicador foi feito uma tabela com os

resultados de cada organizagao.

3.4.2 Técnica de analise de dados

A analise dos dados foi realizada por meio de estatistica descritiva, de
maneira comparativa, isto €, observando diferengas e tendéncias entre os

resultados das empresas referentes a cada indicador, no intervalo analisado.
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4. ANALISE DE DADOS

4.1 Apresentagao dos dados

As informacgdes a seguir, previstas nas tabelas 2 e 3, dao suporte aos calculos
dos indicadores financeiros. As tabelas contém todos os dados financeiros que
foram necessarios para calcular os indicadores das empresas do setor varejista nos
respectivos anos de 2021, 2022 e 2023, obtidos a partir da Demonstragao do Fluxo
de Caixa de cada organizagao as quais se encontram nos anexos deste trabalho.

Tabela 2: saldos dos Fluxos de Caixa - ( Reais Mil)

Empresa Ano FCO FCI FCF
2023 2.663.364 -892.916 -2.009.108
Renner 2022 1.536.237 -1.190.486 2.984.396
2021 1.215.828 -1.030.234 3.237.990
2023 337.613 110.612 -493.953
Marisa 2022 495.970 -125.810 -390.901
2021 154.140 -123.891 -295.207
2023 960.251 -234.423 -1.244.331
C&A 2022 1.090.374 -471.588 5.054

2021 480.707 -571.324 -368.291
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Tabela 3: saldos das contas patrimoniais e contas de resultados - ( Reais Mil)

Empresa | ano | auvoToul| T | PRI N ida, | Liquide
2023 | 20.490.638 | 20.490.638 | 10.047.221 13.647.849 | 976.259
Renner | 2022 | 21.148.892 | 21.148.892 [ 10.087.515 | 13.271.137 | 1.291.704
2021 | 21.411.985 | 21.411.985 9.806.621 10.571.566 | 633.112
2023 | 2.453.893 | 2.453.426 467 1.646.097 | -520.753
Marisa | 2022 | 3.104.952 | 2.587.768 517.184 2.423.064 | -378.488
2021 | 3.352.448 | 2.493.443 859.005 2.518.386 -93.037
2023 | 9.417.656 | 6.404.937 3.012.719 6.719.317 2.337
C&A 2022 | 9.629.594 | 6.629.398 3.000.196 6.183.550 829
2021 | 8.672.666 | 5.677.657 2.995.009 5.153.205 329.009

Diante dos dados supracitados, sera possivel realizar os devidos calculos dos
indicadores financeiros apresentados neste trabalho. Todas as informacdes
financeiras necessarias para realizar essa analise de dados foram resumidas nestas
duas tabelas, contendo, assim, de maneira resumida todos os dados que serdo
estudados, proporcionando uma melhor organizacédo e facilitando os calculos dos
indicadores. As informacgdes financeiras foram coletadas diretamente do site da
bolsa de valores (B3).

4.2 Calculo dos Indicadores Financeiros

4.2.1 Cobertura de Dividas

O indice de cobertura de dividas demonstra quanto do valor gerado no caixa,
proveniente das operacgdes, é capaz de pagar as dividas previstas no passivo total,
isto é, de curto e longo prazo. Diante disso, podemos observar que as empresas
tiveram esse indice bem baixo, demonstrando que o caixa gerado € suficiente para
pagar apenas um pequeno percentual de suas dividas. Os resultados referentes a
esse indicador encontram-se na Tabela 4.



Tabela 4: Indicador Financeiro: Cobertura de Dividas - ( Reais Mil)

Empresa Ano FCO Passivo Total COll))el,:,ti:;z: de
2023 2.663.364 20.490.638 0,13
Renner 2022 1.536.237 21.148.892 0,07
2021 1.215.828 21.411.985 0,06
2023 337.613 2.453.426 0,14
Marisa 2022 495.970 2.587.768 0,19
2021 154.140 2.493.443 0,06
2023 960.251 6.404.937 0,15
C&A 2022 1.090.374 6.629.398 0,16
2021 480.707 5.677.657 0,08
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Em 2021, a Renner e Marisa apresentaram o mesmo valor de 0,06; enquanto
a C&A teve 0,08; um valor um pouco maior, sendo assim a Renner e Marisa, com
suas atividades operacionais, s6 conseguem quitar 6% do Passivo Total, ja a C&A é
8%. No ano seguinte, a Marisa apresentou um indice de crescimento de 19%, bem
maior em comparacao a todos os demais anos analisados e a todas as outras duas
empresas, foi o maior em detrimento a ambos aspectos, porém no ambito de
quitacdo de suas despesas ainda € um percentual baixo, por mais que apresentou
um pequeno crescimento. Enquanto a Renner, que em 2021, apresentou o0 mesmo
da Marisa, em 2022 teve um crescimento de apenas 1%; ficando com um indice de
0,07.

A C&A de 2021 para 2022 cresceu o dobro do seu indice de cobertura de
dividas, mas em 2023 teve uma reducao de 1%. Ela foi a empresa que demonstrou
indices sempre maiores que Marisa e Renner, exceto em 2022, quando a Marisa
teve uma melhora, ficando com 0,19.

4.2.2 Retorno do Patriménio Liquido

Esse indicador apresenta o quanto a organizagao tem de capacidade de gerar
caixa para os acionistas, ou seja, demonstra o quanto a empresa consegue gerar
caixa, por meio de suas operacdes, por unidade monetaria investida no capital
proprio. Essa medida de retorno do Patriménio Liquido ndo usa o lucro, mas sim o
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caixa operacional, pois € uma analise realizada na perspectiva da DFC conforme o
autor Assaf Neto e César Augusto vao abordar em seu livro Administracdo do
Capital de Giro. Os resultados referentes a esse indicador encontram-se na Tabela
5.

Tabela 5: Indicador Financeiro: Retorno do Patrimdnio Liquido - (Reais Mil)

Empresa Ano FCO Pit;;zligl;io Reto;EO do

2023 2.663.364 10.047.221 0,27
Renner 2022 1.536.237 10.087.515 0,15
2021 1.215.828 9.806.621 0,12

2023 337.613 467 722,94
Marisa 2022 495.970 517.184 0,96
2021 154.140 859.005 0,18
2023 960.251 3.012.719 0,32
C&A 2022 1.090.374 3.000.196 0,36
2021 480.707 2.995.009 0,16

A C&A e a Renner apresentaram crescimento no Patrimonio Liquido, porém a
Marisa teve diminuigdo ao longo dos anos analisados. A C&A, de 2022 para 2023,
apresentou uma reducao de 4% em seu indice de retorno do PL, ou seja, o valor das
atividades operacionais diminuiu, ocasionando um retorno menor. No ano de 2021,
ela demonstrou um fluxo de caixa gerado aos seus acionistas de 16%, mas no ano
seguinte cresceu para 36%, isto €, mais do dobro, devido justamente ao aumento
das atividades operacionais, com isso foi apenas no ano de 2023 que sofreu uma
diminui¢ao de 4%.

Ja a Renner em todos os anos analisados tém um crescimento constante
apresentando indicadores de 12%, 15% e 27% nos anos de 2021, 2022 e 2023. Mas
em comparagao com a C&A, que por mais que teve redugao em 2023 seus indices
sempre foram maiores do que os de Renner.

Ao analisarmos os valores da empresa Marisa, foi observado que, no ano de
2023, ela resultou em um Patriménio Liquido de apenas R$467.000,00. Devido a
esse fato, conforme as notas explicativas, no ano de 2023, a empresa teve um ativo
circulante de R$961.733.000,00 e um passivo circulante de R$1.626.523.000,00;
com isso o Passivo Circulante excedeu o Ativo Circulante. Dessa maneira, no final
do periodo, a organizagéo reconheceu um prejuizo de R$520.752.000,00; resultando
em um aumento da conta prejuizos acumulados. No ano de 2022, a empresa
encerrou seu periodo com um Patriménio Liquido de R$517.184.000,00; mas devido
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ao prejuizo supracitado a empresa teve seu Patrimbénio Liquido reduzido
drasticamente. Abaixo sera apresentada a Demonstracdo das Mutagdes do

Patriménio Liquido, no qual é ilustrada essa situacgao.

Figura 1: Demonstracao das Mutag¢des do Patriménio Liquido

Marisa Lojas S.A. e Controladas
Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
{Em milhares de Reaig- R$)

Adiantaments  Reserva de

para futura capital Cutros Total do
Mota Capital  auments de Opciode  Acdesem resultados  Prejuizos  patriménic

explicativa social capital social aghes tesouraria _abrangentes acumulados liguida

Saldos em 31 de dezembrg de 2021 {reapreseniado) 1447340 0237 17.222 {i.110) 2332 (B78.805) B58.005

Aumento de capilal social 221 260,027 {0227y . 178,800
Gasios com emissio de agbes ondindrias 221 [2.448) (2.448)
Prejuize do exercico (519.382)  (510.382)

Plano de opgiio de compra de aches [siock oplions) BeM 2557 - 2557
Acties sm lesouraria (E4) {B4)
Operagfes com instrumenios financeinos 3222 2284 . (2.284)

Saldes em 31 de dezembvo de 2022 1.654 028 18.779 {1.174) B2y  (1.156.287) 517184
Prejuize do exercicio . . . . . [620.762)  (S20.7E2)

Plano de opgiio de compra de aches {siock oplions) 2Be . . 4.0 - . . 4.041
Aghes am lesouraria . - - (68) - (&8)

Operagdes com instirumenios financeinos 3222 . - . - B2 &2

Saldes em 31 de dezembvo de 2023 1.684 528 = 23 820 1.242) = (1.717.0238) 48T

As notas explicativas sfo parte integrante das demonsirages financeiras individuais e consolidadas.

Fonte: Relatério Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas

4.2.3 Cobertura de investimento

Com a andlise da cobertura de investimento, € possivel verificar se o caixa
gerado pelas atividades operacionais consegue financiar seus investimentos com
recursos proprios. Assim, quando o indicador € maior que a unidade, a empresa
consegue financiar seus investimentos com recursos préprios, porém quando é
menor que a unidade, a entidade utiliza recursos do capital proprio ou de terceiros.

Os resultados referentes a esse indicador encontram-se na Tabela 6.
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Tabela 6: Indicador Financeiro: Cobertura de Investimento - (Reais Mil)

Empresa Ano FCO FCI icno\izitx:::lfoe
2023 2.663.364 -892.916 -2,98
Renner 2022 1.536.237 -1.190.486 -1,29
2021 1.215.828 -1.030.234 -1,18
2023 337.613 110.612 3,05
Marisa 2022 495.970 -125.810 -3,94
2021 154.140 -123.891 -1,24
2023 960.251 -234.423 -4,10
C&A 2022 1.090.374 -471.588 -2,31
2021 480.707 -571.324 -0,84

No ano de 2023, a empresa Marisa apresentou um FCI com valor positivo,
assim, gerou um indice positivo de 3,05. Neto (2012) aborda que é importante
observar os sinais negativos e positivos dos FCO e FCI, pois o sinal pode
representar uma situacao diferente, visto que quando o FCI é negativo, simboliza
que as empresas tém desembolsos nas atividades de investimento, ou seja, quando
a entidade esta gastando mais com investimentos. De modo geral, os fluxos de
investimento sdo geralmente negativos, porém quando é positivo pode indicar que a
entidade esta reduzindo seu imobilizado, seja vendendo um ativo, ou recebendo
retorno sobre investimentos financeiros. No caso supracitado a Marisa é a unica que
demonstrou um FCI com valor positivo, com isso ao observarmos sua DFC
verificamos que isso ocorreu devido ao resgate de titulos e valores mobiliarios.

Pode-se observar que, no ano de 2021, a C&A foi a Unica empresa que teve
indice abaixo da unidade, com valor de -0,84, isto €, ela ndo conseguiu que o caixa
das suas atividades operacionais fosse suficiente para cobrir todos os seus
investimentos. Ja Marisa e Renner tiveram indices superiores a unidade. Nos
demais anos, todas as empresas tiveram resultados superiores a unidade, foi
apenas a C&A que em 2021 apresentou um resultado inferior. No ano de 2022, ela
obteve indice de -2,31 e no ano seguinte, 2023, chegou a -4,10, ou seja, foi 0 maior
em comparagao as outras empresas e aos demais anos analisados. Com isso, as
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empresas na relacdo de caixa proveniente das operag¢des da organizagdo com 0s
investimentos realizados, apresentaram um caixa suficiente para suprir as atividades
de investimento, tiveram um consideravel crescimento na relagdo de caixa
operacional e investimento.

4.2.4 Retorno Total

O Retorno Total apresenta a relacdo do Fluxo de Caixa proveniente do
desempenho operacional da empresa frente ao Fluxo de Caixa de Financiamento,
possibilitando assim observar a relagdo entre o que é gerado pelas atividades
operacionais € o quanto isso consegue suprir os financiamentos. Os resultados
referentes a esse indicador encontram-se na Tabela 7.

Tabela 7: Indicador Financeiro: Retorno Total - (Reais Mil)

Empresa Ano FCO FCF Retorno Total
2023 2.663.364 -2.009.108 -1,33
Renner 2022 1.536.237 2.984.396 0,51
2021 1.215.828 3.237.990 0,38
2023 337.613 -493.953 -0,68
Marisa 2022 495.970 -390.901 -1,27
2021 154.140 -295.207 -0,52
2023 960.251 -1.244.331 -0,77

C&A 2022 1.090.374 5.054 215,74

2021 480.707 -368.291 -1,31

Podemos verificar que, no ano de 2022, a C&A apresentou um Fluxo de
Caixa de Financiamento no valor positivo de R$5.054.000,00; ocasionando em um
indice de retorno Total de 215,74, um valor extremamente diferente dos outros anos.
Com isso, analisando o Fluxo de Caixa, foi identificado que houve uma grande
entrada de recursos na conta Novos empréstimos e emissao de debéntures no valor
de R$1.291.249.000,00; assim devido a esse fator, a empresa captou bastante
recursos e pagou obrigag¢des financeiras, resultando, ao final, em saldo positivo,
visto que teve mais entradas do que saidas. Dessa maneira, apos pagar dividas
ainda sobrou R$5.054.000,00 de recursos financeiros. Nos anos de 2021 e 2023, a
entidade teve um FCF negativo, assim observamos que nesses demais anos a
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empresa nao teve uma grande entrada na conta Novos empréstimos e emissao de
debéntures, em comparacdo ao ano de 2022, dessa maneira em 2021 e 2023 a
organizagao teve um total de saidas do FCF maior do que as entradas, ou seja, a
empresa pagou, por exemplo, mais empréstimos e juros do que conseguiu captar
em novos financiamentos, assim a empresa esta reduzindo seu endividamento
(pagando mais do que captando). Portanto, conclui-se que tanto teve recursos FCO,
como também no FCI proporcionou recursos financeiros provenientes de
investimentos.

Assim como a C&A, a Renner também apresentou, no ano de 2021, um Fluxo
de Caixa de Financiamento com valor positivo, desse modo verificando o
Demonstracdo do Fluxo de Caixa e foi observado que houve uma entrada no Capital
Social de mais de 3 bilhdes, além disso, a conta Captagdes de Empréstimos teve
mais de 1 bilhdo, gerando assim um grande saldo financeiros no FCI, com isso
gerou um indice de Retorno Total com sinal positivo. Ja nos anos de 2022 e 2023 o
FCF é com valor negativo, ou seja, a empresa pagou mais do que captou novos
investimentos. Nesse sentido, em 2022, ela conseguiu, com o caixa das suas
atividades operacionais, cobrir mais de 50% das necessidades de financiamento. Ja
quando analisamos 2023, a empresa apresentou um indicador de retorno total de
-1,33, isto é, ela produziu caixa, por meio de suas atividades operacionais,
suficientes para suprir as despesas de financiamentos. Sendo assim, ao longo dos
anos a Renner apresentou um notério crescimento de Fluxo de Caixa Operacional

A Marisa também apresentou crescimento de 2021 para 2022, pois no
primeiro ano, ela s6 conseguiu cobrir 77% dos financiamentos, ja no ano seguinte
ela conseguiu suprir os financiamentos no FCF. Porém, quando observamos o ano
de 2023, o seu FCO diminuiu, mas o FCF, aumentou, ocasionando uma diminuigao
no indice de Retorno Total, assim ela s6 consegue suprir 68% do fluxo de Caixa de
Financiamento. Nesse sentido, a Marisa ndo apresentou um grande crescimento nas
suas atividades operacionais e em comparag¢ao ao FCF apenas no ano de 2022 ela
consegue um indice maior do que a unidade.

4.2.5 Retorno sobre vendas

Esse indicador avalia a relagdo do Fluxo de Caixa Operacional com as
vendas, ou seja, o resultado dessa divisao representa quanto de receita operacional
liquida (ROL) proporciona de caixa a sua organizagao, ou seja, quanto a entidade
consegue fornecer de Fluxo de Caixa Liquido com suas operagdes para cada
unidade de venda. Os resultados referentes a esse indicador encontram-se na
Tabela 8.



Tabela 8: Indicador Financeiro: Retorno sobre Vendas - (Reais Mil)

Empresa Ano FCO ROL soll}r eet(\)::l(()ias
2023 2.663.364 13.647.849 0,20
Renner 2022 1.536.237 13.271.137 0,12
2021 1.215.828 10.571.566 0,12
2023 337.613 1.646.097 0,21
Marisa 2022 495.970 2.423.064 0,20
2021 154.140 2.518.386 0,06
2023 960.251 6.719.317 0,14
C&A 2022 1.090.374 6.183.550 0,18
2021 480.707 5.153.205 0,09
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Pode-se analisar que a Marisa, em 2021, apresentou apenas 6% de retorno
sobre as vendas, o menor indice em comparacao a Renner e C&A, porém no ano de
2022 ha um significativo aumento ficando um indice de 20%, gerando assim um
melhor retorno. No ano seguinte, aumenta 1% ficando 21%, dessa maneira apos o
ano de 2021 a Marisa teve os maiores indices de retorno, em comparagao as
demais empresas analisadas, obtendo assim um crescimento a cada ano.

A Renner, nos anos de 2021 e 2022, apresenta o mesmo valor de 0,12;
ficando no ano de 2022 com o menor indice, por exemplo, em comparacdo a C&A
que teve 0,18. Mas em 2023, o retorno sobre as vendas aumenta chegando a 20%,
assim manteve uma constancia nos dois primeiros anos e depois aumentou. Ja a
C&A de 2022 para 2023 registrou uma queda passando de 18% para 14%, com isso
reduziu suas receitas.

4.2.6 Retorno sobre Ativo
O indice de Retorno sobre o Ativo possibilita analisar quanto de Fluxo de

Caixa Operacional € gerado para cada unidade monetaria de Ativo. Os resultados
referentes a esse indicador encontram-se na Tabela 9.
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Tabela 9: Indicador Financeiro: Retorno sobre Ativo - (Reais Mil)

Empresa Ano FCO Ativo solll)f':!();:i(ifo
2023 2.663.364 20.490.638 0,13
Renner 2022 1.536.237 21.148.892 0,07
2021 1.215.828 21.411.985 0,06
2023 337.613 2.453.893 0,14
Marisa 2022 495.970 3.104.952 0,16
2021 154.140 3.352.448 0,05
2023 960.251 9.417.656 0,10
C&A 2022 1.090.374 9.629.594 0,11
2021 480.707 8.672.666 0,06

Assim foi observado que a Marisa, em 2022, gerou o maior indice de 0,16; ou
trazendo em porcentagem 16%, ela comegou com o menor percentual em 2021,
mas foi crescendo nessa relagdo, de 2022 para 2023 teve um redugao de 2%,
ficando 14%, porém mesmo assim continuou em 2023 sendo o indice maior em
relagcdo a Renner e C&A.

A Renner apresentou em todos os anos analisados, crescimento constante
chegando em 2023 a um indice maior que 10% igual C&A e Marisa, enquanto as
demais organizacdes tiveram de 2022 para 2023 uma reduc¢do. A Renner e C&A em
2021 obtiveram o mesmo indicador de 0,06, todavia quando se observa o ano de
2022 ¢é verificado que a C&A teve um maior crescimento nessa relagao, enquanto a
Renner cresceu apenas 1%.

4.2.7 Retorno sobre Lucro
O indicador de Retorno sobre o Lucro vai demonstrar quanto do lucro liquido

foi realizado financeiramente, ou seja, quanto do lucro foi convertido em caixa
efetivamente. Os resultados referentes a esse indicador encontram-se na Tabela 10.
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Tabela 10: Indicador Financeiro : Retorno sobre o Lucro - (Reais Mil)

Empresa Ano FCO LI;;IS:(;)O Ret(::::r?bre

2023 2.663.364 976.259 2,73
Renner 2022 1.536.237 1.291.704 1,19
2021 1.215.828 633.112 1,92
2023 337.613 -520.753 -0,65
Marisa 2022 495.970 -378.488 -1,31
2021 154.140 -93.037 -1,66

2023 960.251 2.337 410,89

C&A 2022 1.090.374 829 1315,29
2021 480.707 329.009 1,46

Ao observar o lucro liquido da C&A, identificamos uma grande diferenga de
valores principalmente de 2021 para 2022, ocasionando em um indice enorme de
Retorno sobre o lucro no valor de 1315,29. Dessa maneira, para compreender
melhor o que gerou essa grande variagao no Lucro, foi realizada uma leitura nas
Notas Explicativas. Sendo assim, a empresa relatou que, em 2022, o seu resultado
financeiro foi uma despesa de R$311,5 milhdes, sendo mais de 3 vezes maior do
que a observado no ano de 2021 e isso foi devido principalmente em funcéo do
aumento na taxa de juros e maior endividamento. Outro fator que também foi
analisado nos relatérios, foram as despesas gerais e administrativas que ficaram
33,7% superiores a 2021. Assim, com esses dados analisados pode se perceber
que as despesas ocasionaram em uma drastica redugao no lucro liquido do ano de
2021 para 2022.

Ao analisar a tabela, pode-se observar que a empresa Renner teve um bom
desempenho, visto que desde 2021 ela gerou caixa, por meio das atividades
operacionais, suficiente para realizar seu lucro, nesse ano, o indice foi de 1,92.
Quando observamos o ano de 2022 o indice sofre uma diminuigdo, porém continua
superior a unidade, e em 2023 ele aumenta chegando em 2,73.

A Marisa, em todos os anos analisados, apresentou um lucro liquido negativo,
demonstrando que a organizacgao teve prejuizos no final dos seus exercicios. Com
isso, considerando que indice mede a quantidade de lucro que realmente foi
desempenhada, os indices calculados para essa entidade distorcem sua
interpretacéo devido a esse fato
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao analisar a Demonstracdo do Fluxo de Caixa como ferramenta de
gerenciamento financeiro, foi possivel compreender, de uma forma detalhada, o que
as suas informagdes monetarias podem proporcionar na avaliagao da situacédo das
empresas, gerando assim uma visdao de varias aspectos essenciais para se
conhecer melhor a organizagdo e auxiliar a diagnosticar possiveis problemas
financeiros, contribuindo assim para uma melhor tomada de decisao.

Por meio desse estudo, foi possivel compreender que, com os indicadores,
calculados a partir da DCF, podem ser obtidas informag¢des das organizagdes sobre
sua capacidade de honrar seus compromissos financeiros, seja de longo ou curto
prazo, o Retorno para os acionistas da empresa, quanto das suas vendas geraram
de fluxo de caixa liquido, qual origem de seus investimentos e dentro outros demais
fatores, contribuindo para um melhor gerenciamento das finangas da empresa.

Ao calcular o indicador de cobertura de divida, foi possivel observar, nos anos
analisados, que a Marisa foi a empresa que teve um maior indice, em segundo lugar
a C&A e em terceiro a Renner. Sendo assim, quando analisamos esse fator, a
Marisa foi a que mais conseguiu quitar, por meio das atividades operacionais, seu
Passivo Total.

Quando observamos na perspectiva de retorno gerado aos acionistas da
entidade, A Renner, ao longo dos anos analisados, apresentou maior valor de
Patriménio Liquido e de atividades operacionais, como o indicador de Retorno do PL
mede a relagdo das atividades operacionais frente ao PL, o valor das operagdes
foram bem inferiores em relagdo ao valor do Patriménio liquido. Assim, o seu
indicador foi o segundo maior. A C&A foi a empresa que teve indicadores maiores
devido ao fato de o Patrimbnio liquido ser bem menor e, assim, conseguir se igualar
mais com o valor das atividades operacionais. Ja a Marisa apresentou uma grande
reducdo do Patriménio liquido, com isso ndo apresentou um retorno consideravel
aos seus acionistas.

No ambito dos investimentos, podemos observar que a empresa Renner foi a
empresa que teve os maiores Fluxo de Caixa de investimento e, mesmo assim, o

seu indice de cobertura de investimento foi maior que a unidade, em todos os anos
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observados. Dessa maneira, com suas atividades operacionais, foi possivel cobrir
seus investimentos realizados. As demais empresas também apresentaram
resultados que alcancaram valores maiores que a unidade e assim cobriram os
investimentos realizados, mas, nesse indicador, a Renner, teve um maior destaque
sobre a cobertura dos investimentos.

Quando analisamos a relagdo das atividades operacionais frente aos
financiamentos realizados, a Renner apresentou uma melhor organizagao e, assim,
em 2023, conseguiu gerar retorno financeiro com as atividades operacionais
suficientes para quitar, caso fosse necessario, os financiamentos realizados. A
Marisa, em 2022, demonstrou um indice maior que a unidade.

Quando observamos o retorno sobre o lucro, a empresa que mais obteve lucro
foi a Renner, no ano de 2022. E, em todos os seus anos analisados, ela obteve
resultados acima da unidade, ou seja, ela gerou caixa, por meio das atividades
operacionais, suficiente para realizar seu lucro. A Marisa ndo obteve lucro nos anos
analisados, visto que seus resultados foram negativos. Ja a C&A teve lucro durante
0s anos, porém de 2021 para 2022 sofreu uma grande redugéo em seu lucro. Assim
a Renner apresentou melhor desempenho de suas finangas.

Os resultados dessa pesquisa foram obtidos com uma pequena amostra do
ciclo de vida das empresas. Dessa maneira, para uma analise mais aprofundada e
detalhada, é indispensavel observar os demais anos, fatores externos e internos
(analise SWOT), como também as outras demonstragdes contabeis de maneira mais
ampla, como o Balanco Patrimonial, DRE, dentre outras. Com isso, sera possivel
obter uma melhor compreensao dos eventos e justificativas de grandes diferencas
de valores entre os anos. Todas as demonstragcdes contabeis sao importantes para
avaliar determinado aspecto da empresa, e juntas, trazem resultados completos e

aprofundados de toda a situacao contabil.
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ANEXO A: BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO: C&A
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(Reais Mil)
Cédigoda  Descrigio da Conta Ukt Exarcicia Pendltime Exsreicio  Antspenultime Exercicia
Conta IM22023 2022 Jr2rze2
1 Ativo Total 8.376.683 9.423117 8.654.886
Ative Circulanle 3,482,037 4458454 3.881.240
Caixa & Equivalentes de Caixa 1.130.245 1627877 1.003.249
Aglicaghes Financeinss [} B.735 a
Aglicaghes Financeis Avaiisdss a Valor Just através da Resultsdo 0 B.735 0
Titulos & valores mobiidrios 0 B.T35 0
Conlas a Receber 1.054 599 1.065.861 1.144.404
Clieries 1.054 598 1.065.861 1.184.408
Esloques B75.238 B52.224 B48.269
1.01.06 Tributes a Recuperar 370.126 BOELBS1 B4E.A03
1010601  Tribuios Comenies a Recuperar 378,126 BOELBS1 B4B.A03
1.01.06.01.02 Oulros 370126 BOELES1 B4E.A03
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 52828 44.806 35515
1010808  Oulros 52029 44,508 35515
1.01.08.05.01 Dulros Crédilos 51.785 38,200 33337
101080502 Instrumentos Financeiros Dervativas el 1371 1.535
1.01.08.05.03 Parles Relacionadas 323 4335 €43
102 Ativo NEo Circularte: 5.884 646 4.924 663 4773648
1.02.01 Ativa Realizivel a Largo Prazo 2575558 1424.314 1.290.578
1020101 Aplicagtes Financeinas Ausliadas a Valor Jusio através do Resultado 0 0 7.776
1020102 Aplicagdes Financainss Avalisdas a Valor Juslo através de Oulros Resultsdos Abrangeries 781352 [} [
1.0201.0202 Titules & Valores Mobiliarios. 791.352 0 0
1.0201.07  Tribuios Diferidas 535 458 423048 37E.365
1.0201.07.01 Impasts de Renda & Cantribuigln Sosial Diferidos 535 488 423 049 378,365
1.0201.08  Créditos com Pares Relasionsdss 18 76 133
1.0201.09.04 Crédilos com Outras Panes Relacionadas 18 76 133
1.0201.10  Outros Atives No Circulantes 1.248 699 1.001.188 004.302
1.0201.10.03 Tribuios a recuperar 1.187 B39 937,371 B3B.7TE
DFF - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 311 22023 - C&A Modas S.A. Wersso -1
DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo
(Reais Mil)
Codigo da Descricho da Conta i
Conta 22023 I 2022 M0
1.0201.90.04 Depésitos Judiciais 47,641 61.290 61837
102019006 Qulros Alives 3218 528 2587
10202 Investimentos 118248 48655 31272
1020201  Parficipagies Socastirias 11824 4BE55 31272
102020102 Pariicipagies em Cordraladas 118248 4655 31272
1.02.03 Imabilizada 2206346 2430802 2.476.553
1020301  Imobilizade sm Opeagio THEGTS BSOLTSE B17.978
1020302  Dirsito de Uss em Arendaments 1.462.045 1.565.447 1.640.260
1020303  Imobilizado em Andamenio 4728 14787 18281
1.0204 Intangivel 064,493 1.020.702 675238
1020401  Intangiveis 964,493 1.020.702 975238
1.0204.01.02 Intangivel em aperacss 945 590 906 636 T99.008
1.0204.01.05 Intangivel em andamenio 18,503 27066 176231



ANEXO B: BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO: C&A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo
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(Reais Mil)

Cadigo da Descrigio da Conta Uitima Exercicio Penditime Exercicie  Antepeniltime Exercicio
Conta IMM22023 MMHM2022 Ir2rzoz1
2 Passive Tolal 0376 683 9423117 8.654 888
am Passive Circul ante 3.1680.350 3473382 2.397.278
200 Dbrigaches Sociae e Trabalhistas 230.098 198.732 155.470
201.01.02 Dbngacies Trahallestas 230.098 196,732 155470
20102 Fomecedores 1.537 697 1852814 1.390.678
20102 Fomecedores Nacionais 1.537 697 1852814 1.399.676
201020101 Fomecedores Nacionais 1.172 888 1.466 548 1.389 678
202002 Fomecedores Comémn 364 709 386 266 a
20103 Dbrigagies Fucss i 245064 175.382
201030 Dbrigacies Fscas Federais by g 245864 175.362
20030102 Culras abrigaghes iscas 2T 245854 175352
20104 Empréstimas & Financiamenios §11.427 SB2 558 105.108
201040 Empréstimas & Financiamerios 611.427 6582 558 105.108
201.04.01.01 Em Moeda Naconal 511.427 682 558 105.108
2008 Oulras Obrigaies 603385 506294 Be1A72
20108 Passivos com Partes Relacioradas 7o.780 4B 5ET 50.454
201.0501.04 Débitos com Oulras Paries Relacionadas 79.760 48 56T 58454
2.01.05.02 Gutros 523 805 544 72T 502218
201050204 Operapies com defivatives 1.392 1.7568 1910
201050206 Outros Passivos 2057 2751 2B 585
201050206 Financamento par Arrendamenio 501.642 513238 47723
202 Passive No Circulante 3.203 BOB 2840570 3.262 802
2020 Empréstimas & Financiamenios 1.176.427 1404 817 1.253 648
202010 Empréstimos & Financiamenios 1.176.427 1404 B17 1.253.648
202010101 Em Moeda Naconal 1.176.427 1404 B1T 1.253 648
20202 Dulras Obrigaies 1.843 380 1.362.003 1.630.428
2020202 Outres 1.843 390 1.362.003 1.830.428
202020203 Impostos a Recolber 12410 15.863 16212
DFP - Demo Fin P das - 31/12/2023 - CAA Modas S.A. Versao :
DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descricio da Conta ticio A

Conta IM22023 MM 2022 r2zox

202020204 Outros 51211 50.226 40058
202020205 Obrgaghes Trabalhistas 18.740 7.370 5675
202020206 Financamenio por Armendamenio 1.208.781 1275874 1.542.425
202020207 Fomecedores 551248 12.570 435060
20204 Provisfes 1837891 182750 168528
202.04.01 Provishes Frscais Previdenddnas Trabahisias & Civeis 183.791 182.750 168,528
20204.01.01 Provisies Fiscais 149.748 149.681 135721

202040102 Provisies Previdencidrias e Trabalhistas 31.156 237 30095
202040104 Provisdes Cheeis 2.888 3.688 3710
203 Patrimanio Liquida ioizme 3.000.195 2.995.006
20301 Capilal Sccial Realizade 1.847.1477 1.847.977 1.647.1977
203.02 Ressryas de Capilal 41.3a81 30.863 26499
2030201 Agio na Emissfio de Agfes 48 879 aredi 27T A1

2030208 Aghes e Tesaurarnia -8.498 -8.778 -1.362
20304 Reservas de Lucos 1124744 1122408 1.121.578
20308 Cuitros Resullados Abrangenies =586 254 248



ANEXO C: BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO: MARISA
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DF P - Demonstragdes Financeras Padronzadas - 31/1 22023 - MARISA LOJAS 5.4 Versgo - 2
DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigre da Descrigiio da Conta Utime Exercicia Exmreicio Exercicio
Conta EalyFirlira] falyFirii-ed M 2rEa2
1 tives Total 1.865 270 2383 06S 2742621
101 Atives Circulanie 471.048 1.033.042 1.020.059
1.01.01 Caina = Equivalentes de Caixa 80 845 116,306 48.443
1.01.02 Aglicactes Financeiras 4 B5T 82807 [
10103 Conlas a Receber 86772 235403 79960
1010301  Clisntes. 66772 235 403 570960
1.01.04 Esioques 145,600 384 560 360329
1.01.06 Triutos a Recuperar 80256 185 267 143318
1.01.06.01 Tributes: Comenies a Recuperar 80 256 185 267 143.318
10108 Culros Alives Circulanles T3B1B 48.89% 87.009
1010805  Outros TAEE 48 808 #7.009
101060501 Créditos com partes relaconadas 1.288 2751 26710
101080802 Tiulos e valores mobiidrios o o 31.085
101080803 Ouiros alivos circulantes: 271461 26 248 25847
1010ELEM  Instrumentos inanceiros o ] 3.367
101080506 Afivos de aparapbes descontinuardas 45378 ] 0
102 Ative Mo Circulante: 1.383 322 1350027 1.713.562
10201 Adivar Realizidvel a Longo Prazo Td@ 408 BET.182 725464
1020104 Conlas a Receber o 13.584 Q
102010401 Clienles o 13.594 Q
1020107  Tributes Diferidos ] az 0
102010701 Imposts de Renda & Cantribuicin Social Dikeridos ] az 0
1.0201.10 Curires Afives NBo Circulanies TdE 408 643 566 725454
102011003 Tribwtos a recuperar B34.145 514.028 584851
1020110004 Depésitos judiciais 102.137 100,855 100.870
102011006 Titules & valores mobiisrios 1.958 27.768 38740
1.0201.10006  Outros ativiss ndo circulanies 0.168 913 1.103
1.0202 Investimenios 28 574 4564 268 844
DFF - Demonstragtes Financeiras Padronizadas - 317122023 - MARISA LOJAS 5.4 Versso - 2
DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Coedigrer i Descricdo da Conta Utim: Exercicio Exercicia

Conta N2 M 22022 FM 220
1.0203 Imabilizada 67.820 B4 BO3 112114
10204 Irilarigivel 548.420 603458 EO7.140
1020401  Intangiveis 546.420 603 466 6OT.140
1.0204.01.02 Outros intanghveis 51828 67478 #1553
10204 0103 Ativo de direito de uso 486 532 535.090 525 58T



ANEXO D: BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO: MARISA
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - MARISA LOJAS 5.4 Versho : 2
DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)
Codigoda  Descricio da Conta Ut i Enxercicio
Conta M 22023 1M 22022 22021
] Passivo Talal 1.865.270 2383 069 2742821
201 Passivo Circulanie 1122057 1.207 866 1.238.878
20001 Origaghes Socias e Trabalhistas 48682 68,635 75012
20102 Fomecedores 506.784 533,739 4B0738
2010201 Fomecedores Nacionais 506.784 533739 489738
201020101 Fomecedores 506.784 464 255 347058
201020102 Oulras Obrigaghes - Risco Sacado ] B9.484 122678
201.03 Otirigaghes Fiscais B0.552 B1.428 27
2010301  Obrigaghes Fiscais Federais B.552 B1.428 727
20104 Empréstimos e Financiamernios 2080580 403,785 470,368
2010401  Emprésiimos e Financiamenios 116,802 FB0.446 2830 260
201.04.01.01 Em Moeda Nacional 116,802 50,446 280 260
2010403  Financamento par Arrendamenio 183,178 113.348 171.088
201.08 Ouiras Obrigaghes 186,058 120268 152157
2010501  Passivos com Paries Relacionadas B35 14.674 4BATS
201.05.01.02 Débitos com Conraladas B35 14.674 4BA7S
2010502  Oubros 185.184 105.554. 103.458
201050204 Instrumenios financeinos ] 1128 =
201050205 Auguéis, condominios e funda de promoglo a pagas 5623 31.137 25948
201050208 Oulres passivos circulanies 157,080 T2E1B 76872
201050207 Receits Diferida 4511 511 511
202 Passivo Mo Circulanie T4Z746 B5E.018 643,638
20201 Empréstimos e Financiamerios 47a162 504.728 516,463
2020101  Empréstimos e Financiamernios 100,273 FoR AL 107979
Z0201.01.01 Em Moeda Nacional 100.273 FoR AT 107879
2020103  Financiamento par Arrendamento 372888 4TEETT 4DB.4B4
20202 Ouiras Obrigaghes 72.330 4.B30 5859
2020202  Oubros 72.330 4.B30 5859
DFF - Demonstragdes Financeiras Padronzadas - 31122023 - MARISA LOUAS S.A Wersdo - 2
DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)
Cidigoda  Descriglio da Conta Ultime Exercicia Exercicia
Conta AN M 22022 MR
202020203 Oulros passivos ndo creukanbes 14 B8 2078 2413
202020204 Receita Dierida 57 447 1.857 2468
202020205 Instrumentos Financeiros: ] 85 T
20203 Tributos Diferidos ] 0 1144
2020301  Imposto de Renda e Contribuiglo Socal Dieridos L] ] 1.144
20204 Provishes 187.254. 148,461 120372
2020401  Provisies Fiscais Previdencidrias Trabathistas e Chsis 187.254. 148461 120372
203 Palriménio Liquida 487 517.184 B52.005
20301 Capital Social Realizado 1.684 828 1.684 828 1.447.349
203.02 Reservas de Capital 1242 A.174 68117
2030205  Aghes em Tesoursria -1.242 1974 -1.110
2030206  Adianiamento para Fuluro Aumenio de Capital o 0 T02ET
20304 Reservas de Luoos Z3B20 1277 172z
2030490  Reserva de apelio de campra de aghes 23 820 18779 17222
203,05 LucrosPrejuizos Acumulados. 717,038 -1.186 287 -E76.05
203.08 Cutres Resultsdos Abrangeries ] -62 232
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DFF - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31122023 - LOJAS RENNER S.A. ersgo © 1
DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigeo da Descricio da Conta (Uit Exercicio

Conta IM22023 I 22022 HA22021
1 Ativo Total 16.318.010 16446765 17645 662
101 Ative Circulanie TIMBA12 7 B55.801 9.09T BT
1.01.01 Caixa = Equivalenies de Caixa 2373 583 2640732 S5.216.257
10102 Aglicactes Financeias 261.322 233451 208715
1.01.02.01 Aglicagtes Financeiras Avalisdas a Valor Juslo através do Resullade 261.322 233451 200715
1.01.02.01.02 Titulos Desigradas a Valor Justs 261.322 233451 208715
101.03 Contas a Receber 2.678.780 2470421 2.378.330
1.01.03.0 Clieries. Z678.780 2470421 2378.330
1.01.04 Esloques 1.553.293 1562813 1.288.049
1.01.08 Tributos a Recuperar 389,158 B1E.348 THE524
1.01.06.01 Triowtos Comentes a Recuperar 389 158 B16.349 T66 524
1.01.08 Culros Mives Circulantes 112,686 132,035 138018
1.01.08.03 Outros 112686 132,035 138018
101.08.03.02 Instrumentos financeiros derivativas 206 7481 21022
1.01.08.03.03 Outros ativos BO.190 104 267 101835
101.08.03.04 Créditos com partes relasionadas 23270 20307 15161
102 Ativa Wa Circulante £:580 198 8,550 564 7897780
10201 Ative Realizivel a Lange Prazo B2E 65T BE4 OST BA4. 155
1020104  Contas a Receber 6745 7834 £.068
10201.04.01 Clieres B.745 7.834 8008
1.0201.07 Tributos Diferidas. 403 348 251.519 248817
10201.07.01 lenpasts de Renda & Cantribuicho Socal Disridos 403348 251518 248817
1.0201.09 Crédites com Partes Relssonsdas L] B19 1872
10201.09.02 Crédites com Cantoladas 1 Big 1672
1020190 Cutros Atives Nio Circulanizs 416564 404885 625568
1.02.01.90.04 Tritwdos a recuperar 326 540 207140 S008M
102041005 Cutrosativos 20.015 197 536 115678
1.0202 Investimentos 2530 537 2340458 2016158
DFP - Demonstragdes Fin P das - 3112/2023 - LOJAS RENNER S.A. Versio ;1
DFs Individuais / Balango Patrimonial Ative

(Reais Mil)

Codigoda  Descricio da Conta (ktimo Exercicio

Conta JMH2023 JHMH2022 Mnzzox
1020201 Participagies Socstirias 2530 537 2340458 2016158
102020102 Parficpagies em Cortroladas 2538 537 2340458 2016.188
10203 Imobilizada 4820 456 4. T0ETTO 4330375
1020301 Imobilizada em Operagio 2437 BEE 1569461 1,502 B&T
1020302  Direilo de Usa em Arendamenis 2117 588 2278024 2,080,528
1.0203.03 Imobilizada em Andamenis 73 600 BSEIBS TSE5E2
10204 Intangivel 954 548 BT0.77S 656071
1020401 Intangiveis 004 548 BTOLITO B56.07T1
10204.01.02 Demais Intanglveis 954 548 BT0.77S 656071
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DFF - Demonstragies Financeiras Padronzadas - 31122023 - LOJAS REMNER S A Wersso -1
DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)
Codigoda  Descricio da Conta (i Exercicio Exericio Exercicio
Conta 31272023 31272022 MM22021
2 Passivo Tolal 16.319.010 16 446 765 17 895 862
Passivo Circulants 3.904.515 3.207.744 5.127.061
Otirigagfies Socisis e Trabalhists 274721 240708 404 802
i Dhigaghes Sociss BE.T90 B2 384 83461
201010101 Encarges sociais BE.790 B2.384 83451
2010102 Ctigagies Trabalbisias 1B5.831 167.345 341431
201010201 Saldrios a pagar 185.831 167.345 341.431
20102 Fomecedones 1.581.566 1620176 1.690.786
201.02.01 Fomecedores Nacionais 1.403.038 1.338.828 1.332.791
201020101 Fomecedores Nacionais 1.403.038 1.267.B60 1.272.718
201.02.0M.02 Obrigagies - Riseo Sacado o T1.068 B0.075
2010202  Fomecedores Estrangsiros 188,527 181247 266 995
201.03 Dhigaghes Fiscais 338611 414478 414738
201030 Otwigaghes Fiscas Federais 112157 174.818 147958
201030101 Impasts de Renda & Contribuicln Sosial a Pagar B4 644 57 822 38822
201030102 Oulras abrigapbes Fiscais Federais 7513 116.804 108.178
201.03.02 Ohigaghes Fiscais Esiaduais 222 783 237 B8 284 BET
201.03.03 Otigaghes Fscas Municipais 517 1.874 1.874
20104 Empréstimas & Financiamenios 548601 53671 1.603.751
2010401  Empréstimos e Financiamenios [] [] 650 968
201.04.01.01  Em Moeda Nacional o ] G508 968
201.04.02 Deténlues 548 8501 5351 843 7B3
20108 Outras Cbrigagfies 1.070.657 080,048 1.056 258
2010501  Passivos com Pares Refacionadas 1.783 918 1.463
201.05.01.02 Débiios com Controladas 1.783 a8 1.463
201.05.02 Culros 1.077.874 208131 1.054.785
201050201 Dividendas e JCP a Pagar 207.881 158.684 346768
201050206 Outras obrigagbes 108.231 180.803 114247
DFF - Demonstragtes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - LOJAS REMNER S.A. Wersso 1
DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)
Cadigo da  Descrico da Conta Ukt Exercicio
Conta 22023 2022 IH2RE0E
201050206 Participagies setahtirias [ 2283 B.754
201060207 Obrigaghes eom Adminstradoras de Carlbes 23 B0R 28001 19205
2.01.06.02.08 Fi it 16.561 E.758 315
201.05.02.08 Asrendamenios a pagar 632572 621.502 BET 416
201.08 Provishies T0.058 B0.7E4 47835
2010601  Provishes Frseais Previdencrias Trabakhistes & Choeis 70058 60764 AT B35
201060104 Provishes Chueis 2653 11.445 18378
201060106 Provishes para riscns irabalbistas 60.408 49.318 28257
202 Passive Nio Circulanie 2387 274 A.081.506 2561860
20201 Empréslimas & Financiamenios 480,821 200372 C9E430
2020102  Debénres 480,621 060,372 COE.430
20202 Dutras Obrigaghies 1820272 2016566 1880 853
2020202 Cutros 1820372 2016.566 1.680B53
202020204 Ouiras obvigaghes Fa ] 5T 88T 102264
2020202058 Asendamentas a pagar 1.781.302 1.841.780 1.719815
202020206 Fomecsdores Nacionais 1770 17.008 58774
20204 Provisties 47081 45 588 82697
20204.01 Provisfies Fiscais Previdencidrias Trabahistas e Civeis 47 081 45,568 82887
20204.01.01 Provishes Fiscais 31.583 30,693 28090
20204.01.04 Provishes Cheeis 1.571 1272 3420
202040106 Provishes Trabahistas 13947 13603 51187
203 Patriménio Liquits 10.047 221 10.087 515 9806621
203.01 Capital Social Realizado 8022 377 B0E2ITT 8.576.349
203.02 Reservas de Capilal 37107 433 AFT -22E54
2030204  Opgies Ouicrgadas 128,545 119.376 85 966
2080208  Aglies em Tesouraria -1685652 562,812 108 620
203.04 Reseruas de Lucmos 1034 514 1362968 738901
203.04.01 Reserva Legal 103 547 BEET 17767
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DFP - Demonstractes Financerss Padronizadas - 31122023 - C&A Modas S.A.

DFs Individuais | Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

VersBo - 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigio da Conta Oitimio Exercicio Pendltime Exsreicio ultima Exercicia
Conta 01/01/2023 & MM22023 OUO12022 & MM22022 0912021 & MM22021
i Caixa Liguido Alividades Operacionais BOZ a2 1.307.179 440957
0101 Caixa Gerado nas Operaciies 1.1TB.T7E 1.004. 046 E52 844
B0i0im Lucre {Prejuizo) antes des imposies scbre a renda =41 BT =43 807 o]
‘&.01.01.02 Depreciasis & amorzacio 367550 204 067 246847
B01.01.03 Depreciacho do direiio de wso ATE41E 381.532 B3IBIZ5
E01.01.04 Parda na venda ou baixa do imobilzado & inlanghel o411 B.504 4832
B01.0105  Consliuiche [Reversin) de provisha para reduclo o valor recupesdvel do imobiizads, inbanghvel & & -SRI B.141 -3.800
BO01.01.08  Conslituicls (Reversin) de provieda pars perdas de crédits ssperadas 2156 4582 5133
01.01.07 Ajusie a valor presente do contas a receber, estoques e fomecedores S B1E =4E0 151
‘E.01.01.08 Despezas com remuneracio basesdo em sgies 12238 o.780 BoagE
E01.01.09 Constituigho (Reversio) de provisda para riscos Wbuldnos, civeis e rabalhistas 27100 42047 -5BE2
G01.01.10 Auakzacio de Depisilos Judiciais «8.590 =10.872 «2 635
E01.01.11 Constituigho de provisdo para perda nos esloques TRO2T 83.139 s27m
01.01.12 Equivalénca Palrimonial 5.590 52887 <530
E01.01.93 Juros sobre amendamentos 17307% 185.718 144151
010194 Juros sobre Empréstimos. 255421 272448 81458
E01.01.97 ihodR i e indluinda 7821 -225.271 =273
B.01.01.18 custos o e 4.388 2777 2369
&01.01.18 Rendmento de aphcacio inanceia 322 -850 -85
6.01.01.20 Baixa de arrendamenio -2 582 6577 =B.075
‘&01.02 Wariaghes nos Mivos & Passivas -286 683 303.133 102887
B01.0z.0m Contas a Receber de Clienies. 17021 68348 “47.385
‘E01.02.02 Parles Relacionadas 35264 -14.572 EATS
01.02.03 Esioques 106832 <56 094 261 041
E01.02.04 Tributes a recuperar 326 BTR T7.830 81747
B01.0206 Cuires Crédiies AIITE -5.804 10304
010208 Depositos Judiciais 16.57% TBE B854
‘B.01.02.07 Fomecedores 265630 134.722 134 082
DFP - Demonstragies Financeiras Padronizadas - 311202023 - C&A Modas 5.A. Wersho

DFs Individuais / Demonstragéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

{Reais Mil)
Codigo da Descricio da Conta 1] 1] Exercicio T

Conta 01/01/2023 & 31122023 SUO2022 & MM 22022 02021 & IM22021
6.01.02.08 Dbrgagies Trahalhistas 42738 44 057 20577
6.01.02.00 Qutros passivos -8.350 10.739 6647
6.01.02.10 Provisfies para risoos ributdrics, civeis « rabalhistas «18.399 17688 23870
6010211 Tribulos a pagar 135818 Ba.0a2 BhAE2
e.01.02.92 Impasta d& Renda & Conlribuigio Sodal pagas 26,058 -18.822 .77
6.01.02.13 Operacies rigco sacato -21 857 0 i}
6.01.02.14 Titulos & valores mobilinios ~TB2.295 0 i}
6.02 Caixa Liguido Atividades de Investimeno -300.748 541588 570860
B.0201 Aquisicho de Imobilizado & Intangivel «235 864 471 868 S70.842
B.0202 Recebimenio par Vendas de Afvos Imobilzados 1543 380 B2
£.02.03 Aumenie de capital em controlada -135.828 -70.000 i}
6.02.04 Reducio de Capital em controlada 60.500 0 i}
6.03 Caixa Liguido Alividades de Financiamenio «1.0B0.07TS ~140.863 383 637
6.03.01 Novos empréstimos & emissio de deblniures 250,000 B50.000 500,000
B.03.02 Cusios de die emprn -4 183 «6.104 3812
6.03.03 P de principal dos 452 500 -285 000 -381.500
£.03.04 P de juras sobre e -352.648 -196.503 5101
6.03.08 Pagamenic do principal & juros de smendameantos -510.024 -4B8 8B40 -438 262
B.03.06 Aglicaghes am iiulos & valores mobdidrios. (] L] 7680
6.03.07 Recompra de agtes «1.720 5416 «1.362
B.05 Aumenio (Redugho) de Caxa e Equivalenties 487 732 624 728 «504 540
£.05.01 Salda Inial de Caixa e Equivalentes 1.827 977 1.003.248 1.807.783
6.05.02 Salda Final de Caixa & Equivalantes 1.130.245 1.627.977 1.003.249
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ANEXO H: DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - MARISA

DFs Individuais / Demonstragdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Uktima -] Y Exsrcicia Y Exercicia
Conta 01/01/2023 & MM122023 0101/2022 & MM 22022 002021 & 3122021
e Canca Liguide Alividades Operacionais 451 883 B12.210 233253
01 Caia Gerada nas Operaghes -18.547 207052 106240
E01.01.M Prejuizs liguido do periada -520.752 -519.382 -83.037
010102 Depreciagio & amorizagio 40 832 B5623 77290
E01.01.08 Cuete residual do ative imabilizads & intangivel baixsde 16445 24 B34 13234
E01.01.04 Equivabbnca palrimonial 130.383 276497 -52.903
6010105  Plano de opcla de compra de apbes (slock aplians) 4041 2557 2420
E01.01.06 Encarges fnanceiros & variache camibial sobre saldos de emprést., financ., debénlunes & mulos 31274 7726 34TTT
E01.01.07 Proviclo para litigios & demandas judicais 57730 32304 131m
B01.01.08 Provigho para perdas dos estoques & AVP 16.598 <1472 «£.341
E01.01.09 Instrumentos financeiros a4 E367 3367
801.01.10 Provicio para perdas do imobilizsda & intangivel -16.353 17116 -1.521
E01.01.11 Degpreciacho do ative de direilo de usa 162.855 106068 193351
B01.01.12 Juros incomidos sobre passivo de armendamento 118.403 86020 BT.747
B0i0113 Desoonto oblide sobre passivo de arrendameanto (1] «idi 13757
0101194 Resuparachs de impostes ariundoes da neutralidade irivutdria em repeticiio de indébita -7.757 o -122 783
B01.01.16 Ajusie a valor pressenie sobre contas a receber de clenbes 13682 1.008 o
B01.01.18 Custo residual de conlralos de amendamentos sncerados: =34.331 13799 o
B0i0iia Recuperacho de DIFAL oriundos da inconsitucionalidade dianie da auséncia de Lei Complemantar o «11.075 a
010120 Recuperacho de PIS e COFING devido imunidade tributdia scbre as vendas na Zona Franca de Manaus 40,792 o a
B01.02 Wariaghes nos Alivos & Passivas 483 068 449794 18540
010201 Contas a receber de clienies. 168.343 129864 25708
B0id2.02 Esioques 222 363 14758 BE.111
010203 Tribuios a recuperar 15 687 ZEETI 33385
E01.02.04 Partes relacicnadas 21462 3860 3453
E01.02.05 Depddibas judicais -1.282 118 742
010206 Duires ativos circulantes & ndo dreulante «i0.158 i <7529
e01.0207 Fomecedores 42529 362547 12B 864

DFP - Demonstragies Financeirss Padronizadas - 3171 2/2023 - MARISA LOJAS 54 \ersBo -2

DFs Individuais / Demonstragio do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Uit o 7 Exercicio Y

Conta 010172023 & 311212023 OU01/2022 & M 22022 01012021 & 3122021
E.01.02.08 Tribuios a recolher B7T 18777 10838
6.01.02.08 Salarios, provisdes & encargos socais =18.853 -6.377 Ba13
8.01.02.10 Paries relacionadas (passive) 3779 =34 005 46448
6010211 Aluguéis, condominia e fundo de promagio a pagar 7514 5181 7.587
6.01.02.14 Cuilras abrigagies 87.017 -4.488 -4.457
B.01.02.18 Dividendas recebidos o 17.783 30.758
6.01.02.16 Provicio para litigios & demandas judicais -8 046 -4 25 -3.082
B.01.0247 Instrumentos financeiros (passivo) -1.820 -2.344 4,088
6.01.02.18 Receila diferida 50.490 =511 2979
6.01.02.18 Oulras Obrigacies - RiSco sacado =69 484 =53.184 152081
B.01.03 Cuiros «22 658 =44 138 <38 388
B01.03.01 Juros pagos 22 858 =44 136 <38.388
&0z Canca Liguido Alividades de Investiments =134 581 -118.405 102658
80201 Aquisica de imobill zade -5.781 «13.263 20718
e.0202 Aquisicha de alivo inlangivel -2 606 =B5.881 51769
6.02.03 Titules & valkores mobilibnos B3.681 -20.451 <370
6.02.04 Aumenis de capital social em controdsd s -213.000 -30.000 1}
6.0208 Dividendos recabidos de controlsdas 3.145 0 i}
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamenio «342 743 =425 842 345251
6.03.01 Captagio de financi amentos - (erceins 168.135 206.271 175.000
80302 Aumenio de capital o 178 800 70227
80303 8o do passivo de -231.838 -Z78.155 238717
E.0304 8 de s & -232 785 o -254 584
B.03.08 Mitug com paries relacionadas ] -280.505 T0TF
8.03.07 Amoriracia de mitus com panes relacionadas o o TOT27
6.03.08 Agles em besourana BB -B4 a
6.03.09 Gastos com emissdo de agles crdndrias 82 -2.448 a
6.03.10 Amoriracia de cbrigagphes com rison sacada 45 448 -240 841 98177
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ANEXO |I: DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - RENNER

DFF - Demaonstragdes Financeiras Pedronzadas - 311202023 - LOJAS RENNER 5.4, Wersso -1

DFs Individuais / Demonstragdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da Descrigio da Conta Utime Exercicio 1 A 1
Conta G110 12023 & 31112023 O10i2022 & 31H 22022 B1GIrE021 & IEEE
B0 Caxa Liguide Alividades Dperacionais 2301967 1.947 808 1.240.213
8.01.01 Caixa Gerado nas Operagbes 2485018 2 B85 820 1.584.134
801.01.01 Lucro liquids do periodo 976258 1.281.704 B33.112
B.01.01.02 Degpreciaghes & amomzagies BBE.995 BE0.586 748088
6.01.01.08 Jures & cusbos de estruturaglo sobre empréslimos & arendamenta 376.805 526.830 35897
6.01.01.07 d ival&ni i 178.158 30.343 68084
6.01.01.09 Ienpashe de renda & contribuiglo sodsl -42.801 112.818 -73.080
8.01.01.12 (Reversdes) Estimadas em ativos, iquidas ar.8s0 1.3 =887
B.01.01.13 Critros ajustes 4o |uero liguido B1.813 Ba.311 88509
8.01.01.15 Descontos - amendamenios a pagar ] -18.988 AT 473
8.01.02 Variaghes nas Alivas & Passivas -40.758 620860 -134.848
e.01.02.01 Conbas & receber de clienies -184.827 1113 -558 284
B.01.02.02 Esloques 1207 -302.937 128611
B.01.02.03 Tribulos & recuperar 219.845 180 846 217703
B.01.02.04 Cuilros ativos 124 036 =85 558 A71.041
B.01.02.06 Fomecedores 147.527 -53.516 205.785
8.01.0207 Ctiigaghes fscais -17E.890 -110.457 43704
e.01.02.11 Otigagdes com adimrisiradoras de candes -4.393 B.TOE 3.584
B.01.02.12 Oulras abrigapbes “B3.A4T0 144528 338507
8.01.0213 Otigagdes - fisco sacadd «71.890 10.983 1413
B.01.03 Cuilros -152.297 -325.062 -208273
B.01.03.01 2 de divi d 23.880 2748 B
6.01.03.03 Juros pagas sobre empréstimes, inanciamentos & deblrilures -148.308 -SM4.075 148941
6.01.03.08 Aglicages finarcosiras 2787 -25.T36 -T0.503
8.02 Caixa Liguide Alividades de Investimans 1218720 -1.215.182 -1.058.804
60201 Aquisices de imobilizade & irtangivel -718.588 -B85.402 -T84.152
B.0204 Ageorte de capilal ém subsididrias -486.132 -340.790 275812
8.03 Caxa Liguide Alividades de Financiamerito -1.403.386 -3.308.011 3.274.383
DFP - Demonstragies Financeiras Padronizadas - 311 2/2023 - LOJAS RENNER 5.A. Versio -

DFs Individuais /| Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cédigoda  Descricdo da Canta Uitime i A iltime Exercicia
Conta C101/2023 & MMT2023  OUOU2022 4 MMBI0ZT  OUOUZ021 3 MM22021
B03.01 ‘Aumeno do capital sosal [ 45528 3816730
80302 Recampra de agbes -288 180 453543 0
£.03.03 Caplaphes de empristinas o 1 937377
£.02.04 5 de imag & 0 -1.550.000 -000.478
80308 Coniragrestssin de arrerdamentos 8 pigar 653102 EBIE1E -306.303
80307 Juras sobre capital préprio & dividendas pagos 462104 764,480 -243.848
805 Aumnento (Redugic) de Caixa & Equivalentes 317138 2575505 3.454.758
80501 Salda Inicial de Caixa & Equivaleniss 2640732 5216257 1.761.43
80502 Salda Final de Caixa & Equivalentss 2333593 2540752 5.216.237



50

ANEXO J: DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - C&A

DFF - Demonstragdes Financerss Padronizadas - 31122023 - C&A Modas S A

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versso - 1

(Reais Mil)

Codigo da Descricio da Conta Uitimo: i i ¥

Conta 01012023 & M1212023 01U01/2022 & MM 2022 01012021 & M1 22021
kL] Reosita dé Venda de Bens efou Servigos £.481.200 8.081.265 5.150.223
30z Custo dos Bens alou Senvipos Vendidos «3.186. 478 <3.076.995 «2.754.7T6
303 Resultado Brulo 3284 722 3.004 270 2595447
304 Despecac/Recsilas Operacionais -2 820148 -2.TIE.TSB -2.302.641
3.04.01 Despesas com Vendas <2 106.144 «2.17B.333 2. (26 254
304.02 Despe=zas Garais & Administrativas -TE3 776 -ETE045 -486.412
3.04.04 Ouiras Receitas Operacionais. BY 446 206.522 234525
30408 Owiras Despesas Operacionais =21.084 =36 235 -25.030
304.06 Resultado de Equivaléneia Pabrimanial -5.580 =52 BT 5350
305 Resullade Antes do Resullado Financeire & das Tributas 455.574 287.512 92808
3.06 Resultado Financeio =487 241 «311.318 «31.840
3.06.01 Reositas Financeiras 1BE.06T 2BE 628 178.018
306.01.01 Receitas Financeiras. 184 087 288304 178019
3.06.01.03 Resultado com Varkagio Cambial 1.580 24 a
3.06.02 Despe=as Financeiras -683 308 -500.047 -267 859
3.06.02.01 Despesas Financeiras -G7E 860 580 847 267168
3060203 Resultade cam Vanagho Cambial o o £
3060204 Resuliado FIDC C&A Pay «4 648 0 a
307 Resullade Antes dos Tribules sobre o Luao -41.887 -43.807 68
3.08 Impasta de Renda & Contribuican Social sobre o Luom 44.002 44 638 28042
3.08.01 Correnle -68.340 -43 18063
30802 Diferida 112342 44 681 08973
309 Resuliado Liguido das Operaghes Caontinuadas 2335 B31 28008
an LueradPrejuiza da Pariods 2335 &3 20008
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ANEXO K: DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - MARISA

DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - MARISA LOJAS S A

DFs Individuais / Demonstra¢do do Resultado

Warsso : 2

(Reais Mil)

Cidigo da Descricio da Conta Ultimo o ’ i Exercicia
Conta 01012023 & M1M2023 01U01/2022 & 31122022 0012021 & 311272021
am Receils de Venda de Bens elou Semigos 1.578.49% 2288450 2043 810
3.02 Cusdo dos Bens alou Servigos Vendidos -B00.B13 -1.118.678 -1.101.821
3.03 Resullade Bruto TIT.E8E 1.148.812 5841789
304 DespezasReceilas Operacionais -089.381 -1.280.163 -1.001.865
3040 Despe=as com Vendas =542 746 646363 -G08 126
304.02 Despesas Gerais & Adminisirativas =231.440 180845 =181.680
3.04.04 Cuiras Receitas Operacionais: =41 750 57016 ~16.6801
30405 Culras Despesas Operacionais -203.787 -280.237 -268 451
3040680 Despezas com depreciache & amonizacio -203. 787 -280 237 -288 451
30408 Resultade de Equivaléneia Patrimanisl 30.402 -136.802 52903
308 Rezulisde Antes do Resullado Financeiro & dos Tributos -211.6875 -131.361 -80.176
3.06 Resultado Financeiro =147 068 247 136 =153 841
30601 Receiias Financeiras. 106 260 56853 28052
3.08.02 Despesas Financeiras -253.329 -304.088 -178.873
307 Resultade Antes dos Tribulos sobre o Luoo -B58.744 -3TEABT -214.017
3.08 Impasto de Renda & Cantribuico Social sobre o Luao 7757 0 120 980
30801 Coerenis 7757 o 120 880
3.09 Resuliade Liquido das Operages Cantinuadas -350.987 ATE4ET A3 037
310 Resultade Liquids de Operagies Descorlinuadas -189.785 -140.895 a
an LucraPrejuiza da Periods -520.752 -518.382 83037
3.9 Luere por Aglo - (Reais { Aglo)

3.90.01 Luere Bisien par Agla

390.01.01 ON =7.5882 78585 =0,35579
34802 Luere Diluido por Aglo

398.02.01 (2] -7.5092 -T,8885 -0,355T3
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ANEXO L: DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - RENNER

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Codigoda  Descricdo da Conta Utime i Penditim i

Conta 01/01/2023 & 31MN2023  OUON2022 A MHDI022  DUOUZ0Z1 & L2021
201 Rieceila de Venda de Bars slou Serviges 10,600 853 10.341.740 8385402
201.04 Rieosita liguida com vendas de mercadorias 10.484 323 10.262 S8 8329818
201.02 Riscsita liguida eom produtas & seniges financeines 116.330 TBITZ 35.568
202 Custto dos Bens slou Senvigos Vendides 4881 85T 4 702 88T <1862 653
20201 Custo das vendas som mercadorias 4881 85T 4702887 -3.862653
203 Resullsds Brulo 5718796 SEI8ES3 4502749
204 DespesasRecsitas Operacionais 4785 836 4 257 822 -3.800.005
204.01 Despesas com Vendas -3.086 60 283753 -2.653.258
104.02 Despesas Gerais & Administrativas 1485074 1302028 -1.005.840
3.04.03 Perdas pela Nio Recuperabiidade de Ativos 451 48114 82458
304.04 Outras Receitas Opsracionais 176446 12022 £5.053
204.05 Outras Despesas Operacionais -237.062 148056 -356:510
304.06 Resultade de Equivaléncia Patrimanial A78.158 30,343 88004
205 Resullado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 932 860 1.381.031 702744
306 Resullado Financsira 538 24492 42722
306.01 Recsilas Financeiras 30411 553884 223745
306.02 Despesas Financeiras 388,813 520492 “366:517
207 Resullade Antes dos Tribules sabre o Lusro 933458 1406523 560.022
108 Impasta de Renda & Conlribuiclo Social schre o Luso 42801 413818 73080
30804 Correnis AD3.794 10185 AT424
308.02 Diferida 146,532 3624 180514
208 Resultado Liguide das Operagies Continuadas 976258 1.281.704 633112
211 LutrafPrejuiza da Periode 576258 1.281.704 633112
199 Luers per Apda - (Reais { Apa)

39801 Luers Basico por Agla 1.0185 13261 0,8847
1900101 ONM 10195 1,3261 0,6847
190.02 Luers Diuido por Aglo 1.0185 13231 0,6628
3900201 ON 10185 1.3231 0,8628
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