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RESUMO

Este estudo investiga a importancia do conhecimento organizacional nas atividades
extensionistas do Instituto Federal da Paraiba (IFPB), campus Jodo Pessoa, e seu impacto nas
decisOes estratégicas da instituicdo. A gestdo do conhecimento organizacional ¢ um tema
pouco explorado no Brasil, especialmente em organizagdes publicas, e esta pesquisa visa
contribuir para preencher essa lacuna, utilizando o conhecimento gerado pelas atividades
extensionistas como ferramenta estratégica. O objetivo principal foi analisar o conhecimento
organizacional relacionado as praticas extensionistas no IFPB, entre 2014 e 2023. A pesquisa
adotou uma abordagem metodologica mista, combinando analise quantitativa e qualitativa.
Foram analisadas as produg¢des das atividades extensionistas realizadas pelo Departamento de
Inovagdo, Pdés-Graduacdo, Pesquisa, Extensdo, Cultura e Desafios Académicos (DIPPED),
com foco nas principais produgdes, tipos de atividades realizadas e os enfoques estratégicos
envolvidos. O estudo analisou 253 projetos de extensdo e cultura concluidos no periodo de
2014 a 2023. Esses projetos tiveram suas acdes finalizadas e prestacdes de contas validadas,
sendo financiados por editais sistémicos que proporcionaram bolsas e auxilio financeiro para
a execu¢do das atividades. A coleta de dados foi feita por meio de andlise documental,
enquanto o tratamento dos dados seguiu as técnicas de Analise de Conteido e de Analise
Estatistica. A pesquisa concluiu que as atividades extensionistas do IFPB estdo alinhadas com
as necessidades da comunidade e as demandas académicas, destacando-se pela relevancia
social e adaptacdo as realidades locais. Assim, o estudo reforca a importancia da utilizagdo
estratégica do conhecimento gerado nas praticas extensionistas para aprimorar a gestdo e a
tomada de decisoes na instituigao.

Palavras-chave: Conhecimento Organizacional. Atividades de Extensdo. IFPB.



ABSTRACT

This study investigates the importance of organizational knowledge in the extension activities
of the Federal Institute of Paraiba (IFPB [as in Portuguese]), Jodo Pessoa campus, and its
impact on the institution's strategic decisions. Organizational knowledge management is a
little-explored topic in Brazil, especially in public organizations, and this research aims to
help fill this gap by using the knowledge generated by extension activities as a strategic tool.
The main objective was to analyze the organizational knowledge related to extension
practices at IFPB between 2014 and 2023. The research adopted a mixed methodological
approach, combining quantitative and qualitative analysis. The outputs of the extension
activities carried out by the Department of Innovation, Postgraduate Studies, Research,
Extension, Culture and Academic Challenges were analyzed, focusing on the main outputs,
the types of activities carried out and the strategic approaches involved. The study analyzed
253 extension and culture projects completed between 2014 and 2023. These projects had
their actions finalized and accounts validated, and were funded by systemic calls for proposals
that provided scholarships and financial aid to carry out the activities. Data was collected by
means of documentary analysis, while data processing followed the techniques of Content
Analysis and Statistical Analysis. The research concluded that IFPB's extension activities are
aligned with the needs of the community and academic demands, standing out for their social
relevance and adaptation to local realities. Thus, the study reinforces the importance of
strategically using the knowledge generated in extension practices to improve management
and decision-making at the institution.

Keywords: Organizational Knowledge. Extension Activities. [FPB.
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1 INTRODUCAO

No contexto da diversidade global, as organizagdes estdo sendo cada vez mais
desafiadas na criagdo de estratégias para o desenvolvimento em busca de novas praticas que
se adequem ou enfrentem os ambientes tdo carentes de evolucdo e — por que ndo? — inovagao.
Sao ambiguidades que surgem a todo instante com tendéncias contemporaneas que necessitam
de estudos para tomadas de decisdes em busca de crescimento.

Com o advento do avango tecnoldgico, politico e econdmico, cresce, de uma forma
significativa, o conhecimento, configurando-se como estratégia para alavancar a gestdo nas
organizagdes. A inovacdo ¢ as adequagdes sdo desafiadas diante das mudangas que o mundo
provoca na pluralidade de aspectos na constru¢ao de novos saberes.

No Brasil, ainda se fala muito pouco em estratégias de tomada de decisdo que se
respaldam no conhecimento organizacional. Por esta razdo, faz-se necessaria a discussdo
sobre a temadtica que venha construir uma analise da produ¢do do conhecimento, de forma
particular, das atividades extensionistas, destacando as nuances da realidade e as tendéncias
contemporaneas como fatores decisOrios aos aspectos estratégicos para a organizacao,
inclusive, nos cendrios das organizagdes publicas.

No ambito da gestdo publica, as situagdes apresentadas niao sdo diferentes. Quem
nunca ouviu criticas quanto a auséncia de uma cultura organizacional baseada no
conhecimento? Inquietacdes como essas estdo diretamente ligadas a processos
organizacionais. Logo, também se faz necessaria a compreensdo e a adaptacdo dos modelos
publicos a adocdo de levantamento de memorias e estratégias de tomada de decisdao
respaldados na constru¢ao do conhecimento da institui¢do. Sendo assim, percebe-se que este
cenario tem mudado ao longo do tempo na administragao publica.

Além disso, tal importancia pode ser reforcada pela iniciativa de outrora constituida
como GESPUBLICA — Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizagdo, cujo
objetivo ¢ apoiar o desenvolvimento e a implantacio de solugdes, viabilizando o
aperfeicoamento continuo dos sistemas de gestdo nas organizagdes publicas. Ou seja, um
programa voltado para o desenvolvimento gerencial no setor publico, consistindo em uma de
suas premissas a adocdo de praticas de gestdo do conhecimento, incluindo as agdes de
construgdo de memoria institucional e abordagens de tendéncias estratégicas.

Nesse cendrio, as institui¢des de ensino, pesquisa e¢ extensdo podem refletir, como
estratégia de crescimento, o conhecimento organizacional ja existente e registrado em

arcabougos de arquivos. Como proposito, a memoria organizacional pode ser de grande valia



14

em parceria com o conhecimento organizacional, trazendo trilhas para transformar recursos,
agregar valor de qualidade e criar inovagdes.

Sendo assim, olhando para este cenario, encontra-se o Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB), 6rgdo publico que tem a missdo institucional de
“Ofertar a educagdo profissional, tecnoldgica e humanistica em todos os seus niveis e
modalidades por meio do Ensino, da Pesquisa e da Extensao, na perspectiva de contribuir na
formacdo de cidadaos para atuarem no mundo do trabalho e na constru¢do de uma sociedade
inclusiva, justa, sustentdvel e democratica” (IFPB, 2023).

No IFPB, uma caracteristica presente no cotidiano ¢ uma composi¢cdo estrutural
flexivel. Ou seja: sua gestdo ndo ¢ fixa, pois apresenta seu corpo de gestdo em constante
mudanca ao longo de sua histoéria. Periodicamente, existem elei¢des para alocagdo de cargos
de gestdo, o que gera rotatividade dos gestores, que, muitas vezes, ndo possuem os requisitos
necessarios para a fung¢do que irdo exercer, ou ndo conhecem bem as rotinas que irdo
desenvolver, por ndo possuirem uma construgdo historica do conhecimento produzido como
respaldado para representacdes das nuances da realidade, bem como de decisdes futuras.

A area organizacional que lida com a produ¢@o do conhecimento do campus, por meio
do gerenciamento dos projetos de extensdo e cultura, ¢ o Departamento de Inovagdo,
Pos-Graduagdo, Pesquisa, Extensdo, Cultura e Desafios Académicos (DIPPED), um dos
setores estratégicos do IFPB, campus Jodo Pessoa, por trabalhar inimeras vertentes presentes
em sua missdo organizacional. Contudo, além da mudanga periddica de gestores, a area ndo
possui as a¢des de conhecimento organizacional formalizadas e organizadas sistematicamente,
o que dificulta a capacitagdo da equipe de trabalho, tal como dos gestores, no inicio e no
decorrer de suas atribuigoes.

Desta forma, elenca-se que o Instituto Federal da Paraiba (IFPB), campus Joao Pessoa,
possui uma longa trajetoria de envolvimento com a extensdo universitaria, promovendo
atividades que visam beneficiar tanto a comunidade interna quanto a externa. No entanto, ha
uma necessidade constante de avaliar e aprimorar essas praticas para garantir que atendam
efetivamente as demandas contemporaneas e contribuam para os objetivos estratégicos da
instituicao.

O problema central deste estudo é: como o conhecimento organizacional produzido
pelas atividades extensionistas do IFPB, campus Jodo Pessoa, impacta as decisdes estratégicas
da instituicdo? Existem varias nuances e tendéncias na forma como essas atividades sdo

conduzidas e percebidas, tanto internamente, pelos gestores e participantes, quanto
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externamente, pelos beneficiarios das agdes de extensdo. E essencial explorar essas dindmicas
para melhorar a eficicia e a relevancia das praticas extensionistas.

Para subsidiar este estudo, o objetivo geral ¢ analisar o conhecimento organizacional
(producao das atividades extensionistas) do IFPB, campus Jodo Pessoa, destacando as
nuances da realidade e as tendéncias contemporaneas como fatores decisorios aos aspectos
estratégicos da instituicdo. E, para se atingir o objetivo geral, os seguintes objetivos
especificos foram tragados: a) identificar as principais producdes relacionadas as tematicas
das praticas extensionistas no ambito do IFPB campus Jodo Pessoa; b) caracterizar os
diversos tipos de atividades de extensdo e cultura praticadas no campus; c) revelar os
multiplos enfoques e perspectivas referentes as praticas extensionistas no contexto do IFPB,
campus Jodo Pessoa.

A partir do exposto, este trabalho justifica-se, porque o tema “conhecimento
organizacional”, principalmente no tocante a sua implantacdo no cenario da Gestdo Publica, ¢
pouco explorado no ambito dos estudos organizacionais, principalmente no que cabe a
discussdo desta produgdo por meio das atividades extensionistas. Por meio deste estudo,
buscar-se-a a compreensdo de um tema de relevante importancia, tanto no que se refere as
contribui¢cdes de cunho pratico (formas de gestdo no campus Jodo Pessoa, de forma especifica
no conhecimento organizacional por meio das atividades extensionistas), como as de cunho
tedrico (ciéncia da administracdo). Do ponto de vista institucional, no caso do IFPB, os
ganhos serdao diversos, como: fazendo uso de uma visdo integrada, os gestores do campus, de
forma especial, a gestdo do DIPPED, poderd confirmar quais atividades agregam valor a
organizacdo, além de dar maior seguranga e consciéncia sobre seus papéis e responsabilidades
no campus. Este trabalho tem como fator motivador a busca, por parte do DIPPED, pela
melhoria dos processos organizacionais por meio da analise da producdo do conhecimento
organizacional, particularmente, no cendrio das atividades extensionistas. Desta forma, a
adocdo do levantamento da producdo do conhecimento ird permitir ao DIPPED o
entendimento de todas as etapas dos seus processos organizacionais, preparando os
colaboradores dentro de uma visao sistémica e direcionada a um objetivo mutuo, escalavel
por processo. Outro fator que destaca a relevancia da proposta de estudo consiste na
articulagdo das acdes propostas com as areas de ensino e pesquisa, uma vez que a tematica
do conhecimento organizacional ¢ tratada em alguns componentes curriculares dos cursos da
Unidade Académica de Gestao e Negocios, area que concentra os cursos na vertente da gestao
e negdcios, do campus Jodo Pessoa. Além dos pontos de relevancias destacados, o projeto de

pesquisa ainda colabora na relacdo das agdes propostas com iniciativas ligadas as diretrizes
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para a educagdo ambiental, direitos humanos e diversidade étnico-racial, uma vez que a
proposta de implantacdo de registros da producdo do conhecimento organizacional no
DIPPED envolvera, diretamente, todos os projetos de extensao e cultura, que muito dialogam,
por meio de suas atividades, com as tematicas supracitadas. Desta forma, o projeto de
pesquisa colabora com o fomento ao gerenciamento da pasta da extensdo e cultura, bem como
das outras pastas, sob a responsabilidade do DIPPED, impactando, assim, nos projetos que
tratam das tematicas das diretrizes para a educagdo ambiental, direitos humanos e diversidade
étnico-racial.

Para uma melhor base ao entendimento deste estudo, tragou-se um esquema
estruturado em cinco capitulos, cada um abordando uma parte essencial do trabalho.
Inicialmente, ha o capitulo introdutorio, o qual se trata de uma abordagem preliminar alusiva
ao tema central do estudo, a natureza do problema com as questdes de pesquisa, os objetivos
do trabalho e a justificativa para a escolha do tema. O segundo capitulo trata do
desenvolvimento da fundamentagdo teoérica, abordando-se pontos dos temas que serviram de
base para a andlise dos dados e subsidios para pesquisa. Na sequéncia, o terceiro capitulo, que
¢ a apresentacdo da metodologia da pesquisa, no qual temos a classificacdo do estudo e do
método, a area de abrangéncia ou universo e amostra, os procedimentos para a coleta de
dados, os instrumentos de coleta de dados, as estratégias de tratamento dos dados e as etapas
do desenvolvimento da pesquisa. O quarto capitulo apresenta a analise e a interpretacao dos

dados coletados, seguindo-se, por fim, o quinto capitulo com as conclusdes da pesquisa.



17

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A fundamentacdo teorica deste estudo abrangeu conceitos de gestdo do conhecimento,
criacdo de conhecimento organizacional e praticas extensionistas. Foi explorada a teoria da
criacdo de conhecimento organizacional proposta por Nonaka e Takeuchi, que descrevem os
quatro modos de conversdo de conhecimento: socializacdo, externalizagdo, combinagao e
internalizacdo (SECI). Além disso, foram abordadas as vertentes historicas e contemporaneas

da extensdo universitaria, com foco nas praticas extensionistas do IFPB, campus Jodo Pessoa.

2.1 Conhecimento: do anonimato a possibilidades

O conhecimento pode ser reconhecido como uma fonte em cenarios de incertezas, €
suas vertentes de compartilhd-lo podem vir a ser estratégicas para uma gestdo. O contexto
atual da sociedade informacional destaca a importancia do conhecimento como um recurso
fundamental para a produtividade e a competitividade das organizagdes. Para Takeuchi e
Nonaka (2008, p.166), “o patrimdnio indispensavel para as empresas de hoje ndo ¢ a fabrica e
0 equipamento, mas o conhecimento acumulado e as pessoas que o possuem”.

Na sociedade informacional, as organizacdes sdo capazes de gerar, processar €
transformar informagdes e conhecimentos em ativos econdmicos tangiveis e intangiveis. Isso
inclui ndo apenas produtos e servi¢os inovadores, mas também processos eficientes, modelos
de negocios disruptivos e relacionamentos estratégicos com clientes e parceiros. Autores,
como Prahalad e Hamel (1990), Nelson (1991), Kogut e Zander (1992), Grant (1996) e
Nonaka, Toyama e Konno ((2002), destacam que a habilidade de criar e utilizar
conhecimento ¢ uma fonte essencial de vantagem competitiva sustentdvel para as empresas.
Em um ambiente dindmico e globalizado, as organizagdes que conseguem aprender mais
depressa, adaptar-se mais rapidamente as mudancgas e inovar continuamente estdo em melhor
posi¢do para prosperar.

Peter Drucker (1993) enfatiza que, no contexto atual, o conhecimento € o Unico
recurso significativo. Em contraste com recursos tradicionais, como terra, trabalho e capital,
o conhecimento pode ser compartilhado, ampliado e utilizado de forma ilimitada,
tornando-se uma fonte inesgotavel de criagdo de valor.

O conhecimento em uma sociedade vem sendo explorado como uma forca propulsora

que cresce a medida que as organizacdes o reconhecem como estratégias e apoio a tomadas
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de decisdes. Nao diferente, esse aspecto pode ser evidenciado nos processos e na cultura de
uma organizagao para a geracao de conhecimento como diferencial.

Refletir sobre a cultura do conhecimento caracteriza um leque de possibilidades de
atividades com os conhecimentos que cada pessoa pode trazer consigo, ainda nao explorados
ou revelados, denominados conhecimentos pessoais, tacitos. Logo, quando estabelecida a
cultura do compartilhamento, uma socializacdo pode ocorrer com a interagdo dos saberes,
gerando avangos competitivos nas relagdes de servicos e produtos com o conhecimento
organizacional. Esse processo ¢ um momento em que o conhecimento se torna explicito.

Ao ser construido e externalizado, o saber possibilita uma pluralidade de aplicagdes.
Choo (2006, p. 37) considera que “a constru¢do do conhecimento ¢ conseguida quando se
reconhece o relacionamento sinérgico entre o conhecimento tacito € o conhecimento
explicito dentro de uma organizacdo”. Por esse prisma, a importancia das relagdes sociais
pode proporcionar essa conversao do tacito ao explicito.

Campos, Medeiros e Melo (2018, p. 5) apontam: “faz-se necessario compreender que,
enquanto ativo intangivel, o conhecimento ¢ um dos provedores € promissor recurso que mais
agrega valor, qualidade e lucratividade as organizagdes contemporaneas”. Reconhecer essas
relagdes que circundam o conhecimento em uma organiza¢do permeada por experiéncias,
registros, ideias e produ¢des no cotidiano pode revelar crescimento e inovagdo ainda nao
identificados. Corroborando, Senge (2017) evidencia que as organizacdes que estimulam a
valorizacdo do conhecimento com sua criacdo € uso continuo expandem sua capacidade de

aprender juntos, com aspira¢ao coletiva.

2.2 Gestao do Conhecimento: um caminho

Nao se pode refutar o papel da gestdo para fomentar novos caminhos voltados a
criagdo do conhecimento, assim como negar a existéncia dos seus registros. Para Davenport e
Prusak (2003, p. 6), “O conhecimento ¢ uma mistura de experiéncia condensada, valores,
informacao contextual e insight experimentado; proporciona estrutura para a avaliacido e
incorporagdo de novas experiéncias e informagdes. Tem origem e ¢ aplicado na mente dos
conhecedores”. Logo, o conhecimento j& construido em uma organizacdo pelas pessoas pode
ser valorizado a partir de um mergulho na memoria organizacional.

Nessa perspectiva, a gestdo do conhecimento surge como elemento necessario nas
estratégias. A gestdo do conhecimento “[...] consiste na integragao de processos simultaneos,

desde a criagdo ao uso pleno do conhecimento [...] no ambiente das organiza¢des” (Duarte,
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2003, p. 283). A interacdo das atividades basicas da gestdo do conhecimento € a memoria em
uma instituicdo € uma inter-relacdo com convergéncias entre os processos de conhecimento,
aprendizado e memoria (Almeida; Porto, 2014).

A gestdo do conhecimento tem uma dimensdo voltada, sem duvida, para o valor do
conhecimento individual e organizacional como principais recursos de desenvolvimento.
Relacionar conhecimento € memoria organizacional é buscar transcender uma integragdo que
pode proporcionar, a uma organizagao, um olhar do que j& existe e pode ser revisitado e
recuperado a partir de um aprendizado passado. Loureiro (2016, p. 74) explica que [...]
garantir o registro das memorias individuais e coletivas ao longo da vida institucional pode
ser de extrema valia para usos que nao sao totalmente passiveis de serem previstos”.

Corroborando sobre esse viés, Choo (2006, p. 179) aborda o conhecimento como “[...]
um elemento estratégico, essencial e que se configura como uma propriedade de vantagem
competitiva e duradoura para uma organizacao”. Nessa perspectiva, para refletir sobre uma
realidade do conhecimento ja construido em uma organizagdo, faz-se necessario realizar a
gestdo a partir de uma visita 8 memoria organizacional por meio de uma busca de registros, o
que pode possibilitar tomadas de decisdo ao buscar alavancar produgdes plurais de estudos ja
realizados em 4reas diversas. A gestdo do conhecimento tem esse proposito de apoio a tomada
de decisdo quando se estabelece o uso do conhecimento e sua interagdo entre os individuos
que compdem as organizacdes. Logo, € preciso realizar as praticas e os instrumentos a partir
do conhecimento existente para se obter um fator transformador e inovagao. Tornar possivel a
Gestdo do Conhecimento em uma organizacdo ¢ oportunizar, de forma estruturada, os
caminhos estratégicos para a promocao da criagdo e aplicagdo do conhecimento com foco em

resultados competitivos.

2.3 Cria¢ao de Conhecimento Organizacional

A criacdo de conhecimento organizacional ¢ um processo dinamico pelo qual uma
organizagdo gera, dissemina e institucionaliza novos conhecimentos. Este processo ¢
fundamental para a inovagdo, o aprendizado continuo ¢ a manutencdo de vantagens
competitivas. Nonaka e Takeuchi (1997) sdo os principais tedricos nesse campo €
desenvolveram um modelo compreensivo para a criagdo de conhecimento organizacional,
frequentemente referido como o modelo SECI.

Os autores supracitados definem a criagdo de conhecimento como um processo de

conversao de conhecimento, no qual o saber tacito e explicito ¢ transformado e expandido.
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Esse processo de conversdao ocorre por meio de interagdes dindmicas entre individuos,

grupos e sistemas dentro da organizacao.

Existem quatro modos de conversao de conhecimento: socializagdo (conversao de

conhecimento ticito em conhecimento tacito), externalizacdo (conversdo de conhecimento

tacito em explicito), combinagdo (conversdo de conhecimento explicito em explicito) e

internalizacdo (conversdo de conhecimento explicito em tacito). Esses quatro modos de

conversao de conhecimento formam uma espiral continua de aprendizado e inovagdo, onde o

conhecimento ¢ constantemente criado, compartilhado e aplicado de maneiras diversas e

complementares (Nonaka; Takeuchi, 1997, p. 81).

Esta espiral esta representada na figura que segue.

Figura 1 — Espiral de aprendizado e inovacao

Dialogo

Socializagao

(c

Externalizagao

Construcao do
campo

Internalizagao

S

.

Combinagao

Aprender fazendo

Fonte: Nonaka e Takeuchi (1997, p. 80).

Associagao do
conhecimento explicito

Na espiral de conhecimento, individuos ou organizagdes adquirem conhecimento por

meio da experiéncia, reflexdo, interagdo com outras pessoas e agdes praticas. Esse contetido

e, entdo, com outros, que, por sua vez, adicionam as proprias perspectivas e experiéncias,

criando um ciclo de aprendizado continuo e evolugdo do saber. Esse espiral enfatiza a

importancia da colaboragdo, da troca de ideias e da construgdo coletiva do conhecimento.

O termo “ba” foi introduzido por Nonaka e Takeuchi (1997) em sua teoria de criagdo

de conhecimento organizacional. Trata-se de uma palavra japonesa que pode ser traduzida
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como “espaco” ou “lugar”. Na teoria de Nonaka e Takeuchi, “ba” refere-se a um contexto ou
ambiente onde ocorre a interagdo entre as pessoas, facilitando a criagdo, compartilhamento e
aplicacdo do conhecimento. Esse contexto pode ser fisico, como uma sala de reunido, virtual,
como plataformas online, ou mental, envolvendo ideias e modelos mentais compartilhados.
Existem diferentes tipos de “ba”, cada um com suas caracteristicas e finalidades especificas:

1. O “Originating Ba” ¢ o primeiro tipo de contexto proposto por Nonaka e
Takeuchi (1997) em sua teoria da criacdo de conhecimento organizacional.
Este “ba” ¢ onde o conhecimento ¢ originado e emergido por meio da interagdo
face a face entre os individuos.

2. E no “Dialoguing Ba” que ocorre o dialogo e a troca de ideias entre os
membros da organizagdo. Aqui, o conhecimento tacito ¢ expresso e
transformado em conhecimento explicito por meio da comunicagdo e da
colaboragao.

3. No “Systematizing Ba”, o conhecimento ¢ organizado, estruturado e
documentado para facilitar sua disseminacdo e utiliza¢do, suportando,
principalmente, o modo de conversao de conhecimento da combinagao, em que
diferentes formas de conhecimento explicito sdo integradas e reconfiguradas
para criar novas perspectivas ou solugoes.

4. O “Exercising Ba” ¢ o contexto no qual o conhecimento ¢ aplicado e testado na
pratica. Envolve a experimentagdo, a implementacdo de solugdes e a
aprendizagem por meio da experiéncia direta. E um espaco onde os individuos
tém a oportunidade de colocar em pratica o conhecimento adquirido e aprender
com os resultados obtidos.

A existéncia de um “ba” apropriado ¢ fundamental para que o processo SECI
(Socializagdo, Externalizagdo, Combinacdo e Internalizacio) ocorra efetivamente. E dentro
desse contexto que as interacdes entre os individuos ocorrem, permitindo a troca de
conhecimento tacito e explicito, a articulagdo de ideias, a integracdo de diferentes
perspectivas e a internalizacao do conhecimento adquirido.

Portanto, reconhecer e cultivar os diferentes tipos de “ba” no admbito de uma
organizagdo € essencial para promover uma cultura de aprendizado e inovagdo, sendo o

conhecimento continuamente criado, compartilhado e aplicado para impulsionar o sucesso

organizacional.
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2.4 A Gestao do Conhecimento na tomada de decisao

O conhecimento ¢ um elemento essencial no processo decisério das organizagoes,
sendo indispensavel que os tomadores de decisdo tenham acesso a informagdes confiaveis,
pertinentes e oportunas para tomar decisdes eficazes e eficientes. Como ressalta Maximiano
(2011), as decisdoes sao tomadas com o propdsito de resolver problemas ou aproveitar
oportunidades. O processo decisorio tem inicio quando surge uma situagdo que provoca
frustracdo, interesse, desafio, curiosidade ou irritacdo. Nesse momento, um objetivo a ser
alcangado ¢ identificado, e surge um obstaculo a ser superado, uma condi¢do a ser corrigida,
um fato que demanda alguma forma de acdo, ou, entdo, uma oportunidade que pode ser
explorada.

Entretanto, ndo ¢ suficiente apenas ter acesso a informagdo; € necessario que essa
informagdo seja disponibilizada aos gestores para embasar suas decisdes. Nesse contexto,
Bazzotti e Garcia (2006) enfatizam a importancia de apresentar a informacao, de maneira a
reduzir as incertezas no processo decisorio, visando melhorar a qualidade das decisdes.
Segundo Oliveira (1992), a informacdo, quando estruturada devidamente, ¢ de crucial
importancia para a empresa, integrando os diversos subsistemas e capacitando-a a alcangar
seus objetivos.

Para que os gestores possam tomar decisdes mais informadas e competitivas, ¢é
fundamental que tenham acesso a meios que facilitem a objetividade na analise de dados e de
informagdes, sem subestimar ou descartar dados aparentemente menos relevantes. Conforme
apontado por Alvarenga Neto (2005), hoje em dia, a informag¢do e o conhecimento
desempenham papéis essenciais no fortalecimento das competéncias fundamentais das
organizagdes e na obten¢do de vantagens competitivas sustentaveis. E crucial compreender
que a correta manipulacdo dos dados pode conduzir a geracdo de informagdes que, ao longo
do tempo, transformam-se em conhecimento, contribuindo para um alto grau de
competitividade.

Em resumo, a gestdo do conhecimento desempenha um papel fundamental na tomada
de decisdo ao fornecer acesso a informacdes relevantes, insights valiosos e experiéncias
passadas. Ao promover uma cultura de aprendizado e compartilhamento, a gestdo do
conhecimento capacita os lideres a tomarem decisdes mais informadas, eficazes e estratégicas

para o sucesso da organizacao.
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2.5 Extensao Universitaria: origem e conceitos

O historico das praticas relacionadas a extensdo universitaria remonta a periodos
anteriores a existéncia do conceito formal de extensdo. De fato, nas primeiras escolas gregas,
as aulas eram abertas ao publico, permitindo que o conhecimento fosse acessivel a uma ampla
gama de pessoas. Nas universidades europeias medievais, essa tradi¢ao de disseminagdo do
saber continuou, com as instituigdes compartilhando conhecimentos com as classes menos
favorecidas da sociedade. Muitas vezes, essas praticas tinham motivacdes religiosas e
filantrépicas, refletindo um desejo de promover a educacdo e o bem-estar social (Serrano,
2012, p. 83; Oliveira; Goulart, 2015).

As primeiras manifestagdes da extensdo universitdria na Europa datam da segunda
metade do século XIX, com iniciativas das Universidades de Cambridge e Oxford, na
Inglaterra. Estas universidades ofereciam cursos de extensdo voltados as classes sociais
menos favorecidas, como parte de um esfor¢o para democratizar o acesso ao conhecimento e
promover a educa¢do continuada. Essa informagdo ¢ confirmada por Melo Neto (2002, p. 7),
ao afirmar que “Os primérdios da extensdo universitaria aparecem com as universidades
populares da Europa [...]".

Na Inglaterra, o movimento de extensdo universitaria foi influenciado por figuras
como John Ruskin e William Morris, que defendiam uma educacdo mais ampla e pratica,
acessivel a todos os estratos da sociedade. Eles argumentam que as universidades deveriam
desempenhar um papel ativo na melhoria das condi¢des sociais e econdmicas das
comunidades locais (Paula, 2013).

Paralelamente, nos Estados Unidos, também surgiram praticas de extensdo
universitiria com caracteristicas distintas, como a prestacdo de servicos a comunidade e o
engajamento civico. Essas iniciativas visavam nao apenas compartilhar conhecimento, mas
também resolver problemas sociais € promover o desenvolvimento local (Melo Neto, 2002, p.
8).

O surgimento da extensdo universitaria reflete um reconhecimento crescente por parte
das universidades de seu papel na sociedade. Elas passaram a perceber que ndo podiam se
isolar das necessidades e desafios enfrentados pelas comunidades ao seu redor, e que
deveriam contribuir ativamente para o bem-estar ¢ o desenvolvimento dessas comunidades
(Melo Neto, 2002).

Ao longo do século XX, o conceito de extensdo universitaria espalhou-se por todo o

mundo, assumindo diferentes formas e abordagens de acordo com as necessidades e contextos
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locais. As primeiras manifestagdes da Extensdo Universitaria no Brasil remontam ao inicio do
século XX. Desde entdo, essa pratica tem evoluido e se moldado sob a influéncia de diversas
vertentes extensionistas, incluindo as europeias, americanas e argentinas. Essas influéncias
contribuiram para a diversidade de abordagens e caracteristicas que a extensdo apresenta no
contexto brasileiro (Frizzo; Marin; Schellin, 2016).

O registro das primeiras praticas de extensdo universitaria no Brasil, no ano de 1911,
marca um momento significativo na histéria da educagdo no pais. Essas praticas iniciaram em
Sdo Paulo com a criagdo da Universidade Livre de Sao Paulo e, posteriormente,
expandiram-se para o Rio de Janeiro, Vigosa e Lavras, em Minas Gerais (Paula, 2013).

Essas primeiras praticas de extensdo universitdria no Brasil foram fundamentais para
estabelecer os fundamentos dessa area e demonstraram a capacidade das universidades
brasileiras de se envolverem com as necessidades e demandas da sociedade. Ao longo do
tempo, a extensdo universitdria continuou a se desenvolver e se diversificar, refletindo as
caracteristicas unicas do contexto brasileiro e incorporando novas abordagens e perspectivas
(Paula, 2013).

Hoje, tal pratica ¢ amplamente reconhecida como uma parte essencial da missdo das
instituicdes de ensino superior, visando promover o engajamento civico, o desenvolvimento
comunitario ¢ a democratizagdo do conhecimento. Entende-se a extensdao como “Processo
educativo, cultural, politico, social, cientifico e tecnologico, que promove a interacao
dialdgica e transformadora entre as instituicdes e a sociedade, levando em consideracdo a
territorialidade” (PROEXC/IFPB, 2017).

Segundo a concep¢do de Rodrigues ef al. (2013), a Extensdo Universitaria vem
cumprir um importante papel no que tange as contribuicdes capazes de fazer frente a
sociedade. Isso se da devido ao fato de que a Universidade, junto a comunidade geral,
promove fortes impactos por meio da extensdo, haja vista que um dos propodsitos das praticas
extensionistas ¢ alocar todo o conhecimento construido em sala de aula na pratica. Com isso,
a partir do momento em que ocorre o contato entre o aprendiz ¢ a sociedade beneficiada por
ele, os dois sao beneficiados juntos (Rodrigues et al., 2013).

Ainda na perspectiva dos autores:

Além da integracdo entre ensino e pesquisa, outro importante objetivo da extensao
universitaria ¢ promover a integragdo entre universidade e sociedade, prestando
servigos assistenciais a comunidade, promovendo cursos profissionalizantes e

levando, sobretudo, o conhecimento (Rodrigues ef al., 2013 p. 145).
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Além de que, a extensdo universitaria permite inserir professores, técnicos e alunos na
realidade do territério extramuro da universidade, possibilitando, dessa forma, uma inser¢ao
que deve ser permanente, uma vez que remove a universidade do seu isolamento e lhe permite
a troca de aprendizagens, experiéncias e vivéncias, assim como revisar constantemente seus
valores. Dessa forma, essa troca pode ser constante e continua (Pires, 2020).

Considerando um dos artigos mais recentes da PROEXC, o artigo n° 6 —

PROEXC/IFPB (2022) ressalva:

A Extensdo na Educag@o Superior Brasileira ¢ a atividade que se integra a matriz
curricular ¢ a organizacdo da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar,
politico educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que promove a interagdo
transformadora entre as Instituicdes de Ensino Superior e os outros setores da
sociedade, por meio da producdo e da aplicagdo do conhecimento, em articulagdo
permanente com o ensino e a pesquisa (Artigo n® 6 — PROEXC/IFPB, 2020, p. 2).

Outrossim, ¢ pertinente destacar o conceito e a relevancia das praticas extensionistas,
pois os nucleos de extensdo sdo pautados no direcionamento dela. Dessa forma, o Férum de
Pro-Reitores de Extensdo das Instituicdes Publicas de Educagdo Superior Brasileiras
(FORPROEX) conceitua a postura da extensdo: “A extensdo universitdria € o processo
educativo, cultural, e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e
viabiliza a relacao transformadora entre a universidade e a sociedade” (FORPROEX, 1987,
p-11).

Somando a isso, a Extensdo possibilita a participa¢ao dos estudantes em engajamento
social, além de promover o desenvolvimento da cidadania, em que, por outro lado, também,
os qualifica profissionalmente, de modo que ocorre a interagdo com a sociedade, espagos que
possibilitam uma forte troca de conhecimento e desenvolvimento de habilidades, favorecendo,
assim, o exercicio profissional mais seguro apos a diplomagdo. Assim, a extensdo ¢ uma
atividade pedagogica de forte impacto e de resultados duradouros e continuos (Coelho, 2014).

Para mais, ¢ vista como a pratica cuja missdo ¢ fazer a universidade sair dos seus
muros. Elabora problemas existentes a partir da discussdo da realidade em que esta
inserindo-se e vivenciando. Logo, a extensdo nao busca apenas explicagdes tedricas, mas
também respostas aquelas necessidades imediatas de setores da sociedade. Com isso, ela se
torna um trabalho com uma perspectiva e com grandes impactos (Melo ef al., 2018).

A extensdo procura, acima de tudo, atender as multiplicidades de perspectivas em
consonancia com os principios, sendo eles ciéncia, arte € a tecnologia e o espaco geografico e

suas necessidades. Logo, a universidade, usando como uma das suas ferramentas a extensao,
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visa a construcdo da cidadania, com agdes sociais, de forma que se constitui como um
movimento deliberado a partir da realidade social. Logo, ¢ um processo em que o trabalho
social, construido em equipe, leva a execugao dialética da teoria e da pratica dos envolvidos
neste processo de desenvolvimento, cujas atividades e desfecho possibilitam o exercicio do
pensamento critico e do agir coletivo (Melo et al., 2014).

Alids, para Melo et al. (2014), “Um trabalho que apresenta questdes tanto para a
pesquisa como para o ensino, constituindo-se como possibilidade concreta de superagao da
propria pesquisa e ensino sao realizados, com frequéncia, fora da realidade objetiva”. Fica
nitido que a producdo do conhecimento considera as mudancas e complexidades da sociedade
social.

E valido destacar que a extensdo universitaria se depara, inimeras vezes, com grandes
desafios, obstaculos e travas, considerando a complexidade dos desafios enfrentados na
sociedade, com injusticas e situacdes de contradi¢des diante do mundo moderno. Contudo, ¢é
sempre possivel igualar os discursos sobre as praticas e reflexdes a respeito da extensdo e da
pesquisa. Pois este tipo de agdo e conduta promove um exercicio de reflexdo em um primeiro
momento, e, depois, acdo pratica para sanar a dor e a necessidade dessa sociedade. Para tanto,
fica claro que, a partir das reflexdes, pode-se concluir que a sociedade ndo ¢ um espago
homogéneo, apresenta intencionalidades, formas, necessidades e problemas singulares (Melo
etal.,2017).

Com isso, verifica-se que a Extensdo Universitaria fomenta condig¢des de vivéncias e
experiéncias praticas a todos os membros que fazem parte das praticas extensionistas. Os
benéficos da extensdo possibilitam o desenvolvimento de discentes mais qualificados e
preparados para o mercado de trabalho, bem como para a convivéncia em sociedade,
permitindo uma troca de aprendizagens e uma constru¢do em rede de contatos e
oportunidades. Tendo em vista todo o embasamento tedrico apresentado nesta se¢do, nas

proximas, serdo exploradas as demais bases tedricas que fomentam este estudo.

2.5.1 Fortalecimento da relacdo Universidade-Sociedade

Segundo Melo (2014), a extensdo ultrapassa os muros institucionais. Essa afirmacao
ressalta a ideia de que ela ndo se limita apenas ao ambiente fisico da universidade, mas se
estende para além desses limites, alcangando a comunidade e a sociedade em geral.

Em concordancia, Corradi et. al. (2019) afirma que ha um fortalecimento da relacao

universidade-sociedade, quando acontece um desenvolvimento de ag¢des que possibilitem
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contribui¢des aos cidaddos. A extensdo universitaria proporciona uma via de mao dupla para a
troca de conhecimento entre a universidade e a sociedade. Enquanto a universidade oferece
expertise académica e recursos para resolver problemas, a comunidade contribui com
conhecimentos praticos e experiéncias locais que enriquecem a abordagem académica.

Na realizagdo do trabalho prestado aos cidaddos, cuja finalidade é a melhoria na
qualidade de vida dessas pessoas, “a extensdo, enquanto responsabilidade social faz parte de
uma nova cultura, que estd provocando a maior e mais importante mudanca registrada no
ambiente académico e corporativo nos ultimos anos” (Carbonari; Pereira, 2007, p. 27). Essa
mudanca cultural estd provocando uma transformacdo importante no ambiente académico e
corporativo, destacando a importancia de direcionar o conhecimento e 0s recursos para
beneficiar a sociedade.

Ao desenvolver agdes de extensdo que respondem as demandas da sociedade, a
universidade estabelece uma relacdo de confianga e colaboragdo com a comunidade. Isso pode
levar a parcerias de longo prazo e a uma maior integracao entre o conhecimento académico e

as necessidades praticas da sociedade (Neves, 2018).

2.5.2 A Politica de Extensao e Cultura do IFPB

A extensdo universitaria desempenha um papel significativo na formagdo académica
dos estudantes, proporcionando experi€ncias praticas, interdisciplinares e enriquecedoras que
complementam o aprendizado tedrico em sala de aula. Além disso, os projetos de extensao
contribuem para o desenvolvimento de habilidades socioemocionais, o estimulo a criatividade
e a inovagdo e a promog¢do do engajamento civico e social dos estudantes (Coelho, 2014).

No contexto do Instituto Federal da Paraiba (IFPB), as atividades de extensdo sdo um
importante instrumento de aproximacdo com a comunidade e de promogdo do
desenvolvimento regional. O IFPB, como uma institui¢do de ensino técnico e tecnologico,
possui uma série de programas e projetos de extensdo que visam atender as demandas da
comunidade, promover a inclusdo social e contribuir para o desenvolvimento econdmico e
cultural da regido. O instituto possui como missdo: “contribuir na formacao de cidaddos para
atuarem no mundo do trabalho e na constru¢dao de uma sociedade inclusiva, justa, sustentavel
e democratica” (IFPB, 2023).

Quanto a finalidade da Politica de Extensdo do IFPB:

Art. 1° A Politica de Extensdo do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia da Paraiba (IFPB) tem a finalidade de orientar o desenvolvimento da
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Extensdo no ambito da Institui¢do, promovendo a articulacdo entre o saber fazer e a
realidade socioecondmica, cultural e ambiental junto as areas de abrangéncia social,
articulando Educagdo, Ciéncia e Tecnologia na perspectiva do desenvolvimento
local e regional, em consonancia com a legislagdo vigente para a Educagdo
Profissional e Tecnolégica (IFPB, 2020, p. 3).

Por meio de suas atividades de extensao, o IFPB estabelece uma forte interagao com a
sociedade, promovendo o didlogo entre a academia e os diversos setores da comunidade. Isso
contribui para uma maior aproximagao entre a institui¢do e as demandas sociais e econdmicas
da regido. A extensdo no IFPB também tem o objetivo de promover a inclusdo social e a
cidadania, oferecendo oportunidades de educagdo e capacitacdo para grupos vulneraveis e
marginalizados, além de desenvolver projetos que contribuam para a melhoria das condig¢des
de vida das comunidades atendidas.

Em relacdo ao publico-alvo, as agdes devem contemplar preferencialmente a
comunidade externa. Assim, segundo a Politica de Extensdo do Conselho Superior do IFPB
(2020): “Paragrafo unico. O publico envolvido na agdo extensionista deve, preferencialmente,
na sua maioria, contemplar a comunidade externa” (IFPB, 2020, p. 4). Além do publico
externo, ¢ fundamental que haja o envolvimento dos estudantes nas atividades de extensdo. A
extensdo ¢ reconhecida como parte integrante do processo formativo dos estudantes,

juntamente com o ensino € a pesquisa. Dessa forma, o texto traz:

Art. 60 A Extensdo tem como pressuposto a interagdo dialdgica e transformadora
com a sociedade, em articulagdo com o ensino e a pesquisa, contribuindo para o
processo formativo inter, multi e transdisciplinar do educando, nos diversos niveis,
etapas e modalidades de ensino. Paragrafo Unico As agdes de Extensdo devem,
portanto, envolver necessariamente o protagonismo estudantil e a comunidade

externa (IFPB, 2020, p. 4).

A participagdo dos estudantes em atividades de extensdo no IFPB complementa sua
forma¢do académica, proporcionando oportunidades de aprendizado pratico e engajamento
com a realidade social e profissional.

Dois outros aspectos que merecem destaque na Politica de Extensdo do IFPB sdo os
principios e as diretrizes norteadoras. Os principios elencados na Politica de Extensdo do
IFPB representam os fundamentos essenciais que orientam as acoes de extensao, delineando
os valores e as diretrizes que devem nortear as atividades desenvolvidas. Os principios

elencados sao:

Art. 8o A Politica de Extensdo do IFPB ¢ norteada pelos seguintes principios:
I. Cidadania e trabalho como base da educagao profissional;

II. Extensdo como renovadora da vida académica e institucional;

III. Protagonismo estudantil;
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IV. Construgdo coletiva do saber de forma inter, multi, transdisciplinar e
interprofissionais;

V. Indissociabilidade e horizontalidade das politicas de ensino, pesquisa e extensao;
VI. Compromisso social e transformador do IFPB com as demandas da sociedade;
VII. Territorialidade e intersetorialidade;

VIII. Cultura de paz e o respeito aos direitos humanos e a diversidade cultural
(IFPB, 2020, p. 6).

Os principios da extensdo universitaria sdo elementos-chave para o fortalecimento
institucional do IFPB, tanto no que diz respeito a qualidade e a eficacia de suas a¢des quanto
em relacao ao seu papel como agente de transformacdo social e desenvolvimento regional.
Esses principios servem como um guia essencial para orientar as atividades de extensdo e
garantir que a instituicao atenda as necessidades e expectativas da comunidade que ela serve.

No geral, a extensdo no IFPB desempenha um papel vital para consolidar a missdo da
entidade de promover a educacgdo, a ciéncia e a tecnologia em beneficio da sociedade,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel ¢ a melhoria da qualidade de vida das

pessoas.
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3 METODOLOGIA

Neste momento, foram apresentados os elementos utilizados na metodologia cientifica
desta pesquisa, a fim de atender aos objetivos geral e especificos. Sendo assim, fez-se a
descricdo do tipo de pesquisa adotada, da caracterizagdo do local do estudo, dos

procedimentos utilizados na coleta dos dados e da estratégia de tratamento dos dados.

3.1 Natureza da pesquisa

A pesquisa possui uma caracterizacao tripla: documental, exploratoria e descritiva,
com uma abordagem quali-quanti, que combina métodos qualitativos e quantitativos para
enriquecer a analise. A abordagem documental envolve a andlise de documentos existentes,
permeada nos escritos cientificos resultantes das pesquisas submetidas no ambito do Campus
Jodao Pessoa. No que tange a exploragdo, visa investigar os fendmenos encontrados nos
achados cientificos, bem compreender melhor a natureza de um problema. Ja a abordagem
descritiva tem como proposito descrever as caracteristicas ou fendmenos existentes na
populacdo pesquisada ou no contexto especifico.

Sendo assim, segundo Cellard (2008), a andlise documental proporciona uma
observagao detalhada do processo de amadurecimento ou desenvolvimento de individuos,
grupos, conceitos, conhecimentos, comportamentos, mentalidades, praticas e outros aspectos
relevantes. Enquanto a abordagem exploratoria, conforme Gil (2008), proporciona uma maior
familiaridade com o problema, tornando-o explicito. Para alcancar esse fim, podem ser
realizados levantamentos bibliograficos e entrevistas com pessoas experientes no problema
em questdo. Geralmente, essa etapa assume a forma de pesquisa bibliografica e estudo de
caso.

No que concerne a pesquisa descritiva, Vergara (2000, p. 47), revela as caracteristicas
de uma determinada populacdo ou fendmeno, identificando correlagdes entre variaveis e
definindo sua natureza. A autora também destaca que esse tipo de pesquisa ndo se
compromete em explicar os fendmenos que descreve, embora possa fornecer uma base para
tal explicacgdo.

Da utilizagdo de abordagens multiplas, que conjuga o método qualitativo como o
quantitativo, torna-se possivel a producdo de trabalhos com os aspectos positivos e
contributivos de cada um deles, reproduzindo respostas mais abrangentes em relacdo aos

problemas de pesquisa. Todavia, desde que sejam levadas em conta as particularidades
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intrinsecas aos principios subjacentes de cada método, na busca de obter beneficios
significativos para estudo (Dal-Farra; Lopes, 2014).
Spratt, Walkere e Robinson (2004, p. 6) afirmam:

Combinar métodos qualitativos e quantitativos parece uma boa ideia. Utilizar
multiplas abordagens pode contribuir mutuamente para as potencialidades de cada
uma delas, além de suprir as deficiéncias de cada uma. Isto proporcionaria também
respostas mais abrangentes as questdes de pesquisa, indo além das limitagdes de
uma Unica abordagem.

Segundo Minayo (2016), essa integracdo permite uma interagdo entre os diferentes
tipos de dados, proporcionando uma compreensao mais abrangente e profunda do fendmeno
em estudo. Isso enriquece a andlise e aumenta a confiabilidade e a validade dos resultados da

pesquisa.

3.2 Universo e amostra

A unidade de analise desta pesquisa foi a producdo do conhecimento cientifico
desenvolvido pelo Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba, campus
Jodo Pessoa, que possui como missdo institucional: “Promover a educagdo profissional,
tecnologica e humanistica, em todos os niveis e modalidades, por meio de ensino, pesquisa,
extensdo e inovagdo, de forma inclusiva, €tica e sustentavel”. De forma particular, a base de
dados da unidade de anélise teve respaldo pelas a¢des de gerenciamento do Departamento de
Inovagdo, Pos-Graduagdo, Pesquisa, Extensdo, Cultura e Desafios Académicos (DIPPED) do
IFPB, campus Jodo Pessoa, especialmente dos projetos de extensao e cultura, e sua adesao a
analise da constru¢ao do conhecimento para o aprimoramento estratégico dos seus processos
organizacionais. O DIPPED possui uma estrutura administrativa dividida em cinco
coordenacdes (Inovagdo, Pods-Graduacdo, Pesquisa, Extensdo, Cultura e Desafios
Académicos), e conta com dez colaboradores, entre efetivos e estagidrios. Ao DIPPED,
compete a execugdo das atribuicdes de planejamento, coordenagdo, orientacdo € a promogao
da execugdo das politicas de Pesquisa e Extensdo do IFPB no campus Jodo Pessoa.

Entre 2014 e 2023, foram enviados 559 projetos de extensdo e cultura, dos quais
apenas 253 foram concluidos. Esse periodo foi escolhido devido a abertura do Sistema
Unificado de Administragao Publica (SUAP) em 2014, que marca o inicio da sistematizagdo e
do registro desses projetos. A amostra considerada abrange os projetos enviados durante este

periodo, com status de conclusdo, o que implica que as agdes foram finalizadas, e as
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prestagdes de contas, devidamente validadas. Além disso, foram incluidos apenas os projetos
financiados por editais sistémicos que ofereciam bolsas e auxilio financeiro para a execugao.

A amostra ¢ caracterizada como nao probabilistica por conveniéncia, pois foi formada
com base em critérios especificos de inclusdo, como o periodo de 2014 a 2023 e o
financiamento por editais com fomento. Esses fatores de inclusdo definiram o universo dos
projetos analisados.

Desta forma, as etapas que permearam o caminho da realizacdo da pesquisa
consistiram em: (a) identificar no recorte temporal as produgdes das praticas extensionistas no
ambito do IFPB Campus Jodo Pessoa; (b) identificar os eixos teméaticos e autores dos diversos
tipos de atividades de extensdo e cultura praticadas no campus; (c) revelar os multiplos
enfoques e perspectivas referentes as praticas extensionistas no contexto do IFPB Campus

Joao Pessoa.

3.3 Instrumentos de Coleta de Dados

A planilha desenvolvida no Microsoft Excel™ foi estruturada para organizar a forma
sistematica e detalhada dos dados encontrados, com o objetivo de facilitar a analise e o
processamento das informagdes referentes as atividades de extensdo. A organizagdo dessa
planilha reflete as diversas dimensdes das agdes extensionistas, permitindo uma visdo
abrangente sobre a producao, o alcance, a participacao e os impactos dessas atividades.

A planilha foi dividida em varias partes, cada uma abordando um aspecto especifico
da pesquisa, de acordo com as necessidades do estudo:

1. Produgdo Anual Extensionista: Registra a quantidade de atividades extensionistas
realizadas no periodo anual, proporcionando uma visdo geral da produgao.

2. Tipo de atividade de extensdo: Classifica as atividades de extensdo de acordo com

sua natureza, como educativas, culturais ou de interven¢ao social, facilitando a
analise de tipos e formatos de agoes.

3. Nucleos Vinculados: Identifica os nucleos ou grupos que estdo diretamente

envolvidos com as atividades de extensao.

4. Inclusao de Populagdo Vulnerdvel: Registra informagdes sobre a inclusao de

grupos vulneraveis nas atividades, destacando a contribuicdo social das acdes

extensionistas.
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5. Linha Tematica: Organiza as atividades de extensdo com base nas areas de
atuacdo e nos temas envolvidos, subdividindo-as em: Area do Conhecimento e
Area Tematica.

6. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): Alinha as atividades aos ODS
da ONU, registrando como cada acdo contribui para metas globais de
sustentabilidade.

7. Quantidade Prévia de Pessoas (Inten¢ao): Apresenta uma previsao do numero de
participantes para cada atividade, permitindo uma proje¢do do alcance.

8. Quantidade de Pessoas (Alcance): Registra o numero real de pessoas atingidas
pelas atividades, comparando com a previsao inicial.

9. Intencdo x Impacto: Analisar a relacdo entre a intencdo (nimero planejado de
participantes) e o impacto real gerado pelas atividades.

10. Publico-Alvo: Definir o perfil do publico-alvo de cada agdo, identificando os
grupos beneficiados pelas atividades.

11. Contribui¢do e Engajamento: Registrar o envolvimento de diferentes stakeholders
em atividades de extensao, como Servidores e Discentes.

12. Participagdo de Bolsistas e Voluntarios: Contribui¢do de bolsistas e voluntarios,
tanto na execu¢do quanto no planejamento das atividades.

13. Parceiros Sociais: Registra a participacao de organizagdes externas, como ONGs e
empresas parceiras, no desenvolvimento das atividades.

14. Plano de Aplicacdo: Detalha os recursos e apoios necessarios para a execucao das
atividades de extensao, incluindo Bolsas e Apoio Financeiro.

Essa estrutura detalhada e organizada da planilha permite ndo apenas a coleta e
tabulacdo eficaz dos dados, mas também facilita a andlise critica e a interpretagdo das
informagdes, proporcionando uma visdo clara do impacto e das contribui¢des das atividades
de extensao dentro da instituicao.

Como parte da metodologia, foi organizada uma roda de conversa guiada com a
Pro-Reitora de Extensao e Cultura da Paraiba e com a cooperativa coordenadora de Extensao
e Cultura do IFPB Campus Jodo Pessoa. O objetivo foi apresentar os dados e obter relatos
qualitativos dos participantes. Esta dinamica proporcionou uma troca rica de experiéncias e
percepcdes sobre as atividades de extensdo e cultura, complementando e enriquecendo os

dados quantitativos coletados.
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3.4 Estratégias de tratamento dos dados

Para a realizagdo deste estudo, foi adotada uma abordagem mista, combinando
métodos quantitativos e qualitativos para garantir uma analise abrangente dos dados
coletados. Os dados foram levantados por meio do registro no sistema, com o apoio de uma
planilha e um guia de entrevistas.

Para o segmento do estudo em que se consignou a abordagem quantitativa, foi
utilizada a planilha do software Microsoft Excel™ para realizar a tabulagdo e o
processamento estatistico dos resultados, valendo-se de algumas tabelas e graficos. Como foi
utilizado o questiondario para a coleta de dados, as informagdes foram descritas com o auxilio
de recursos estatisticos, como frequéncias absolutas e/ou relativas, percentuais, médias, além
de quadros que apresentaram a sintese dos resultados.

Considerando a parte da investigacdo em que se adotou a abordagem qualitativa, as
informacdes e os dados coletados foram analisados e interpretados seguindo as técnicas
definidas de Analise de Contetdo alicercadas nos estudos de Bardin (1977). Ou seja, os dados
coletados foram analisados enquanto método e procedimento da Andlise de Contetido, de
Bardin (2016, p. 135), considerando que a “técnica consiste em descobrir os ‘nucleos de
sentido’ que compdem a comunicagdo € cuja presenca ou frequéncia de aparicdo podem
significar alguma coisa para o objetivo analitico estudado”.

Na construcdo da analise com base nas fases da Analise de Conteudo, de Bardin
(2016), teremos, a saber: a) pré-andlise: listar os trabalhos publicados (recorte temporal: 2014
a 2023); b) exploragdo do material: explorar o material coletado e definir as categorias; c)
tratamento dos resultados: inferir e interpretar os dados a luz dos trabalhos publicados.

Ressalta-se ainda que, para Bardin (2016, p. 135), o “tema ¢ a unidade de significa¢do
que se liberta naturalmente de um texto analisado segundo critérios relativos a teoria que
serve de guia a leitura”. Nessa trilha, foram seguidos os passos para a construgao da analise
dos dados da pesquisa, assim como as inferéncias que se fizeram necessarias.

Essa abordagem metodologica mista foi fundamental para uma analise mais detalhada
e abrangente, permitindo uma compreensdo profunda das praticas e desafios no contexto da

extensdao e cultura no IFPB.
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4 RESULTADOS

Essa andlise buscou explorar o impacto das atividades de extensao e cultura ao longo
de um periodo significativo, de 2014 a 2023. Ao investigar os dados de produgdo anual
extensionista, foi possivel identificar tendéncias e sugerir caminhos para o aprimoramento
continuo das praticas extensionistas e culturais. Além disso, a analise destacou a importancia
dessas atividades na constru¢ao de uma cultura organizacional que valoriza o conhecimento

compartilhado e a inovagao.
4.1 Producio Anual Extensionista

A andlise da Produg¢ao Anual Extensionista no Instituto Federal da Paraiba (IFPB)
entre 2014 e 2023 revela um panorama de crescimento continuo. Ao longo desses 10 anos,
observou-se um aumento consistente na quantidade de produgdes, evidenciando o papel cada

vez mais relevante das atividades extensionistas no contexto institucional e na comunidade.

Grifico 1 — Producdo Anual Extensionista no [IFPB Campus Jodo Pessoa (2014-2023)
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Fonte: Elaboragao propria (2024), com base em dados do SUAP (2024).

Conforme o Grafico 1, ha uma tendéncia de crescimento quase linear na produgao,
especialmente a partir de 2018. Entre 2014 e 2017, o crescimento foi mais modesto, mas, a

partir de 2018, houve um aumento substancial, principalmente entre 2019/2020 e 2021/2022,
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com nove unidades. O niimero de producdes aumentou de 13 em 2014 para 41 em 2023,
indicando um crescimento percentual de, aproximadamente, 215,4%. O IFPB tem mostrado
um compromisso crescente com as atividades extensionistas, como evidenciado pelo aumento

constante nas produgdes anuais.

4.2 Tipo de Atividade de Extensao

A andlise dos dados referentes as atividades extensionistas realizadas no Campus Jodo

Pessoa entre 2014 ¢ 2023 revela a seguinte distribuicao:

Grafico 2 — Tipo de Atividade de Extensao realizada no IFPB
Campus Joao Pessoa (2014-2023)
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Fonte: Elaboragao propria (2024), com base em dados do SUAP (2024).

Segundo o grafico 2, a maior parte das atividades é composta por projetos (68,8%).
Isso sugere que o campus prioriza atividades de maior escopo e duracdo, que, geralmente,
envolvem planejamento mais extensivo e podem ter um impacto mais significativo na
comunidade. Programas (11,9%) e eventos (9,1%) tém uma presenga relativamente
significativa. Isso indica um esfor¢o considerdvel em criar e gerenciar atividades que sdo
continuas ou que ocorrem com certa regularidade, contribuindo para o desenvolvimento

continuo de temas especificos e para a realiza¢ao de eventos culturais e educacionais.
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A prestagdo de servicos (4,7%), cursos (3,6%) e oficinas (2,0%) tém uma menor
participagdo no total de atividades. Esses tipos de atividades sdo frequentemente mais
voltados para o desenvolvimento de habilidades praticas e a oferta de capacitacdo direta.
Esses dados podem indicar uma menor énfase ou capacidade de implementar essas atividades,
ja que o recorte foi feito em cima dos editais de fomento. Tais énfases sdo percebidas por
meio de alguns depoimentos extraidos da entrevista realizada com a pro-Reitora e a

coordenadora de extensao.

Cursos e Oficinas ndo entram nos editais de fomento, o maior nimero de registro de
cursos e oficinas € no edital de fluxo continuo (Coordenadora de Extensao e Cultura,
informag@o verbal).

A oficina sé veio constar mesmo, ter reconhecimento com a resolugdo de 2018 que
coloca dentre as atividades de extensdo cursos e oficinas. Antes a oficina nem era
levada em considerag@o. O curso geralmente fica de forma auténoma para o campus
ofertar, e o instituto realmente ndo tem publicado editais de fomento a curso, porque
o recurso ndo tem dado (Pro-Reitora de Extensdo e Cultura, informagao verbal).

Entdo nisso tudo, o que mais evidencia o aumento de projeto € ser exatamente o
carro-chefe da extensdo, por exemplo, que ¢ o PROEXC. Esse ¢ o maior edital que a
gente tem, que o campus adere, ele ja ¢ historico na nossa institui¢do (Pro-Reitora de
Extensédo e Cultura, informagéo verbal).

Em sintese, os dados revelam que, embora as atividades de prestacdo de servigos,
cursos e oficinas tenham um papel relevante no desenvolvimento de habilidades praticas e
capacitagdo, sua menor participagdo no total de acdes extensionistas reflete desafios
estruturais e de priorizagdo institucional. A auséncia de editais especificos para essas
modalidades, aliada ao reconhecimento tardio das oficinas como atividades extensionistas,
evidencia limitagdes no fomento e na valorizagdo dessas iniciativas.

Por outro lado, os projetos extensionistas, impulsionados por editais consolidados,
como o PROEXC, destacam-se como o principal pilar das acdes de extensao no IFPB. Esse
cenario refor¢a a importancia de uma abordagem equilibrada, que contemple tanto o
fortalecimento dos projetos quanto a ampliacdo do suporte a outras atividades, garantindo
maior diversidade e impacto nas praticas extensionistas. Assim, reconhece-se a necessidade
de politicas e estratégias que promovam um cendrio mais inclusivo e sustentavel para a

extensdo universitaria.

4.3 Nucleos vinculados
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Os nucleos de extensdo apresentados sdo responsaveis por uma série de atividades que
envolvem ensino, pesquisa e extensdo no ambito do IFPB. A andlise dos dados busca

identificar padrdes de atuacao, concentracdo de atividades e areas de maior desenvolvimento.

Grifico 3 — Distribuicdo de Atividades por Nucleos de Extensdo no IFPB Campus
Jodo Pessoa (2014-2023)

Gestao e Negocios - NEGN

Tecnologias Sustentaveis

Extensao em Musica do IFPB/JP

Quimica, ambiente, cidadania e geracgao de renda
Estudos Musicais - NEMU

Arte, cultura e educacao

Desenvolvimento de Tecnologias Sociais - NDTS
Tecnologias e Inovagdes Educacionais

Educagio Empreendedora e Gestdo de marketing
Estudos Afro-brasileiros e Indigenas

Nucleos de Extensao

NEUMAS — Musica Vocal e suas Poiéticas
Valorizagao e Incentivo a Docéncia em Quimica
Cultura e Comunidade - NECCOM

Desafios Académicos

Gestdo e Monitoramento Ambiental - NEGMA

Fonte: Elaboragao propria (2024), com base em dados do SUAP (2024).

Conforme o grafico 3, o Nucleo de Estudos em Gestao ¢ Negdcios — NEGN possui o
maior nimero de atividades/projetos (n=13; 18,06%), sendo a area de maior concentracao,
sugerindo uma forte énfase no desenvolvimento de atividades ligadas a gestdo e aos negdcios.
Isso pode indicar que a politica da Instituicdo tem dado prioridade a iniciativas que
incentivam o empreendedorismo e a gestdo administrativa, refletindo uma alta demanda por
esse tipo de capacitacdo. Por meio da entrevista, ¢ possivel notar o destaque que o NEGN

possui.

De fato, temos poucos nucleos com uma coordenagdo tdo ativa quanto o NEGN, que
participa regularmente de todos os editais (Coordenadora de Extensdo e Cultura,
informag@o verbal).

O Nucleo de Extensdo em Tecnologias Sustentaveis segue em segundo lugar, com 12
(16,67%). Isso demonstra uma preocupagdo crescente com o desenvolvimento de solugdes
sustentaveis, alinhadas com as necessidades ambientais ¢ o desenvolvimento de tecnologias

verdes.
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A soma de nucleos, como Extensdo em Musica do IFPB/JP (n=8; 11,11%), Estudos
Musicais — NEMU (n=7; 9,72%) e NEUMAS — Musica Vocal (n=2; 2,78%), indica que a area
musical ¢ bem representada no IFPB. Isso sugere uma forte presenca de atividades culturais,
evidenciando a extensdo da musica e suas vertentes como uma darea de impacto e
engajamento. O campo Tecnologias e Inovagdes Educacionais estd em crescimento, voltado a
implementagdo de tecnologias que melhorem as praticas educacionais. Embora ndo seja a area
com maior concentragdo, representa um nicho de inovagdo dentro do IFPB. Nucleos, como o
NDTS e Cultura e Comunidade, possuem uma baixa representacdo nas atividades de
extensao.

Os nucleos com baixa producdo podem estar associados a falta de conhecimento e
informacdes sobre as politicas e a gestdo desses nucleos. As entrevistas destacam essa

caréncia como um ponto critico a ser avaliado.

Durante as discussdes com as coordenagdes de curso sobre a curricularizagdo da
extensdo, notamos uma lacuna significativa no conhecimento dos professores e
coordenadores a respeito da politica de criagdo dos nucleos, sua definigdo e
funcionamento. Falta mais engajamento, mais divulga¢do, mais informacdes sobre
essa politica e gestdo desses nucleos (Coordenadora de Extensdo e Cultura,
informagao verbal).

Existem muitas atividades de extensdo que ndo estdo registradas no sistema do
SUAP, o nucleo vinculado. As informagdes que conseguimos coletar referem-se
principalmente aos anos mais recentes. Para periodos anteriores, a disponibilidade
de dados ¢é bastante limitada e os registros sdo escassos (Pro-Reitora de Extensdo e
Cultura, informagao verbal).

Em conclusao, o levantamento sobre os nucleos de extensdao no IFPB destaca tanto
avangos quanto desafios significativos. Enquanto nucleos como o NEGN e o Nucleo de
Extensdo em Tecnologias Sustentdveis demonstram lideranga e alinhamento com demandas
contemporaneas, a sub-representacdo de outros nucleos e a falta de registros sistematicos no
SUAP expdem limitagdes institucionais que precisam ser enfrentadas.

A forte presenca de atividades culturais, especialmente na area musical, ¢ o
crescimento de campos como Tecnologias e Inovagdes Educacionais reforgam a relevincia e a
diversidade das agdes de extensdo. No entanto, o desconhecimento de professores e
coordenadores sobre a politica e a gestdo dos nucleos, combinado com a caréncia de
informacodes claras e engajamento, representa um obstaculo a ampliacao e qualificacao dessas
praticas.

Para superar essas barreiras, ¢ essencial implementar estratégias de capacitacdo,

melhorar a divulgagdo das politicas de extensdo e adotar sistemas mais eficientes de registro e
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monitoramento. Dessa forma, o IFPB poderd consolidar suas agdes extensionistas,
promovendo maior impacto social, cultural e ambiental e fortalecendo sua missdo

institucional.

4.4 Inclusio de populagao vulneravel

A inclusdo de populagdes vulneraveis nas atividades de extensdo € um dos pilares
fundamentais para o cumprimento da fun¢do social das instituicdes de ensino. No Instituto
Federal da Paraiba (IFPB), as ag¢des extensionistas visam ndo apenas a producdo e a
disseminag¢do de conhecimento, mas também ao fortalecimento da cidadania e da equidade
social. Por meio de seus diversos nucleos de extensdo, o IFPB tem buscado promover
iniciativas que atendam diretamente as necessidades de grupos em situagcdo de
vulnerabilidade, como comunidades de baixa renda, minorias étnicas, mulheres, jovens e

idosos em condi¢des de risco, entre outros.

Grifico 4 — Inclusdo de populacdo vulneravel nas atividades de extensdo do IFPB
Campus Jodo Pessoa (2014-2023)

NAO
47.4%

SIM
52,6%

Fonte: Elaboragao propria (2024), com base em dados do SUAP (2024).

Com base nos dados apresentados, a maioria das acdes de extensdao no IFPB (n=133;
52,6%) inclui populagdes vulneraveis, o que reflete o compromisso da instituigdo com a
promogdo da inclusdo social e o cumprimento de seu papel em proporcionar uma educacao
publica acessivel e transformadora. Esse dado revela uma tendéncia positiva, estando uma

parte significativa das atividades alinhada a missdo de integrar comunidades marginalizadas,
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promovendo sua participagdo em a¢des que fomentem o desenvolvimento social, econdmico e
cultural.

No entanto, o fato de que 120 atividades (47,4%) ainda ndo incluem populacdes
vulneraveis indica que ha espago para ampliacdo dessa integracdo. Mesmo que o nimero de
acdes inclusivas seja maior, ha um potencial significativo para envolver uma parcela mais
ampla da sociedade em atividades extensionistas que ainda ndo estdo focadas na inclusdo. Isso
representa uma oportunidade para o IFPB expandir seu impacto social, oferecendo mais
programas e iniciativas voltados a grupos que enfrentam barreiras de acesso a educagdo e a

outras oportunidades.

4.5 Linha tematica

As atividades extensionistas do IFPB (2014-2023) abordaram uma ampla gama de
linhas tematicas. A tabela 1 reflete uma diversidade ampla de linhas tematicas, cada uma com
seu respectivo numero de agdes. Essa diversidade de a¢des contribui para a formagao integral

dos envolvidos e para o fortalecimento da comunidade.

Tabela 1 — Distribui¢do de Atividades de Extensdo por Linha Tematica ou Tema
no IFPB Campus Jodo Pessoa (2014-2023)

Linha Tematica ou Tema QIENGIERD OIS

(m) (%)
Empreendedorismo 20 9,52%
Mausica 16 7,62%
Educagao Profissional 10 4,76%
Desenvolvimento Humano 9 4,29%
Divulgagdo Cientifica e Tecnologica 9 4,29%
Metodologias e Estratégias de Ensino/Aprendizagem 9 4,29%
Saude Humana 8 3,81%
Artes (cénicas, Visgais, dangas, musicaisi audiovi'suais' e d.igita'is), expressoes 7
culturais e resgate de memoria e patrimoénio historico 3,33%
Artes Integradas 7 3,33%
Educagéo 7 3,33%
Desenvolvimento Tecnologico 6 2,86%
Educagdo inclusiva e diversidade 6 2,86%
Patrimonio Cultural, Historico e Natural 6 2,86%
Apoio as micro e pequenas empresas, as enjti(.iades ligadas aos APLs e as 5
organizagdes sociais 2,38%
Artes Visuais 4 1,90%

Apoio a organizagdo e desenvolvimento comunitario 4 1,90%



Cultura e Memoria
Educag@o ambiental e apoio ao desenvolvimento comunitario
Questdes Ambientais
Alfabetizacdo, Leitura e Escrita
Artes Plasticas
Educacao e processo de ensino-aprendizagem
Inovacdo tecnologica
Linguas Estrangeiras
Pessoas com Deficiéncias, Incapacidades e Necessidades Especiais
Comunicagao Estratégica
Cultura
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao
Desenvolvimento Urbano
Endemias e Epidemias
Esporte e Lazer
Formagao de Professores
Geracdo de trabalho e renda em economia solidaria
Gestdo Publica
Grupos Sociais Vulneraveis
Inovacao social
Meio Ambiente
Qualidade de Vida
Seguranga Alimentar e Nutricional
Recursos Hidricos
Tecnologias Alternativas Sustentaveis
Comunicacao
Desenvolvimento de Produtos
Desenvolvimento Regional
Desenvolvimento Rural e Questdo Agraria
Educagao de jovens e adultos
Emprego e Renda
Infancia e Adolescéncia
Juventude e desenvolvimento social
Midia comunitaria
Organizacdes da Sociedade Civil e Movimentos Sociais e Populares
Tecnologia da Informagao
Tecnologia e Produgéo
Tecnologias Assistivas
Tecnologias da Construcdo Sustentavel

Trabalho
Fonte: Elaboragdo propria (2024), com base em dados do SUAP (2024).
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Segundo os dados da Tabela 1, o empreendedorismo destaca-se como um tema central,
com 20 acdes (9,52%) voltadas para apoiar o desenvolvimento econdmico local e incentivar a
inovagdo. Essa énfase ¢ especialmente relevante em um contexto no qual a geragdo de
emprego € a autonomia econdmica sdo prioritarias. Além disso, a presenca significativa de
acdes nas artes € na musica (com um total de 25 a¢des) evidencia a importancia da cultura
como um elemento fundamental para a identidade local e o fortalecimento do tecido social.

A educacdo profissional, com 10 acdes (4,76%), ressalta o papel do IFPB na formagao
técnica e profissional dos alunos, preparando-os para a inser¢do no mercado de trabalho e
contribuindo para o desenvolvimento de uma forca de trabalho qualificada. As multiplas
subcategorias da educa¢dao abordam necessidades especificas, como alfabetizagdo e educacao
ambiental, demonstrando uma abordagem inclusiva e abrangente.

Os temas de desenvolvimento humano e divulgacdo cientifica, com 9 acdes (4,29%)
cada, evidenciam a intencdo da instituicdo em promover a formacao integral e a disseminagao
do conhecimento, essenciais para o avango social e a constru¢do de uma sociedade mais justa.

Em suma, a diversidade das atividades extensionistas do IFPB ndo sé reflete as
prioridades institucionais, mas também a adaptacdo as necessidades da comunidade,
consolidando o papel do instituto como um agente de transformagdo social e econdmica na
regido. Entre as areas de destaque, o empreendedorismo destaca-se com uma presenca
marcante. Essas énfases foram evidenciadas em depoimentos coletados durante a entrevista
com a Pro-Reitora e a Coordenadora de Extensdo, refor¢cando a relevancia das atividades

extensionistas para o fortalecimento da comunidade.

Eu acredito que o empreendedorismo tem uma presen¢a marcante, especialmente
devido a atuacdo da incubadora e dos nucleos vinculados, que realizam um trabalho
intenso na area de empreendedorismo (Pro-Reitora de Extensdo e Cultura,
informag@o verbal).

Em conclusdo, a andlise das atividades extensionistas do IFPB evidencia seu papel
estratégico na promocao do desenvolvimento social, econdmico e cultural da regido. A forte
presenga de acgdes voltadas para o empreendedorismo, as artes € a musica, bem como para a
educacdo profissional, desenvolvimento humano e divulgagdo cientifica, reflete o
compromisso da instituicdo de atender as demandas da comunidade e promover
transformagdes positivas.

O destaque para o empreendedorismo, fortalecido pela atuacdo de nucleos e

incubadoras, demonstra a importincia dada a geracdo de empregos e a inovagdo.

Simultaneamente, a valorizagdo da cultura e da formagdo profissional evidencia uma
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abordagem integrada que combina identidade local com preparagdo para o mercado de
trabalho.

Assim, o IFPB consolida-se como um agente de impacto social, adaptando-se as
necessidades da sociedade e contribuindo para a construgdo de uma comunidade mais justa,
inclusiva e economicamente sustentavel. Essas iniciativas reafirmam o papel transformador da

extensao como uma das principais missdes institucionais do instituto.

4.5.1 Area do Conhecimento

As atividades extensionistas do IFPB abrangem uma ampla variedade de areas do
conhecimento, totalizando 253 acdes. A tabela abaixo reflete a abordagem multidisciplinar da

instituicdo e seu compromisso de atender diferentes demandas sociais e académicas.

Tabela 2 — Distribui¢io de Atividades de Extensdo por Area do Conhecimento no IFPB
Campus Jodo Pessoa (2014-2023)

Area do conhecimento Quantidade (n) Porcentagem (%)
Artes (Linguistica, Letras e Artes) 47 18,58%
Interdisciplinar (Multidisciplinar) 33 13,04%
Administragao (Ciéncias Sociais Aplicadas) 25 9,88%
Educagdo (Ciéncias Humanas) 24 9,49%
Ensino (Multidisciplinar) 13 5,14%
Quimica (Ciéncias Exatas e da Terra) 12 4,74%
Arquitetura e Urbanismo (Ciéncias Sociais Aplicadas) 11 4,35%
Ciéncia da Computagédo (Ciéncias Exatas ¢ da Terra) 11 4,35%
Engenharia Civil (Engenharias) 11 4,35%
Letras (Linguistica, Letras e Artes) 9 3,56%
Engenharia Elétrica (Engenharias) 8 3,16%
Saude Coletiva (Ciéncias da Saude) 7 2,77%
Comunicagdo (Ciéncias Sociais Aplicadas) 6 2,37%
Linguistica (Linguistica, Letras e Artes) 4 1,58%
Planejamento Urbano e Regional (Ciéncias Sociais Aplicadas) 4 1,58%
Sociologia (Ciéncias Humanas) 4 1,58%
Astronomia (Ciéncias Exatas e da Terra) 3 1,19%
Psicologia (Ciéncias Humanas) 2 0,79%
Desenho Industrial (Ciéncias Sociais Aplicadas) 2 0,79%
Educagao Fisica (Ciéncias da Saude) 2 0,79%
Antropologia (Ciéncias Humanas) 2 0,79%
Engenharia Agricola (Ciéncias Agrarias) 2 0,79%
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Engenharia Biomédica (Engenharias) 1 0,40%
Botanica (Ciéncias Biologicas) 1 0,40%
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos (Ciéncias Agrarias) 1 0,40%
Direito (Ciéncias Sociais Aplicadas) 1 0,40%
Ecologia (Ciéncias Biologicas) 1 0,40%
Engenharia Mecanica (Engenharias) 1 0,40%
Engenharia Sanitaria (Engenharias) 1 0,40%
Geociéncias (Ciéncias Exatas e da Terra) 1 0,40%
Historia (Ciéncias Humanas) 1 0,40%
Matematica (Ciéncias Exatas e da Terra) 1 0,40%
Materiais (Multidisciplinar) 1 0,40%

Fonte: Elaboragao propria (2024), com base em dados do SUAP (2024).

Com o maior nimero de acdes (n=47; 18,58%), a arca de Artes evidencia a
valorizagdo das expressoes culturais e artisticas, fundamentais para a constru¢do da identidade
local e o fortalecimento da comunidade. Administra¢do (n=25; 9,88%) e Educagdao (n=24;
9,49%) também se destacam, ressaltando a importancia do desenvolvimento econdmico e da
formacao integral, respectivamente.

A presenga (n=33; 13,04%) de ag¢des interdisciplinares demonstra a intencdo de
integrar diferentes saberes e abordagens, promovendo uma educacao mais holistica. Nas areas
da Engenharia (totalizando 23 a¢des em diversas especializagdes), as agdes revelam a
preocupagdo do IFPB com o desenvolvimento tecnoldgico e a formacdo de profissionais
qualificados, essenciais para o progresso econdmico. Quimica (n=12; 4,74%) e Ciéncia da
Computagao (n=11; 4,35%) refletem o avanco nas ciéncias exatas e a aplicacdo de
conhecimentos técnicos em beneficio da sociedade.

Algumas disciplinas, como Botanica, Direito e Historia, apresentam apenas 1 ou 2
acdes extensionistas registradas, o que sugere que hd um espago consideravel para o
desenvolvimento de novas iniciativas nessas areas. Essa limitacdo pode refletir uma falta de
projetos que atendam as necessidades da comunidade ou que promovam a integracao entre a
academia e a sociedade. A partir das entrevistas, podemos ter uma visdo mais aprofundada e

explicativa em relagdo as areas que tém sido mais abordadas.

No campus, por muitos anos, tivemos editais especificos voltados para areas
determinadas, o que permitiu uma abordagem direcionada. Contudo, nos ultimos
tempos, o programa interno unificou essas iniciativas, promovendo uma maior
integragdo. Simultaneamente, o Pro-Cultura da PROESC passou a centralizar os
projetos na area da cultura (Coordenadora de Extensdo e Cultura, informacao
verbal).
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A analise das atividades extensionistas do IFPB revela uma forte énfase em areas que
promovem a cultura, a educacdo e o desenvolvimento econdmico. A diversidade de acdes
reflete um compromisso com a formacdo integral dos alunos e o fortalecimento da
comunidade. Ao abordar uma ampla gama de areas, desde as artes até as ciéncias exatas, o
IFPB esta contribuindo para o fortalecimento da comunidade e para o desenvolvimento de

uma sociedade mais justa e inclusiva.

4.5.2 Area Tematica

A distribuicdo das atividades extensionistas do IFPB por areas tematicas revela um
panorama diversificado de atuagdo, com algumas areas recebendo mais foco do que outras. O

grafico a seguir considera as quantidades fornecidas e destaca as principais tendéncias:

Grifico 5 — Distribuicio de Atividades de Extensio por Area Tematica no IFPB
Campus Jodo Pessoa (2014-2023)

Educagao 71 (28,06%)
Cultura 63 (24,90%)

Tecnologia e Produgéo 43 (17,00%)

Meio Ambiente 29 (11,46%)

Trabalho BREASYA!

Satde - 15 (5,93%)

Comunicagao - 10 (3,95%)

Area Tematica

Direitos Humanos e Justi¢ca I 2(0,79%)
Fonte: Elaboragao propria (2024), com base em dados do SUAP (2024).

Segundo os dados do grafico acima, com o maior nimero de atividades (n=71;
28,06%), a area de Educacdo destaca o papel essencial que o IFPB exerce na promogao do
conhecimento e no fortalecimento do aprendizado. As atividades nessa area podem incluir
projetos de formacdo docente, apoio a alunos, programas de alfabetizac¢do e iniciativas para

melhorar a qualidade do ensino.
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A area de Cultura aparece como uma prioridade igualmente significativa, com 63
atividades (24,90%). A presenca robusta de atividades culturais reflete o entendimento do
IFPB de que cultura e arte sao elementos fundamentais para a constru¢ao de uma sociedade
mais integrada e expressiva. Projetos nesta drea podem envolver musica, artes visuais, teatro,
patrimonio cultural e manifestagdes artisticas, promovendo a integragdo da comunidade com
as artes.

A area de Tecnologia e Producdo, com suas 43 atividades (17,00%), demonstra o
compromisso do [FPB em conectar a academia com o setor produtivo e o avanco tecnologico.
Esta atuagdo indica a importancia da pesquisa aplicada e da inovagdo no cotidiano académico,
evidenciando como a institui¢do valoriza o desenvolvimento de solugdes praticas para
desafios reais da industria e do mercado. Por meio de projetos de pesquisa em 4areas
tecnologicas e industriais, o IFPB ndo sé prepara alunos para enfrentar os desafios do
mercado de trabalho, mas também contribui diretamente para o progresso economico e social
das regides onde atua.

A presencga de 29 atividades relacionadas ao meio ambiente sugere que o IFPB esta
engajado com a sustentabilidade e com projetos voltados a protegdo dos recursos naturais.
Essa éarea pode incluir projetos de educagdo ambiental, conservagdo e uso sustentavel de
recursos. As 20 atividades voltadas ao trabalho destacam o papel do IFPB na capacitagdo
profissional e na criagdo de oportunidades para uma vida digna. Essa area envolve projetos
relacionados a empregabilidade, capacitacdo profissional e geracao de renda.

Nas areas de menor concentragcdo, como Saude (n=15; 5,93%), Comunicagao (n=10;
3,95%) e Direitos Humanos e Justica (n=2; 0,79%), o IFPB atua com uma presenga mais sutil,
mas cada uma dessas areas possui grande potencial de crescimento e impacto.

O foco predominante em atividades voltadas a educacdo e a cultura reflete o forte
compromisso do IFPB com a formacdo educacional e a promocao cultural, areas essenciais
para a transformacao social e a construc¢ao da cidadania. Por outro lado, a baixa quantidade de
atividades em dareas, como Direitos Humanos, Justi¢a e Satde, pode refletir tanto a escassez
de cursos especificos nessas areas quanto a dificuldade dos participantes em identificar a
categoria exata para suas atividades de extensdo. Conforme destacado nos depoimentos das
entrevistadas, muitos enfrentam desafios na autoidentificagdo das atividades, especialmente
ao buscar uma correspondéncia fiel entre o foco do projeto e as categorias de extensao
disponiveis. Isso revela uma necessidade de suporte adicional para que os participantes
possam classificar seus projetos de maneira mais precisa, reconhecendo a diversidade de

agoes realizadas no instituto.
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Esse processo ¢ realmente uma questdo de autoidentificagdo. Muitas vezes,
especialmente quando alguém esta submetendo um projeto pela primeira vez, ndo ha
tanta familiaridade com as nomenclaturas da extensdo. As areas de pesquisa
costumam ser muito especificas ao curso de origem e, as vezes, as pessoas nao
encontram uma categoria que represente bem o que estdo fazendo. Diante dessa
dificuldade, acabam optando por categorias amplas, como “Educagdo”
(Coordenadora de Extensao e Cultura, informagao verbal).

Isso pode indicar uma falta de conex@o direta com areas como “Trabalho” ou
“Direitos Humanos”, que s3o igualmente importantes, mas nem sempre
imediatamente associadas ao projeto. Assim, essa dificuldade de identificagdo acaba
sendo comum (Coordenadora de Extensdo e Cultura, informagéo verbal).

Em sintese, a predominancia de atividades voltadas para a educagdo e a cultura nas
acoes extensionistas do IFPB destaca o compromisso da instituicdo com a formacao cidada e
a promogao cultural. No entanto, a dificuldade enfrentada pelos participantes na identificagao
adequada de suas atividades aponta para lacunas no suporte € na orientagdo quanto a
classificagdo dos projetos, especialmente em areas menos representadas, como Direitos
Humanos e Justica.

Esse cenario sugere a necessidade de agdes estratégicas para capacitar os envolvidos e
fomentar uma maior conexao entre os projetos e categorias especificas, ampliando a
diversidade tematica das acdes extensionistas. Ao superar esses desafios, o IFPB podera
fortalecer ainda mais seu impacto social, garantindo que todas as 4reas de relevancia sejam
valorizadas e contribuam para a constru¢do de uma sociedade mais justa, inclusiva e

equitativa.

4.6 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

A andlise dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nas atividades de
extensdo do IFPB revela a distribui¢do de iniciativas voltadas a diferentes areas de
desenvolvimento social, ambiental e econOmico. A contabilizagdo das atividades
extensionistas do I[FPB em relacdo aos ODS comegou apenas em 2019. Essa mudanga marca
uma nova fase no acompanhamento ¢ no planejamento das agdes da institui¢do, alinhando-as
as metas globais de desenvolvimento sustentdvel propostas pela ONU. Os dados refletem a
contribuicdo do IFPB para a agenda global de desenvolvimento sustentavel por meio de seus

nucleos de extensdo, conforme ilustrado no Grafico 6.
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Grafico 6 — Atividade de Extensdo do IFPB Campus Jodo Pessoa por ODS (2014-2023)

ODS4 - Educacao de qualidade

0ODS10 - Redugao das desigualdades

ODS3 - Saude e bem-estar

ODS5 - Igualdade de género

ODS8 - Trabalho decente e crescimento econdmico
0ODS11 - Cidades e comunidades sustentaveis
ODS1 - Erradicacéo da pobreza

0ODS12 - Consumo e produ¢ao responsaveis
ODS17 - Parcerias e meios de implementacgio
ODS9 - Inovagéo infraestrutura

ODS13 - Acdo contra a mudancga global do clima
0ODS16 - Paz, justica e instituicdbes eficazes
ODS2 - Fome zero e agricultura sustentavel
ODST7 - Energia limpa e acessivel

ODS6 - Agua limpa e saneamento

OD&S14 - Vida na agua

0ODS15 - Vida terrestre

44

0 10 20 30 40 50

Quant.
Fonte: Elaboragao propria (2024), com base em dados do SUAP (2024).

De acordo com o gréfico, a area do ODS4 — Educacao de qualidade, com 44 atividades
(18,4%), ¢ a mais representada no IFPB, o que reflete o compromisso com a educagdo
inclusiva e equitativa, buscando melhorar o acesso ¢ a qualidade da educagdo. Isso esta
alinhado com a missdo educativa do IFPB e seu papel de promover a formagao cidada.

A segunda area mais abordada ¢ a do ODS10 — Reducdo das desigualdades (n=37;
15,5%), demonstrando um foco claro em iniciativas que visam diminuir as desigualdades
socioecondmicas e oferecer oportunidades mais igualitarias para todos, especialmente para
populagdes vulneraveis. A do ODS3 — Satide e bem-estar, com 20 atividades (8,4%), ¢ a
terceira maior, voltada a promogao da saude fisica e mental e ao bem-estar, o que reflete uma
preocupagdo significativa com a qualidade de vida da comunidade atendida pelos projetos de
extensao.

As do ODSS5 — Igualdade de género (n=18; 7,5%) e do ODS8 — Trabalho decente e
crescimento econdomico (n=18; 7,5%) mostram o interesse do IFPB em promover a equidade
de género e o desenvolvimento econdomico por meio de empregos decentes e capacitagao
profissional, fundamentais para o crescimento sustentavel e inclusivo.

O IFPB demonstra seu compromisso com a sustentabilidade e a inclusdo social por
meio de diversas atividades nas areas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
incluindo ODS11 — Cidades e comunidades sustentaveis (n=17; 7,1%), que visa criar espagos
urbanos mais inclusivos; ODS1 — Erradicacao da pobreza (n=16; 6,7%), focando na melhoria

das condi¢des de vida de grupos desfavorecidos, e ODS12 — Consumo e producdo
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responsaveis (n=15; 6,3%), promovendo a conscientizacdo sobre o uso responsavel de
recursos € praticas que protejam o meio ambiente.

Nas areas de Inovagado e Infraestrutura (n=11; 4,6%) e Parcerias (n=12; 5,0%), o IFPB
demonstra seu compromisso de impulsionar tanto o crescimento econdmico sustentavel
quanto o fortalecimento de redes de cooperacdo. Embora a representatividade dessas areas
seja relevante, ambas possuem um enorme potencial de expansdo que poderia amplificar
ainda mais o impacto positivo da institui¢ao.

As areas do ODS6 — Agua limpa e saneamento (n=4; 1,7%); do ODS7 — Energia limpa
e acessivel (n=5; 2,1%); do ODS13 — A¢ao contra a mudanca global do clima (n=6; 2,5%); do
ODS16 — Paz, justica e instituigdes eficazes (n=6; 2,5%); do ODS14 — Vida na agua (n=3;
1,3%) e do ODS15 — Vida terrestre (n=2; 0,8%) sdo as que possuem uma baixa representagao
nas atividades do IFPB. Apesar de serem setores de grande relevancia global, como as metas
ambientais e climadticas, ainda t€m menor foco nas atividades de extensdo, sugerindo um
espaco para potencial expansdo de agdes voltadas a sustentabilidade, a protecdo ambiental e a
justica social.

A predominancia de atividades voltadas para a “Educacao de Qualidade” e “Reducao
das Desigualdades” demonstra o compromisso do IFPB com seu papel social, promovendo
inclusao e melhorando a qualidade de vida por meio da capacitagdo educacional e da equidade
socioecondmica. No entanto, como mencionado anteriormente, muitos projetos enfrentam
desafios na autoidentificagdo e na vinculagdo com areas especificas, o que se reflete também
na dificuldade de associd-los aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) de
maneira precisa. Essa situacao ressalta a necessidade de maior suporte e orientacdo para que a

vinculagdo entre projetos e objetivos sociais seja mais genuina e estratégica.

As pessoas tém dificuldade em preencher corretamente os campos nos editais de
fomento ¢ de fluxo continuo. Muitas vezes, acabam marcando esses campos apenas
por obrigagdo, sem que haja uma real vinculagdo das ODS a concepgao dos projetos.
Em alguns casos, os responsaveis nem conhecem as ODS ou ndo consideram esses
objetivos ao desenvolver o projeto. Assim, quando encontram o campo para indicar
a vinculagdo as ODS, preenchem por auto identificagdo, sem uma relagdo genuina
com os objetivos (Coordenadora de Extensdo e Cultura, informacgao verbal).

Em conclusdo, a predominancia de atividades voltadas para “Educa¢do de Qualidade”
e “Reducdo das Desigualdades” no IFPB reforca o compromisso da institui¢do com a
transformagao social e a melhoria das condigdes de vida por meio da educagdo. No entanto, a
dificuldade de vinculagdo precisa dos projetos aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS) revela a necessidade de uma orientagdo mais clara e de um suporte eficaz para os
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gestores de projetos. A falta de familiaridade com as ODS e os desafios no preenchimento dos
campos nos editais apontam para a importancia de um processo de capacitacdo que permita
uma conexao genuina entre as iniciativas extensionistas € os objetivos globais, garantindo que
o impacto social das a¢des seja mais estratégico e alinhado com as metas de desenvolvimento

sustentavel.

4.7 Quantidade prevista de pessoas (Inten¢do)

A anélise da previsao de participagdo nas atividades de extensdo do Instituto Federal
da Paraiba (IFPB) entre 2014 e 2023 proporciona uma visdo clara do envolvimento da
comunidade nas agdes extensionistas. O levantamento abrange diversas modalidades, como
cursos, eventos, oficinas, prestagdo de servigos, programas e projetos, destacando as variagdes
significativas no nimero de participantes ao longo dos anos. Essas flutuagdes ndo apenas
refletem o crescimento das iniciativas, mas também a capacidade do IFPB de engajar as
pessoas, adaptando suas ofertas as necessidades da comunidade e ampliando o impacto das

atividades. A Tabela 3 apresenta os dados detalhados dessa analise.

Tabela 3 — Quantidade de pessoas previstas nas acdes do IFPB
Campus Jodo Pessoa (2014-2023)

Ano

Tipo de atividade 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023  Total
de extensao m @ @M O @ @® ® @m @ (@ (n)

CURSO - - 20 - - - 400 - 1.026 65 1.511
EVENTO - 150 17 1.150 381 - 340 0 665 | 2.836 5539
OFICINA - - - - - - - 0 10 1462 1472

PRESTACAO DE
SERVICOS - - 0 - 20.004 1.100 52 146 768 40 22.110

PROGRAMA 0 0 0 20 60 880 11.464 1.129 1.288 461 15.302
PROJETO 165 308 636 2.423 26.620 3.559  9.954 18.669 13.593 12.918 88.845

Total geral 165 458 673 3.593 47.065 5.539 22.210 19.944 17.350 17.782 134.779
Fonte: Elaboragao propria (2024), com base em dados do SUAP (2024).

De acordo com a tabela, o total de pessoas previstas para participar das atividades de
extensdo foi de 134.779 ao longo de dez anos. O tipo de atividade com maior nimero de
participantes foi Projeto, representando a maior parte do total (n=88.845), seguido por
Prestagdo de Servigos (n=22.110) e Programas (n=15.302). Enquanto os cursos e oficinas

tiveram uma oferta mais pontual e limitada, os eventos e programas mostraram um
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crescimento estavel nos anos recentes. Esses dados refletem a importancia de certas
atividades, como os projetos extensionistas, no alcance da extensao no IFPB, além de mostrar
como fatores externos, como a pandemia, podem ter influenciado as tendéncias de

participagao.

4.7.1 Quantidade de pessoas (alcance)

A analise da quantidade de pessoas efetivamente alcangadas, com registro, nas
atividades de extensao do IFPB entre 2014 e 2023 revela os resultados concretos das agdes
realizadas durante esse periodo. A Tabela 4 apresenta os dados detalhados, oferecendo uma
visdo clara do impacto das iniciativas extensionistas em diversas modalidades, como cursos,

eventos, oficinas, prestacdo de servicos, programas e projetos.

Tabela 4 — Quantidade de pessoas alcancadas nas Atividades de Extensao do IFPB
Campus Jodo Pessoa (2014-2023)

Ano

Tipo de atividade 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023  Total
de extensio m M M M o o @m @ (m) () (m)

CURSO 2 2 0 2 5 2 400 2 798 53 1.251
EVENTO - 0 0 0 0 - 745 0 640 1917 3.302
OFICINA - - - - - - - 0 14 582 596

PRESTACAO
DE SERVICOS = - - 0 - 4 0 59 147 733 40 983

PROGRAMA 0 0 0 0 0 480 10.145 1.074  2.895 908 15.502
PROJETO 55 0 0 0 143 942 9748 17.220 # 18.785 18.963 @ 65.856

Total geral 55 0 0 0 147 1.422 21.097 18.441 23.865 22.463 87.490
Fonte: Elaboragao propria (2024), com base em dados do SUAP (2024).

Projetos e Programas foram as atividades com maior impacto, correspondendo a mais
de 80% do total de pessoas impactadas. Projetos, em especial, mostraram uma tendéncia
crescente e constante, enquanto programas tiveram um pico significativo em 2020. A partir de
2020, observou-se um aumento consideravel na quantidade de registros em vérias atividades,
principalmente projetos, programas e eventos. Isso pode estar relacionado a adaptagdo das
atividades extensionistas ao contexto digital ou a maior mobilizagdo de esforcos durante a

pandemia.
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Os Eventos e Oficinas embora tenham registrado nimeros menores em relacdo a
projetos e programas, houve um crescimento continuo nos ultimos anos, indicando que essas
modalidades ganharam forca recentemente.

O total de 87.490 pessoas alcangadas ao longo de dez anos demonstra a relevancia das
atividades extensionistas do IFPB, com destaque para os projetos, que responderam pela
maior parte dos resultados concretos, seguidos pelos programas. O aumento expressivo nos
registros de 2020 em diante sugere uma adaptagdo das atividades a novos formatos ou a uma

ampliagdo do alcance das acdes extensionistas.

4.7.2 Intencao versus Impacto

A comparagdo entre a quantidade de pessoas previstas (inten¢do) € o numero
efetivamente alcancado (registro) nas atividades de extensdo do IFPB, de 2014 a 2023,
oferece uma visao sobre a discrepancia entre o planejamento e a execugdo dessas agoes. O
Grafico 7 apresenta a Intencdo versus Impacto das Pessoas Atingidas por Atividades de
Extensdao no IFPB Campus Jodo Pessoa, evidenciando as diferengas entre as metas
estabelecidas e os resultados obtidos. Essa andlise permite avaliar a eficiéncia do

planejamento e a efetividade das agdes extensionistas na instituigao.

Grafico 7 — Intencdo versus Impacto de pessoas atingidas por Atividades de Extensdo
no IFPB Campus Jodo Pessoa (2014-2023)
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Fonte: Elaboragao propria (2024), com base em dados do SUAP (2024).
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Segundo o grafico, a intengdo era alcangar 134.779 pessoas, mas apenas 87.490
pessoas efetivamente foram alcangadas. Isso mostra que, no geral, houve um impacto de
aproximadamente 64% da inten¢do planejada, e um déficit de cerca de 35% entre a intencdo e
o impacto real, indicando que nem todas as atividades atingiram o publico previsto. Essa
diferenga pode ser atribuida a fatores, como problemas logisticos, menor adesdo ou condigdes
externas, como a pandemia de COVID-19.

A partir de 2020, o numero de participantes aumentou substancialmente em varias
atividades (projetos, programas e eventos), tanto em termos de inten¢do quanto de impacto.
Esse crescimento pode estar relacionado a adaptagdo para formatos digitais ou a um esforgo
maior de alcance durante a pandemia.

Cursos, programas e projetos tiveram uma boa correspondéncia entre a previsao € o
impacto, com diferencgas relativamente pequenas. Em termos de execu¢do, os programas
superaram ligeiramente a previsdo, com uma diferenga positiva de 1%, mostrando que os
programas foram executados com sucesso e até ultrapassaram as expectativas. Projetos
também se destacam, sendo a atividade que, apesar da diferenca, ainda gerou o maior impacto
registrado, correspondendo a 74% da intengao.

A prestagdo de servigos e as oficinas foram as atividades com maior discrepancia, com
uma diferenga consideravel entre a previsdo e o impacto. Especialmente na prestacdo de
servicos, houve uma diferenca de 96%, o que sugere problemas na execucao ou na adesao as
atividades. Isso pode ser relacionado a necessidade de comprovar que o alcance da agao se
restringe exclusivamente aqueles que participaram efetivamente. Quando essa comprovagao ¢
exigida, o impacto real tende a ser reduzido, o que pode explicar a grande discrepancia entre o

previsto e o alcangado nessas atividades.

A partir do momento em que ¢ necessario comprovar que o alcance da agdo se
restringe exclusivamente aqueles que participaram efetivamente, o impacto ¢
reduzido (Coordenadora de Extensdo e Cultura, informagao verbal).

Em resumo, as discrepancias observadas entre a previsao e o impacto das atividades
de prestacdo de servigos e oficinas indicam desafios na execu¢do e no acompanhamento
dessas acdes. A exigéncia de comprovagdo do alcance restrito aos participantes efetivos
parece ser um fator que reduz o impacto real das atividades, evidenciando a necessidade de
uma abordagem mais eficiente e flexivel na avaliacdo das iniciativas extensionistas. Para
garantir que os resultados reflitam fielmente a contribuicdo social dessas acdes, ¢ essencial

revisar as formas de mensuracdo e considerar ajustes nos processos de validagdo, permitindo
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que o impacto das atividades seja mais amplamente reconhecido e efetivamente registrado.

4.7.3 Publico alvo

A andlise dos dados de publico-alvo das atividades extensionistas revela um
compromisso com a inclusdo e o desenvolvimento social. A tabela a seguir mostra que as
atividades de extensdo tém um publico variado, incluindo desde grupos comunitérios,
instituicdes governamentais estaduais, federais e municipais, até organiza¢des nao
governamentais, movimentos sociais e organizacdes de iniciativa privada. Isso demonstra
uma atuagdo que se estende a diferentes areas da sociedade, promovendo interacdo entre

setores publicos, privados e da sociedade civil organizada.

Tabela 5 — Participagdo dos Publicos-Alvo nas Atividades de Extensao do IFPB
Campus Jodo Pessoa (2014-2023)

Publico-alvo Ano

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Total
M @ m @ @ @ @m @ @ @ @

Publico Interno do Instituto 3 3 4 6 9 7 16 18 13 21 100
Grupos Comunitarios - 1 6 6 9 7 4 11 12 13 79
Institui¢des Governamentais Estaduais - 1 6 8 6 5 5 4 9 5 49
Organizac¢Ges Nao-governamentais 1 2 3 3 5 6 6 6 7 6 45
Instituigdes Governamentais Municipais - - 4 4 13 6 3 2 6 4 42
Profissionais da educacao - - - - - - 9 7 8 9 33
Organizacdes de Iniciativa Privada - - 3 3 2 1 4 4 2 9 28
Instituicdes Governamentais Federais - 1 2 3 1 3 3 1 4 2 20
Associacdes 1 - - - - 1 3 3 5 6 19
Movimentos Sociais - 2 1 1 3 - 3 - - 4 14
Profissionais terceirizados do IFPB - - - - - - - 5 | 2
Comunidades rurais e urbanas 2 2 - - - - - - - - 4
Grupo de Economia Solidaria Mulheres da

Beira da Linha 1 1 - - - - - - - - 2
Comerciantes formais e informais 1 1 - - - - - - - - 2
Organizagdes Sindicais - - - 1 - - - - | - 2
Pessoas com deficiéncias 1 1 - - - - - - - - 2
Alunos da rede publica de Jodo Pessoa-PB 1 - - - - - - - - - 1
Escolas Estaduais 1 - - - - - - - - - 1
Escolas Municipais - 1 - - - - - - - - 1
Escolas Privadas - 1 = = = = = - - - 1
Organizacdes sociais 1 - - - - - - - - - 1

Fonte: Elaboragdo propria (2024), com base em dados do SUAP (2024).
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Apresentando a maior participa¢do (n=100), o publico interno teve um crescimento
significativo e continuo, alcangando 21 participacdes em 2023. Este publico-alvo foi o mais
consistente e indica o forte compromisso de extensao em envolver alunos, professores e
demais funcionérios em atividades que promovem a integracao e o desenvolvimento pessoal e
profissional. Esse aumento reforca o valor da extensdo como uma ferramenta de
fortalecimento da propria comunidade interna.

Observa-se uma alta participagdo de grupos comunitarios (n=79), com destaque para o
crescimento continuo desse grupo, que comega com uma participacao expressiva em 2016 e
chega a 13 participagdes em 2023. Isso indica um foco estratégico em apoiar e fortalecer a
interagdo com comunidades locais. O engajamento frequente mostra uma aposta crescente no
trabalho com grupos locais, o que fortalece a conexao do IFPB com diferentes comunidades e
realga seu papel como descobertas de transformagao social.

As Instituigdes Governamentais Estaduais e Federais mantém participagao estavel ao
longo dos anos, mas as institui¢des estaduais t€ém um envolvimento mais consistente e em
maior numero (n=49). Esse padrao pode ser explicado pelo interesse do IFPB em fortalecer
parcerias com O governo para iniciativas conjuntas, possivelmente focadas em politicas
publicas locais e regionais que envolvem o ensino e a extensao.

A participacao das Instituicdes Governamentais Municipais nas atividades de extensao
do IFPB apresentou um aumento notavel em 2018, com 13 participagdes registradas. Este
aumento pode ser um indicativo de uma intensificagdo na colaboragdo entre o IFPB e as
instituicdes governamentais locais, possivelmente alinhando esfor¢cos em projetos que
atendem as necessidades sociais e educacionais da comunidade. Ap6s o pico de 2018, as
participagdes das Instituigdes Governamentais Municipais diminuiram, mas se mantiveram
relevantes, com seis participagcdes em 2019, trés em 2020, duas em 2021, seis em 2022 e
quatro em 2023. Essa variagdo pode indicar uma necessidade de reavaliacdo das parcerias ou
a adaptacdo a novas realidades e demandas.

A parceria com organiza¢des ndo governamentais destaca-se por sua constancia e leve
crescimento ao longo dos anos. Ao longo da década, ha um crescimento geral, com as
participagdes alcangando um pico em 2022, com sete atividades. O nimero de atividades com
ONGs estabilizou-se em torno de seis a sete participagdes por ano a partir de 2019, mostrando
uma consolidagdo dessa parceria. Essa participacdo indica que o IFPB buscou incluir
organizacdes que ja possuem um vinculo direto com as comunidades e, portanto, fortalecem o
impacto das acdes.

O envolvimento com organizac¢des privadas comecou a ser registrado de forma mais
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significativa em 2016, com trés participagoes, e, a partir de 2020, passou a ter uma presenca
mais consistente, alcangando nove participagdes em 2023. O crescimento notdvel em 2023,
quando se registrou um aumento significativo em relagdo aos anos anteriores, sugere uma
nova fase de engajamento do IFPB com o setor privado.

A participagdo das associagdes nas atividades de extensdo do IFPB ilustra um
crescimento gradual e significativo a partir de 2020, com trés participacdes. O periodo de
2021 mostrou estabilidade, seguido de um aumento progressivo em 2022 e 2023, que
terminou com seis participagdes. Esse aumento, sendo o dobro de 2020, reflete um
fortalecimento das relagdes e um reconhecimento da importidncia das associagdes na
promogdo de um impacto social efetivo. Essa trajetoria sugere que o IFPB esta cada vez mais
integrado as suas comunidades, o que ¢ essencial para o sucesso de suas iniciativas de
extensao.

Os Movimentos Sociais tiveram um inicio modesto em 2015, com duas participagoes.
Nos anos subsequentes, 2016 ¢ 2017, as participagdes cairam para uma em cada ano. Em
2018, houve um aumento para trés participagdes, indicando um reconhecimento crescente da
importancia dos movimentos sociais nas iniciativas de extensdo. Apos um periodo de
oscilagdes, em 2020, os movimentos sociais voltaram a ser ativos, com trés participacdes,
alcancando o pico de quatro em 2023, refletindo um aumento na colaboragdo com
movimentos sociais.

O aumento continuo, a partir de 2020, dos Profissionais da Educagao reflete um foco
em iniciativas educacionais, provavelmente ligadas a formacdo continuada ou projetos
pedagogicos. Embora as participagdes tenham sido consistentes, o nimero se manteve estavel
com uma média entre sete ¢ nove atividades por ano. Nao ha um aumento em termos
absolutos ano a ano, mas sim uma continuidade significativa no nimero de participagdes,
refletindo um comprometimento continuo e so6lido do IFPB com este publico-alvo desde
2020.

Com maior participagdo a partir de 2021, os Profissionais Terceirizados do IFPB
representam um publico-alvo interno mais recente, com um foco em melhorar a integragdo e o
engajamento de funcionarios que ndo sdo diretamente docentes. As atividades de extensao
para esse grupo sugerem uma valorizagdo do papel dos terceirizados no ambiente
institucional.

A participagdo dos outros publicos-alvo nas atividades de extensao do IFPB, como
alunos da rede publica, comerciantes, comunidades rurais e urbanas, escolas, entre outros, foi

inferior em comparagdo aos grupos mais ativos. Essa situagdo esta associada a dificuldade de



58

filtrar e segmentar os dados, agravada pela migracdo para o SUAP, que causou uma mistura
entre dados de grupos e individuos. Isso destaca a necessidade de uma revisao das abordagens
de engajamento, visando melhorar a inclusao desses publicos e aumentar o impacto social das

iniciativas.

Essa informacdo ¢ mais dificil de filtrar, principalmente devido a migrag@o para o
Suap, que causou uma mistura nos dados. Em alguns casos, sdo mencionados
grupos, enquanto em outros, os dados estdo mais individualizados (Pro-Reitora de
Extensdo e Cultura, informagao verbal).

Em resumo, os dados apresentados destacam o crescimento continuo e a importancia
das atividades de extensao do IFPB, com énfase na participagdo do publico interno e de
grupos comunitarios. A evolugdo das parcerias com instituigdes governamentais, ONGs e o
setor privado reflete um esforco estratégico da instituicdo em ampliar seu impacto social e
econdmico. No entanto, a participagdo de certos publicos, como escolas e comunidades rurais,
ainda apresenta desafios, evidenciando a necessidade de aprimoramento nas estratégias de
engajamento e segmentacdo. A migracdo para o SUAP e a dificuldade de filtrar dados
também indicam a importancia de uma revisao nos processos internos para melhorar a coleta
e analise de informacdes. Com ajustes nas abordagens e na gestdo de dados, o IFPB pode
fortalecer ainda mais suas iniciativas de extensdo, promovendo uma maior inclusdo e

transformagao social.

4.8 Contribuicio e engajamento

A analise da contribui¢do e do engajamento de servidores, discentes e parceiros sociais
nas atividades de extensdo no IFPB revela o papel crucial que cada grupo desempenha na
execugdo e no sucesso dessas acodes. Essas atividades, que visam conectar a instituicdo de
ensino a comunidade externa, tém como base a colaboracdo de diferentes agentes internos

(servidores e discentes) e externos (parceiros sociais, tanto pessoas fisicas quanto juridicas).

4.8.1 Servidores

As atividades extensionistas desempenham um papel fundamental no Instituto Federal
da Paraiba (IFPB), conectando o conhecimento académico com as demandas da comunidade,
promovendo a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdao. Nos ultimos anos, o IFPB tem

fortalecido sua politica extensionista, incentivando o envolvimento de docentes e técnicos
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administrativos (TA) em projetos e acdes voltadas a sociedade.

O Grafico 8 ilustra a Participacdo de Servidores em Atividades Extensionistas no
IFPB Campus Jodao Pessoa entre os anos de 2014 a 2023, mostrando a evolugdo do
envolvimento desses profissionais ao longo do periodo, com destaque para o crescente

engajamento de docentes e técnicos administrativos nas iniciativas extensionistas.

Grifico 8 — Participagdo de Servidores em Atividades Extensionistas no IFPB —
Campus Jodo Pessoa (2014-2023)
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Fonte: Elaboragdo propria (2024), com base em dados do SUAP (2024).

Segundo o grafico, os docentes tém uma contribui¢do central nas atividades
extensionistas, dado que possuem uma carga horaria destinada a extensao, prevista nos Planos
de Trabalho, além de sua expertise académica. Ao longo do periodo de 2014 a 2023, o
aumento expressivo do nimero de professores no IFPB — de 17, em 2014, para 135 em 2023
— sugere um incremento das acdes extensionistas. Com mais docentes disponiveis, a
expectativa ¢ de que o numero de projetos e agdes de extensdo tenha crescido
proporcionalmente.

A participacao dos docentes nas atividades de extensdo se da tanto por meio de
projetos proprios quanto mediante a orientagdo de alunos em atividades ligadas a comunidade.
Este aumento no corpo docente poderia ter facilitado a diversificagdo de areas de atuagdo da
extensdo, promovendo uma maior presenca do IFPB nas questdes sociais, econdmicas €

culturais da regido.
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Os técnicos administrativos, embora tradicionalmente focados nas atividades de
suporte ao funcionamento da instituicdo, tém, cada vez mais, desempenhado papéis
importantes em projetos de extensdo, principalmente em areas administrativas, culturais e
sociais. Entre 2014 e 2023, o nimero de TAs cresceu de 5 para 16, o que, embora seja um
aumento consideravel, ainda representa uma participacdo relativamente mais modesta em
comparag¢do ao crescimento do corpo docente.

A partir de 2021, observou-se um aumento significativo na participagdo dos técnicos
administrativos (TAs) em projetos de extensdo, atingindo 35 participantes em 2022. Esse
crescimento estd possivelmente relacionado a mudanga legislativa que passou a permitir que
os TAs coordenem projetos de extensdo e recebam bolsas. Com essa flexibilizagdo e
incentivo, ¢ provavel que a participacdo dos TAs continue a crescer nos proximos anos,

ampliando o impacto dessa categoria nas atividades extensionistas.

Houve um periodo, ndo muito distante, em que os editais ndo permitiam a
participagdo dos técnicos administrativos (TA) como coordenadores de projetos de
extensdo, pois era necessario seguir a legislagdo vigente, e o parecer do procurador
determinava essa limitacdo (Coordenadora de Extensio e Cultura, informacdo
verbal).

Em abril de 2023, esse cenario comegou a mudar com a Portaria n° 19 da CETEC,
que passou a autorizar os TAs a coordenarem projetos de extensdo e a receberem
bolsa, o que incentivou a maior participagdo dessa categoria nas atividades
extensionistas (Coordenadora de Extenséo e Cultura, informagao verbal).

A institucionalizagdo e o fortalecimento da extensdo no IFPB refletem a participagdo
crescente de seus servidores nessas atividades. Tanto docentes quanto técnicos administrativos
contribuem para a consolidagdo do conhecimento produzido na academia e sua aplicacio

pratica junto as demandas da sociedade.

4.8.2 Discentes

As atividades extensionistas no Instituto Federal da Paraiba (IFPB) tém promovido
uma conexao essencial entre a academia e a sociedade, incentivando a participagao dos
discentes em projetos que buscam integrar o conhecimento tedérico com demandas praticas da
comunidade. Entre os discentes envolvidos, ha tanto bolsistas — que recebem apoio
financeiro para desenvolver suas atividades — quanto voluntdrios, que participam sem
remuneracao, motivados por interesse pessoal e académico.

O grafico a seguir ilustra a participacdo de discentes em atividades extensionistas no
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[FPB Campus Jodo Pessoa, no periodo de 2014 a 2023, diferenciando os niveis de ensino:

Ensino Superior, Ensino Médio, Cursos Subsequentes e Pos-Graduagao.

Grafico 9 — Participagdo de Discentes em Atividades Extensionistas no [FPB
Campus Jodo Pessoa (2014-2023)
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Fonte: Elaboragao propria (2024), com base em dados do SUAP (2024).

Ao analisar os discentes engajados nas atividades extensionistas por modalidade de

ensino, ¢ possivel observar diferencas consideraveis:

a)

b)

Ensino Superior: Os alunos do ensino superior t€ém a maior participagdo em
atividades extensionistas ao longo dos anos. Em 2023, por exemplo, 167 alunos
do citado nivel estiveram envolvidos em projetos de extensdo, representando
quase 25% do total de voluntérios e bolsistas. Esse nimero € consistente com o
crescimento do corpo discente no nivel superior e o aumento da oferta de projetos
de extensdo voltados para a pesquisa aplicada e a integragdo com a comunidade.

Ensino Médio: A participagao de alunos do ensino médio em atividades de
extensao também teve um aumento notavel. Em 2018, houve um pico de 122
alunos, o que, provavelmente, reflete uma iniciativa institucional de incluir mais
alunos dessa modalidade nos projetos de extensdo. Em 2023, o nimero de alunos

do ensino médio envolvidos voltou a crescer, atingindo 92. Isso indica que o IFPB
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estd incentivando a participacdo precoce dos alunos em projetos extensionistas, o
que pode contribuir para uma formagao mais holistica.

c) Cursos Subsequentes: Embora representem uma parcela menor do total de
discentes envolvidos nas atividades extensionistas, os cursos subsequentes (alunos
que ingressam apoés o ensino médio) também mostram crescimento. De zero aluno
em 2014, o nimero de participantes subsequentes chegou a 30 em 2023.

Em relacdo ao publico dos cursos subsequentes, ¢ importante destacar que sdo, em
sua maioria, pessoas que ja trabalham e buscam profissionalizagdo no nivel técnico,

muitas vezes sem tempo disponivel para se dedicarem aos estudos ¢ as atividades de
extensdo (Coordenadora de Extensdo e Cultura, informagéo verbal).

d) Pés-Graduagdo: O numero de discentes da pods-graduagdo (especializagdo e
mestrado) envolvidos nas atividades de extensao permaneceu relativamente baixo
em compara¢do com as outras modalidades. Contudo, houve uma ligeira variacao,
com picos modestos em 2021 (trés alunos) e 2023 (dois alunos). Isso pode ser um
indicativo de que os projetos de extensao ndo estdo, em sua maioria, voltados para
alunos de pds-graduagdo ou que esses alunos tém outras prioridades académicas,

como a pesquisa cientifica tradicional.

Os alunos de pods-graduagdo geralmente focam mais na pesquisa do que em
extensdo, provavelmente devido a curta duragdo dos programas no campus ¢ ao foco
predominantemente em atividades de pesquisa (Coordenadora de Extensdo e
Cultura, informagao verbal).

Em sintese, a andlise da participa¢do dos discentes nas atividades extensionistas do
IFPB evidencia um engajamento crescente, especialmente no Ensino Superior ¢ no Ensino
Meédio, o que reflete a importincia dessas iniciativas na formacdo integral dos alunos. A
inclusao dos alunos de cursos subsequentes, embora ainda em nimero menor, também
sinaliza uma ampliagdo das oportunidades de extensdo, adaptadas a realidade profissional
desses estudantes. Por outro lado, a participagdao de alunos de pos-graduacao permanece
limitada, possivelmente devido ao foco predominante em pesquisa. Esses dados destacam a
necessidade de estratégias mais alinhadas as caracteristicas e as demandas de cada
modalidade de ensino, para fortalecer a integracdo dos alunos nas atividades extensionistas e
garantir que esses projetos atendam de forma eficaz a formacao e as necessidades de todos os

publicos-alvo.



63

4.8.3 Participacdo de Bolsistas e Voluntérios

Ao longo dos anos, houve um crescimento expressivo tanto no numero de bolsistas
quanto no de voluntarios envolvidos em projetos extensionistas, refletindo o fortalecimento da
cultura extensionista na instituicdo. A seguir, apresenta-se um grafico que ilustra esse
crescimento, acompanhado de uma analise detalhada sobre as tendéncias e os fatores que

impulsionaram esse aumento significativo na participacdo dos discentes.

Grafico 10 — Participacdo de Bolsistas e Voluntarios em Atividades Extensionistas no IFPB
Campus Jodo Pessoa (2014-2023)
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Fonte: Elaboragao propria (2024), com base em dados do SUAP (2024).

Entre 2014 e 2023, observa-se um aumento significativo na participa¢do de discentes
em atividades de extensdo. O niimero de bolsistas cresceu de 15, em 2014, para 35 em 2023,
enquanto o numero de voluntérios passou de 16, em 2014, para impressionantes 256 em 2023.
Isso representa um aumento expressivo, especialmente entre os voluntarios, indicando que os
discentes estdo cada vez mais engajados em projetos extensionistas, mesmo sem contrapartida
financeira.

Essa tendéncia reflete o fortalecimento da cultura extensionista dentro do IFPB, com
mais projetos sendo ofertados e, consequentemente, mais oportunidades de envolvimento dos

alunos em atividades praticas que ampliam seu aprendizado para além da sala de aula.

Houve um incentivo ao cadastro de voluntarios nos critérios de avaliagdo, com a
secretaria de avalia¢do atribuindo mais pontos aos projetos com maior nimero de
voluntarios. Esse fator acaba estimulando o aumento na inclusdo de voluntarios em
nossos projetos (Pro-Reitora de Extensdo e Cultura, informagao verbal).
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O aumento expressivo na participacdo dos discentes em atividades de extensdo entre
2014 e 2023, especialmente entre os voluntérios, reflete um fortalecimento significativo da
cultura extensionista no IFPB. O crescimento no nimero de bolsistas e voluntarios indica que
os alunos estdo cada vez mais comprometidos com os projetos, que vao além da formacdo
académica, permitindo uma integracao pratica com a comunidade. A estratégia de incentivar o
cadastro de voluntarios, com o sistema de pontuagdo atribuido pela secretaria de avaliagdo,
parece ter gerado resultados positivos, ampliando a inclusdo e o engajamento nas atividades.
Esse cendrio evidencia a importancia das atividades de extensdo como um pilar do
aprendizado e do desenvolvimento integral dos alunos, consolidando o IFPB como um agente

ativo na transformagao social ¢ no desenvolvimento local.

4.8.4 Parceiros Sociais

As atividades de extensdao desempenham um papel fundamental na integragdo entre o
instituto e a sociedade, promovendo o intercambio de conhecimentos, praticas e inovagdes. A
presenga de parceiros sociais, sejam individuos ou organizagdes, ¢ um indicativo da
capacidade das acdes extensionistas de atender demandas reais da comunidade e, a0 mesmo
tempo, se enriquecer com contribuigdes externas.

A participacdo de parceiros sociais em atividades extensionistas no IFPB entre 2014 e
2023 reflete uma dindmica evolutiva significativa, tanto em termos de pessoas fisicas (PF)
quanto de pessoas juridicas (PJ). Durante esse periodo, houve um crescimento notavel no
envolvimento desses atores, indicando uma ampliagdo e um fortalecimento das redes de
colaboragdo com a comunidade externa. O grafico a seguir apresenta a evolucdo da
participa¢do de parceiros sociais nas atividades de extensdo do IFPB, detalhando a distingdo

entre parcerias com pessoas fisicas (PF) e juridicas (PJ) ao longo dos anos:

Grifico 11 — Participacao de Parceiros Sociais em Atividades Extensionistas no IFPB
Campus Jodo Pessoa (2014-2023)
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Fonte: Elaboragao propria (2024), com base em dados do SUAP (2024).

Nos anos de 2014 a 2016, ndo houve registros de participagdo de parceiros (PF ou PJ),
sugerindo que as atividades extensionistas possivelmente estavam em fase de estrutura¢ao ou
que nao havia ainda uma mobiliza¢do expressiva de atores externos. A partir de 2017, houve
uma mudanga expressiva no engajamento de parceiros, com um aumento progressivo tanto de
PF quanto de PJ. A contar de 2019, observa-se um crescimento acentuado de PF, com

nimeros expressivos em 2019 (n=32), 2020 (n=67) e 2023 (n=80).

Antigamente, a inclusdo de voluntarios ou parcerias ndo era uma exigéncia nos
editais. A partir de 2018, no entanto, essa exigéncia foi introduzida, enfatizando a
presenca efetiva de pessoas ou instituigdes parceiras. Nesse contexto, a carta de
anuéncia tornou-se obrigatdria, formalizando o compromisso de participacdo. Além
disso, foi criado no Suap o cadastro de parceiros sociais, permitindo que, a partir
desse momento, seja possivel registrar ¢ vincular o parceiro diretamente a equipe do
projeto (Pro-Reitora de Extensdo e Cultura, informagéo verbal).

Em sintese, a evolugdo na participacdo de parceiros nas atividades extensionistas do
IFPB reflete uma mudanga significativa na estratégia institucional, passando de uma fase
inicial de estruturacdo para uma maior mobilizacdo de atores externos. O aumento no
engajamento de pessoas fisicas e juridicas, especialmente a partir de 2017, estd diretamente
ligado a introducdo de novas exigéncias nos editais € ao aprimoramento dos processos de
registro e formalizag@o das parcerias. Essas acdes demonstram o fortalecimento das atividades
extensionistas e a consolidagdo do IFPB como um ponto de conexdo entre a academia e a
comunidade externa, potencializando os impactos sociais e promovendo a colaboracdo entre

diferentes setores.
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4.9 Plano de Aplicagio

4.9.1 Bolsas

O plano de aplicagdo para bolsas destinadas a atividades extensionistas no Instituto
Federal da Paraiba (IFPB) revela um panorama abrangente da alocagdo de recursos ao longo
dos anos, destacando tanto os valores planejados quanto os efetivamente executados. A tabela
a seguir sintetiza as informagdes financeiras relativas ao periodo de 2014 a 2023,

demonstrando os valores planejados versus os valores efetivamente executados.

Tabela 6 — Comparacao dos Valores Planejados e Executados para Bolsas no IFPB
Campus Jodo Pessoa (2014-2023)

Ano Valor Planejado — Bolsas Valor Executado — Bolsas
2014 R$ 46.200,00 R$ 46.200,00
2015 R$ 31.725,00 R$ 28.050,00
2016 R$ 19.448,48 R$ 21.090,90
2017 R$ 32.075,00 R$ 32.075,00
2018 R$ 65.250,00 R$ 65.250,00
2019 R$ 57.750,00 R$ 57.750,00
2020 R$ 74.008,36 R$ 74.008,36
2021 R$ 43.900,00 R$ 42.400,00
2022 R$ 95.700,00 R$ 92.100,00
2023 R$ 63.000,00 R$ 63.750,00
TOTAL RS 529.056,84 RS 522.674,26

Fonte: Elaboragao propria (2024), com base em dados do SUAP (2024).

No periodo de 2014 a 2023, o total planejado para bolsas alcangou R$529.056,84,
enquanto o total executado foi de R$522.674,26. Essa diferenga de R$6.382,58 indica uma
execucdo bastante proéxima do valor planejado, refletindo um bom nivel de realizagdo das
metas estabelecidas.

A partir de 2017, observa-se uma tendéncia de aumento nos valores planejados,
especialmente em 2022, que teve o maior investimento (R$95.700,00). A execugdo foi de
R$92.100,00, o que mostra um forte comprometimento com as agdes neste ano. Alguns anos
apresentaram oscilagdes nos valores executados, como em 2015, quando o valor executado foi
inferior ao planejado, e em 2021, que apresentou uma leve diminui¢ao na execucao. Essas
variagdes podem ser atribuidas a desafios na implementacdo ou na mobilizacdo de recursos.
Em anos como 2017, 2018 e 2020, os valores planejados e executados foram congruentes,

demonstrando uma boa capacidade de gestao e planejamento.
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Normalmente, a bolsa é totalmente utilizada. Quando isso ndo ocorre, ¢ porque
algum bolsista desistiu durante o processo ¢ ndo pode ser substituido (Pro-Reitora de
Extensdo e Cultura, informacgao verbal).

Em conclusdo, a analise da execu¢do orgamentaria para bolsas no periodo de 2014 a
2023 mostra que o IFPB tem mantido uma gestdo eficiente e alinhada com as metas
planejadas, com uma diferenca minima entre os valores planejados e executados. A tendéncia
de aumento nos valores planejados, especialmente em anos como 2022, reflete o crescimento
das atividades de extensao e a priorizagao desse setor na instituicdo. Apesar das oscilagdes em
alguns anos, como 2015 e 2021, a execucdo geral foi consistente, o que demonstra um
compromisso continuo com o financiamento adequado das agdes extensionistas e a

capacidade de adaptagdo a imprevistos, como desisténcias de bolsistas.

4.9.2 Apoio Financeiro

A tabela a seguir resume a comparacdo entre os valores planejados e executados para

apoio financeiro ao longo dos anos de 2014 a 2023 no Instituto Federal da Paraiba (IFPB).

TABELA 7 — Comparagao dos Valores Planejados e Executados para Apoio Financeiro no
IFPB Campus Joao Pessoa (2014-2023)

Ano Valor Planejado — Apoio Financeiro Valor Executado — Apoio Financeiro
2014 R$ 64.000,00 R$ 64.000,00
2015 R$ 75.585,60 R$ 75.667,26
2016 R$ 32.000,00 R$ 32.000,00
2017 RS 49.296,29 R$ 47.300,24
2018 R$ 82.000,00 R$ 79.339,47
2019 R$ 63.472,70 R$ 66.509,47
2020 R$ 117.160,40 R$ 117.160,40
2021 R$ 103.355,26 R$ 113.338,76
2022 R$ 58.727,26 R$ 68.017,15
2023 R$ 50.468,22 R$ 53.525,79
TOTAL RS 696.065,73 RS$ 716.858,54

Fonte: Elaboragao propria (2024), com base em dados do SUAP (2024).

Segundo a tabela, o total planejado para o periodo foi de R$696.065,73, enquanto o
total executado atingiu R$716.858,54, resultando em um superavit de R$20.792,81. Isso leva

a entender que a extensdo precisa de um melhor investimento. O maior valor planejado
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ocorreu em 2020, com R$117.160,40, e esse valor foi completamente executado. Isso sugere
um foco significativo em apoio financeiro naquele ano, possivelmente em resposta a
demandas especificas.

Em 2017, o valor executado (R$47.300,24) foi um pouco menor que o planejado
(R$49.296,29), refletindo uma discrepancia leve. Isso, porém, indica uma utilizacdo eficiente,
em que os resultados alcancados parecem ter superado as expectativas, mesmo com um
or¢amento ligeiramente menor. Em 2022, a execucdo ultrapassou o valor planejado (de
R$58.727,26 para R$68.017,15). Esse aumento de custos pode estar relacionado a
subestimagdo das necessidades no planejamento inicial ou aos imprevistos que demandaram
recursos extras. Além disso, pode ser impactado por falhas no sistema, como a contabilizagdo
incorreta de documentos no SUAP, o que, conforme especificado pela Pro-Reitora, pode

comprometer a precisdo dos valores registrados.

H4 uma falha no SUAP na contabilizagdo do apoio financeiro: quando um
documento ¢é reprovado e substituido, o sistema continua contabilizando o
documento original, em vez de desconsiderar o valor. Isso resulta, muitas vezes, em
discrepancias nos valores finais (Pro-Reitora de Extensdo e Cultura, informacéo
verbal).

Em conclusdo, a analise financeira das atividades de extensdo no periodo de 2014 a
2023 revela um equilibrio positivo entre os valores planejados e executados. Isso reflete uma
gestdo eficaz dos recursos, apesar das pequenas discrepancias observadas em alguns anos,
como em 2017 e 2022. O valor executado de 2020, totalmente compativel com o planejado,
destaca um momento de grande investimento em resposta a demandas especificas. Contudo,
falhas no sistema SUAP, como a contabiliza¢ao incorreta de documentos, comprometeram a
precisdao dos dados, o que aponta para a necessidade de melhorias nos processos de controle e
monitoramento financeiro. Esses ajustes permitirdo otimizar os recursos € garantir que as
atividades de extensdo recebam o apoio necessario para seu continuo crescimento € impacto

social.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Em conclusao, as atividades de extensdao do IFPB, analisadas ao longo do periodo de
2014 a 2023, revelam um panorama positivo de crescimento e ampliagdo de seu impacto
social, académico e comunitario. Com base nas andlises realizadas ao longo deste estudo, foi
possivel atingir o objetivo geral proposto, que era analisar o conhecimento organizacional
referente a produgdo das atividades extensionistas no IFPB, campus Jodo Pessoa. A analise
das tendéncias contemporaneas e das nuances da realidade da instituicdo trouxe uma visao
aprofundada dos fatores decisorios que influenciam os aspectos estratégicos da extensdo
universitaria.

A analise detalhada das atividades de extensdo revelou uma variedade de praticas
alinhadas com as necessidades da comunidade e com as demandas académicas. O crescimento
da participagdo dos discentes, tanto como bolsistas quanto como voluntarios, reflete o
engajamento crescente com as tematicas extensionistas. Além disso, a identificacdo de
parcerias com diversos atores externos (governamentais, ONGs, setor privado) demonstrou
uma integracao continua entre a teoria e a pratica, ampliando o impacto das agdes.

O estudo abordou as diversas modalidades de atividades extensionistas, como
programas, oficinas, envolvimento em projetos de pesquisa € o impacto social e académico
dessas acdes. As andlises de dados financeiros, de participagdo e de parcerias ajudaram a
entender o alcance e as arcas de atuagao das atividades, evidenciando o foco da institui¢ao no
fortalecimento da integrac@o entre o campus e as comunidades externas.

A analise das diferentes perspectivas internas (gestores, coordenadores, discentes) e
externas (parceiros, comunidades) proporcionou uma visdo rica e multifacetada das praticas
extensionistas. As percep¢des de todos os envolvidos, desde a gestdo até a comunidade,
evidenciaram um comprometimento com a promog¢ao do desenvolvimento humano e social,
além de um foco em melhorar constantemente a eficiéncia das praticas extensionistas.

Contudo, algumas limitagdes influenciam a totalidade dos resultados e merecem ser
consideradas. Primeiramente, a precisao dos dados foi afetada por falhas no sistema SUAP,
que comprometeram o registro correto de algumas informacdes financeiras e de parcerias.
Esse fator gerou discrepancias nos valores registrados, impactando as analises de execucdo
financeira e a compreensao total do engajamento de parceiros externos. A dificuldade na
segmentacao dos dados devido a migragdo de sistemas também foi um desafio, dificultando a
andlise detalhada da participacdo de certos publicos-alvo, como associagdes € movimentos

sociais, limitando, portanto, a profundidade da analise em relacdo a esses grupos.
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Diante dessas limitagdes, ¢ recomendada a realizacdo de futuros estudos focados na
melhoria da gestdo dos dados e na precisao dos registros financeiros. A adogdo de sistemas
mais eficazes pode aprimorar o planejamento e a execugdo das agdes extensionistas,
ampliando ainda mais o impacto social e académico dessas praticas. Também seria relevante
investigar a implementag¢ao de projetos em fluxo continuo, abordando o impacto de projetos
de longa duragdo no fortalecimento das atividades extensionistas e na integragdo entre ensino,
pesquisa e a sociedade.

Portanto, este estudo reafirma a relevancia da extensao no IFPB, campus Jodo Pessoa,
e sugere que, apesar das limitagdes, o modelo de gestdo e as praticas extensionistas da
institui¢do estdo no caminho certo para promover uma integragdo mais efetiva entre ensino,
pesquisa e a sociedade. As informagdes aqui apresentadas servirdo como base para o
aprimoramento continuo da 4rea, proporcionando um desenvolvimento mais robusto e

alinhado as necessidades sociais e académicas do IFPB.
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