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RESUMO

O estudo buscou analisar as colaboragdes entre os ambientes que fomentam a
inovagao no estado, em um contexto onde a legislacao brasileira avangou no suporte
a inovacao. Apesar desses avancos, percebe-se uma lacuna na compreensao de
como essas estruturas, particularmente na Paraiba, interagem para promover a
inovagdo e o desenvolvimento regional. Tem como objetivo geral analisar as
interlocugdes entre os ambientes promotores de inovacao das ICTs académicas da
Paraiba para a geracdo de conhecimento estratégico e inovacao. A pesquisa adota
uma metodologia quali-quantitativa, combinando analise documental de 27
normativos institucionais, comparacdo entre as estruturas de colaboragédo
formalizadas e analise das respostas obtidas via Lei de Acesso a Informacao (FalaBR
e SIC-PB). Os resultados foram sistematizados em quadros-sintese e em uma
categorizacao das respostas, permitindo identificar convergéncias, lacunas e
desafios. Observou-se que, embora exista um arcabouco normativo robusto, sua
implementacao pratica é heterogénea: ha avangos em formalizacao de parcerias e
gestao de propriedade intelectual, mas persistem gargalos no uso compartilhado de
infraestrutura, na institucionalizacdo de projetos interinstitucionais e na mensuragao
de resultados de inovacédo. As conclusdes deste estudo, estdo na propositura de
recomendagdes apresentadas em Relatério Técnico Conclusivo sobre a melhoria e/ou
aperfeicoamento das interagdes entre os ambientes promotores de inovacao da
Paraiba, abordando tanto os aspectos de colaboragdo quanto os desafios
enfrentados.

Palavras-Chave: Inovacdo; Ambientes de Inovacao; Colaboracao.



CARMO, Carlos Henrique Alves e Silva do. Regional Development and Innovation:
The Interactions Among the Innovation-Promoting Environments of the
Academic ICTs of Paraiba. 2025.f. (Master's in Intellectual Property and Technology
Transfer for Innovation) — Federal Institute of Education, Science and Technology of
Paraiba, Campina Grande, 2025.

ABSTRACT

The study sought to analyze the collaborations among environments that foster
innovation in the state, within a context in which Brazilian legislation has advanced in
supporting innovation. Despite these advances, a gap is perceived in understanding
how these structures, particularly in Paraiba, interact to promote innovation and
regional development. The general objective is to analyze the interactions among
innovation-promoting environments of the academic ICTs of Paraiba for the generation
of strategic knowledge and innovation. The research adopts a quali-quantitative
methodology, combining documentary analysis of 27 institutional regulations,
comparison of formalized collaboration structures, and analysis of responses obtained
through the Access to Information Law (FalaBR and SIC-PB). The results were
systematized into synthesis tables and a categorization of responses, allowing the
identification of convergences, gaps, and challenges. It was observed that, although a
robust normative framework exists, its practical implementation is heterogeneous:
there are advances in the formalization of partnerships and intellectual property
management, but bottlenecks persist in the shared use of infrastructure, in the
institutionalization of inter-institutional projects, and in the measurement of innovation
outcomes. The conclusions of this study consist of the proposal of recommendations
presented in a Final Technical Report concerning the improvement and/or
enhancement of interactions among the innovation-promoting environments of

Paraiba, addressing both collaboration aspects and the challenges faced.

Keywords: Innovation; Innovation Environments; Collaboration.



LISTA DE FIGURAS

FIGURA 1 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no Brasil......................
FIGURA 2 Evolugao do Marco Legal de CT&I......ccuueveiiiiiiiiiiiiiieee e
FIGURA 3 Mapa dos ambientes de inovagado da Paraiba...........................
FIGURA 4 Organograma Institucional INOVA-UFPB........cccccooiiiiiiiiiiieeee.
FIGURA 5 Organograma Institucional INOVATEC/UEPB..........c.ccoeeiiiiiieeeeens
FIGURA 6 Estrutura organizacional NITT-UFCG........c...ccccoiiiiiiiiiiciiceee
FIGURA 7 Etapas metodolOgiCas. .....cuuuuiuuuuiiiiaiiiiiiiee e
FIGURA 8 Matriz de validacao das etapas metodolégicas........cccccceeviiieeeenernnns



QUADRO 1
QUADRO 2
QUADRO 3

QUADRO 4

QUADRO 5
QUADRO 6
QUADRO 7

QUADRO 8
QUADRO 9

LISTA DE QUADROS

Tipos de Inovagéao definidos pelo Manual de Oslo............cccuvueee.

Tipos de ambientes de INOVAGAO........ccevvvviiiiiiiiiiiieeeeeeeee

Ambientes de Inovacdo da Paraiba...........cccccceeveieeeeeieiiii,

Estrutura Formal de Colaboracdo da NEO IFPB Agéncia de
g oY= Uo7 o JO PP PPPPPPPPPPPRP

Estrutura Formal de Colaboracdo da INOVA/UFPB......................
Estrutura Formal de Colaboracao do NITT/UFCG............cc.ueee......

Estrutura Formal de Colaboracao da INOVATEC/UEPB...............

Comparativo das Estruturas de Colaboracao entre os NITs das
ICTs Paraibanas...........cooooeiiieieiicece e

Perguntas do questionario aplicado as ICTs da Paraiba...............

QUADRO 10 Categorizacao das respostas das ICTs ao questionario................



LISTA DE GRAFICOS

GRAFICO 1 Distribuicdo dos PCTs no Brasil por Estagio



LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

Associacao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimento
ANPROTEC

Inovadores
CNPq Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
COINOVA Comité de Inovacao do IFPB

CONSUNI  Conselho Universitario

CT&l Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao

DIT Diretoria de Inovagéo Tecnolégica

EC Emenda Constitucional

ELls Ecossistemas Locais de Inovacao

EPE Empresa de Propésito Especifico

FAPESQ Fundacao de Apoio a Pesquisa do Estado

FINEP Financiadora de Estudos e Projetos

FORTEC Forum Nacional de Gestores de Inovacgao e Transferéncia de
Tecnologia

FPTHI Fundacao Parque Tecnoldgico Horizontes da Inovagéo

FUNETEC Fundacao de Educacédo Tecnoldgica & Cultural da Paraiba

ICTs Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagéao
IFPB Instituto Federal da Paraiba

IFRN Instituto Federal do Rio Grande do Norte

INOVA Agéncia de Inovacéo Tecnolégica da UFPB
INOVATEC Coordenadoria de Inovagédo Tecnoldgica da UEPB
INPI Instituto Nacional da Propriedade Industrial

LAI Lei de Acesso a Informacao

MCTI Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

NITs Nucleos de Inovagéao Tecnoldgica

NITT Nucleo de Inovacéao e Transferéncia Tecnoldgica
OBITEC Observatério de Inteligéncia Tecnolbgica

OCDE Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
ODS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ONU Organizacao das Nacdes Unidas

P&DI Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao



PAQTCPB Fundacao Parque Tecnol6gico da Paraiba

PI Propriedade Intelectual
PIAGI Programa Institucional de Apoio a Gestao da Inovacao
Programa de Pés-Graduacao em Propriedade Intelectual e
PROFNIT o _ _
Transferéncia de Tecnologia para a Inovagao
RTC Relatério Técnico Conclusivo

SEBRAE Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovagéo e Ensino

SECTIES
Superior
SICPB Servico de Informacgdes ao Cidadao da Paraiba
SRI Sistemas Regionais de Inovacao
TCU Tribunal de Contas da Uniao
1T Transferéncia de Tecnologia
UEPB Universidade Estadual da Paraiba
UFCG Universidade Federal de Campina Grande
UFPB Universidade Federal da Paraiba

UFRN Universidade Federal do Rio Grande do Norte



SUMARIO

1 APRESENTAGAOD ..o e s s s s s 16
2 INTRODUGAOD ...t n s s s s enenenenan s 18
S UUSTIFICATIV A ..ottt e e st e e s nb e e e snseeeenes 21
3.1. LACUNA A SER PREENCHIDA PELO TCC......cetiiiiieiiiee e 23
3.2 ADERENCIA AO PROFNIT ..ottt nnn s s an e 24
K TG T 11V =Y O 1 TSRS 25
3.4 APLICABILIDADE ...... .ottt e e e et e e enee e enneeeenneas 25
I3 1[0 )77 Y07V J OO 26
3.6 COMPLEXIDADE ... ettt et e st e et e e e et e e e nteeeeneeas 27
A OBUETIVOS . ...ttt ettt e st e e st e e e ntee e snneee e e 28
4.1 OBJETIVO GERAL ...ttt e e 28
4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS ... ..oiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeae e eesssnn s s s e 28
5 REFERENCIAL TEORICO...........coooooeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s enenen e 29
5.1 FUNDAMENTOS TEORICOS SOBRE INOVACAO ......cocooveveeeeeeeeeeeserne, 29
5.1.1. Definicao e Modelos de INOVacgao...............ccccceeeeeeiiiiiiiiiiieie e 31
5.2 MARCO LEGAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO NO BRASIL E NA
PARAIBA ...ttt e e et e st e e e n e e e et e e e nnt e e e anna e e ennreeeaneeeeanes 34
5.2.1 Evolucao das Politicas de Inovacao — da Lei de 2004 ao Marco Legal
Lo [T U SR UOSROPRRRRRR 35
5.3 ASPECTOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA ... ettt ettt et e e et e e e st e e e ente e e e neeeeaneeeeenneeas 38
5.4 AMBIENTES PROMOTORES DE INOVAGAO.......cocooieeeeeeeeeeeeeeeennn, 40
5.4.1 Nucleos de Inovacao Tecnoldgicas (NITS) ...........ccccccvviiiiieieeeeeiiccinne, 43
5.4.2 Parques Cientificos e Techoldgicos (PCTS)..........ccccccvieiiieeeeeeeiiccinnee, 45
LS TS TN [ T U0 Y- T [ - TR 48
5.4.4 HUDS de INOVAGAO ........cooiieeeeeee e 50
5.4.5 ACEIeradoras ..........oooooiiiiiiiiiiiiiee e 52
5.4.6 COWOIKING ..........cooveaeeeeeeeeeeee et e et e e et e e e e et e e e e snaeeaeeannnneeaeeans 53
5.5 COLABORAGAQO PARA INOVAGAOQ........cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 55
5.6 INOVAGAO NA PARAIBA.........ooooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 56
5.6.1 Politicas Estaduais de Inovagao................ccccoeiiiiiiiiiii e 57
5.6.2 Mapeamento dos Ambientes de Inovacao na Paraiba......................... 59
5.6.2.1 Agéncia de Inovagdo INOVA-UFPB.............ccccooiiiiiiiiiiiiiiiieieeaa e 62
5.6.2.2 Coordenadoria de Inovagdo INOVATEC-UEPB ............cccccoveeeiiieeannn. 63

5.6.2.3 NEO IFPB Agéncia de INOVACEO0..............couuiicuuueeeiieaeeeeeeieieeea e 64



5.6.2.4 Agéncia de Inovagdo NITT-UFCG...........cccooeiiiiiiiiiieiiieee e 65

5.6.2.5 Fundagéo Parque Tecnoldgico da Paraiba (PAQTCPB) ........................ 65
5.6.2.6 Parque Cientifico e Tecnologico SINERGIA do IFPB..............cccccceeen... 66
5.6.2.7 Fundagéo Parque Tecnoldgico Horizontes da Inovagéo (FPTHI)........... 67
5.6.2.8 Farol Digital — Hub de Inovagao.............cccccooeeeeiiiiiiieeeeeeee 67
5.6.2.9 Outros Hubs de Inovagdo da Paraiba..............ccccceeiiiiiiiiciiiiiiiiiiaeeeee 68
5.6.2.10 Unidades Embrapii na Paraiba..............cccccccoeieiiiiiiiiiiieeeeeeeeee 68
5.6.2.11 Fundagéao de Educacgéao, Tecnologia e Cultura da Paraiba (FUNETEC-
PB)....eeeeee et e e e e e et e e e e ———ea e e e ————aeeaa——aaaeeaanrreaeeanraaen 69
B METODOLOGIA ...t e e e e e e e e e e e e ennneeaeeannnes 71
6.1 UNIDADE DE ANALISE ..ottt 71
6.2 CARACTERIZAGAO DA PESQUISA ..., 71
6.3 ETAPAS, PROCEDIMENTO E ESTRATEGIA METODOLOGICA................... 72
6.4 MATRIZ DE VALIDAGAO ..., 74
7 RESULTADOS ALCANGCADOS ...t 75
7.1 ANALISE DOCUMENTAL DAS ICTS ..o, 75
7.1.1 NEO IFPB Agéncia de INOVACaO0 ..............ccceeviiiiiiiiiiiiiie e 76
7.1.2 INOVA/UFPB - Agéncia de Inovacao Tecnoldgica da Universidade
Federal da Paraiba...................cooooiiiiiiii e 79
7.1.3 NITT/UFCG - Nucleo de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia da
Universidade Federal de Campina Grande...................ccccccooiiiiiiiiiiii s 82
7.1.4 INOVATEC/UEPB - Coordenadoria de Inovacao Tecnoldgica da
Universidade Estadual da Paraiba ....................ooooiii e, 85
7.2 ANALISE COMPARATIVA ..ot en e, 88
7.3 DISCUSSAO DOS RESULTADOS DO QUESTIONARIO ........cccovvvieriiiinnes 91
7.3.1 Parcerias formais com ICTs da Paraiba (Pergunta 1).......................... 92
7.3.2 Compartilhamento de infraestrutura (Pergunta 2).................cccccuvvnnes 93
7.3.3 Projetos conjuntos de PD&I (Pergunta 3)...............cooovriiiiiiiiiiienieeeeeees 93
7.3.4 Producao conjunta de ativos de Pl (Pergunta 4).....................ccccuen 94
7.3.5 Transferéncia de tecnologia em parceria (Pergunta 5) ........................ 96
7.3.6 Compartilhamento de praticas e gestao da inovacao (Pergunta 6) ....97
7.3.7 Participacao em eventos conjuntos (Pergunta 7)...................cceeunnne. 98
7.3.8 Participacao em redes/féruns de inovacao (Pergunta 8) ..................... 99
7.3.9 Percepcao sobre os desafios para colaboracao (Pergunta 9)........... 100
7.3.10 Propostas para fortalecer as interacoes (Pergunta 10).................... 101

7.4 SINTESE ANALITICA DOS RESULTADOS ..o, 104



8 ENTREGAVEIS DE ACORDO COM OS PRODUTOS DO TCC ......................... 106

9 CONSIDERAGOES FINAIS ..........ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s s en s s s e 107
REFERENCIAS...........ooooitiiitiiteiete ettt sttt 109
APENDICE B — Modelo de Negocio CANVAS .............cccouvuiieiieeeeeeeereeereeeeeeas 123
APENDICE C — Artigo publicado................cccoveueeeeeeeeeeceeeeeeeseee e 124

ANEXO A - Comprovante de Publicacao do Artigo..............ccccuiiiiiiiiiiiiniiee. 143



16

1 APRESENTACAO

A motivagao para este trabalho decorre da percepgdo de que a inovagéo tem
se consolidado como um dos principais motores do desenvolvimento regional, com
potencial para impulsionar economias locais e promover transformacdes sociais. A
literatura sobre ecossistemas inovadores destaca que as interacdes entre Instituicdes
Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs), empresas e governo, a chamada hélice triplice, séo
centrais para o crescimento socioeconémico baseado no conhecimento (Etzkowitz;
Zhou, 2017).

No contexto da Paraiba, observa-se um avanco recente nas politicas publicas
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&l), notadamente com a promulgag¢ao do novo
Marco Legal estadual (Lei n® 12.191/2022), o qual estabelece diretrizes para fomentar
ainovacao de forma sistémica. Entretanto, apesar da presenca de diversos ambientes
promotores de inovacdo, como nucleos de inovagao tecnolégica (NITs), parques
tecnoldgicos e hubs, ainda carece de estudos que investiguem o nivel efetivo de
articulacdo, complementaridade e cooperagcdo entre esses atores (Carmo; Melo,
2024).

Diferentemente de abordagens que priorizam indicadores quantitativos de
inovagao, esta pesquisa adota um enfoque qualitativo e institucional, centrado na
analise das interacbes formais e informais entre os principais ambientes promotores
de inovacado da Paraiba. Busca-se, assim, compreender como essas estruturas
interagem entre si, se comunicam, compartilham recursos, estabelecem parcerias e
contribuem para a dinamizac&o do desenvolvimento regional.

A justificativa deste estudo estd ancorada na necessidade de fortalecimento da
governanga do ecossistema de inovacao paraibano. Conforme aponta a literatura,
ecossistemas regionalmente articulados tendem a apresentar maior capacidade de
geracdo de conhecimento aplicado, inovagao incremental e desenvolvimento
socioeconémico (Silveira, 2022). Assim, compreender essas interlocugdes
institucionais pode subsidiar a formulacao de politicas mais eficientes e a superagéao
de gargalos estruturais no ambiente de inovacgéao.

Espera-se que os resultados da pesquisa oferecam contribuicées praticas e
tedricas. Do ponto de vista pratico, pretende-se produzir subsidios Uteis para gestores
publicos, dirigentes de Instituicbes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacao (ICTs),
representantes do setor produtivo e demais atores envolvidos na tematica.
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No plano teodrico, o trabalho visa preencher uma lacuna na literatura sobre
inovagao regional no Nordeste brasileiro, particularmente no estado da Paraiba, ao
abordar de forma critica e contextualizada as praticas colaborativas institucionais. A
metodologia adotada compreende analise documental das normativas institucionais
das ICTs paraibanas, complementada por levantamento via Plataforma Fala.BR e
SIC/PB, a fim de mapear padrdes de colaboracdo e seus impactos no fortalecimento

do ecossistema de inovacao estadual.
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2 INTRODUCAO

A promocgéo da inovagao e o desenvolvimento regional emergem, no contexto
contemporaneo, como temas de grande importancia e fortemente inter-relacionados.
Nas ultimas décadas, intensificou-se o reconhecimento de que a capacidade inovativa
de um territério influencia diretamente seu crescimento econémico e social. Em
particular, discute-se o papel dos ambientes promotores de inovagdo na criagao de
condicbes favoraveis ao empreendedorismo tecnolégico e a difusdo de
conhecimentos.

No Brasil, ha um reconhecido avanco no fomento a inovacao, do ponto de vista
legal e institucional (Araujo, 2012), sobretudo a partir dos anos 2000, com a instituicéo
de marcos regulatérios. A promulgacédo da Lei n® 10.973/2004 (Lei da Inovagéo) e,
posteriormente, do Marco Legal de CT&l (Lei n® 13.243/2016) consolidou um
arcabouco juridico-institucional de estimulo a pesquisa cientifica, a interacao
academia-empresa e a geracdo de ambientes cooperativos de inovagcdo (Rauen,
2016). Essas legislagbes, inspiradas em modelos internacionais, criaram incentivos e
seguranca juridica para parcerias publico-privadas em P&D, para a protecdo da
propriedade intelectual e para a atuacao de agentes (como os NITs) que promovam a
transferéncia de tecnologia (Rauen, 2016).

Em paralelo, politicas nacionais de CT&l, reforcadas por dispositivos como a
Emenda Constitucional 85/2015, sublinharam o papel estratégico do Estado na
inducao do progresso cientifico e na difusdo de uma cultura de inovagéo em todos os
setores produtivos (Brasil, 2015). Nesse contexto, o Brasil estruturou bases para
integrar esforcos de ICTs, empresas e governo em prol da inovagao, incorporando a
visdo de que a hélice triplice deve atuar de maneira colaborativa no desenvolvimento
do pais (Etzkowitz; Zhou, 2017).

Nesse sentido, € possivel que existam lacunas entre o arcabouc¢o formal e a
pratica efetiva da inovagéo, especialmente no ambito regional. Embora desde 2004 a
lei exija a criagdo de NITs em instituicbes de pesquisa, visando profissionalizar a
gestédo da inovagéo e aproximar ICTs do setor produtivo, desafios se impuseram na
implementacao dessas estruturas. Os autores Rauen; Turchi (2017) afirmam que, em
diversas instituicbes os NITs demoraram a institucionalizar-se e enfrentaram
obstaculos como falta de recursos humanos capacitados, excesso de burocracia e
pouca integracdo com as demandas das empresas locais. Ou seja, a existéncia formal
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de mecanismos de inovagdo nem sempre se traduziu em resultados concretos de
cooperagao tecnolodgica.

No contexto regional paraibano, essas questbes tornam-se ainda mais
pronunciadas devido as especificidades econdmicas e estruturais do estado. Observa-
se que a Paraiba conta hoje com varios ambientes promotores de inovagéo, porém a
literatura carece de analises sobre como esses atores se articulam entre si. Em outras
palavras, permanece pouco explorado o modo de interlocugcdo entre os diversos
componentes do ecossistema local de inovacao, o que dificulta avaliar em que medida
eles funcionam como um sistema integrado. Esse cenario sugere uma oportunidade
de investigacdo cientifica: compreender as interlocucbes entre os ambientes
promotores de inovagdo na Paraiba, contribuindo para alinhar melhor a politica de
inovacgao regional as potencialidades e necessidades locais (Silveira, 2022).

Neste contexto, o presente estudo busca responder a seguinte questao central:
como se configuram as interlocu¢des entre os ambientes promotores de inovagao da
Paraiba? A partir dessa indagacao, delineia-se um objetivo geral: analisar as
colaboracgdes dos diversos ambientes de inovacao das ICTs académicas do estado,
examinando como tais relagées contribuem para a geragdo de conhecimento
estratégico e para a promog¢éo da inovacgao.

Para tanto, serdo identificados os principais atores do ecossistema (instituicées
académicas, 6rgaos governamentais de fomento, parques tecnolégicos, incubadoras,
e hubs de inovacdo) e avaliadas as formas de cooperagao entre eles, sejam elas
formais (convénios, projetos conjuntos, redes institucionais) ou informais (networking,
trocas de conhecimento ndo estruturadas, grupos de rede social). O presente trabalho
adotara uma perspectiva sistémica para investigar as interlocu¢cdes no contexto
paraibano, procurando identificar tanto os pontos de convergéncia quanto as lacunas
de didlogo existentes.

A importancia de se investigar esse tema € justificada por diversos fatores. Em
primeiro lugar, identificar e mapear as interagbes e colaboragdes vigentes entre os
ambientes de inovacao paraibanos permitira dimensionar o grau de conectividade do
ecossistema. Essa informacgéo € valiosa para otimizar e potencializar o impacto das
acoes de inovacao no desenvolvimento regional. Estudos comparativos revelam que
regides onde os atores do sistema de inovagao interagem intensamente tendem a
exibir melhor desempenho econdémico e tecnoldgico, enquanto regides com atores
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isolados enfrentam dificuldade em converter conhecimento em progresso (Silveira,
2022).

Em segundo lugar, ao oferecer uma visdo dessas interlocucdes, o estudo
contribuira diretamente para a formulagdo de estratégias de aprimoramento do
ecossistema local. As informagbes geradas podem orientar desde politicas publicas
estaduais, até decisdes de gestores de ICTs e empresas, ao evidenciar oportunidades
de colaboracao ainda nao exploradas. Assim, os resultados terdo utilidade pratica
para gestores de inovacao, alinhando-se ao anseio desses atores por informacdes
que os auxiliem a tomar decisbes embasadas (Santos et al, 2023). Em ambito
académico, o estudo busca preencher uma lacuna ao trazer evidéncias de um estado
nordestino, contribuindo para descentralizar as analises de inovag¢édo no Brasil.

Por fim, vale ressaltar que o fortalecimento do sistema de inovacéo paraibano
resultante desta investigacao pode repercutir positivamente no sistema produtivo e
tecnoldgico regional, reforcando capacidades locais e gerando externalidades
benéficas. Portanto, o objetivo desta pesquisa, analisar as interlocucdes entre os
ambientes promotores de inovacao das ICTs académicas da Paraiba, ndo é apenas
pertinente, mas necessario, pois ao entender melhor essas interacées poderemos
propor agdes para consolidar um circulo virtuoso de inovacéo e desenvolvimento no
estado.

A estrutura desta dissertacao esta organizada em nove capitulos: o Capitulo 1
apresenta o contexto e a motivagao do estudo; o Capitulo 2 expde a introducao e o
problema de pesquisa; o Capitulo 3 justifica a relevancia do tema; o Capitulo 4 define
o objetivo geral e os especificos; o Capitulo 5 aborda o referencial tedrico; o Capitulo
6 descreve a metodologia e a matriz de validagdo; o Capitulo 7 apresenta e discute
os resultados; o Capitulo 8 sintetiza os produtos entregues; e o Capitulo 9 traz as

consideracgdes finais, limitacdes e sugestdes para futuras pesquisas.
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3 JUSTIFICATIVA

A importancia dos ambientes promotores de inovagao para o desenvolvimento
regional tem sido reconhecida, ndo apenas como uma tendéncia global, mas também
como uma estratégia importante no contexto brasileiro, especialmente na Paraiba. A
legislagao brasileira, através da Lei n. 10.973/2004, conhecida como Lei da Inovagéo
Tecnoldgica, e sua subsequente ampliacdo e modernizagcéo pelo Novo Marco Legal
de Inovacgao (Lei n. 13.243/16), tem estabelecido uma base para promover a pesquisa,
o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e a inovacéao (Brasil, 2004, 2016). Essas leis
evidenciam o compromisso do pais com o avanco tecnolégico e a inovagao,
destacando a necessidade de uma cooperagdo mutua entre os diferentes atores do
sistema de inovacgao (Araujo, 2012; Rauen, 2016).

Além disso, a inclusdo do Decreto n® 9.283/2018, que regulamenta o Marco
Legal da Inovacao, trouxe perspectivas necessarias, diferenciando as ICTs publicas
das privadas e permitindo formas de contrapartida para o uso de instalacées de ICTs
publicas que vao além do aspecto financeiro, abrindo caminho para uma cooperagao
mais flexivel e adaptada as necessidades de cada projeto de inovacao (Brasil, 2018).
Essa medida € um componente importante na promocao das interacdes entre os
ambientes promotores de inovacdo na Paraiba, pois facilita a colaboracdo e o
aproveitamento compartilhado de recursos.

No ambito estadual da Paraiba, essas diretrizes nacionais foram incorporadas
através do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao da Paraiba (Lei Estadual
n® 12.191/2022). Essa legislacéo local seguiu os passos do marco federal, adaptando
incentivos e mecanismos de promocao da inovacao a realidade paraibana. Entre os
avancgos, destaca-se que a lei estadual equiparou as instituicdes de pesquisa locais
aos direitos e incentivos previstos no marco federal, permitindo que ICTs paraibanas
firmem parcerias com empresas de forma mais agil e utilizem instrumentos de
cooperagéao inovadores (Paraiba, 2022).

Além disso, autorizou a Fundacao de Apoio a Pesquisa do Estado (FAPESQ)
a celebrar convénios com fundacdes e entidades parceiras para execucao de projetos
(UFPB, 2022). Com essas medidas, a Paraiba saiu de uma posigéo de relativa “inércia
normativa” para um patamar acima, consolidando um sistema estadual de inovagéao
articulado e alinhado as melhores praticas nacionais (Carmo; Melo, 2024). Importante
notar que a legislacdo paraibana enfatiza a relevancia de estruturas como os NITs,
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nucleos responsaveis por gerir a politica de inovagao nas ICTs e facilitar a interacéao
academia-empresa, promovendo transferéncia de tecnologia e inovagao colaborativa.
Essa énfase acompanha as orientacbes do marco federal, que desde 2004 ressaltava
o papel dos NITs, e do aprimoramento de 2016, que trouxe dispositivos para fortalecer
sua atuacéao (Brasil, 2004, 2016).

No cenario global, a pesquisa se alinha aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, destacados na Figura 1.

FIGURA 1 — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no Brasil
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De maneira mais especifica ao objetivo 9, que visa promover a industrializagéo
inclusiva e sustentavel, além de fomentar a inovacao. A meta 9.b destaca o apoio ao
desenvolvimento tecnolégico, a pesquisa e a inovagdo nos paises em
desenvolvimento, enfatizando a necessidade de um ambiente politico propicio que
facilite a diversificagdo industrial e a agregagcdao de valor as commodities. Esse
enfoque ressalta a importancia de construir um ambiente institucional e normativo
favoravel, capaz de ampliar o investimento em pesquisa e desenvolvimento (P&D)
orientado a resultados e de internacionalizar a ciéncia, aumentando a seguranga
juridica e consolidando o sistema de inovagéao (lpea, 2018).

Vale destacar também, o objetivo 17 da ODS, focado em revitalizar a parceria
global para o desenvolvimento sustentavel, por meio da meta 17.17, enfatiza a
promocao de parcerias publico-privadas eficazes, bem como colaboragbes com a
sociedade civil. Esta meta sublinha a importancia de estratégias de mobilizacdo de
recursos que aproveitem as experiéncias e os conhecimentos acumulados nessas
parcerias, visando fortalecer os meios de implementacdo dos objetivos de
desenvolvimento sustentavel (Ipea, 2018).

Diante desse panorama, integrando aspectos normativos, institucionais e
agendas globais, justifica-se a realizacdo do presente estudo para compreender
melhor como os ambientes promotores de inovagao da Paraiba interagem e como tais

interlocugbes podem ser fortalecidas.

3.1. LACUNA A SER PREENCHIDA PELO TCC

O ecossistema paraibano de inovagdo apresenta uma composicao
diversificada de atores e iniciativas, incluindo universidades com producéo cientifica,
instituto federal, incubadoras, parques cientifico-tecnolégicos e hubs de inovagao
voltados ao empreendedorismo. Esses elementos sdo indicativos de uma base
institucional para a consolidacdo de um sistema regional de inovagédo (Carmo; Melo,
2024).

No entanto, em contextos regionais brasileiros, a presenca de multiplos atores
nao garante, por si s6, uma atuagao colaborativa ou sistémica, sendo comum a
fragmentacdo das iniciativas e a auséncia de redes consolidadas de cooperacdo
(Santos et al., 2023; Silveira, 2022). No caso da Paraiba, embora a literatura aponte
avangos institucionais e legais (como a implementagdo do Marco Legal estadual de
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CT&l), € possivel observar uma caréncia de trabalhos que avaliem de maneira
sistematica as interacdes entre os ambientes de inovacao locais.

Com base nesse contexto, o presente estudo parte da hipétese de que as
relacbes entre os atores do ecossistema paraibano de inovagao ainda nao estao
suficientemente consolidadas em redes colaborativas, o que pode limitar o
aproveitamento do potencial existente. Essa hipbétese se fundamenta tanto na
auséncia de analises especificas sobre o tema na literatura académica quanto em
observagbes documentais e institucionais levantadas na etapa exploratéria da
pesquisa (Carmo; Melo, 2024).

Dessa forma, este trabalho busca contribuir para o preenchimento dessa
lacuna, mapeando as principais instituicdes que compdem o ecossistema de inovagao
do estado e analisando as formas de interlocugéo existentes entre elas. Além de suprir
essa demanda académica, a pesquisa também se alinha a metas estratégicas de
desenvolvimento. Em nivel nacional, ela contribui para os objetivos estabelecidos no
Plano de CT&l ao propor subsidios para o fortalecimento das cadeias regionais de
inovacao e da inovagdao inclusiva (Silveira, 2022). Em nivel internacional, responde as
orientacdes da Agenda 2030 da ONU, em especial ao Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 9 (ODS 9), que reconhece a inovagao como vetor para o crescimento

econdmico inclusivo e sustentavel.

3.2 ADERENCIA AO PROFNIT

O presente estudo esta alinhado aos objetivos do PROFNIT, programa de
mestrado que visa formar profissionais aptos a atuar na gestdo da inovacéo,
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia. Essa formagao contempla tanto
o dominio tedrico dos marcos legais da inovacao quanto a atuacao pratica na interface
entre ICTs, empresas e governo.

Ao analisar a dindmica de colaboragdo entre os atores do ecossistema de
inovagao paraibano, o trabalho oferece subsidios para o campo da Propriedade
Intelectual e da Transferéncia de Tecnologia. Essa abordagem permite compreender
os fatores que impactam a eficacia das politicas de inovagao e contribui para a
formulag@o de estratégias que promovam maior sinergia entre os diversos agentes

envolvidos.
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Desse modo, o foco da pesquisa nas interagdes entre os ambientes promotores
de inovagao da Paraiba converge com os objetivos do PROFNIT. Conforme previsto
em seu regimento nacional, o estudo favorece a formacao de pessoal qualificado para
atividades de pesquisa, extensao tecnolédgica e ensino superior, articulando esses
eixos com a gestdo da inovagado tecnoldgica. Ademais, promove o incentivo a
pesquisa interdisciplinar e a producao, difusao e aplicagdo do conhecimento no campo

da propriedade intelectual, com foco no desenvolvimento local, regional e nacional.

3.3 IMPACTO

Por se tratar de um estudo de carater exploratério sobre um fendmeno ainda
pouco documentado, sua realizacdo gera impactos positivos nos ambientes
promotores de inovacao das ICTs académicas da Paraiba. A pesquisa exploratoria
tem como objetivo compreender e aprofundar o conhecimento sobre temas pouco
conhecidos ou insuficientemente estudados, buscando familiarizar o pesquisador com
o objeto em questéo (Lésch; Rambo; Ferreira, 2023).

Assim, o primeiro impacto observado foi o preenchimento de uma lacuna de
conhecimento, 0 que representa um avango para a comunidade académica, bem
como, para os formuladores de politicas publicas. Ao abordar diretamente as
dindmicas de interagdo entre os atores do ecossistema de inovagao, o trabalho
oferece um panorama regional capaz de subsidiar decisbes mais informadas e
alinhadas as especificidades locais.

Nesse contexto, essa demanda foi formalmente reconhecida pela NEO IFPB
Agéncia de Inovacao, que declarou apoio ao estudo por meio da Declaracao 7/2024 -
CPI/DIT/PRPIPG/REITORIA, emitida pelo seu Diretor Executivo. Portanto, o foco da
aplicacao deste produto, um relatério técnico conclusivo, consiste em oferecer uma
base de conhecimento que possibilite a formulacdo de estratégias para a gestao da

inovagao.

3.4 APLICABILIDADE

A aplicabilidade dos resultados deste estudo € um ponto importante, pois traduz

a relevancia pratica do trabalho para além do cumprimento de um requisito
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académico. Espera-se que as conclusbes e recomendagdes geradas tenham
aplicacéo direta no contexto dos ambientes de inovagao paraibanos.

Quanto a abrangéncia realizada, que se refere a capacidade do estudo de
atender as necessidades dos ambientes de inovacao da Paraiba: Elevada; O relatério
técnico serve como uma ferramenta de orientagéo para politicas publicas e praticas
institucionais. Desta forma, o relatério ndo sé atende as necessidades especificas do
ecossistema de inovacao da Paraiba, mas também abre precedente para a analise e
melhoria dos ambientes de inovagcdo em outras regioes.

Quanto a abrangéncia potencial: Elevada; o relatério técnico oferece um
modelo potencial que podera ser utilizado por qualquer regido, com ajustes para
adequacao as particularidades locais. Este aspecto reforca o valor do relatério como
um produto de pesquisa, como também, uma producao técnica com um impacto no
avanco da inovagéo tecnoldgica e no desenvolvimento regional.

Quanto a replicabilidade: Elevada; conforme conceitua Aguinis; Cascio;
Ramani (2017), replicabilidade refere-se a capacidade de pesquisadores
independentes testarem os mesmos modelos empiricos com varidreis semelhantes
em diferentes contextos e com novos dados. Dessa maneira, as metodologias e as
conclusbes poderdo ser adaptadas para analisar os ambientes promotores de
inovagao em diferentes regides, adaptando-se as suas préprias necessidades.

3.5 INOVACAO

O RTC desenvolvido para analisar as interagbes entre os ambientes
promotores de inovacao das ICTs académicas da Paraiba, representa uma producao
de médio teor inovativo, pela abordagem que combina conhecimentos pré-
estabelecidos. A inovacgéao do relatorio esta na sua capacidade de sintetizar teorias em
um contexto regional, buscando identificar como ocorre essas colaboragées.

Vale destacar que o relatério ndo s6 contribuira para o avanco académico e
teérico no campo da inovacdao, mas proporcionara informacdes aplicaveis para
gestores de politicas, empresarios, e académicos interessados em otimizar o
ecossistema de inovacéao regional. Dessa maneira, este trabalho transcende a mera
adaptacdo de conhecimento existente, apresentando uma nova perspectiva sobre
como as interacdes entre diferentes atores do sistema de inovagao poderdo ser
identificadas e compartilhadas.
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3.6 COMPLEXIDADE

Este estudo, focado na analise das interacdes entre os ambientes promotores
de inovagdo das ICTs académicas da Paraiba, classifica-se em termos de
complexidade como de meédia complexidade. Esta caracterizagdo resulta da
combinacdo de conhecimentos pré-estabelecidos e estaveis nos diferentes atores
(agéncias de inovacao, empresas, governo).

A complexidade do estudo surge tanto na identificacdo dos atores envolvidos
quanto da analise de suas interag¢des interinstitucionais que serdao examinadas. Nesse
sentido, o desafio reside ndo apenas na coleta e analise de dados, mas também nas
interacdes dos ambientes de forma a contribuir para o conhecimento existente e para

as praticas de inovacao na Paraiba.
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4 OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GERAL

Analisar as interlocugdes entre os ambientes promotores de inovagao das ICTs
académicas da Paraiba para a geragao de conhecimento estratégico e inovagao.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.2.1 Desenvolver um estudo teérico sobre a inovacao;

4.2.2 Examinar as politicas publicas de apoio a inovagdo no estado da Paraiba,
verificando como contribuem para o desenvolvimento dos ambientes de inovagéao;
4.2.3 Mapear os ambientes promotores de inovagcdo na Paraiba, incluindo
incubadoras de empresas, parques tecnolégicos, ICTs e centros de pesquisa, para
entender o panorama atual do estado;

4.2.4 Elaborar um diagndstico sobre as interacbes dos ambientes de inovagdo das
ICTs académicas da Paraiba, destacando suas forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas, com o intuito de propor acdes para seu fortalecimento;
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5 REFERENCIAL TEORICO

Todo trabalho cientifico fundamenta-se em um referencial tedrico estruturado,
que fornece a base conceitual para a interpretacéo dos resultados e a construcao das
discussdes. Nesse sentido, este capitulo busca fornecer as bases conceituais
necessarias para a analise subsequente, demonstrando a importancia de conectar a
teoria com a realidade local (Lago et al., 2024).

No contexto desta dissertacédo, o referencial tedrico abrange os conceitos e
modelos de inovacao relevantes para o estudo, com foco na dindmica das interacoes
entre os ambientes promotores de inovacao das ICTs académicas da Paraiba. Para
tal, este capitulo inicia-se com uma discussdo sobre os fundamentos teoricos da
inovagao, explorando os principais modelos e abordagens sobre ecossistemas de
inovacdo. Em seguida, apresenta-se o marco legal brasileiro e estadual de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (CT&I) e seus mecanismos de propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia. Por fim, aborda-se a relevancia dos ambientes
promotores de inovagao e sua aplicagdo na realidade da Paraiba, incluindo uma
analise das politicas estaduais e da interagao entre os atores do ecossistema local.

5.1 FUNDAMENTOS TEORICOS SOBRE INOVACAO

Inovacao é frequentemente definida como a implementagédo de algo novo ou
significativamente melhorado, seja um produto, servi¢co, processo ou método, gerando
valor econémico ou social (OCDE, 2005). Na visao classica de Schumpeter, inovagcéao
€ motor do desenvolvimento econdmico ao introduzir novas combinagdes que rompem
o equilibrio de mercado (Schumpeter, 1997). Este conceito se expande para abranger
a interacdo usuario-produtor e € visto como o resultado de esforgos continuos e
aprendizado (Lundvall, 2007).

A inovagao nao se restringe a mudancas tecnoldgicas, abrangendo também
dimensdes organizacionais, sociais e mercadologicas. Melhorias em processos
produtivos, novos modelos de negdcios e inovagdes sociais podem aumentar a
eficiéncia e a qualidade de vida (Chesbrough, 2003; OCDE, 2005). Em economias
baseadas no conhecimento, a capacidade inovativa determina vantagem competitiva,
crescimento sustentado e progresso social (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000).
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O Manual de Oslo, elaborado pela OCDE, é uma das principais referéncias
internacionais para a mensuragao da inovagao. Desde sua primeira edicdo em 1992,
tem sido utilizado para orientar politicas publicas e praticas empresariais no campo da
inovagdo. Em sua terceira edicao (2005), o manual classifica a inovacdo em quatro
categorias principais: inovagdo de produto, inovagdo de processo, inovagdo de
marketing e inovacdo organizacional (OCDE, 2005). Essa classificagcdo permite
compreender seu impacto na produtividade e no desempenho comercial, além de sua
relevancia para a sociedade em diferentes niveis. Essas categorias sdo detalhadas

no Quadro 1, que apresenta uma estrutura dos tipos de inovagéo.

QUADRO 1 - Tipos de Inovacgéao definidos pelo Manual de Oslo 3¢ edicao.

E a introducdo de um bem ou servico novo ou
significativamente melhorado no que concerne a
suas caracteristicas ou usos previstos. Incluem-se
Inovacao de Produto melhoramentos em especificacdes
técnicas, componentes e materiais, softwares
incorporados, facilidade de uso ou outras

caracteristicas funcionais.

E a implementagdo de um método de producdo ou
_ distribuicdo novo ou significativamente melhorado.
Inovacao de Processo o _
Incluem-se mudangas significativas em técnicas,

equipamentos e/ou softwares.

E a implementacdo de um novo método de marketing
_ . com mudangas significativas na concepgao do produto
Inovagao de Marketing o
ou em sua embalagem, no posicionamento do produto,

em sua promogao ou na fixagao de pregos.

E a implementagio de um novo método

. o organizacional nas praticas de negécios da empresa, na
Inovagao Organizacional L
organizacdo do seu local de trabalho ou em suas

relagdes externas.

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir do Manual de Oslo (OCDE, 2005).

Especificamente, a Lei 13.243/16, ao modificar o Art. 2° da Lei 10.973/04,
apresenta uma definicao legal de inovacao que reforca este conceito, descrevendo-a
como a introducao de novidades ou aperfeicoamentos no ambiente produtivo e social

que resultam em novos produtos, servicos ou processos, ou que adicionam novas
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funcionalidades ou caracteristicas a produtos, servicos ou processos existentes,
levando a melhorias e ganhos efetivos de qualidade ou desempenho (Brasil, 2016).

Nesse sentido, a inovagao impulsiona a produtividade e cria oportunidades de
mercado, sendo necessaria para empresas se adaptarem em ambientes dindmicos.
Do ponto de vista governamental, fomentar a inovacéo significa promover
desenvolvimento econdmico com inclusao, haja vista que regides inovadoras tendem
a ser mais resilientes a choques e a apresentar maior renda e bem-estar (Asheim;
Gertler, 2006).

No contexto do desenvolvimento regional, a inovagdo assume um papel central
ao possibilitar que empresas e regides obtenham vantagens competitivas, seja por
meio da reducado de custos em inovacdes de processo ou pela criagdo de novos
produtos com diferencial estratégico (OCDE, 2005). Além disso, impulsiona a
evolucao dos padrdes técnicos e a adaptacdo da oferta as novas demandas da
sociedade.

Diante da complexidade do fendmeno inovativo, diversos modelos tedricos
foram desenvolvidos para explicar como a inovagcao emerge e pode ser incentivada.
Esses modelos oferecem diferentes perspectivas sobre a dindmica da inovagéo,
desde sua origem em instituicdes de pesquisa até sua difusdo na sociedade e no
mercado. A seguir, discutem-se alguns dos principais modelos de inovacao presentes
na literatura: a Hélice Triplice (e suas expansdes Quadrupla e Quintupla), a Inovacao
Aberta e os Sistemas Regionais de Inovagéo.

5.1.1. Definicao e Modelos de Inovacao

Conceitualmente, inovacao pode ser entendida como o resultado de interagdes
entre multiplos atores e conhecimentos. Tradicionalmente, via-se a inovagdo como
fruto do esforco linear de P&D nas empresas ou em institutos de pesquisa. Contudo,
modelos recentes enfatizam a natureza sistémica e interativa do processo inovativo.
Entre eles, destaca-se o modelo da Hélice Triplice, proposto por Etzkowitz e
Leydesdorff, que concebe a inovagédo ocorrendo na intersecao entre ICT — Empresa —
Governo (Etzkowitz; Zhou, 2017).

Segundo esse modelo, cada hélice (ou esfera institucional) desempenha seu
papel e as interagdes entre elas sdo a chave para gerar conhecimento e inovacao de
forma sustentada (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000). Diferentemente de abordagens
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anteriores em que 0 governo e a industria eram 0s Unicos protagonistas, a Hélice
Triplice insere a ICT como agente central do desenvolvimento econémico baseado no
conhecimento (Etzkowitz; Zhou, 2017).

Essa dinamica tripartite cria um ambiente propicio a inovacao: o governo prové
politicas, incentivos e infraestrutura; as empresas trazem demandas de mercado,
investimentos e aplicabilidade; as ICTs geram novas ideias, conhecimento e talento
(Etzkowitz; Leydesdorff, 2000). Estudos indicam que regides e paises que lograram
integrar essas trés esferas, formando verdadeiras “triplices hélices”, alcangaram maior
sucesso em converter ciéncia em inovagdo e crescimento econémico (Etzkowitz;
Zhou, 2017; Lima et al., 2022).

O modelo da Triplice Hélice evoluiu a medida que novos atores e preocupagdes
foram incorporados ao conceito de inovagao. Assim, surgiu a Hélice Quadrupla, que
adiciona a sociedade civil como quarta hélice no sistema de inovacéo (Carayannis;
Campbell, 2009). Nessa perspectiva, aléem de governo, industria e academia,
consideram-se os atores da sociedade e midia, como ONGs, usuarios, comunidade
local e veiculos de comunicacao, que contribuem para o processo inovativo trazendo
perspectivas culturais, demandas sociais e difusdo de informagdo (Carayannis;
Campbell, 2009). A inclusdo da sociedade civil enfatiza que a inovagao deve atender
aos anseios da populacdo e que o publico em geral pode atuar tanto como usuario
final e co-criador de inovacédo quanto como guardiao para legitimar novas tecnologias
(Carayannis; Campbell, 2009).

Em regides que adotam a hélice quadrupla, observa-se maior preocupacao
com inovacgao social, sustentabilidade cultural e aceitagcao publica das inovagdes. Indo
além, autores como Carayannis; Barth; Campbell (2012) propuseram a Hélice
Quintupla, que incorpora 0 meio ambiente como quinta hélice do modelo. Essa
abordagem amplia o sistema de inovagdo ao incluir a dimenséo ecoldgica e de
desenvolvimento sustentavel, argumentando que o conhecimento e a inovagao devem
responder também aos desafios ambientais, como as mudancas climaticas
(Chirchietti, 2017).

Dessa forma, as expansdes da Hélice Triplice evidenciam uma visdo mais
ampla: a inovagdo eficaz emerge da sinergia entre governo, setor produtivo,
academia, sociedade civil e meio ambiente, sustentada pelos pilares econémico,
social e ecoldgico.
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Outro eixo importante é o conceito de Inovacdo Aberta, popularizado por
Chesbrough (2003). Diferentemente do modelo tradicional de inovacgao fechada (em
que as empresas inovam internamente e protegem rigidamente seu conhecimento), a
inovacgao aberta parte do principio de que as empresas podem e devem cooperar com
atores externos, outras empresas, universidades, startups, usuarios, para acelerar seu
processo inovativo (Chesbrough, 2003).

Nesse paradigma, o fluxo de conhecimento ultrapassa as fronteiras da
organizacao: ideias e tecnologias podem entrar e sair livremente, via licenciamento,
parcerias, aliancas estratégicas, investimentos em startups etc. (Chesbrough, 2003).
Assim, empresas utilizam tanto fontes externas de inovagcdo (por exemplo,
incorporando invengdes geradas em universidades ou adquirindo startups) quanto
caminhos externos para explorar inovacdes internas (por exemplo, licenciando
patentes que ndo usarao internamente ou criando spin-offs).

Pesquisas indicam que praticas de inovagdo aberta podem aumentar
consideravelmente o desempenho inovador das empresas, ao aproveitar
conhecimento disperso no ambiente e compartilhar riscos (Toscano; Mainardes;
Lasso, 2017). Porém, exigem também novos modos de gestdo, incluindo gestao de
propriedade intelectual mais flexivel e desenvolvimento de mecanismos de
colaboragéo eficazes (Chesbrough, 2006).

Vale destacar o conceito de Sistemas Regionais de Inovacao (SRI). Enquanto
modelos como hélices e inovacao aberta focam em atores e interagcdes, a abordagem
de sistemas de inovagcédo enfatiza o contexto institucional e geografico em que a
inovagdo ocorre. Um Sistema Regional de Inovacdo refere-se ao conjunto de
organizagdes (empresas, universidades, governo, instituigdes de apoio, financiadores
etc.) de uma regido e as relagdes sistémicas entre elas que influenciam o
desenvolvimento e difusao de inovagdes (Cooke; Gomez Uranga; Etxebarria, 1997).

A premissa central é que fatores regionais importam, proximidade geografica
facilita cooperagao e aprendizado interativo, ambientes regionais oferecem recursos
especificos, cultura local e politicas regionais moldam os processos de inovacao
(Asheim; Gertler, 2006). Autores argumentam que as vantagens competitivas das
regides dependem de clusters locais de conhecimento e inovacao, e que regides
inovadoras tendem a exibir maior crescimento e resiliéncia econémica (Bristow; Healy,
2018).



34

Exemplos classicos como o Vale do Silicio ilustram como um ecossistema
regional denso em empresas de alta tecnologia, universidades de ponta e capital de
risco gerou uma dindmica de inovagao notavel, enquanto outras regides estagnaram
mesmo com base industrial prévia (Bristow; Healy, 2018). A abordagem dos SRI
destaca, portanto, a importancia da dimensao territorial: politicas e estratégias de
inovagdo devem considerar as especificidades e vocagdes de cada regiao,
promovendo interacdes locais entre atores inovadores e fortalecendo capacidades
regionais (Asheim; Isaksen; Trippl, 2019).

No Brasil, essa perspectiva tem ganhado espaco, visto que ha profundas
diferengas regionais nos indicadores de inovagdo. Compreender e aprimorar 0s
sistemas regionais € visto como caminho para reduzir desigualdades e potencializar
o desenvolvimento local (Lago et al., 2024). Assim, entender os mecanismos que
impulsionam a inovagao € fundamental ndo apenas para a competitividade das
empresas e das regides, mas também para a formulacdo de politicas publicas eficazes

que promovam um desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

5.2 MARCO LEGAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO NO BRASIL E NA
PARAIBA

O Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagcéao (CT&l) no Brasil € composto
por um conjunto de reformas legais que visam criar um ambiente favoravel ao
desenvolvimento cientifico e tecnolégico. Esse arcabou¢o normativo comecgou a ser
estruturado com a Lei n® 10.973/2004, conhecida como Lei da Inovacdo, que
introduziu incentivos a pesquisa e a cooperagao entre universidades, empresas e
institutos de pesquisa. Posteriormente, a Emenda Constitucional n® 85/2015
modernizou o tratamento juridico das atividades de CT&l, preparando o terreno para
a Lei n® 13.243/2016, que ampliou e flexibilizou mecanismos de fomento a inovagéo.
O Decreto n® 9.283/2018, por sua vez, regulamentou essa legislacéo, garantindo sua
aplicabilidade (Brasil, 2004, 2015, 2016, 2018). A Figura 2 apresenta a evolucéo do
Marco Legal de CT&l no Brasil.



FIGURA 2 — Evolugéo do Marco Legal de CT&l
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Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de Brasil (2004, 2015, 2016, 2018).

O Brasil estruturou seu marco legal de CT&I para incentivar a colaboracao entre

universidades, empresas e governo na promog¢ao da inovagao (Brasil, 2004).

5.2.1 Evolucao das Politicas de

2016.

A Lei da Inovagéao (Lei n®

brasileira de incentivo a inovagéo.

by

Inovacao — da Lei de 2004 ao Marco Legal de

10.973/2004) foi um marco inicial na legislagéo
Promulgada em 2004, seu objetivo era criar um

ambiente propicio a cooperacdo entre universidades, institutos de pesquisa e
empresas, com vistas ao desenvolvimento tecnoldgico do pais (Brasil, 2004).

Entre as principais disposi¢coes dessa lei, destacam-se: a obrigagao de criacdo
de Nucleos de Inovagéao Tecnoldgica (NIT) nas ICTs para gerir a politica de inovacéo;
instrumentos para que ICTs publicas compartilhem laboratérios e recursos com

empresas; estimulos a participacdo de pesquisadores publicos em projetos de
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empresas (com licengas e bénus); e o incentivo a criagao de incubadoras e parques
tecnoldgicos (Leite et al., 2023).

A Lei de 2004 também formalizou conceitos fundamentais, como Instituicao
Cientifica e Tecnologica (ICT), definida como entidade voltada a pesquisa e ao
desenvolvimento tecnoldgico, e Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), responsavel
pela gestao das inovagdes desenvolvidas por essas instituigcdes (Leite et al., 2023).

Essas definicoes foram importantes para institucionalizar a interface academia-
empresa dentro das universidades e institutos (Uchbéa; Uchbda, 2018). Dessa forma, a
Lei de Inovagao de 2004 foi saudada como um grande avango (Uchéa; Uchéa, 2018),
pois pela primeira vez o ordenamento juridico brasileiro tratou de forma sistematica
dos estimulos a inovacao, reconhecendo a necessidade de aproximar universidades
e empresas e de dar maior flexibilidade para atividades de P&D conjuntos.

Apesar dos avangos de 2004, ao longo da década seguinte identificaram-se
obstaculos praticos e insegurancgas juridicas na aplicagéo da lei. Muitas universidades
ainda enfrentavam dificuldades burocraticas para celebrar convénios com empresas
ou compartilhar seus laboratérios (Uchoda; Uchda, 2018). Havia demanda por maior
clareza e abrangéncia nos instrumentos legais, bem como por incentivos adicionais
(Rauen, 2016). Como resposta, o Brasil aprovou a Emenda Constitucional 85/2015,
que alterou a Constituicdo para atualizar os dispositivos relativos a ciéncia, tecnologia
e inovacao, flexibilizando regras e estabelecendo que o Estado promovera a
articulacao entre entes publicos e privados em prol da inovacéao (Brasil, 2015).

Em seguida, foi sancionada a Lei n® 13.243/2016, conhecida como o Marco
Legal de CT&l, que alterou e complementou a Lei de 2004 (Brasil, 2016). Essa lei de
2016, resultado de muita discussdo com comunidade cientifica, setor produtivo e
gestores, trouxe diversas medidas para reduzir a burocracia e incentivar parcerias de
P&D (Lago et al., 2024).

Dentre as novidades, destacam-se: a autorizacdo para que pesquisadores em
instituicdes publicas possam exercer atividades remuneradas em empresa spin-off ou
projeto de inovacdo (sob determinadas condicdes); a possibilidade de
compartilhamento de recursos humanos, equipamentos e instalacées entre ICTs e
empresas com menos entraves; mecanismos facilitados para transferéncia de
tecnologia desenvolvida em ICT publica para empresas (dispensando licitagdo em
certos casos); incentivos a participacao de ICTs em empreendimentos econémicos

(por exemplo, permitindo que universidades tenham participacdo minoritaria em
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empresas nascentes de base tecnologica oriundas de seus laboratérios); e maior
autonomia para gestores de ICTs celebrarem acordos de cooperagdo com entes
publicos e privados (Brasil, 2016; Uchda; Uchéa, 2018).

O Marco Legal de 2016 também buscou reduzir a inseguranca juridica nas
acOes de inovacao, estabelecendo diretrizes mais claras sobre propriedade intelectual
em parcerias publico-privadas e fortalecendo o papel dos NITs (Lago et al., 2024).
Essa atualizagdo foi um passo necessario para remover barreiras burocraticas que
dificultavam a cooperacao entre universidades e empresas, aproximando o Brasil das
melhores praticas internacionais em inovacao (Rauen, 2016).

Para viabilizar a aplicacao do Marco Legal, o Decreto n® 9.283/2018 especificou
0S mecanismos operacionais para a implementacdo das novas diretrizes. Entre as
principais regulamentagdes, destacam-se: a flexibilizacdo dos convénios entre ICTs e
empresas, a criagdo de ambientes promotores de inovagao dentro de 6rgéaos publicos,
a regulamentacédo do professor empreendedor, a utilizagdo de patriménio publico para
atividades inovadoras e a prestacao de contas de projetos de P&D (Brasil, 2018). Com
a edicao desse decreto, consolidou-se a estrutura legal de incentivo a inovacao no
Brasil (TCU, 2022).

De acordo com relatério do TCU, a adequada implementacdo desse novo
marco legal requer que as universidades atualizem suas politicas internas de inovagéo
conforme as novas possibilidades abertas (regulamentando o afastamento de
professores para startups, a utilizagao de fundacdes de apoio), pois isso aumenta a
seguranca juridica e fortalece a cultura da inovagéo nas instituicbes (TCU, 2022).

Nesse contexto, o Brasil conta com um arcabouco legal moderno e estruturado
para CT&l, composto pela Constituicao Federal (art. 218, alterado pela EC 85/2015),
a Lein®10.973/2004 (modificada pela Lei n® 13.243/2016) e o Decreto n? 9.283/2018,
que regulamenta suas aplicagdes. Juntas, essas normas formam o Novo Marco Legal
da Inovagéo, conferindo maior flexibilidade para parcerias entre setor publico e
privado, reduzindo entraves burocraticos e fomentando a inovacdo como motor do
desenvolvimento econémico e tecnolédgico do pais (Brasil, 2004, 2015, 2016, 2018).
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5.3 ASPECTOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

Além das leis de incentivo a inovacao, o Brasil tem fortalecido politicas de
protecdo a propriedade intelectual (Pl) e de transferéncia de tecnologia (TT) como
estratégias para fomentar a inovagao. O principal marco legal nessa area € a Lei de
Propriedade Industrial (Lei n® 9.279/1996), que regula patentes, marcas e desenhos
industriais, estabelecendo mecanismos para que inventores possam proteger suas
criagdes por meio do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI)(Brasil, 1996).

No entanto, historicamente o uso do sistema de patentes pelas universidades
e empresas brasileiras foi baixo. Dados de 2010-2014 mostraram um grande
contraste: o nimero de pesquisadores no pais cresceu quase 40%, alimentando mais
de 63 mil publica¢des cientificas, mas no mesmo periodo o INPI concedeu apenas
3.502 patentes a residentes brasileiros (Querido; Lage; Vasconcellos, 2011).

Apesar da crescente producdo cientifica no Brasil, o nimero de patentes
concedidas ainda se considera baixo. Para enfrentar esse desafio, politicas passaram
a enfatizar a protecdo da Pl dentro das ICTs e a aceleragdo da transferéncia de
tecnologia para o setor produtivo. A Lei de Inovagédo de 2004, determinou que cada
ICT publica deve ter um NIT responsavel por gerir sua politica de inovagéo, incluindo
a protecao das criacdes intelectuais e sua comercializacao (Brasil, 2004). Isso levou
praticamente todas as universidades federais e alguns institutos a criarem NITs ao
longo dos anos 2000.

Os NITs assumem o papel de escritérios de transferéncia de tecnologia das
universidades, sendo responsaveis por avaliar a viabilidade de patentes académicas,
promover a protecao intelectual (incluindo patentes, registros de software e cultivares),
estabelecer parcerias com empresas, negociar contratos de licenciamento e monitorar
sua execuc¢ao (Brasil, 2004; Chais; Ganzer; Olea, 2018). Sendo assim, cabe aos NITs
fazer a ponte entre a producao cientifica e 0 mercado, transformando invencdes em
inovagao (Chais; Ganzer; Olea, 2018).

Contudo, estudos revelam desafios enfrentados pelos NITs e pelas
universidades brasileiras na gestdo da Pl e transferéncia de tecnologia (TT). Em
primeiro lugar, muitos NITs operam com recursos humanos e financeiros escassos.
Em média, os NITs das universidades federais ttm menos da metade da equipe
considerada ideal, frequentemente dependendo de bolsistas temporarios que



39

permanecem apenas 2 a 3 anos (Lahorgue, 2005; TCU, 2022). Essa falta de estrutura
dificulta o acompanhamento dos inventores e das oportunidades de mercado.

Em segundo lugar, ha excesso de burocracia e falta de cultura de inovagéao
arraigada em muitas instituicbes (Chais; Ganzer; Olea, 2018). Empresas relatam que
a complexidade de contratos com universidades e a lentidao burocratica sao entraves
relevantes para a colaboragdo em P&D (Toscano; Mainardes; Lasso, 2017). Mesmo
com o novo marco legal simplificando alguns procedimentos, a implementacao pratica
as vezes esbarra em regulamentos internos rigidos ou na falta de experiéncia das
equipes (Chais; Ganzer; Olea, 2018).

Em terceiro lugar, observa-se uma lacuna de mercado: muitas tecnologias
geradas academicamente ndo encontram facil aplicabilidade industrial ou
interessados para licenciamento, seja por desencontro entre oferta e demanda
tecnoldgica, seja pela auséncia de avaliacdo de viabilidade comercial durante o
desenvolvimento da pesquisa (Chais; Ganzer; Olea, 2018; Querido; Lage;
Vasconcellos, 2011).

De fato, grande parte das patentes académicas no Brasil permanecem sem
licenciamento apds concedidas, um portfolio de patentes disponiveis a procura de
empresas, o que indica que o processo de transferéncia de tecnologia ainda ndo esta
consolidado (Chais; Ganzer; Olea, 2018; Querido; Lage; Vasconcellos, 2011).
Frequentemente, faltam mecanismos para avaliar o potencial de mercado das
invengdes nascentes e para aproximar pesquisadores e empresarios desde cedo no
processo (Chais; Ganzer; Olea, 2018).

Apesar desses desafios, ha também avancos e exemplos positivos. Os NITs,
mesmo com limitagdes, tém contribuido para aumentar o numero de patentes
depositadas pelas ICTs e para difundir a cultura de protecao intelectual nas
universidades (Ribeiro; Nagano, 2018). Portanto, o arcabougo legal brasileiro
atualmente protege a Pl e incentiva a TT: as ICTs podem patentear e licenciar com
retencao de royalties, os inventores tém direito a participacao nos ganhos (por lei, pelo
menos 5% do valor econémico auferido deve ir ao inventor), e as fundacdes de apoio
podem auxiliar na gestao desses ativos.

Contudo, realizar a promessa de transformar ciéncia em inovagéo exige mais
do que leis, requer investimento em estruturas de apoio (NITs, incubadoras, parques),
capacitacdo de pessoal (em gestdo de inovagdo, prospeccdo) e, nado menos
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importante, mudancga cultural tanto na academia quanto nas empresas para valorizar
a cooperacao (Chais; Ganzer; Olea, 2018).

Por fim, o papel dos NITs merece destaque. Previstos originalmente na Lei de
2004 e reforcados no Marco 2016, os NITs tornaram-se pecas centrais na politica
institucional de inovagao. Em universidades publicas, o NIT usualmente reporta a
reitoria e formula a politica de inovacao da instituicdo, alinhando-a ao marco legal.

Estudos de caso mostram que, quando bem estruturados, os NITs conseguem
criar um ecossistema interno de inovagao: conscientizam os pesquisadores sobre
protecdo intelectual, agilizam tramites de depdsito de patentes, articulam parcerias
com empresas locais e buscam apoio financeiro para maturar tecnologias (Ribeiro;
Nagano, 2018). Entretanto, quando o NIT é fragil, a consequéncia é um hiato entre a
pesquisa e 0 mercado, tecnologias ficam “na prateleira” e oportunidades de
desenvolvimento regional sao perdidas (Querido; Lage; Vasconcellos, 2011).

O Tribunal de Contas da Unido, em auditoria de 2021, apontou a insuficiéncia
de pessoal nos NITs como um dos principais pontos a serem corrigidos para plena
implementagdo do Marco Legal. Também recomendou que as universidades
formalizem suas politicas de inovagao e aprimorem a transparéncia e prestacéao de
contas das parcerias, para aumentar a confianca de todos os atores. Ou seja, ha
reconhecimento institucional de que fortalecer os NITs e a governanca da inovagao é
vital para que o Brasil colha frutos de seu aparato legal (TCU, 2022).

O Brasil avangou bastante na regulamentacao da inovacao, consolidando um
arcabouco legal que protege a propriedade intelectual e incentiva a transferéncia de
tecnologia. A Lei de Inovagao de 2004 langou as bases desse processo, aprimoradas
pelo Marco Legal de 2016 e 2018. No entanto, a efetividade dessas normas depende
diretamente de sua aplicagdo pratica. Para que a inovacdo seja efetivamente
convertida em desenvolvimento econdmico e social, é necessario eliminar entraves
burocraticos, capacitar agentes do ecossistema de inovacdao e fortalecer a
colaboracéao entre universidades, setor produtivo e governo (Brasil, 1996, 2004, 2016,
2018).

5.4 AMBIENTES PROMOTORES DE INOVAGCAO

Os ambientes promotores de inovacdo no Brasil sdo fundamentados e
delineados por um arcabouco legal, como a Lei de Inovagédo (Brasil, 2004), o Novo
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Marco Legal de CT&l (Brasil, 2016), e regulamentados pelo Decreto n® 9.283/2018
(Brasil, 2018), essas leis servem de alicerce para a criacdo e desenvolvimento de
espacos necessarios para a inovagao no pais, como incubadoras de empresas,
parques tecnoldgicos, hubs de inovagdo e aceleradoras. O propédsito desses
ambientes € fomentar a interacdo e colaboragdo entre os principais agentes do
ecossistema de inovagdo: universidades, empresas e governo.

De inicio, o foco legislativo na construcdo de ambientes especializados e
cooperativos de inovagao visa criar uma sinergia para o surgimento de empresas
inovadoras e fortalecer a colaboragdo entre as entidades de pesquisa e o setor
privado. A legislagdo incentiva a formacdo de aliangcas estratégicas e o
desenvolvimento de projetos de P&D que visam a geracdo de inovacbes e a
transferéncia tecnolégica (Brasil, 2004), estabelecendo uma base para o0 avango do
desenvolvimento tecnoldgico e econdémico do pais.

O Decreto n® 9.283/2018 amplia esta visdo, categorizando os ambientes
promotores de inovagao em ecossistemas de inovagao e mecanismos de geracao de
empreendimentos, destacando a importancia de parques tecnolégicos e polos
tecnoldgicos, assim como incubadoras e aceleradoras de negocios. Essas entidades
atuam como catalisadores no processo de inovagao, transformando ideias em
empreendimentos de sucesso e promovendo a interagdo entre diferentes esferas da
sociedade (Brasil, 2018).

A Lei n® 13.243/2016, ao revisar a Lei de Inovacgao, introduz definicbes para os
diferentes atores desses ambientes, incluindo as incubadoras de empresas e as ICTs,
e estabelece os Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITs) e as fundacdes de apoio
como pecas chave para a gestao da politica institucional de inovacéao. Este arcabouco
legal reconhece a diversidade de ambientes promotores de inovacao e sua atuagao
na promog¢ao da cultura de inovagéo e na aceleracao do progresso tecnolégico (Brasil,
2016).

Estes ambientes vao além de simples espacos fisicos, atuando como centros
de convergéncia onde diferentes atores do ecossistema de inovacao, como empresas,
governos, ICTs, agéncias de fomento, e a sociedade em geral, interagem de maneira
sinérgica (Sebrae, 2023). Essa interacdo propicia ndo apenas o surgimento, mas
também a consolidacdo de empresas emergentes que lideram com inovagdes
disruptivas, reforcando a importancia da criacdo de ambientes que incentivam tal

cooperacgao.



42

O Quadro 2, apresenta os diferentes tipos de ambientes de inovagao, seu

publico-alvo, objetivo e beneficios:

QUADRO 2 — Tipos de ambientes de inovagao

AMBIENTE PUBLICO-ALVO OBJETIVO BENEFICIOS
Negoécios de maneira geral, Compartilhar espacos | Custo acessivel,
Coworking profissionais liberais | detrabalho e promover | flexibilidade
e freelancers. conexoes. e networking.
Promover conexdes | Visibilidade dentro do
Hub de Negbcios com potencial de para 0 ecossistema para
inovacao inovacgao. desenvolvimento  de | atrair investidores e
solugbes inovadoras. parceiros.
Startups em fase de ideacio Facilitar a criagdo e Apoio técnico,
Incubadora P ¢ estruturacao gerencial e

e validagao.

de startups.

infraestrutura fisica.

Aceleradora

Startups em fase de
operacao, tragao ou escala.

Alavancar o]
crescimento
de startups.

Apoio técnico

Empresas com tecnologia

como base da operacao Contribuir  para o I I ©
tecF;iaorI?Su?co Negodcios em estagios mais | desenvolvimento de gﬁ/ré’ggagaaotores codrg
9 avancgados de | projetos inovadores. ecossistema
desenvolvimento. :
Empreendedores Explorar ideias Acesso a ferramentas
otenciais, pesquisadores criativas e tangibilizar © _ma}erlals para
Open lab P ’ . A fabricacédo de
e startupsem  fase de | projetos através de e .
. ~ . protétipos com rapidez
ideacao. prototipos.

e baixo custo.

Fonte: Sebrae (2023).

Dessa forma, é possivel ter uma visdo estruturada dos diferentes tipos de
ambientes promotores de inovagao, cada um destinado a um publico-alvo especifico,
com objetivos e beneficios definidos. Ela reflete a diversidade e a complementaridade
desses ambientes dentro do ecossistema de inovagdo, mostrando como cada um
contribui para o desenvolvimento de novos negécios, tecnologias e projetos
inovadores.
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5.4.1 Nucleos de Inovacao Tecnoldgicas (NITs)

Os NITs sao unidades dentro de Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs)
dedicadas a gestdo da politica institucional de inovacao, a protecdo da propriedade
intelectual e a transferéncia de tecnologia para o setor produtivo. No Brasil, os NITs
foram formalmente instituidos pela Lei de Inovacdo (Lei n? 10.973/2004), que
determinou que todas as ICTs deveriam criar nucleos desse tipo para gerir suas
iniciativas de inovagao (Brasil, 2004).

Essa legislacao, pela primeira vez, tratou de forma sistematica dos estimulos a
inovagdo no pais, reconhecendo a necessidade de aproximar universidades e
empresas (Uchba; Uchbéa, 2018). Os NITs tornaram-se, assim, pecas centrais da
politica nacional de ciéncia, tecnologia e inovagcdo, atuando como interface
institucional entre academia e mercado (Leite et al., 2023). Em universidades publicas,
o NIT esta vinculado diretamente a Reitoria ou a Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacéo,
refletindo a importancia estratégica dessas unidades na formulacao e implementacao
da politica de inovacgao interna (Uch6a; Uchba, 2018).

A principal fungdo de um NIT € gerir a propriedade intelectual originada na
instituicdo (patentes, softwares, cultivares, etc.), o que inclui desde o apoio a
pesquisadores no depdsito de patentes até a prospeccao de parceiros interessados
em licenciar essas tecnologias. Além disso, cabe aos NITs promover a transferéncia
de tecnologia, negociando acordos de cooperacao e licenciamento com empresas e
outras entidades que possam aplicar comercialmente os resultados de pesquisa
(Chais; Ganzer; Olea, 2018). Essa fungéo de “ponte” entre a produgao cientifica e o
mercado é enfatizada por diversos estudos de caso: NITs bem estruturados tém
capacidade de transformar invencbes em inovagdes concretas ao intermediar
parcerias universidade-empresa (Chais; Ganzer; Olea, 2018).

Outras atribuicbes comuns incluem: avaliar a potencialidade de inovacéo das
pesquisas académicas; treinar pesquisadores em temas de empreendedorismo e
inovagao; gerir incubadoras ou parques tecnolégicos vinculados a instituicao (quando
houver); e difundir a cultura de protecao intelectual dentro da universidade.

A estrutura de um NIT varia conforme a instituicdo, mas geralmente inclui
equipes multidisciplinares com conhecimento em propriedade intelectual, negécios e
assuntos juridicos. Por exemplo, algumas universidades segregam internamente

diretorias  voltadas  para  propriedade intelectual,  transferéncia  de
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tecnologia/licenciamento e empreendedorismo/incubagdo dentro da agéncia de
inovacao (INOVA/UFPB, 2024a). Muitas vezes, os NITs estdo vinculados
administrativamente a uma Pré-Reitoria de Pesquisa ou Inovagdo, garantindo
alinhamento com a estratégia académica.

Em termos de financiamento, inicialmente grande parte dos NITs publicos
contou com apoio de programas federais (como o PROTEC do FINEP) para se
estruturarem, mas hoje buscam sustentabilidade via percentuais de receitas de
licenciamento e convénios (Rauen, 2016). Contudo, a dependéncia de orcamento
publico ainda € marcante na maioria dos casos, dada a incipiéncia de receitas proprias
em muitas ICTs (Leite et al., 2023).

A presenca de NITs é associada a um aumento na interagdo universidade-
empresa e na geracao de ativos de propriedade intelectual. Apés a Lei de 2004, houve
crescimento expressivo no numero de patentes depositadas por universidades
brasileiras, indicando maior esfor¢co de proteger e transferir conhecimento (Querido;
Lage; Vasconcellos, 2011).

Do ponto de vista regional, NITs ativos podem estimular o surgimento de spin-
offs académicas e projetos colaborativos com empresas locais, contribuindo para a
inovagao nos arredores da instituicao (Ribeiro; Nagano, 2018). Ademais, ao facilitarem
que pesquisas académicas se convertam em novos produtos, processos ou Servigos,
os NITs ajudam a diversificar a base produtiva regional com empreendimentos de
maior conteudo tecnoldgico (Leite et al., 2023).

Os NITs também desempenham papel importante na implementacdo de
politicas publicas de inovacdo: foram concebidos como instrumentos para
implementar o Marco Legal de CT&l, funcionando como bragos executores nas ICTs
das diretrizes nacionais de estimulo a inovagao (Brasil, 2016).

Entretanto, a literatura aponta diversos desafios enfrentados pelos NITs,
sobretudo no &mbito das instituigdes publicas brasileiras. Um dos principais é a cultura
institucional ainda pouco orientada a inovagao: muitas universidades tradicionalmente
valorizam apenas publica¢cdes académicas e enfrentam resisténcia em atividades de
interacdo com empresas (Chais; Ganzer; Olea, 2018). Essa mentalidade arraigada
dificulta a atuacao dos NITs, que precisam sensibilizar pesquisadores e gestores para
a importancia da protecao intelectual e da parceria com o setor produtivo.

Outro desafio € a burocracia e lentiddo de processos: empresas reportam

entraves na negociagdo de contratos com universidades devido a excessiva
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formalidade e falta de agilidade nas decisdes (Toscano; Mainardes; Lasso, 2017).
Mesmo com o aprimoramento do marco legal em 2016/2018, que trouxe mecanismos
para simplificar convénios e compartilhamento de laboratérios (Brasil, 2018). Ainda ha
dificuldades operacionais na ponta, seja por regulamentos internos rigidos, seja por
inexperiéncia das equipes em modelar negdcios tecnologicos (Chais; Ganzer; Olea,
2018).

Além disso, muitos NITs enfrentam falta de recursos humanos e financeiros
adequados. Conforme levantamento na Regido Nordeste, ha ICTs em que o NIT é
composto por equipes muito pequenas, as vezes acumulando multiplas fungées, o
que limita sua eficacia (Leite et al., 2023). Em ambito nacional, um relatério do TCU
indicou que a consolidacao dos NITs ainda requer investimentos em capacitacao de
pessoal e integracdo maior com os outros atores do ecossistema (TCU, 2022).

Apesar dos desafios, os NITs apresentam avancos importantes. Casos de
sucesso evidenciam que, quando bem estruturados, esses nucleos aumentam
consideravelmente o niumero de parcerias da instituicdo com empresas e a taxa de
licenciamento de patentes, gerando receita e impacto econdmico (Chais; Ganzer;
Olea, 2018).

Observa-se também uma evolugdo no escopo de atuacao: se inicialmente o
foco era apenas cumprir exigéncias legais de protecéao intelectual, hoje os NITs atuam
proativamente na prospeccdo de demandas da industria, participam de redes
regionais de inovacgao e auxiliam na criacao de startups spin-off académicas (Toscano;
Mainardes; Lasso, 2017). Essa evolugéo indica maior maturacao do ecossistema de
inovacdo brasileiro, no qual os NITs se inserem como atores-chave para o

desenvolvimento regional baseado em conhecimento.

5.4.2 Parques Cientificos e Tecnolodgicos (PCTs)

Os Parques Tecnoldgicos, também chamados de Parques Cientificos e
Tecnolégicos (PCTs), sdo complexos planejados que reunem empresas de base
tecnoldgica, centros de P&D e, frequentemente, laboratérios de universidades e
institutos de pesquisa, todos co-localizados para promover sinergias e fomentar a
inovagado. Representam a materializagdo da chamada hélice triplice em um espacgo
geografico: ambientes onde universidade, empresa e governo interagem de forma

continua, acelerando o avango tecnoldgico regional (Etzkowitz; Zhou, 2018).
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Inspirado pelo modelo do Vale do Silicio e do Stanford Research Park, o
conceito de parque tecnoldgico ganhou forga global a partir das décadas de 1970-80.
Seu objetivo central é conectar o conhecimento académico com sua aplicacao
industrial, impulsionando o desenvolvimento econdémico local (Quintas; Wield;
Massey, 1992).

Em termos operacionais, os PCTs consistem em empreendimentos planejados
que fornecem infraestrutura fisica e ambiente institucional favoravel a inovacao. Sua
proposta € aproximar empresas inovadoras, instituicbes de pesquisa e demais
agentes do ecossistema tecnologico (Pereira; Oliveira; Oliveira, 2016). Em esséncia,
trata-se de criar condi¢cdes para que atividades de P&D prosperem em interacao com
0 meio cientifico.

Os objetivos incluem: (i) transferéncia de tecnologia — facilitar que
conhecimentos gerados em laboratérios sejam transferidos para as empresas
residentes e vice-versa; (ii) geracao de novas empresas inovadoras — muitos parques
abrigam incubadoras ou oferecem apoio a startups oriundas de pesquisa; (iii) atracao
de investimentos — oferecer vantagens locacionais (infraestrutura, incentivos fiscais,
proximidade de talentos) para atrair empresas de setores portadores de futuro a
regido; e (iv) criagdo de empregos qualificados — impulsionando a economia do
conhecimento local (Pereira; Oliveira; Oliveira, 2016).

Além disso, os parques tecnolégicos atuam como ancoras do ecossistema
regional de inovacdo, servindo de ponto focal para eventos técnicos, projetos
colaborativos e demais iniciativas inovadoras (Cruz et al., 2022). A infraestrutura inclui
edificios empresariais e laboratérios compartilhados, espacos modulaveis e servigos
de apoio como auditérios e centros de treinamento (Hansson, 2007). Parques mais
desenvolvidos também oferecem servicos especializados, como escritérios de
propriedade intelectual, consultorias, acesso a financiamento e redes internacionais
(Hauser et al., 2015).

A administragdo centralizada busca otimizar recursos e promover a
colaboragdo entre empresas. A capacidade de inovagdo desses ambientes é
reforcada por politicas publicas que integram ciéncia, tecnologia e desenvolvimento
econdmico, especialmente em paises emergentes, onde o papel do Estado € decisivo
para fomentar tecnologias avancadas (Hauser et al., 2015; Phan; Siegel; Wright,
2005).
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Nesse contexto, os PCTs tornam-se veiculos para a integracao de diferentes
instituicdes territoriais e nacionais, fomentando o crescimento econbémico e a
disseminacgao da inovacgao tecnoldgica (Cruz et al., 2022). De acordo com dados do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacbes (MCTI), no Brasil, os parques
tecnoldgicos expandiram-se nas ultimas décadas, atualmente existem 89 parques
tecnoldgicos cadastrados no pais, dos quais 60 estdo em operacao, 23 em fase de
implantacdo e 6 em planejamento (MCTI-InovaData BR, 2024) conforme demonstrado

no Gréafico 1:

Gréfico 1 — Distribuicdo dos PCTs no Brasil por estagio
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Fonte: MCTI-InovaData BR (2024).

Essa expanséao reflete o compromisso em estruturar ambientes propicios a
inovagao e ao desenvolvimento regional. Os parques se concentram, em geral, em
regides metropolitanas e polos universitarios, articulando-se com arranjos produtivos
locais e promovendo a colaboragdo entre industria, academia e governo. Por meio
dessas interacdes, os PCTs viabilizam o acesso das empresas a conhecimento
cientifico de ponta e a aplicacao pratica de pesquisas (Quintas; Wield; Massey, 1992).

Estudos apontam que, quando bem-sucedidos, esses parques atraem
empresas estratégicas, geram empregos e elevam o patamar tecnoldgico das regides
onde se inserem (Pereira; Oliveira; Oliveira, 2016). Para além das empresas
residentes, os parques irradiam aprendizado e inovagdo para seu entorno:
fornecedores aprimoram seus processos, instituicbes de ensino ajustam seus



48

curriculos para formar méo de obra especializada e a cultura da inovagao se difunde
socialmente, incentivando o empreendedorismo tecnolégico (Cruz et al., 2022).

Um impacto adicional importante é a retencao de talentos. Antes da instalacao
de um parque, era comum que profissionais qualificados migrassem para grandes
centros. Com os PCTs, surge um mercado de trabalho local em P&D, incentivando
esses talentos a permanecer e investir na prépria regido, fortalecendo o capital
humano (Etzkowitz; Zhou, 2018). Assim, o parque também funciona como um
mecanismo de coesao territorial e combate a fuga de cérebros.

No Brasil, politicas publicas impulsionaram esses empreendimentos a partir dos
anos 2000. A Lei de Inovacao (2004) e o Marco Legal de CT&l (2016) criaram
instrumentos para apoiar a criacao e gestao de parques, incluindo a participacao de
ICTs publicas e o compartilhamento de laboratérios (Brasil, 2004, 2016). No entanto,
a sustentabilidade de parques fora dos grandes centros segue como desafio. Alguns
se tornam excessivamente dependentes de recursos publicos e enfrentam
dificuldades para atrair empresas inovadoras, especialmente em regides de menor
densidade tecnoldgica (Lacerda; Fernandes, 2015).

Nesses casos, existe o risco de o parque tornar-se apenas um condominio
empresarial com beneficios imobiliarios, sem cumprir sua missdo inovadora (Lacerda;
Fernandes, 2015). Como alertam Quintas, Wield e Massey (1992) a simples existéncia
de um parque n&o garante inovagao. E necessario integra-lo a uma estratégia regional
de desenvolvimento baseada no conhecimento (Asheim; Gertler, 2006).

Apesar desses desafios, os PCTs continuam a ser pilares das estratégias
regionais de inovagéo, contribuindo para a formacao de clusters tecnologicos e o
reposicionamento de cidades e estados na economia do conhecimento. Quando bem
implementados, tornam-se simbolos regionais de inovacao, como o Vale do Silicio
brasileiro ou o S&o Pedro Valley, e atraem investimentos e talentos em um ciclo

virtuoso de crescimento (Hauser et al., 2015).
5.4.3 Incubadoras

As incubadoras de empresas configuram-se como ambientes promotores de
inovagcdo ao proporcionarem condi¢cdes estruturais e institucionais adequadas ao
desenvolvimento de negdcios nascentes. Seu modelo filoséfico esta centrado na ideia

de oferecer suporte aos empreendedores em seus estagios iniciais, protegendo-os
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dos desafios do mercado aberto e criando um espago seguro para seu crescimento
gradual (Cohen, 2013).

Nesse contexto, essas estruturas cumprem papel importante na promog¢ao do
empreendedorismo, conectando inovacao, conhecimento e capital para fomentar o
surgimento de novos negdcios (Serra et al., 2011). Além de atuarem como espagos
de amadurecimento empresarial, as incubadoras desempenham uma funcao
estratégica no fortalecimento da economia regional. Elas tém como missao abrigar
empresas vulneraveis até que possam operar de forma independente, facilitando o
empreendedorismo ao criar condi¢coes favoraveis para a superagao das incertezas do
mercado (Cohen; Hochberg, 2014; Gevaerd, 2005).

Diante disso, é possivel compreender as incubadoras como estruturas
intermediarias entre o conhecimento gerado, especialmente nas universidades, e sua
aplicacao pratica em solu¢des empresariais, o que evidencia a interacao universidade-
empresa (Wolffenbittel, 2001).

No interior dessas instituicbes, os empreendimentos incubados encontram
suporte técnico, gerencial, juridico e operacional, além de acesso a uma infraestrutura
necessaria, como escritdérios, comunicagao, laboratérios e assisténcia tecnoldgica
(Manimala; Vijay, 2012). Tal apoio visa reduzir a fragilidade tipica das startups,
permitindo que estas desenvolvam produtos e servicos em um ambiente protegido das
pressdes mercadolégicas (Chandra; Fealey, 2009).

No Brasil, as incubadoras também se destacam por oferecer custos reduzidos,
integracdo com pesquisas académicas, acesso a redes de parceiros e a 6rgaos
publicos de fomento (Ribeiro; Plonski; Ortega, 2015).

O processo de incubacdo € conduzido por meio de etapas sequenciais
adaptadas ao estagio de desenvolvimento da empresa, desde a concepcao da ideia
até sua consolidacdo como um negoécio autbnomo. Essa trajetoria inclui selegéo,
suporte continuo e acompanhamento técnico, com o objetivo de fortalecer as
capacidades organizacionais e promover a sustentabilidade do empreendimento
(Almeida et al., 2015). A duragdo média da incubacgéo, geralmente entre dois e trés
anos, busca oferecer tempo suficiente para que a empresa atinja maturidade e
estabilidade para enfrentar os desafios do mercado externo (Ribeiro; Plonski; Ortega,
2015).

Além disso, o modelo inclui servicos compartilhados, mentoria, capacitacao
empreendedora e facilitacdo de acesso a capital e redes estratégicas (Etzkowitz,
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2002). Considerando o contexto do desenvolvimento regional, as incubadoras
assumem uma funcéo catalisadora ao impulsionar a criagdo de empresas inovadoras
com potencial de impacto econémico e social. Elas criam um ambiente encorajador
que fomenta a aprendizagem e promove empresas mais flexiveis e adaptadas as
demandas contemporaneas (Gevaerd, 2005).

Ao articularem conhecimento académico, politicas publicas e iniciativa privada,
essas estruturas favorecem a emergéncia de ecossistemas de inovacao locais e
regionais. Portanto, seu papel vai além do suporte empresarial: contribuem ativamente
para a dinamizagdo econdmica e a construcado de territdrios inovadores (Raupp;
Beuren, 2006).

5.4.4 Hubs de Inovacao

Os hubs de inovacao tém emergido como espacos indispensaveis dentro dos
ecossistemas de inovagdo contemporéaneos, caracterizando-se pela integracdo de
diversos atores sociais, econémicos e institucionais em ambientes colaborativos e
multifuncionais. Esses espacgos fisicos ou virtuais sdo voltados a geracao de
conexdes, a promog¢ao da criatividade e a impulsao da inovacao, tanto em nivel local
quanto global (Puccini; Benedetti, 2021; Sebrae, 2023b).

A proposta dos hubs é reunir diferentes perfis de individuos, empreendedores,
pesquisadores, investidores e agentes publicos, para fomentar a troca de
conhecimento, a aceleracéo de ideias e o fortalecimento de redes de contato (Aranha,
2016; Hasenclever; Ferreira, 2013).

Em sua configuragdo pratica, os hubs de inovagdo apresentam-se como
estruturas dinamicas, adaptaveis e voltadas a promocao de um ambiente fértil para a
colaboracdo. Essas estruturas compartilham quatro caracteristicas principais: a
formagéo de comunidades centradas no empreendedor; a reunido de conhecimentos
diversos; o estimulo a criatividade e a cooperacdo em ambientes fisicos e digitais; e a
difusdo de uma cultura empreendedora com perspectiva global (Toivonen; Friederici,
2015).

Em geral, sdo equipados com espacgos de coworking, areas para eventos,
incubadoras, salas de reunido, bem como atividades de capacitagdo e mentoria
(Gerhardt et al., 2020). Além de sua configuracao fisica, os hubs distinguem-se por
sua flexibilidade organizacional e por abrangerem uma ampla gama de finalidades,
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como negocios, pesquisa, desenvolvimento, educagdo e agbes sociais e culturais
(Cunha; Selada, 2007; Sebrae, 2023c). Isso permite que eles se adaptem tanto as
demandas do setor empresarial quanto as necessidades do poder publico, da
academia e da sociedade civil, reforcando sua importancia como ferramentas de
estimulo a inovagao aberta e ao desenvolvimento regional (Puccini; Benedetti, 2021;
Rosolem, 2024).

A diversidade de modelos e formatos € uma das caracteristicas mais marcantes
dos hubs de inovacdo. Nao ha uma defini¢cdo Unica e consolidada sobre sua estrutura,
0 que permite que esses ambientes assumam configuracées variadas e hibridas,
combinando aspectos de incubadoras de empresas, espagos de coworking, centros
de pesquisa e comunidades empreendedoras (Aranha, 2016; Toivonen; Friederici,
2015). Essa fluidez conceitual favorece a adaptacao as especificidades territoriais e
institucionais, permitindo que os hubs se moldem aos contextos regionais em que
estdo inseridos. Dessa forma, os hubs sdo capazes de responder rapidamente as
mudancas nas demandas por inovacgao, tecnologia e desenvolvimento econémico.

No contexto regional, os hubs atuam como catalisadores de desenvolvimento
ao impulsionar o empreendedorismo inovador e facilitar a articulagdo entre os atores
do ecossistema de inovagéo. Esses espagos sao projetados para promover conexdes
estratégicas entre startups, empresas consolidadas, universidades, centros de
pesquisa e investidores. Ao favorecer essa integracdao, os hubs contribuem para a
criacdo de redes colaborativas que geram sinergias e aceleram a difusdo de
conhecimentos, tecnologias e praticas inovadoras (Sebrae, 2023b).

Assim, os hubs de inovacdo configuram-se como espagos relevantes no
fortalecimento dos ecossistemas de inovagdao regionais, especialmente por sua
capacidade de congregar multiplos atores e estimular a colaboragdo em rede. Esses
ambientes favorecem a inovacgao aberta, promovendo redes de contato e fomentando
modelos de negdcios mais competitivos (Puccini; Benedetti, 2021).

Além disso, a flexibilidade dos hubs permite que eles sejam utilizados por
diferentes esferas (empresarial, publica, académica e social), o que amplia sua
aplicabilidade como ferramenta de desenvolvimento (Rosolem, 2024; Sebrae, 2023c).
Essas caracteristicas tornam os hubs ambientes estratégicos para o avango regional

baseado em inovagao e conhecimento.
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5.4.5 Aceleradoras

As aceleradoras de empresas emergiram como um novo modelo organizacional
voltado a promocao de startups, caracterizando-se como estruturas que oferecem
orientacado intensiva, capacitagédo e suporte financeiro por um periodo limitado. Esse
modelo surgiu nos Estados Unidos, com a fundagao da Y Combinator em 2005, por
Paul Graham, inicialmente em Cambridge e, posteriormente, transferida para o Vale
do Silicio, epicentro global da inovacao (Cohen, 2013). A proposta das aceleradoras
veio como resposta as limitagbes dos modelos anteriores de incubacao,
tradicionalmente voltados para o fornecimento de espaco fisico e apoio administrativo,
mas sem a intensidade das conexdes e do ritmo exigido pelo ecossistema atual
(Bruneel et al., 2012).

Enquanto ambientes promotores de inovagéo, as aceleradoras se consolidam
por sua capacidade de impulsionar startups em um curto espago de tempo,
aproximando-as do mercado e testando rapidamente a viabilidade de seus modelos
de negdcio. Elas promovem o desenvolvimento agil das empresas, encurtando o ciclo
de aprendizagem e permitindo que os empreendedores adaptem seus produtos e
servicos as demandas reais do mercado (Cohen; Hochberg, 2014). Além disso,
reunem uma rede de mentores, investidores e outros agentes, criando um
ecossistema dinamico que favorece a inovagao e a geracao de valor (Radojevich-
Kelley; Hoffman, 2012).

O processo de aceleragdo costuma seguir quatro etapas principais: selecéo,
aceleracao, demo day e follow-up. A selecao envolve a andlise das startups com base
em critérios como aplicabilidade e potencial de mercado; a fase de aceleracao é o
nacleo da experiéncia, onde ocorrem mentorias e capacitacdes; o demo day
representa 0 momento de exposicao das startups a investidores; e o follow-up,
tendéncia recente, oferece uma nova rodada de financiamento e suporte (Rodriguez,
2015). Entre os principais servicos prestados pelas aceleradoras brasileiras
destacam-se mentoria, capacitacao, networking e aporte financeiro (Flér et al., 2018),
elementos que fortalecem o ambiente inovador e colaborativo dentro desses
programas.

As aceleradoras se distinguem de outras estruturas de apoio a startups, como
as incubadoras, principalmente pelo foco em resultados rapidos e pela intensidade da

atuacdo. Enquanto as incubadoras oferecem suporte em longo prazo, com
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infraestrutura fisica e apoio administrativo, as aceleradoras concentram seus esforgos
em promover interagdes com o mercado, preparando 0os empreendedores para
enfrentar rapidamente os desafios do ambiente competitivo (Cohen, 2013). Essa
abordagem otimiza o aprendizado, acelera o desenvolvimento do produto e
potencializa a insergao da startup no ecossistema de inovagao, configurando-se como
uma alternativa moderna e mais 4gil para a geracao de novos negdcios (Abreu;
Campos, 2016).

Apesar de seu papel estratégico, as aceleradoras enfrentam desafios
estruturais e operacionais que limitam sua atuacao. Muitos desses programas sao
geridos por equipes pequenas, com poucos dados organizados e dificuldades de
comunicacao publica, seja por razées competitivas ou pela prépria natureza inicial e
instavel das startups que apoiam (Cohen; Hochberg, 2014; Hochberg, 2016). Além
disso, € desafiador mensurar com precisao 0s impactos reais das aceleradoras no
ecossistema empresarial, pois ha uma lacuna de dados confiaveis e metodologias
consistentes para avaliar os efeitos no desenvolvimento regional. Essas limitacdes
exigem maior transparéncia e rigor analitico na estruturagdo e monitoramento desses
programas.

As aceleradoras representam uma inovagéo institucional relevante no contexto
dos ambientes promotores de inovacao, especialmente em regides que buscam
dinamizar suas economias por meio da criacao de startups. Ao oferecerem mentorias,
redes de contato, aporte financeiro e acesso facilitado ao mercado, essas
organizagdes promovem a criacdo de valor em ecossistemas tradicionalmente
marcados pela presenca das incubadoras (Abreu; Campos, 2016).

No entanto, para que seu impacto seja efetivamente potencializado no
desenvolvimento regional, é necessario enfrentar desafios estruturais como a
escassez de dados confidveis e a dificuldade em mensurar os efeitos sistémicos
desses programas no equilibrio geral do ecossistema empresarial (Cohen; Hochberg,
2014; Hochberg, 2016).

5.4.6 Coworking
O conceito de coworking surge como uma resposta contemporanea as

transformagdes no mundo do trabalho e as exigéncias da nova economia baseada no

conhecimento. Trata-se de um modelo organizacional que promove o
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compartilhamento de espacos fisicos e de recursos técnicos, logisticos e estruturais,
criando ambientes de trabalho flexiveis e colaborativos (Oliveira Junior; Costa, 2021).
Esses espacos se diferenciam dos escritérios tradicionais por sua proposta de
fomentar a interacao entre profissionais de distintas areas, incentivando o surgimento
de redes de contato e projetos conjuntos.

Além de espacos fisicos, os coworkings representam ambientes de inovagéao
social e tecnoldgica, uma vez que favorecem a formacao de redes colaborativas e o
compartilhamento de saberes. A convivéncia entre individuos com diferentes
expertises e formagées em um mesmo local contribui para a combinagdo de
conhecimentos e, consequentemente, para a geragéo de ideias inovadoras (Gandini,
2015; Muzzio, 2019). Nesse sentido, esses ambientes fortalecem o networking e
ampliam as possibilidades de parcerias que estimulam o desenvolvimento de novos
produtos, servigcos e modelos de negdcio (Sundsted; Jones; Bacigalupo, 2009).

A logica de funcionamento dos coworkings esta fortemente associada a ideia
de colaboragdo entre seus usuarios, o que o0s configura como verdadeiros
catalisadores de conhecimento. Ao favorecer o encontro entre profissionais de
diferentes areas, esses espacgos estimulam a troca de informacdes e saberes
complementares, muitas vezes improvaveis em ambientes corporativos tradicionais
(Muzzio, 2019). A frequéncia e a intensidade dessa convivéncia facilitam o acesso a
novos conhecimentos e contribuem para o aprendizado organizacional e individual
(QOliveira Junior; Costa, 2021), tornando o coworking nao apenas um espaco fisico,
mas um territorio de conexdes dindmicas e interdisciplinares.

Além disso, os coworkings promovem condi¢cdes que favorecem o surgimento
de ideias criativas. Por serem espacos abertos e informais, estimulam o pensamento
livre e a experimentacdo, caracteristicas fundamentais para a inovacdo. Esses
ambientes funcionam como nés em uma rede, tanto do ponto de vista fisico quanto
simbdlico, impulsionando a difusdo de ideias e a criacdo de novas solugdes (Fabbri;
Charue-Duboc, 2016). A presencga de multiplas perspectivas e expertises permite que
o conhecimento se recombine em novas formas, nutrindo o processo criativo e a
construcao de inovagdes incrementais ou disruptivas (Muzzio, 2019).

Outro aspecto relevante dos coworkings € sua atuacao como elementos
institucionais que refletem e reforcam valores contemporaneos como participacao,
abertura e compartilhamento (Leforestier, 2009). Esses espacos constroem uma base

comum de convivéncia que reduz distdncias cognitivas entre os atores envolvidos,
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facilitando a comunicacdo e ampliando as possibilidades de colaboracao (Muzzio,
2019). Ao reunir profissionais de distintas areas em um ambiente propicio a integracao
e a flexibilidade, os coworkings contribuem para a formacao de redes informais que
sustentam praticas inovadoras, reforcando seu papel como ambientes promotores de

inovacao.
5.5 COLABORAGCAO PARA INOVACAO

A colaboracdo entre os diversos atores € um elemento central em qualquer
discussao sobre inovacdo. Modelos como a Hélice Triplice e a Inovagdo Aberta ja
destacavam que a cooperacao e a interacao sao motores fundamentais do processo
inovativo (Chesbrough, 2003; Etzkowitz; Leydesdorff, 2000). Nenhum ambiente de
inovagdo opera de forma isolada, incubadoras, parques tecnoldgicos, hubs e
universidades precisam atuar em rede para que o ecossistema funcione de maneira
eficiente e sinérgica.

Estudos internacionais corroboram esses efeitos. Empresas que mantém
colaboragdes tecnoldgicas com universidades ou outras organizagcdes tendem a
apresentar maiores taxas de inovagao e melhor desempenho comercial (Faems; Van
Looy; Debackere, 2005). Do ponto de vista académico, instituicbes que interagem com
0 setor produtivo conseguem realizar de forma mais efetiva sua terceira missao, a
aplicagédo préatica do conhecimento, além de acessar novos recursos para pesquisa
(Perkmann et al., 2013).

A governanca colaborativa, envolvendo governo, instituicdes de ensino, setor
privado e sociedade civil, € amplamente reconhecida como um fator critico para o
sucesso dos sistemas regionais de inovagao (Asheim; Isaksen; Trippl, 2019; Cooke;
Gomez Uranga; Etxebarria, 1997). Ecossistemas inovadores bem-sucedidos séo,
portanto, aqueles sustentados por confiangca muatua, compartilhamento de
informacdes e objetivos alinhados entre os diversos atores (Ribeiro; Nagano, 2018).

Além de promover alinhamento estratégico, a colaboracao oferece acesso a
recursos, conhecimentos e competéncias que seriam inalcangaveis para
organizagdes isoladas. Ela favorece aprendizados mutuos e estimula ciclos continuos
de inovagdao (OCDE, 2005). Além disso, esta colaboragcdo gera um potencial para
aprendizados mutuos entre os parceiros, fomentando um ciclo de inovacao continua
(OCDE, 2005).
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As redes colaborativas formadas por multiplos atores coordenados constituem
estruturas estratégicas para o alcance de objetivos comuns (Borbinha, 2004),
facilitando tanto acdes conjuntas quanto a consolidacdo de metas de longo prazo
(Manning; Roessler, 2014). Dessa forma, essas redes criam um ambiente favoravel a
inovagao sustentavel e competitiva.

A literatura reforca que a capacidade de inovar esta diretamente relacionada
ao acumulo e a troca de conhecimento, viabilizados por vinculos com atores externos.
Essa base colaborativa amplia o potencial inovador das organizacdes e contribui para
o desenvolvimento sustentavel (Jones; de Zubielqui, 2017). Novas formas de
colaboragéo sao capazes de gerar valor na economia do conhecimento e devem ser
compreendidas como uma questao estratégica, tdo essencial quanto a tecnologia em
si (Johannessen; Olsen, 2010; Phills; Deiglmeier; Miller, 2008).

No contexto brasileiro, a colaboragéo para inovagéao tem sido institucionalizada
por meio de instrumentos como convénios ICT-empresa, bolsas para projetos
aplicados, NITs e habitats de inovacao. No entanto, persistem obstaculos importantes,
sobretudo de ordem cultural e institucional. Os principais entraves incluem a
burocracia e a auséncia de uma cultura de inovacgao integrada (Chais; Ganzer; Olea,
2018). Pequenas e médias empresas (PMEs) hesitam em buscar parcerias com
universidades devido a percepcéo de lentiddo e excesso de formalismos; por outro
lado, instituicbes académicas podem demonstrar resisténcia, seja pelo receio de
comprometer sua autonomia, seja pela novidade do papel empreendedor no ambiente
universitario (Toscano; Mainardes; Lasso, 2017).

Em contextos regionais, como o da Paraiba, a colaboragéo entre instituicées
publicas, privadas e académicas é especialmente relevante para a geracao, difusao e
aplicacao do conhecimento. De acordo com a OCDE (2005), essas interagdes nao
apenas impulsionam a atividade inovadora, mas também favorecem o surgimento de
invengdes, melhorias em produtos, processos, praticas de marketing e estruturas

organizacionais.
5.6 INOVACAO NA PARAIBA

No estado da Paraiba, o cenario de inovacao tem recebido um grande impulso
com a criagdo do Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, estabelecido pela
Lei Estadual n® 12.191/2022. Esta legislacdo, visa promover o desenvolvimento
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tecnologico e criar um ambiente propicio para a pesquisa em universidades,
instituicbes publicas e empresas (Paraiba, 2022). Reconhecida como um divisor de
aguas para a simplificacdo administrativa e a democratizacao do acesso a inovagao
no setor empresarial paraibano, promovendo novas perspectivas para o0
desenvolvimento tecnolégico das empresas de todos os portes e estabelecendo o

estado como uma referéncia nacional em inovagao e desenvolvimento tecnolégico.

5.6.1 Politicas Estaduais de Inovacao

As politicas publicas de inovagéo consistem em um conjunto de instrumentos e
acoOes estatais voltadas a estimular atividades inovadoras e corrigir falhas de mercado
inerentes ao processo inovativo (OECD, 2011; Souza, 2006). A justificativa classica
para esse tipo de intervencao reside no descompasso entre 0s retornos sociais e
privados da inovag&o. Em razdo de externalidades, assimetrias de informagéo e riscos
elevados, os mercados tendem a investir menos do que o socialmente desejavel em
pesquisa e desenvolvimento (Jaumotte; Pain, 2005).

Diante disso, politicas de ciéncia, tecnologia e inovagdo (CT&l) tornaram-se
componentes centrais das estratégias de desenvolvimento, particularmente em
economias emergentes empenhadas em processos de catching-up tecnolégico
(Garcia; Wolffenbuttel, 2023).

No Brasil, a partir dos anos 2000, houve uma proliferacdo de iniciativas legais
e programaticas destinadas a fomentar a inovacdo em mudltiplos niveis de governo
(Autant-Bernard; Fadairo; Massard, 2013; Silva et al., 2020). Essas a¢bes englobam
desde incentivos financeiros (como subvencdes, créditos subsidiados e fundos de
pesquisa) até medidas regulatorias e estruturais (criacao de instituicbes de fomento,
marcos legais e mecanismos de cooperag¢ao), com foco em universidades, institutos
de pesquisa, empresas e startups (Audretsch; Link, 2012).

Assim, as politicas publicas de inovacdo visam transformar prioridades
governamentais em resultados concretos no sistema nacional de inovagao,
promovendo investimentos em pesquisa, educacdao e empreendedorismo com
impactos no crescimento econémico e na melhoria do bem-estar social (Padilla-Pérez;
Gaudin, 2014).

No contexto federativo brasileiro, os estados desempenham papel relevante ao
complementar e interiorizar agées nacionais de inovacao. A Constituicdo Federal de
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1988 atribui competéncia concorrente as unidades federativas em matéria de ciéncia
e tecnologia, o que incentivou a formulagao de politicas estaduais de inovagao. Alguns
estados se anteciparam ao cenario nacional, criando legislagbes especificas ainda no
século XX, como a Bahia, que promulgou em 1950 a Lei n? 347/1950, considerada
embrionaria no campo da CT&l, e Sdo Paulo, que na década de 1960 instituiu
incentivos voltados a pesquisa (Lago et al., 2024).

Contudo, a maioria dos estados brasileiros s6 comecou a estruturar suas
politicas de inovacao a partir das décadas de 1980 e 1990, acompanhando a criacao
de sistemas estaduais de ciéncia e tecnologia e das primeiras fundagbes de amparo
a pesquisa (Lago et al., 2024).

Nesse processo, a Paraiba também passou a integrar esse movimento, embora
de forma mais tardia e incremental. E importante destacar que, a época, ainda ndo se
utilizava o termo “inovagao” com o sentido institucional e politico adotado atualmente;
as acOes eram voltadas sobretudo a pesquisa aplicada, ao desenvolvimento
tecnoldgico e a cooperacao com o setor produtivo. Em 2008, o estado promulgou a
Lei Estadual n? 8.514/2008, que estabelecia incentivos a inovagao, em alinhamento a
Lei Federal de Inovacao de 2004. No entanto, a legislacéo paraibana possuia escopo
limitado e ndo chegou a consolidar um sistema estadual de instrumentos voltados a
inovagao, sendo posteriormente revogada em sua totalidade.

Durante a década seguinte, observou-se uma lacuna normativa no estado: até
2021, a Paraiba figurava entre as unidades federativas com menor nimero de
politicas formais de inovagao, com apenas cinco leis ou decretos identificados, e sem
instrumentos préprios de fomento, como fundos de inovagao ou programas estaduais
de subvencao (Lago et al., 2024). Estudos comparativos apontavam Paraiba, Mato
Grosso e Alagoas como os estados com os arcaboucos juridico-inovativos mais
incipientes do pais, evidenciando a necessidade de um fortalecimento institucional
mais robusto (Lago et al., 2024).

Reconhecendo essa defasagem, a Paraiba sancionou em janeiro de 2022 a Lei
Estadual n® 12.191/2022, instituindo o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
do estado (Paraiba, 2022a). Inspirada no marco federal de 2016, a legislacao estadual
visa adaptar os dispositivos nacionais a realidade local, promovendo seguranca
juridica para investimentos em CT&l, estimulando a cooperacao entre universidades
e empresas, e assegurando a continuidade dos programas de fomento (UFPB, 2022).
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Um dos avangos promovidos pela nova lei € a equiparagdo das instituicbes
estaduais (como a Universidade Estadual da Paraiba — UEPB, e fundacbes de
pesquisa locais) aos direitos e incentivos previstos no marco federal. Isso possibilita
que Instituicées Cientificas e Tecnologicas (ICTs) paraibanas firmem parcerias com
empresas e utilizem os instrumentos de cooperagcado previstos na legislagéo,
ampliando a capacidade de inovagao no territério estadual (Paraiba, 2022a).

Paralelamente ao marco legal, surgiram instrumentos operacionais de fomento.
Entre eles, destaca-se o Programa Centelha Paraiba, realizado pela FAPESQ em
parceria com a Finep que apoia ideias inovadoras e estimula a pré-incubacéo de
startups (Paraiba, 2022b). Outro exemplo foi 0 Concurso ldeias Inovadoras do Centro
Histérico de Jodo Pessoa, promovido entre 2021 e 2022, que premiou projetos em
diversas categorias, como estudantes, pesquisadores, economia criativa, etc., com
foco na revitalizagdo da area central da capital. Os vencedores receberam mentorias
e tiveram acesso a incubacdo no Parque Tecnologico Horizontes de Inovacgao
(Paraiba, 2022b).

Dessa forma, observa-se que, historicamente, a Paraiba partiu de uma posicao
de inércia normativa, mas avangou nos ultimos anos com a criagdo de um marco legal
moderno e a implementacao de programas alinhados as melhores praticas nacionais.
Isso representa um passo importante para a consolidacdao de um sistema estadual de

inovacao articulado, sustentavel e convergente com as diretrizes nacionais.

5.6.2 Mapeamento dos Ambientes de Inovagao na Paraiba

Além do arcabouco legal, a Paraiba conta com diversas estruturas de suporte
a inovacao, entre as quais se destacam os NITs, como a Agéncia UFPB de Inovacao
Tecnolégica (INOVA-UFPB), a Agéncia de Inovacado Tecnoldgica da Universidade
Estadual da Paraiba (INOVATEC-UEPB), a NEO IFPB Agéncia de Inovacao e o
Nucleo de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (NITT-UFCG). Também se
destacam os Parques Tecnoldgicos como a Fundacao Parque Tecnolégico da Paraiba
(PAQTCPB), o Parque Cientifico e Tecnoldgico SINERGIA do IFPB e a Fundacao
Parque Tecnoldgico Horizontes da Inovacado (FPTHI), que desempenham um
protagonismo importante na integracao do conhecimento académico com o mercado.

Vale destacar também, os Hubs de Inovacdo como, Farol Digital HUB de
Inovacdo de Joao Pessoa-PB, E.INOVCG — Ecossistema de Inovacdo de Campina
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Grande-PB, Dino Valley HUB de Inovacao de Sousa-PB, Brejo Tech Hub de Inovagao
de Guarabira-PB, Caatinga Valley em Cajazeiras-PB, Nucleo de Inovagcdo em
Monteiro-PB e regido do Cariri Paraibano e o Nucleo de Inovacdo em Patos-PB.
Essas estruturas, reunidas no ecossistema de inovacdo do estado, podem ser
observadas na Figura 3:

FIGURA 3 — Mapa dos ambientes de inovagao da Paraiba
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Para complementar a compreensdo sobre o0s agentes que compdem o
ecossistema de inovagao paraibano, o Quadro 3 a seguir apresenta um panorama

organizado dos principais ambientes de inovacdo do estado e suas respectivas
localizacdes.

QUADRO 3 — Ambientes de Inovacao da Paraiba
AMBIENTES DE INOVACAO DA PARAIBA

AMBIENTES LOCALIZACAO

AGENCIA DE INOVAGAO | NUCLEO DE INOVAGAO TECNOLOGICA (NIT’s)

Agéncia de Inovagéo Tecnolégica da UFPB (INOVA) UFPB | Areia (Campus Il)

Agéncia de Inovagéo Tecnolégica da UFPB (INOVA) UFPB | Bananeiras (Campus llI)




Agéncia de Inovagéo Tecnolégica da UFPB (INOVA)

UFPB | Joao Pessoa (Campus I)

Agéncia de Inovagéo Tecnologica da UFPB (INOVA)

UFPB | Rio Tinto e Mamanguape (Campus V)

Coordenadoria de Inovagao Tecnologica da UEPB
(INOVATEC)

UEPB | Campina Grande

NEO IFPB Agéncia de Inovagao

IFPB | Alagoa Grande

NEO IFPB Agéncia de Inovagao

IFPB | Areia

NEO IFPB Agéncia de Inovagao

IFPB | Cabedelo

NEO IFPB Agéncia de Inovagao

IFPB | Cabedelo Centro

NEO IFPB Agéncia de Inovagéo

IFPB | Cajazeiras

NEO IFPB Agéncia de Inovagao

IFPB | Campina Grande

NEO IFPB Agéncia de Inovagéo

IFPB | Catolé do Rocha

NEO IFPB Agéncia de Inovagéo

IFPB | Esperanga

NEO IFPB Agéncia de Inovagéo

IFPB | Guarabira

NEO IFPB Agéncia de Inovagéo

IFPB | ltabaiana

NEO IFPB Agéncia de Inovagao

IFPB | Itaporanga

NEO IFPB Agéncia de Inovagao

IFPB | Jodo Pessoa

NEO IFPB Agéncia de Inovagao

IFPB | Joao Pessoa Zona Sul

NEO IFPB Agéncia de Inovacao

IFPB | Mamanguape

NEO IFPB Agéncia de Inovacao

IFPB | Monteiro

NEO IFPB Agéncia de Inovacéao

IFPB | Patos

NEO IFPB Agéncia de Inovacao

IFPB | Pedras de Fogo

NEO IFPB Agéncia de Inovagéo

IFPB | Picui

NEO IFPB Agéncia de Inovagéo

IFPB | Princesa Isabel

NEO IFPB Agéncia de Inovagéo

IFPB | Queimadas

NEO IFPB Agéncia de Inovagao

IFPB | Santa Luzia

NEO IFPB Agéncia de Inovagéo

IFPB | Santa Rita

NEO IFPB Agéncia de Inovagéo

IFPB | Sapé

NEO IFPB Agéncia de Inovagao

IFPB | Soledade

NEO IFPB Agéncia de Inovagéo

IFPB | Sousa

Nucleo de Inovagao e Transferéncia de Tecnologia da
UFCG (NITT)

UFCG | Cajazeiras

Nucleo de Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia da
UFCG (NITT)

UFCG | Campina Grande

Nucleo de Inovagao e Transferéncia de Tecnologia da
UFCG (NITT)

UFCG | Cuité
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Nucleo de Inovacao LeJ';I'CraGn?'f\clelr_[rje_lrj)cia de Tecnologia da UFCG | Patos
Nucleo de Inovagao S;’(r:aél?;‘\tlalr_lt_‘a_lr_l)cia de Tecnologia da UFCG | Pombal
Nucleo de Inovagéo S;’(r:aél?;‘\tlalr_lt_a_lr_l)cla de Tecnologia da UFCG [Sumé
PARQUES TECNOLOGICOS
Parque Tecnolégico da Paraiba (PAQTCPB) UFCG | Campina Grande
Parque Cientifico e Tecnoldgico SINERGIA IFPB | Jodo Pessoa
Parque Tecnoldgico Horizontes de Inovagéo (FPTHI) Governo da Paraiba | Jodo Pessoa
HUB DE INOVAGCAO
Farol Digital — Hub de Inovagao Jodo Pessoa
Hub de Inovacdo E.INOVCG Campina Grande
Hub de Inovagéo Dino Valley Sousa
Hub de Inovacao Brejo Tech Guarabira
Hub de Inovagdo Caatinga Valley Cajazeiras
Nucleo de Inovagéao Monteiro
Nucleo de Inovacao Patos
UNIDADES EMBRAPII
UNIDADE EMBRAPII CEAR-UFPB Jodo Pessoa
UNIDADE EMBRAPII CEEI Campina Grande
UNIDADE EMBRAPII IF-PB Jodo Pessoa
UNIDADE EMBRAPII NUTES-UEPB Campina Grande

Fonte: Elaborado pelo autor.

Esses espacos buscam conectar pessoas, fomentar ideias e impulsionar a
economia local, alinhados ao Marco Legal da CT&l. Demonstram o compromisso do
estado com politicas publicas voltadas a inovacéo, ciéncia, tecnologia e educacao. A
partir do mapeamento apresentado, € possivel identificar os principais agentes que
compdem o ecossistema de inovacéo da Paraiba.

5.6.2.1 Agéncia de Inovacdo INOVA-UFPB

A INOVA-UFPB, o Nucleo de Inovagao Tecnolégica da Universidade Federal
da Paraiba-UFPB, foi estabelecida sob a égide da Lei de Inovacao n® 10.973/2004,
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instituida pela Resolu¢cdo N°® 41/2013 do CONSUNI da UFPB e posteriormente
regulamentada pela Resolugdo N° 08/2014 do mesmo conselho. Atuando como um
orgao suplementar da UFPB, sua missdo € gerir e supervisionar as iniciativas de
inovagao tecnolégica na universidade. Como exemplo, a incubagédo de startups de
tecnologia, gestdo da propriedade intelectual, e facilitagdo da transferéncia e
licenciamento de tecnologias desenvolvidas na UFPB (INOVA/UFPB, 2024b).

A estrutura da Agéncia é formada por diretorias especializadas, como a
Diretoria de Incubacédo de Empresas de Base Tecnoldgica, a Diretoria de Propriedade
Intelectual e a Diretoria de Transferéncia e Licenciamento Tecnoldgico, conforme

detalhado em seu organograma institucional na Figura 4.

FIGURA 4 — Organograma Institucional INOVA-UFPB
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Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado de (INOVA/UFPB, 2024c)

5.6.2.2 Coordenadoria de Inovagdo INOVATEC-UEPB

A INOVATEC, Coordenadoria de Inovacdo Tecnologica da Universidade
Estadual da Paraiba (UEPB), é o 6rgao destinado a gerenciar e fomentar a inovagéao
tecnolégica na instituicdo. Ela surgiu para suceder o Nucleo de Inovagao e
Transferéncia Tecnolégica (NITT), assumindo a responsabilidade de planejar,
coordenar e implementar as iniciativas de inovacdo tecnologica na UEPB
(INOVATEC/UEPB, 2024).
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A operacao da Inovatec encontra respaldo em um conjunto de legislacoes,
tanto estaduais quanto federais. Inicialmente instituida como o Nucleo de Inovacao e
Transferéncia Tecnolégica (NITT) em 2008, a organizacao foi reconfigurada como
Agéncia de Inovagao Tecnoldgica — Inovatec em 2015, conforme estabelecido pela
Resolugao UEPB/CONSUNI/143/2015. Mais recentemente, em 2020, a Inovatec
adotou o formato atual como Coordenadoria de Inovacdo Tecnoldgica, diretamente
associada a Reitoria da UEPB, fortalecendo ainda mais seu papel no estimulo a
inovacgao e desenvolvimento tecnolégico (INOVATEC/UEPB, 2024).

A INOVATEC/UEPB ¢ dirigida pelo Coordenador de Propriedade Intelectual,
que conta com o assessoramento do Coordenador de Empreendedorismo e do
Coordenador de Transferéncia de Tecnologia. Na Figura 5, é possivel verificar a sua

estrutura organizacional.

FIGURA 5 — Organograma Institucional INOVATEC/UEPB
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Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado de (INOVATEC/UEPB, 2024)

5.6.2.3 NEO IFPB Agéncia de Inovacao

A NEO IFPB Agéncia de Inovagao, engloba o NIT responsavel por implementar
a politica de inovagao na instituicdo. A estrutura organizacional da NEO IFPB Agéncia
de Inovacao se integra a Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovacédo e Pds-Graduacao do
IFPB. Dentro da agéncia, o Comité de Inovacéo do IFPB (COINOVA) atua juntamente
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com uma Diretoria Executiva e uma Camara de Inovacgao, que opera em colaboracao
com o Comité de Pesquisa, Inovagao e Pds-Graduacao. Esta camara conta com
representantes dos Agentes de Inovacao distribuidos pelos campi do IFPB (NEO
IFPB, 2024).

5.6.2.4 Agéncia de Inovacdo NITT-UFCG

O Programa de Inovacgéo e Transferéncia de Tecnologia da Universidade Federal de
Campina Grande (UFCG), iniciado em 26 de maio de 2008, visa cumprir 0s objetivos
da Lei de Inovagdo N° 10.973/04. O NITT, regido pela Resolucdo N° 13/2010,
desempenha um papel importante na gestao da politica de inovacao e transferéncia
de tecnologia, oferecendo suporte na protecao da Propriedade Intelectual e facilitando
a interface entre as inovagdes tecnoldgicas da universidade e as necessidades do
setor empresarial (NITT/UFCG, 2024a). Sua estrutura organizacional esta

demonstrada na Figura 6.

FIGURA 6 — Estrutura organizacional NITT-UFCG
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Fonte: NITT/UFCG (2024b)

5.6.2.5 Fundacgao Parque Tecnologico da Paraiba (PAQTCPB)

Estabelecida em 1984 e situada entre os primeiros parques tecnolégicos do
Brasil, a Fundacao Parque Tecnolégico da Paraiba (PagTcPB) é uma entidade

privada sem fins lucrativos, reconhecida pela sua contribuicdo ao avango cientifico e
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tecnoldgico no Estado da Paraiba. A fundacao foi criada pela unido de esforgos entre
o CNPq, a UFPB, o Governo do Estado da Paraiba e o Banco do Estado da Paraiba
(PARAIBAN) (PagqTcPB, 2024).

Sua missao inclui o fomento a projetos e programas inovadores em ciéncia,
tecnologia e inovacdo, consolidando-se como um pilar necessario para o
desenvolvimento regional através de uma atuagcdo pautada na cooperagdo e no
estabelecimento de parcerias estratégicas. Atendendo um publico diversificado que
inclui desde instituicoes de pesquisa a startups inovadoras, operando em colaboragéo
com laboratérios e empresas tecnolégicas para apoiar administrativa e

operacionalmente uma variedade de projetos institucionais (PaqTcPB, 2024).

5.6.2.6 Parque Cientifico e Tecnologico SINERGIA do IFPB

A Resolucéo AR 8/2022 do IFPB, datada de 21 de margo de 2022, estabelece
a fundacao do Parque Cientifico e Tecnolégico SINERGIA do IFPB, delineando sua
estrutura de governanca, modelo de gestao e regimento interno. Desde seu inicio em
2021, o Parque Cientifico e Tecnoldgico SINERGIA do IFPB tem se desenvolvido e
estabelecido como um Ecossistema de Inovagdo, focado na disseminacdo e
transferéncia de conhecimento e inovacdo. Com o objetivo de promover a interacdo
entre estudantes, pesquisadores, empresas incubadas, startups e laboratérios de
P&D, o parque busca gerar conhecimento aplicavel as novas praticas tecnolégicas em
varias areas e setores, funcionando como um elo vital entre 0 meio académico e o
mercado (SINERGIA/IFPB, 2024).

Planejado para fomentar o desenvolvimento empresarial e tecnolédgico, o
Parque Cientifico e Tecnoldgico SINERGIA do IFPB é uma forca motriz na promogao
da cultura de inovagédo, competitividade industrial, e capacitacdo empresarial. O
Parque nao s6 serve como sede para a NEO IFPB Agéncia de Inovagédo, mas também
opera em colaboracdo com o Polo de Inovacdo e a FUNETEC, uma fundacao de
apoio, engajando-se em atividades coordenadas com o COINOVA - Conselho de
Inovagdo e o PIAGI - Programa Institucional de Apoio a Gestao da Inovagéo, visando
estreitar as relagdes com ICTs e estabelecer parcerias institucionais que estejam
alinhadas com as estratégias de inovacao local e regional.
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5.6.2.7 Fundacgdo Parque Tecnologico Horizontes da Inovacéo (FPTHI)

A criacao da Fundacao Parque Tecnoldgico Horizontes da Inovacéao (FPTHI)
promulgada pela Lei Complementar N? 188/2023 marca um momento importante para
0 avancgo tecnoldgico e inovador no Estado da Paraiba. Por meio desta legislagéo, foi
instituido a FPTHI como uma entidade de natureza publica com personalidade juridica
de direito privado, garantindo-lhe autonomia administrativa. A Fundagcao emerge como
um fruto de estratégias elaboradas pela Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacao e Ensino Superior (Secties), a qual esta vinculada, destacando-se como uma
medida para fomentar o ecossistema de inovagéo regional (Paraiba, 2023).

5.6.2.8 Farol Digital — Hub de Inovagéao

O Farol Digital, criado pela iniciativa do SEBRAE-PB, € um ambiente de
inovacao projetado para conectar pessoas, explorar ideias e o potencial da regido da
cidade de Jodo Pessoa, promovendo o0 surgimento e crescimento de startups e
negocios inovadores que influenciam positivamente a cultura e economia local. Sua
estrutura é fundamentada na colaboracao e no apoio mutuo entre empreendedores,
permitindo que os participantes, especialmente startups, tenham acesso a recursos
essenciais para o desenvolvimento e sustentabilidade de seus negécios. Bem como,
oferece amplas oportunidades de networking, facilitando interagbes valiosas com
potenciais investidores, grandes empresas e mentores, acelerando assim o progresso
e estabilidade dos empreendimentos no mercado (Farol Digital, 2024).

Ademais, o Farol Digital alavanca o desenvolvimento socioeconémico da
regidao, destacando-se pela geracao de negdécios inovadores e atracdo de atencgao
para a economia do estado da Paraiba e da regidao Nordeste. O ecossistema é
composto por uma rede de colaboracao que inclui érgaos governamentais, instituicdes
de ensino, organizagbes de apoio ao empreendedorismo e empresas, todos
trabalhando juntos para fomentar uma cultura empreendedora e inovadora.
Importantes instituicbes de ensino como a UFPB e o IFPB, por meio de suas agéncias
de inovagdo e parques tecnoldgicos, sdo de suma importancia neste contexto,
contribuindo para a formacdo de profissionais qualificados e o desenvolvimento de
tecnologias e solugdes inovadoras (Farol Digital, 2024).
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5.6.2.9 Outros Hubs de Inovacao da Paraiba

Além do Farol Digital, o ecossistema de inovagdo paraibano vem se
fortalecendo por meio da criagdo de outros hubs regionais, estruturados dentro da
Rota 230 da Inovagdo Paraibana, metodologia coordenada pelo SEBRAE-PB em
parceria com diversas outras instituicbes. Esses ambientes, conhecidos como
Ecossistemas Locais de Inovagao (ELIs), atuam como plataformas de integragéo entre
universidades, institutos, empresas e governos, promovendo a difuséo territorial da
inovacao (Pereira, 2025).

Entre esses hubs destacam-se o E.INOVCG, em Campina Grande, com foco
em inteligéncia competitiva e apoio a empreendimentos tecnoldgicos; o DinoValley,
em Sousa, voltado ao desenvolvimento econbémico regional e a formagéo
empreendedora; o Brejo Tech, em Guarabira, que promove a conexao entre atores
locais e o surgimento de novos negoécios; o Caatinga Valley de Cajazeiras , com
énfase na educacédo e formacao de talentos; o nucleo de Monteiro, no Cariri, que
integra o Pacto Novo Cariri; e o nucleo de Patos, que articula agdes colaborativas para
fortalecer a maturidade do ecossistema local (Pereira, 2025).

Esses hubs compartilham principios comuns: coordenacao (governanca local e
alinhamento estratégico), cooperacao (parcerias interinstitucionais e projetos
conjuntos) e comunicagao (visibilidade e disseminagéo de resultados) (Pereira, 2025).
Juntos, consolidam uma rede de inovagao distribuida, capaz de reduzir assimetrias
entre as regiodes do estado e de aproximar as ICTs dos setores produtivos. Portanto,
os hubs funcionam como células intermediarias entre o conhecimento cientifico e o
desenvolvimento econémico, fortalecendo o papel da inovagdo como vetor de

transformacéo regional.

5.6.2.10 Unidades Embrapii na Paraiba

A Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial (Embrapii) constitui-se
como um modelo institucional voltado a promocao de projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao (PD&l) em colaboracdo com o setor produtivo. Criada
para mitigar o chamado “vale da morte” da inovagao, isto é, a fase pré-competitiva em
que os riscos de investimento sao elevados e muitas vezes inibem a participacao das

empresas, a Embrapii estrutura-se a partir de uma rede de unidades credenciadas em
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ICTs, publicas e privadas, que concentram competéncias técnicas especificas
(Connell, 2014; Embrapii,2020).

Nesse contexto, observa-se que o estado da Paraiba conta com quatro
Unidades Embrapii que conectam competéncias académicas a demandas produtivas.
O Centro de Energias Alternativas e Renovaveis (CEAR-UFPB), sediado em Joao
Pessoa, dedica-se a otimizacao de energia e conversao de sistemas energéticos, com
énfase em fontes renovaveis e inteligéncia artificial aplicada a gestdo energética
(Embrapii, 2025).

Ja o Centro de Engenharia Elétrica e Informatica (CEEI-UFCG), em Campina
Grande, € referéncia em software e automagdo, com historico de parcerias com
empresas de diferentes setores. O Instituto Federal da Paraiba (IFPB), por meio de
seu Polo de Inovacao em Joao Pessoa, € credenciado na competéncia de sistemas
para manufatura, com destaque para software embarcado, eletrénica e sistemas
inteligentes, oferecendo infraestrutura avancada para PD&l (Embrapii, 2025).

Por fim, o Nucleo de Tecnologias Estratégicas em Saude (NUTES-UEPB),
também em Campina Grande, foca no desenvolvimento de dispositivos médicos,
software em saude e processos de Avaliagdo de Tecnologias em Saude (ATS), sendo
reconhecido por suas certificacées regulatérias, como ISO 13485 (Sistemas de
Gestao da Qualidade para Produtos para Saude), Certificagdo de Boas Praticas de
Fabricacdo (CBPF/ANVISA) e MDSAP — Medical Device Single Audit Program
(Embrapii, 2025).

Essas quatro Unidades representam um recorte do modelo Embrapii na
Paraiba, evidenciando a diversidade de competéncias tecnoldgicas no estado. Como
observa Azevedo (2023), a Embrapii atua como um agente interlocutor, articulando
empresas, ICTs e governos em pactos colaborativos capazes de potencializar a
inovacdo regional. Nesse sentido, essas unidades complementam e fortalecem o
ecossistema de inovacéao regional, consolidando o papel das ICTs paraibanas como
protagonistas no avanco da inovacao colaborativa.

5.6.2.11 Fundacéo de Educacéo, Tecnologia e Cultura da Paraiba (FUNETEC-PB)

A Fundacéo de Educacao, Tecnologia e Cultura da Paraiba (FUNETEC-PB) é
uma instituicdo de direito privado, sem fins lucrativos, criada em 1997 com o objetivo
de oferecer suporte especializado a gestdo de projetos de ciéncia, tecnologia e
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inovacao (CT&l). Sua autorizagdo de funcionamento foi concedida em 1999 pelos
Ministérios da Educacédo e da Ciéncia e Tecnologia, fato que consolidou seu papel
como fundacéao de apoio as atividades académicas e cientificas (Funetec, 2025).
Credenciada ao IFPB e a outras sete universidades e institutos federais do
Nordeste e Norte do pais, a FUNETEC desempenha um papel estratégico no
fortalecimento do ecossistema de inovacgéo regional, promovendo a integragéo entre
0 ambiente académico, o setor produtivo e a sociedade civil. Ao longo de mais de duas
décadas de colaboragdo com o IFPB, consolidou-se como parceira essencial no
desenvolvimento de novos projetos, contribuindo para a dinamizagdo da pesquisa
aplicada e para a formagao de recursos humanos qualificados (Funetec, 2025).
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6 METODOLOGIA

Para explorar as interlocu¢des entre os ambientes promotores de inovagao das
ICTs académicas da Paraiba, a metodologia deste estudo foi sistematizada em quatro
sec¢des principais: (i) Unidade de Analise, representada pela composi¢ao do objeto de
estudo; (ii) Caracterizagdo da Pesquisa, onde estdo descritos os procedimentos
metodoldgicos utilizados com o propédsito de alcancgar o objetivo proposto e, o ultimo
tépico, (iii) Etapas, Procedimentos e Estratégia Metodoldgica que apresentam o
percurso desenvolvido para a constru¢ao do trabalho e (iv) Matriz de validagéo, para
garantir que cada etapa da pesquisa estiveja alinhada aos objetivos do estudo.

6.1 UNIDADE DE ANALISE

A unidade de andlise deste estudo compreende os ambientes promotores de
inovagao da Paraiba, representados pelas Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de
Inovacao (ICTs) académicas do estado: Agéncia de Inovagao Tecnolbgica da UFPB
(INOVA-UFPB), a Agéncia de Inovacao Tecnolégica da UEPB (INOVATEC-UEPB), a
NEO IFPB Agéncia de Inovacdo e o Nucleo de Inovagdo e Transferéncia de
Tecnologia da UFCG (NITT-UFCG). Esses ambientes foram selecionados por
desempenharem papel estratégico na governanca da inovagcao local e por
constituirem as estruturas responsaveis pela execugdo das politicas publicas de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (CT&l) em nivel estadual.

6.2 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

A pesquisa caracteriza-se como exploratoria e descritiva, de abordagem quali-
quantitativa. O carater qualitativo esta presente na analise documental das normativas
institucionais e na interpretacdo das respostas obtidas via questionario aplicado as
ICTs, enquanto o carater quantitativo se materializa na sistematizagéo dos dados, na
construcdo de quadros comparativos e na analise de frequéncia dos elementos

normativos encontrados.
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6.3 ETAPAS, PROCEDIMENTO E ESTRATEGIA METODOLOGICA

O percurso metodolégico foi desenvolvido em cinco passos, conforme ilustrado

na Figura 7.
FIGURA 7 — Etapas metodolégicas
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Fonte: Elaborado pelo autor por meio de ferramenta Bizagi Modeler (2024).

O primeiro passo compreende a pesquisa exploratéria empregada por meio da
pesquisa documental e bibliografica para construcao do referencial tedrico e efetuada
com base em fontes secundarias, tais como: artigos cientificos, trabalhos de
conclusao de especializacao e dissertacoes e teses de doutorado, indexados no Portal
Periédicos Capes, Scientific Electronic Library Online - SCiELO e Google Académico,

As palavras-chave serao: “inovagao”, “ambientes de inovagao”, e “colaboragao”, (tanto
em portugués quanto em inglés), com a exclusdo de resultados irrelevantes para o
objeto de estudo.

A pesquisa exploratéria € um tipo de investigacao cientifica que visa explorar,
identificar e compreender conceitos, fenémenos ou relagdes ainda pouco conhecidos
ou investigados (L6sch; Rambo; Ferreira, 2023), sendo, portanto, adequada para o
aprofundamento inicial do tema. Além disso, sera utilizado, para este passo da
pesquisa, dados secundarios obtidos por meio de consultas em fontes de dados

institucionais para mapeamento dos ambientes de inovacao da Paraiba.
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O segundo passo foi fazer a pesquisa documental, foi realizada a busca em
sites institucionais das ICTs paraibanas, com foco na coleta de documentos oficiais
(regimentos, resolugdes, instru¢des normativas e portarias), o levantamento resultou
na identificacao de 27 documentos normativos pertinentes ao objeto de estudo. Cada
documento foi lido integralmente, e em seguida foram destacados os artigos
especificos que normatizavam algum tipo de colaboragao. Os resultados dessa etapa
foram apresentados no capitulo 7.1, em que cada ICT foi analisada individualmente.
Para cada instituicdo, foi elaborado um quadro-sintese no Excel, denominado
“Estrutura Formal de Colaboracado”, permitindo visualizar de forma sistematica as
previsbes normativas existentes. Ap6s a andlise individual, foi realizada uma
comparagao entre as estruturas de colaboragdo formalizadas nos NITs das ICTs
paraibanas (capitulo 7.2). Essa andlise buscou identificar convergéncias, divergéncias
e lacunas entre as institui¢cdes, favorecendo a compreensao do grau de articulagéo do
ecossistema estadual.

Para complementar a analise documental, o terceiro passo consistiu na coleta
de dados primarios via Lei de Acesso a Informagéo (LAIl) Lei n® 12.527/2011 (Brasil,
2011), no qual foi elaborado e enviado um questionario estruturado as ICTs
direcionado via sistema de informacgdes ao setor responsavel nos referidos ambientes

promotores de inovacéo, através do site: https://falabr.cqu.gov.br. No caso a UEPB,

foi realizado a consulta via SIC (Servico de Informacdes ao Cidadao) do Governo do
Estado da Paraiba que permite o cidadao solicitar informacéao para 6rgaos e entidades
do Poder Executivo Estadual, através do https://sic.pb.gov.br/. UFPB — Protocolo n®
23546.070878/2025-15, UFCG - Protocolo n® 23546.070881/2025-21, IFPB -
Protocolo n® 23546.070882/2025-75, UEPB — Protocolo n® 00099.001387/2025-4 (via
SIC/PB). As respostas foram recebidas oficialmente e analisadas no item 7.3, sendo

discutidas pergunta por pergunta, de forma individualizada, a fim de preservar a
especificidade das contribui¢des de cada ICT.

O quarto passo da pesquisa constou a categorizacao e sintese das respostas.
Ao final da discussao das respostas, foi elaborado um quadro de categorizacao que
reuniu, de maneira consolidada, as percep¢cdes das quatro ICTs (Quadro 10), essa
categorizacao possibilitou identificar padrdes de respostas comuns e elementos

singulares, enriquecendo a interpretagdo comparativa.


https://falabr.cgu.gov.br/
https://sic.pb.gov.br/
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E por fim, no quinto passo, foi apresentado, uma sintese analitica dos
resultados no item 7.4, integrando os achados da analise documental, da anélise

comparativa e da discussao do questionario.

6.4 MATRIZ DE VALIDAGAO

A Figura 8 apresenta a matriz de validacdo das etapas metodolégicas,
estabelecendo a relacdo entre os objetivos especificos, as fases desenvolvidas no
percurso da pesquisa e os produtos gerados. Essa matriz tem a fungéo de demonstrar
a coeréncia interna do trabalho, assegurando que cada objetivo proposto foi
contemplado metodologicamente e resultou em entregaveis concretos, conforme
exigéncias do PROFNIT.

FIGURA 8 - Matriz de validagao das etapas metodolégicas.

4.2 1 Desanvolver um 1. Pesquisa ‘
estudo tedrico sobre documentale | | ArSigo (Apéndice
inovagdo bibliograica C)
2. Pesquisa \

4.2.2 Examinar politicas mﬂ e :I Plano de
pOblicas de apoiko & » nogocio
novagac no estado P! CANVAS

3. Coleta de
dados via LAl
4.2.3 Mapear 0s ambientes Matriz
promotores de inovagso na 4, Categorizagio SWOT/FOFA
Paralba e sintese das
R Relatério
4.2.4 Elaborar diagnoetico 5. Sintese Técnico
sobre as Interagbes (forcas, Sraiicn o Conclusivo
fraquezas, oportunidades e
ameagas) resuitados
| Fases

Fonte: Elaborado pelo autor.
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7 RESULTADOS ALCANCADOS

Este capitulo apresenta os resultados da pesquisa em duas etapas
complementares. A primeira corresponde a analise documental dos normativos
internos das Instituigcdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) da Paraiba, contemplando
a estrutura formal de colaboragdo em cada uma delas. A segunda consiste na andlise
comparativa entre as quatro ICTs, sistematizada em quadro sintese. Posteriormente,
os resultados obtidos por meio do questionario aplicado via FalaBR e SIC/PB serao
discutidos, de modo a confrontar os normativos com as praticas institucionais

relatadas.

7.1 ANALISE DOCUMENTAL DAS ICTS

A presente secao apresenta os resultados obtidos a partir da analise
documental das normativas institucionais que estruturam os NITs das quatro principais
ICTs da Paraiba. O objetivo é compreender como essas instituicdes operacionalizam
suas politicas de inovacdo, especialmente no que tange as interlocucbes
institucionais, e avaliar em que medida suas estruturas normativas fomentam ou
limitam praticas colaborativas voltadas ao desenvolvimento regional. E importante
ressaltar que essa analise normativa se complementa a estudos anteriores sobre a
producdo patentaria e as redes de cotitularidade dessas mesmas instituicdes o que
permite uma visao integrada da intencéo e da efetivacao da colaboracao.

Como elencado no capitulo tedrico, os NITs sao pecas-chave na
operacionalizacao das politicas de inovacao e na construcdo de conexdes entre o
conhecimento gerado no meio académico e sua aplicagao pratica no setor produtivo.
A partir da promulgagdo da Lei de Inovagdo (Lei n® 10.973/2004) e de seu
aprimoramento pelo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Lei n°
13.243/2016 e Decreto n? 9.283/2018), as ICTs brasileiras passaram a dispor de um
arcabouco juridico que estimula a cooperacao interinstitucional, o uso compartilhado
de infraestrutura, a protecéo da propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia
(Brasil, 2016, 2018). Entretanto, a simples existéncia de normativos nao assegura, por
si s0, a efetividade dessas interlocucoes.

Os resultados estao organizados em quatro subsecdes, cada uma dedicada a
analise especifica de uma ICT. Ao final, serd apresentada uma discussao comparativa
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e integrada dos resultados encontrados, destacando semelhancgas, singularidades,
lacunas e potencialidades, a luz dos marcos legais nacionais e do contexto regional.
Esse processo visa subsidiar o fortalecimento das articulagdes entre os ambientes
promotores de inovacgéao, contribuindo para a consolidacao de um sistema regional de
inovagcdo mais integrado, eficiente e alinhado as demandas do desenvolvimento

sustentavel.

7.1.1 NEO IFPB Agéncia de Inovacao

O Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica do IFPB, institucionalizado como NEO IFPB
Agéncia de Inovagéo, configura-se como um dos ambientes mais estruturados e com
alcance normativo amplo no ecossistema paraibano de inovacao. A Resolugcdo n®
238/2015 reconhece formalmente a Diretoria de Inovagao Tecnoldgica (DIT) como o
NIT institucional, com a atribuicdo de firmar convénios, acordos e contratos voltados
a inovacao e transferéncia de tecnologia. Além de consolidar o papel da DIT/NEOQO, a
resolucdo ja incorpora elementos de interacdo institucional, como a gestao de
contratos com instituicbes publicas e privadas fomentando a articulagdo entre
pesquisa, inovagao e setor produtivo.

O arcabougo normativo da NEO IFPB Agéncia de Inovagédo € composto por
resolucdes, instrucbes normativas e portarias, que regulam o0s modelos de
cooperacao possiveis entre o instituto e os demais atores do sistema de inovagéao.
Destaca-se a Resolucao n® 116/2017, que estabelece a Politica de Inovagéo e
Propriedade Intelectual da instituicdo. Os artigos 23, 25 e 27 dessa norma preveem,
de forma explicita, o compartiihamento de laboratérios e de capital intelectual com
empresas € outras ICTs, bem como o apoio a incubagao de empresas, fomento a
eventos de empreendedorismo e incentivo a criagcdo de empresas juniores.

Em 2025, o IFPB revisou seu marco normativo por meio da Resolugdo Ad
Referendum n? 27/2025, que atualiza a Politica de Inovacéo do Instituto Federal da
Paraiba e substitui os dispositivos anteriores. Essa nova resolugao, alinhada ao Marco
Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (Lei n® 10.973/2004 e Decreto n°
9.283/2018), estrutura a politica institucional em eixos que abrangem a governanca, a
gestao da propriedade intelectual, a transferéncia de tecnologia, 0 empreendedorismo
inovador e as parcerias estratégicas. A norma reafirma a NEO IFPB Agéncia de
Inovacdo como instancia gestora da politica, vinculada a Pré-Reitoria de Pesquisa,
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Inovacgao e P6s-Graduacao (PRPIPG), e composta por instancias colegiadas como o
Conselho de Inovagao (COINOVA), a Diretoria Executiva e a Camara de Inovagao,
fortalecendo a governanca participativa e a transparéncia das decisoes.

A Resolucédo AR n® 27/2025 introduz avangos relevantes, ao institucionalizar os
agentes de inovagao nos campi, regulamentar de forma detalhada a transferéncia de
tecnologia e permitir novas modalidades de interagédo com o setor produtivo, incluindo
a participagdo minoritaria do IFPB em capital de empresas e o uso de fundos
patrimoniais para apoiar iniciativas de inovacdo. A norma também amplia os
instrumentos de estimulo ao empreendedorismo tecnoldgico, prevendo licenca para
servidores que desejem empreender em startups de base cientifica e regulando a
incubacao de empresas vinculadas a Agéncia de Inovacao.

Outro destaque é a adocao da transferéncia de tecnologia por inducao, que
possibilita o licenciamento gratuito e ndo exclusivo de tecnologias do Instituto para
empresas fundadas por estudantes ou egressos coautores das criagdes, reforcando
o carater educacional e formativo da inovacao no ambito institucional. Dessa forma, o
IFPB consolida um modelo mais integrado e dinamico de politica de inovacao,
ampliando as oportunidades de colaboracéo e de difusdo tecnoldgica junto a outras
ICTs e ao setor produtivo paraibano.

Adicionalmente, a Resolucdo AR n® 24/2023 estabelece a prestacdo de
servigos especializados em inovagao ao setor publico e privado, viabilizando o uso de
laboratérios multiusuarios e praticas de inovagao aberta. A Resolugdo n° 31/2023, por
sua vez, cria o Programa INOVAI, voltado a incubacdo de empresas em diferentes
estagios de maturidade, com articulacéo direta a NEO IFPB Agéncia de Inovagao e
formalizacao de parcerias com fundacdes de apoio.

Em relagdo a governanca interna, a NEO IFPB Agéncia de Inovagao destaca-
se pela presenca do COINOVA - Conselho de Inovacdo -, regulamentado pela
Resolucdo n® 3/2024. Este conselho possui composicdo multissetorial e atua na
definicdo de diretrizes e estratégias da politica de inovagdo, promovendo o
envolvimento de diferentes segmentos da comunidade académica e administrativa na
gestao do processo inovador. A Resolucdo AR n® 17/2024 amplia o escopo da NEO
IFPB Agéncia de Inovacdo ao prever a formacdo de aliangas institucionais,
participacdo em capital de empresas, apoio a criacdo de spin-offs e cessao de
infraestrutura. Essa resolucdo também permite que a instituicao preste servicos de

inovacgao a outras ICTs, ampliando seu raio de articulagédo regional.
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Complementam esse conjunto normativo a Instru¢do Normativa n? 01/2022,
que orienta os procedimentos de prospecc¢ao e negociagao de parcerias sob principios
de sustentabilidade, e a Portaria n® 21/2021, que institui o Observatério da Inovagao
Tecnolégica como nudcleo de inteligéncia estratégica. Destacam-se também os
Agentes de Inovagéao, formalizados pelas IN n® 001/2021 e n® 01/2024, responsaveis
por descentralizar a atuagdo da NEO IFPB Agéncia de Inovagdo nos campi,
fortalecendo a capilaridade territorial da inovagéao.

Portanto, observa-se que o IFPB disp6e de uma rede normativa que favorece
a governanca, a descentralizacao, a formagéao de redes e a construcdo de ambientes
colaborativos. A NEO IFPB Agéncia de Inovagdo atua como elo entre a base
académica e o ecossistema regional, com capacidade institucional de firmar acordos
estruturados e estratégicos com multiplos atores. Essa robustez normativa se reflete,
em parte, nos dados de producéo patentaria e cotitularidade previamente analisados
(Gabi, 2025).

A pesquisa aponta que o IFPB, apesar de representar apenas 6,1% da amostra
total de producgéo patentaria das ICTs paraibanas, possui proporcionalmente a maior
taxa de pedidos de patentes com titularidade compartilhada (39,68%). Além disso,
destacou a intensa colaboracdo com a UFPB (60%) e UFCG (40%). E identificado
uma auséncia de cotitularidade com a UEPB (0%), quando verificada pela perspectiva
do IFPB, pode ser melhor compreendida a luz da estrutura normativa da UEPB, que
serd abordada na subsecao 7.1.4.

A seguir, o Quadro 4 sintetiza os principais dispositivos normativos que

estruturam essas interlocugées.

QUADRO 4 - Estrutura Formal de Colaboragcédo da NEO IFPB Agéncia de Inovacao

Documento Artigos/Incisos Objeto da Colaboracgao

Art. 2%, Art 4° e Art. 10° § | e | Regimento do DIT/NEO - firmagao
1l de acordos, convénios e contratos

Resolugao n® 238/2015

Fundamenta as acoes de
colaboracao tecnolégica e
institucional. Compartilhamento de
laboratérios e capital intelectual

Resolugao n? 116/2017 Art. 239, Art. 252 e Art. 27°

Contratos de servicos técnicos e de

Resolucdo AR n2 24/2023 Art. 12, 29, 3° inovacao

Programa INOVAI, parcerias com

Resolucao n® 31/2023 Art. 12, 22 anexo fundagdes e empresas

Resolugao n® 3/2024 —
COINOVA

Revisdo do Regimento Interno do

Integral COINOVA/IFPB.
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Art. 2°, Art. 49, Art. 69, Art.
Resolucao AR n® 17/2024 79, Art. 112 e Art. 152, § |,
Art. 362 e Art. 47°.

Governanca, parcerias, redes,
transferéncia de tecnologia

Politica de Inovacdo atualizada:
Art. 15, Art, 289, Art. 42°, |gestdo da TT, cessdao de
Art. 45 Art, 50° e Art. 51° |infraestrutura, = empreendedorismo
inovador e transferéncia por inducao

Diretrizes para acordos de PD&l e

Resolucao AR n® 27/2025

= H ]
Instrucdo Normativa n Art. 12, Art. 3°

01/2022 responsabilidade ambiental
5 . 5 5 . Designacao e atuacao dos Agentes
IN n? 001/2021 e n® 01/2024 Art. 12, Art. 22 € Art. 5 de Inovagao
Observatério da Inovagdo —
Portaria n® 21/2021 Art. 2°, Art. 52 e 6° Inteligéncia, prospeccdo e apoio a
Pl.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das normativas institucionais do IFPB (2015-2025).

7.1.2 INOVA/UFPB - Agéncia de Inovacao Tecnoldgica da Universidade Federal
da Paraiba

A INOVA/UFPB, instituida pela Resolucao n® 41/2013, foi uma das primeiras
estruturas formais de inovacao criada entre as ICTs paraibanas. Desde sua origem, a
INOVA foi concebida para atuar ndo apenas como gestora da propriedade intelectual
e da transferéncia de tecnologia da UFPB, mas também como articuladora de
parcerias interinstitucionais, apoio a incubacao de empresas e a inovacao, com forte
énfase no relacionamento com o setor produtivo. O carater estratégico da agéncia foi
regulamentado pela Resolugcdo n® 08/2014, que aprovou seu Regimento Interno e
reforcou suas funcdes de promover agbes conjuntas com entidades publicas e
privadas, nos niveis municipal, estadual e nacional.

Um dos tracos mais relevantes na estrutura normativa da INOVA/UFPB é o
enfoque nas parcerias institucionais como eixo condutor da inovagdo. Isso ja se
verifica no Art. 3% Incisos Ill a V da Resolucao n® 41/2013, que destaca como
competéncias da agéncia a promog¢ao de parcerias com empresas e 6rgaos publicos,
bem como a atuagdo na formacdo de recursos humanos em cooperagcao com
entidades externas. Essas diretrizes sao reiteradas no Regimento Interno de 2014,
qgue incorpora a perspectiva de atuacdo conjunta com o ecossistema externo a
universidade, ampliando o alcance e a relevancia institucional da INOVA.

A Resolugao n® 18/2017, que estabelece a Politica de Propriedade Intelectual
e Inovacao da UFPB, representa um aprofundamento na estrutura juridica da agéncia.
Esta norma detalha os instrumentos legais de colaboracao, estabelecendo parametros
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para compartilhamento de infraestrutura com empresas e ICTs, com ou sem
contrapartida financeira, mediante instrumentos juridicos especificos. No Art. 5%, sao
estipuladas as condi¢cdes de uso de laboratérios, equipamentos e instalacdes da
universidade por parceiros externos, em alinhamento com o Decreto n® 9.283/2018,
que regulamenta o Marco Legal da Inovagéao.

Outro aspecto normativo de destaque esta nos Artigos 10 e 11 da Resolugao
n® 18/2017, os quais autorizam a celebracdo de acordos de parceria para
desenvolvimento conjunto de tecnologia e inovagao, bem como a formalizacao de
convénios com agéncias de fomento, ICTs e fundagdes de apoio. Tais dispositivos
evidenciam o compromisso da INOVA com a constru¢do de redes colaborativas que
extrapolam os limites institucionais, reforcando sua funcdo como catalisadora de
interacdes entre universidade, empresas e governo — elemento central do modelo da
hélice triplice.

A estrutura normativa da INOVA/UFPB também contempla a incubacéo de
empresas, regulamentada pela Resolucao n? 02/2019, que organiza os procedimentos
administrativos da incubadora da agéncia. Os dispositivos dessa resolucao preveem
expressamente a articulacdo da UFPB com entidades externas, fundos de
investimento, startups e hubs de inovagéo, promovendo eventos e facilitando o acesso
a tecnologias de terceiros, em consonancia com os principios da inovagdo aberta.
Essa abordagem favorece o estabelecimento de ambientes de inovacao dinamicos e
integrados, alinhados com os Sistemas Regionais de Inovacao.

Adicionalmente, o Relatério Setorial da INOVA (2023) traz evidéncias empiricas
da atuagdo colaborativa da agéncia. Destacam-se iniciativas como o Inovalab,
programa de geracao de startups em parceria com o setor privado (Dock); a
manutencao de contratos entre startups incubadas e a unidade Embrapii da UFPB; o
Projeto PETI/INOVA, que envolve estudantes de todos os campi; e o Laboratério de
Inovagdo em Contratos Publicos e Governo — LabGov, fruto de um acordo com o
Governo do Estado. Essas agbes, embora ndo regulamentadas exclusivamente por
resolucdes, indicam uma pratica efetiva de articulacao interinstitucional, baseada nas
normativas previamente mencionadas.

Em termos de governanca e instrumentos colaborativos, a INOVA nao possui
um conselho deliberativo préprio regulamentado em norma (como o COINOVA no
IFPB), o que representa uma lacuna potencial na participagéo colegiada de atores

internos e externos. Apesar disso, sua articulagédo pratica e a clareza normativa sobre
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partilha de propriedade intelectual, acordos de licenciamento e instrumentos juridicos
compensam, em parte, essa auséncia.

Dessa forma, a INOVA/UFPB revela-se uma agéncia com elevado grau de
institucionalizagdo, aderéncia normativa ao Marco Legal da Inovagdo e insercéao
pratica em redes de colaboragcado com o setor produtivo e instituicbes parceiras.

Essas caracteristicas normativas e de governanca da UFPB s&o consistentes
com o seu papel proeminente na produgdo patentaria e na articulacao de parcerias
com outras ICTs, conforme identificado em estudo anterior. De acordo com Gabi
(2025), foi identificado que a UFPB detém a maior quantidade de pedidos de patentes
(498) entre as ICTs paraibanas analisadas e se destaca como a ICT com a maior
quantidade de conexdes com as demais instituicbes paraibanas, sendo a principal
parceira tanto da UFCG (54,54%) quanto da UEPB (78,57%) e do IFPB (60%). O
percentual de titularidade compartilhada da UFPB (17,06%) reflete uma base ampla
de producédo, onde a colaboragdo € uma das vertentes, diferentemente do IFPB e
UEPB, que apresentaram proporcdes mais elevadas de compartilhamento em suas
amostras menores. Essa predominancia pode ser explicada, em parte, pela
antiguidade e volume de seus programas de pos-graduacao.

Para ilustrar de maneira objetiva os dispositivos normativos que sustentam as
formas de colaboracgéao institucional da INOVA/UFPB, apresenta-se a seguir o Quadro
5, com os principais documentos analisados, seus respectivos artigos e incisos, bem

como 0s objetos de colaboracao e parcerias previstas.

QUADRQO 5 - Estrutura Formal de Colaboracao da INOVA/UFPB

Documento Artigos/Incisos Objeto da Colaboracao
- Parcerias institucionais, empresariais
2} [¢] ) ’
Resolucao n® 41/2013 Art. 3% 111, IV, V, VI formago e P&D
Resolugio n° 08/2014 Art. 42, 1, IV, V, VI PRICEITES, TEmEgeD 8 Rk 2EreLes

tecnoldgicos

Cap. lll, Art. 5% e Cap. V, Art. | Compartilhamento de infraestrutura,

Resolugao n® 18/2017 10 e 11 licenciamento, convénios

Cooperacao entre incubadora,

Resolucao n® 02/2019 Art. 12, IX, X empresas, ICTs, fundos
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Diversas mengoes a pactos, | Colaboracoes praticas, PPPs, projetos

Relat6rio Setorial 2023 hubs, acordos e eventos conjuntos

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das normativas institucionais da UFPB (2013-2023).

7.1.3 NITT/UFCG - Nucleo de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia da
Universidade Federal de Campina Grande

O Nucleo de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia da Universidade Federal
de Campina Grande (NITT/UFCG) foi oficialmente instituido por meio da Resolugao
n® 13/2010, sendo precedido pela Resolugédo n® 02/2009, que criou o Comité Gestor
do Programa de Inovacao. Desde entdo, o NITT tem sido o principal agente da UFCG
na promocao da gestao da propriedade intelectual, na articulacdo de parcerias
publico-privadas e no fomento a transferéncia de tecnologia e a inovacdo. O
arcabouco normativo da universidade revela uma estrutura robusta e
progressivamente amadurecida, com dispositivos voltados a formalizacao de
interacdes institucionais e ao fortalecimento da governanca da inovacao.

A Resolucdo n? 03/2009, que trata da Politica de Propriedade Intelectual da
UFCG, é um dos marcos fundantes da atuagéo colaborativa do NITT. Nela, o Art. 2°
autoriza expressamente o compartiihamento remunerado de laboratérios,
equipamentos e instalagcbes com empresas, sobretudo micro e pequenas, para
atividades voltadas a inovacéao tecnolégica. Ja o Art. 7° regulamenta os acordos de
parceria para pesquisa conjunta com empresas publicas e privadas, nacionais e
internacionais, visando o desenvolvimento de tecnologias, produtos e processos.
Esses dispositivos asseguram a legalidade e a operacionalidade das colaborac¢des da
UFCG com agentes externos, sintonizando-se com os principios do Marco Legal da
Inovacéo.

A Resolucao n® 13/2010, que aprova o Regimento Interno do NITT, explicita as
competéncias do nucleo na avaliagdo de contratos de cooperacao técnica e na
definigdo da titularidade da propriedade intelectual resultante de parcerias. O
destaque esta no Art. 32, Incisos Il e X, que atribuem ao NITT a responsabilidade de
garantir proporcionalidade nos acordos de propriedade intelectual, bem como calcular
e monitorar 0os ganhos econ6micos advindos de contratos de transferéncia de

tecnologia. Essa normatizagdo demonstra o grau de institucionalizacdo da UFCG
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quanto a gestdo da inovacdo de forma estratégica e financeiramente orientada,
aspecto ainda incipiente em diversas ICTs do pais.

Outro documento normativo importante é a Resolucédo n® 01/2012, que regula
as relacées com fundacdes de apoio. O texto exige que todos os convénios com
fundagbes tenham plano de trabalho especifico, contendo objeto, metas, recursos e
indicadores, o que fortalece a transparéncia e o controle das interacdes externas da
universidade. O §2° do Art. 2° determina que ao menos dois tercos dos participantes
dos projetos devem estar vinculados a UFCG, o que evidencia o compromisso da
instituicdo com o fortalecimento de sua base interna de inovacao.

A Resolugdo n® 08/2013, por sua vez, trata do uso compartilhado da
infraestrutura universitaria, autorizando explicitamente a cessdao de laboratérios,
equipamentos e instalagcées para empresas e organizagdes privadas, desde que as
atividades n&o interfiram na miss&o institucional. O texto estabelece critérios de
priorizacdo, como o alinhamento com as linhas de pesquisa da universidade, a
participacao de estudantes e o impacto na industria regional — principios que refletem
a preocupagao com o desenvolvimento local e com a formagéo qualificada.

Mais recentemente, a Resolugdo n® 03/2020 introduziu normas especificas
para licenciamento e transferéncia de tecnologia, detalhando os mecanismos de
cessao de direitos, portfolios de oferta tecnolégica e contratos de parceria com
empresas cotitulares. Essa resolucdo atualiza o marco regulatério da UFCG,
permitindo a dispensa de publicacao prévia em casos de cotitularidade e viabilizando
a transferéncia direta e 4gil de tecnologia ao setor produtivo, respeitando os critérios
legais de transparéncia e interesse publico. Ao fazer isso, a UFCG se alinha
diretamente ao Decreto n? 9.283/2018, que busca desburocratizar os processos de
inovacao nas ICTs publicas.

Do ponto de vista da estrutura organizacional, o NITT/UFCG apresenta um
modelo segmentado, com setores internos dedicados a transferéncia de tecnologia,
informacao tecnolégica e propriedade intelectual. Destaca-se ainda o OBITEC -
Observatério de Inteligéncia Tecnoldgica, que atua na prospeccao de tecnologias e
oportunidades de mercado, funcionando como ponte entre a universidade e o setor
produtivo regional. Esse conjunto de setores mostra um nivel elevado de maturidade
funcional e especializacao, o que favorece interlocugées mais precisas e estratégias
de P&D orientadas a demanda.



84

Embora a UFCG ndo possua, conforme identificado nos documentos
analisados, um conselho colegiado deliberativo especifico para inovagédo, como o
COINOVA no IFPB, a existéncia do Comité Gestor do Programa de Inovacao (Res. n®
02/2009) supre essa funcdo, uma vez que sua competéncia inclui a avaliacdo de
contratos e convénios com foco em inovacao e desenvolvimento tecnolégico.

Nesse sentido, o NITT/UFCG se apresenta como uma unidade com forte base
normativa e clareza quanto aos mecanismos de interlocucéo externa, especialmente
nas areas de infraestrutura compartilhada, propriedade intelectual, licenciamento e
parceria com empresas. Seu modelo de operagdo e governanga evidencia um
alinhamento com o Marco Legal da Inovagédo e reforca seu papel como agente
importante do sistema regional de inovagao.

A abordagem baseada em critérios técnicos e juridicos favorece o
fortalecimento de uma cultura colaborativa, com impacto direto no desenvolvimento
regional paraibano, sendo a segunda maior produgéo patentaria (411 pedidos) entre
as analisadas (Gabi, 2025).

O estudo de Gabi (2025) revelou que, em termos de parcerias com outras ICTs
paraibanas, a UFCG colabora com a UFPB (71,79%) e com o IFPB (20,51%). Em
analise ao estudo, é possivel observar que a UFCG possui, proporcionalmente, o
segundo maior numero de pedidos de patente com dois ou mais inventores
pertencentes a um mesmo grupo de pesquisa (55,26%), 0 que é coerente com a
estrutura normativa que fomenta a colaboracao interna e a formalizacdo de projetos.

A seguir, o Quadro 6 sintetiza os principais dispositivos normativos que
estruturam formalmente as formas de colaboracéo institucional do NITT/UFCG,
evidenciando o detalhamento juridico das interacbes com parceiros publicos e
privados.

QUADRQO 6 - Estrutura Formal de Colaboracao do NITT/UFCG

Documento Artigos/Incisos Objeto da Colaboracao

Resolucao n® Art. 42 | Avaliacao e deliberacao sobre contratos e
02/2009 T convénios

Resolugéo n® q g Compartilhamento de infraestrutura,
03/2009 At 25O A ¢ contratos e acordos de P&D

Resolucao n®
08/2013

Compartilhamento de laboratérios, projetos

Art. 19, Art. 32 .
colaborativos

Resolucao n®
13/2010

Gestao da PI, contratos, acordos, ganhos

Art. 3%, 1l e X . ;
econdmicos compartilhados
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Resolucao n?® Art. 2° ¢ §§ Parcerias com fundacdes de apoio para
01/2012 ’ projetos de inovacao

Resolugao n® Art. 4 Art. 79, Art. 10 | Transferéncia de tecnologia, cessdo de
03/2020 e §1° direitos, editais de oferta

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das normativas institucionais da UFCG (2009-2020).

7.1.4 INOVATEC/UEPB - Coordenadoria de Inovacao Tecnolégica da

Universidade Estadual da Paraiba

A UEPB institucionalizou sua atuagcado na area de inovagdo por meio da
INOVATEC - Coordenadoria de Inovagdo Tecnoldgica, criada pela Resolugdo n®
0143/2015. Desde entdao, a universidade passou a adotar um conjunto de
instrumentos normativos que definem sua politica institucional de inovacéo,
propriedade intelectual, parcerias com empresas e apoio a ambientes como
incubadoras, startups e empresas juniores. A estrutura normativa analisada revela um
sistema progressivamente organizado e orientado para a articulagao regional, com
enfoque em acgdes colaborativas e sinérgicas com outros atores do ecossistema
paraibano.

O principal marco regulatério da politica de inovacao da UEPB é a Resolucéo
n® 0215/2017, que se encontra plenamente alinhada a Lei n® 10.973/2004 (Lei da
Inovagéo) e ao Marco Legal de CT&l (Lei n® 13.243/2016). No Art. 92, a resolucao
explicita que € facultado a UEPB celebrar termos de cooperacao com ICTs, empresas,
o0rgdos publicos e privados, nacionais ou internacionais, com vistas ao
desenvolvimento conjunto de produtos, processos e tecnologias. Essa prerrogativa
legal sustenta uma base sélida para interlocucées interinstitucionais e favorece a
consolidacdo de um sistema regional de inovagdo com maior densidade relacional.

A Resolugdo também disciplina aspectos relativos a transferéncia e
licenciamento de tecnologia, permitindo que a UEPB celebre contratos com ou sem
exclusividade e participe, inclusive, de empresas privadas por meio de Empresas de
Propésito Especifico (EPEs), conforme autorizado pelo Art. 7% e pela legislagéo
federal. Tal dispositivo reforca a autonomia da UEPB para realizar operacoes de base
tecnoldgica em conjunto com o setor produtivo, possibilitando a instituicao transformar
resultados académicos em inovacdes aplicadas, com retorno econémico e social.

Outro aspecto relevante diz respeito ao uso compartilhado de infraestrutura. O
Art. 4° da Resolugcdo n® 0215/2017 autoriza expressamente a universidade a



86

disponibilizar seus laboratérios e equipamentos a empresas, startups e ICTs
parceiras, mediante contrapartidas financeiras ou ndo financeiras, com instrumentos
juridicos adequados. A norma estabelece a obrigatoriedade de respeitar os principios
de cotitularidade, responsabilidade compartiihada e alinhamento com o interesse
publico, em consonancia com o Decreto n? 9.283/2018. Tais elementos tornam a
INOVATEC um vetor legitimo e institucionalizado de interlocugédo técnica entre a
UEPB e os demais atores do ecossistema.

A politica de inovacao da UEPB é complementada pela Resolugcao n°
0326/2020, que altera o regimento da INOVATEC, redefinindo sua estrutura
organizacional. Sdo formalizadas as coordenadorias de Propriedade Intelectual,
Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologias, além da Coordenadoria
Executiva e do Conselho Consultivo, que incorpora representantes da administracao
superior, centros académicos e do setor produtivo. Esse arranjo representa uma
estrutura de governanca colegiada, participativa e descentralizada, semelhante ao
COINOVA do IFPB, e que fortalece o dialogo interno e externo da universidade no
campo da inovagao.

A Resolucéo n® 0233/2018, que institui o Programa de Incubacao da UEPB,
explicita o apoio as empresas incubadas em fases de pré-incubacgéo, incubagéo e pos-
incubagéo. A norma reforga a integracéo da incubadora a INOVATEC e possibilita o
estabelecimento de parcerias com instituicoes externas, além de facilitar o acesso a
recursos, infraestrutura e capacitagdes. Em sintonia, a Resolucao n® 0250/2018
regulamenta as empresas juniores, reconhecendo seu papel como instrumentos de
aprendizagem empreendedora, inovagao aplicada e dialogo com o mercado. Essas
medidas criam um ambiente institucional onde a interagdo entre universidade e setor
produtivo é facilitada, desde a formagdo dos discentes até a materializagcdo de
negdcios inovadores.

A analise documental revela, ainda, que a UEPB apoia startups e spin-offs
académicos, com base nos dispositivos da propria Resolugdo n® 0215/2017 e nos
instrumentos do Marco Legal da Inovacédo. Dessa forma, a UEPB, por meio da
INOVATEQC, apresenta uma estrutura normativa articulada e aderente ao Marco Legal
da Inovacdo, com dispositivos que viabilizam o licenciamento tecnol6gico, 0 uso
compartilhado de infraestrutura, a criagcdo de empresas académicas e a celebragao
de convénios estratégicos. A existéncia de coordenadorias especializadas e de um
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conselho consultivo confere legitimidade institucional as decisbes e amplia a
capacidade de resposta as demandas externas.

Assim, a INOVATEC posiciona-se como agente-chave na integragéo regional
dos ambientes de inovacado, com potencial para contribuir diretamente para o
desenvolvimento sustentavel do estado. Conforme estudo de Gabi (2025), a UEPB é
colocada com o menor numero absoluto de produgéo patentaria (61 pedidos), e foi a
Unica instituicao a ter, proporcionalmente, a maior parte de seus pedidos de patente
com titularidade compartilhada (50,82%).

Este dado sugere que, apesar do volume menor, a UEPB possui uma forte
inclinagdo para a colaboragcédo, o que se alinha diretamente com a atual estrutura
normativa da INOVATEC, com dispositivos que viabilizam o licenciamento
tecnoldgico, o uso compartiihado de infraestrutura e a criacdo de empresas
académicas. A auséncia de registros de cotitularidade entre UEPB e IFPB gera
inconsisténcia nos registros de cotitularidade, o que pode ser um indicativo de
desafios na padronizagédo de dados do INPI (Gabi, 2025).

No entanto, a existéncia de normativas na UEPB (como as Resolugbes n®
0215/2017 e n°® 0326/2020) que formalizam essas parcerias sugere uma base
estrutural para futuras colaboragbes. Para facilitar a compreensado da estrutura
normativa da INOVATEC, o Quadro 7 abaixo sintetiza os principais documentos que
embasam juridicamente as acbes de colaboragao institucional da UEPB, com
destaque para os artigos e incisos que fundamentam legalmente os tipos de parcerias,

convénios, programas e interagdes com atores externos.

QUADRO 7 - Estrutura Formal de Colaboracédo da INOVATEC/UEPB

Documento Artigos/Incisos Objeto da Colaboracao

Resolucao n® Intearal Criacao da INOVATEC e atribuicoes
0143/2015 9 institucionais

Resolugéo n® Art. 42 79 9o Uso compartilhado, convénios com ICTs,
0215/2017 R EPEs, parcerias estratégicas e spin-offs

Resolugao n® q 5 o |Incubagdo e articulagdo com fundagoes,
0233/2018 A 5 A G 1T & empresas e 6rgaos de fomento

Resolucao n?® 5 5 Apoio institucional e pedagégico as
0250/2018 Rl 2, L empresas juniores

Resolucao n? Intearal Reestruturacdo da INOVATEC com criagao
0326/2020 9 de coordenadorias e conselho consultivo

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das normativas institucionais da UEPB (2015-2020).
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Para aprofundar a comparacéao entre os NITs analisados, o Quadro 8 a seguir

sintetiza os principais aspectos de sua estrutura normativa, estratégias de

governanga, instrumentos de colaboracdo e praticas de apoio a inovagédo. A

sistematizacao permite visualizar os pontos de convergéncia e as diferengas

estruturais entre os ambientes promotores de inovacdo da Paraiba, subsidiando a

discusséo analitica que se segue.

QUADRO 8 - Comparativo das Estruturas de Colaboragéo entre os NITs das ICTs Paraibanas

Critério / ICT NEO/IFPB INOVA/UFPB NITT/UFCG INOVATEC/UEPB
FEEOIEEES Resolugdes
Marco 238/2015, Resolugoes Resolugoes 0215/2017
Institucional 116/2017, AR 41/2013, 03/2009, 08/2013, 0326/20201
17/2024, entre | 08/2014, 18/2017 03/2020 ’
0233/2018
outras
Sim (COINOVA, Sim, Conselho Sim (Conselho
Governanca com regimento Superior da Parcial (Comité Consultivo e
Coleqia dg préprio e INOVA-UFPB | Gestor do Programa | coordenadorias
9 participacao (Resolucao de Inovagao) definidas por
multissetorial) 8/2014) resolugao)
. Estrutura
SAme(rllrfeie die Parcial Nao identificada centralizada com
Descentralizacao | gente (programas PETI rede formal de articulagao
novagao nos I Lab d ntralizacao intercentros via
campi) e Inoval.ab) esce © \
coordenadorias
Sim, normatizado Sim, com Sim, com o ,
’ \ Sim, incluindo
e incentivado destaque para detalhamento
Uso . e T ICTs, EPEs e
Combartilhado (Res. 116/2017, parcerias técnico e juridico empresas (Res
P AR 17/2024 ¢ | produtivas (Res. |  (Res. 03/2009, 0‘21 5/2017)
27/2025) 18/2017) 08/2013)
Sim (associado a Sim (Res.
ADoio a Sim (INOVAI Sim estrutura de 0233/2018 para
Inczba 30 regulado por Res. | (Regulamentado inovacao, sem incubadoras;
¢ 31/2023) na Res. 02/2019) | resolucéo especifica | 0250/2018 para
recente) empresas juniores)
Normas claras E Muito detalhado Normatizacéo
strutura com A R d
Instrumentos de ;obre_ contratos e préticas juridicamente (Res. ~ moderna e
Ple TT licenciamento (AR recorrentes de 03/2020 — alinhada ao Marco
24/2023, IN T transferéncia e Legal (Res.
01/2022) cotitularidade) 0215/2017)

Fonte: Elaborado pelo autor com base em andlise documental das normativas das ICTs.

A analise documental dos dispositivos normativos que regem os NITs do IFPB
(NEO IFPB Agéncia de Inovacao), UFPB (INOVA), UFCG (NITT) e UEPB
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(INOVATEC) permitiu identificar avangos no alinhamento institucional dessas ICTs as
diretrizes do Marco Legal da Inovagao, bem como o esforgo de cada uma em fomentar
ambientes colaborativos. Ainda assim, a comparacao entre 0s casos revela niveis
distintos de maturidade institucional, enfoques complementares e oportunidades
relevantes de sinergia interinstitucional.

De forma geral, todas as instituicbes analisadas dispdem de resolugdes
internas que legitimam parcerias com empresas, ICTs e fundacdes de apoio,
autorizam o uso compartilhado de infraestrutura, e estabelecem critérios para
licenciamento de tecnologia, protecéo da propriedade intelectual e apoio a incubagéao
e startups. Essa homogeneidade normativa indica um nucleo comum de aderéncia
legal ao Marco Legal da Inovacao, especialmente a Lei n® 13.243/2016 e ao Decreto
n®9.283/2018, o que constitui um terreno fértil para iniciativas colaborativas entre elas.

Embora todas as ICTs possuam regulamentacdo voltada a colaboracéo, as
universidades federais (UFPB e UFCG) representaram 88% de toda a producgéo
patentaria, mas com uma média de titularidade compartilhada de 15,83%. Por outro
lado, o IFPB, apesar de menor volume de patentes, destacou-se por uma propor¢cao
significativamente maior de compartilhamento (39,68%), e a UEPB liderou em termos
proporcionais (50,82%), mesmo com o menor numero absoluto de patentes (Gabi,
2025).

Esses dados sugerem que, enquanto a UFPB e UFCG tém uma producgao
patentaria elevada que inclui colaboragao, IFPB e UEPB, com menores volumes,
parecem ter um foco mais acentuado em parcerias para sua producdo existente. A
estrutura normativa do IFPB, com sua descentralizagdo e conselho colegiado ativo
(COINOVA), e a politica da UEPB, apesar de mais recente, parecem impulsionar essa
relacdo colaborativa proporcional, validando o impacto do planejamento institucional
nas praticas de inovacao conjunta.

Entretanto, a forma como cada ICT operacionaliza essas diretrizes revela
diferencas estruturais e estratégicas. A NEO IFPB Agéncia de Inovacao, destaca-se
pela descentralizagdo da gestdo da inovagcdo por meio de agentes distribuidos nos
campi e pela existéncia de um conselho colegiado ativo (COINOVA), que fortalece a
governanca democratica e a integracdo com os setores internos e externos. Além
disso, apresenta uma rede normativa que regula desde aliancas estratégicas até
modelos de incubacgéo e observatorios de inovagao.
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Apesar de um volume menor de patentes, tem proporcionalmente mais que o
dobro de pedidos com titularidade compartilhada (39,68%) em comparacao com a
média das federais, indicando que sua estrutura normativa facilita a formagcéao dessas
parcerias mesmo com uma base menor de producéo total.

A INOVA/UFPB, por sua vez, se caracteriza por uma atuacao pratica ampla e
fortemente conectada ao ecossistema produtivo. Sua estrutura normativa detalha
instrumentos de parcerias, compartilhamento de espacos, incubacao e programas de
fomento, sendo uma das mais antigas em funcionamento e com forte presenca em
programas federais como Embrapii.

A UFPB também se destaca pelo volume de iniciativas documentadas que
ultrapassam os limites académicos, sinalizando capacidade institucional de
articulacado externa consolidada, a UFPB nao apenas possui a maior producao
patentaria absoluta entre as ICTs paraibanas, mas tambéem é a detentora da maior
quantidade de conexdes com as demais instituicdes, reforgando seu papel central no
sistema regional de inovacgao.

No caso do NITT/UFCG, observa-se uma estrutura normativa juridica e técnica,
com dispositivos muito bem detalhados sobre a titularidade da propriedade intelectual,
licenciamento e critérios de divisdo de receitas. A existéncia do OBITEC e dos setores
especializados indica um nucleo maduro e tecnicamente capacitado para a
transferéncia de tecnologia, com foco em parcerias bem estruturadas e formalizadas.

Ainda que nao possua um conselho deliberativo como o COINOVA, a UFCG
conta com um Comité Gestor e com um conjunto de resolu¢des que reforcam a
eficiéncia da governanca em inovacao. Essa base juridica e a maturidade técnica do
NITT/UFCG explicam a sua segunda posicdo em volume de patentes e a forte
colaboracdo com UFPB e IFPB, demonstrando que a clareza nas normativas facilita
e incentiva a formacédo de parcerias com resultados concretos em propriedade
intelectual

A INOVATEC/UEPB, por sua vez, apresenta uma politica de inovagéao coerente
e institucionalmente forte, mesmo sendo a mais recente entre as quatro. A UEPB
conseguiu atualizar suas normativas a luz do novo Marco Legal e criar uma estrutura
interna com coordenadorias técnicas e conselho consultivo.

Suas resolugdes contemplam participacdo em EPEs, uso compartilhado,
parcerias estratégicas e apoio a ambientes como empresas juniores e startups,

favorecendo uma abordagem ampla e sistémica da inovacédo. Apesar de seu menor



91

volume de patentes, a UEPB possui, proporcionalmente, a maior taxa de titularidade
compartilhada (50,82%). Isso sugere que a recente politica de inovagdo da
INOVATEC esta efetivamente fomentando a colaboracdo como uma via prioritaria
para sua produc¢ao de propriedade intelectual

Esta investigacdo evidenciou a viabilidade de identificar oportunidades
concretas para o estabelecimento de parcerias colaborativas entre os ambientes
promotores de inovacao paraibanos. Ao integrar a andlise da estrutura normativa dos
NITs com os dados de producgao e cotitularidade de patentes, este estudo ofereceu
uma compreensao de como as politicas internas das ICTs se traduzem em praticas
de colaboragéo e geracao de propriedade intelectual.

Os resultados confirmam que a existéncia de normativas alinhadas ao Marco
Legal da Inovacao € um pilar importante para a consolidacao de um ecossistema de
inovagao, e que as diferengas na estrutura e governancga dos NITs podem influenciar
diretamente os padrbes de colaboracdo, como observado entre as ICTs paraibanas.

7.3 DISCUSSAO DOS RESULTADOS DO QUESTIONARIO

Com o objetivo de complementar a anélise documental e captar as percep¢oes
institucionais das ICTs paraibanas, foi aplicado um questionario as quatro instituicées
pesquisadas. As respostas foram organizadas em torno das dez perguntas que
compuseram o instrumento, permitindo confrontar o “dever-ser” normativo com o “ser”
da pratica institucional. O Quadro 9 apresenta a relagao das perguntas que nortearam
a coleta, servindo como guia para a discussao realizada nos subitens desta secéo.

Quadro 9 — Perguntas do questionério aplicado as ICTs da Paraiba

N2 Perguntas

1 Quais parcerias formais sua ICT mantém com outras ICTs da Paraiba?

> Ha compartilhamento de infraestrutura entre sua ICT e outras ICTs do Estado? Se sim,
quais?

3 | Quais projetos conjuntos de PD&I sua ICT desenvolve com outras ICTs da Paraiba?

4 Sua ICT possui producao conjunta de ativos de propriedade intelectual com outras ICTs da
Paraiba?

5 Quais modalidades de transferéncia de tecnologia sua ICT ja realizou em parceria com
outras ICTs da Paraiba?

6 Sua instituicdo compartilha praticas, manuais, regimentos ou experiéncias de gestao da
inovacao com outras ICTs? Caso afirmativo, como?
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Participa ou ja participou de eventos, feiras, seminarios ou formagdes promovidas por outras
ICTs ou em conjunto com elas? Quais?

Sua ICT participa de féruns, redes ou comités estaduais voltados a inovacao? Se sim, quais
e quais resultados dessa participagédo?

9 | Quais os principais desafios para fortalecer a colaboragao entre as ICTs da Paraiba?

Que sugestdes ou propostas sua ICT apresentaria para melhorar as interacées entre os
ambientes promotores de inovagao do Estado?
Fonte: Elaborado pelo autor a partir do questionario aplicado via FalaBR/SIC-PB (2025).

10

A partir das questbes apresentadas no Quadro 9, as respostas foram
analisadas individualmente, permitindo identificar tanto pontos de convergéncia
quanto lacunas entre as ICTs. A organizagdo do topico segue a mesma ordem das
perguntas, de modo que cada subitem (7.3.1 a 7.3.10) discute os resultados obtidos,

sempre em dialogo com a analise documental ja realizada.

7.3.1 Parcerias formais com ICTs da Paraiba (Pergunta 1)

No eixo referente as parcerias institucionais com ICTs do estado, verificou-se
que a NEO IFPB Agéncia de Inovacéao reportou a formalizacao de um Acordo de
Parceria com a UFPB para o desenvolvimento do Hub de Inovagao para Governos
(HubGov) com extrato publicado no Diario Oficial da Uniao em 15 de dezembro de
2023.

A INOVA/UFPB destacou a participagao em redes como a Rede Paraibana de
Inovacao, enquanto o NITT/UFCG reconheceu parcerias com o Parque Tecnoldgico
da Paraiba e com outros NITs do estado, mas enfatizou que essas parcerias néao
possuem documentagao formal.

Ja a INOVATEC/UEPB mencionou sua parceria com outros NITs do estado,
por meio de acordos de cooperacao e contratos de cotitularidade.

Essa diversidade revela uma assimetria: embora os normativos indiquem
predisposicao ao trabalho colaborativo, na pratica ainda existe a informalidade,
especialmente em algumas ICTs, o que fragiliza a institucionalizacdo das parcerias.
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7.3.2 Compartilhamento de infraestrutura (Pergunta 2)

As respostas sobre o uso compartilhado de infraestrutura confirmam
parcialmente o que havia sido identificado na analise documental. A NEO IFPB
Agéncia de Inovacgéao foi a instituicdo que apresentou maior clareza nesse aspecto,
relatando a existéncia de um convénio formal com a UFPB, publicado no DOU, que
prevé o compartilhamento de estruturas como o Parque Cientifico e Tecnolbgico
SINERGIA do IFPB e o LabGov, com vigéncia de 24 meses. Esse exemplo evidencia
que, em alguns casos, os dispositivos normativos encontram tradugédo direta em
praticas institucionais efetivas.

No entanto, a prépria INOVA/UFPB relativiza essa constatagao, ao afirmar que
ndao ha nenhum compartilhamento oficial de infraestrutura vigente, apesar de sua
Resolucdo CONSUNI n® 18/2017, em seu Artigo 5°, prever expressamente essa
possibilidade. Esse contraste entre 0 que esta normatizado e o que € efetivamente
praticado sugere dificuldades de operacionalizacao da politica no ambito da UFPB.

A UFCG, por meio do NITT, informou ndo possuir acordos de uso
compartilhado de infraestrutura, revelando uma lacuna diante do que esta
estabelecido em seu normativo.

Ja a UEPB, por meio da INOVATEC, reconheceu que ja compartilhou
estruturas com outras ICTs, sobretudo em projetos conjuntos de pesquisa € na
realizacdo de eventos, mas nao indicou a existéncia de instrumentos formais vigentes
que regulamentem tal pratica.

Dessa forma, o conjunto das respostas demonstra que, embora os normativos
institucionais prevejam mecanismos de compartilhamento, a implementagao
permanece desigual e fragmentada, com destaque para a experiéncia formalizada do

IFPB e para a prevaléncia de praticas pontuais ou informais nas demais ICTs.

7.3.3 Projetos conjuntos de PD&I (Pergunta 3)

No eixo relativo a projetos em conjuntos de PD&l, os resultados mostram
avancgos em algumas instituicdes, ainda que relatados de forma desigual.

A NEO IFPB Agéncia de Inovacéao indicou como principal iniciativa o "Hub de
Inovagado para Governos", desenvolvido em parceria com a UFPB. O Plano de
Trabalho dessa alianga estabelece, ainda, como meta o desenvolvimento de dois
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novos projetos académicos conjuntos de inovagcado e dois novos projetos de PD&lI
voltados a transformagéao digital dos governos, sinalizando capacidade de articulagéo
entre pesquisa aplicada e demandas sociais ou de mercado.

O NITT/UFCG destacou ser referéncia em diversos projetos desenvolvidos em
cooperagdo com instituicbes nacionais e internacionais, reforgando sua inser¢ao em
redes externas e sua maturidade em inovacao colaborativa.

A INOVA/UFPB, por outro lado, apresentou resposta pouco detalhada, sem
exemplificacdo de projetos vigentes, 0 que sugere menor sistematizacdo na
divulgacao de suas iniciativas, ainda que apare¢ga como parceira em projetos citados
por outras ICTs, como o préprio HubGov.

A INOVATEC/UEPB, por sua vez, mencionou iniciativas de pesquisa conjunta
em projetos especificos, mas sem documentacao sistematica.

Assim, embora todas as ICTs tenham confirmado a existéncia de projetos de
PD&l em cooperacao, as respostas revelam assimetrias no grau de detalhamento:
algumas instituicbes expuseram iniciativas concretas e estruturadas, enquanto outras
permaneceram em nivel genérico, dificultando uma visdo clara da abrangéncia de

suas colaboracoes.
7.3.4 Producao conjunta de ativos de Pl (Pergunta 4)

Os dados do questionario confirmam a existéncia (ou previsdo explicita) de
producdo conjunta de ativos de Pl entre as ICTs paraibanas, mas revelam graus
distintos de detalhamento e de institucionalizagdo do relato. Quando esses dados sao
confrontados com a analise documental e com o estudo de redes de patentes (Gabi,
2025), observa-se que todas as ICTs possuem cotitularidade, porém relatam suas
experiéncias de modo desigual, 0 que pode indicar tanto assimetrias informacionais
entre setores internos quanto lacunas na sistematizagéo das evidéncias.

A UFPB afirma ter ativos protegidos em parceria com outras ICTs, citando como
exemplos a patente “Dispositivo para medi¢des colorimétricas baseado em imagens
digitais” (com o IFRN) e o software “CaRinDB” (com a UFRN). Entretanto, ndo
menciona casos com ICTs paraibanas em sua resposta, apesar de a pergunta
delimitar o foco as ICTs do Estado. A luz da analise documental, sabe-se que UFPB
e UFCG concentram 88% da producao patentaria do conjunto, porém com média de
cotitularidade menor (15,83%) quando observadas como “as federais” (Gabi, 2025).
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Esse padrdo sugere rede e lideranga em volume, mas propor¢do mais baixa de
pedidos compartilhados frente a IFPB e UEPB.

O IFPB registra previséo formal de Pl compartilhada com a UFPB no &mbito da
Alianga Hub de Inovagdo para Governos: ativos desenvolvidos com recursos de
ambas terdo propriedade compartilhada, com a titularidade dividida segundo a
contribuicao, e ha meta de desenvolver plataforma de inovagdo. Esses compromissos
normativos dialogam com o retrato apresentado por Gabi (2025): embora o IFPB
responda por apenas 6,1% do total de pedidos, apresenta a maior taxa proporcional
de cotitularidade (39,68%), com distribuicao de coautoria principalmente com a UFPB
(60%) e a UFCG (40%) e auséncia com a UEPB vista pela perspectiva do IFPB.

A UFCG informa que recebe e produz softwares e patentes em conjunto com
diversas instituicoes, inclusive empresas (p.ex., DELL), evidenciando maturidade
operacional para coproducao de ativos, ainda que, na resposta, ndo detalhe casos
especificos com ICTs paraibanas. Do ponto de vista normativo, o NITT/UFCG possui
regramento de PI/TT, o que ajuda a explicar sua posicao de destaque em volume e
articulacao regional, conforme a analise documental (Gabi, 2025).

A UEPB declara possuir ativos em cotitularidade com UFPB e UFCG,
formalizados por contratos de cotitularidade, resposta que reforca diretamente a
existéncia de colaboracao intra-Paraiba na producao de Pl. Esse relato é coerente
com Gabi (2025), que aponta a UEPB como a instituicdo com maior proporcao de
pedidos compartilhados (50,82%), ainda que com menor volume absoluto.

O cruzamento evidencia um descompasso de relato: enquanto a UEPB explicita
a cotitularidade com UFPB/UFCG (coerente com os dados da Secéo 7.1), a UFPB
exemplifica parcerias fora do Estado e nao registra, no ambito da resposta, os casos
com ICTs do Estado; o IFPB descreve mecanismos e metas (com titularidade
compartilhada prevista), e a UFCG aponta resultados praticos (incluindo empresas),
mas sem discriminar parceiros locais. A luz de Gabi (2025), fica claro que todas as
ICTs paraibanas possuem patentes em cotitularidade, mas as respostas apresentam
assimetria no nivel de sistematizacao e transparéncia do que é informado ao cidadao.

A diferenca observada entre UFPB/UFCG e as demais ICTs pode estar
relacionada ao nivel de maturidade institucional e a densidade de grupos de pesquisa.
A UFPB, criada em 1955, e a UFCG, desmembrada em 2002, possuem tradicdo em
pesquisa e infraestrutura, com mais de 180 programas de pds-graduagdo somados e
centros especializados, que ampliam o potencial de inovacéo tecnolégica (UFCG,
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2021; UFPB, 2022). Essa robustez académica, somada a maior disponibilidade de
doutores e projetos de P&D, explica a predominancia dessas universidades no registro

de patentes.

7.3.5 Transferéncia de tecnologia em parceria (Pergunta 5)

Informacdes prestadas, referentes a transferéncia de tecnologia (TT) revelam
um cenario de fragilidade no que se refere as parcerias intraestaduais. A INOVA/UFPB
informou que nenhuma das suas transferéncias foi realizada em parceria com ICTs
da Paraiba, tendo ocorrido apenas com instituicoes externas.

A NEO IFPB Agéncia de Inovacao, por sua vez, destacou que seu acordo com
a UFPB prevé como meta “desenvolver e atualizar estratégia objetivando promover a
transferéncia de tecnologia, considerando, prioritariamente, o portfélio das ICTs que
constituem a Alianga Estratégica”. Nesse caso, trata-se de um compromisso
prospectivo, ainda em fase de estruturacao, e nao de resultados ja concretizados.

O NITT/UFCG declarou que néo realizou nenhuma transferéncia em parceria
com outras ICTs do Estado. A INOVATEC/UEPB também relatou que, até o momento,
nao houve efetivagdo de TT conjunta com outras instituicdes paraibanas.

Essas respostas evidenciam uma lacuna: apesar de o0s normativos
institucionais preverem mecanismos de TT, e de algumas ICTs ja terem desenvolvido
ativos de Pl em cotitularidade, a etapa subsequente de transferéncia efetiva ao setor
produtivo em regime colaborativo ainda ndo se consolidou no ambito estadual.

Nesse sentido, a auséncia de TT conjunta fragiliza a fungéo finalistica dos NITs
e limita a capacidade de gerar impacto econdébmico a partir das inovacoes
desenvolvidas coletivamente. Dessa forma, a TT surge como o elo mais fragil das
interlocugdes entre as ICTs da Paraiba, permanecendo como uma potencialidade néo
explorada, mas que ja estd normativamente prevista em arranjos como o HubGov. A
fragilidade da transferéncia de tecnologia no estado pode estd diretamente
relacionada a baixa maturidade dos processos internos de gestdo da inovacgao,
conforme identifica Souza et al. (2019). Os autores ressaltam que a maioria das ICTs
publicas brasileiras ainda carece de rotinas consolidadas de TT, enfrentando caréncia
de pessoal, instabilidade institucional e auséncia de indicadores de desempenho.

Além dos fatores operacionais, ha barreiras culturais que dificultam a conversao

de resultados de pesquisa em inovacéao transferivel. Predomina, em parte das ICTs,
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uma cultura voltada a publicacao cientifica e ndo a aplicagao tecnoldgica, situagéao
também apontada por Rauen (2016). Essa mentalidade reforga a percepcao de que a
TT é uma funcao acessoria, e nao estratégica, no planejamento institucional.

Para reverter esse quadro, recomenda-se a criagao de uma rede estadual de
transferéncia de tecnologia, articulando as ICTs em torno de metas conjuntas,
capacitagao integrada e indicadores unificados de desempenho. Essa estrutura
colaborativa favoreceria a integracao das etapas do processo inovativo, desde a
protecdo intelectual a comercializacdo, ampliando a maturidade institucional e

equilibrando as potencialidades do ecossistema.

7.3.6 Compartilhamento de praticas e gestao da inovacao (Pergunta 6)

As respostas referentes ao compartilhamento de praticas e experiéncias de
gestao da inovacao evidenciam diferentes formas de operacionalizagéo entre as ICTs.
A INOVA/UFPB declarou que, em 2025, ndo vem mantendo de forma sistematica o
compartilhamento de boas praticas, manuais ou experiéncias, apesar de seu
normativo prever mecanismos de cooperagao e articulacdo. Esse dado reforca a
lacuna ja identificada na andlise documental, em que a UFPB apresenta previsdo
normativa, mas menor detalhamento sobre sua implementacao.

Em contraposicao, a NEO IFPB Agéncia de Inovacao relatou que a governanca
do Hub de Inovacdo para Governos funciona, por si s6, como um mecanismo de
compartilhamento de préticas. Além disso, o Plano de Trabalho da Alianga prevé a
criagdo de um Grupo de Trabalho Interinstitucional destinado a consolidar uma
agenda de transformacao digital, institucionalizando a troca de experiéncias entre os
parceiros. Essa resposta demonstra esforco em transformar diretrizes normativas em
estruturas colaborativas mais consistentes.

O NITT/UFCG informou que realiza workshops periddicos com outros NITs do
pais, o que indica uma pratica de intercambio mais ampla, porém nao
necessariamente direcionada para a cooperagao no Estado.

A INOVATEC/UEPB relatou que promove o compartilhamento principalmente
por meio de interacbes informais e continuas, como a participacdo na Rede de
Inovacao da Paraiba e na Comunidade INOVATEC, ambas mantidas em grupos de
WhatsApp. Esses canais, embora ndo configurem uma rede formalizada, tém
possibilitado a circulagdo de informacgdes, esclarecimento de dlavidas operacionais,
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disseminagdo de boas praticas e articulagdo entre gestores de NITs, startups,
incubadoras e demais atores do ecossistema.

Assim, enquanto algumas ICTs ja estruturam praticas de compartilhamento em
instrumentos formais (caso do IFPB, via HubGov), outras mantém trocas mais
pontuais (UFCG) ou dependem de espacgos informais de interagdo (UEPB). A UFPB,
por sua vez, reconhece a auséncia de sistematizagcao nesse campo. De modo geral,
os resultados demonstram que o compartilhamento de praticas de gestao da inovacao
ainda se encontra em estagio incipiente e heterogéneo, carecendo de mecanismos

institucionais mais solidos para fortalecer a cooperacao intraestadual.

7.3.7 Participacao em eventos conjuntos (Pergunta 7)

Sobre a participacdo em eventos conjuntos, as respostas evidenciam um
quadro heterogéneo de engajamento das ICTs paraibanas em atividades coletivas de
inovacdo. A INOVA/UFPB apresentou a relacdo mais detalhada, disponibilizando
inclusive uma aba especifica em sua pagina institucional para consulta publica de
eventos. Entre 2021 e 2025, registrou participacdo variada, atuando como
coexecutora em oficinas e hackathons (p.ex., Workshop Construcdo de Patentes
Relevantes, Hack@Power, Lab de Inovacao Aberta INOVATIVA), como apoiadora em
conferéncias e semanas de CT&l (p.ex., Conferéncia Estadual de CT&l, Semana
Nacional de CT&I de Joao Pessoa, NordesteOn), além de marcar presenga como
participante em premiagdes e encontros nacionais, incluindo o Prémio de Inovacao
Tecnolégica INOVATEC UEPB, Startup Summit, EliSummit e ExpoFavela. Essa
diversidade de papéis (de participante a coorganizadora) reforca a centralidade da
UFPB no ecossistema de eventos.

A NEO IFPB Agéncia de Inovagéo informou que a realizagcdo de eventos
conjuntos esta prevista como uma das metas de sua parceria com a UFPB,
destacando a organizacdo futura de um Seminario Regional de Inovacao para
Governos, com prazo de 24 meses. Ainda que nao relate eventos ja realizados, a
previsao revela intencao de institucionalizar espacgos de didlogo interinstitucional.

O NITT/UFCG nao apresentou informacbes sistematizadas sobre eventos
anteriores, mas relatou participacdo no ecossistema de inovagao local e destacou
presenca em espacos nacionais relevantes, como os promovidos pela ANPROTEC e
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pelo FORTEC, além da previsdo de participacdo na Feira do Empreendedor
organizada pelo SEBRAE.

A INOVATEC/UEPB confirmou participacdo em bancas, formacdes e eventos
organizados por outros nucleos de inovagao, ressaltando o envolvimento direto de
seus gestores e técnicos em iniciativas interinstitucionais. Esse tipo de participacao,
ainda que pontual, evidencia engajamento nas praticas coletivas de formacéo e
avaliacao.

Em conjunto, as respostas demonstram que todas as ICTs participam, em
maior ou menor grau, de eventos e atividades conjuntas. No entanto, ha diferencas
no nivel de sistematizacéao, visibilidade e protagonismo: a UFPB apresenta registro e
atua em multiplos papéis; o IFPB projeta institucionalizar sua presenca por meio do
HubGov; a UFCG mantém participagéo ativa, porém pouco documentada; e a UEPB
reforca sua insercdo em formacdes e bancas colaborativas.

Essa diversidade revela que, embora a participagdo em eventos seja
reconhecida como estratégica, ainda ha espaco para fortalecer a coordenacao
estadual e ampliar a divulgacéao transparente dessas acoes.

7.3.8 Participacao em redes/féruns de inovacao (Pergunta 8)

As respostas referentes a participacao em redes, féoruns e comités de inovacao
revelam que todas as ICTs reconhecem a importancia da articulagao coletiva, mas
apontam para niveis diferentes de envolvimento e de institucionalizagcdo. A
INOVA/UFPB destacou sua participacado na Rede de Inovagéo da Paraiba, vinculada
ao Ecossistema PB, reforcando seu papel no ambito estadual.

A NEO IFPB Agéncia de Inovacao apresentou um exemplo concreto de
resultado de sua articulagédo interinstitucional: a criacdo do Hub de Inovacéo para
Governos, concebido a partir da cooperacao entre instituicdes parceiras. Entre os
resultados previstos no plano de trabalho da alianca, estdo o Banco de Especialistas
Regionais e o Banco de Problemas do Setor Publico, ambos instrumentos projetados
para fomentar solugdes inovadoras em escala estadual.

O NITT/UFCG relatou participacado tanto no Ecossistema de Inovagcdo do
Estado quanto no Comité Estadual de Inovacao, o que demonstra insercao formal em
espacos de governanga estadual voltados a inovagéao.
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A INOVATEC/UEPB ressaltou sua condicdo de instituicio associada ao
FORTEC (Férum Nacional de Gestores de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia),
com participagdo ativa em suas agdes, inclusive no ambito regional (FORTEC
Nordeste). No nivel estadual, a UEPB relatou integrar a Rede de Inovacéo da Paraiba,
ainda em carater informal, estruturada atualmente em grupo de WhatsApp que reune
representantes de ICTs, FAPESQ e outros atores.

Embora reconheca a inexisténcia de um comité estadual formalmente
instituido, a UEPB enfatizou que essa rede tem possibilitado intercambio de
informacgdes, alinhamento institucional e construg¢ao de iniciativas colaborativas, como
eventos e discussdes sobre editais.

De forma geral, observa-se que a participagdo em redes de inovacao é uma
pratica consolidada entre as ICTs, seja em ambito estadual (Rede de Inovacao da
Paraiba, Comité Estadual de Inovacao) ou nacional (FORTEC). Contudo, o contraste
entre a existéncia de iniciativas informais (como grupos de WhatsApp) e a auséncia
de estruturas formalmente institucionalizadas no nivel estadual revela uma fragilidade.
Apesar disso, experiéncias como o HubGov (IFPB) e a atuacdo no FORTEC (UEPB)
demonstram que a articulagdo em redes tem potencial de gerar resultados concretos
e de ampliar a capacidade colaborativa do ecossistema de inovagao paraibano.

7.3.9 Percepcao sobre os desafios para colaboracao (Pergunta 9)

No que se refere aos desafios para o fortalecimento da colaboragéo entre as
ICTs da Paraiba, emergem percepcoes distintas que refletem entraves estruturais,
normativos e organizacionais do ecossistema estadual. A INOVA/UFPB optou por nao
apresentar opiniao direta, justificando que a Lei de Acesso a Informacao nao abrange
mateérias de carater subjetivo, como “percepcao”. Essa resposta denota uma postura
de cautela institucional, mas, ao mesmo tempo, limita a transparéncia sobre como a
universidade compreende os gargalos colaborativos, sobretudo considerando sua
centralidade no sistema de ciéncia e tecnologia do Estado.

A NEO IFPB Agéncia de Inovacao, por outro lado, detalhou bastante ao
mencionar os desafios ja previstos em seu Plano de Trabalho da alianca IFPB-UFPB,
formalmente registrados na andlise de riscos. Entre eles, estdo: a existéncia de
processos burocraticos confusos entre as instituicoes, o risco politico e de uso eleitoral
das iniciativas e a necessidade de estabelecer regras claras para reparticido da
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propriedade intelectual resultante. A resposta reforca uma postura realista, que
reconhece as tensdes institucionais e busca antecipar solugbes por meio de
instrumentos normativos.

O NITT/UFCG apontou como principal desafio a disponibilidade para a troca de
informacgdes, indicando que, embora haja espaco para cooperagcdo, a auséncia de
rotinas institucionais e a sobrecarga de tarefas dificultam a comunicacao efetiva entre
0s nucleos de inovacao. Essa percepcao reforca o achado de que a cooperacao,
muitas vezes, depende de iniciativas individuais ou informais, em vez de estruturas
estaveis e permanentes.

A INOVATEC/UEPB identificou a falta de articulacao estruturada e frequente
entre os NITs como um dos maiores entraves. A instituicado destacou que, na pratica,
cada nucleo atua de forma isolada, absorvido pelas demandas internas e com
escassez de recursos humanos, o que compromete a capacidade de engajar em
acles colaborativas. Essa percepc¢éao dialoga diretamente com os dados documentais
que mostram assimetrias institucionais e diferentes niveis de formalizacdo das
estruturas de governanca.

Essas percepgbes indicam que os principais obstaculos a colaboragéo
interinstitucional se concentram em trés dimensdes: burocratica (processos
administrativos complexos e indefinicdo na gestdo da Pl), organizacional (escassez
de recursos humanos e sobrecarga dos NITs) e comunicacional (falta de rotinas
estaveis de intercambio de informacdes). A auséncia de posicionamento da UFPB e
as preocupacbes apresentadas pelas demais ICTs sugerem que, embora a
colaboragéo seja reconhecida como necessaria, ela ainda encontra barreiras para se

consolidar como pratica estruturante no ecossistema de inovagéo da Paraiba.

7.3.10 Propostas para fortalecer as interacées (Pergunta 10)

Quanto as propostas para aprimorar as interagcbes entre os ambientes
promotores de inovagao da Paraiba, as ICTs apresentaram respostas de alcance e
profundidade variados. A INOVA/UFPB manteve a posicdo de ndo se manifestar,
reiterando a justificativa ja utilizada em pergunta anterior sobre a inaplicabilidade de
questdes de carater subjetivo.

A NEO IFPB Agéncia de Inovacao destacou como principal proposta, ja em
fase de implementacdo, o Hub de Inovacéo para Governos (HubGov). Segundo seu
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Plano de Trabalho, essa iniciativa tem como objetivos especificos: promover uma
governancga colaborativa e inovadora das politicas publicas, fomentar a digitalizagéo,
a transparéncia e a participacao social e constituir redes nacionais e internacionais
para estimular o empreendedorismo inovador e o desenvolvimento de solugbes de
interesse publico. Trata-se, portanto, de uma proposta que vai além do plano
declaratorio, configurando-se como agdo concreta com potencial de impacto
sistémico.

O NITT/UFCG foi mais sucinto, mas ressaltou a necessidade de melhorar as
formas de comunicagédo entre as ICTs, apontando para um desafio ja identificado
anteriormente: a falta de rotinas estruturadas de troca de informagdes.

A INOVATEC/UEPB sugeriu a construcao de uma agenda integrada de eventos
e formacdes, capaz de articular os diferentes nucleos em atividades conjuntas, e
defendeu o estabelecimento de protocolos unificados de propriedade intelectual, o que
contribuiria para reduzir divergéncias na gestédo de ativos coproduzidos e fortalecer a
cooperacao pratica.

De modo geral, as propostas revelam duas tendéncias: de um lado, a existéncia
de iniciativas ja em andamento (HubGov/IFPB); de outro, a apresentacao de medidas
pontuais voltadas a melhoria da comunicacao (UFCG) e a padronizacao de praticas
institucionais (UEPB). A auséncia de proposta por parte da UFPB, por sua vez,
contrasta com seu papel central no ecossistema estadual, sugerindo que ainda ha
dificuldades institucionais em assumir publicamente posicdes propositivas sobre
cooperacgao interinstitucional.

De modo a sistematizar e facilitar a comparacao entre as respostas fornecidas
pelas quatro ICTs, apresenta-se a seguir uma categorizacao das informacoes obtidas
no questionario, organizada por eixo de analise. Esse quadro permite visualizar, de
forma integrada, os pontos de convergéncia e divergéncia, servindo de base para a

sintese analitica



QUADRO 10: Categorizacédo das respostas das ICTs ao questionario
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IFPB (NEO IFPB

Categoria UFPB (INOVA) Agéncia de e e UFCG (NITT)
~ (INOVATEC)
Inovacao)
Acordo de Parceria | Convénios e | Parcerias com
com a UFPB para | contratos de | PaqTcPB e outros
1. Parcerias Participa da Rede |criacdo do Hub de | cooperacdo com NITs do Estado,
formais com ICTs | Paraibana de | Inovacao para | UFPB, UFCG e |porém nao
da Paraiba Inovacao. Governos, Embrapa; documentadas em
formalizado e | contratos de | normas
publicado no DOU. cotitularidade. institucionais.
- . ] Sim; convénio com a
E;Zgomvégoeme’ 4 UFPB (Parque | Ocorre
2. CONSL?INI ne Cientifico e | pontualmente em | Nao possui
Compartilhamento 18/2017 revé Tecnoldgico projetos e eventos; | acordos de
de infraestrutura . P®Ve. | SINERGIA do IFPB e |sem instrumentos compartilhamento.
mas nao ha . .
LabGov), com | formais atuais.

acordos ativos.

vigéncia de 24 meses.

Reconhece
Nio  especificou: Projetos de | referéncia em
afirmou Ee outras, Hub de Inovagéo para | pesquisa e |diversos projetos
3. Proietos ré-reito(rqias Governos inclui | desenvolvimento | em parcerias
c.on'uzitos de PD&I geriam mais desenvolvimento de |de tecnologias em | nacionais e
! indicadas ara projetos académicos e | cooperagdo; sem | internacionais;
resposta P de PDa&il. documentacao informagdes nao
P ' consolidada. sistematizadas em
repositorio unico.
s . Possui patentes e Sci‘?\;\lsgrrgz dg
Sim:  ci . compartilhada no | o« P
4. Produco im; cita ativos convénio  com  a|S° twares em | patentes em
. . com IFRN e UFRN, cotitularidade com | parceria com
conjunta de ativos = . UFPB, com | JepR UFCG. | di
de PI mas nao menciona | .\ i g e 3, | diversas
ICTs paraibanas. : . | formalizadas  via | instituicbes e
proporcional a i
contribuicao contrato. empresas (ex.:
) DELL).
Nenhuma com
5. Transferéncia de | ICTs paraibanas; | Ainda nao efetivada, Nao houve TT |Nenhuma
tecnologia em somente com mas prevista como |conjunta até o |realizadacomICTs
parceria instituicoes meta no HubGov. momento. do Estado.
externas.
Sim; ocorre
6. N30 sistematizado: Sim; a governanga do | informalmente pela | Sim; realiza
Compartilhamento | . . ... . | HubGov prevé Grupo | Rede de Inovagao | workshops
oo ndo ha pratica o
de praticas e de Trabalho |da PB (grupo de | periddicos com
= regular de L
gestao da . Interinstitucional para | WhatsApp) e|outros NITs do
: = compartilhamento. . ; .
inovacao formalizar trocas. Comunidade pais.

INOVATEC.
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Informacdes nao
Sim; extensa . .. .| sistematizadas;
D Sim; participagao SN
gsgﬁfsgao €M preve realizagdo de |em bancas, Leolata gzzg:g,?eg;g
7. Participacdo em | (coexecutora, geemu;,a?geagéoﬂeglggg ?ch?:;?;?)’es e local, além de
eventos conjuntos | apoiadora e A eventos da
participante); lista Sgggrgvo)s (i €o p:gmg’; dos or ANPROTEC,
disponivel no site ' gutras ICTs PO" FORTEC e Feira
da INOVA/UFPB. ' do Empreendedor
(SEBRAE).
O HubGov é resultado Associada a0 Participa do
8. Participagéio em | Participa da Rede | S0rOIo° re?/g FORTEC (nacional E%?/zs'gfma gg
!'edes/f?runs de Paraibgna de Banco §ao; P de | & Nordeste); Esta d% e do
inovagao TGS Especialistas e Banco :ntegra~ Aealy @ Comité  Estadual
novacao da PB. ~
de Problemas. de Inovagéo.
Destacou -
. ; = Identificou  como
Nao respondeu Desafios mapeados: desartlculagaoNIT desafio central a
. ’ | burocracia risco | entre s ;
9. Desafios para alegando que y ’ . ’ | baixa
colaboracao percepgdes nao se politico/uso eIeVioraI, gxcessccj) f?e disponibilidade
enquadram na LAl regras pouco claras |demandas e falta para  troca  de
" | de PL. de reCursos | aches
humanos. GOes.
HubGov como
proposta central: | Sugere agenda
Nao respondeu, | promover governanga |integrada de -
;‘c?l:tapllche‘:‘Stas para alegando que | colaborativa, fomentar | eventos/ Z;opocfaormr::lhorda;
interacoes percepcdes nao se | a digitalizacao, redes | formagoes € | comunicacso
¢ enquadram na LAI. | nacionais/internacion | protocolos §ao.

ais, solucdes
politicas publicas.

para

unificados de PI.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de questionario (2025).

7.4 SINTESE ANALITICA DOS RESULTADOS

A andlise apresentada neste capitulo possibilitou compreender as estruturas

normativas que regem os ambientes promotores de inovagédo das ICTs da Paraiba,

bem como confronta-las com as praticas relatadas pelos gestores institucionais por

meio do questionario aplicado. Essa triangulacdo entre documentos oficiais e

percepgoes institucionais revelou avancos importantes, mas também destacou

lacunas que fragilizam a consolidagao de uma rede integrada de inovagéo no Estado.

No plano documental, verificou-se que todas as ICTs dispéem de normativos

alinhados ao Marco Legal de CT&l, prevendo mecanismos de governanga colegiada,

uso compartilhado de infraestrutura, apoio a incubacéao, gestdo da Pl e instrumentos

de TT. Contudo, a anélise comparativa demonstrou um cenario heterogéneo: algumas
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instituicbes apresentam normatizacao detalhada e descentralizada, enquanto outras
ainda operam com estruturas mais centralizadas e pouco formalizadas. Ao serem
confrontados com as respostas do questionario, esses achados revelaram nuances
adicionais.

De um lado, confirmaram-se praticas de cooperagcdo ja previstas nos
normativos, como o convénio IFPB-UFPB para o HubGov, a produgao conjunta de
ativos de Pl em cotitularidade entre UEPB, UFPB e UFCG, e a participacdo em redes
como o FORTEC e a Rede de Inovacao da Paraiba. De outro, emergiram fragilidades,
como a auséncia de transferéncias de tecnologia conjuntas, a falta de sistematizacao
no compartilhamento de praticas, a sobrecarga dos NITs e a predominédncia de
interagdes informais.

As respostas também permitiram identificar contradicées internas: enquanto o
IFPB relata a parceria do HubGov como estruturante, a UFPB, parceira no mesmo
arranjo, ndo destacou essa iniciativa em suas respostas; da mesma forma, embora
todas as ICTs possuam patentes em cotitularidade conforme estudo de Gabi (2025),
nem todas mencionaram essa pratica de forma explicita no questionario. Tais
discrepancias sugerem que a colaboragdo existe, mas ainda carece de maior
transparéncia, registro e institucionalizagéo.

Por fim, os desafios e propostas relatados pelas ICTs convergem em torno de
trés grandes eixos: (i) burocracia e entraves administrativos, que dificultam a
efetivacdo de parcerias; (ii) escassez de recursos humanos e sobrecarga dos NITs,
que reduzem a capacidade de articulagéo; e (iii) fragilidade na comunicacao e na
padronizacdo de procedimentos, que limita a cooperagédo pratica entre os nucleos.
Nesse contexto, iniciativas como o HubGov e a articulacdo do FORTEC aparecem
como caminhos promissores para avangar na governancga colaborativa, mas ainda

nao s&o suficientes para garantir uma rede plenamente integrada.
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8 ENTREGAVEIS DE ACORDO COM OS PRODUTOS DO TCC

Lista de entregaveis relacionados ao mestrado PROFNIT e os produtos

resultantes desse estudo:

1.

Texto Dissertativo no formato de Relatério Técnico Conclusivo (RTC) sobre
Propriedade Intelectual, e/ou Transferéncia de Tecnologia para Inovagao
Tecnolbgica com formatacdo minima regulamentada pelo PROFNIT nacional e
pelo Ponto Focal;

2. Matriz de SWOT (FOFA) — Apéndice A;
3. Figura Diagrama do Modelo de Negécio CANVAS — Apéndice B;
4. Artigo submetido a revista de Qualis B3 ou superior — Apéndice C;
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9 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar as interlocucbes entre os
ambientes promotores de inovacdo da Paraiba, buscando compreender em que
medida essas estruturas contribuem para o fortalecimento do ecossistema de
inovagdo e, consequentemente, para o desenvolvimento regional. Ao longo da
pesquisa, constatou-se que, embora haja avangos no arcaboug¢o normativo, tanto em
nivel federal quanto estadual, a implementagdo pratica dessas diretrizes ainda
enfrenta entraves que limitam o pleno aproveitamento do potencial existente.

Os resultados obtidos evidenciaram que os ambientes promotores de inovagéao
da Paraiba ja realizam iniciativas colaborativas, como convénios e participacao em
redes de inovacéo, mas ainda de forma fragmentada e, muitas vezes, descontinuada.
Questdes como a falta de recursos humanos especializados, a burocracia interna das
ICTs, a auséncia de estratégias de governanca integradas e a limitada cultura de
inovacao foram identificadas como fatores que restringem a consolidacao de uma rede
de colaboragdo mais soélida entre os ambientes. Ao mesmo tempo, verificou-se a
existéncia de iniciativas promissoras, como acordos formais entre instituicdes e a
participacdo em féruns regionais, que sinalizam oportunidades para o fortalecimento
do sistema.

A relevancia desta pesquisa reside em sua dupla contribuicéo. No plano pratico,
oferece subsidios para gestores de ICTs, formuladores de politicas e demais atores
do ecossistema que buscam aprimorar os mecanismos de interacdo e colaboragéo
em prol da inovagdo. As recomendacgdes aqui apresentadas, expressas no Relatério
Técnico Conclusivo, podem servir como base para o aperfeicoamento de politicas
institucionais e estratégias de desenvolvimento regional. No plano teérico, o trabalho
preenche uma lacuna na literatura ao analisar de forma contextualizada e critica o
caso paraibano, ampliando a compreensao sobre os sistemas regionais de inovacao
no Nordeste brasileiro e reforgando a importancia de abordagens descentralizadas
nos estudos sobre inovacéo.

E importante reconhecer, contudo, as limitacdes do estudo. A andlise apoiou-
se em documentos institucionais e nas respostas obtidas via Plataforma FalaBR e
SIC/PB, o que pode nao refletir integralmente as praticas informais de colaboracao
entre os ambientes. Ademais, a heterogeneidade na disponibilidade de dados entre
as ICTs representou um desafio adicional, podendo ter limitado a profundidade de
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algumas analises comparativas. Outro aspecto a considerar € o recorte geografico,
uma vez que o foco exclusivo na Paraiba restringe a possibilidade de generalizagao
imediata dos resultados para outras regides. Essas limitagdes, entretanto, abrem
espaco para novas investigagoes.

Recomenda-se que futuras pesquisas aprofundem a analise das interlocugdes
por meio de estudos de campo, com entrevistas e observagéo direta junto a gestores
e atores-chave dos ambientes de inovacao. Além disso, estudos comparativos entre
diferentes estados nordestinos podem contribuir para identificar padrbes e
especificidades regionais, enriquecendo a compreensdao sobre os sistemas de
inovagdo no Brasil. Investigacdes quantitativas sobre o impacto econémico das
interacdes identificadas e pesquisas sobre modelos de governanca aplicaveis ao
contexto paraibano também se apresentam como caminhos relevantes de
aprofundamento.

Por fim, conclui-se que a inovacdo, enquanto vetor do desenvolvimento
regional, demanda ndo apenas marcos legais consistentes, mas, sobretudo, praticas
institucionais efetivas de cooperacao. A Paraiba dispde de um ecossistema promissor,
cujos atores ja demonstram disposicdo para interagir, mas que carece de maior
integracao e fortalecimento de mecanismos de governancga. Espera-se, assim, que 0s
achados deste relatério técnico conclusivo contribuam para orientar politicas e
estratégias capazes de consolidar um processo continuo de inovagdo e

desenvolvimento no estado.
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APENDICE A — Matrix FOFA (SWOT)

AJUDA

ATRAPALHA

INTERNA
(Organizacao)

FORCAS:

1. Embasamento legal (Leis
Federais e Estadual) que
fundamenta a pesquisa;

2. Utilizagdo da Lei de Acesso
a Informacao que facilita o
acesso a dados
diretamente dos ambientes
promotores de inovagao da
Paraiba.

FRAQUEZAS:

1. Complexidade em
mapear os ambientes

promotores de
inovagao da Paraiba;
2. Analisar dados de
varias fontes e a
dificuldade em
interpretar as
interacbes entre o0s

diferentes atores;

EXTERNA
(Ambiente)

OPORTUNIDADES:

1. Contribuicao para o]
fortalecimento dos
ambientes promotores de
inovagdo da  Paraiba,
promovendo 0
desenvolvimento
econdmico e tecnoldgico;

2. Potencial para aplicar o
modelo de andlise a outras
regibes, ampliando o
impacto da pesquisa.

AMEAGCAS:

1. Algumas instituicoes
podem ser relutantes em

colaborar ou fornecer
dados, afetando a
qualidade das

informacdes coletadas;
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Parcerias Chave: Atividades Chave: Propostas de Valor: Relacionamento: Segmentos de
1. Universidades e | 1. Pesquisa e | 1. Fomento ao | 1. Desenvolviment | Clientes:
institutos de desenvolvimento desenvolvimento o de projetos 1. Instituicoes
pesquisa; (P&D); tecnologico e colaborativos académicas
2. Organizagbes 2. Gestao de inovacao; e de
governamentais propriedade 2. Transferéncia  de pesquisa;
e de fomento a intelectual e conhecimento e 2. Empresas
inovacgéo; transferéncia  de tecnologia entre inovadoras e
3. Empresas de tecnologia; instituicoes e startups;
tecnologia e | 3. Formagéo e empresas; 3. Governo e
setor industrial. capacitacao em | 3. Maior colaboracao agéncias
temas relacionados entre 0os ambientes reguladoras
a inovagédo e de inovacao. 4. Investidores
tecnologia. e
- financiadore
Recursos Chave: Canais: s de projetos
1. Infraestrutura 1. Parcerias e de inovacéo.
tecnoloégica e colaboracbes
laboratorial; interinstitucionai
2. Bases de dados e S;
sistemas de 2. Publicactes
informacéo para académicas e
analise; relatérios
3. Recursos técnicos;
humanos.
Estrutura de Custos: Fontes de Receita:
1. Investimentos em pesquisa e infraestrutura; 1. Financiamento governamental e fundos de pesquisa;
2. Despesas com capacitagdo, eventos e 2. Parcerias com o setor privado e investimentos

disseminacao de conhecimento.

empresariais.
3. Licenciamento de tecnologias e patentes.
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RESUMO

O ¢studo buscou analisar a contnbugho dos ambientes de inovagdo para 0 desenvolvanento
econdmico regional na Pamiba. Utilizando uma abordagem doeseritiva ¢ exploratdria. foram
coletados dados documentas e informaghes de sites dos prineipais ambientes de inovaglio do
estado, analisados quelitativamente. O napeamento revelou a presenga de Nucleos de Inovacho
Tecnaldgica, Parques Tecnoldgicos ¢ Huhs de Inovagho em diversss cidades da Paraiba, com
destague para Jode Pessoa ¢ Campina Grande, ao tempo que, observa os esforgos de expaasio
para outras regides do estado. Esses ambientes promovem a pesgaisa, facilitam a transferéncia
de teenologin, apoiam stirtugs, contribuindo para o crescimento econdmico ¢ social da regidio. A
expansio e miraesuuiura de inovido para outras dreas do estado rellete uma estradgls de
descentralizagdo, mavmizando o mmpacto da movagio teenologica. Este ostudo foracec
informogdes redevantes pore o formulagio de politiaas piblicss ¢ intcintivas que fortalecern o
ecossatensa de inovagdo e o desenvolvimento regional da Paraiba

Palavras-chave: movagio, ambientes de movocdo, desenvolvimento regional, Parniba,
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ABSTRACT

The study simed to analyze the contribution of innovation enviroaments o regional economic
development in Paraiba. Using a descriptive and exploratory approach, documentary data and
information from the websites of the state’s main innovation environments were collected and
qualinatvely analyzed. The mappiog revealed the presence of Technology Innovation Cores,
Technology Parks, and [nnovatioa Hubs in verdoss citics o Parsibe, whi significant
concentrations m Jodo Pessoa and Camping Grande, alongside efforts 10 expand to other regions
af the state. These environments promote rescarch, focilitate techoology transfer, and support
starfups. contnbuting to the regton's econamic and social growth. The expansion of mnovation
mbrastructure o other arcas of the state reflects a strategy of decentralization, maximzzng the
smpact of technological innovabon This study provides refevant mformatson for formulating
public policses anid inttiatives that strengthen the mnovation ecosystern and regional developmet
n Paraibe.

Keywords: innovation, innovation enviromments, regional development, Pamiba,

RESUMEN

Elestudio buseo anahzar ka contnbuedn de los ambrentes de mnovacion al dessrrolio cconomico
regional en Paraibia. Utlizando un enfoque deseriptive v exploratonio, se recolectzron datos
documentales e informacion d2 sitios weh de fos principales ambientes de innovackin del estado,
los cuales fueron anlizados cuslititiviomenie, El mapeo revedo a presencia de Nixkeos de
Innovacion Teenologica, Parques Teenologicos y Tubs de Tnnovacion en varins ciudades de
Parsiba, destacandy especialmente Jodo Tesson y Camping Grande, misntras que s¢ observimn
esfucrzos de expansion hacia otras regiones del estodo. Estos ambicntes promucven la
investigacion, facilitan In trunsferencia de teenologia v apoyan starups. contribuyendo of
crecimienty econdmice v soeml de t regidn, La expansion de la infrestructum de innovacion
hacia otras dreas del estado refleja una estrategia de descentralizacion, maximizando ¢l impacto
dela innovacién tecnnlégicn. Este estudio proporciona infarmaciin relevante pam In formulacion
de politcas publicas ¢ miciativas gue foralezcan ¢ coosistema de mnnovacion v ¢l desarrollo
regional de Parmiba

Palabras clave: mnovacion, ambicnies de innovacion, desarrollo regional, Paraiba,

1 INTRODUCAO

As redes de inovaglo siio cstruturas Dterorganizacionils nas quais diversos ateres, como
unversidades, empresas, governos ¢ instituighes de pesquiss, colaboram pary promover o
deseovolvimento ¢ adifusdo de movacdes (De Pellegrin exad., 2007 Essas rades emergem como
U TRECAINISEN0 At i Orginizacao di produgao de conhecimento, perntitindo que novas id2iis
sgam transformadas em produtos ¢ serviges inovadores, No Brasil, o cendrio de inovagio
enfrenta tanto desafios quanto oponumdades, A legislagio brasileim, come a Let da Inovagio
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Tecnplogien (Lei n. 10.97372004) ¢ ¢ Nove Marco Legal de Inovagiio (Les i 13.243/16),
desempenha esse papel ao crinr um ambicnte favonivel a inovagio ¢ incentivar & colaborugio
entre diferentes setores (Brasil, 2004, 2016), Essas redes de inovagdo nio s6 faclitam a troca de
conhecimento, mas tamhém reduzem a incerteza ¢ a complexidade inerentes no processo da
inovagdo (De Pellegrin er af.. 2007),

Os ambientes de movagio, como incubadoras, pargues teenoligicos ¢ centros de

pesquisa, 520 neccssarios para o promagao do movacao Eles proporcionam um espago favorivel
para 2 troca de conbecimento, recursos € experiencsas, resultando em uma sineraa que estunula
a criagdio ¢ implementaclo de povas ideias (Castro; Antunes: Freire, 2021). A colabaraclio nesses
ambicntes permite que as organizagdes compartilhem sups competéncias ¢ habilidades,
impulsienando o desenvolvimente de solugbes inovadoras (Diniz; de Castro, 2024), A expansdo
da conhecimente por meio das redes de gooporngiic entre organizagics facilitn o
compart| hamento de conhiecnmento & promove a inovisdo ( Balestrin, Vargas; Fayard, 2005), No
Brasil, os ambientes de inovacle sio fundamentados pelo arcabougo legal, incluindo a Lei de
Inovagho ¢ o Novo Marco Legal de CT&I que servem como base para a criagho de espagos
necessinos pars a novacdo, como hubs ¢ sceleradoras (Brasil. 2004, 2016, 2018},

A legislagiio brasileira, especialmente 8 [ei de ovagin de 2004, a Emends
Constitucional o' 3572015 ¢ o Nove Marco Legal de CT&I (Ler n, 13.243/2016), tem
demonstrado sun importincia para fomentar 2 inovacho e & pesquisa cientifica ¢ weenoldgica no
pais (Brasil, 2004, 2015, 2016). A Lei de Inovagho de 2004 estabelecen a base para a promogio
da cooperacio entre vs setores pablico ¢ pavado, incentivando & mierugdo entre diferentes
entidades para fomentar a inowvagio (Brasil, 2004), A Emenda Constitucional n° 8572015 reforgoa
essi base 20 destacar a pmportinesa do progresso mas dreas de CiEnci, Renologis ¢ novigEo,
promovendo a armiculagio entre emes pablices ¢ privados (Brasil, 20151, O Novo Mareo Legal
de CT&), por swa vez, amplon as dirctrizes anteriores parn estimular anda  mais o
desenvolvimento cientifive ¢ teenoldgic, introduwindo mudangss como a simplificacio de
processos administrativos ¢ a descentralizagdo do fomento a inovagdo (Nazareno, 2016; Rauen,
2016), O Pecreto 0 Y.2532018 regulamentog essas leis, detalhando medidis d2 meentivo &
inovagiio e promovende aliangas estrandgicas e projetos de cooperacio entre empresas ¢ ICTs
(Brasil, 2018).
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Na Paraiba, o cendne de inovagdo tem sido fortalecido pelo Marco Legal da Cidncia,
Tecnolegia ¢ Inoveglio, cstabelecido pela Lei Estadual n® 1219172022, que vise promover o
desenvolvimento tecnolégico ¢ criar um ambicnte propicin para a pesquisa em universidades,
instituigdes publicas e empresas (Paraiba, 2022}, Essa legislagio ¢ reconhecida como um divisor
de dguas para a sunplificecio admuinstrative ¢ a democntizagio do acesso i movagio,
promovendo novas perspectivas para o desenvolvimento teenologico das empresas de todos os
pories. Estruturas como os Nicleos de Tnovagio Tecnoldgica (NTTS) $30 fundamentais pari gerir
a politica mstitucional de movacdo e facilitar a interagao entre as [CT3 ¢ o setor empresarial,
promovendo = transfcriéucia de tecmologin © o movagio colaborativie {Brasil, 2008, 2016). Dessa
forma, a Puraiba se destace como uma referéneia em inovagdo ¢ desenvolvimento tecnologico,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico regional.

Dentro desse contexio, se faz necsssano compreender como os ambicntes de inpvagao na
Paraiba contribuem pars o desenvolvimento econdmico regional Assim, a pesquisa busca
precucher essa bacuns w0 wnalisar @ contribuiches dos wmbrokes de inoviagio, mapeando vs
principais espagos existentes na Paraiba, destacando a importincia desses ambientes como
motores de crescimentn cecondmice ¢ desenvolvimento regional, A anitlise desses contribuigies
& movagdo de forma sinérgica, em nivel estadual, permite identificar dreas promissocas ou
sensiveis em campos especifices de movagio. evidencia ambientes de crescimento evondico
uma vez que anclisz investimentos de empresas ¢ institwicdes de pesquisa em areas regionais,
além de annlisar como essas contribuighes no desenvolvimento estadual ajudam o garantir que
beneficis sncinis ¢ ccondémions sejom distnbuidos de mancita equitativa,

2 METODOLOGIA

0O presente esmdo adotz uma abordagem descritiva ¢ explocatdria para analisar as
contribuigoes dos ambicntes de inovagdo na Paraiba para o desenvolvimento econdbmico regional
A pesguisa envolve n coleta de dados documentais ¢ informacdes disponiveis em sites dos
principeis umbieates de inovagdo do estado, A undlise dos dados serd realizads utilizundo uma
abordagem quelitativa, Fssa andlise qualitativa penmiticd o imterpretagio dos documentas e
conteiudos dos sites dos diferentes ambicntes do inovagao.

A coleta de dados seguira a8 seguintes etapas. Primeramente, (1) sera realizada a
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idenrificacio e seleco dos principais ambientes de inovacdo na Panifba, Em seguida, (2) serdo
colctados documenios relevantes, como relatdeios, publicagdes ¢ informaegdes disponivers nos
sttes desses ambientes. A etapa seguinte envolvera a (3) analise de conteddo dos documentos
coletacdos, com © objetivo de identificar as principais contnbuigdes ¢ priticas de cada ambiente
de inovagao. Por fim, (4) os dadas serio sintetizados para identificar padrocs, priticas ¢ desafios
comuns. Bem como demonstrado na Figura |,

Figura | Eragas matndologicas da pasquise.

g Pl seodoi v T o 5 e % 4 eTTee
8 . e M are ey v e

e '

ETAPAS METODOLOGICAS DA

Foute: Elaboraco peio autor por meto de fermmento Brzag Modekr {1024),

Para garantir a valiiade ¢ a confiabilidade dos dados. sera mantida documentacao de todas
0s elapas do processo de pesquiss, incluindo os critérios de selegiio dos documentos ¢ a
metectologia de analise. Com essa abordagem metodoldgica, espera-se obter uma compreensio
das contribuigdes dos ambientes de inovaglo na Paraiba para o desenvolvimente econdmico

regional

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

A partir do processamento ¢ andlise dos dados coletados, provenientes de vinas fontes ¢
documentas, for possivel identificar diversos resultados, Esses achados estio dirctamente
relacionados 205 seguintes aspectos: Mapeamentoe dos Ambientes de Inovagdo, Descrigio dos
Ambientes de Inovagio (NITs, Parques Tecnologicos. Hubs de lnovagio), Distribuicio dos
Ambientes de Inovacio nas cidades da Paraiba, Contribuicles para o Desenveolvimento Regional
¢ a [Importincia dos Ambientes de Inovagio.
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3.1 MAPEAMENTO DOS AMBIENTES DE INOVACAO

Antes de mais nada, os ambientes de inovogio ne Perniba foram mapeados utilizando uma
abordagerm sistematica que emvolveu 3 anilise de documentos ¢ informagdes disponivels em sites
oficinis. O objetivo deste mapeamento foi idenuficar ¢ localizar os principais NITs, parques
cientificos tecnologicos @ hubs de inovagio presentes no estado. A Figura 2 apresenta o mapa da
Paraiba com a localizagio desses ambientes de inovagio, demonstrando uma visdo clara de sua

distribuicao geogrifico,

Figum 2: Mapa da Paratba com Ambienies de [navagdo

Fonte: Eleboaco pelo autor,

(Js ambientes de inovagdo na Paraiba incluem os NITs, que sdo importantes para a
promogdo da pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico. Entre os NITs destacam-se a Agéncia
UEPB de Inovagdo Tecnologica (INOVA-UFPB) em Jodo Pessoa, a Agéncia de Inovacio
Tecnologica da Universidode Estadual da Paraiba (INOVATEC-UEPB) em Campina Grande, a
Agéncia de Inovagau do Institute Federal da Paraibs (NEO-IFPB) em Joido Pessuoa, com
representegies om diversas localidedes do estado, ¢ o Nucleo de Inovagio ¢ Transferéncia de
Teenologia (NITT-UFCG) em Compina Grande, ¢om sub-sedes em Sumd, Pombal, Cuité,
Cajareiras ¢ Patos. Esses niicleos facilitam a transferéncia de teenologia e apoiam startups ¢
projetos inovadores, promovendo a interaciio entre o meio académicd e o setor empeesarial.
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Os Parques Teenologicos na Paraiba desemperham um papel relevante na integracdo do
conhocmenta acaxiemico com o mercdo. A Fundagao Parque [ecnologico da Parmba
(PAQTCPB) em Campina Grande, o Parque Cientifico e Tecnologico do IFPB (SINERGIA-
IFPB) em Jodo Pessea, ¢ & Fuadagio Parque Tecnoldgico Horlzomes & Inovagio (FPTHI) em
Jodo Pessoa, oferecem infracstrutura ¢ servigos para o desenvolvimento de projetos inovadores,

Os Hubs de Inovagio na Parafba sdo ¢spagos colaboratives que incentivam a interagio
entre empeceadedores, investidores ¢ pesquisadores, Como exemplos mcluem o Hub de Inovagdo
Farol Digital em Jodio Pessoa: 0 Hub de Inovagilio e.moveg em Campma Grunde; ¢ o Hub de
Inovagio Dino Valley cm Sousa. Adicionalmente. o estado csta planciando a criagio de hubs em
Guarabira ¢ Cajazeirss pars expandir sinda mais as oportunidades de inovagio. O Centro de
Inovagde e Tecaologia Telmo Amigjo (CITTA) em Campina Grande também merece destaque
por oferecer suporte tecnologica ¢ de movagio para empresas ¢ starups, promevendo a
colaboragho ¢ o desenyolvimento regional.

Este mapeamento pernite visualizar a presenca ¢ & distnbuic®o dos principais ambicntes
de movagdo ma Parsibe, clucidando o papel que desempenlizm no desenvolvimento econdancu &
tecnologico do estade. Ao integrar conhecimento académico com pratices de mercado, esses
ambicntes cran sincigias que impulsionam g ovagio ¢ fortalecem o ecossistema de inovagdo

da Paraiba,

3.2 DESCRICAO DCS AMBIENTES DE INOVACAO

Os ambicntes de ipoviagio sio espajos csUEICgCos que promovem a inovagdo ¢ o
empeeendedorismo. essencinis para uma economia baseada no conhecimento. Segundo o Decreto
n* 9283 de feverciro de 2018, artigo 2° § 11, esscs ambsentes sdo caracterizados por suas
capicidades de articular empresas, diferentes niveis de govemo, Instituiches Cientificas,
Tecnologicus ¢ de Inovagio (1T Ts), agéncias de fomento ¢ organizages da sociedade civil. Fasas
teragoes  facilitam o desenvolvimento de novas tecnologias ¢ praticas  inovadorass,
impulsionando o crescimento econdmico ¢ socinl, Dessa forma, os ambientes de inovagdo
mclaem NITs, Pargues Tecaabdgicos ¢ Hubs de Inovagdio, cada wm com suas particalaridades ¢
contribuigdes especificas para o ecorsisterna de mnovagiio (Brasdl, 2018).
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3.2.1 Nuckeos de Inovagio Tecnolagiea (NI'Ts)

No Brusil, a Lei de Inovagao, n® 10.973/2004, for o primeiro normativo legal a estimular
a relagio enue universidades ¢ empresas no pais. Esta Lei estabelecee medidas de incentivo 3
movagdo ¢ & pesquisa ciemifica ¢ weenologica no ambiente produtivo, determinando que as ICTs
devenam dispor de NITs para gerir sua politica de inovagao (Brasil, 2004). Posterionmente, cssa
Lei foi atualizads pela Lei 13.243/2016 conhecida com o Novo Marco Legal dz CT&L ampliando
as competéneias dos NITs para promover o proteglio das mvengdes geradas nos 1CTs, a
transteréneia de tecnologiz ao setor produtivo e favorecer o relacionamento das ICTs com as
empeesas, contnibuingde para o desenvolvimento cultural, tecnolagico e sosial da regriio (Brasil,
2016). Nesse sentido, ¢ Grafico | detalha os principais NITs presentes da Paraiba:

CirdiBou 1 - Niks E Suas Instituigies Nu Paraiba:

NIs & suas Instituicoes na Paraloa

NI

NEO-TPD

INOVATEC LEFD

novALE Pl

Insptuicdes
Fonte: Elabocdo pelo autor,

A INOVA-UFPB, Nicleo de Inovagio Teenoldgica da Universidade Federal da Paratha,
{03 estabelecida sob a égide da Lei de Inovagio n® 109712004, instituida pels Resolugiio N
4172013 do CONSUNI da UFPB ¢ regulamentads pela Resolugio N” 082014 do mesmo
conselho. Sus missdo & gerir ¢ supervisionar as niciativas de inovagdo tecnoldgics na
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universidade, inclumdo a incubegio de startups de tecnologia, & gestdo da propriedade intelectual
e u fucilitagio da transferénewn ¢ licencimento de teenelogis  desenvolvidas na UFPB
(INOVA/LIFPE, 2024a). A estruturs &y INOVA-LFPB ¢ composta por diretonias especializadas,
commo @ Diretoria de Incubagio de Empresas de Base Tecnolbgica, 2 Diretoaa de Propriedsde
Intelectual ¢ a Dirctorla de Transferénela ¢ Licenclamento Tecnoldgico.

De acordn com o Relatdrio de Gestéo de 2023, a INOVA-UFPB registrou mais de 500
teenologias junte g0 INPI desde o décuda de 1980, com 31 cartas-pateates vigentes, sendo 25
emitidas entre 2021 e 2023, Em 2023, a INOVA-UFPB incubou 10 startups, sende uma delas a
pameim startup paratbana A assimar contrato cam o Unsdade Embrapii. A reccita de
licenciamento fur de aproxemadamente RS 110000 (Hum mil e cem realsy e 2023, con
expectativa de aumento conforme as tecnologias elevem seus niveis de prontidio tecnoldgica
(TRL) Entre as toenologias desenvolvidas, destacam-se o Ventilador Pulmonar Micro-
Controlado - BR 10202000663 1-5 ¢ o Dispositive de Mapeamento Magnético para Inspegio da
Qualidade da Soldagem - BR 1020170279030 (INOVA/UFPR. 2024b),

A INOVATEC, Coondenadoria de Inovagio Tecnologics da Umiversidade Estadual da
Paralba (UEPB), € responsavel por gerenciar e fomeniar a inoviagdo tecnolOgica na mstiido
Criada em 2015 pela Resolugiio UEPB/CONSUNN 14372015, & INOVATEC substituiu o Nackeo
de Inovagdo ¢ Transferéncia Tecnoldgica (NITT), fortalecendo seu papel no estimulo a inovagio
¢ desenvolvimento teenclogico (INOVATEC/UEPB. 2024). A INOVATEC ¢ dirigida pelo
Cootdenador de Propricdade Inselectunl, assessorado pelo Coordenador de Empreendedorismo e
pelo Coordenador de Transferéncia de Tecnologa. Essa agencia promove a politica de
propacdade  intelectual & UEPB, apolande registros, protegdes,  licenciamentos ¢
comercializacho das invengdes resaltantes das pesquisas, Além disso, estrutum ¢ apopia a
formagdo de menbadoras de empresas nos campi da UEPB, inceativa a cnltura empreendedora
universdinio ¢ estabelece parcerias estratégicas pure o dessnvolvimento ¢ munsferdneio de
inovagies teenologicss. O Programa Acclernq, promovido pelo Centro de  Incubegio
Empresanal da Parmba (CIEPS by INOVATEC), oferece uma plataforma para transtormar
ideias cientificas e eenologicas em modelos de negocio (INOVATEC/UEPB, 2024}

A NEO-IFPB. Agéncia do Inovagho do Instituto Federnl da Paraiba, engloba o Nikeleo de
Inovagio Tecnoldgica (NIT) responsdvel por implementar a politica de inovagdo na instinuigdo.
A estrutura organizecional dz NEO-1FPB integra-se a Pro-Reitoria de Pesguisa, Inovacdo ¢ Pos-
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Graduagio do IFPH, O Comite de [novagiio do IFPB (COINOVA) atua juntamente com uma
Diretorza Executiva ¢ uma Camam de Inovagio, que opera em colaboragic com o Comite de
Pesquisa, Inovagdo ¢ Phs-Graduagio (NEQVIFPB, 2024),

O NITT da UFCG fol iniciade em 2008 ¢ rege-se pela Resolugiio N® 1372010 O NITT
desempenha um papel imporiame na gestdo da polltica de inovagdo e wansferéncia de 1ecnologiz,
oferecendo suporte na protecdo da propriedade intelectual ¢ facilitando a interface eatre as
inovaghes teenoldgicas da universidade ¢ a8 nocossidades do setor empresasial (NITT/UFCG,
2024).

Esses NITs facilitam a inovacdo na Paraibu alinhando & instituigOes de ensino ¢ pesquisa
om0 setor produtive ¢ contobuindo pac o desenvolvimenio econdmico ¢ secisl du tegido.

3.2.2 Parques Teenologicos

Parques Tecnologicos san empreendimentos implantadas em grandes espagos publcos
ou privados, ebrangendo entidades crentificas ¢ tecnoldgicss cue se tormam sede de unidades de
pesquisa, desenvolvimento e inovagio de empresas privadas (Steiner, Cassim; Robazzi, 2008),
Ecses purgues sio defintdos como organizacies geridus por profisionuis especializndos. com o
objenvo fundamental de sumentar a riqueza da comunidade onde estio mseridos por meio da
promogin & culturs, da inovagdo e da competitividade das empresas e das instituiches intens vas
cm conhecimenn associadss & organizagio (Spolidoro; Audy, 2008). Assim, os Parques
Teenologices sdo caracterizados como complexos de desenyolvimento ccondmica ¢ tecnologicos
que porencializam cconomiss bascadas no conbecimento aravés da integrogio da pesquiss
cxntilico-ecnologicd. negdcios-cmpresss ¢ organizagdes povemamentals em wm local fisico
{Coclho, 2012). Dessa maneira. o Quadeo | apresenta os principais Pargues Tecnologicos da
Paraiba,

Paro: Cloutiico ¢ Tecnokigioo do [FPH EI:V%R%IA-WPB)

Ll

bt
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No caso em andlise. 1 Fundacho Parque Tecnoldgico da Paribe (PAQTCPB)
cstubelocida cm 984 ¢ situada entre o8 primeiros pargues tecnologicos do Brasil, ¢ uma entidade

privada sem fins lucrativos, reconhiecida pela sua contnbuigio no avango ciendifico ¢ tecnologico
no Estado da Paraiba, A fundacio foi crinda pela wnido de esforgos entre o CNPg, a UFPB, o
Ciovernn do Estado da Pamiba ¢ 0 Banco do Estado da Pasaiba (PARAIBAN) (PaqTePB, 2024),
Sun mssiio meln o lomento a projetes e programas movadores em ciénem. tecnologix ¢
inovacdo, consolidando-se como um pilar necessino para o desenvolyimento regons] aravés de
uma atuacio pautada na cooperacio ¢ no estahelecimento de parcerias estratdgicas. Atendendo
um pablice diversificado que inclui desde instituigdes de pesquisa até startups inovadoras, opera
em colaborag@o com laboratorics ¢ empresas tecnologicas para aposar adminssisativa ¢
operacionalments uma variedade de projetos institucionals (PagTePB, 2024),

Ademais, a Resolugiio AR 872022 do IFPE, datada de 21 de margo de 2022, esuabelece a
fundagio do Parque Cientifico ¢ Tecnoldgico SINERGIACIFPB, delineando sua estrutura de
governanga, modelo de gestio e regimento interno. Desde seu micio em 2021, o SINERGIA-
IFPBE tem se desenvolvide e esmabelecido como um Ecossistema de [novagdo, focado na
disseminagéo ¢ transferéneia de conhecimento ¢ inovagido. Com o ohjetiva de promover o
interagio entre estudantes, pesquisadores, empresas incubadas. startups ¢ [aboratonos de P&D,
o pargue busca gerar conbecimento aplicivel is novas priticas tecnoligicas em virias aress ¢
setores, funcionando como um elo vital entee 0 meio académico e o mercado (SINERGIA/IFPB,
2024). O SINERGIA-IFPE tda s serve como sede para & NEO-IFPB, Agiéncia de Inovagho do
IFPE, mas tumbem opera em colaboragio com o Polo de Inovagho e s FUNETEC, uma fundsgio
de apoio. engajando-se em atividades coordenadas com o COINOVA - Conselho de Inovacio ¢
o PIAGI - Progroma Institucional de Apoio & Gestao do Inovegdo, visando cstreitor s reloghes
com ICTs ¢ estabelecer parcenas mstitucionais que estejam alinhadas com as estretégias de
novagao local ¢ regioaal.

Vale destacar também, a cragio da Fundsgdo Parque Tecnologico Horizontes da
Inovagio (FPTHI), promulgads pela Lei Complementar N* 1882023, marca um momento
importante para o avango tecpoldgico ¢ inovador no Estado da Paraiba. Por meio desla legislagdo,
a FPTHI foi instituida como uma enudade de natureza piblica com personalidade juridics de
dircito privado, garmntindo-The autonomia ndministrativa. A fundogde emerge como frato de
cstratégias claboradas pela Secrctana de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovagio ¢ Ensino
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Superior (Secties), & qual estd vinculada, destacando-se como uma medida para fomentar o
ceossistema de inovegio regional (Paraiba, 2023),

Esses parques tecoologicos buscam fazer & integragio do conhecimento académico com
o mereado, promovendo ¢ avango econdmico ¢ tecnoldgico da Paraiba através da inovagdo ¢ da
colaboragio entre diferentes atores do ecossistema de indvagho.

3.2.3 Hubs de Inovagio

Os hubs de inovagdo caracterizam-se como espagos onde empreendodores individaais
constroem uma comunidade colaborativa, habitada por membros com conhecimentos
heterogéneos. Esses ambientes facilitam a enatividade ¢ a colaburagilo, tanto no espaco fisico
quanto digital, reunindo uma cultura empreendedora global (Toivonea; Friederici, 2015), Um
dos mmares beneficios dos hubs de movagia € o de se configurarem como locais propecios para
o aumento de redes g contato, ajudando na criagho de modelos de negéclos mais rentdvels a
parir dessas conexdes, além de permitir um espago de novagdo aberta (Puccini; Benedest,
2021,

 Farol Digital, criado pela miciativa do SEBRAE-PB, ¢ um ambiente de movagio
projetido para conectar pessoas, explorar ideius e o potencial da regiio de Jodo Pessoa. Este hub
promove o surgimento ¢ crescimento de startups @ negdcios inovadores que influenciam
positivamente a cultura ¢ a cconomin local. Sua estrutues ¢ fundamentada ma colaboragho e no
apoio mituo cuire emprecndedores, permulindo gue 0s participantes, especialmente startups,
tenham acesso i recursos essenciads para o desenvolvimento e sustentabilidade de seus negocios
Além disso, ofcrece nmplas oportunidades de networking, focilitando interagdes valiosas com
poteacims nvestidores, grandes cmpresas ¢ mestores, acclerando mssim o progresso ¢
estabilidade dos empreendumentos no mercudo (Farol Digital, 2024).

Alem disso, o Fgrol Digital alavanca o desanvolvimento socicecondmico da regido,
destacando-se pela geragho de neghicios inovadores e atracdo de atenghio para a economia do
estado da Paraiba ¢ da regido Nordeste. O ecossisiema € composto por uma rede de colaboragio
que inclul Crpfios governamentals. mstituipdes de easino, organizacdes de apoio o
cmpreendedorismo ¢ empresas, todos  mabalhande juntos pam fomentor uma  cultura
empreendedora ¢ movadora, Importantes institiigdes de ensma como a UFPB e o IFPR. por meio
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de suss agéncias de inovagdo ¢ pargues tecnologicos. sdo essenciais neste coatexto, contribuindo
para a formagdo de profissionais qualificados e o desenvolvimento de tecnologias & solugdes
inovadoras (Farol Digial, 2024).

O Hub de Inovagio ¢.inoveg, localizado em Campina Grande ¢ também uma inicianya
do SEBRAL-PB, ¢ voltado para apoiar startugs ¢ inkietivas movacorss. Bem como, o Hub de
Inovagio Dino Valley, outro espago promovido pelo SEBRAE-PB que mcentiva a inovagio ¢ o
empreendedonsmo na regido, situado na cidade de Sousa. Além dos hubs (4 estabelecidos, a
Paraiba plancja & criagio de novos hubs de inovagiao em Guarabira ¢ Cajazeiras que estio ¢m sua
fase de plancjamenio. Dessa mancira, o Quadro 2 apresenta os Habs de Inovacio da Paraiba

Farol Dizitad b de [novacdo
Hub de Inovagho e.inoveg
P‘d« Imovagio Dino Valley

ub de Tnanvagio de Guaribin

Hub de Insvacko Cajazsiras

Fosie, Elabomdo pelo susar

Esses hubs de movagio procuram coneetar pesscas, explocar novas ideias ¢ potencializar
0 regiiio ateavés da inovagiio, com o objetivo de transfomar a aconomia local ¢ regionnl

3.3 DISTRIBUICAD DOS AMBIENTES DE INOVACAQ NAS CIDADES DA PARAIBA

A andlise da distribuigho dos ambientes de inovagio na Paraiba revela uma concentragdo
em algumas cidades-chave do estada. O3 NITs, os Parques Teenologicos € os Hubs de Inovagio
desempenham paplis importantes na promogdo da pesquisa, desenvolvimento ¢ inovagan. Estas
estruturas estho localizadas cstrategicamente pasn maximizar 0 ImMpactn no ccossistema de
inovagins regional, conforme demonstrado no Grifico 2.
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Grifico 2 - Distabukdo dos Ambientes de Inoviao sos Cidades da Paraibo
Distribuicdo dos Amalentes de Irovagdo nas Cldades da Paralba
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O grafico acima ilustra 4 distnbuigio dos NITs, Parques Temologicos ¢ Hubs de
Inovacho em varas cidades da Paraiba. Pode-se observar a concentrag@o dos ambientes de
inovagio em Jodo Pesson ¢ Campina Grande, ao mesimo tempn em que destact o5 esforges para
expandir @ infraestruturs de tsovagdan para outras regides do estado. A presenga dessas estruturas
em diversas cidades reflete a estratégna de descentralizagio e amphagio do alcance 0os benelicios
da inovagho tecnologica em toda o Parmba,

3.4 CONTRIBUICOES PARA O DESENVOLVIMENTD REGIONAL E A IMPORTANCIA
DOS AMBIENTES DE INOVACAD.

Os ambientes de movissio, como NITs. Parques Tecnologicos ¢ Habs de Inovagio. como
JA demonsirado 380 necessarios no desenvolvimento regional, a0 fomentar a eragio ¢
disseminagio de conhevimento ¢ tecnologins, Eles facilitam a interagdo entre universidades.
epresas ¢ poverne, prumovendo o wansferéocia de tecnologio ¢ incentivande o pesguisas
aplicada. Na Paraibo, csses ambientes contribuem parn o ¢rescimentn ccondmico ao apoiar
startups ¢ pequenas empresas teeneldgicas, gerando emprego ¢ renda. Aldm disso, a0 atrair
investimentos ¢ premover @ compettividade, cles ajudam & diversificar a cconomiz local,
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wrnundo-a mais resiliente s crises ccondinicas, A presenga de ambientes de inovagdo em cidades
como Jodo Pessoa ¢ Comping Grande estimuln a formag@o de aglomerados tecnologicos que
potencializam a cupacidade de movagdo regional, favocecendo a crmagiio de ecossisiemas
interconectados,

A Impondncia desses ambientes se evidencia também na capacidade de mebilizar
recursos ¢ parcenas estrtégicas. Os NITs, por exermplo, possuem o papel de protegao da
propiadade intelectual ¢ o viebilizagdo de projetos de pesquisa com potencinl de mercado. O3
Parques Teenolémicos proporcionam uma infracstrutura que facilita o desenvolvimento de novos
produtos ¢ seevicos, enquanto os Hubs de Inovagde oferceem suporte integral a empeeeadedores,
desde a ideagio ate a consolidagdo dos negdeios

Dessa forma, esses ambientes ndo apenos impulsionam o inovagio, mas também
promovem uma cultur empreendedora ¢ colaborativa, vital pam o progiesso sustentivel, Ao
integrar diferemes atores do ccossistema de inovago, cles criom sinergias que amplificam os
resultados, gerando beneficios ccondunicos ¢ socials para toda a regidio. A expansio dessas
iniciaivas pora oxdades menores, como Sousa, Guarebim ¢ Cagazeiras, demonstra um
compromisso com a inclusiio ¢ o equidade no deseavolvimento regional, assegurmndo que os
beneficios da inovagiio alcancem uma maior parcela da populacao parnibana.

4 CONCLUSAO

Este estudo teve coma objctivo analisar as contribuigdes dos ambicntes de inovagilo na
Paraiba para o desenvolvimenio econdémico regional. As redes de inovaclo, formadas por
universidedes, empresas. governos ¢ nshituigdes de pesquisa, SMEZm COMO UM mMECani smo
para a organizagio da producio de conhecimento, permitindo gue novas kKieias sejam
transformadas em produtoes e servigos inovadores (De Pellegrin or af | 2007). Utihzando uma
wboridagem descritiva ¢ exploratéria, o pesquisa envolvea o coletn de doados documentais ¢
informagdes disponiveis em sites dos principais ambicntes de inovacdo do estado, A andlise
qualiativa, faciliton & Interpretagio dos dados ¢ a mensuragko das conwibuicdes de cada
ambrente de inovagio,

O mopeamento  realizodo revelou a distribuigio googrifica des NITs, Parques
Tecpolégicos ¢ Hubs de Inovagio na Paraiba, com uma concentragdo nas cidudes de Jodo Pessoa
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¢ Compina Grande. Esscs ambientes promovem & pesquisa ¢ desenvolvimento tecnologico,
destacando-se as iniciativas da INOVA-UFPB, INOVATEC-UEPB, NEO-IFPB ¢ NITT-UFCG,
Esses nideleos facilitam a transferéneia de teenologia e apolam startups, promovendo 8 inferagao

entre © meio acedémico ¢ o selor empresanal. Os Parques Tecnolégicos, como o PAQTCPB,
SINERGIA-IFPB ¢ FPTHI, oferecem infraestrutura que suporta o desenvolvimento de projetos
inovadores, integrando conhecimento acad&mico ¢ mercado.

05 Hubs de Inovagao, Incluindo Farol Digial, e.moveg ¢ Dino Valiey, incentivam i
colobora¢io  emtre  empreendedores,  imvestidores ¢ pesquisadores,  promovendo o
desenvol vimento sociveconimico regional, A unilise da distribuigio desses wmbientes mostrou
cstorgos para a exparsio da infracstrurura de inovagio em outras regides do estado, como
Cuarabira 2 Cajazeiras. demonsirando um compromisso com o descentralizagdo ¢ n maximizagio
do impacta da inovacie wecnoldgica em toda a Paraiba. Essa estrarégia assegura que os beneficios
da inovagio alcancem uma maior parcela da populagio, promovendo inclusio ¢ equidade no
desenvolvimento regional.

As contribuigies deste estudo sdo miltiplas, Primeiramente, o mapeamento dos
ambientes de movagdo formece wme visio clara da estruturs de inovagdo nis Paraiba, destacando
as prncipas inshtuigoes ¢ suas fungdes, Em segundo lugar, a analise das contribuigdes desses
ambientes para o desenvolvimento regional oferece informagées pam formuladores de politicas,
instituicdes académicas ¢ empresarios. Esses ambicentes nilo apenas impulsionam a inovagho, mas
também promovem uma cultura empreendedora @ colaborativa, essencizl para o progresso da
regifo. No entanio, algumas limitagdes foram eacontradas, como a dificuldade de acesso a dados
amalizados ¢ a variabilidade na qualicade das informugbes disponiveis. Fssas dificuldades
podem ter influenciade a pracisio das andlises e a generalizagio dos resultados.

Dessa forma, os ambientes de inovagio ns Paraiba desempenham seu papel no
desenvolvimento econamico regronal. promovendo a criagio ¢ dissemimagdo de conhecimento e
teenologias. Com base nesses resaltudos, as perspectivas futuras parn o pesquisa sabre esses
ambientes ndicam diregdes promissoras para estudos ¢ mtervencdes adicionais. Pnmeiremente,
serin valido cxpandic a analise para incluic um maior nimero de cidades ¢ ambientes de inovagdo,
cspecialmente aqueles em estigins iniciais de desenvolvimento. Isso ajudaria & crar um
pancrama mals amplo das inciativas de inovagio om todo ¢ estado, permitindo wni comparagio
entre diferentes regides ¢ a identficaglo de fatores criticos de sucesso, Além disso, futuras
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pesquisas poderiam incorporar estudos de caso de startups © empresas que surgiram a partie
desses ambientes, explorando suas trajetorias de erescimento ¢ o5 desafios enfrentados, Esso
abordagem qualitativa aprofundada fornecerdt infurmugdes neas sobre comir os ambientes de
movagdo podem ser melhorados para apoiar o desenvolyimento econdmico regional de forms
mais eficaz.
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nov. 17 0.8 p. 01-20.

A revista € on-line, e o8 artigos podem ser encontrados 4o acessar o link:
littps /fops revistacontnbuciones comyojs' index php'desissuciview 45
DO https:/dot.org/10.55905 reveonvy. 1 Tn.8-019

Por ser a expressido da verdade, firmamos a presente declaragdo.

S0 José dos Pinhais, 02 de Agosto de 2024,

Equipe editorial
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