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VIANA, Camila Arruda. Praticas extensionistas e empreendedorismo social na Comunidade
Quilombola do Ipiranga: contribuicdes para a formacdo humana omnilateral no ensino médio
integrado. 2025. 122 f. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo Profissional e Tecnoldgica) —
Instituto Federal da Paraiba, Jodo Pessoa, 2025.

RESUMO

O desenvolvimento de praticas empreendedoras em territdrios tradicionais, como comunidades
quilombolas, constitui-se em uma estratégia relevante para promover a emancipacao social, a
valorizacéo cultural e a sustentabilidade econdmica. Nessa logica, o estudo teve como objetivo:
Analisar a pratica do empreendedorismo social na comunidade quilombola do Ipiranga e sua
contribuicdo na perspectiva formativa de educacdo humana dos discentes do terceiro ano do
curso técnico em contabilidade do IFPB, Campus Jodo Pessoa, Paraiba. Metodologicamente, a
investigacdo assumiu um carater qualitativo, com tipologia exploratéria e descritiva,
explorando conexdes entre a pratica e a teoria do conhecimento sobre o empreendedorismo
social nessas comunidades. A presente pesquisa contemplou 110 familias quilombolas e 30
estudantes do curso técnico, sendo a amostra constituida por cinco liderangas empreendedoras
da comunidade e 23 discentes do terceiro ano do ensino médio. A coleta dos dados ocorreu por
meio da observacgdo participante, aplicacdo de questionarios, entrevistas semiestruturadas e a
realizacdo de oficinas tematicas sobre educacdo financeira, precificacdo e modelagem de
negocios, visando proporcionar uma ampla visdo de material proveitoso para esse estudo. Os
dados foram sistematizados mediante a analise de contetdo, baseados nos estudos de Bardin e
organizados em categorias tematicas que possibilitaram a compreensdo das concepcoes,
experiéncias e desafios relacionados ao empreendedorismo social de maneira pratica. Em suma,
os resultados revelaram que a experiéncia possibilitou a integracdo de saberes académicos e
comunitarios, potencializando a capacidade empreendedora da comunidade e valorizando a
identidade cultural quilombola. Além disso, evidenciou-se que a participacdo dos estudantes
favoreceu sua formacdo critica e socialmente comprometida, ampliando a compreensao sobre
a realidade social e econdmica da comunidade. Nesse sentido, concluiu-se que o
empreendedorismo social, enquanto pratica educativa, constitui-se em estratégia de
emancipacao e de articulagdo entre dimensdes econémicas, sociais e culturais. Dessa maneira,
a experiéncia analisada demonstra que as préaticas extensionistas, ao aproximar a escola técnica
da comunidade, fortalece o processo de formagdo humana integral e contribui para o
desenvolvimento local sustentavel.

Palavras-chave: Formag¢do Humana Integral. Empreendedorismo Social. Préticas
extensionistas. Comunidade Quilombola.



VIANA, Camila Arruda. Extensionist practices and social entrepreneurship in the Quilombola
Community of Ipiranga: contributions to omnilateral human development in integrated high
school education. 2025. 180 f. Dissertation (Master’s in Professional and Technological
Education) — Instituto Federal da Paraiba, Jodo Pessoa, 2025.

ABSTRACT

The development of entrepreneurial practices in traditional territories, such as quilombola
communities, represents a relevant strategy to foster social emancipation, cultural appreciation,
and economic sustainability. This study aimed to analyze the practice of social entrepreneurship
in the Quilombola Community of Ipiranga and its contribution to the formative perspective of
human education among third-year students of the Technical Accounting Course at the Federal
Institute of Paraiba (IFPB), Campus Jodo Pessoa. Methodologically, the research adopted a
qualitative approach, with an exploratory and descriptive typology, involving 110 quilombola
families and 30 students, from which the sample comprised five community entrepreneurial
leaders and 23 students. Data collection included participant observation, questionnaires, semi-
structured interviews, and thematic workshops on financial education, pricing, and business
modeling. The data were organized through content analysis based on Bardin, enabling the
identification of conceptions, experiences, and challenges related to social entrepreneurship.
The results demonstrated that the experience fostered the integration of academic and
community knowledge, strengthened entrepreneurial capacity, and enhanced quilombola
cultural identity. Furthermore, student participation encouraged critical and socially engaged
training, broadening their understanding of the community’s social and economic reality. In
conclusion, social entrepreneurship, as an educational practice, proved to be a strategy for
emancipation and articulation between economic, social, and cultural dimensions, reinforcing
the role of university extension in promoting integral human development and sustainable local
development.

Keywords: Social entrepreneurship; Quilombola community; extension practices; Human
formation; Sustainable development.
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1 EXPLORANDO O ASSUNTO DA PESQUISA

1.1 Relato de vida da autora

Antes de dar inicio ao didlogo sobre este trabalho, é importante que eu me apresente aos
leitores, para que, dessa forma, possam compreender melhor as razdes por tras da escolha deste
tema de pesquisa.

Sou Camila Arruda Viana, nascida e criada em Jodo Pessoa, Paraiba, filha de Maria
Dilce Arruda e José Madruga. No entanto, 0 nome do meu pai biol6gico ndo consta em meu
registro. O que se apresenta nele, como pai, na verdade, é o nome do meu padrasto, Gilson
Viana. Sou esposa de José Neto e mée de duas lindas meninas, Maria Julia e Maria Luiza, com
respectivamente, 11 e 16 anos. Elas sdo a razdo e todo o sentido de estar buscando, a cada dia,
ser alguém melhor.

Desde pequena, soube lidar com adaptacdes e superacao de desafios, pois fui criada por
pais adotivos, aos quais tenho muita gratiddo, por todos 0s ensinamentos que me
proporcionaram. N&o perdi o contato com minha mae bildgica, visto que eles tinham um grau
de parentesco, e, na verdade, a adoc¢éo foi informal, entdo, durante toda minha infancia, estava
sempre entre duas casas, dos meus pais adotivos e da minha mae bildgica.

N&o tive uma infancia de privilégios, no entanto, ndo me faltou o bésico dentro de casa
e, principalmente, o incentivo para estudar. Era uma crianga saudavel, alegre e de muitas
amizades.

Durante a maior parte da minha trajetéria estudantil, frequentei escolas publicas, tendo
sido o ensino fundamental de primeira fase em uma escola do municipio e, na segunda fase, em
uma escola estadual, de maior porte, Olivina Olivia Carneiro da Cunha. Realizei parte do ensino
médio no Colégio Lyceu Paraibano, do qual guardo grandes memorias. Finalizei meu ensino
médio em uma escola particular, na qual ganhei uma bolsa de estudos.

Prestei o vestibular, o entdo PSS (Processo Seletivo Seriado), pela primeira vez, no ano
de 2001, mas ndo obtive éxito, pois, nesse ano, minha mée adotiva foi acometida por um cancer
terminal, e, nesse momento, fui o esteio dela por todo o periodo de tratamento. Meu psicoldgico
estava totalmente devastado, mas, apesar disso, ndo desisti e, no ano seguinte, pude me preparar
em um cursinho pré-vestibular. Assim, no ano de 2003, passei em 13° lugar e, entdo, ingressei
na tdo sonhada Universidade Federal da Paraiba, para o curso de Bacharelado em
Administracdo. Nesse momento da minha vida, aproveitei cada oportunidade, participei como
monitora em diversas disciplinas, colaborei também como pesquisadora voluntaria em um

projeto de PIVIC, denominado: “Empreendedorismo: potencial empreendedor dos alunos dos
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cursos de graduacdo do centro de ciéncias humanas, letras e artes da Universidade Federal da
Paraiba”. Foi neste momento que percebi a importancia dos projetos de pesquisa para melhorias
e resolucéo de problemas em nossa sociedade.

Por meio da universidade, consegui um estgio. Foi, entdo, que entrei para 0 mundo do
trabalho. Em 2007, formei-me e, seis meses depois, consegui meu primeiro emprego, onde
permaneci por quase trés anos. Desempenhava a funcdo de secretaria administrativa, no setor
administrativo de uma faculdade particular, na cidade de Jodo Pessoa.

No periodo em que ainda estava trabalhando na faculdade, engravidei da minha
primogénita, e, poucos meses depois de voltar da licengca maternidade, fui demitida. Passeli
quase um ano fora do mercado trabalho, o que, para mim, de certa forma, foi bom, pois, dessa
maneira, pude me dedicar ao primeiro aninho de vida dela, acompanhando cada passo e cada
nova descoberta.

2010 foi 0 ano de retorno ao mercado, quando fui convidada por uma grande amiga dos
tempos de UFPB a ministrar um curso sobre MEI (Micro Empreendedor Individual), no
SENAC/PB. Foi, entdo, que descobri uma nova motivacao e inspiracao para a vida: a docéncia
chegou e fez morada no meu coragéo.

Com a certeza do caminho que iria trilhar, decidi, em 2011, ingressar na Especializagédo
em Docéncia do Ensino Superior (lato sensu), a qual me impulsionou seguir desbravando novos
horizontes. Apresentei, como trabalho de conclusdo, um artigo intitulado: Qualidade de Vida
no trabalho dos professores: um ganho para a sociedade.

Segui em frente no caminho da educacdo, apesar dos inUmeros obstaculos a serem
vencidos. Continuei lecionando no ensino técnico e profissionalizante desde o inicio da minha
jornada em 2010. Destaco, especialmente, minha atuacdo no SENAC/PB, que foi a entidade
que me recebeu no comec¢o da minha carreira, quando eu era uma das instrutoras contratadas.

Minha carreira como docente foi se desenvolvendo a cada dia, e, no ano de 2011, fui
contratada pela empresa privada GRC Treinamentos, como docente em regime celetista, onde
também atuei no ensino profissionalizante. Permaneci nesta instituicdo até o ano de 2014, ano
em que fui desligada. E o desligamento, coincidentemente, aconteceu logo que voltei do periodo
de licenca maternidade da minha segunda filha. Confesso acreditar que foi uma providéncia
divina, considerando que meu ritmo de trabalho tdo intenso ndo me deixaria participar dos
melhores momentos da minha filha recém-chegada. Mas, ao olhar para tras, percebo que, em
dois momentos da minha vida, fui vitima de um preconceito que assola quase todas as mulheres,
que sdo maes e profissionais. Vivemos em verdadeiro labirinto de cristal, onde nossas escolhas

impactam profundamente na nossa vida e dos que estédo ao nosso lado.
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Seguindo em frente, nos anos de 2015 a 2017, retornei ao mercado, trabalhando como
docente por contrato eventual nas instituicdes SENAC e SESCOOP Paraiba, nas quais ministrei
cursos especificos para jovens aprendizes, experiéncias que considero muito enriquecedoras,
pois me permitiram entender, atuar e transformar a realidade de tantos jovens. Foram momentos
nos quais cresci como profissional e como ser humano.

Tive grande felicidade no ano de 2017, quando fui aprovada no processo seletivo do
SENAC/PB para professora horista, pois meu regime mudaria de contratada para celetista.
Permaneci 14 até 2020, ano em que chegou a pandemia, e, infelizmente, houve uma demisséo
em massa. Foi um periodo dificil para todos, pois ndo era s6 a renda que estdvamos perdendo
— tinhamos grande medo de perder a propria vida. Por sorte, ja era docente no contraturno em
uma outra instituicao.

Com grande satisfacdo, no ano de 2019, participei do processo seletivo na instituicao
particular de ensino superior FPB (Faculdade Internacional da Paraiba). Consegui a vaga de
professora e, nesta, atuo até hoje, como docente em jornada, dedicando-me ndo s ao ensino,
mas a pesquisa e a extensao.

L& pude iniciar minha trajetéria no ensino superior, tanto na gradua¢do como na pos-
graduacdo lato sensu. Desenvolvi alguns projetos de extensdo, dentre os quais posso destacar
dois: o primeiro foi o Clube da leitura, contemplando, como objetivo principal, a promocao
da leitura no ambiente educacional do campus, fomentando o interesse e o aprimoramento do
pensamento critico sobre o mundo. O segundo projeto, que permanece ate hoje, € 0 Empreende
mais, o qual tem o foco de defender a qualificacdo e o estimulo ao empreendedorismo para
nossos discentes, egressos e comunidade em geral, principalmente aos micro e pequenos
empreendedores, apostando no empreendedorismo como ferramenta de mudanca e
transformacéo de vidas.

No semestre de 2023.1, firmei uma parceria como outro projeto de extensao
denominado Cozinha que educa e transforma, e os dois projetos estdo atendendo, com apoio
da Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa, as comunidades espalhadas pela cidade. Tivemos o
privilégio de ajudar as Comunidades da Penha, do Cristo e do Bairro Sdo José. No Semestre
2023.2, trabalhamos com duas comunidades: Sdo Rafael e Gramame. As agdes aconteceram na
Cozinha da escola de Gastronomia da Faculdade FPB, onde s&o ministradas as oficinas
gastrondmicas e, na sequéncia, o projeto Empreende Mais, visita as comunidades ministrando
oficinas sobre empreendedorismo e modelo de negdcio.

Durante minha trajetoria como docente, sempre fui muito ativa e participante de tudo

gue pudesse me agregar conhecimento e boas relagdes. Assim, no ano de 2022, tive a honra de
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ser aprovada para contribuir como professora bolsista do Projeto: Qualifica Mais Progredir e
permaneci até o ano de 2023. Participei do Processo Seletivo Simplificado de Professores
para atuacdo em cursos ofertados presencialmente pelo Instituto Federal da Paraiba, junto aos
Cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FIC). Nessa oportunidade, estava realizando um
grande sonho de infancia, que era estudar no Instituo Federal, outrora chamado de CEFET, no
qual nunca consegui ingressar, mas realizei o sonho de ser professora nesse instituto, mesmo
que por alguns meses.

Seguindo adiante no meu trajeto profissional, tomei conhecimento do processo de
selecéo para o mestrado ProfEPT, dos Institutos Federais, acredito que pela Internet. Entdo, em
2019, participei, pela primeira vez, no entanto, ndo obtive aprovacdo. Em 2020, inscrevi-me
outra vez, porém foi 0 ano marcado pela pandemia, e o exame foi cancelado. Confesso que,
nesse momento, meus animos ficaram um pouco adormecidos. Mas nédo desisti de cursar o
mestrado e foi em 2022 que me preparei, novamente, para 0 ENA, com muito esforco e
dedicacéo, pois trabalho em dois turnos e ainda tenho duas filhas que dependem do meu cuidado
e afeto. Apos superar todos os obstaculos, finalmente, obtive a aprovacao no concorrido exame,
que disponibilizava somente 10 vagas para candidatos em ampla concorréncia, na categoria a
qual eu pertencia, dentre mais de 600 inscritos. Assim, afirmo que a conquista da vaga no
mestrado é de extrema importancia para mim em diversas esferas, seja para aprofundar meu
conhecimento, ampliar minha visdo como pesquisadora e pensadora critica, ou até mesmo para
abrir portas em minha carreira profissional.

Adentrando especialmente na escolha da linha de pesquisa, tomei como ponto de partida
a minha atuacdo profissional de quase 15 anos na docéncia, dedicando-me, em grande parte
dela, exclusivamente, ao ensino profissionalizante e técnico, vivéncia na qual vejo uma grande
conexd@o com o ProfEPT Por isso, é tdo gratificante poder fazer parte de um mestrado que ira
ampliar ainda mais o meu olhar como docente e fortalecer meus lagcos com o que mais acredito:
0 ensino como ferramenta-chave para a mudanga social.

Acredito que o ato de ensinar ultrapassa a simples transmissdo de conteudos, ele se
constitui como um processo de emancipacdo, capaz de despertar consciéncia critica, promover
autonomia e transformar realidades. O ensino, quando pautado em valores humanos e sociais,
torna-se um instrumento poderoso para a constru¢do de uma sociedade mais justa e igualitaria,
em que o conhecimento é visto ndo como privilégio, mas como direito e possibilidade de
transformacéo individual e coletiva.

Nessa Otica, acreditei que a linha de pesquisa mais adequada seria: a linha I, de

Macroprojetos de Pesquisa e Desenvolvimento que estruturam a Linha de Pesquisa
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Praticas Educativas em EPT/ Macroprojeto 1 — Propostas metodoldgicas e recursos
didaticos em espacos formais e ndo formais de ensino na EPT. A partir desta escolha,
trabalhei praticas educativas contemplando o empreendedorismo social em espagos néo
formais, trazendo, como principal perspectiva, a emancipacdo desses individuos a partir do

conhecimento, compreendendo como parte de uma formagdo ominilateral e emancipatoria.

1.2 Apresentando o tema

O Brasil, enquanto pais capitalista, desenvolve-se, essencialmente, em uma ldgica
produtiva amparada na busca de lucros e exploracdo dos trabalhadores, chamada, por Karl
Marx, de mais-valia. Explicando de maneira concisa, o trabalhador negocia com o capitalista
sua habilidade de trabalho, recebendo, em contrapartida, um salario que garante sua
sobrevivéncia. Durante sua atuagdo, no entanto, produz um excedente, ou seja, um valor
superior ao necessario para essa sobrevivéncia — a esse excedente, Marx deu o0 nome de mais-
valia. Adequadamente, Marx faz uma distingédo entre os dois tipos de mais-valia: absoluta e

relativa.

A producdo da mais-valia absoluta se realiza com o prolongamento da
jornada de trabalho além do ponto em que o trabalhador produz apenas um
equivalente ao valor de sua forca de trabalho e com a apropriacéo pelo capital
desse trabalho excedente. [...] [A mais-valia relativa] pressupde que a jornada
de trabalho j& esteja dividida em duas partes: trabalho necesséario e trabalho
excedente. Para prolongar o trabalho excedente, encurta-se o trabalho
necessario com métodos que permitem produzir-se em menos tempo o
equivalente ao saldrio. A producdo da mais-valia absoluta gira
exclusivamente em torno da duracgdo da jornada de trabalho; a producéo da
mais-valia relativa revoluciona totalmente o0s processos técnicos de trabalho
e as combinacgfes sociais (Marx, 2006, p. 578, apud Ramos, 2005, p. 2).

Dentro dessa l6gica capitalista supramencionada, que, por diversas vezes, deixa o
trabalhador em uma situacdo de dependéncia e vulnerabilidade econdmica e social, faz-se
necessario que os trabalhadores busquem novas formas de sobrevivéncia, no intuito de vencer
as dificuldades no cotidiano. Nesse sentido, o empreendedorismo surge como uma
possibilidade, para superar algumas adversidades, as quais o capitalismo submete os
trabalhadores.

Cada dia, o numero de empreendedores em nosso pais aumenta. Segundo dados de
Brasil (2024):
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Somente no terceiro quadrimestre de 2023 foram abertas 1.150.149 empresas, um
aumento de 5,1% em relagdo ao mesmo periodo de 2022. Ao longo de todo o0 ano de
2023, houve a abertura de 3.868.687 empresas, um aumento de 0,7% em comparacao
ao ano anterior. Comércio e prestacdo de servigos representam 81,7% das empresas
em funcionamento no pais, mantendo-se a tendéncia em 2023, com 83,9% das
empresas abertas representando esse setor.

Destaca-se, ainda, segundo a mesma fonte, a abertura, em 2023, de 2.887.788 empresas
de Micro e Pequeno porte, as chamadas MEIs, representando um aumento de 0,6% em relacdo
ao ano de 2022, consolidando-se o total de 11.682.765 MElIs ativos.

Evidenciam-se também outros tipos empreendedorismo, dos quais um grande exemplo
é o empreendedorismo social, que toma forca em todo o mundo desde a década de 1980, de
modo que se representa em uma diversidade de organizages, como as OrganizagOes de
Sociedade Civil (OSC), negbcios sociais, 0s quais podem ser lucrativos ou ndo, com a
intencionalidade de gerar impacto social.

Segundo Herrero (2013) apud Limeira (2015, p.2), “os empreendedores sociais podem
criar organizacoes da sociedade civil, que se sustentam com doagdes ou que geram receita com
produtos e servigos, como também, negdcios sociais que distribuem ou reinvestem os lucros”.

Ainda de acordo com Limeira (2015, p.2), na década de 1960, nos Estados Unidos e na
Europa, surgiram as primeiras acGes de empreendedorismo social com as iniciativas pioneiras
das organizagOes da sociedade civil em busca da sustentabilidade financeira. No Brasil, as
primeiras iniciativas surgiram a partir das décadas de 1980 e 90, como a Associacdo Saude
Crianca e o Comité para Democratizacdo da Informatica, ambos no Rio de Janeiro, e 0 Banco
Palmas, em Fortaleza, Ceara.

Uma andlise conduzida pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV, 2021), em colaboracao
com a Fundacdo Arymax, revela que o empreendedorismo social tem ganhado espaco em
regides menos favorecidas®. Este é o perfil desses empreendedores da periferia: mulheres
negras, que tém um rendimento do negécio de menos de 2 salarios-minimos. O estudo ainda
revela que, fora da periferia, a maioria sdo empreendedores sociais brancos, com equilibrio de
género e com rendimento liquido dos negdcios de mais de R$ 12.450 mensais.

Destaca-se a relevancia do apoio de diferentes areas aos empreendedores sociais,
especialmente aqueles em condicBes desfavoraveis, tendo a educacdo como um dos principais
suportes a serem proporcionados, com énfase na capacitacdo desses empreendedores. Nessa

perspectiva, os IFs podem contribuir de maneira significativa, estabelecendo uma relagéo de

! Disponivel em:
https://eaesp.fgv.br/sites/eaesp.fgv.br/files/u515/pesquisa_perfil_dos_empreendedores_de_impacto_no_brasil_
v2.pdf.
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colaboragdo mutua, forjando alunos socialmente responséveis e constituidos por uma educacéao
integral, por consequéncia, ajudando na edificacdo de uma sociedade mais justa.

Nesse viés, compreende-se, em determinadas situacfes, que o empreendedorismo
promove significativas mudancas na vida dos individuos, ndo somente promovendo o seu
sustento, mas sua libertacdo de um estado de exploracdo e submissdo ao poder do capital. Em
vista disso, podemos apontar, segundo a visdo de Dornelas (2007, p. 13-15), a existéncia de
diferentes tipos de empreendedorismo, sendo esses: corporativo, individual, social, etc.
Contudo, o empreendedorismo social destaca-se pelo fato de promover o desenvolvimento, ndo
apenas com o simples objetivo de lucrar, pois busca melhorar a qualidade de vida de
comunidades inteiras, seja por meio de condi¢Ges mais dignas ou pela qualificacdo profissional
de pessoas que ndo teriam acesso hem apoio.

No empreendedorismo social, a meta é desenvolver solucGes que impulsionem aspectos
sociais, econdmicos e culturais de um local. De acordo com Yunnus (2010), o
empreendedorismo social é representado pelas organizacdes voltadas para a melhoria das
condi¢cdes de vida da populacdo, particularmente daquela parcela que possui menor poder
aquisitivo e que orientam sobre a conservagdo ambiental, impulsionam o ato de empreender,
buscam escalabilidade do produto e/ou servigo desenvolvido, dispdem como objetivo central a
geracdo de valor social, buscam a mensuracdo do impacto social e apresentam uma légica
econémica de mercado. Assim, o foco principal reside na mudanca que pode ser promovida.
Isso implica que tais empresas ndo estdo impedidas de obter lucro, porém este nao deve ser o
seu Unico nem o principal objetivo.

Como exemplo de empreendedora social local, é possivel citar a Comunidade Cha de
Jardim em Areia, Paraiba, que nos traz grandes exemplos de desenvolvimento social e
econbmico a partir do formato desse tipo de empreendedorismo, conduzido pela
empreendedora social Luciana Balbino. A populacdo desenvolve inumeras atividades e
projetos, como a venda de polpas de frutas organicas e livres de agrotoxicos (produzidas pela
fabrica local), Arte na Mao (projeto de artesanato feito com palha seca de bananeira,
confeccionado pelas mulheres, gerando renda e trazendo para a comunidade diversos prémios
relacionados a sustentabilidade. Além disso, foi fundado o Restaurante VO Maria, que se utiliza
dos produtos produzidos pela comunidade local, a qual também disponibiliza um armazém,
para que os moradores fagcam a venda de seus produtos.

Outro exemplo importante de Empreendedorismo social local é a CORP.ORI, situada
no Quilombo de Paratibe, uma das maiores comunidades quilombolas da Paraiba e uma das

trés Unicas comunidades quilombolas urbanas do Estado, na Zona Sul de Jodo Pessoa. Abriga,
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na sua comunidade, a CORP.ORI, um empreendimento social que tem como idealizador André
Adinkra, cuja proposta € conectar profissionais negros da salde e pacientes de todos 0s grupos
e camadas da sociedade. O empreendimento agrega profissionais, como: massoterapeutas,
médicos, nutricionistas, psicoterapeutas, entre outros. Seu principal diferencial é o impacto
social causado na comunidade, pois proporciona pre¢os acessiveis para a comunidade de baixa
renda e faz atendimentos gratuitos a alguns grupos sociais. Nesse ano, o empreendimento foi
destaque no evento EXPOFAVELA, sediado na cidade de Jodo Pessoa, Paraiba, que contou
com 0 apoio de varias instituicdes e tem como objetivo dar visibilidade a iniciativas como a de
André e promover um encontro com investidores que possam acelerar os empreendimentos. A
CORP. ORI ficou entre os dez empreendimentos selecionados para a feira nacional, no Estado
de Séo Paulo.

Vale ressaltar que tais praticas empreendedoras sdo, geralmente, observadas em
comunidades, como a que foi objeto deste estudo, a comunidade Quilombola Ipiranga, trazendo
esta como perspectiva formativa de educacdo humana integral, politécnica ou omnilateral, nos
discentes dos cursos técnicos integrados do IFPB.

Destaco que a Comunidade Quilombola do Ipiranga foi escolhida como objeto deste
estudo para aplicacdo de um projeto de extensdo, pois possui caracteristicas especiais € Unicas
dentre as demais comunidades quilombolas. Foi fundada ha mais de 200 anos e abriga 137
familias que sobrevivem da agricultura familiar, pesca e outras atividades, como venda de
biojoias e azeites extraidos das mais diversas sementes. Essa comunidade quilombola,
localizada na cidade de Conde, tem como lideranga uma mulher, a mestra Ana do Coco, que,
com tamanha disposigéo e benevoléncia, conduz a comunidade no seu cotidiano.

Sob esse prisma, 0 que motivou a autora a escolher tal objeto de estudo parte,
principalmente, de sua trajetdria enquanto docente, ha mais de 15 anos, nove deles dedicados
exclusivamente ao ensino profissionalizante e técnico, contribuindo o estudo para praticas
educativas no sentido de buscar a¢Ges formativas emancipatdrias, voltado, sobretudo, a uma
sociedade mais justa, como bases para uma formagdo humana integral e omnilateral.

Os alunos do Ensino Teécnico Integrado desempenhardo um papel fundamental na
realizacdo do estudo no IFPB, trazendo importantes contribuicdes para suas formacoes
enquanto individuos, cidaddos criticos e pertencentes a sociedade, sabendo que estes fizeram
parte do universo desta pesquisa.

Reconhece-se a notdria contribuicdo que o estudo trouxe a sociedade, tendo em vista
que o empreendedorismo social € uma atividade que possibilita a construcdo de negocios

cujo maior impacto sdo melhorias na sociedade. A comunidade Quilombola Ipiranga, que foi a
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pedra angular para a consolidagédo deste estudo, assim como a aplicagdo do produto
educacional, o qual foi um projeto de extensao, foi a maior legataria dele, pois, com a promocéo
de praticas educativas aplicadas a essa comunidade, obeteve frutos maravilhosos trazidos
nesses encontros, assim como para discentes do Ensino Médio Integrado, trouxe sustentagdo
para a formacdo humana integral, com o foco no empreendedorismo social.

Neste norte, tomamos a seguinte questdo de pesquisa para esse estudo: como a pratica
do empreendedorismo social na comunidade quilombola do Ipiranga incide na perspectiva
formativa de educacdo humana integral dos discentes do terceiro ano do curso técnico em
contabilidade do IFPB, Campus Jodo Pessoa?

Para alcancar esse propdsito, tracou-se o0 objetivo geral de analisar a pratica do
empreendedorismo social na Comunidade Quilombola do Ipiranga e sua contribuicdo na
perspectiva formativa de educagdo humana integral dos discentes do terceiro ano do curso
técnico em contabilidade do IFPB, Campus Jodo Pessoa. E, a partir desse objetivo geral, foram
propostos alguns objetivos especificos, compreendendo que, dessa maneira, trardo éxito ao
projeto. Sejam eles: a) levantar as principais necessidades advindas da Comunidade
Quilombola do Ipiranga referente a teméatica empreendedorismo social; b) levantar concepcoes
sobre empreendedorismo social nos discentes; ¢) formatar um produto educacional etensionista
com atividades voltadas a formagdo empreendedora social, de carater emancipatério, levando
em consideracdo as necessidades da Comunidade Quilombola do Ipiranga.

Unindo, assim, a tematica de empreendedorismo social e a atividade extensionista,
afirmo que, como profissional docente que sou, ao longo de anos envolvida com préaticas
educacionais e promovendo, em um ano e meio, a realizacao de projetos extensionistas voltados
a comunidades em vulnerabilidade social, é importante e valioso esse momento de cooperar
também na formacao dos discentes, para crescimento da sociedade e, principalmente, para a
comunidade Quilombola Ipiranga.

Sob esse prisma, a escolha deste estudo fundamenta-se na relevancia da articulagéo
entre ensino, pesquisa e extensdo, bem como no desafio cotidiano de efetivar essa triade de
forma integrada e significativa. Tal desafio decorre do fato de que o conhecimento cientifico,
muitas vezes restrito a um vocabulario académico, precisa ser traduzido em linguagens
acessiveis e dialogar com aqueles que, embora ndo dominem tais codigos, possuem saberes
legitimos construidos a partir de suas experiéncias de vida. Reconhecer e integrar o
conhecimento popular ao conhecimento cientifico constitui, portanto, um elemento essencial
para a producdo de novos saberes e para a implementacdo de praticas educativas

transformadoras.
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Além disso, a pesquisa encontra-se em consonancia com os objetivos do Programa de
Pds-Graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), ofertado pelo Instituto
Federal da Paraiba (IFPB), que visa “proporcionar formag¢do em educacao profissional e
tecnologica, com o intuito de contribuir para a melhoria da qualidade do ensino e para o
desenvolvimento de pesquisas na area” (Brasil, 2017, p. 4). Tal perspectiva se alinha
diretamente ao presente estudo, que se ancora em uma concepcao de educacdo emancipatéria e
omnilateral, materializando-se em um produto educacional de carater inovador, voltado ao
fortalecimento comunitério e a formacdo integral dos discentes.

Nesse contexto, a pesquisa concentra-se em praticas emancipatdrias relacionadas ao
empreendedorismo social, contemplando simultaneamente as demandas da comunidade
quilombola e os processos de aprendizagem dos estudantes, consolidando, assim, a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo.

Por fim, este estudo se justifica enquanto acdo de compromisso social, reafirmando o
papel da educacdo publica na promocdo da inclusdo, da transformacdo e da emancipacédo
humana, ao mesmo tempo em que articula saberes locais e cientificos em prol da formacéo
integral dos discentes e do fortalecimento da comunidade quilombola (Freire, 1996).

Nos proximos segmentos, serdo apresentados detalhes sobre como a pesquisa foi

desenvolvida em colaboragdo com a comunidade.
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2 METODOLOGIA DA PESQUISA
2.1 Caracterizacdo da pesquisa

2.1.1 Quanto a classificacdo

Esta pesquisa classificou-se como empirica (de campo/aplicada), pois tem o objetivo de
obter solugdes para os problemas enfrentados por uma demanda da sociedade, por meio da
elaboracdo e aplica¢do de um produto educacional junto aos sujeitos nela envolvidos. Segundo
Ruiz (20009. p. 47):

[...] esta espécie de pesquisa ndo permite o isolamento e o controle das varidveis
supostamente relevantes, mas permite o estabelecimento das rela¢des constantes entre
determinadas condi¢des — varidveis independentes — e determinados eventos —
variaveis dependentes —, observadas e comprovadas.

2.1.2 Quanto a abordagem

Nesta pesquisa, utilizou-se uma abordagem metodoldgica qualitativa. O estudo incluiu
anélises de dados com uma abordagem qualitativa que visa compreender e buscar solucdes para
os problemas identificados. A analise qualitativa realizou-se em torno dos conhecimentos do
empreendedorismo, com o0 objetivo de aprofundar a compreensdo das necessidades e a
compreensdo dos participantes, em torno do empreendedorismo social, formulando, assim,
solugdes mais adequadas para os problemas detectados.

Para Minayo (2015, p. 21), a pesquisa qualitativa “responde a questdes particulares”.
Em Ciéncias Sociais, preocupa-se com “um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado”,
ou seja, “ela trabalha com o universo de significados, dos motivos, das aspiracdes, das crengas,

dos valores e das atitudes”.

2.1.3 Quanto a tipologia da pesquisa

Foi realizada uma analise exploratoria e descritiva, tendo como presupusto que esses
tipos de pesquisa nos revela os caminhos ocultos do conhecimento. Segundo Gil (2002), uma
pesquisa exploratdria consiste no levantamento de informacdes sobre determinado fenémeno
ou problema, para proporcionar maior familiaridade ao problema em estudo. De acordo com
Marconi e Lakatos (2022, p.297):
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As pesquisas descritivas, por sua vez, objetivam descrever as caracteristicas de uma
populagdo, ou identificar relagbes entre variaveis. Nesse caso, Sa0 comuns as
pesquisas que investigam caracteristicas de um grupo, considerando idade, sexo,
procedéncia, nivel de escolaridade, nivel socioeconémico etc.

Também foi utilizada a consulta bibliogréafica, com o intuito de buscar informacdes nos
diversos acervos fisicos ou eletrdnicos, assim como levantar informacdes quanto a legislacdo
antiga e a atual que fundamentaram e ainda fundamentam as bases da EPT no Brasil, por meio
de acervos eletrébnicos em portais oficiais do Governo.

Para Matos e Lerche (2001), a pesquisa bibliogréfica é feita a partir do levantamento de
referéncias tedricas ja analisadas e publicadas por meios escritos e eletrdnicos, como livros,
artigos cientificos, paginas de websites. Ainda segundo Matos e Lerche (2001), a pesquisa
documental recorre a fontes mais diversificadas e dispersas, sem tratamento analitico, tais
como: tabelas estatisticas, jornais, revistas, relatorios, documentos oficiais, cartas, filmes,

fotografias, etc.

2.2 Universo, amostragem e amostra

2.2.1 Quanto ao universo da investigacao

A presente pesquisa abrangeu dois universos distintos e complementares, 0s quais se
compuseram de 110 familias empreendedoras da comunidade Quilombola do Ipiranga, além de
30 alunos do terceiro ano do curso técnico em contabilidade do Instituto Federal da Paraiba.
Podemos definir universo de acordo com Marconi e Lakatos (2010, p. 206): “[...] universo ou
populacdo € o conjunto de seres animados ou inanimados que apresentam pelo menos uma
caracteristica em comum”. Neste sentido, encontramos uma populagdo com uma carcteristica
em comum, sendo a formacdo técnica integrada, realizada no campus do IFPB Jodo Pessoa e

cursando um componente curricular voltado ao empreendedorismo.

2.2.2 Quanto a amostragem da pesquisa

A amostra deste estudo foi composta por 5 lideres empreendedores da Comunidade
Quilombola do Ipiranga e por 23 alunos do terceiro ano do Curso Técnico em Contabilidade do
Instituto Federal da Paraiba.

Os empreendedores foram selecionados com base em critérios especificos: serem
residentes da comunidade, empreendedores ativos, chefes de familia e de géneros

diversificados, de modo a garantir uma representacao equilibrada. A escolha intencional desses
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participantes considerou seu papel de lideranca e atuagdo empreendedora na comunidade, em
meio as 110 familias residentes.

No caso dos discentes, participaram 23 dos 30 estudantes do terceiro ano, abrangendo a
maior parte do grupo e proporcionando uma amostra significativa para a pesquisa. O critério
atribuido para determinacéo da amostra foi 0 ndo probabilistico, sendo a sele¢do realizada por
acessibilidade e conveniéncia, com os elementos pesquisados considerados representativos da

populacdo-alvo (Vergara, 1997).

2.3 Instrumento de coleta de dados

A coleta de dados foi realizada por meio de uma pesquisa de campo, utilizando
questionarios e entrevistas semiestruturadas e roteiro de observacdo junto aos discentes do
Curso Integrado de Contabilidade do IFPB — campus de Jodo Pessoa, assim como aos
empreendedores do quilombo do Ipiranga. Para Trivifios (1987), entrevista semiestruturada
“[...] favorece nao s6 a descricdo dos fendOmenos sociais, mas também sua explicacdo e a
compreensao de sua totalidade [...]”, além de manter a presenga consciente e atuante do
pesquisador no processo de coleta de informacoes.

E importante ressaltar que as entrevistas realizadas propiciaram averiguar 0s seus
conhecimentos e necessidades em relacdo a pratica do empreendedorismo, assim como as suas
concepcdes sobre empreendedorismo social.

De acordo com Mattar e Ramos (2021, p.215), “O questionario € um instrumento de
coleta de dados composto por um conjunto de itens (perguntas e/ou afirmagdes) que sdo
apresentados a um respondente”. Segundo a avaliagcdo de Campos (2020, p. 11), questionarios
“[...] que investigam percepgoes, representagdes € opinides sobre experiéncias, conceitos ou
acontecimentos relacionados a processos ou ambientes educacionais” estdo entre os métodos
mais comuns de coleta de dados empiricos na area da educacao.

Desta maneira, os dados da pesquisa foram coletados por meio de fontes primarias.

De acordo com Roesch (1999), as fontes primarias sdo aqueles dados coletados
diretamente pelo pesquisador por meio de entrevistas, aplicacdo de questionario, formularios,
escalas, observacdo e testes. Por outro lado, as secundarias sdo as pesquisas bibliograficas em
livros, dicionérios, revistas especializadas, jornais, dissertaces com dados referentes ao

assunto.
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2.4 Estratégias de tratamento dos dados

Foi realizada uma analise qualitativa do contetdo das entrevistas, seguindo 0s
procedimentos metodoldgicos propostos por Bardin. De acordo com o método de Bardin (2016,
p.125), “As diferentes fases da analise de contetido, tal como o inquérito sociologico ou a
experimentacao, organizam-se em torno de trés polos cronologicos: a pré-analise; a exploragédo
do material; o tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretagao”.

Na analise dos dados coletados junto aos participantes, foi realizada, inicialmente, uma
leitura flutuante de todas as respostas, a fim de identificar os temas mais recorrentes e
relevantes. Em seguida, os trechos das entrevistas e questionarios foram organizados em
categorias tematicas, definidas a partir dos objetivos da pesquisa e das questdes aplicadas. Para
os empreendedores quilombolas, as categorias incluiram: concep¢do de empreendedorismo,
importancia do empreendedorismo para a comunidade, experiéncias anteriores, desafios
enfrentados, recursos e apoios disponiveis, habilidades existentes na comunidade e ideias de
negdcios para a coletividade. Ja para os discentes do curso técnico em contabilidade, as
categorias contemplaram: definicdo de empreendedorismo social, percepcdo sobre sua
importancia, experiéncias com iniciativas sociais, principais desafios, recursos e apoios
disponiveis, habilidades locais aproveitaveis e sugestdes de negdcios sociais.

Por fim, os dados foram tratados e interpretados, buscando compreender como o
empreendedorismo e o empreendedorismo social sdo vivenciados, percebidos e projetados

pelos participantes, considerando suas experiéncias, perspectivas e o contexto da comunidade.

2.5 Etapas do desenvolvimento da pesquisa

O desenvolvimento desta pesquisa foi organizado em etapas sucessivas, planejadas para
assegurar a consisténcia cientifica do estudo e sua relevancia social e formativa. Cada fase
contemplou desde a fundamentacdo tedrica até a constru¢cdo do Produto Educacional,
articulando teoria e pratica em didlogo com a realidade da Comunidade Quilombola do Ipiranga
e dos discentes do curso técnico em Contabilidade do IFPB. Esse percurso metodoldgico esta
representado de forma esquematica na Figura 1.

A pesquisa iniciou-se com a revisdo da literatura e a fundamentacdo tedrica, seguida da
caracterizagdo do campo de estudo e da definicdo dos objetivos e varidveis. Em sequéncia,
foram elaborados e validados os instrumentos de coleta de dados, aplicados junto aos

participantes para subsidiar a prototipacao e a aplicacdo do Produto Educacional (PE).
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Antes de sua implementacao, o projeto foi submetido a qualificacdo, momento em que
recebeu ajustes e aprimoramentos sugeridos pela banca. A etapa seguinte consistiu na
realizacao das oficinas extensionistas, que possibilitaram trocas de saberes e experiéncias entre
comunidade e estudantes.

Posteriormente, desenvolveu-se a avaliagdo do Produto Educacional, assim como a
anélise e a interpretacdo dos resultados, permitindo uma compreensdo critica dos impactos do
processo. Por fim, o texto foi ajustado e sistematizado, e a pesquisa foi concluida com a defesa
da dissertacéo, ocasido em que os resultados e as contribui¢des serdo apresentados de forma

reflexiva e propositiva.

Figura 1 — Percurso Metodoldgico

=
=,

Fonte: Elaboragdo propria (2025).
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3 FUNDAMENTACAO TEORICA

Nesta secdo, abordaremos os principais referenciais tedricos que norteiam nossa
investigacdo, contextualizando-os dentro do campo de estudo e explicitando como esses

referenciais se relacionam com a problematica em questao.

3.1 Trajetoria da EPT no Brasil

Na historia da educacéo brasileira, um debate constante envolve a comparagdo entre a
relevancia da formacdo académica e da formacdo voltada para 0 mercado de trabalho. A
formacdo académica corresponde aos estudos convencionais oferecidos nas instituicdes de
ensino, também conhecida como “propedéutica”, ao passo que a formacdo para o trabalho
objetiva preparar os estudantes para suas futuras carreiras. A tensdo entre essas duas abordagens
tem se destacado especialmente no ensino técnico e, ao longo dos anos, continua a ser um tema
significativo no cendrio educacional brasileiro.

De acordo com a LDB, Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Brasil, 1996), a
educacdo profissional e tecnoldgica — EPT estd estabelecida como Formacdo Inicial e
Continuada ou Qualificacdo Profissional, Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio,
Educacao Profissional Tecnologica de Graduacao e de P6s-Graduacdo. E, nesta secao, veremos
a trajetoria da rede Federal de Ensino Técnico no Brasil, analisando desde o contexto histdrico
do surgimento do Ensino Técnico Federal no Brasil até os fundamentos juridicos que
atualmente o sustentam.

A Educacéo Profissional e Tecnoldgica — EPT, no sentido estabelecido pela legislacdo
brasileira atual, inclui os cursos de nivel médio e pds-médio direcionados a preparacdo para o
trabalho, sejam eles do tipo integrado (inclui formacao profissional e Ensino Médio em curso
Unico), concomitante (cursos distintos ao mesmo tempo), ou subsequente (formacédo
profissional ap6s conclusdo do Ensino Médio), bem como cursos superiores de tecnologia e
cursos de formacéo inicial.

No que se refere a trajetoria da Educacédo Profissional e Tecnologica no Brasil, ela se
origina no século XX, quando as primeiras escolas técnicas foram estabelecidas. Um exemplo
é a Escola de Artes e Oficios do Rio de Janeiro, fundada em 1859 por D. Pedro Il. Ao longo do
século XX, a formagdo técnica teve énfase em cursos que atendessem as necessidades da

industria e contribuissem para o desenvolvimento econémico do pais.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%209.394-1996?OpenDocument
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No decorrer dos anos, a EPT passou por mudangas significativas, principalmente com a
ampliacdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, que foram estabelecidos
a partir de 2008, com a promulgacdo da Lei n° 11.892 (Brasil, 2008). Essas instituicdes
desempenham um papel essencial na formacéo técnica, tecnoldgica e profissional de jovens e
adultos, pois, além de oferecer uma ampla gama de cursos, que vdo desde o ensino médio
integrado até a p6s-graduacdo, também desenvolvem projetos de extensao e pesquisa.

Tratando ainda sobre o inicio das Redes Federais de Ensino Técnico, surgidas no
principio do século XX, temos a criacdo da Escolas dos Aprendizes Artifices, que foram
fundadas com o objetivo de atender a classe menos favorecida, oferecendo educagédo
profissional para 6rfdos e criancas pobres.

Em 1937, a Lei n° 378, de 13 de janeiro (Brasil, 1937), promoveu mais uma alteracdo
nas EAAs, transformando-as em Liceus Profissionais. Contudo, as mudancas nos Liceus
mantinham a dualidade educacional j& existente anteriormente, ao permanecer destinando o
ensino técnico as classes menos favorecidas.

Em vista disso, Ramos traz uma reflexdo importante para dialogarmos com a educacéo

contemporanea.

Em face dessas contradi¢des, é preciso que o ensino médio defina sua identidade como
ultima etapa da educacdo basica mediante um projeto que, conquanto seja unitario em
seus principios e objetivos, desenvolva possibilidades formativas que contemplem as
maltiplas necessidades socioculturais e econdmicas dos sujeitos que 0 constituem —
adolescentes, jovens e adultos —, reconhecendo-0s ndo como cidadéos e trabalhadores
de um futuro indefinido, mas como sujeitos de direitos no momento em que cursam o
ensino (Ramos, 2005 p.6).

Mais adiante, nos anos 2000, surgiram os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia (IFs), cujo intuito era proporcionar aos estudantes uma formacao que atendesse as
demandas do mercado de trabalho e da sociedade contemporanea. Todavia, as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional de Nivel Técnico desconsideravam a
necessidade de uma educacéo intelectual para esta parcela da populacéo.

Em Ramos (2005), podemos encontrar este trecho, que ilustra a maneira como 0s
modelos educacionais eram deliberadamente adotados em funcéo das elites.

Vemos, entdo, que a historia da dualidade educacional coincide com a historia da luta
de classes no capitalismo. Por isto a educacdo permanece dividida entre aquela
destinada aos que produzem a vida e a riqueza da sociedade usando sua forga de
trabalho e aquela destinada aos dirigentes, as elites, aos grupos e segmentos que dao
orientacdo e direcdo a sociedade (Ramos, 2005, p. 2).
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Durante a breve histdria da EPT no Brasil, varias outras mudancas ocorreram, sempre
apoiadas por leis especificas para cada momento de nossa historia. Com o objetivo de alinhar a
educacdo técnica as demandas do mercado, a educacdo profissional assumiu um papel
fundamentado na competicdo entre os individuos. Desse modo, agravaram ainda mais a
separacao e a dualidade existentes entre a educacdo profissional e a educagao propedéutica, que
anteriormente eram apenas disfarcadas.

Portanto, na EPT, o foco da formacéo é voltado para a atuacdo no sistema produtivo,
visando a sustentacdo do capitalismo. No entanto, acreditamos que sua proposta de formacao
pode desempenhar um papel essencial na vida dos trabalhadores, por meio de uma educagéo
com fundamentos emancipatdrios, capaz de superar as limitacdes de sua concepgéao.

De acordo com Manacorda, a discussdo da EPT pauta-se na mais diversa complexidade,

quando ele afirma que:

[...] Por ter carater historico, o trabalho cria assim os elementos materiais para o
desenvolvimento de uma rica individualidade, que é tanto omnilateral em sua
producdo quando em seu consumo, e o trabalho ndo aparece como trabalho e sim
como pleno desenvolvimento da propria atividade, na qual desaparece a necessidade
natural em sua forma imediata, porque em seu lugar colocou-se uma forma
historicamente desenvolvida (Manacorda, 2010, p. 68).

E pertinente dizer que autores brasileiros, como Paulo Freire, um dos mais respeitaveis
educadores do pais, contribuiram para a discussdo sobre a educagdo no Brasil, enfatizando a
importancia da educacdo como instrumento de transformacdo social. Em suas obras, Freire
destacou a necessidade de uma educacgédo que promovesse a reflexdo critica e a conscientizacdo
dos individuos, o que também se aplica a Educacdo Profissional e Tecnoldgica. A respeito
disso, 0 autor destaca: “Nao é no siléncio que os homens se fazem, mas na palavra, no trabalho,
na acao-reflexdo” (Freire, 1987, p.78).

Nessa perspectiva, autores contemporaneos, como Marise Ramos, também contribuem:

[...] discutimos que a possibilidade de construgdo de um projeto de ensino médio no
sentido da formag&o omnilateral exigia superar sua historica vinculagdo — mediada ou
imediata — com o0 mercado de trabalho e tornar os sujeitos educandos o centro das
finalidades dessa etapa da educacéo basica (Ramos, 2004 apud Ramos 2005, p. 5).

Conforme o trecho de sua obra, a autora discute a necessidade de mudanca na
abordagem do ensino médio, afirmando que, para construir um projeto educacional abrangente
(omnilateral), é preciso superar a tradicional ligagdo do ensino médio com o mercado de

trabalho. Em vez disso, o foco deve ser direcionado para os alunos (sujeitos educandos),
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tornando-os o centro das finalidades dessa etapa da educacdo bésica. Isso sugere uma
perspectiva mais centrada no desenvolvimento integral dos alunos, considerando ndo apenas
suas habilidades para o mercado de trabalho, mas também suas necessidades, interesses e
potenciais em diversas areas.

Outro autor, expressivo para a educagédo e principalmente para EPT, é Anisio Teixeira,
defensor da educacdo publica e da democratizacdo do ensino. Teixeira foi um dos responsaveis
pela criacdo do Centro Federal de Educacdo Tecnologica (CEFET), atualmente denominado
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia (IF).

Sobre a obra de Anisio Teixeira, Cordeiro destaca:

A concretizacdo dos ideais de educacdo de Anisio Teixeira extrapolou os valores e as
praticas da chamada "escola nova" e da "escola ativa", fazendo incurséo no sentido da
dimensao dialética e histérico critico que viria desabrochar no Brasil a partir da década
de 60, até os anos atuais (Cordeiro, 2001, p. 241).

A partir da elucidacdo de como se forjou a Educacdo Profissional no Brasil, podemos
partir para o préximo topico, que se trata de algo ainda mais significativo: a reflexdo quanto ao

elo entre educacdo e trabalho e sua relagdo como principio educativo.

3.1.1 O trabalho como principio educativo

Iniciaremos a discussdo observando sobre como a progressdo dos conceitos de
otimizacdo dos meios e objetivos da acdo/producdo humana, de fato, tiveram implicagdes na
educacao tecnoldgica moderna. No contexto da educacgéo tecnoldgica, reflete-se quanto a énfase
relacionada a aquisicdo de habilidades praticas e conhecimentos técnicos, para atender as
demandas do mercado de trabalho e promover o desenvolvimento econémico.

Compreendemos que essa evolucdo trouxe beneficios para a educacdo tecnoldgica
contemporanea, como o0 desenvolvimento de curriculos voltados a formacéo de profissionais
especializados, capazes de lidar com as demandas tecnoldgicas e contribuir para a inovagado e
o0 avanco cientifico. A énfase na racionalizacdo instrumental também incentivou a criacdo de
instituicGes de ensino técnico e superior voltadas para a formacdo nestas areas, aumentando as
oportunidades educacionais e profissionais para os estudantes.

Entretanto, também existem profundos efeitos negativos nesse processo. A educacgao
tecnoldgica contemporénea se tornara um meio para a instrumentalizacdo e a reproducéo de

conhecimentos técnicos, negligenciando o desenvolvimento de habilidades criticas, criativas e
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reflexivas nos estudantes. A busca por eficiéncia e controle pode levar a uma padronizacdo dos
curriculos e métodos de ensino, limitando a diversidade de abordagens e dificultando a
adaptacdo as mudancas rapidas e complexas do mundo tecnolégico.

Uma revisdo dos acertos e erros dessa evolucdo pode apontar caminhos para uma
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT). E fundamental equilibrar a énfase na formagéio
técnica com a promocdo de habilidades, como o pensamento critico, a resolucdo de problemas,
a colaboracdo e a criatividade. Além disso, é necessario considerar as dimensoes éticas, sociais
e ambientais da tecnologia, para formar profissionais responsdveis e conscientes de seu
impacto.

Dentro de uma abordagem pensada para a EPT, deve-se incorporar a visdo holistica do
conhecimento, integrando teoria e pratica, e promover uma educacdo permanente, que capacite
os individuos a se adaptarem as rapidas mudancas tecnoldgicas. Ademais, € importante
considerar as necessidades e interesses dos estudantes, fomentando sua autonomia e
engajamento no processo educacional.

A valorizacdo da interdisciplinaridade, da aprendizagem baseada em projetos e do
pensamento critico-reflexivo pode contribuir para uma EPT mais qualificada, capaz de formar
profissionais aptos a enfrentarem os desafios contemporaneos, contribuindo de forma
significativa para a sociedade. E necessario, portanto, buscar um equilibrio entre a
racionalizacdo instrumental dos meios e fins da acdo/producdo humana e uma abordagem mais
ampla e humanistica da educacéo tecnoldgica.

Com capitalismo industrial, a ciéncia deixa de se voltar apenas para 0 puro
conhecimento e passa a se voltar para o desafio de dominar a natureza, uma influéncia trazida
pelo tecnicismo.

No ambito da teoria do capital humano, Theodore Shultz indica que as escolas podem
ser consideradas empresas especializadas em produzir instrucdes. Hoje, o ideario neoliberal
continua ancorado a educacdo como uma técnica de adaptacdo ao mundo do mercado. A
concepcdo de sociedade dos politicos e empresarios modernos foi revolucionada pela teoria do
capital humano, enquanto a maioria buscava simplesmente aumentar a producdo, acelerar o
ritmo de trabalho e enfatizar a importancia das maquinas. Para Schultz, portanto, o
desenvolvimento depende menos dos investimentos em capital fixo e mais dos investimentos
em recursos humanos (Oliveira; Gennari, 2009, p. 264).

Neste trecho, Shultz (1961, p. 3) enfatiza: “Essa nocao de trabalho estava equivocada
no periodo classico e esta evidentemente errada agora”. Nessa logica, podemos iniciar o debate

sobre o trabalho como principio educativo, que compreende a ado¢do de uma abordagem
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pedagogica, priorizando o desenvolvimento integral dos estudantes, promovendo a construcéo
de conhecimento, habilidades e valores, além de estimular o pensamento critico, a autonomia e
a formacéo cidada.

Essa perspectiva educacional ndo se limita apenas a transmissdo de informagdes, mas
também estimula a curiosidade, o questionamento e a capacidade de analise dos alunos. Sobre
essa questdo, Paulo Freire faz uma reflexdo importante em sua obra.

E preciso insistir: este saber necessério ao professor — que ensinar ndo é transferir
conhecimento — ndo apenas precisa de ser apreendido por ele e pelos educandos nas

suas razdes de ser — ontoldgica, politica, ética, epistemoldgica, pedagdgica, mas
também precisa de ser constantemente testemunhado, vivido (Freire, 2022, p. 25).

Essa concepcdo de trabalho como principio educativo, segundo alguns autores, a
exemplo de Saviani (1991, p.21), citado por Duarte e Saviani (2012, p.49): “O trabalho
educativo é o ato de produzir, direta e intencionalmente, em cada individuo singular, a
humanidade que ¢ produzida histérica e coletivamente pelo conjunto dos homens”. No entanto,
podemos compreender que, mesmo diante da imensa urgéncia em transformar essa realidade, o
enfrentamento de obstaculos sera constante, devido ao poder dominante do capital.

Sobre esses obstaculos enfrentados, a autora Ciavata traz algumas ponderacoes:

[...] ndo se faz a transposi¢do da educacdo politécnica das sociedades socialistas para
um sistema secularmente dominado pelo capital como a educacdo no Brasil. As
condicBes de vida sdo adversas, as relagdes de trabalho sdo dominadas pelo poder
hegemdnico do capital, a educacdo ndo esté universalizada em acesso e qualidade para
toda a populago; a ideologizacéo crescente da educacdo subsumida ao consumo e ao
mercado de trabalho torna ambiguo o conceito de qualidade da educagdo, e €
incipiente a participacdo da populacdo na reinvindicacdo de um sistema educacional
publico, gratuito e de qualidade para todos (Ciavatta, 2014, p.197).

E notavel a presenca do enfrentamento de um grande desafio, ao longo de muitas
décadas, que é a busca de uma educacdo a servico do sujeito e ndo a servi¢co do capital,
fundamentada nas bases de uma educacdo humana, integral e omnilateral.

Para Antunes (2009), o trabalho, portanto, configura-se como protoforma da praxis
social, como momento fundante, categoria originaria, em que 0s nexos entre causalidade e
teleologia desenvolvem-se de modo substancialmente novo. E o trabalho, como categoria de
mediacédo, permite o salto ontologico entre os seres anteriores e 0 ser que se torna social.

Nesse sentido, contemplamos o trabalho como articulagdo-chave da vida do individuo,
como ser que se torna parte de uma sociedade e que, para ela, torna-se importante do ponto de
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vista de suas relacbes com o mundo, ndo somente dentro da perspectiva das relacGes de
trabalho, mas para além disso, nas relacdes sociais e afetivas.

A obra de Theodor Adorno, “Educagdo para qué?”, traz um didlogo entre Becker e
Adorno acerca da educacdo, mais precisamente sobre a sua real fun¢do ou de que maneira
ela estd sendo exercida e como deveria ser. Em diversos momentos, criticam o atual modelo,

que prioriza a quantidade ao invés da qualidade. Como neste trecho:

Sugiro neste ponto uma pequena reflexdo historica. A importancia da educacdo em
relagdo a realidade muda historicamente. Mas se ocorre o que eu assinalei ha pouco
— que a realidade se tornou tdo poderosa que se impde desde o inicio aos homens
—, de forma que este processo de adaptacdo seria realizado hoje de um modo antes
automaético. A educacdo por meio da familia, na medida em que é consciente, por
meio da escola, da universidade teria neste momento de conformismo onipresente
muito mais a tarefa de fortalecer a resisténcia do que de fortalecer a adaptacéo
(Adorno, 2018, n.p.).

Ao final, aponta que o caminho para a educagéo se tornar realmente transformadora
seria uma ruptura consciente de tudo que ela é, para o que devera se tornar. Nessa mesma
ideia, Acéacia Kuenzer, em sua obra “O trabalho como principio educativo”, parte da
discussédo de que o trabalho sintetiza o conhecimento da teoria e préatica, tendo em vista que
essa relacdo se da em cada estagio a partir de cada projeto hegemdnico a que esta atendendo.

Na propria sociedade capitalista, integra-se o trabalho como principio educativo. No
entanto, ha uma relacdo de apreensdo historica dessa relacdo, partindo do ponto de vista de
que ha um trabalho intelectual pedagdgico que serve ao capitalismo.

Sobre esse fato, Kuenzer destaca:

E ingenuidade portanto, pensar ser possivel, nas atuais condicBes, a superacio da
dualidade estrutural, a partir da escola, posto que ela tem suas raizes na divisdo
social e técnica do trabalho. E necessario, contudo, iniciar o processo que
culminar, nesta superacdo, para que um passo importante serd assegurar a todos o

acesso um saber que até agora foi apropriado por uma minoria, a qual, ndo por
coincidéncia, ndo é a classe trabalhadora (Kuenzer, 1989, p.23).

Ainda ratificando, o trabalho como principio educativo se da em abordagem
pedagdgica que valoriza a aprendizagem por meio da pratica, da experiéncia e da aplicacdo
dos conhecimentos em situacOes reais. Nessa perspectiva, o trabalho é considerado nao
apenas como uma atividade produtiva ou um meio de subsisténcia, mas também como um
instrumento fundamental para o desenvolvimento humano integral.

Historicamente, essa ideia tem suas raizes em pensadores, como John Dewey, que
enfatizou a importancia da experiéncia pratica e da aprendizagem baseada em problemas e

situacoes do cotidiano. “John Dewey, um dos fundadores da pedagogia progressista,
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acreditava no aprendizado através da experiéncia, argumentando que a educagédo deve estar
conectada a vida real do aluno” (Dewey, 1938, citado por Lamatina, 2023, p.15). Nesse
contexto, o trabalho ndo se restringe apenas as atividades profissionais, mas também inclui
atividades como projetos de pesquisa, extensdo, voluntariado, arte, esportes e outras formas
de engajamento significativo. Logo, o principio educativo do trabalho reconhece que as
pessoas aprendem melhor quando estdo envolvidas em projetos concretos e desafiadores, nos
quais podem aplicar seus conhecimentos teoricos, experimentar diferentes abordagens e
aprender com oS erros.

Destarte, o trabalho como principio educativo também promove a valorizacdo do
esforco, da perseveranca e do senso de realizacdo pessoal que vem do trabalho bem-feito.
Ele contribui para o desenvolvimento da autonomia, da autoconfianca e da capacidade de
resolver problemas de forma criativa e eficiente.

Outros pensadores também contribuiram significativamente para a compreensdo do
trabalho como principio educativo, e um exemplo importante € o filésofo italiano Antonio
Gramsci, que desenvolveu a ideia de educacdo como praxis, ou seja, como a integracdo entre
teoria e pratica na transformacao social.

Na perspectiva de Gramsci, o trabalho ndo é apenas uma atividade produtiva, mas
uma atividade humana criativa que envolve a construgdo de significados, valores e relagdes
sociais. O filésofo Gramsci defende uma escola Unica, elementar e média, que, até o
momento da preparacdo profissional, forme o jovem como pessoa “[...] capaz de pensar, de
estudar, de dirigir ou de controlar quem dirige” (Gransci, 1977, p. 1547, citado por Dore,
2014, p. 303).

Dessa forma, o trabalho como principio educativo, na visdo de Gramsci, vai além da
mera preparacdo para o mercado de trabalho. Ele enfatiza a importancia da formacéo de
sujeitos criticos, capazes de compreender as estruturas sociais e de atuar de forma consciente
e transformadora na sociedade.

Neste trecho citado na obra de Monasta, ele deixa clara a sua posi¢do acerca disso:

O modo de ser do novo intelectual ndo pode mais consistir na eloquéncia, motor
exterior e momentanea dos afetos e das paixdes, mas hum imiscuir-se ativamente
na vida pratica, como construtor, organizador, “persuasor permanente”, e nao
somente um simples orador (...); desde a técnica-como-trabalho passa-se a técnica-
como ciéncia e a concepcdo humanista da histéria, sem a qual se permanece
“especialista” e ndo se passa a categoria de “dirigente” (especialista e politico)16
(Gransci, 1975, citado por Monasta 2010, p.22).
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Com efeito, a abordagem do trabalho como principio educativo oferece uma visao
ampla e integrada da educacdo, destacando a importancia do engajamento pratico, da
reflexdo critica e da participacdo ativa dos estudantes na constru¢do de um mundo mais justo
e igualitario.

As pesquisas desenvolvidas nesse contexto, como as que serdo desenvolvidas no
ProfEPT, tém um papel crucial na promocdo de uma educacdo critica e reflexiva. Uma
contribuicdo notavel dessa perquisicdo € a oportunidade de reduzir significativamente a
disparidade educacional, especialmente no que diz respeito a implementacdo de praticas
educativas que buscam a emancipacdo dos individuos. Isso se reflete em uma sociedade mais
justa, onde a educacdo € vista como alicerce para uma formacdo completa, que engloba
aspectos humanos, politicos, técnicos e multidimensionais. Essas pesquisas tambéem tém o
potencial de inspirar mudancas sistémicas, criando politicas educacionais mais inclusivas e
eficazes, capazes de enfrentar os desafios contemporéneos e promover uma cultura de
aprendizado continuo e critico. Esse enfoque integrado da educacdo, como a proposta pelo
ProfEPT e outras iniciativas similares, contribui para a constru¢do de uma sociedade mais
igualitaria e capacitada, onde cada individuo tem a oportunidade de desenvolver todo o seu
potencial.

Em vista disso, pesquisas desenvolvidas nesse ambito, como a que desenvolverei no
ProfEPT, compreende uma notdria contribuicdo, para que, de maneira significativa, possa
oportunizar o arrefecimento de um abismo na educacao critico-reflexiva, sobretudo quando
se trata da necessidade de praticas educativas, no sentido de buscar acbes formativas
emancipatorias, contribuindo para uma sociedade mais justa, como base para uma formacéo
humana integral, politécnica e omnilateral.

Nos proximos capitulos, exploraremos como a EPT pode promover uma educacdo
humana integral aos alunos, por meio do empreendedorismo social e da pratica extensionista.
Isso inclui ndo apenas qualificagBes técnicas para o0 mundo do trabalho, mas também uma
formacéo cidadd sélida, permitindo uma melhor compreensao do seu entorno e incentivando

a participacdo na transformacéo da sociedade.
3.2 Movimento do empreendedorismo
Nesta etapa, exploraremos um arcabouco teorico essencial para compreender o percurso

do empreendedorismo e suas multiplas facetas. Para isso, aprofundaremos acerca de suas raizes

histdricas, desde as suas origens econdmicas, até as suas manifestacdes contemporaneas em
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diferentes contextos sociais e culturais. Também exploraremos as diversas caracteristicas que
definem os empreendedores, a partir da capacidade de reconhecer oportunidades até a
capacidade de assumir riscos e inovar.

Podemos iniciar refletindo sobre o alcance que o empreendedorismo vem alcangando
no Brasil. Segundo dados da edicdo 2022 do relatério da Global Entrepreneurship Monitor
(GEM), publicado pelo Sebrae (ANS, 2023), um percentual de 67% da populacédo brasileira
adulta estd envolvido com empreendedorismo, seja porque ja tem um negdcio ou deseja
comegar a empreender nos préximos trés anos. Transformando esses percentuais em nimeros
absolutos, representaria um universo de 93 milhdes de brasileiros entre 18 e 64 anos, sendo 42
milhdes para empreendedores e os outros 51 milhdes para potenciais empreendedores. Os
empreendedores sdo aqueles que ja tinham um negdécio, formal ou informal, e/ou que fizeram
alguma acdo, em 2022, visando ter um negdcio no futuro. Ja os potenciais empreendedores
consistem na estimativa do nimero de pessoas adultas (entre 18 e 64 anos) que ndo tém
empreendimento, mas que gostariam de ter um em até trés anos.

A partir desses dados, podemos afirmar que o Brasil € um pais com uma forte inclinacao
ao empreendedorismo, especialmente entre aqueles que comegcam Seus negocios por
necessidade. Essa caracteristica imanente dos empreendedores por necessidade reflete a
capacidade de adaptacdo e resiliéncia frente a desafios econdmicos e sociais, impulsionando a
criacdo de novos empreendimentos e solugdes inovadoras para enfrentar as demandas do
mercado e da comunidade.

Isto posto, antes de partirmos para definicdes mais utilizadas e aceitas, € importante
fazer uma andlise histérica do desenvolvimento da teoria do empreendedorismo. De acordo
com Hishich (1986, citado por Dornelas 2012, p. 19), a palavra “empreendedor” (entrepreneur)
tem origem francesa e quer dizer aquele que assume riscos e comeca algo novo.

Ainda conforme Hisrich (1986, citado por Dornelas 2012, p. 20), na ldade Média, o
termo “empreendedor” referia-se aquele que gerenciava grandes projetos de produgdo, mas sem
assumir grandes riscos, apenas coordenando os recursos disponiveis, geralmente provenientes
do governo. No século XVII, comecaram a surgir indicios da ligacao entre assumir riscos e
empreendedorismo, quando empreendedores estabeleciam acordos contratuais com governos
para prestar servicos ou fornecer produtos, assumindo exclusivamente os lucros ou prejuizos.
Richard Cantillon, um economista do século X V11, é considerado um dos pioneiros a diferenciar
empreendedores, que assumem riscos, de capitalistas, que fornecem o capital. No século XVII|,
essa distingdo entre empreendedor e capitalista consolidou-se, especialmente devido ao inicio

da industrializagdo. Nos séculos XIX e XX, os empreendedores eram, muitas vezes,
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confundidos com gerentes ou administradores, destacados, principalmente, por suas funcdes
econdmicas na organizacao, mas sempre subordinados aos interesses dos capitalistas.

Explorando o conceito de empreendedorismo comum ou empreendedorismo privado,
conforme descrito por Nasution et al., citado por Oliveira e Cruz (2016, p.2), podemos afirmar
que o empreendedorismo é um processo de valoriza¢do da riqueza por meio da inovacao e da
exploracdo de oportunidades, demandando habilidades empreendedoras, como assumir riscos
e agir de forma proativa.

Para Hisrich (2014, p.7), “Ser um empreendedor significa agir diante de uma
oportunidade que vale a pena ser trabalhada.”

Mello Neto e Froes (2002), citado por Oliveira (2004, p.13), trazem um grande destaque
no que tange as diferencas elencadas entre Empreendedor privado, Responsabilidade social e

Empreendedor social, como podemos observar no Quadro 1.

Quadro 1 — Tipos de empreendedorismo e suas diferencas

EMPREENDEDORISMO
PRIVADO

RESPONSABILIDADE SOCIAL
EMPRESARIAL

EMPREENDEDORISMO
SOCIAL

E individual.

E individual, com possiveis
parcerias.

E coletivo e integrado.

Produz bens e servicos para o
mercado.

Produz bens e servicos para si e
para a comunidade.

Produz bens e servicos para a
comunidade local e global.

Tem o foco no mercado.

Tem o foco no mercado e atende a
comunidade, conforme sua missao.

Tem o foco na busca de solucgdes
para os problemas sociais e
necessidades da comunidade.

Sua medida de desempenho é o
lucro.

Sua medida de desempenho é o
retorno aos envolvidos no processo
de stakeholders.

Sua medidade de desempenho é a
tranformagdo social.

Visa a satisfazer as necesidades
dos clientes e ampliar as
potencialidades do negdcio.

Visa agregar valor estratégico ao
negoécio e a atender expectativas do
mercado e da percepcdo da
sociedade/consumidores.

Visa resgatar pessoas da situagdo de
risco social e promové-las, e a gerar
capital social, inclusdo e
emancipacao social.

Fonte: Oliveira (2004), adaptado de Melo Neto e Froes (2002).

Fazendo uma reflexdo diante do quadro apresentado, podemos inferir que o ato do
empreendedorismo pode assumir diversas formas, cada uma com qualidades e objetivos
distintos. O empreendedorismo privado, por exemplo, normalmente, envolve esforcos
individuais e visa gerar lucro por meio da producdo de bens e servigos para 0 mercado. O
sucesso do empreendedorismo privado esta diretamente ligado aos ganhos financeiros
alcancados pela empresa.

O conceito de empreendedorismo aliado & responsabilidade social corporativa amplia
sua perspectiva ao levar em conta ndo apenas o0 ganho financeiro, mas também a influéncia que

a empresa exerce na comunidade local. Neste quadro, o foco vai além da simples producéo de
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bens e servicos para 0 mercado e, em vez disso, enfatiza a resposta as necessidades da
comunidade em alinhamento com a missdo da empresa. Isto, muitas vezes, implica a formacéo
de parcerias para cumprir eficazmente os objetivos sociais.

Por sua vez, por meio do empreendedorismo social, os individuos sdo incentivados por
uma abordagem coletiva e integrada, caracterizada por transcender a prépria individualidade,
com o0 objetivo de abordar questBes sociais e promover avango no ambito social. Sua principal
preocupacao € abordar questdes sociais e promover o avango social. O desempenho da métrica
ndo se baseia apenas no aspecto financeiro, mas inclui a transformacdo social do mundo,
promogcéo da dignidade humana e a geracdo de capital social e a incluséo.

Estes diferentes tipos de empreendedorismo demonstram a diversidade de modelos de
negdcios e efeitos que podem ser obtidos por eles. Enquanto o empreendedorismo privado visa,
principalmente, ao lucro, o empreendedorismo com responsabilidade social corporativa estende
esta filosofia para incluir a responsabilidade com a comunidade em seu entorno e seus diversos
stakeholders. J& o empreendedorismo social tem como objetivo principal a transformacao
comunitaria em geral, além do desenvolvimento econémico.

O empreendedorismo, quer se trate de empreendedorismo comercial (comum) ou de
empreendedorismo social, como se sabe, € uma poderosa forca motriz para o desenvolvimento
inovador em todos os dominios da sociedade. Neste contexto, € interessante examinar as
caracteristicas comuns entre empreendedores comuns, que se concentram na criacdo de uma
empresa lucrativa, e empreendedores sociais, cujo principal objetivo é ter um impacto positivo
na comunidade. Embora os seus objetivos e abordagens possam diferir, os dois tipos de
empreendedores partilham qualidades fundamentais que Ihes permitem enfrentar desafios,
identificar oportunidades e criar solucdes significativas para problemas especificos. Neste
sentido, examinaremos estas caracteristicas comuns a luz de alguns autores.

De acordo com Dornellas (2007, p.12), podemos encontrar varias formas de definir o
empreendedor, e ele as classifica dessa maneira:

a) Empreendedor nato: fundamenta-se na habilidade de negociacdo, habilidade em
vendas, visao de futuro otimista e comprometimento para realizar os préprios sonhos;

b) Empreendedor que aprende: aquele que, ao se deparar com uma oportunidade de
negocio, decide aprender a gerir o proprio empreendimento;

c) Empreendedor serial: aquele para quem um Gnico empreendimento ndo é suficiente e

se dedica a implementar negocios;
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d) Empreendedor corporativo: aquele que atende as necessidades de inovacéo,
renovacao e criacdo de novos negocios em empresas estabelecidas no mercado, onde 0s
riscos séo assumidos com autonomia limitada;

e) Empreendedor social: aquele que se propde a missdo de melhorar o0 mundo e criar
oportunidades para os outros, com foco em resultados sociais;

f) Empreendedor por necessidade: aquele que cria o préprio negocio, formal ou
informal, por estar desempregado ou sem alternativa;

g) Empreendedor como herdeiro: aquele que aprende a empreender para assumir
empreendimento iniciado por geracdes anteriores de algum familiar.

Essas categorias mostram a diversidade de perfis e motivac@es que podem estar por tras
do empreendedorismo, evidenciando que empreendedores podem surgir e se desenvolver em
diferentes contextos e por diferentes razoes.

Conforme Timmons (1990), citado por Dornellas (2012, p.7), “O empreendedorismo &
uma revolucao silenciosa, que sera para o século XXI mais do que a Revolucdo Industrial foi
para o século XX.”

Diante desses apontamentos trazidos em torno do empreendedorismo em aspecto mais
global, podemos avancar para contemplar com mais detalhes o empreendedorismo social, o

qual € parte essecial para este trabalho.

3.2.1 Empreendedorismo Social

O tema empreendedorismo social é novo em seus estudos e defini¢cBes, mas, de fato,
suas agoes ja sdo praticadas ha algum tempo. Segundo Oliveira (2004, p.3), “Especialistas
afirmam que Martin Luther king e Mahatma Gandhi j& o praticavam, apontando as suas
caracteristicas de lideranca e inovagdo, assim como as transformacdes sociais trazidas através
desses e outros lideres”.

N&o somente no Brasil, mas no mundo, esse tema é pouco desenvolvido, por isso causa
muita confusdo com outros termos, como responsabilidade social e empreendedorismo privado
ou comum, por exemplo. Entdo, para dirimir as davidas, traremos essa conceituacao.

De acordo com Grisi (2008, p.6), “O conceito de empreendedorismo social surge como
uma nova forma de olhar para o empreendedorismo.” O empreendedor social utiliza
caracteristicas peculiares em proveito da sociedade, um envolvimento direto com a

comunidade, no intuito de desenvolvé-la.
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Ja de acordo com Ashoka Empreendedores Sociais e Mackisey e Cia. INC (2001), citado
por Oliveira (2004, p.11):

Os empreendedores sociais possuem caracteristicas distintas dos empreendedores de
negécios. Eles criam valores sociais pela inovacao, pela forca de recursos financeiros
em prol do desenvolvimento social, econdmico e comunitario. Alguns dos
fundamentos basicos do empreendedorismo social estdo diretamente ligados ao
empreendedor social, destacando-se a sinceridade, paixdo pelo que faz, clareza,
confianga pessoal, valores centralizados, boa vontade de planejamento, capacidade de
sonhar e uma habilidade para o improviso.

Conforme os estudos de Silva, Lessa e Ferreira (2019, p.11), “O empreendedorismo
social entendido para além de um conceito e inserido como movimento massivo transformador
tem como aliado, para fortalecé-lo rumo a transformacéo social e ambiental, a Agenda 2030,
que contém os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)”.

De acordo com a Organizacdo da Na¢6es Unidas (ONU), a Agenda 2030 e os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sdo marcos importantes no cenario global para
promover um desenvolvimento sustentavel e equitativo em todo o mundo. A Agenda 2030 foi
adotada em setembro de 2015 durante a Cupula das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentavel, e os ODS sdo um conjunto de 17 objetivos e 169 metas interconectados que
abordam questdes fundamentais para a humanidade.

Segundo a ONU (2024), segue uma breve descricdo de cada um dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS):

a) Erradicacédo da Pobreza: acabar com a pobreza em todas as suas formas, garantindo

0 acesso a recursos basicos, como comida, dgua e saude.

b) Fome Zero e Agricultura Sustentavel: acabar com a fome, alcangar a seguranca
alimentar, melhorar a nutricdo e promover a agricultura sustentavel.

c) Saude e Bem-Estar: assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para
todas as idades, incluindo acesso a servicos de saude de qualidade.

d) Educacdo de Qualidade: garantir uma educacdo inclusiva, equitativa e de
qualidade, promovendo oportunidades de aprendizagem ao longo da vida.

e) lgualdade de Género: alcangar a igualdade de género e empoderar todas as
mulheres e meninas, promovendo a participacdo igualitaria em todas as esferas da
vida.

f) Agua Limpa e Saneamento: garantir a disponibilidade e a gest&o sustentavel da

agua e saneamento para todos, promovendo praticas de uso eficiente.
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g) Energia Limpa e Acessivel: assegurar o acesso a energia barata, confiavel,
sustentavel e moderna para todos, promovendo a eficiéncia energeética.

h) Trabalho Decente e Crescimento Econémico: promover o crescimento econémico
sustentado, inclusivo e sustentavel, proporcionando emprego digno para todos.

i) Industria, Inovagéo e Infraestrutura: construir infraestrutura resiliente, promover
a industrializacdo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacéo.

J) Reducdo das Desigualdades: reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles,
promovendo politicas inclusivas e medidas para incluséo social.

k) Cidades e Comunidades Sustentaveis: tornar as cidades e assentamentos humanos
inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

I) Consumo e Producdo Responsaveis: assegurar padrfes sustentaveis de producédo
e consumo, promovendo préaticas responsaveis em todos o0s setores.

m) Acéo Contra a Mudanga Global do Clima: tomar medidas urgentes para combater
a mudanca do clima e seus impactos, mobilizando esforcos para limitar o
aquecimento global.

n) Vida na Agua: conservar e usar de forma sustentavel os oceanos, mares e recursos
marinhos para o desenvolvimento sustentavel.

0) Vida Terrestre: proteger, restaurar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas
terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, deter e
reverter a degradacé@o do solo e deter a perda de biodiversidade.

p) Paz, Justica e Instituicdes Eficazes: promover sociedades pacificas e inclusivas
para 0 desenvolvimento sustentavel, proporcionar acesso a justica para todos e
construir instituices eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

gq) Parcerias e Meios de Implementacédo: fortalecer os meios de implementacdo e
revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel, mobilizando
recursos financeiros, técnicos e humanos para alcancar os ODS.

Cada um desses objetivos é interligado e crucial para a construcdo de um mundo mais

sustentavel e equitativo até 2030.
Podemos observar na Figura 2 a seguir, um resumo das 17 ODS e seus respectivos

simbolos:
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Figura2-17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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Fonte: NacgGes Unidas Brasil, 2024.

Como observado, essa agenda busca enfrentar os desafios globais mais prementes,
incluindo pobreza, fome, desigualdade, mudancas climaticas, degradacdo ambiental, paz e
justica. Cada objetivo tem metas especificas a serem alcancadas até 2030.

A partir de entdo, hd uma nova e complexa visdo a respeito do empreendedorismo
praticado na contemporaneidade, trazido da visdo de Marins (2018), citado por Silva, Lessa e
Ferreira (2019 p.12), ao defender o empreendedorismo social como movimento massivo
transformador, que questiona a abordagem da economia classica, quando essa propde que a
acdo empreendedora deve ser eticamente neutra, dentro de uma visdo de mercado também
moralmente neutro. Tal argumento emerge da compreensdo de que 0 processo histérico e
cultural da humanidade chegou a uma condigdo que exige um novo posicionamento tedrico,
refletindo valores estruturantes mais condizentes com as demandas da atualidade.

Pela visdo de Anastacio, Cruz Filho e Marins (2018, p.9).

Ser empreendedor social significa fazer parte de um movimento transformador
massivo. A explicacdo de como foi possivel chegar a essa conclusdo e o que isso
significa envolve diversos elementos, tanto da teoria econdmica — como o problema
da insercdo da ética no conceito de empreendedor — como da propria teoria do
empreendedorismo social vista enquanto movimento civico.

Partindo desse olhar, percebe-se, de maneira objetiva, que o empreendedorismo social
difere essencialmente do empreendedorismo privado, no sentido de que deixa de buscar um fim
em si mesmo e parte para algo mais complexo e desafiador, a compreenséo das dificuldades na
sociedade contemporéanea, intervindo como propulsora de melhorias e mudancas significativas

na mesma.
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Nessa perspectiva, Abramovay (2012) destaca a importancia desse campo: “O
empreendedorismo social é a expressdo mais visivel de um novo modo de produzir, no qual o
valor ndo é s6 econdmico, mas também social e ambiental.”

O empreendedor social ndo busca apenas 0 sucesso pessoal, mas, sim, o impacto
positivo em sua comunidade e no mundo como um todo. Eles s&o visionarios que acreditam na
possibilidade de mudanca e agem de forma proativa para torna-la realidade. Por meio de
iniciativas inovadoras, parcerias estratégicas e uma visao de longo prazo, o0 empreendedorismo
social estd contribuindo significativamente para a construgdo de um futuro mais justo,
equitativo e sustentavel para todos.

Diversos autores, tais como Dees (1998), Alvord; Brown; Letts (2002), Oliveira (2004),
Seelos; Mair (2005), Silva; Teixeira (2013), Corréa; Teixeira (2015), apresentam perspectivas
distintas em relacdo ao empreendedorismo social, refletindo a complexidade e a diversidade
desse campo. Enquanto alguns enfatizam a importancia das habilidades individuais do
empreendedor social, outros destacam o papel do ambiente econdmico e social na formacéo de
novos negécios. Ha também aqueles que enfatizam a inovacdo como motor fundamental para
0 empreendedorismo social, contrastando com aqueles que valorizam a adaptacao e a execucao
eficiente de ideias existentes. Essa variedade de abordagens enriquece o debate e contribui para
uma compreensao mais completa desse fenémeno.

Podemos observar, no Quadro 2, com base em Silva (2018), como Vvarios autores

compreendem o empreendederismo social em perspectivas peculiares.

Quadro 2 — Defini¢cdes sobre empreendedorismo social

AUTOR/ANO DEFINICAO DE EMPREENDEDORISMO SOCIAL

Dees (1988) Combina com a paixao de uma missdo social com uma imagem disciplinada de
negécios, inovagao e determinagdo comumente associadas com os pioneiros do Vale
do Silicio. Instituices do setor social, algumas vezes sdo vistas como ineficientes,
ineficazes e insensiveis. Empreendedores sociais sdo necessarios para o
desenvolvimento de novos modelos para um novo século.

Alvord; Brown; Empreendedorismo social cria solu¢Ges inovadoras para problemas sociais, mobiliza
Letts (2002) ideias, capacidades, recursos e arranjos sociais requeridos por transformacées sociais
e sustentaveis a longo prazo.
Oliveira (2004) Empreendedorismo social é uma a¢éo inovadora voltada para o campo social cujo

processo se inicia com a observacdo de determinada situacdo-problema local, para a
qual se procura em seguida, elaborar uma alternativa de enfrentamento.

Seelos; Mair (2005) | O termo empreendedorismo social € utilizado para se referir ao rapido crescimento do
nimero de organizagdes que criaram modelos eficientes para necessidades basicas do
ser humano, que existentes mercados e instituicdes falharam em satisfazer.

Silva; Teixeira Empreendedores sociais desempenham o papel de agentes de mudancga no setor social
(2013) envolvendo-se em um processo constante de inovacdo, adaptacao e aprendizagem.
Corréa; Teixeira O empreendedorismo social esta comumente vinculado as atividades empresariais que

(2015) incorporam uma finalidade social em sua misséo.

Fonte: Elaboragdo propria, com base em Silva (2018).
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Desse modo, para se compreender melhor o termo, enquanto o empreendedorismo
empresarial ou privado estd preocupado em gerar apenas lucros, o empreendedorismo social,
também chamado de negdcio social, estd preocupado com a reducdo da pobreza ou outros
problemas (em &reas como educacdo, salde, acesso a tecnologia e meio ambiente) que
ameacam as pessoas e a sociedade. Um grande exemplo, no empreendedorismo social mundial,
é 0 bengalés Muhammad Yunus, um empreendedor social e ganhador do prémio Nobel da Paz
em 2006, resultado de sua experiéncia pioneira em fornecer microcrédito para pessoas em
situacdo de extrema vulnerabilidade social em seu pais, Bangladesh (Yunnus, 2006). Essa
experiéncia espalhou-se pelo mundo, e hoje sdo centenas de milhares de pessoas beneficiadas
com iniciativas semelhantes.

No Brasil, segundo Oliveira (2004), o empreendedorismo social ganhou mais destaque
a partir dos anos 1990, com a criacdo de entidades sem fins lucrativos e muitas iniciativas
individuais, que focavam no bem-estar social, observando as dificuldades pelas quais o pais
passava naquele momento. Nesse contexto, varios projetos foram criados por organizagdes nao
governamentais, projetos esses voltados para ajudar a solucionar os problemas sociais de uma
coletividade. Como exemplo, tem-se a A¢do Comunitéria, idealizada pelo socidlogo Herbert de
Sousa (Betinho), com o intuito de diminuir a fome do Brasil. Outro bastante mencionado foi
criado por Rodrigo Baggio, que buscava promover a inclusdo social por meio da informatica,
exercitando a cidadania.

Nesse sentido, 0 empreendedorismo pode ser considerado uma nova forma de gestéo,
quebrando paradigmas e promovendo uma intervencédo social ampla e significativa quando
integra os varios atores da sociedade e faz com que exista uma cadeia de acdes, desde a
concepcao da ideia até a multiplicacdo desses impactos em outros lugares do mundo.

De acordo com Bessant e Tidd (2009, p. 350), o empreendedorismo social € um campo
inovador que busca enfrentar desafios sociais e ambientais por meio da aplicacéo de principios
empreendedores, para criar solugdes duradouras e impactantes. O que o diferencia do
empreendedorismo tradicional é a énfase na busca por um impacto social positivo, a0 mesmo
tempo em que se procura a viabilidade financeira e a autossustentabilidade.

Nessa perspectiva, observavamos que 0 empreendedorismo social compreende a
identificacdo de problemas sociais ou ambientais, a geragdo de ideias inovadoras, a
implementacdo de projetos ou negdcios e a avaliagdo do impacto gerado. Os individuos
engajados nessa area desempenham o papel de agentes de transformacdo, atuando para

melhorar a sociedade e 0 meio ambiente de maneira sustentavel e criativa.
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Para além da preocupacéo em obter lucros, a atividade do chamado setor 2.5% se dé na
geracao de valor para a sociedade, amparados nos Objetivos Sustentaveis promovidos pela
ONU.

Com a compreensdo dos conceitos acerca do empreendedorismo social, podemos seguir

para o préximo topico, elucidando sobre o papel da pratica extensionista no ambito da EPT.

3.3 A extensdo universitaria como elemento fundamental para a formacdo humana em
geral

3.3.1 Extensdo universitaria: evolucdo historica, conceitos e importancia

A pratica da extensdo universitaria tem raizes profundas que remontam a séculos de
histéria. Desde seus primordios, ela se manifestou em diversos contextos, adaptando-se as
demandas e desafios sociais de cada época. Ao longo do tempo, evoluiu para abranger uma
ampla gama de atividades e iniciativas, refletindo a constante interagdo entre a academia e a
sociedade.

Durante o periodo da Idade Média na Europa, as universidades desempenhavam um
papel fundamental na propagagdo do saber entre os eruditos e a populacdo em geral. Esse
compartilhamento de conhecimento, mesmo, a principio, restrito a uma elite intelectual, foi
precursor do que mais tarde seria reconhecido como extensdo universitaria. Além de serem
reconhecidas como importantes polos académicos, as universidades assumiram a
responsabilidade de difundir o conhecimento acumulado e também de atuar como agentes de
transformacéo social.

De acordo com Rocha (2001), citado por Oliveira e Goulart (2015, p.10):
[...] se reportam a um tipo arcaico de extensdo universitaria surgido nas universidades

medievais. Estas realizavam agdes de carater religioso e filantropico ao levar seus
conhecimentos as classes mais pobres. Esses modelos “arcaicos” representam uma

fase “pré-extensionista” caracterizada pelo assistencialismo.

Esse movimento extensionista tornou-se mais reconhecido na Europa, quando a
extensdo universitaria buscou, também, por meio da prestacdo de servicos, diminuir a pressao

dos movimentos sociais, formados por grupos de intelectuais de Universidades Populares

2 O setor 2.5, 0 chamado setor 2.5, mistura atividades lucrativas e um impacto positivo nas populagdes de baixa
renda, criando um alto valor social, pois relne empresas que estdo na interse¢do entre 0os empreendimentos
privados (segundo setor) e as organizages sem fins lucrativos (terceiro setor) (Batista, 2012, citado por Silva,
2017).
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Europeias e setores marginalizados. Destaca-se o protagonismo da Universidade de Oviedo, na
Espanha. Apesar do carater social e politico desses movimentos, suas reivindicacdes
mantinham-se no nivel de prestagdo de servigos ao propor a oferta de “cursos livres, programas
de melhoramento dos trabalhadores e de difusdo cultural” (Rocha, 2001, citado por Oliveira e
Goulart, 2015, p.3).

J& na América Latina, o movimento de reforma da extenséo universitaria teve seu inicio
na Universidade de Cdrdoba, na Argentina, em 1918. Esse movimento foi impulsionado por
estudantes que elaboraram um manifesto detalhando suas demandas. Conforme Corte, Gomez
e Rosso (2018, p.3), “Eles lutavam contra uma universidade tradicional e obsoleta, a qual
denominavam “claustro”, devido a intervencao religiosa na institui¢do e “refigio de mediocres”
quando se referiam as rigidas catedras permeadas pelo autoritarismo docente e pelo ensino
dogmatico.”

Os movimentos na América Latina seguem em curso, e um marco importante para a
extensdo ocorreu no México em 1972, com a Segunda Conferéncia Latino-Americana de
Extensdo Universitaria e Difusdao Cultural. “Esse evento representou um momento de grande
importancia historica, centrado nas politicas de extensdo que consideravam a situacdo da
sociedade e a relacdo entre Universidade e sociedade como parametros fundamentais de
discussdo” (Corte; Gomez; Rosso, 2018, p. 5).

No Brasil, a extensdo universitaria consolidou-se como um dos pilares da chamada
triade universitaria, ao lado do ensino e da pesquisa. No entanto, sua formalizagcdo como politica
publica ocorreu de maneira mais significativa a partir da década de 1960, com a criacdo das
universidades federais e a implementacdo de programas de extensdo, voltados para o
desenvolvimento regional e social. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB),
de 1996, reconheceu oficialmente a extensdo como uma das finalidades da educacéo superior
no pais, fortalecendo seu papel na formacéao de cidadaos criticos e engajados.

Segundo Thiollet, Santos e Imperatore (2022, p. 27):

As primeiras experiéncias extensionistas brasileiras atrelam-se aos modelos ex6genos
de universidade, europeus e norte-americano, marcadamente identificados por cursos,
processos de educacdo popular e de adultos, debates filosoficos e de tematicas
cotidianas e prestacdo de servicos.

O compromisso social das universidades s6 despontou entre 0s anos 1950 e 1960, a
partir de um movimento estudantil denominado Unido Nacional dos Estudantes (UNE), assim

como ocorreu em Cordoba (Gadotti, 2017).
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De acordo com Oliveira e Goulart (2015), antes de ser oficialmente integrada a triade
Ensino-Pesquisa-Extensdo pela Constituicdo de 1988, a Extensdo no Brasil experimentou uma
evolucdo significativa, atravessando diversas etapas, desde uma abordagem assistencialista até
a sua forma contemporanea, que enfatiza a interacdo dialdgica entre as instituicdes de ensino e
os diversos setores da sociedade.

Durante sua trajetoria histérica, um momento de grande relevancia aconteceu em 1987,
quando ocorreu 0 FORPROEX (F6rum de Pré-Reitores das Universidades Publicas
Brasileiras), o qual elaborou a concepgdo processual de Extensdo Universitaria: “processo
educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e
viabiliza a relagdo transformadora entre a universidade e a sociedade” (FORPROEX, 1987,
p.11, citado por Corte, Gomez e Rosso, 2019, p.13).

Em principio, a extensdo era realizada como uma atividade assistencialista e com uma
percepcao de transmissdo de conhecimento. No entanto, essa concepgdo comeca a ser superada
ao atrelar a extensdo ao que chamamaos de tripé da educacao ensino-pesquisa-extensdo. Segundo
Gomez (2018, p.46), “Essa conceituacdo supera a ideia da Extensdo como mero
assistencialismo, transmissdo de conhecimento ou como atividade complementar dissociada da
pesquisa e do ensino”.

Fazendo uma breve revisitacdo a historia da extensdo, podemos destacar, como
principais marcos da extensao universitaria no Brasil, o Decreto n® 19.851, de 11 de abril de
1931 (Brasil, 1931), que estabelecia as bases para essa pratica, enfatizando a importancia de
cursos e conferéncias educacionais para promover o aperfeicoamento individual e coletivo.

Mais adiante, com a visdo ampliada e aprimorada, a Lei n°® 5.540, de 28 de novembro
de 1968 (Brasil, 1968), expandiu o conceito de extensao universitaria, destacando a necessidade
de estender a comunidade os resultados da pesquisa e as atividades de ensino.

A respeito do periodo da década de 1960, Santos e Magalhdes (2019, p.15) afirmam:

Duas a¢Bes, uma de cunho assistencialista, o projeto Rondom e outra de cunho
difusionista de inovagdes, capitaneada pelo EUA, denominada modernizacéo

conservadora da agricultura (revolugdo verde), marcariam de forma significativa a
atuacao extensionista brasileira.

Em seguida, o plano de trabalho de extensdo universitaria de 1978 evidenciava a
importancia de a instituicdo de ensino superior se conectar com organizagfes e populacdes,

promovendo um ciclo de retroalimentacdo entre ensino, pesquisa e extensao.



49

Essa abordagem foi reforcada pela Politica Nacional de Extensdo Universitéria
FORPROEX de 2012, que ressaltou a interdisciplinaridade e a interacao transformadora entre
a universidade e a sociedade como pilares essenciais da extensdo (FORPROEX, 2012, p. 15).

E, recentemente, a Resolu¢cdo CNE 07/2018 (Brasil, 2018) consolidou e atualizou esses
conceitos, integrando a extensdo a matriz curricular e a organizacao da pesquisa nas instituicoes
de ensino superior. A extensdo passa a ser vista como um processo interdisciplinar, politico-
educacional, cultural, cientifico e tecnologico, promovendo a interagdo transformadora entre a
academia e os diversos setores da sociedade.

Assim, ao longo dos anos, a extensdo universitaria no Brasil evoluiu, adaptando-se as
necessidades e desafios contemporaneos, mas mantendo seu propdsito fundamental de

contribuir para o desenvolvimento social e humano.

3.3.2 Dialogos entre extensao e formagdo humana integral

Neste topico, faremos uma reflexdo em torno do didlogo entre extensao universitaria e
formacdo humana integral, elementos fundamentais para compreendermos o papel
transformador da educacdo na sociedade contemporanea. A extensdo universitaria, entendida
como uma pratica académica que promove a interacdo entre a universidade e a comunidade
externa, tem o potencial de contribuir significativamente para a formacdo integral dos
individuos.

Podemos citar a compreensdo do autor Paulo Freire, quando afima: “Que pela
comunicacdo, a atividade extensionista estard contribuindo para supera¢do da dimensdo
bancaria domesticadora da educagao” (Freire, 1971, citado por Melo Neto, 2014, p.71).

De acordo com FORPROEX (2012, citado por Sa, 2020, p. 32):

A extensdo consiste, dessa forma, em umas das possibilidades de se concretizar uma
formacdo integral, omnilateral e emancipadora do sujeito. Diante do exposto, um
aspecto a ser considerado permeia a dimensao “Impacto na formacao do estudante”,
pois tem-se uma expectativa quanto as contribuicdes das atividades de extensdo na
sua formacdo profissional e pessoal. O contato com questdes para além da sala de aula
amplia as referéncias que o estudante tem para sua formacao e enriquece a experiéncia
discente no que diz respeito as questbes tedricas e metodoldgicas, assim como as
relativas aos aspectos éticos e solidarios.

Cabe refletir que, em todas essas esferas (global, latino-americana e brasileira), a
extensdo universitaria continua a evoluir, adaptando-se aos desafios contemporaneos e

buscando novas formas de promover o dialogo entre academia e sociedade. Em um mundo cada



50

vez mais interconectado e complexo, a extensao universitaria permanece como uma ferramenta
fundamental para a construcdo de sociedades mais justas, inclusivas e sustentaveis.

Ainda ha um grandioso caminho a trilhar e muitos desafios a superar, do ponto de vista
do verdadeiro cumprimento da missdo que rege a extensdo, no que tange as principais raizes

desta miss&o. Quanto a isso, com muita assertividade, Gadotti (2017, p. 17) coloca:

Os alunos precisam conhecer o entorno da universidade, ir até os lugares mais
empobrecidos. Precisam conhecer as favelas, prisdes, hospitais, escolas, igrejas...
precisam descobrir in loco como vivem os brasileiros, as mulheres, as criangas, 0s
doentes, os idosos. A realidade, 0 mundo é nosso primeiro grande educador.

Essas abordagens evidenciam a amplitude e a importancia da extensdo universitaria na
interacdo entre a academia e a sociedade. Por meio da extensao, as instituicdes de ensino podem
promover o didlogo, a troca de conhecimentos e 0 engajamento com as demandas e
necessidades sociais, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e a cidadania. Portanto,
é essencial fortalecer e integrar cada vez mais a extensao como parte essencial da missdo das
universidades, consolidando sua funcéo transformadora e seu compromisso com o bem-estar
coletivo.

Assumpcao e Leonardi (2016, p. 462), citado por Gadotti (2017, p.3) apontam:
Historicamente, aquilo que ocorre no ambito da universidade brasileira e ndo é
caracterizado como ensino regular ou pesquisa, € definido como extensdo. Por isso,
temos a extensdo como curso ndo regular, a extensdo como servico e prestacdo de

servico, a extensdo efémera como assisténcia, a extensdo como responsabilidade
social e a extensdo como acdo politica.

O autor Demerval Saviani (2007) argumenta que o trabalho, em seu sentido ontoldgico,
é um aspecto fundamental que diferencia os seres humanos das outras espécies. Para ele, 0 ser
humano se constitui por sua capacidade de intervir na natureza, transformando-a, conforme suas
necessidades e objetivos. Essa capacidade de transformacdo, que se manifesta por meio do
trabalho, € um dos elementos essenciais da condicdo humana. Ao analisar a relacdo entre
trabalho e educacdo, Saviani destaca a importancia de compreender 0s sujeitos como seres
capazes de transformar suas realidades por meio da interacdo social. Nessa perspectiva, a
educacdo ndo é apenas um processo de transmissao de conhecimentos, mas, sim, uma pratica
que visa formar individuos criticos e conscientes de seu papel na sociedade. Para ele, a educacao
deve estar voltada a formacao de sujeitos emancipados, capazes de compreender e transformar

0 mundo em que vivem. Isso implica ndo apenas a aquisi¢do de conhecimentos técnicos, mas
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também o desenvolvimento de habilidades sociais, éticas e politicas que permitam aos
individuos participarem ativamente na construcao de uma sociedade mais justa e igualitaria.
Nesse sentido também, a extenséo universitaria cumpre esse papel de formar para a vida,
e ndo somente para a profissdo, compreendendo que, a partir de uma reflexao, o sujeito pode
ser emancipado.
Sobre esse aspecto, 0 autor Boaventura Souza Santos (2014, p. 73) contribui:
A érea de extensdo vai ter no futuro préximo um significado muito especial. No
momento em que o capitalismo global pretende funcionalizar a Universidade e, de
facto, transforma-la numa vasta agéncia de extensdo ao seu servi¢o, a reforma da
Universidade deve conferir uma nova centralidade as atividades de extensdo (com
implicagBes no curriculum e nas carreiras dos docentes) e concebé-las de modo
alternativo ao capitalismo global, atribuindo as Universidades uma participacéo activa

na construgdo da coesdo social, no aprofundamento da democracia, na luta contra a
exclusdo social e a degradacdo ambiental, na defesa da diversidade cultural.

A formacdo humana integral é entendida como um processo educativo que busca o
desenvolvimento completo do ser humano em suas multiplas dimensoes, intelectual, ética,
social, emocional e politica. Ela transcende a simples aquisicdo de conhecimentos técnicos e
instrumentais, propondo uma educa¢do voltada a emancipacdo e a autonomia dos sujeitos.
Nessa perspectiva, Saviani (2003, p. 79) destaca que “a educacdo € o ato de produzir, direta e
intencionalmente, em cada individuo singular, a humanidade que é produzida histérica e
coletivamente pelo conjunto dos homens”. Assim, a formacao integral implica compreender a
educacdo como um espacgo de humanizacdo, no qual o aprender se conecta a vida, ao trabalho
e & cidadania. E nesse sentido que a extensdo universitaria assume um papel essencial, pois cria
oportunidades concretas para que o estudante relacione teoria e pratica, vivenciando o
compromisso social da universidade e ampliando sua compreensdo critica do mundo e de si
mesmao.

Assim, a perspectiva dos autores ressalta a importancia de uma educagéo que ndo apenas
prepare os individuos para o mundo do trabalho, mas também os capacite a serem agentes de
transformacao social. E por meio dessa visdo ampla e integradora da educacio que se pode
contribuir efetivamente para a emancipacdo humana e o desenvolvimento de uma sociedade

mais democratica e solidaria.

3.3.3 A politica de extensédo do IFPB

Dito isso, partimos para a compreensdo do funcionamento da Extensdo Universitaria

nos Institutos Federais, especialmente no IFPB (Instituto Federal da Paraiba). Segundo a
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Resolucdo 96/2021 — CONSUPER/DAAOC/REITORIA/IFPB (IFPB, 2021), a extensdo é
fundamentada em principios que visam integrar o conhecimento produzido na academia com
as demandas e realidades da sociedade. Essa integracdo € essencial para promover a
democratizagdo do acesso ao conhecimento e contribuir para o desenvolvimento social,
econdmico e cultural das comunidades atendidas.

Nesse sentido, Gadotti (2017, p. 3) apontaa LDB de 1996 (Lei 9.394/96), que, de acordo
com o preceito constitucional de 1988, refor¢ou o principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo. Entretanto, a praxis extensionista continuou desvinculada da funcéo
académica.

Em 2018, o CNE (Conselho Nacional de Educacéao) definiu como obrigatéria a extenséo
na graduacdo e estabeleceu as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira,
regimentando o disposto na Meta 12.7 da Lei n°® 13.005/201 (Brasil, 2018).

Em seu Artigo 4°, deixa claro e estabelece que, pelo menos, 10% da carga horaria
curricular dos cursos de graduacdo deve ser dedicada as atividades de extensdo, que sdo parte
integrante da formacdo dos estudantes e visam aplicar o conhecimento académico para
beneficiar a comunidade: “Art. 4°— As atividades de extensdo devem compor, no minimo, 10%
(dez por cento) do total da carga horéria curricular estudantil dos cursos de graduacdo, as quais
deverdo fazer parte da matriz curricular dos cursos” (Brasil, 2018).

Deste norte, infere-se que os Institutos Federais, sendo parte desse contexto, também
precisariam se adequar a essa resolucdo. No contexto dos Institutos Federais, a Extenséo é
regida por legislacOes especificas, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB), a Lei dos Institutos Federais, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) de cada
instituicdo, entre outras normativas. Essas diretrizes estabelecem os objetivos e as formas de
atuacdo da Extensao, garantindo sua relevancia e impacto na sociedade.

De acordo com Araujo e Melo (2016, p.188), “A extensdo tecnoldgica nos Institutos
Federais confunde-se com um setor destinado as relagfes empresariais comuns nas Escolas
Técnicas, que a partir de 1999 foram chamadas de CEFETs”. A partir dessa evolugdo, os
Institutos Federais passaram a estabelecer relagdes mais proximas com o setor empresarial. 1SS0
se manifesta em parcerias para o desenvolvimento de projetos de pesquisa, inovacdo e
transferéncia de tecnologia, que tém impacto direto no desenvolvimento regional e nacional.

Dentro do IFPB, a Extensdo Universitaria materializa-se em projetos, programas e a¢es
das mais diversas naturezas, as quais promovem a interacédo entre a instituicdo e a comunidade
externa. Essas iniciativas podem envolver areas como educacao, cultura, saude, meio ambiente,

tecnologia, empreendedorismo social, entre outras. Alguns exemplos praticos sdo os projetos
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Qualifica Mais Progredir; Projeto Qualifica Mulher; Qualifica Mais Energif, Programa
Mulheres Mil, os quais buscam o didlogo com as comunidades em situacédo de vulnerabilidade,
voltados, em sua maioria, as mulheres. Neles, as iniciativas ttm como objetivos aprimorar e
aumentar o nimero de profissionais disponiveis nos diversos setores por meio de programas de
capacitacao profissional.

A Politica de Extensdo do IFPB aprovada pelo Conselho Superior do Instituto
(Resolucdo 96/2021 — CONSUPER/DAAOC/REITORIA/IFPB) aponta 0s principios que

norteiam suas politicas extensionistas:

CAPITULO IV: Cidadania e trabalho como base da educacéo profissional; Extens&o
como renovadora da vida académica e institucional; Protagonismo estudantil;
Construcdo coletiva do saber de forma intermulti, transdisciplinar e interprofissionais;
Indissociabilidade e horizontalidade das politicas de ensino, pesquisa e extensdo;
Compromisso social e transformador do IFPB com as demandas da sociedade;
Territorialidade e intersetorialidade; Cultura de paz e o respeito aos direitos humanos
e a diversidade cultural (IFPB, 2021).

Um dos principios norteadores da Extensdo nos Institutos Federais € a indissociabilidade

entre ensino, pesquisa e extensdo, conforme destacado por Tauchen (2009, p. 93):

O conceito de indissociabilidade remete a algo que ndo existe sem a presenca do outro,
ou seja, o todo deixa de ser todo quando se dissocia. Alteram-se, portanto, 0s
fundamentos do ensino, da pesquisa e da extensdo, por isso trata-se de um principio
paradigmatico e epistemologicamente complexo.

Além disso, a Extensdo no IFPB também se baseia em referenciais teoricos, que
valorizam a relacdo dialdgica entre a academia e a sociedade, como proposto por Santos,
Imperatore e Thiollent (2022). Ao colocar estudantes, professores e participantes de uma agéo
extensionista em contato direto com as comunidades, a extensdo universitaria permite a
formacao humana desses sujeitos, pois ninguém aprende a ser solidario ou a respeitar os direitos

do outro s6 lendo livros.
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4 ANALISES E INTERPRETACAO DOS DADOS
4.1 A Comunidade Quilombola do Ipiranga e suas experiéncias empreendedoras

Esta etapa da pesquisa buscou atender ao primeiro objetivo especifico proposto:
“levantar as principais necessidades advindas da Comunidade Quilombola do Ipiranga,
referentes a tematica do empreendedorismo social”.

A primeira categoria a ser analisada para atingir o objetivo especifico supracitado foi a
compreensdo do empreendedorismo, construida a partir das respostas as perguntas do
questionario que solicitavam aos participantes que definissem, em suas proprias palavras, o que
entendiam por empreender e qual a importancia dessa préatica no cotidiano da comunidade. Tais

énfases foram percebidas por meio dos seguintes depoimentos extraidos das entrevistas:

Empreendedorismo é um mundo de possibilidades. Vai do artesanato a confeccéo de
bonecas, producdo de marreta, biojoias, sanativos e geleias (Quilombola R.,
informacéo verbal).

Pra mim € um mundo de varias possibilidades! Pra empreender, precisa ter a mente
mais aberta para saber como aquilo impacta na vida (Quilombola F., informacéao
verbal).

E a condicdo que nds temos de desenvolver uma pratica de venda, trazendo

arrecadacdo para a renda familiar (Quilombola M. A., informacéo verbal).
Os relatos evidenciam que, para 0s participantes, o empreendedorismo assume um
sentido que vai além da simples geracéo de renda, mas representa, sobretudo, uma possibilidade
concreta de transformacdo social, fortalecimento da autonomia e preservacdo da identidade

cultural. Essa compreensdo amplia o olhar sobre o empreender, aproximando-o do conceito de
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empreendedor social descrito por Dornelas (2007, p.12), que destaca: “aqueles que buscam criar
oportunidades para o coletivo, visando a melhoria das condic@es de vida e o desenvolvimento
local”.

Apesar das dificuldades enfrentadas, como infraestrutura limitada e baixa mobilizagao
comunitaria, observa-se um potencial significativo ancorado em saberes tradicionais e praticas
culturais. Logo, o fortalecimento desse empreendedorismo comunitario depende da
implementacdo de politicas e praticas educativas que valorizem a memdria coletiva e estimulem
a inovagdo. Nessa perspectiva, Freire (1987, p.78) defende “uma educagdo critica, capaz de
formar sujeitos conscientes e engajados na transformacéo da realidade em que vivem, tornando-
se protagonistas de sua propria historia”.

Outra categoria investigada foi a Importdncia do empreendedorismo para a
comunidade e impacto das a¢des empreendedoras na renda, que emergiu a partir das respostas
as questdes que perguntavam “Por que o empreendedorismo € importante para a comunidade?”
e “Qual impacto ele tem para além da renda?”. Neste sentido, foram observados os seguintes

depoimentos que sustentam esta categoria:

Leva nossa cultura, 0 nome da comunidade, algumas das nossas tradi¢des e 0 mais
precioso: a permanéncia da nossa ancestralidade (Quilombola R., informacéo verbal).

Né&o é so lancar o produto, mas dar visibilidade ao local onde ele é desenvolvido
(Quilombola M. A., informagao verbal).

Serve de exemplo, principalmente para as mées solo, pra gente ndo depender s6 do
que € dado (Quilombola A., informacéo verbal).

As falas dos participantes revelam que o empreendedorismo, para além de uma
atividade econdmica, assume um papel de afirmacdo cultural e identidade coletiva. A
comunidade se expressa de maneira a unir a expressao cultural e suas praticas empreendedoras,
conectando ancestralidade a economia local. Essa perspectiva mostra que empreender é visto
ndo apenas como fonte de renda, mas como forma de resisténcia, criatividade e preservacgéo de
saberes tradicionais.

Essa compreensdo dialoga com Gramsci (1975, citado por Monasta, 2010, p. 22), ao
destacar que o sujeito critico deve ir além da técnica como simples trabalho, transformando-a
em ciéncia e em concep¢do humanista da historia, tornando-se protagonista de sua propria
realidade. Nesse sentido, empreender passa a ser também um ato educativo e transformador,
como aponta Manacorda (2010), ao defender que o trabalho tem carater histérico e contribui
para o desenvolvimento de uma ominilateralidade, articulando cultura, memdria e inovagao na

construcdo de autonomia coletiva.
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A categoria intitulada Dificuldades para empreender e desenvolver projetos locais foi
identificada a partir das perguntas do questionario que investigavam “Quais sao as maiores
dificuldades para empreender?” e “O que dificulta o desenvolvimento de projetos locais?”.

Neste sentido, destacam-se os seguintes depoimentos:

A Biojbias se resumiu em quatro pessoas de um grupo de 23 mulheres (Quilombola
A., informacéo verbal).

A comunidade deixa a desejar, ndo apoia os filhos e netos da propria comunidade
(Quilombola F, informacéo verbal).

A internet é precaria. Muita gente quer pagar no cartdo e a gente nao consegue
(Quilombola M.A., informacéo verbal).

Tem que sair com antecedécia de 3h pra comprar fruta e é mais 3h pra voltar
(Quilombola R., informag&o verbal).

Os participantes relataram obstaculos de ordem estrutural, como problemas de
transporte, internet instavel e dificuldade de acesso a insumos, que comprometem a producao e
a comercializacdo. Também foi evidenciada a desmotivacao de parte da comunidade, a baixa
participacdo em iniciativas coletivas e a auséncia de apoio sistematico, seja interno ou externo.
Assim, é possivel observar que esses desafios dificultam a consolidacdo de projetos e o
crescimento sustentavel, gerando sobrecarga para os poucos membros mais engajados.

Essa realidade encontra respaldo nas reflexdes de Ciavatta (2014, p.197), ao destacar
que “projetos comunitarios enfrentam limitagdes estruturais em sociedades marcadas por
desigualdades historicas e orientadas pela logica do capital”. Além disso, dialoga com Saviani
(1991, p. 21), ao compreender que o “trabalho educativo precisa ser construido de forma
intencional, articulando cultura, educacdo e organizacdo comunitaria para formar sujeitos
capazes de transformar sua realidade de modo critico e coletivo”.

Essa categoria Praticas ja existentes na comunidade voltados ao empreendedorismo
surgiu das respostas as perguntas que solicitavam aos participantes que citassem projetos,
grupos ou praticas ja existentes na comunidade voltados ao empreendedorismo. Os seguintes

depoimentos sustentam tal categoria:

Tem o Museu, o Coco de Roda, a Festa do Coco, tudo junto, porque da oportunidade
para outros empreendedores locais (Quilombola R., informacéo verbal).

O Museu é empreendimento, porque leva conhecimento e recebe também
(Quilombola F., informacéo verbal).

A gente teve o apoio do projeto holandés Pequeno pelo Pequeno, que trouxe capital
de giro (Quilombola M.A.., informacéo verbal).
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Foram mencionadas diferentes iniciativas, como grupos de producdo artesanal,
manifestacdes culturais organizadas, feiras e espacos de memoria, que cumprem funcdo tanto
econbmica quanto cultural. Essas praticas sdo vistas como importantes para gerar renda,
divulgar a historia local e atrair visitantes, além de criar oportunidades de participacdo para
diferentes perfis da comunidade, especialmente mulheres e jovens.

As iniciativas relatadas — como a producdo artesanal, as manifestacdes culturais, as
feiras e os espacos de memdria — revelam mais do que simples estratégias de sobrevivéncia
econdmica. Elas carregam em si a forca da cultura e da histdria local, fortalecendo vinculos,
reafirmando identidades e dando visibilidade as vozes da comunidade. Ao gerar renda, atrair
visitantes e abrir espacos de participacdo, sobretudo para mulheres e jovens, essas praticas
mostram-se como caminhos de resisténcia e cria¢do coletiva.

A partir dessa reflexdo, é possivel compreender que essas experiéncias nascem das
contradicdes do cotidiano e se tornam, a0 mesmo tempo, instrumentos de luta e de esperanga.
E nesse sentido que Freire (1987, p. 38) enfatiza que “a reflexo, se realmente reflex&o, conduz
a pratica”, compreendendo a praxis como a agao e a reflexao dos sujeitos sobre o mundo para
transforma-lo. Assim, essas praticas comunitarias ndo podem ser vistas apenas como
alternativas econdémicas, mas como gestos vivos de autonomia e emancipagdo, onde cada
participante, sejam mulheres, jovens e/ou demais sujeitos, se reconhece como parte da historia
gue constroi.

A identificacdo da categoria Recursos e saberes que podem gerar renda ocorreu a partir
das respostas as perguntas do questionario que perguntavam “Quais conhecimentos ou produtos
da comunidade poderiam ser mais valorizados ou comercializados?” e “Vocé acha que a
comunidade possui saberes que podem gerar renda?”. Tais énfases foram percebidas por meio

dos seguintes depoimentos extraidos das entrevistas:

Tem as meninas do Mae do Barro, a cozinha com inhame, macaxeira, as biojoias, o
museu (Quilombola J., informacao verbal).

Se tivesse mais lojinha de coisas daqui, ninguém ia precisar ir tdo longe comprar
(Quilombola J., informac&o verbal).

Tem sim, a BIOJOIAS DUA mesma é um recurso voltado para as mulheres, no inicio
foi foi um projeto para ajudar a mée solteiras que estavam em vulnerabilidade, o
projeto Inicial foi isso, ai a gente comecou e continuou, ai hoje ja é conhecida
Praticamente em muitos lugares até no EXPOFAVELA (Quilombola A., informacéo
verbal).
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As falas dos participantes destacam diferentes expresses do fazer comunitéario, como
as biojoias, o projeto Mée do Barro, a culinaria tipica baseada em produtos locais como inhame
e macaxeira, além do museu como espaco de memdria e valorizacao cultural.

Percebe-se que esses saberes e préaticas sdo compreendidos ndo apenas como tradicao,
mas também como potencial estratégico para a geragao de renda e fortalecimento da identidade
local. Projetos como o BIOJOIAS DUA, criado inicialmente para apoiar mulheres em situacio
de vulnerabilidade, exemplificam como a articulacdo entre cultura e economia pode gerar
impactos concretos, inclusive com alcance em eventos externos, como 0 EXPOFAVELA.

Além disso, os relatos evidenciam o desejo por maior estruturacao e visibilidade, como
a sugestdo de mais pontos de venda que favorecam o consumo local e reduzam a necessidade
de buscar produtos fora da comunidade. Dessa forma, transformar esses saberes em produtos e
servicos reconhecidos dentro e fora do territério aparece como caminho para dinamizar a
economia local, preservar a memoria coletiva e fortalecer os lagos comunitarios.

Na perspectiva de Mészaros (2008, p. 61), essas praticas podem ser vistas como
resisténcia as formas de subordinacao do capital, ja que “a emancipagdo humana requer a
criacdo de formas de sociabilidade que transcendam a logica reprodutiva do sistema vigente”.
Assim, quando a comunidade busca estruturar e dar visibilidade aos seus préprios saberes, abre-
se a possibilidade de construir alternativas emancipatorias que articulam economia, identidade
e autonomia social, com isso fortalecendo o seu patrimoénio imaterial.

Essa ultima categoria, intitulada Melhoria e fortalecimento do empreendedorismo na
comunidade, foi construida a partir das respostas as questdes que perguntavam “O que poderia
ser feito para melhorar o empreendedorismo na comunidade?” e “Quais projetos vocé gostaria
que fossem criados ou fortalecidos?”. Tais énfases foram percebidas por meio dos seguintes
depoimentos:

Faltam editais pra cultura popular, feirantes, agricultores. Precisava ter mais projetos
de dentro pra dentro (Quilombola R., informagéo verbal).

Mais musicalizagdo, mais oficinas de culinaria, corte e costura (Quilombola A.,
informac&o verbal).

A ideia é trazer mais mulheres pra fortalecer o grupo e dar visibilidade (Quilombola
M.A., informacdo verbal).
De maneira resumida, observamos que as propostas trazidas pelos entrevistados, como
a criacdo de oficinas, editais especificos para pequenos produtores, melhorias na infraestrutura

e ampliacdo de espacos de comercializagdo, revelam que o empreendedorismo é compreendido
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pela comunidade ndo apenas como meio de gerar renda, mas como ferramenta para criar e
fortalecer vinculos coletivos e valorizar os saberes dessa populagéo.

Essa percepcao aproxima-se da visdo de Yunus (2006), ao mostrar que iniciativas locais
podem funcionar como instrumentos de incluséo social e geragdo de autonomia, especialmente
guando respondem a demandas reais da comunidade. Além disso, ao evidenciarem dificuldades
estruturais e a necessidade de politicas publicas especificas, os relatos dialogam com Ciavatta
(2014, p. 197), para quem “os limites impostos por um contexto historicamente desigual, onde
projetos comunitarios enfrentam barreiras que exigem enfrentamento coletivo e apoio
institucional”.

Desse modo, as sugestdes ndo representam apenas melhorias pontuais, mas expressam
a vontade de transformar o empreendedorismo em estratégia de emancipacéo, capaz de articular
tradicdo, inovacdo e fortalecimento da identidade quilombola no presente e no futuro.

De maneira resumida, a analise qualitativa das entrevistas revela que o
empreendedorismo, na perspectiva dos entrevistados, transcende a I6gica de mercado: funciona
como meio de resisténcia, valorizagao cultural, pertencimento e construcdo de autonomia. Essa
concepcao encontra respaldo em Dornelas (2007, p.12), que destaca diferentes perfis de
empreendedores, incluindo o empreendedor social, que tem como misséo criar oportunidades
para os outros e melhorar o mundo, com foco em resultados sociais. De maneira semelhante,
Yunus (2006) apresenta a experiéncia do microcrédito como estratégia de inclusdo social e
geracao de renda para populacdes vulneraveis, demonstrando que o empreendedorismo pode
promover impactos importates na sociedade, de modo a trazer mudancas significativas.

Os desafios concretos observados, como infraestrutura precéria, baixa mobilizacdo
comunitaria e auséncia de politicas publicas especificas, dialogam com as reflexdes de Ciavatta
(2014, p.197), segundo o qual a educacdo e os projetos comunitarios enfrentam limitacGes
estruturais em uma sociedade hegemonicamente orientada pelo capital, tornando dificil transpor
para o Brasil experiéncias mais emancipatorias desenvolvidas em outros contextos.

As potencialidades locais, contudo, sdo expressivas e estdo ancoradas em saberes
tradicionais e praticas que integram cultura, trabalho e educacdo, como exemplificam as
biojoias e 0 coco de roda. Essa articulagdo encontra respaldo em Gramsci (1975, citado por
Monasta, 2010, p.22), ao defender que o sujeito critico deve ir além da técnica como trabalho,
chegando a técnica como ciéncia e a concepg¢do humanista da historia, permitindo a passagem
de expectador a protagonista.

Sob essa Otica, o fortalecimento do empreendedorismo comunitario depende de politicas

e praticas educativas que articulem memoria coletiva, inovagdo e apoio institucional, em
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consonancia com o que Saviani (1991, p.21) afirma ao definir o “trabalho educativo” como o
ato de produzir, direta e intencionalmente, em cada individuo, a humanidade que é construida
histérica e coletivamente. Essa visdo estd amparada também em Freire (1987, p.78), que
defende uma educacdo capaz de formar sujeitos criticos e conscientes de seu papel na
transformacdo da realidade. Por fim, Manacorda (2010) reforca que o trabalho tem carater
histdrico, sendo elemento essencial para o desenvolvimento de uma ominilateralidade, o que
contribui para que as comunidades criem caminhos proprios de emancipacao e autonomia.

A partir da analise qualitativa das entrevistas realizadas com membros da Comunidade
Quilombola do Ipiranga, foi possivel compreender que o empreendedorismo, para esses
sujeitos, vai muito além de uma atividade destinada exclusivamente a geracao de renda. Ele
surge como expressao viva da criatividade, da ancestralidade e da autonomia, funcionando ao
mesmo tempo como estratégia de resisténcia cultural e possibilidade concreta de transformacéo
social. Nesse sentido, empreender revela-se como um “mundo de possibilidades”, onde tradigdo
e inovacdo caminham juntas, fortalecendo vinculos comunitarios e afirmando a identidade
quilombola.

As falas também evidenciaram iniciativas ja existentes — como 0 projeto de biojoias,
grupos culturais, feiras e espacos de memodria — que integram saberes tradicionais ao
desenvolvimento econémico local. Essas praticas, segundo os participantes, tém potencial para
gerar renda, ampliar a visibilidade do territério e criar oportunidades principalmente para
mulheres e jovens. No entanto, os desafios sdo expressivos: problemas de infraestrutura,
dificuldades de transporte, acesso limitado a insumos, internet precéria e baixa mobilizacdo
comunitéria dificultam a expanséo e sustentabilidade dessas iniciativas.

Esses obstaculos concretos dialogam com a reflexao de Ciavatta (2014, p. 197), a qual
aponta que projetos comunitarios enfrentam limites estruturais em uma sociedade
historicamente marcada por desigualdades e orientada pela Idgica do capital, tornando mais
dificil consolidar praticas verdadeiramente emancipatdrias. Por outro lado, a propria
perspectiva dos entrevistados de enxergar no empreendedorismo uma ferramenta de incluséo,
geracao de autonomia e fortalecimento das redes locais aproxima-se da visdo de Yunus (2006),
que defende iniciativas econdémicas de base comunitaria como instrumentos eficazes para
transformar realidades vulneraveis.

Assim, ao atender ao objetivo especifico proposto “levantar as principais necessidades
advindas da Comunidade Quilombola do Ipiranga, referentes a tematica do empreendedorismo
social”, compreendem-se os sentidos atribuidos ao empreendedorismo, os desafios enfrentados

e as perspectivas para fortalecer a economia local, e a anélise revela que o quilombo entende o
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ato de empreender como algo profundamente coletivo, cultural e transformador. Mais do que
gerar renda, trata-se de construir caminhos de pertencimento e resisténcia, reafirmando que
memoria, cultura e trabalho podem e devem andar juntos na busca por autonomia e

desenvolvimento sustentavel.

4.2 A compreensao dos discentes sobre empreendedorismo social

Nesta etapa da pesquisa, buscou-se atender ao primeiro objetivo especifico proposto:
levantar as concepcdes dos discentes do IFPB sobre o que entendem por empreendedorismo
social. As respostas nos trouxeram diferentes percepcoes, desde compreensdes mais vinculadas
a ideia de geracdo de renda, até visdes ampliadas, que relacionam o empreendedorismo social
a praticas transformadoras, inovadoras e voltadas ao coletivo da comunidade.

Depoimentos dos discentes: i) “Iniciativas que vao para além do lucro” (Discente 2); ii)
“E a busca em resolver problemas sociais ¢ ambientais e econdmicos” (Discente 3); iii)
“Empreender de forma que vise o bem estar social” (Discente 12); iv) “Aquele que visa se opor
ao empreendedorismo capitalista, que sé visa o lucro, sem preocupagio social.” (Discente, 17).

Essas falas nos mostram que o empreendedorismo social, na visao de muitos alunos, é
compreendido como a pratica que integra aspectos econdmicos, sociais e ambientais, visando
ao bem-estar coletivo, no conjunto de determinada comunidade. Dialogando com Dornellas
(2007, p. 14), “O empreendedor social tem como missao de vida construir um mundo melhor
para as pessoas. Envolve-se em causas humanitarias com comprometimento singular. Tem um
desejo imenso de mudar o mundo, criando oportunidades para aqueles que ndo tém acesso a
elas.” O autor define o empreendedor social como aquele que, movido por um propdsito
transformador, busca criar oportunidades que ultrapassam o0s interesses individuais,
direcionando seus esforgos para o bem-estar do coletivo.

Ao serem questionados sobre a importancia do empreendedorismo social, os alunos
destacaram sua relevancia para a transformacéo socioeconémica, inclusdo social e construcéo
de melhores condicdes de vida, os principais aspectos socioecondmicos vistos na pratica. Essas
respostas apontam para um reconhecimento do empreendedorismo social como ferramenta de
mudanca e impacto positivo na sociedade.

Falas trazidas pelo discentes: i) “Transformagdo socioecondmica” (Discente 2); ii)
“Promover inclusdo e igualdade” (Discente 11); iii) “E importante para ajudar a sociedade”
(Discente 16); iv) “Muita, precisamos dar visibilidade para negocios pequenos.” (Discente 1).

Tais interpretacdes se articulam com a concepcao de Freire (1987, p. 52), para o qual

“Ninguém liberta ninguém, ninguém se liberta sozinho: os homens se libertam em comunhao”,
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ressaltando a necessidade de uma educagdo critica capaz de formar sujeitos engajados na
transformacéo da realidade. Também com a perspectiva de Mohamed Yunus (2006, p. 24), ao
evidenciar: “acredito que o crédito é um direito humano. Quando oferecemos pequenas quantias
de dinheiro as pessoas pobres, elas demonstram uma capacidade extraordinaria de mudar a
propria vida e a de suas comunidades ”’, demonstrando como iniciativas locais podem atuar
como instrumentos de inclusdo social, transformando progressivamente a realidade em escala
de pequenos locais a grandes comunidades.

Nesse Viés, outra categoria surgiu a partir das perguntas direcionadas aos alunos sobre
as dificuldades em empreender ou desenvolver praticas de empreendedorismo social. Entre 0s
obstaculos mais recorrentes, estdo a falta de recursos financeiros, a auséncia de politicas de
incentivo, o desconhecimento sobre 0 empreendedorismo e a resisténcia da sociedade.

Podemos destacar nessas falas trazidas pelos discentes: i) “Falta de conhecimento acerca
da educacdo financeira e economia” (Discente 2); ii) “Falta de recursos” (Discente 3,
informacéo verbal); iii) “A falta de politicas de incentivo gerando dificuldades em conseguir
visibilidade” (Discente 5); iv) “Falta de recursos, apoio governamental limitado” (Discente 9).

Essas limitacdes dialogam com Ciavatta (2014, p. 192), para quem “nao apenas a
educacdo, mas toda vida social e o trabalho ttm uma articulagéo diferente [...] em uma
sociedade que revolucionou as relagdes sociais de producdo”, e com Saviani (1991, p. 21),
segundo o qual “o trabalho educativo é o ato de produzir direta e intencionalmente em cada
individuo a humanidade que ¢ produzida histérica e coletivamente pelo conjunto dos homens”.
Assim, fica evidente que a educacdo ndo pode ser separada das condi¢des historicas e materiais
em que esta inserida, uma vez que é, simultaneamente, um produto e um meio de transformacéo
das relac@es sociais e econémicas do meio.

Quando perguntados sobre quais recursos ou saberes poderiam gerar impacto social ou
renda, os discentes citaram desde atividades ligadas ao artesanato, espagos culturais, até a
utilizacdo de recursos naturais e conhecimentos digitais. Isso aponta para potenciais multiplos
que podem ser mobilizados no contexto escolar e comunitario, revelando que diferentes areas
do conhecimento podem ser aplicadas de maneiras distintas e singulares, revelando uma ampla
gama de possibilidades de negdécios.

Como podemos observar nessas respostas: i) “A cria¢do de pecas artesanais a partir do
barro vermelho” (Discente 2); ii) “Lixeiras” (Discente 3); iii) “O artesanato” (Discente 15); iv)
“Conhecimentos digitais, apoio para o artesanato” (Discente 19).

Essa diversidade de possibilidades demonstra como os saberes locais e escolares podem

se converter em préticas de impacto social, aproximando-se da reflexdo de Meszaros (2008,
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p.27), para quem “a educacdo ndo pode ser concebida de forma isolada, mas como parte
integrante da luta social mais ampla pela construcdo de uma ordem social substantivamente
diferente”, defendendo, assim, a criagdo de alternativas emancipatérias frente a ldgica do
capital.

Alguns alunos relataram ja ter participado de praticas de empreendedorismo, ainda que
de maneira pontual, como a venda de produtos na escola ou a participacdo em projetos culturais.
Outros destacaram iniciativas que poderiam ser criadas, como hortas comunitarias,
cooperativas de reciclagem, oficinas de educacéo financeira e feiras de artesanato.

Constatam-se, a partir desses relatos trazidos pelos discentes: i) “Vender pulseiras na
escola” (Discente 13); ii) “Projeto Niaras das mulheres tabajaras paraibanas” (Discente 14); iii)
“Horta comunitéria, cooperativa de reciclagem e loja de roupas sustentaveis” (Discente 9).

Essas propostas evidenciam que os estudantes reconhecem o potencial do
empreendedorismo como espaco de aprendizagem e transformacéo, o que dialoga com a visao
de Gramsci (1975, citado por Monasta, 2010 p.85), ao afirmar que “¢ necessario transformar a
técnica em ciéncia, e a escola deve ser o lugar onde se realiza essa passagem, vinculando o
trabalho a concep¢do humanista da historia”. Nesse sentido, o empreendedorismo, quando
ligado a prética educativa, deixa de ser apenas uma ferramenta de geracao de renda e passa a
ser um processo formativo capaz de integrar conhecimento técnico, reflexdo critica e valores
humanistas.

Por fim, ao serem indagados sobre sugestdes de melhorias, os discentes indicaram a
necessidade de capacitacao, cursos profissionalizantes, oficinas, incentivo a politicas de apoio
e maior valorizagdo das préaticas sociais no ambiente escolar.

Podemos destacar nessas respostas: i) “Programas gratuitos com formagao profissional”
(Discente 1); ii) “Workshops de educacéo financeira” (Discente 19); iii) “Espagos culturais,
com arte, cultura e lazer” (Discente 15).

Essas falas revelam que se percebe o empreendedorismo como um instrumento
econbmico e como possibilidade de aprender, crescer e transformar a propria realidade. Essa
compreensdo se aproxima de Ciavatta (2005, p. 149), quando defende que “a formagao
integrada tem como principio a indissociabilidade entre trabalho, ciéncia e cultura, de modo a
superar a fragmentacdo dos saberes”. Do mesmo modo, Saviani (2007, p. 72) nos lembra que
“o trabalho educativo € o ato de produzir, direta e intencionalmente, em cada individuo singular,
a humanidade que ¢ produzida histérica e coletivamente pelo conjunto dos homens”. Ao
conectar essas reflexdes as percepcdes dos discentes, € possivel compreender que o

empreendedorismo, no contexto da educacédo profissional, ndo se limita a ensinar técnicas ou
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preparar para 0 mercado, mas abre caminhos para que cada sujeito se reconhega como parte
ativa da sociedade, capaz de intervir e de transformar o mundo em que vive. Desse modo, 0
empreendedorismo social assume um papel de formacdo, ao integrar saberes técnicos e
cientificos com dimensdes culturais e sociais, contribuindo para a construcdo de sujeitos

criticos, autbnomos e conscientes de sua fungéo historica.

5 PRODUTO EDUCACIONAL (PE): DO PLANEJAMENTO A ACAO NO ENSINO

O produto educacional apresenta-se como uma forma de tornar publica a pesquisa
realizada durante o mestrado profissional e caracteriza-se como um recurso com estratégias
educacionais que favorecem a pratica pedagdgica. A elaboracdo do produto pedagdgico implica

um processo formativo continuo, no qual a pesquisa € o alicerce (Freire et al., 2017).

5.1 Tipologia do PE escolhido

Para a conclusdo do Mestrado Profissional, é necessaria a elaboragdo de um Produto
Educacional (PE). Nesse sentido, a pesquisa contemplou a elaboragéo e o desenvolvimento de
um ciclo de oficinas extensionistas ministrados na comunidade do Quilombo Ipiranga, assim
como também com os alunos do ensino médio do curso de contabilidade do Instituto Federal
da Paraiba, os quais participaram de oficinas sobre empreendedorismo. Foi definido um roteiro
para a realizacdo das oficinas, assim como os contedos, que fizeram parte dessas oficinas
empreendedoras. Além disso foram entregues materiais impressos, com o intuito de auxiliar
nos contetidos contemplados nas oficinas, fazendo com que elas permanecam de facil acesso
aos quilombolas.

De acordo com a Capes (Brasil, 2017), Projeto de Extensdo é uma acdo processual e
continua de carater educativo, social, cultural, cientifico ou tecnoldgico, com objetivo
especifico e prazo determinado. Um projeto de extensdo pode acontecer isoladamente ou pode

ser vinculado a um Programa de Extenséo (forma preferencial).
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O produto educacional (PE) escolhido ¢ classificado como “Ferramenta” quanto ao seu

cadastramento na plataforma EduCAPES.

5.2 Estruturacgéo do PE: fases do planejamento

5.2.1 Planejamento das oficinas empreendedoras

A construcdo de um produto educacional voltado para a comunidade quilombola é um
desafio enriquecedor que demanda um processo criterioso. No contexto das oficinas
empreendedoras a serem realizadas, os temas foram decididos com base em entrevistas com
integrantes da comunidade, que priorizaram trés areas fundamentais: educacdo financeira,
precificacdo e modelagem de negocios.

De acordo com Kaplun (2003, p. 46), “material educativo ndo é apenas um objeto (texto,
multimidia, audiovisual ou qualquer outro) que proporciona informagdo, mas sim, em
determinado contexto, algo que facilita ou apoia o desenvolvimento de uma experiéncia de
aprendizado”. Em nossa andlise do objeto educacional, o contexto no qual o material educativo
existe e funciona foi o quilombo do Ipiranga. Nesse ambiente, as praticas didaticas tradicionais
podem n&o ter a mesma eficacia, exigindo do docente que inove nos métodos de ensino. E
essencial dominar a estruturacdo desses ambientes de modo a facilitar e tornar fluido o ensino
e a aprendizagem dos participantes do projeto de extensao.

Assim, as oficinas sobre empreendedorismo devem ser adaptadas para refletir a cultura
e as necessidades especificas da comunidade, promovendo uma experiéncia de aprendizado
significativa e contextualizada. O material educativo deve ser desenvolvido para apoiar essas
oficinas, facilitando o desenvolvimento das habilidades empreendedoras dos participantes e
promovendo a autonomia e o empoderamento da comunidade quilombola do Ipiranga.

O Produto Educacional (PE) estabelece uma conexdo entre pesquisa e pratica
educacional, integrando conhecimentos tedricos com aplicacbes praticas no ensino de
empreendedorismo para a Comunidade Quilombola do Ipiranga, fundamentado nos eixos de
Kaplin e Zabala, contemplando a elaboragdo de um material impresso interativo e oficinas
presenciais para engajar os participantes e apoiar o desenvolvimento de habilidades
empreendedoras. Também adaptando ao contexto sociocultural da comunidade, incentivando a
autonomia e promovendo uma experiéncia educativa significativa. Além disso, a aplicacdo do
PE na Educacdo Profissional e Tecnoldgica contribui para uma formacdo integral, com

avaliacOes continuas e ajustes, modificacdes e fortalecimento com a comunidade.
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Nesse sentido, foram realizadas entrevistas com a comunidade, as quais se mostraram
fundamentais para estabelecer um dialogo direto com as quilombolas, permitindo que elas
expressassem suas aspiracdes e dificuldades em relacdo a gestdo financeira e ao
desenvolvimento de negdcios. Isso ndo so respeita a sabedoria local, mas também promove um

empoderamento das participantes ao fazer com que suas vozes sejam ouvidas e valorizadas.

Quadro 3 — Temas Preferidos para as Oficinas e Participacdo das Quilombolas

Quilombola Empreendedora | Educagdo Financeira | Precificacdo | Modelagem de Negdcios
Empreendedora 1 Alta Média Alta
Empreendedora 2 Alta Média Alta
Empreendedora 3 Média Alta Alta
Empreendedora 4 Alta Média Alta
Empreendedora 5 Média Alta Alta
Empreendedora 6 Alta Média Alta
Empreendedora 7 Alta Média Alta
Empreendedora 8 Média Alta Alta
Empreendedora 9 Alta Média Alta

Fonte: Elaboracdo propria, a partir de dados da pesquisa (2005).

Essa tabela ilustra a participacdo e as prioridades expressas pelas nove quilombolas
empreendedoras, destacando as areas nas quais elas se sentem mais interessadas em se
aprofundar. A educagéo financeira se destaca como uma necessidade alta entre a maioria,
evidenciando a importancia de ajudar as participantes a lidarem melhor com suas finangas. A
precificacdo e a modelagem de negocios também sdo areas relevantes, com varias participantes
buscando desenvolver habilidades nessas tematicas.

Em relacdo ao eixo conceitual, a defini¢do clara dos temas foi um passo fundamental
para que todos os envolvidos compreendam a relevancia dos contetdos. A educacao financeira,
por exemplo, € uma ferramenta poderosa que pode transformar a maneira como as quilombolas
lidam com seus recursos, ajudando-as a identificarem e utilizarem efetivamente suas receitas e
despesas. A modelagem de negdcios introduz conceitos sobre como estruturar e planejar um
empreendimento de forma eficaz, enquanto a precificacdo ensina a importancia de valorizar
corretamente os produtos e servigos oferecidos, garantindo viabilidade e sustentabilidade ao
negacio.

O eixo pedagogico, segundo Kaplun (2003), é crucial neste processo. As oficinas devem
ser organizadas considerando o perfil das participantes, suas experiéncias anteriores e 0

ambiente em que vivem. Era fundamental que as oficinas fossem interativas e dinamicas,
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promovendo um ambiente de aprendizagem que respeitasse as caracteristicas e ritmos
individuais. Isso incluiria atividades praticas, discussdes em grupo e simulacdes de situacdes
reais que as quilombolas pudessem encontrar em seus processos empreendedores.

A comunicacéo foi o terceiro eixo a ser considerado. A forma como a mensagem é
transmitida tinha de ser clara e acessivel, utilizando linguagens e métodos que fizesssem sentido
a comunidade, sem perder de vista a cultura e as particularidades locais. A utilizacdo de
exemplos praticos e proximos da realidade das participantes facilitou a compreensao dos
conteudos e a aplicagdo dos conhecimentos adquiridos.

Por fim, as oficinas foram além da simples transmisséo de informac&o, promovendo um
espaco de troca de experiéncias e aprendizado conjunto. Ao valorizar o conhecimento prévio
das quilombolas e integra-lo com as técnicas empreendedoras, criou-se um ambiente propicio
para o desenvolvimento de habilidades que ampliassem as oportunidades econdmicas dessa
comunidade. A proposta ndo foi apenas oferecer uma capacitacdo, mas formar agentes de
mudanca que pudessem impactar suas familias e comunidades, contribuindo para um futuro
mais prospero e sustentavel.

Assim, ao desenvolver este produto educacional, buscamos respeitar e valorizar o saber
e a cultura da comunidade quilombola, integrando-os a praticas inovadoras capazes de
fortalecer suas iniciativas empreendedoras e promover a autonomia financeira. Cada oficina foi
uma oportunidade de aprendizado, reflexdo e crescimento, tanto para as participantes quanto
para os educadores envolvidos.

A oficina de modelagem de negdcios com o uso do Modelo de Negdcios Canvas
consistiu em uma proposta educativa que introduziu e embasou oficinas posteriores sobre
planejamento estratégico e inovacdo. Afinal, compreender e estruturar modelos de negécios sao
acOes essenciais para empreendedores que desejam construir uma base sélida para seus
projetos. A proposta, fundamentada na metodologia do Canvas, foi um passo inicial para
desenvolver habilidades de andlise e organizacdo de negdcios de maneira visual e pratica,

proporcionando uma experiéncia de aprendizado participativa.
5.2.2 Oficina de Modelagem de Negaocios — Estruturacao
Nesta oficina, abordamos: os conceitos e a estrutura do Modelo de Negédcios Canvas; 0s

nove blocos que o compdem; exemplos praticos de aplicacdo e como desenvolver e apresentar

um modelo de negdcios em dupla.
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Os materiais a serem utilizados durante a oficina foram: papel Kraft (uma folha para
cada dupla); canetinhas coloridas (uma caixa para cada dupla); post-its (um bloco para cada
dupla); folhas de papel A4 (duas folhas por pessoa), com o modelo do CANVAS impresso.
Dividimos a aplicacdo dessa oficina em cinco passos para facilitar o processo de ensino e
aprendizagem. A sequéncia pedagogica deu-se da seguinte forma:

Primeiro passo: iniciamos com uma apresentacdo dialogada sobre o conceito de
modelagem de negocios, explicando o que é o Modelo de Negdcios Canvas, suas origens e sua
utilidade na préatica empresarial. Esse momento inicial, focado na teoria, teve uma duragéo
média de 30 minutos.

Segundo passo: dividimos as quilombolas em duplas e distribuimos, a cada uma delas,
uma folha de papel Kraft e os materiais de escrita. Em seguida, apresentamos e explicamos cada
um dos nove blocos do Canvas (segmento de clientes, proposta de valor, canais, relacionamento
com clientes, fontes de receita, recursos principais, atividades principais, parceiros principais e
estrutura de custos), dedicando cerca de 20 minutos a cada bloco, para que as duplas discutissem
e anotassem suas ideias preliminares. Esse segundo momento teve, em média, 60 minutos.

Terceiro passo: apés preencherem os blocos do Canvas, as duplas compartilharam suas
ideias com a turma. Cada dupla apresentou seu modelo de negdcios, colando o Canvas na
parede ou quadro e explicando a ldgica por trds de cada bloco. Esse terceiro momento de
apresentacdes e trocas de ideias representou um espaco para feedbacks e sugestdes dos demais
participantes, tendo durado cerca de 30 minutos, dependendo do numero de duplas.

Quarto passo: apés as apresentacdes, a facilitadora realizou uma sintese das ideias
abordadas, integrando as reflexdes de cada dupla aos conceitos teéricos do Canvas e
esclarecendo duvidas que surgiram. Esse quarto momento teve uma duracdo média de 15
minutos.

Quinto e Gltimo passo: para avaliar o processo de aprendizagem, cada participante
respondeu a um formulario digital (Google Forms) sobre a importancia do Modelo de Negdcios

Canvas para o desenvolvimento de novos negocios.
5.2.3 Oficina de Educagéo Financeira — Estruturagéo
A oficina de Educag¢do Financeira tem como propdésito o prévio diagnostico do

conhecimento, comportamento e atitude das empreendedoras quanto as finangas pessoais e

empresariais, verificando inicialmente e orientando para a devida separacéo das contas pessoais
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das contas da empresa e 0 uso das informagdes contabeis e financeiras para fins gerenciais,
permitindo o planejamento de curto, médio e longo prazo.

O primeiro passo consiste no diagnostico do que se conhece como Termdmetro de
Alfabetizacéo Financeira, que envolve a Educagdo Financeira em si, além do comportamento e
da atitude, que permitem verificar a devida aplicagdo dos conhecimentos nas praticas pessoais
e empresariais. Desse modo, foi enviado as participantes um formulario do Google (Google
Forms) para o devido mapeamento de pensamentos, sentimentos e acles relacionadas a
aspectos de capacitacdo financeira tanto para lidar com as Finangas no ambito familiar como
empresarial.

De posse das informacgbes provenientes dos questionarios, sdao dimensionadas as
principais categorias de analise e associadas aos perfis das empreendedoras, possibilitando o
direcionamento das orientacfes na oficina, utilizando-se também formularios impressos de
orgamento e planejamento financeiro familiar e empresarial, esclarecendo as diferencgas entre
os dois e avancando para os aspectos de uso das informac@es contabeis e financeiras para fins
gerenciais, inclusive de fontes de financiamento mais saudaveis.

No aspecto do financiamento, ha a participacdo de representantes do Programa
CrediAmigo do Banco do Nordeste do Brasil — BNB, que apresentam as linhas do banco que
sejam mais adequadas aos perfis e necessidades das Empreendedoras.

Diante disso, o contetdo programatico da oficina é composto por:

1 — Das Financas Pessoais as Financas Empresariais: Conceitos de Alfabetizacdo
Financeira Pessoal/Familiar e Empresarial: Conhecimento Financeiro, Comportamento e
Atitude; Separacgéo das Financas Pessoais das Finangas Empresariais.

2 — Renegociacao de Dividas e Fontes de Financiamento para Pessoa Fisica e Pessoa
Juridica. Linhas de Financiamento do Banco do Nordeste do Brasil — BNB.

3 — Planejamento Financeiro de Curto, Médio e Longo Prazo, utilizando ferramentas de
planejamento e controle tanto pessoais como empresariais, tanto na producdo como

interpretacdo de relatorios financeiros e contabeis.
5.2.4 Oficina de Precificacdo — Estruturacao
A oficina de Precificacdo teve o objetivo principal de capacitar as empreendedoras

quilombolas a compreenderem e aplicarem técnicas de formacao de preco justas, competitivas

e sustentaveis, tanto para produtos como para servicos. A precificacdo correta é fundamental
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para garantir a viabilidade financeira dos empreendimentos, possibilitando que os custos sejam
cobertos, os lucros, planejados, e a competitividade, assegurada.

A atividade partiu da realidade local das empreendedoras, trazendo exemplos praticos
do cotidiano e valorizando seus conhecimentos prévios sobre a producéo e comercializacdo. A
oficina também buscou esclarecer os erros mais comuns na precificagdo, como a definigcdo de
valores apenas com base no preco do concorrente ou em percepgdes pessoais, sem considerar
custos fixos, variaveis e margem de lucro: i) O conteudo foi trabalhado de forma interativa e
pratica, com atividades de simulacdo, calculos em grupo e discussao coletiva sobre estratégias
de formacdo de preco, vinculando a teoria a realidade das participantes; ii) Contetido
programatico da oficina; iii) Conceito e importancia da precificacdo; iv) Diferenca entre custos
fixos, custos variaveis e despesas; v) Formacéo de preco baseada em custos: soma de custos +
margem de lucro; i) Precificacdo baseada em valor percebido pelo cliente; vii) Analise da
concorréncia e estratégias de mercado; viii) Exercicios préaticos: simulagdes de precificacdo de
produtos e servicos da propria comunidade.
5.3 Avaliacéo do PE

5.3.1 Andlise da Avaliacdo do Produto Educacional pelos Quilombolas

As andlises apresentadas a seguir baseiam-se nas contribuicdes de cinco participantes
da Comunidade Quilombola do Ipiranga, sendo um do género masculino e quatro do género
feminino. As reflexdes e interpretacdes aqui desenvolvidas partem das narrativas e percepc¢oes
desses sujeitos, que, por meio de suas experiéncias e vivéncias, contribuiram significativamente
para a compreensdo das praticas empreendedoras no contexto quilombola e suas rela¢cées com

a formacdo humana e social.

Gréfico 1 — Género dos participantes quilombolas
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O Produto Educacional (PE) foi avaliado a partir de questionario aplicado a 23
estudantes. Cada questdo solicitava que o discente indicasse seu grau de concordancia em uma
escala Likert de 1 a 5, onde 1 = Discordo totalmente e 5 = Concordo totalmente. O objetivo foi

verificar a pertinéncia, clareza, aplicabilidade e contribuicdo pedagdgica do material.

Seguem os gréficos de Distribuigdo das Respostas.

Graéfico 2 — Questdes 1 a 3 — Categorias respectivamente:
relevancia, objetividade e compreensdo de materiais
1-DISCORDO TOTALMENTE, 2-DISCORDO, 3-NEUTRO, 4-CONCORDO e 5-CONCORDO TOTALMENTE

I 5CONCORDO TOTALMENTE [l 4-CONCORDO [0 3-NEUTRC [l 2-DISCORDC [ 1-DISCORDO TOTALMENTE

1- 0 contetdo do produto educacional (PE) & relevante para  2- O PE apresentou de forma clara e objetiva os temas 3- Os materiais utilizados no PE foram de facil
0 meu aprendizado. envolvidos. compreensao,

QUESTOES

Fonte: Elaboracéo propria, a partir de dados da pesquisa (2025).
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Grafico 3 — Questbes 4 a 6 — Categorias respectivamente: desenvolvimento de habilidades,
conhecimentos adquiridos e tempo suficiente
1-DISCORDOQO TOTALMENTE, 2-DISCORDO, 3-NEUTRO, 4-CONCORDO e 5-CONCORDO TOTALMENTE

B 5-CONCORDO TOTALMENTE | 4-COMCORDO [ 3NEUTRO [ 2-DISCORDO [ 1-DISCORDO TOTALMENTE

4-0s materiais utilizados no PE foram de facil 5- As atividades propostas no PE foram adequadas paraa  6- O tempo destinado ao uso da EF foi suficients para a
compreensio pratica dos conhecimentos adquiridos. aprendizagem.

Fonte: Elaboracdo propria, a partir de dados da pesquisa (2025).

Gréfico 4— Questbes 7 a 9 — Categorias respectivamente:
reflexdo e analise, motivacédo, atendimento a expectativas

1-DISCORDO TOTALMENTE, 2-DISCORDO, 3-NEUTRO, 4-CONCORDO e 5-CONCORDO TOTALMENTE

M 5CONCORDO TOTALMENTE M 4-CONCORDO [0 3-MEUTRO [ 2-DISCORDC [ 1-DISCORDO TOTALMENTE

7- 0 PE proparcionou momentos de reflexdo & andlise 8- Senti-me motivado(a) a participar das atividades 9- Considers que o PE atendsu ds minhas sxpectativas de
critica. propostas pelo PE. aprendizado.
QUESTEES

Fonte: Elaboracao propria, a partir de dados da pesquisa (2025).

5.4 Andlise do questionério
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Os resultados revelaram um consenso significativo quanto a relevancia do conteudo,
uma vez que todos os participantes consideraram o material altamente pertinente, assinalando
“concordo totalmente”. Tal resultado evidencia que o PE foi percebido ndo apenas como
informativo, mas como significativo e conectado a realidade vivida pelos quilombolas. De
modo semelhante, a clareza e a objetividade do material foram unanimemente avaliadas de
forma positiva, indicando que a apresentacdo do conteudo se mostrou acessivel e
compreensivel, sem necessidade de ajustes adicionais. A facilidade de compreensdo manteve-
se consistente, reforgando a percepcdo de que as ideias foram transmitidas de forma clara e
acessivel a todos os participantes. Quando analisado o desenvolvimento de novas habilidades,
60% dos respondentes assinalaram “concordo totalmente”, e 40%, “concordo”, demonstrando
que todos se sentiram contemplados quanto a aquisicdo de competéncias. A adequacdo das
atividades foi igualmente bem avaliada, com 60% de concordancia total e 40% de concordancia
parcial, evidenciando um planejamento coerente e ajustado as necessidades do grupo. No que
se refere ao tempo de aprendizagem, a maioria (80%) considerou-o suficiente, enquanto 20%
indicaram concordancia parcial, sugerindo que o cronograma atendeu de maneira satisfatoria
as expectativas da maioria.

Destaca-se, ainda, que a promocdo da reflexdo e anélise critica foi unanimemente
reconhecida, com 100% dos respondentes assinalando concordancia total, indicando uma
apreensdo solida da dimenséo critica do PE. Quanto a motivacao para participar, também houve
avaliacdo extremamente positiva, reforcando que o engajamento dos quilombolas foi integral e
fundamental para a efetivacdo das oficinas. Por fim, as expectativas de aprendizado foram
amplamente atendidas, com 60% de concordancia total e 40% de concordancia parcial, sem
registros de discordancia, o que demonstra que o PE correspondeu plenamente as expectativas
do grupo.

De forma geral, a avaliacdo revelou um cenério de respostas altamente positivas, sem
registros neutros ou detratores. O PE foi considerado relevante, claro, de facil compreensdo e
aplicavel a pratica, satisfazendo plenamente as expectativas dos quilombolas.

Quanto as impressdes e as sugestdes, os comentarios qualitativos dos quilombolas
trouxeram sugestdes para o produto educacional, como “Se houvesse continuidade e
acompanhamento do produto”, “Ter mais tempo para aprimorar mais” € “Elaborar um material
de apostilas virtual.” “De forma singela parceria com universidades”, evidenciam que ha um
espaco para aprimorar ainda mais o produto educacional. Outros comentarios foram:

“Aproveitamos para se implantar pensamento critico e pratico de forma gradativa”. Observa-se
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que ndo houve registros de comentarios negativos, o que evidencia a ampla aceitacdo do
Produto Educacional (PE), o que fortalece a compreensdo de sua pertinéncia préatica e valor
educativo. Esse relatos, assim como dos discentes, refletem que o PE ultrapassou a mera
transmissdo de contetdos, possibilitando experiéncias concretas de aplicacao e fortalecendo a
articulacdo entre teoria e pratica. Essa dimensdo remete ao que Paulo Freire (1987) aponta ao
defender que a educacéo precisa ser problematizadora e construida no didlogo com a realidade
concreta dos sujeitos. Para o autor, “ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, 0s
homens se educam entre si, mediatizados pelo mundo” (Freire, 1987, p. 78), destacando que 0
aprendizado ganha sentido quando parte da experiéncia vivida.

Dessa forma, observa-se que a apropriacdo do conhecimento pelos quilombolas ocorreu
de modo mais efetivo quando estes dialogaram diretamente com sua realidade e cultura,
favorecendo a ressignificacéo e a atribuicéo de sentido social ao aprendizado. Esse movimento
reafirma o valor pedagogico do produto educacional (PE) como pratica de extensdo popular,
que vai além do espaco académico e se constitui como experiéncia formativa integral e

emancipadora.

5.5 Analise da Avaliacdo do Produto Educacional pelos Discentes

As anédlises também contemplam as contribuicdes de estudantes do Ensino Médio
Integrado do IFPB, participantes das acfes extensionistas desenvolvidas no ambito desta
pesquisa. Ao todo, participaram 23 discentes, sendo 5 do género masculino e 18 do género
feminino. As reflexfes apresentadas nesta secdo emergem das percepc¢Oes, aprendizados e
experiéncias compartilhadas por esses jovens, que trouxeram olhares singulares sobre o
empreendedorismo social, a formacdo integral e o didlogo entre escola e comunidade. As
interpretacfes aqui construidas reconhecem o protagonismo dos(as) estudantes como sujeitos
ativos do processo educativo, cujas vozes enriquecem a compreensdo sobre as praticas

extensionistas e seus impactos formativos.

Gréfico 5 — Género dos discentes
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B GENERO DOS DISCENTES ™ Masculino M Feminino

A avaliacdo do Produto Educacional (PE) foi realizada a partir de questionario aplicado
a 23 estudantes. Cada questdo solicitava que o discente indicasse seu grau de concordancia em
uma escala Likert de 1 a 5, onde 1 = Discordo totalmente e 5 = Concordo totalmente. O objetivo

foi verificar a pertinéncia, clareza, aplicabilidade e contribuicdo pedagdgica do material.

Grafico 6 — Questdo 1: Relevancia
W 2-DISCORDO M 3-NEUTRO 1 4-CONCORDO M 5-CONCORDO TOTALMENTE

20
15

10

1 -
U - -

Fonte: EIébéra@éb-pféprié; a partir d-e_&ado's da pesquisa (2025).-

Grafico 7 — Questdo 2: Clareza
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M 4-CONCORDO [ 5 CONCORDO TOTALMENTE
20

0

Fonte: Elaboracdo propria, a partir de dados da pesquisa (2025).

Grafico 8 — Questdo 3: Compreenséo
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Fonte: Elaboracéo propria, a partir de dados da pesquisa (2025).

Grafico 9 — Questdo 4: Desenvolvimento de habilidades

B 2D1ISCORDO M 3-MEUTRO 4-COMCORDC M 5CONCORDO TOTALMENTE
12

10

]

) 3

Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados da pesquisa (2025).

A analise dos graficos 6, 7, 8 e 9 evidencia uma avaliacdo bastante positiva do Produto
Educacional (PE) pelos discentes. No Grafico 6, que aborda a relevancia do conteudo para o

aprendizado, a maioria assinalou “Concordo totalmente” (17) ou “Concordo” (3), com apenas



7

duas respostas neutras e uma de discordancia. Esse resultado demonstra que o material foi
considerado significativo e pertinente, ainda que haja pequenas divergéncias a serem
observadas.

O Gréfico 7, referente a clareza e a objetividade na apresentacdo dos temas, reforca essa
percep¢do, ja que todos os participantes avaliaram positivamente, com 16 respostas em
“Concordo totalmente” e 7 em “Concordo”. Isso confirma que a linguagem e a forma de
exposicdo foram adequadas e acessiveis, garantindo compreensédo plena dos conteudos.

No Grafico 8, que trata da facilidade de compreensdo dos materiais utilizados, observa-
se um indice praticamente unanime de aprovacdo: 21 estudantes optaram por “Concordo
totalmente”, e dois, por “Concordo”, sem registros de neutralidade ou discordancia. Esse
resultado evidencia a eficacia dos recursos pedagogicos adotados, assegurando clareza e
consisténcia didatica.

J& o Gréfico 9, “Desenvolvimento de habilidades”, confirma a tendéncia positiva,
embora com maior diversidade de respostas. A maioria manteve-se em niveis elevados de
concordancia — 11 em “Concordo totalmente” e 8 em “Concordo” —, mas apareceram também
trés respostas neutras e uma de discordancia. Esse cenario indica que, embora os materiais
tenham sido amplamente bem recebidos, ha espaco para aperfeicoamentos que considerem
diferentes estilos e ritmos de aprendizagem.

De forma geral, nessas quatro primeiras analises, os graficos apontam que o PE cumpriu
seus objetivos pedagdgicos, sendo avaliado como relevante, claro e de facil compreensdo. As
poucas manifestacdes neutras e discordantes ndo comprometem a avaliagdo global, mas
funcionam como subsidios para possiveis melhorias, reforcando o compromisso com um

processo formativo cada vez mais inclusivo e eficaz.

Grafico 10 — Questdo 5: Conhecimentos adquiridos
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Fonte: Elaboracéo propria, a partir de dados da pesquisa (2025).

Gréfico 11 — Questéo 6: Tempo suficiente de aprendizagem
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Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados da pesquisa (2025).

O Gréfico 10, que trata dos conhecimentos adquiridos por meio do Produto Educacional
(PE), mostra uma avaliacdo bastante positiva: 15 estudantes marcaram “Concordo totalmente”,
enquanto 4 optaram por “Concordo” e outros 4 permaneceram neutros. Esse resultado indica
gue a maioria percebeu ganhos concretos em termos de competéncias adquiridas, embora a
presenca de respostas neutras sugira que parte dos participantes ndo percebeu de forma tdo clara
esse aspecto, apontando para a necessidade de ajustes que tornem mais evidentes 0s avangos
alcancados.

Ja o Grafico 11, que avalia se o tempo destinado ao uso do PE foi suficiente para a
aprendizagem, também revelou bons resultados. A maior parte dos discentes (14) respondeu
“Concordo totalmente” e 6 “Concordo”, enquanto apenas 3 permaneceram neutros. Essa
distribuicdo mostra que o cronograma foi considerado adequado pela maioria, mas também
evidencia que alguns participantes sentiram falta de maior tempo para aprofundar os contetdos.
De maneira geral, os graficos 10 e 11 confirmam a efetividade do PE, indicando que ele

contribuiu para o desenvolvimento de habilidades e que o tempo destinado foi satisfatorio.
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Ainda assim, 0s registros neutros apontam para a importancia de refletir sobre estratégias que

ampliem o impacto formativo e proporcionem maior aprofundamento dos conteudos.

Grafico 12 — Questdo 7: Reflexdo e analise critica
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Fonte: Elaboracéo propria, a partir de dados da pesquisa (2025).

Grafico 13 — Questdo 8: Motivacado
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Fonte: Elaboracdo propria, a partir de dados da pesquisa (2025).

Gréfico 14 — Questdo 9: Expectativas



80

B 3-NEUTRO |l 4-CONCORDO 5-CONCORDO TOTALMENTE

11

9- Considere que o PE atendeu as minhas expectativas de aprendizado

Fonte: Elaboracdo propria, a partir de dados da pesquisa (2025).

O Gréfico 12, que trata da reflexdo e andlise critica, mostra que 11 participantes
marcaram “Concordo totalmente” e 8 “Concordo”, enquanto houve 3 respostas neutras e 1 de
discordancia. Esse resultado indica que a maioria reconheceu que o Produto Educacional (PE)
promoveu um espaco de reflexdo consistente, ainda que uma pequena parcela ndo tenha
percebido esse aspecto de forma tdo evidente.

No Grafico 13, referente a motivacao para participar das atividades, observa-se também
uma avalia¢@o positiva: 11 estudantes assinalaram “Concordo totalmente” e 7 “Concordo”.
Entretanto, apareceram 5 respostas neutras, sugerindo que, embora o PE tenha sido motivador
para a maior parte, hd espaco para criar estratégias mais engajadoras que ampliem a participacédo
de todos os discentes.

Ja o Gréfico 14, que avalia se 0 PE atendeu as expectativas de aprendizado, apresenta
um resultado muito satisfatério: 11 respostas em “Concordo totalmente” e 7 em “Concordo”,
com apenas 5 respostas neutras. Esse dado demonstra que, para a maioria, as expectativas foram
plenamente correspondidas, ainda que uma parte dos participantes tenha se mantido indecisa.

De modo geral, os trés graficos revelam que o PE contribuiu para a reflexdo critica, foi
motivador e atendeu as expectativas dos discentes, mesmo com alguns registros neutros e uma
discordancia pontual. Esses aspectos refor¢cam a relevancia pedagogica do material, ao mesmo

tempo em que sinalizam pontos de aprimoramento para futuras edicdes.
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6 CONCLUSAO

A presente pesquisa foi marcada por desafios, descobertas, reinvengdes e, sobretudo, pela
construcdo coletiva de saberes que resultaram no percurso aqui sistematizado. Ao longo da
trajetéria investigativa, buscou-se compreender como as praticas empreendedoras
desenvolvidas no Quilombo Ipiranga, articuladas a formacéo dos discentes do Ensino Médio
Integrado do IFPB, podem contribuir para uma educacdo humana, integral e omnilateral.

O ponto de partida néo teve a pretensdo de criar algo inédito, mas de ressignificar experiéncias
ja existentes, revelando novas possibilidades de agdo educativa diante das contradi¢des
histdricas que permeiam a educacao brasileira. Assim como a metafora da roda, ndo se trata de
inventa-la, mas de utiliza-la de forma diferente, capaz de impulsionar processos de formacéo
emancipatorios.

As analises realizadas junto aos discentes evidenciaram que o empreendedorismo social é
compreendido como uma pratica que transcende o lucro, estando associado a valores de
solidariedade, inclusdo e transformacdo social. Ao mesmo tempo, as entrevistas com a
comunidade quilombola revelaram um empreendedorismo que nasce da ancestralidade, da
resisténcia cultural e da busca por autonomia, demonstrando que empreender, nesse contexto,
é também preservar memdrias e afirmar identidades.

As dificuldades apontadas, como a escassez de recursos, a falta de politicas publicas especificas
e 0S entraves estruturais, ndo ofuscam as potencialidades identificadas: saberes tradicionais,
praticas culturais e a disposicao em transformar o coletivo. Tanto discentes quanto quilombolas
apontaram caminhos que vao desde oficinas educativas, feiras culturais e praticas sustentaveis
até a valorizacdo da economia solidaria, mostrando a riqueza de possibilidades para um
empreendedorismo de carater social.

Dessa forma, o produto educacional construido, as oficinas tematicas com base no
empreendedorismo social, configurou-se como um espaco de dialogo e aprendizagem. Nele, 0s
discentes assumiram papel ativo em sua formagéo, a0 mesmo tempo em que a comunidade
quilombola pdde reafirmar seus saberes, fortalecendo a articulagéo entre escola e territorio.
Chego ao fim desta pesquisa com a convic¢do de que o conhecimento s6 ganha sentido quando
é compartilhado. Este trabalho nasceu do desejo de contribuir para uma educacdo que valorize
experiéncias, saberes e a forca de comunidades historicamente segregadas, reforcando a ideia
de que a pesquisa académica pode e deve dialogar com a vida real das pessoas. Percorrer esse
caminho ndo foi facil: conciliar a vida profissional, de méae e académica exigiu esforco,

resiliéncia e, acima de tudo, fé no poder transformador da educacdo. Cada etapa superada
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reforgou a certeza de que vale a pena investir em um projeto coletivo que fortalega a autonomia
e a emancipacao de estudantes e comunidades.

Os resultados aqui obtidos ndo devem ser compreendidos como conclusivos ou acabados. Pelo
contrério, revelam-se como ponto de partida para novas reflexdes e praticas que contribuam
para superar a fragmentacao educacional e consolidar uma formacéo integral e omnilateral. Em
um pais marcado por profundas desigualdades, experiéncias exitosas em um territorio ndo
podem ser automaticamente transferidas para outros: exigem adaptaces, escuta e reinvencdes
constantes.

Espero que este estudo, fruto de dedicacdo e esperanca, inspire outros professores e
pesquisadores a enxergarem a pesquisa Como uma ponte entre teoria e pratica, universidade e
sociedade. Que também seja um convite para que mais vozes se somem a essa caminhada por
uma educacdo mais humana, inclusiva e libertadora.

Por fim, conclui-se que o fortalecimento do empreendedorismo social, quando articulado a uma
concepcao de educacdo critica e emancipatoria, pode se tornar um instrumento potente de
transformacéo. Ele ndo apenas amplia horizontes formativos para os discentes do IFPB, mas
também reafirma a importancia das comunidades tradicionais, como o Quilombo Ipiranga, no

processo de construcdo de uma sociedade mais justa, solidaria e humanizada.
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INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS PARA

EMPREENDEDORES QUILOMBOLAS

QUESTIONARIO E ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Nome da Pesquisa: PRATICAS EMPREENDEDORAS NO QUILOMBO IPIRANGA E
SUAS CONTRIBUICOES NA FORMACAO HUMANA OMNILATERAL NO ENSINO

MEDIO INTEGRADO

PERFIL SOCIODEMOGRAFICO DOS EMPRENDEDORES QUILOMBOLAS

1 — Sexo

2 — Estado civil

3 — Qual foi a faixa de
rendimento bruto da familia no
més de dezembro de 2023?

(Considerar todos 0S
rendimentos provenientes de
trabalho e de outras fontes)

4 — Qual é o curso mais elevado
que frequentou,

no qual

concluiu pelo menos uma série?

5 - Tipo de domicilio

NN NN/

—~~ S\

NN

)
)
)
)
) Superior incompleto
)
)
)
)

) Masculino () Feminino
) Solteiro(a)

) Casado(a)

) Divorciado(a)

) Separado(a)

) Viuvo(a)

) 1,00 a 500,00

) 501,00 a 1.000,00

) 1.001,00 a 2.000,00

) 2.001,00 a 3.000,00

) 3.001,00 a 5.000,00

) 5.001,00 a 10.000,00

) 10.001,00 a 20.000,00

) 20.001,00 a 100.000,00

) mais que 100.001,00
Sem escolaridade
Ensino Fundamental Incompleto
Ensino Fundamental Completo
Ensino Médio completo

Superior Completo
Especializacao
Mestrado
Doutorado

) Propria — ja pago

) Préprio — ainda pagando
) Alugada

) Cedido por empregador
) cedido de outra forma

) Outras condig¢des



LEVANTAMENTO DAS NECESSIDADES DOS EMPREENDEDORES
QUILOMBOLAS

1 — Como vocé explicaria, de forma
simples, o que é empreendedorismo?
2-Por que o empreendedorismo é
Importante para a comunidade
quilombola do Ipiranga?

3 —Vocé ja participou ou conhece algum
projeto de empreendedorismo na
comunidade? Se sim, pode contar um
pouco sobre essa experiéncia?

4 — Quais sdo 0s maiores desafios que os
empreendedores enfrentam na
comunidade?

5 —Vocé acha que existem recursos ou
apoios que poderiam ajudar a incentivar o
empreendedorismo por aqui?

6 — Quais sdo as habilidades e recursos que
j& existem na comunidade que poderiam
ser usados para projetos de
empreendedorismo?

7 —Vocé tem alguma ideia de negécio que
poderia ajudar a comunidade?

8 - Tem mais alguma coisa que vocé
gostaria de falar sobre esse assunto ou
alguma preocupacéo que néo foi
mencionada?

90
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APENDICE B - INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS PARA OS DISCENTES

QUESTIONARIO E ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Nome da Pesquisa: ERATICAS EMPREENDEDORAS NO QUILOMBO IPIRANGA E
SUAS CONTRIBUIGOES NA FORMACAO HUMANA OMNILATERAL  NO ENSINO
MEDIO INTEGRADO DO INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA (IFPB)

PERFIL SOCIO-DEMOGRAFICO DOS DISCENTES

1 - Sexo

2 —Cor ou raca

3 — Estado civil

5 — Qual
rendimento bruto da familia no
més de Dezembro de 2023?

(Considerar

foi a faixa de

todos 0S
rendimentos provenientes de
trabalho e de outras fontes)

6 — Qual é o curso mais elevado
que frequentou,

no qual

concluiu pelo menos uma série?

NN

NN NN

—~—~~ S\

) Masculino () Feminino
) Branco

) Preto

) Pardo

) Amarelo

) Indigena

) Solteiro(a)

) Casado(a)

) Divorciado(a)
) separado(a)

) Vitvo(a)

) 1,00 a 500,00

) 501,00 a 1.000,00

) 1.001,00 a 2.000,00

) 2.001,00 a 3.000,00

) 3.001,00 a 5.000,00

) 5.001,00 a 10.000,00

) 10.001,00 a 20.000,00

) 20.001,00 a 100.000,00

) mais que 100.001,00

) Sem escolaridade

) Ensino Fundamental Incompleto
) Ensino Fundamental Completo
) Ensino Médio completo
) Superior incompleto
) Superior Completo
) Especializagdo
) Mestrado
) Doutorado
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7 — Tipo de domicilio ) Propria — ja pago

) Proprio — ainda pagando
) Alugada

) Cedido por empregador
) cedido de outra forma

) Outras condig¢oes

NN

LEVANTAMENTO DE CONCEPCOES SOBRE EMPREENDEDORISMO SOCIAL
NOS DISCENTES

1 — Como vocé definiria
empreendedorismo social?

2- Na sua concepcdo, qual € a importancia
do empreendedorismo social?

3 —Vocé conhece ou ja participa de
alguma iniciativa de empreendedorismo?
Se sim, poderia compartilhar sua
experiéncia?

4 — Na sua concepc¢éao, quais sao 0s
principais desafios enfrentados pelos
empreendedores sociais?

5 —Vocé acredita que existem recursos ou
apoios que poderiam ser disponibilizados
para promover o empreendedorismo na
sua localidade?

6 — Quais sdo o0s recursos e habilidades
existentes na localidade que podem ser
aproveitados para iniciativas de
empreendedorismo social?

7 —Vocé tem alguma ideia ou sugestao de
negocio social que poderia beneficiar a
comunidade?

8 - H& mais alguma coisa que vocé gostaria
de acrescentar sobre o tema ou alguma
preocupacdo que nao foi abordada?



93

APENDICE C - ROTEIRO DE OBSERVACAO
ROTEIRO DE OBSERVACAO DE CAMPO NO QUILOMBO DO IPIRANGA

Nome da Pesquisa: PEQATICAS EMPREENDEDORAS NO QUILOMBO IPIRANGA E
SUAS CONTRIBUIGOES NA FORMACAO HUMANA OMNILATERAL NO ENSINO
MEDIO INTEGRADO DO INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA (IFPB)

1. Contextualizagcio do Espaco Observado

Descri¢do do ambiente fisico da Comunidade Quilombola do Ipiranga.

Identificacdo dos espacos onde ocorrem as praticas empreendedoras.

Anélise do acesso e infraestrutura local.

2. ldentificacao das Praticas Empreendedoras

Quais sdo as principais praticas empreendedoras desenvolvidas na comunidade?
Quiais sé@o os produtos ou servicos gerados?

Quem sdo 0s responsaveis por essas praticas (liderangas, grupos comunitarios, etc.)?
3. Participacéo e Envolvimento da Comunidade

Como os membros da comunidade participam dessas praticas empreendedoras?
Existe algum tipo de organizacéao coletiva ou cooperativa?

Qual é o papel dos jovens e estudantes do Ensino Médio Integrado nessas atividades?
4. Desafios e Oportunidades

Quais s@o os principais desafios enfrentados pela comunidade na manutencdo e
desenvolvimento das praticas empreendedoras?

Quais sdo as oportunidades de expansdo ou melhoria dessas praticas?

Como as politicas publicas ou a¢des institucionais podem apoiar essas iniciativas?

5. Reflexdes e Consideracgdes Finais

Quais foram as observagGes mais relevantes durante o processo?

Existe alguma pratica ou aspecto que merece destaque especial?

Como as observacdes realizadas podem contribuir para a pesquisa?
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APENDICE D - QUESTIONARIO DE AVALIACAO DO PRODUTO EDUCACIONAL
(PE)

Questionario de Avaliacdo do Produto Educacional (PE)

Instrucdes:

Para responder a este questionério, leia cada afirmacdo e escolha o nimero que melhor reflete
seu nivel de concordancia, usando uma escala de 1 (discordo totalmente) a 5 (concordo
totalmente).

Discordo totalmente
Discordo

Neutro

Concordo

Concordo totalmente

aogrwpdPE

1. O conteudo do produto educacional (PE) é relevante para o0 meu aprendizado.

0102030405

2. O PE apresentou de forma clara e objetiva os temas envolvidos.

0102030405

3. Os materiais utilizados no PE foram de facil compreenséo.

0102030405

4. O PE contribuiu para o desenvolvimento de novas habilidades.
()10)2()3()4()5

5. As atividades propostas no PE foram adequadas para a pratica dos conhecimentos
adquiridos.

0102030405

6. O tempo destinado para efetivagdo do PE foi suficiente para a aprendizagem.

0102030405

7. O PE proporcionou momentos de reflexdo e analise critica.

0102030405

8. Senti-me motivado(a) a participar das atividades propostas pelo PE.

0102030405

9. Considero que o PE atendeu as minhas expectativas de aprendizado.

0102030405

Comentarios ou sugestoes:
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APENDICE E - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado(a) para participar, como voluntario, em uma pesquisa. Apos ser
esclarecido(a) sobre as informacdes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do estudo, assine ao
final deste documento, que esta em duas vias. Uma delas é sua, e a outra € da pesquisadora
responsavel. Em caso de recusa, vocé ndo sera penalizado(@) de forma alguma.
INFORMACOES SOBRE A PESQUISA: DO PROJETO: Préticas empreendedoras no
Quilombo Ipiranga e suas contribui¢es na formacdo humana Omnilateral no Ensino Médio
Integrado do Instituto Federal da Paraiba. Pesquisadora Responsavel: Camila Arruda Viana,
com endere¢co na Rua Euridice de Barros Esteves, n® 136, Mangabeira 1, Jodo Pessoa/PB.
Telefone para contato (inclusive ligacOes a cobrar e whatsapp): (83) 98757-3042 e-mail:
camilaarrudaviana4@gmail.com.

Esta pesquisa seré analisada e aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa do IFPB (CEP-
IFPB), o qual tem o objetivo de garantir a protecdo dos participantes de pesquisas
submetidas a este Comité. Portanto, se o(a) senhor(a) desejar maiores esclarecimentos
sobre seus direitos como participante da pesquisa, ou ainda formular alguma reclamacao
ou denuncia sobre procedimentos inadequados dos pesquisadores, pode entrar em contato
com o CEP-IFPB. Comité de Etica em Pesquisa do IFPB Av. Jodo da Mata, 256 —
Jaguaribe - Jodo Pessoa - PB. Telefone: (83) 3612-9725 - e-mail:
eticaempesquisa@ifpb.edu.br Horario de atendimento: Segunda a sexta, das 12 h as 18 h.
O principal objetivo da pesquisa sera: implantar acdes educativas, na perspectiva da formacao
empreendedora emancipatdria, realizadas pelos estudantes do curso técnico integrado de
Eventos do campus Jodo Pessoa do Instituto Federal da Paraiba, junto a populacdo da
comunidade Quilombola do Ipiranga, Conde — PB. Sua participagdo ndo é obrigatoria. A
qualquer momento, vocé pode desistir de participar e retirar seu consentimento. Sua recusa ndo
trara nenhum prejuizo em sua relacdo com o pesquisador ou com a instituicdo. As informacdes
obtidas através dessa pesquisa serdo confidenciais, e sera mantido sigilo sobre sua participacéo.
Os dados néo serdo divulgados de modo que permitam a sua identificacdo. VVocé recebera uma
via deste termo onde consta o telefone e o endereco da pesquisadora principal e do Conselho
de Etica em Pesquisa — CEP/IFPB, podendo tirar suas dlvidas sobre a pesquisa e sua
participacao, a qualquer momento.

Sua participacdo nesta pesquisa sera com as respostas de um guia de entrevista
investigativo que nos ajudara a responder a algumas questdes relacionadas a educagéo

para uma formacgdo autbnoma e emancipatoria do sujeito. O risco para participar da
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pesquisa é minimo e esta relacionado a algum desconforto/incémodo ou constrangimento
por parte dos entrevistados para responder ao instrumento de pesquisa. Para minimiza-
los, os(as) participantes serdo informados sobre o procedimento da entrevista e sobre 0s
objetivos da pesquisa — de forma a tranquiliza-los(as) . Mais uma vez, ressaltamos o sigilo
da identificacdo do participante, a fim de diminuir ou impossibilitar que qualquer dano
ou situacdo constrangedora ocorra de fato. Os beneficios da pesquisa serdo de suma
importancia, uma vez que se refere as agdes que serdo realizadas para cooperar com a
formacdo autdbnoma e emancipatoria dos educandos e dos empreendedores. Para tanto,
esclarecemos ainda que vocé tera a garantia de que o Termo de Consentimento e Livre
Esclarecido e a pesquisa estdo de acordo com o que preconiza a Resolucdo 510/2016 do
Conselho Nacional de Saude — CNS. Em situacgdes ndo contempladas por essa Resolucéo,

prevalecerdo os principios éticos contidos na Resolugao 466/2012 do (CNS).

CONSENTIMENTO DE PARTICIPAQAO NA PESQUISA
Eu, )

RG , abaixo assinado, concordo em participar do

estudo como participante.

Jodo Pessoa, de de

Assinatura do participante

Camila Arruda Viana
Pesquisadora responsavel

Orientador: Professor Dr. Alysson André Régis Oliveira
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APENDICE F - TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado(a) para participar de uma pesquisa sobre PRATICAS
EMPREENDEDORAS NO QUILOMBO IPIRANGA E SUAS CONTRIBUICOES NA
FORMACAO HUMANA OMNILATERAL NO ENSINO MEDIO INTEGRADO DO
INSTUTUTO FEDERAL DA PARAIBA (IFPB). O motivo que leva a fazer esta pesquisa é 0
principal objetivo da pesquisa: implantar agcdes educativas, na perspectiva da formacao
empreendedora emancipatdria, realizadas pelos estudantes do curso técnico integrado de
Eventos do campus Jodo Pessoa do Instituto Federal da Paraiba, junto a populacdo da
comunidade Quilombola do Ipiranga, Conde — PB. Sua participacdo nesta pesquisa sera com as
respostas de um guia de entrevista investigativo que nos ajudara a responder a algumas questoes
relacionadas a educacdo para uma formacdo autbnoma e emancipatéria do sujeito. Vocé foi
escolhido(a) para participar porque faz parte do publico-alvo desta pesquisa, sendo discente do
curso técnico integrado de contabilidade do Instituto Federal da Paraiba.

Sou a pessoa responsavel pelo trabalho de pesquisa, meu nome é Camila Arruda Viana, sou
discente da pos-graduacdo no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba,
na cidade de Jodo Pessoa.

Nesta pesquisa, quero saber sobre seus conhecimentos e necessidades em relacdo a préatica do
empreendedorismo, assim como as suas concepcoes sobre empreendedorismo social, e vou lhe
explicar todas as informacgdes do projeto e o que vocé precisara fazer. Vocé pode fazer
perguntas que o(a) ajudem a entender a pesquisa e pode desistir de participar a qualquer
momento. Vocé ndo é obrigado(a) a participar nem a responder as perguntas, ou fazer as
atividades propostas. Se vocé ficar incomodado(a) com alguma etapa da pesquisa, pode falar
para um adulto em quem tenha confianca. Para participar deste estudo, o seu responsavel devera
autorizar e assinar um termo de consentimento. VVocé ou o seu responsavel podera retirar o
consentimento ou interromper a sua participacdo a qualqguer momento, sem prejuizos ou para
seu tratamento e/ou acompanhamento (Se pertinente).

E possivel que acontecam o0s seguintes desconfortos ou riscos, como: algum
desconforto/incbmodo ou constrangimento por parte dos entrevistados para responder ao
instrumento de pesquisa. Caso ocorram, medidas serdo tomadas para sua reducéo, tais como:
os(as) participantes serdo informados(as) sobre o procedimento da entrevista e sobre os
objetivos da pesquisa — de forma a tranquiliza-los. Os resultados estardo a sua disposicao
quando finalizada a pesquisa. Seu home ou o material que indique sua participacdo nao sera
liberado sem a permissdo do responsavel por vocé. Os dados e instrumentos utilizados na
pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5 anos e, ap6s
esse tempo, serdo descartados de maneira ecologicamente correta.

Se vocé tiver alguma ddvida sobre a pesquisa, pode pedir para seus responsaveis entrarem em
contato comigo ou pode entrar em contato com o CEP-IFPB. Comité de Etica em Pesquisa do
IFPB Av. Jodo da Mata, 256 — Jaguaribe — Jodo Pessoa — PB. Telefone: (83) 3612-9725 — e-
mail: eticaempesquisa@ifpb.edu.br Horario de atendimento: Segunda a sexta, das 12 h as 18 h.
Vocé ficard com uma via deste termo, assinada por mim e por voce.

Eu, declaro que entendi e concordo em
participar.

Assinatura do participante:

Eu, Camila Arruda Viana, declaro que forneci, de forma apropriada, todas as informacdes
referentes a pesquisa ao participante.



Assinatura do Pesquisador:

Orientador: Professor Dr. Alysson André Régis Oliveira

Cidade, de

98
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E VENDA:

~ FORMAS DE CALCULO DO PRECO D

. formagdo do Preco a partir do Mercado;

| * Formagdo do Preco a partir do Custeio Direto/Varidvel;

+ Formacd

£0a partir do Custeio por Absor¢do;
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ANEXO - PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAQ, CIENCIA E %ﬂﬁﬂﬂﬂ
TECNOLOGIA DA PARAIBA -
IFPB

PARECER CONSUBSTANCIADD DO CEP
DADDS DO PROJETD DE PEFQUISA

Teulo s Peaquisa: PRATICAS EMPREENDEDORAS NO QUILCMEC IFIRANGA E SUAS
CONTRISUICOES PARA A FORMACAD HUMANA OMMILATERAL NO ENSIND
MEDID INTEGRADO DO INSTITUTS FEDERAL D& PARAIEA (IFPB)

Peaquizador: CAMILA ARRLIDA VIANA

Area Temethca:

Versso 4

CAAF- B2514724 1. 0D0D0. 5165

Instiful;ao Proponants:; INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIEMCIA E TECHOLOGIA DA PARAIBS
Patrocinador Principal: Finandamento Progo

DADOS DO PARECER

Humene do Parecar: 7.356.736

Aprasentagao do Projeto:

Trata-se g2 projeto winculado ao Programa de Mestrado Profissional em Educagio Profissional e
Tecnoligica [ProfEPT), do IFPB, campus Jodo Pessoa, que pretends apilcar, como produto educadonal, um
projeto de extensSo Junto 3 comunidade Cullomboia Ipiranga. © protocolo de pesguisa envolverd a
participagdo de 35 membros da comunidade e 40 estudantes o0 fefcalm ano do curso fecnico Inbegrado em

contaniidade do IFPS, campus Jodo Pessoa. O estudo apresenta uma abordagem que preve 3 ullizagdo
de: 3) robein de ooservagdo, b) questionanos & entrevists semisstniiurada, o) coleta censttEna

Oijetive da Pesquiea;

Oiethvo Primario:

Elaborar & conduzir agles educativas exiemas para a fommagdo empreendedora emancipabana, no amblo
de um projeto de extensSo reallzado por discentas do Clvso Técnilco Integrato ao Ersino Meédo de
Contabllidads do Instituty Federal da Paralba, campus Jodo Pess0a, em parceria com 3 Comunidade
Calllombola @0 IpiiEnga, localizada no municiplio de Conde, Paralba.

Ofetives Secundanos:

Endersgps:  Avarmda Jobo da Mata, 258, Blees PRFPS, bhiven

Bahrs Jagimica CEM S8 s
LiF: P Bunbsipis:  JOAD FESSOL
Tolaonm: (503387 20705 Fam:  (EACRATIOTE E-rramd.  wboen ropoes G P s sl B0



INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAD, CIENCIA E %ﬁmﬂm
TECNOLOGIA DA PARAIBA -
IFPB

Confrmanclc da Famoar T.350 T

- DEscrever o paiml SOCInIeMOgrancs 00 EMDNaEndenor presamts Na Comunidans Quiomboia o Ipiranga &
405 Auncs 40 ensing 1BCnico 00 cursD de contabildade;

- Levantar 35 princlpals necessidades advindas da Comunidade Qullombola do Ipiranga referente 4 iematca
empresndedonsmo soca);

- Levantar concepgfies sobre empreendedonsmo socia nos discentss;

- Formatar um projeto de exiensdo com atividades: voitadas & formagdo empreendedora social, de carater
emansipaténn, levandn em conslderaco as necessidades da Comunidade Qullomibala do |pirEnga.

Lvallagse dos Rlacos & Benefclos:
Rizcoes 2 benelicios

0 profocolo apresenta 2 (dols) conjuntos de fscos, os diredonados 30 estudantss & os direclonados aos
meminos d3 comunidads, todos apresentados no TALE & TCLE.

FisCos para 05 estudaries: ) Desconforio emocional & consirangimenio; b) Inerfendncda na roting & no
coliflang; ) Expeciatvas em relagdo 305 resultados 03 posguisa.

Profocoio de minimizacdo de risces: a) Gaantr loeal resenado & berdade pa@ nao respongder quesifes
consirangedoras a im de minlmizar desconforios; b) Garantr a lgualdade de tratamenio 3 todos os
partigipaniss, @ denunglar qualquer discrminacdo advinda das constatapdes da pesquisa, desde que com
anuencia dofs) parsdpante sl ¢ A PEEIUIEII0RE 0EVER QUArtar o6 regisines o2 vidsos, Imagens & udios
£0b SEQUIENGA, &M nuwens cptografadas ou em Acenvos com chaves elstrinicas, para que assim s2ja
garantido o direfio do sigllo das fontes & para que ndo vasem Informacdes pessoals que eveniuaiments
DOESEM CONStar em tals ragisiros; d) A pesquisadora devera garamir que o estudd SErd SUSpenso

IMSCIEAMENTE 30 PEMEDer AgUM NSc0 U J3N05 & 530028 00 SUShD DaMmepants da pesquisa, consaquants
3 mesma, ndo pravists no Termo 42 coNsenlimEnt; &) A PesquUsatora devera garantir 2m sU3s falas e

agfies dentro da Irsttulgdo o respeito aos valores cultursls, socials, morals, Rigioess 2 fcos, bem comao oE
NAbiicE & COSILMES 08 particinaniss.

FISCOS Dara 0F MEMbME 43 COmunidacs QUInmooa; 3) DescommonD emasonal @ constrangiments; )

Interferéncia na mbina e no cofdlano; o) Expectstivas em relacio aos resutados da pesquisa; d) Percepcio
de exposigio ou |ulgamento.

Enderegs  Asemda Jolis da Mata, 258 Blecs PRPIPS, mhiven

Baire.  Jagowmita CEP: 58S
F: P& Municipay:  JOA0 FESSO8
Tolafone: (50551 20708 Fam: (EYRATIOT0E E-reamll:  sivaws rropees quisa ffps ad B
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Profocolo de minimizagSo o2 riscec a) Criar um amblents acolhador, onde todos possam faar sam medo de
sarem |uigados; b) Escutar com alengdo o que cada pessod tem A dizer e valonzar suas Idelas; ¢ Dar
Iberdade para quem ndo guiser participar de alguma parte da atvidade; d) Ter UM E5pago Para quem quiser
tazer criticas ou desabafos, 3 mesmo de forma andnima; ) Evitar atrapalhar o dia a da das pessoas; 1)
Avisar com antecedéncia o5 dlas & horarlos das oficinas; g) Fazer atvidades em horaros que nio
comprometam o trabalho ou oulras tarefas dos parficipantes; hj Perguniar para a comunidade quals horsrcs
& formatos funcionam melhor; 1) Explicar no niclo que 3 ofiting & um espage para aprender & frocar idelas,
Mas quUE 0 5LCEss0 depande de varios Tatores; [} Lemibrar que o que 5eva aprendido pode ser adaptado por
cada pess0a 3 sua propna realidads; [) Evitar que 35 pess0as s2 sintam expostas ou juigadas; m) Garantir
que o que for falado na atividade fique entre o grupo, 5eM EXpor ningwém; n) Fazer atividades em grupos
pEquUENTS U &M duplas, paE QUE 35 PEEE0ES 52 sintam mals A wvontade; o) Evitar pergunias Que possam
CoNsiranger ou expor as diiculdades pessoals de alguem.

Benaficos

Fara os auiores, 0 empreendedorismo social & uma atividade que possbillia 3 consTugso de negicios cujo
malor Impacto 550 methoras na sociedade. A comunidade Cullomibola Ipiranga ; 3 parc=im sockal do estudo

;i serd, aos olhas dos aulores, beneficlada com a promogio de praticas educativas all desenvoividas.
Ca@anio ace disceniss do Ensing Madlo Integrado, o estudo irard contribuigies para a sua formacdo humana
Integral, como cidados oriticos & consclenies, como tamipém promoverd discussao de quesiles técnicas
com 0 $360 no empresndedorismo socal,

Comantarios o Conslderagies sobirg 3 Pecaquisa;
Comantanos:

O protocolo jA fol oojeto de apraciagdo por parte deste Comite. Em relatona anteror, foram apontadas 35
sEguinies pendencias

PENDENCIA 1 Apresantar o Instumento de coicta censitra, Informade No CoMmoe do projeto.

Endersis:  Asvernda Jols da Mata, 258 Bloss PRFIPS, bhiven

Baire.  Jagueiica CEF: 58S
LF: P& Nunicipis:  JO&D PESS0A

Talabona: (B350 240725 Fax: (EAETIO708 E-rvuiill: ol oo cpmmie ERT ks i B

Fagra S ios 27

114

[ TR |



INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAQ, CIENCIA E %ﬂﬁ‘ﬂm
TECNOLOGIA DA PARAIBA -
IFPE

Conirmangle da Ferscar T 358 08

Cas0 ndo s=am empragados instrumentos deste tpo, solkiia-s2 exclulr 2553 Infomagin do corpo de
projeso.

RESPOSTA (SANADA) - A colefa censliana esta relacionada aos estudanies G0 ensing medio Benlco ge
contabildade, sendo assim o Instnumento fol apresentado no APEMDICE B ;. INSTRUMENTO DE COLETA
DE DADOS PARA OF DIBCENTES (p. 61).

PEMDEMCIA 2 - 05 autores perslstam na apresentagdo de relatdno como Torma de devolutiva. Nio
obsenGEram & sugestao dada em parecer anterorn, para nao wilizarem melos gue sefam demasladaments
longos ou enfadonhos para oe parfcipanies. Devolutivas para projelos deste ipo podem ser reallzados
presencialmente, com o retomo 4o paricipants & comunidade, nUMa roda de GOMVErsa, onde s&jam
apresentados, de forma resumida, oS resultados.

RESPOSTA [SAMADA) - As alieracles foram realizadas nos documentos, conforme o sollciado. Dessa
MHEEMEHEHEEMMHEWEHHWEEEMWmﬂﬂmﬂﬂmﬂ
quilombo & dspanibillzar sinda por whatsapp um ralatono simoificado.

PEMDEMCIA 3 - O TALE @inda apresenta 3 mormagao quamto 3 capiura de reglsines em video, Imagens &
audic. Poetanto, o suiores ainda precisam justilcar 3 necessidate te capiurs da Imagem do participanie,
COMO tEMEem devem Ser OSELlaE 05 N5C0E relathvds 30 SMpTego oesse.

RESPOSTA (SANADA) - Fol reallzada a dteragdo, retiranda a Infamacso de captura de audios, videss &
Imagens.

PEMDEMNCIA 4. AprEsentar TETo de ALRDNZACE0 ParE 0 USD 02 VoI & Im@gem do particpanie.

RESPOSTA (SANADA) - Fol reallzada a dteragdo, retiranda a Infamacso de captura de audios, videss &
Imagens.

PENDEMCIA 5. Ajustar o Cronograma, para que 3 coleta 52j3 plansjada apts 3 aprovacio desle prodocoio
pein Comite de Etica em Pesquisa.

Enderecs.  AvemdeJols da Mata, 258 Bleco PRFIPD, whiven

Bairrs  Jageica CEP: 58S
UF: PE Municlghs: JOAD PESS0A
Telfona: (B350 20708 Fax: (EYSHTI-0TE E-reaill:  bvnisn rropoes s fipk ey B

g Ao S
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RESPCSTA (PARCIALMENTE SANADA| - As aieracies foram realzadas no documento

Conslderages aobre o0& Termoa de apresantago cbrgatona:

- Folha g mosto; apresentada e assinada pefo dinstor geral do campus Jodo Pessos; - Imformagles basicas:
preenchidas na Miataforma Brasl.

- Projeto detaihado: apresantado;

- CTONOQIEMa 08 Sxecpa0: apresentado;

- Ameni; Suresantano & compatival com o poioeol;

- Irestumenio de coieda; apreseniaoo;

- TCLE: apresentadio.

- TALE: apresantado.

Recomendagies:

H3o ha

Conclusdes ou Pendéncias & Lista de Inadequacdes:

Ants avallacio do parecer agresantado pelo relabor gue Indca apnovacao & em se fratsndo de resposta 3
pendencias emitidas em panrecer anterion, 5 quats foram sanadas, bem como no Imuit de ndo aiEsar o
Inicio da pesquisa, emito na condiglo de CoNMenatons o Parscer o2 ADfOvano 30 protocolo de pesquisa,
pOi5 E5i8 953 &M acordo COM 0 que preconiza a Resoiugio 5102016 do Conselho Maclonal de Saide.

Inform@mos 30 pesqUisador responsavel gue ohesnve a5 sequintes orentagies:

1- 0 paricipante da pesquisa f=m o dinsito de desisar a qualguer momenio de paricipar da pesquisa, sem
quaiquer prejutzo; (Res. CHS 512016 ; art 9° - Rem II).

2- O pesquisador deve desenvolver 3 pesquisa confomme delineada no profocis aprovado & descontinuar o
250 somente apts anallse das Ezdes da descontinuidate por parte do CEP que 3provol, aguardanto

52U pareces, Sxcetd quando percebar Msco ou dano ao particlpante.

3 O Temo de Consentiments Live @ Esclanacion, quando for oo tIp0 escriin, dever ser elaborado em mas
wias, nibricadas em todas 35 sU3s PagInas & assinadas, 30 52U témine, pelo convidade a particlpar da
pESUIEE, DU PO 52U reprssentants legal, aSSIm Como peio pesquisador responsavel, ou pelajs) pessoals)
por ele delegadals), devendo as paginas de

Endersps:  Avermdn Jolio da Mata, 258 Bleos PRPIPG, phiven

Balrrs  Jaguarica CEP: g s o
LiF: PE Munksipas: 0480 FESSOA

Tolabora: (50 100705 Fa:  (ETRATI0TE E-rraml. v o o Fil s ach B

Lo = BT -y
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3EEINANIrES eStar na mesma Tolha. Em ambas 35 vias deverdo constar o endersco & contatn t=letinico ou
outrn, dos responsavels pela pesquisa & do CEP local e da CONER, quando pestinente & uma das vlas

Sntregue 30 panicpanie 43 pesquisa

&- O CEP deve se1 Imformado de odos o6 ef2fios adversos o 13106 relevames que alerem O Curso nonmal

o estdo.

5 Ewentuals modfcagies ou emendas a0 profocolo devem ser apresentadas 3o CEP de fomma clara e

CBrani ™

suginta, Identificando a parte do protocoln @ ser modicada & suas |ustficativas.

& Deve ser gpresentado, ao CEP, Relaidno Fina a2 300062025,

Conslderaghes Finaks a critére do CEP:

Este parscer fol slaborado bassado nos documentos abalxo relacionados:

117

Tip0 Dhocmenio LT ) Foslagem FLor LT ]
ToTEges Daskas| Po_HFonRALLES BAGILAS Do P | o Ao |
do Projeto ROJETD 2403129.pd 211955
Cuitros CARTA_RESPOSTA_3.docx 22024 |CAMILAARRUDA | Aceiio

ZUASIE | VIANA
Projein Detalhada | | CAMILA_PRONTC_CEP.docx 122024 |CAMILAARAUDA | Aceio
I'auwm-mm 211835 | VIAMA
TCLE [ Termos de | Temios. docK 22024 |CAMILAARFIUDA | Aceio
Aszentimerio / ZUAEIE | VIANA
Justficativa de
Ausancia
Ciros CARTA_RESPOSTA_2 docx Z211/2024 |CAMILAARAUDA | Aceio
160126 | VIANA

s CARTA_ASSINADA pOT (3102024 |CAMILAARFIUDA | Aceio
103258 | VIANA

FoiFia de Mosio Tamla_Amsda_as6iado oo IO | CAMICA ARODA. | Aceio
1T4505 | VIANA

Situagao do Parecer:
Aprovaco

Enderecs:  Avernds Jolo da Mata, 258, Bleos PRAIPS, bhiten

Baime.  Jegumica GEP: &8s
LF: P8 Munisiss:  JOA0 PESS0R

Telafona: (3581 20728 Fam: (EAPRAT2-070 E-rramll  olbuaivin roois cpuisian PR 0l ek B
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Confmasgio 42 Ferscar: T X080 TR

Mecasslta Apreciagio da COMEP:
Mo

JO80 PESS0A, 05 de Feversino die 2035

Assinado por:
Cacllla Danlells Bazema Oilvelra
{Coordenador(a))

Enderegs.  Avamdi Jolo da Mala, 258, Blsos PRF1PE, bhiten

Balire:  Jaguaiita CEPM: S8 {
uF: FE Municipio:  JOA0 FESS08
Tolafona: (E55 20725 Fan:  (EHAET-0TE E-manill:  obcun e e ERps el B

FagEa Srom SF
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