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RESUMO

A intencdo empreendedora entre estudantes universitarios destaca-se no cenario
académico e econOmico, especialmente diante do crescimento do
empreendedorismo no Brasil e do papel das instituicbes de ensino superior na
formagdo de competéncias para criagdo de novos negdécios. Nesse contexto, esta
pesquisa verificou as motivacdes, oportunidades e desafios percebidos para
empreender e a intencdo empreendedora dos estudantes do curso de Administracao
do Instituto Federal da Paraiba (IFPB), Campus Jodo Pessoa. O objetivo foi
descrever os motivos que levariam os estudantes a empreender, assim como as
oportunidades e desafios percebidos por estes, considerando sua intencado de
empreender. A metodologia adotada apresentou abordagem quantitativa e carater
descritivo, com pesquisa de campo e apoio bibliografico. A coleta de dados ocorreu
por meio de questionario estruturado, com 36 questdes, aplicado a 107 estudantes
do 5° ao 8° periodo, utilizando escala Likert de cinco pontos e questées de multipla
escolha, sendo os dados analisados por estatistica descritiva. Os resultados
destacaram as motivagdes dos estudantes acerca de necessidade de renda,
desenvolvimento profissional, criatividade, autonomia e realizagdo pessoal, além da
percepcao de preparo académico como fatores pertinentes para empreender.
Quanto as oportunidades, as areas de turismo e hospitalidade, construgao civil e
mercado imobiliario e gastronomia e alimentagdo, tiveram predominancia, assim
como as necessidades nao atendidas como tipo de oportunidade mais relevante.
Barreiras estruturais e limitagdes praticas também foram destacados pelos
estudantes. Entre os desafios, destacaram-se carga tributaria elevada com maior
indice de percepgao como entrave ao empreendedorismo, seguido da complexidade
legal, burocracia, inseguranga pratica e dificuldade de acesso a crédito. Por fim, os
resultados demonstraram que a intengdo empreendedora esteve presente, porém
em consolidagao: 29,9% afirmaram pretender abrir negdcio, 49,5% permaneceram
indecisos e 20,6% nao manifestaram intencdo. Para estudos futuros, recomendou-se
a ampliacdo da amostra para outras instituicbes, assim como a extensdo temporal
para acompanhamento da evolugao da intengédo empreendedora ao longo do tempo.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Motivagdo. Oportunidades. Desafios. Jodo
Pessoa - PB.



ABSTRACT

Entrepreneurial intention among university students stands out in the academic and
economic scenario, especially in view of the growth of entrepreneurship in Brazil and
the role of higher education institutions in the formation of competencies for the
creation of new businesses. In this context, this research verified the motivations,
opportunities, and perceived challenges to undertake and the entrepreneurial
intention of students in the Business Administration course at the Federal Institute of
Paraiba (IFPB), Jodao Pessoa Campus. The objective was to describe the reasons
that would lead students to undertake, as well as the opportunities and challenges
perceived by them, considering their intention to undertake. The methodology
adopted presented a quantitative approach and descriptive character, with field
research and bibliographic support. Data collection occurred through a structured
questionnaire, with 36 questions, applied to 107 students from the 5th to the 8th
semester, using a five-point Likert scale and multiple-choice questions, the data
being analyzed by descriptive statistics. The results highlighted the students’
motivations regarding the need for income, professional development, creativity,
autonomy, and personal fulfillment, in addition to the perception of academic
preparation as relevant factors for undertaking. Regarding opportunities, the areas of
tourism and hospitality, construction and real estate market, and gastronomy and
food had predominance, as well as unmet needs as the most relevant type of
opportunity. Structural barriers and practical limitations were also highlighted by the
students. Among the challenges, high tax burden stood out with the highest
perception index as an obstacle to entrepreneurship, followed by legal complexity,
bureaucracy, practical insecurity, and difficulty in access to credit. Finally, the results
demonstrated that entrepreneurial intention was present, however in consolidation:
29.9% stated that they intend to open a business, 49.5% remained undecided, and
20.6% did not express intention. For future studies, the expansion of the sample to
other institutions was recommended, as well as the temporal extension to monitor the
evolution of entrepreneurial intention over time.

Keywords: Entrepreneurship. Motivation. Opportunities. Challenges. Jodo Pessoa —
PB.
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1 INTRODUGAO

Empreender pode ser compreendido como o processo de transformar ideias
em oportunidades de negdcio, por meio da identificacdo de demandas e da criagao
de solugdes que contribuem para o desenvolvimento econdmico e social (Zarpellon,
2010). Nesse sentido, o empreendedor atua como agente de transformacao,
promovendo inovagdo em um contexto econdmico dinamico. (Schumpeter, 1982). A
atuacdo empreendedora envolve a busca continua por oportunidades e
aperfeicoamento, gerando impactos econdmicos e sociais, além de representar, para
muitos individuos, uma alternativa de autonomia profissional e superacdo de

desafios.

No processo de criagdo de uma empresa, o empreendedor precisa
demonstrar dedicagao, perseveranca e capacidade de lidar com desafios, orientando
sua atuacdo para a inovagédo e a geracao de diferencial competitivo. Para Filion
(1999, p. 19), o empreendedor é:

‘uma pessoa com habilidades criativas; sendo uma complexa funcédo de
experiéncias de vida, oportunidades e capacidades individuais que durante

seu exercicio esta inerente a variavel risco, tanto na vida como na carreira do
empreendedor.”

Assim, a atividade empreendedora envolve lidar com incertezas e assumir

riscos como elementos constitutivos do processo de inovagao.

No pais, mesmo com desafios estruturais, o empreendedorismo se destaca, e
a intencdo empreendedora pode refletir ndo apenas uma resposta ao contexto
econdmico, mas também uma busca crescente por autonomia e concretizacdo de
sonhos. Segundo pesquisa realizada no Brasil pelo Global Entrepreneurship Monitor
(GEM, 2024), o numero de pessoas envolvidas em negdcios chegou a 46,9 milhdes,
0 que equivale a 33,4% da populagao adulta brasileira. Esse resultado demonstra a
quantidade de brasileiros envolvidos no empreendedorismo como atividade
econdmica e geragao de renda. No contexto regional, no Nordeste, observa-se um
cenario empreendedor com caracteristicas singulares que merecem atencdo. A
cidade de Joao Pessoa-PB, apresenta particularidades que influenciam a abertura e
0 sucesso dos negocios locais, como a forte tendéncia turistica e o crescimento do

setor de servicos. Informacdes da Junta Comercial do Estado da Paraiba, indicam
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que, somente no més de setembro, foram registradas 2.331 novas empresas na

capital, reforcando o dinamismo econémico do municipio. (JUCEP, 2025)

Aliado ao crescimento do empreendedorismo, as instituicbes de ensino
superior desempenham um papel central na formacédo de competéncias para a area,
especialmente nos cursos de Administragdo. Ao abordarem conteudos de gestéo,
inovagao, planejamento e empreendedorismo, essas instituicdbes moldam a
percepcao do aluno sobre o mercado. Segundo Rocha e Freitas (2014), a sinergia
entre Administragdo e Empreendedorismo € positiva, pois as competéncias

desenvolvidas sdo comuns a ambos os perfis profissionais.

Nesse contexto, o IFPB Campus Jodo Pessoa contribui para o fortalecimento
do empreendedorismo local por meio da formacao de profissionais preparados para
os desafios do mercado. O Curso de Bacharelado em Administragédo, contempla em
sua estrutura curricular a disciplina de Empreendedorismo, ofertada no 7° periodo,
voltada ao desenvolvimento de habilidades relacionadas a identificacdo de
oportunidades e a estruturacdo de modelos de negdcios. A formagéao estrutura-se de
maneira integrada, abrangendo conteudos nas areas de gestao, financas, marketing
e operacgdes, além da disciplina de Jogos de Empresa, que articula teoria e pratica,
contribuindo para o desenvolvimento de competéncias gerenciais e da tomada de
decisdo em ambientes simulados. Para fins de aprimoramento, em 2024, a matriz
curricular do curso passou por atualizacdo com a finalidade de potencializar uma
base formativa ja estruturada, buscando maior alinhamento as novas demandas
econdbmicas e tecnolégicas e reforcando competéncias técnicas, analiticas e
comportamentais, especialmente no que se refere ao espirito empreendedor e a

resolucao de problemas (IFPB, 2024).

Assim, estudantes dos periodos finais tendem a apresentar maior maturidade
académica e proximidade com a pratica profissional, o que favorece uma percepgao
mais concreta sobre os desafios e oportunidades de empreender. Essa vivéncia
contribui para a formacdo da intencdo empreendedora, compreendida como
disposicdo que antecede a acdo e considerada um dos principais preditores do
comportamento de abrir um negdcio, sendo influenciada pela crenga na propria

capacidade de empreender (Mmadu; Egbule, 2014).
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Nessa perspectiva, a pesquisa realizada por Viana et al. (2025), com 21
estudantes do curso de Administragcdo da Universidade Estadual do Piaui (UESPI),
majoritariamente matriculados no 8° periodo (61,9%), evidenciou intengcéo
empreendedora consistente: 57,14% dos respondentes concordaram possuir perfil
empreendedor e 71,43% afirmaram ter iniciativa para iniciar projetos proprios. A
independéncia financeira foi apontada como principal motivagdo por 76,19% dos
participantes, enquanto a burocracia e a carga tributaria (71,43%) e o medo do
fracasso (47,62%) foram identificados como barreiras relevantes. Além disso,
85,71% possuiam familiares empreendedores e 76,19% reconheceram influéncia
direta dessas experiéncias em sua intengcao de empreender. Embora os resultados
revelem predisposicdo empreendedora, apenas 33,33% ja possuiam negocio
préprio, indicando que a transformacéo da intencdo em pratica depende de fatores
que extrapolam caracteristicas individuais. Nesse sentido, a concretizacdo do
empreendedorismo entre universitarios depende das condigcdes institucionais e

contextuais as quais estao expostos.

Jodo Pessoa, local onde se realiza este estudo, apresenta um ecossistema
empreendedor em desenvolvimento, sustentado por uma rede diversificada de
atores que contribuem para a criagao e consolidagdo de novos negdcios. Portanto, a
atuacéao articulada do poder publico, em niveis municipal e estadual, contribui para o
fortalecimento do empreendedorismo por meio de politicas e mecanismos de apoio.
Paralelamente, instituicdes de ensino e pesquisa exercem papel estratégico na
formacado de competéncias e na disseminacido da cultura empreendedora, enquanto
agentes financeiros e organizagbes empresariais ampliam o acesso a crédito,
capacitacao e redes de colaboragao. A integragdo entre esses atores favorece um
ambiente propicio & inovacdo e ao desenvolvimento econdémico local. E nesse
cenario que o presente estudo busca responder a seguinte questdo norteadora:
quais sao as motivagoes, oportunidades e desafios percebidos por estudantes do
curso de Administragcdo do IFPB em relagdo ao empreendedorismo em Joao

Pessoa, e qual é sua intencdo de empreender?

A relevancia deste estudo estd em oferecer uma andlise do ambiente
empreendedor de Jodo Pessoa a partir da percepgdo de estudantes de

Administrac&do, considerando sua intengcao de empreender, permitindo compreender
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como motivacdes, oportunidades e desafios sdo percebidos antes da criagao do
negocio. Esse recorte contribui para um diagndstico mais preciso da intengao
empreendedora em sua fase inicial, considerada decisiva para o sucesso dos

empreendimentos.

Do ponto de vista pratico, os resultados podem subsidiar o aprimoramento de
politicas publicas e programas de apoio ao empreendedorismo, especialmente no
que se refere a capacitacdo e a reducao de barreiras enfrentadas por futuros
empreendedores. Ao identificar desafios ainda na fase da intengdo, o estudo pode
contribuir para a mitigacdo de riscos e a diminuicdo da mortalidade precoce dos
negocios. No ambito académico, a pesquisa colabora ao regionalizar o debate sobre
empreendedorismo e ao refletir sobre o papel da formagao em Administracdo e das
instituicoes de ensino superior no desenvolvimento de competéncias
empreendedoras. Além disso, o estudo traz beneficios diretos para os estudantes de
Administracdo pesquisados, pois ajuda a refletirem sobre suas motivagdes, preparo
e desafios em relagdo ao empreendedorismo, contribuindo para que desenvolvam
melhor suas competéncias ainda durante a graduagdo. Para a universidade, os
resultados podem auxiliar na melhoria do curriculo, na criacdo ou fortalecimento de
projetos e agdes voltadas ao empreendedorismo, além de aproximar a formacéao

académica da realidade do mercado local.

1.1 OBJETIVOS
1.1.1 Objetivo Geral

Analisar as motivagdes, as oportunidades e os desafios que moldam e
influenciam a intencdo empreendedora, segundo a percepg¢ao dos estudantes do
curso de Administragdo do Instituto Federal da Paraiba (IFPB), na cidade de Jo&o

Pessoa.

1.1.2 Objetivos Especificos

e Compreender os principais fatores de motivagao que levariam aos estudantes

de Administracdo a empreenderem na cidade;
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e Levantar, na visdo dos estudantes, as principais oportunidades de mercado e

os setores mais promissores para empreender em Joao Pessoa;

e Mapear os desafios e obstaculos percebidos pelos estudantes em relacdo ao

empreendedorismo;

e Identificar, pela 6tica dos estudantes, o papel do ecossistema empreendedor
local e da formacdo académica em Administragdo no incentivo ao

empreendedorismo em Jodo Pessoa.

e Descobrir a intencdo empreendedora dos alunos do curso de Administragao
do IFPB

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Este capitulo apresenta a fundamentagao tedrica que sustenta a pesquisa,
abordando os principais conceitos e abordagens relacionadas ao
empreendedorismo. S&o discutidos o cenario atual, os fatores de intengdo e
motivacdo, as oportunidades de mercado, os desafios enfrentados pelos
empreendedores e o papel do ecossistema empreendedor, oferecendo base para a

analise dos dados e interpretacédo dos resultados.

2.1 EMPREENDEDORISMO: CONCEITOS E CENARIO ATUAL

2.1.1 Conceitos de empreendedorismo

O empreendedorismo pode ser compreendido como um processo de
transformacao que envolve a capacidade de idealizar e agir estrategicamente para
converter oportunidades em valor econdmico e social. Para Dolabela (2010), o
comportamento empreendedor esta associado a habilidade de sonhar e mobilizar
recursos para concretizar esses objetivos. Nesse sentido, empreender vai além da
simples abertura de empresas, configurando-se como uma mentalidade voltada a
criacdo de valor e a superacdo de desafios. Baron e Shane (2007) definem o
empreendedorismo como um processo dinamico, que abrange desde a identificagao

da oportunidade e captacéo de recursos até a implementagdo e gestdo do negdcio.
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Embora o dominio conceitual seja relevante, a aprendizagem empreendedora
também se consolida na pratica, por meio da experiéncia e da experimentagao
(Chagas, 2000).

O empreendedorismo no Brasil esta em forte crescimento e desempenha um
papel crucial na economia. Com o aumento de negdcios em diversas areas, ele se
torna um motor que impulsiona a economia. Muitos veem no empreendedorismo o
meio para conquistar a independéncia financeira e desenvolver habilidades
fundamentais, como lideranga e criatividade. Para isso, a esséncia do
empreendedorismo esta na percepcado e aproveitamento de novas oportunidades.
Para Filion (1999, p. 11), “para detectar oportunidades de negdcios, € preciso ter
intuicdo, intuicdo requer entendimento, e entendimento requer um nivel minimo de
conhecimento”. Assim, o empreendedor deve ter a habilidade de identificar as
necessidades do mercado e criar solugdes inovadoras. Segundo Drucker (1998), o
empreendedor explora a mudanga, enxergando-a como oportunidade. Assim, a

rapidez de acao € o que define o espirito empreendedor.

Mesmo diante de instabilidades econdmicas, o empreendedorismo no Brasil
demanda planejamento estratégico e gestdo de riscos. O risco € inerente ao
processo empreendedor, exigindo do individuo capacidade de reduzir incertezas por
meio de agao planejada (Filion, 1999). Além disso, empreender implica criatividade e
ruptura de paradigmas. Como afirma Barreto (1998, p. 190), “Empreendedorismo € a
habilidade de criar e constituir algo a partir de muito pouco ou de quase nada”. Essa
perspectiva relaciona-se ao conceito de “destruicdo criativa” (Schumpeter, 1988),
entendido como motor da inovagcdo e da evolugdo econdmica. De forma
complementar, Tidd e Bessant (2020) definem inovagdo como a incorporagao de
novos valores a processos e tecnologias, podendo ocorrer de maneira incremental

ou radical, gerando vantagens competitivas sustentaveis.

Esse movimento também se observa no contexto brasileiro e local, conforme

abordado na sec¢ao seguinte.
2.1.2 Empreendedorismo no Brasil e em Jodo Pessoa

O empreendedorismo brasileiro exerce papel relevante na economia nacional,

apesar dos desafios estruturais existentes. Dados recentes indicam forte
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formalizacdo de pequenos negocios: no primeiro trimestre de 2025, foram
registrados mais de 1,4 milhdo de novos CNPJs no pais. Os Microempreendedores
Individuais (MEls) representaram 78% desse total, com crescimento de 35% em
relagdo ao ano anterior. O setor de servicos manteve predominancia, concentrando
63,7% das novas empresas, seguido pelo comércio (20,8%) e pela industria da

transformacao (7,6%) (Agéncia Sebrae de Noticias, 2025).

A inclinagdo empreendedora no Brasil é evidenciada por dados do GEM,
(2024), segundo os quais 46,9 milhdes de brasileiros entre 18 e 64 anos estavam
envolvidos em algum tipo de negdécio em 2024. O pais alcangou a sexta posi¢gao no
ranking mundial de empresas estabelecidas (com mais de 3,5 anos), e a Taxa de
Empreendimentos Estabelecidos cresceu de 8,7% em 2020 para 13,2% em 2024.
No mesmo periodo, a Taxa de Empreendedorismo Total passou de 30,1% para
33,4%. Além disso, quase metade dos brasileiros que ainda ndo empreenderam

declarou intengao de iniciar um negdécio nos proximos trés anos.

Em 2025, o empreendedorismo manteve sua trajetéria de expanséo no Brasil.
Um levantamento do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE) demonstrou que o empreendedorismo mantém trajetéria de expansao no
Brasil. Foram registradas 3,9 milhdes de novas empresas, das quais 97,6%
corresponderam a micro e pequenos negocios, evidenciando a predominancia desse
segmento na estrutura empresarial do pais. Além disso, a pesquisa apontou ainda
que 55% dos empreendimentos apresentaram faturamento igual ou superior ao de
2024, sinalizando resiliéncia e capacidade de adaptacdo mesmo diante de um
cenario econémico incerto (SEBRAE RS, 2025).

Apesar do dinamismo observado, o empreendedorismo no pais € marcado
por incertezas e percepcdes ambivalentes quanto ao cenario econdmico. Um estudo
de 2025 apontou que 66,4% dos empreendedores temiam o cenario econémico,
além de fatores como instabilidade politica (14,9%) e concorréncia (9%). Contudo, a
maioria (68%) demonstraram convicgdo de que possuir o préprio negocio € a melhor
escolha para o futuro, e 41,9% consideraram a expansao de seus empreendimentos,
evidenciando que o comportamento empreendedor é fortemente influenciado pelo
otimismo (CNN Brasil, 2025).
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Na esfera regional, Jodo Pessoa, na Paraiba, consolida-se como um
ambiente de negdcios em crescimento, impulsionado pelo aumento populacional,
que ultrapassa 830 mil habitantes. Em decorréncia da crescente demanda, torna-se
essencial a criacdo de empresas para suprir essa necessidade. A capital concentra
mais de 35% do total de pequenos negdcios do estado, totalizando 88.399
empreendimentos ativos em 2023, entre MEls, MEs e EPPs, com predominancia
dos setores de Servigcos e Comércio. Esse movimento ja se reflete no crescimento
recente do numero de empresas, uma vez que, somente em setembro de 2025,
foram registradas 2.331 novas empresas abertas no municipio.(G1 Paraiba, 2023;
JUCEP - Junta Comercial Do Estado Da Paraiba, 2025).

Nesse cenario, o empreendedorismo consolida-se como um importante
motor de crescimento regional, sendo impulsionado por diferentes fatores, os quais

sao discutidos na secéo seguinte

2.2 FATORES DE INTENCAO E MOTIVACAO PARA EMPREENDER

2.2.1 Intengcdo empreendedora entre estudantes universitarios

A intencdo empreendedora € que move o desejo entre querer e fazer. Sob a
otica de Shapero e Sokol (1982), o entendimento dessa intengdo atua como uma
evidéncia antecipada da trajetoria que leva o individuo a concretizagdo do ato de
empreender. Esse fendmeno combina fatores internos e externos do individuo, como

a percepcgao de potencial, oportunidades e suporte institucional.

Nessa mesma perspectiva, a Teoria do Comportamento Planejado (TCP)
sustenta que a inteng¢ao pode ser entendida como o grau de esfor¢o que o individuo
esta disposto a empregar para realizar determinada agdo. De acordo com Ajzen
(1991), essa intencdo é influenciada por trés fatores: atitudes em relacdo ao
comportamento, normas subjetivas e controle comportamental percebido, que
corresponde a percepc¢ao de capacidade para executar a agdo. Assim, quanto mais

favoraveis esses fatores, maior tende a ser a intengao de empreender.

Corroborando com essa abordagem, Zhang e Wang (2020, p. 12) afirmam

que “o ambiente socioecondmico, incluindo o apoio governamental e a cultura
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empreendedora, desempenha um papel importante na formacdo da intencéo
empreendedora”, reforcando a influéncia do contexto na consolidacdo dessa

disposicdo comportamental.

Nesse cenario, a educacdo atua como catalisadora, pois aumenta a
autoconfianga e a visdo estratégica do individuo. Assim, a intencdo empreendedora
se ampara no conjunto entre competéncias pessoais, formagao académica e um
ambiente incentivador. Essa intengao "pode ser usada como indicador para medir o
nivel de empreendedorismo em uma regido, permitindo avaliar as condi¢gdes para o
desenvolvimento de novos negodcios e identificar possiveis lacunas de apoio”
(Gonzélez-Jiménez, Lopez-Cabrales e Moreno-Menéndez 2020, p. 34). Sendo,

portanto, essencial para a competitividade e inovagédo no mercado atual.

O GEM (2024) reconhece a intengdo de empreender como um indicador
antecedente do comportamento empreendedor, classificando como
“‘empreendedores potenciais” os individuos que ainda ndo possuem negocio proprio,
mas pretendem iniciar um empreendimento nos proximos trés anos. Tal perspectiva
reforca que o fenbmeno empreendedor pode ser analisado ainda em sua fase inicial,
uma vez que as intengcbes empreendedoras representam a transicdo entre ideias
distantes e a concretizagdo de agdes voltadas a geragao de valor pessoal, social e
econdmico (Donaldson, 2019), o que justifica a investigagdo da intengao
empreendedora entre estudantes. Quando esse fenbmeno € analisado
especificamente no contexto universitario, observa-se que a formagao académica e
o ambiente institucional exercem influéncia direta sobre a consolidacdo dessa
disposicdo empreendedora, tornando necessario aprofundar a discussdo sobre a

intenc&o entre estudantes do ensino superior.

A intencdo empreendedora, quando analisada no contexto universitario,
ganha destaque por estar diretamente relacionada ao momento de formacgao
profissional e a construgdo das expectativas de carreira. Nesse contexto, a atitude
diante do empreendedorismo exerce papel mediador entre fatores como motivo de
poder, aprendizagem empreendedora e percepg¢ao de risco (Loiola et al., 2016).
Assim, a forma como o estudante interpreta suas experiéncias académicas e o
ambiente institucional pode fortalecer ou enfraquecer sua disposicao para

empreender.
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A aprendizagem empreendedora, por sua vez, apresenta forte relagdo com a
intencdo de empreender, especialmente quando os estudantes percebem que as
disciplinas contribuem para o desenvolvimento de habilidades de gestao,
identificacdo de oportunidades e formacado de redes de contato. Nesse sentido, a
educacao empreendedora pode ampliar o senso de autonomia, independéncia e
autoconfianca dos individuos, além de torna-los mais conscientes de alternativas de
carreira e mais aptos a reconhecer oportunidades (Paco et al., 2015). Corroborando
essa perspectiva, Raiol et al. (2021), em estudo realizado com 232 estudantes de
Administracdo de uma instituicdo federal da Regido Norte do Brasil, identificaram
relacéo significativa entre autoeficacia e intengdo empreendedora, evidenciando que
estudantes que acreditam mais em suas proprias capacidades tendem a demonstrar
maior disposi¢ao para empreender. Os autores também destacaram a influéncia das
normas subjetivas, especialmente o apoio de familiares e pessoas préximas, como

elemento relevante na formacao da intengdo empreendedora.

Da mesma forma, um ambiente universitario favoravel ao empreendedorismo
tende a potencializar essa intencdo. Contudo, pesquisas indicam que, embora
muitos estudantes considerem a carreira empreendedora atrativa, parte deles
demonstra conhecimento limitado acerca de instituicbes e mecanismos de apoio a
pratica empreendedora (Couto; Mariano; Mayer, 2010), evidenciando que o interesse
nem sempre € acompanhado de preparo adequado. Resultados semelhantes foram
encontrados por Silva et al. (2023), ao investigarem 80 estudantes do ultimo ano do
curso de Administragdo em instituicdes de ensino superior da Bahia. O estudo
identificou baixo numero de alunos com intengdo de possuir o proprio negécio e
fragilidades no suporte institucional ao empreendedorismo. Destaca-se que apenas
3,8% dos estudantes concordaram que havia infraestrutura adequada para apoiar a
criacdo de novos negécios, e somente 8,8% afirmaram que as disciplinas ofertadas
preparavam adequadamente para empreender. Além disso, parte dos respondentes
demonstrou inseguranga quanto a propria capacidade de abrir ou gerir um
empreendimento, evidenciando que o interesse pelo tema nem sempre é

acompanhado de preparo pratico ou confianca para a acao.

Além disso, a percepcgao elevada de risco pode reduzir a disposi¢cao para

empreender, uma vez que iniciar e conduzir um negoécio envolve lidar com
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incertezas. Nesse sentido, a capacidade de aceitar riscos e demonstrar abertura a
novas experiéncias €& apontada como caracteristica relevante do futuro

empreendedor (Frese; Gielnik, 2014).

De modo geral, entende-se que a intengcdo antecede a decisdo de criar um
negocio; entretanto, nem todas as intengbes se convertem em agbes efetivas
(Shirokova et al.,, 2016). Portanto, embora constitua o alicerce do processo
empreendedor, a concretizagdo da intencdo depende da interagdo entre
competéncias individuais, contexto institucional e condi¢gdes percebidas de

viabilidade.

Nesse sentido, compreender a intengdo empreendedora implica analisar os
fatores que a impulsionam, especialmente as motivagdes individuais que orientam o
comportamento do futuro empreendedor. Assim, torna-se fundamental examinar as

dimensdes motivacionais que sustentam essa intengao.

2.2.2 Motivagdes intrinsecas e extrinsecas

As motivagdes configuram-se como elementos centrais na formagdo da
intengdo empreendedora, uma vez que influenciam a direcdo, intensidade e
persisténcia do comportamento voltado a criagdo de um negdcio. As motivagdes sdo
muito mais do que um motor, elas atribuem significado, resiliéncia e persisténcia a
jornada do empreendedor, fatores determinantes para o sucesso de qualquer
projeto. Segundo Soto (2002, p. 118):

“A motivagcdo € a pressao interna surgida de uma necessidade, também
interna, que excitando as estruturas nervosas, origina um estado
energizador que impulsiona o organismo a atividade iniciando, guiando e

mantendo a conduta até que alguma meta seja conseguida ou a resposta
seja bloqueada”.

Partindo dessa pressao interior, que inicia o comportamento, a motivacao se
mostra direcionada ao esforgo. Para Robbins (2005, p. 132), “Motivagdo é o
processo responsavel pela intensidade, direcado e persisténcia dos esforgos de

pessoas para o alcance de uma determinada meta”.

A motivacdo pode ser compreendida a partir de duas dimensdes principais:

intrinseca e extrinseca. A motivagao intrinseca origina-se no interior do individuo,
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estando associada a satisfacdo pessoal, ao propdsito, a autonomia e ao desejo de
crescimento. Conforme Marras (2002), essas necessidades emergem internamente
e manifestam-se como impulsos independentes de recompensas externas,
favorecendo maior criatividade e disposi¢do para assumir riscos em funcao da
realizacdo pessoal. Conforme destacam Bandeira e Silva (2023), a motivagao

empreendedora ¢é influenciada por diferentes fatores pessoais e contextuais.

Entre os fatores intrinsecos para empreender destacam-se a busca por maior
liberdade e autonomia profissional, a possibilidade de exercer criatividade e
inovagao, o aprimoramento continuo de habilidades e competéncias, bem como a
aspiracdo por reconhecimento e seguranga financeira, aspectos também
identificados por Raposo, Oliveira e Fonseca (2021) e por Bandeira e Silva (2023).
Soma-se a isso a autoconfianca e a percepcao de capacidade para identificar e
aproveitar oportunidades, elementos que, segundo Raposo, Oliveira e Fonseca

(2021), fortalecem a disposic¢ao interna para iniciar um negocio proprio.

Por sua vez, a motivagado extrinseca decorre de estimulos externos, como
recompensas financeiras e reconhecimento social, funcionando como incentivo
direcionado a resultados e expectativas externas (Marras, 2002). Entre os fatores
extrinsecos que influenciam a decisdo de empreender destacam-se os incentivos
governamentais e as politicas publicas de apoio, aspectos abordados por Scalcon
(2022) ao tratar do papel do Estado no incentivo ao empreendedorismo. A influéncia
de terceiros também aparece como fator relevante, especialmente pelo apoio social
e pelas normas do entorno, conforme apontam Loiola et al. (2016). Além disso, a
existéncia de oportunidades de mercado € considerada elemento importante no
contexto externo, sendo destacada por Bandeira e Silva (2023) como fator que
estimula a decisdo de empreender. Esses elementos do ambiente contribuem para
aumentar a percepgdo de viabilidade do negdcio e diminuir as incertezas
relacionadas ao contexto econbmico e institucional, fortalecendo a intencao

empreendedora.

Embora distintas, ambas podem atuar de forma complementar, sendo o
equilibrio entre elas fundamental para a resiliéncia e para a consolidacido do
empreendimento no longo prazo. Assim, a clareza sobre o que motiva o

empreendedor € essencial para manter a determinagdo em momentos criticos. Entre
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0os principais direcionadores motivacionais do comportamento empreendedor,
destaca-se a distincdo entre empreendedorismo por oportunidade e por

necessidade, categorias amplamente discutidas na literatura contemporanea.

2.2.3 Empreendedorismo por oportunidade x por necessidade

Para um negécio oferecer valor ao publico, o empreendedor pode ser
impulsionado por diferentes motivagdes. Nesse sentido, o GEM (2024), diferencia a
acao empreendedora em duas categorias centrais: a necessidade, voltada
basicamente a garantia de subsisténcia do individuo e a oportunidade que nasce da

identificagédo de um nicho de negdcio a ser explorado.

O empreendedorismo por necessidade ocorre quando o individuo inicia um
negocio proprio em resposta a situagdes de escassez ou dificuldade de insergéo no
mercado de trabalho, ndo dispondo de alternativa de sustento (Leite; Oliveira, 2007).
Nesses casos, a decisdo tende a ser motivada pela subsisténcia, frequentemente
associada a menor capital inicial, limitacdes de planejamento e maior
vulnerabilidade. Dados do GEM (2024) indicam crescimento dessa modalidade no
Brasil, cuja proporcédo passou de 38,6% para 44,7%, refletindo o ingresso de

individuos em contextos socioecondmicos mais frageis.

Em contraste, o empreendedorismo por oportunidade caracteriza-se por uma
escolha intencional, na qual o individuo identifica uma demanda de mercado e opta
por explorar uma solugdo potencialmente lucrativa. A oportunidade, nesse sentido,
representa o potencial de criagdo de valor a partir de mudangcas no ambiente
econdmico e social (Baron; Shane, 2007). O empreendedor pode ainda visualizar
problemas da comunidade como oportunidades de criagcdo de valor econdmico e
impacto coletivo. Tal postura envolve observagdo estratégica do mercado e
assuncao de riscos calculados (Leite; Oliveira, 2007; Dornelas, 2008), sendo comum
entre empreendedores mais capitalizados e orientados por tendéncias, autonomia

profissional e ampliacdo de renda.

Embora o empreendedorismo por necessidade apresente desafios iniciais
mais acentuados, o éxito em ambas as modalidades depende de caracteristicas

comuns, como persisténcia, aprendizagem continua e planejamento. A viabilidade



25

do negdcio exige analise criteriosa da oportunidade identificada. Nesse sentido, Lyrio
(2008, p. 26) afirma: “O empreendedor deve avaliar a oportunidade que tem em
maos, para evitar despender tempo e recursos em uma ideia que talvez ndo agregue
tanto valor ao negocio nascente ou ja criado”. Assim, independentemente da
motivacao inicial, o planejamento constitui elemento central para a sustentabilidade

do empreendimento.
2.3 OPORTUNIDADES DE MERCADO E AMBIENTES EMPREENDEDORES
2.3.1 Oportunidade empreendedora e inovagao

O sucesso de um empreendimento estd diretamente relacionado a
identificacdo e escolha de oportunidades viaveis. A oportunidade pode ser
compreendida como a possibilidade de atender a necessidades de mercado por
meio da combinagdo de recursos capazes de gerar valor ao cliente (Ardichvili;
Cardozo; Ray, 2003). Sua concretizagdo depende ndo apenas da existéncia de uma
lacuna no mercado, mas também da capacidade de mobilizagao interna e criacdo de
valor. Para tanto, a analise de viabilidade, a pesquisa de mercado e o
acompanhamento de tendéncias sao fundamentais para distinguir uma ideia de uma

oportunidade efetiva (Davidsson, 2004).

No cenario empresarial contemporaneo, marcado por rapidas transformacdes,
a inovagao constitui elemento central do empreendedorismo. Conforme Drucker
(1987, p. 39), “os empreendedores inovam. A inovagao é o instrumento especifico
do empreendedor”’. Nesse sentido, inovar torna-se condicdo para adaptacédo e
competitividade. Ainda segundo o autor, “Qualquer mudanga no potencial
produtor-de-riqueza de recursos ja inexistentes constitui inovagao” (Drucker, 1987, p.
40). A inovagao pode manifestar-se em diferentes dimensbées e nem sempre
apresenta fronteiras claramente definidas. Bessant e Tidd (2009, p. 30) observam
que “as vezes, a linha divisoria entre os tipos de inovagao é bastante imprecisa —
uma nova balsa a motor, por exemplo, é tanto uma inovacédo de produto quanto de

processo”.

Além da tipologia, outro aspecto relevante refere-se ao nivel de inovagao
apresentado. Nesse sentido, Bessant e Tidd (2009) diferenciam a inovagao

incremental, voltada a melhorias continuas em produtos ou processos existentes, da
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inovacgao radical, caracterizada pela introducédo de conceitos totalmente novos. Para
os autores, “[...] ha um grau especifico de inovagdo em cada um desses niveis —
mas as mudangas em sistemas de niveis mais altos, normalmente, tém implicagcdes

para os mais baixos” (Bessant; Tidd, 2009, p. 31).

Essa cultura de inovagdo é o que assegura a vantagem competitiva
duradoura. Esses componentes tém o poder de fortalecer diversos setores da
economia, criando oportunidades e incorporando competéncias que impulsionam a
produtividade geral (Drucker, 2012). Portanto, empreendedorismo e inovagao s&o
inseparaveis. Empreender sem inovar limita o destaque, pois no Brasil, os desafios

exigem resiliéncia, visédo e investimento em conhecimento.
2.3.2 Tendéncias de negocios em Jodo Pessoa

Jodo Pessoa, capital da Paraiba, tem se consolidado como um ambiente
empreendedor em expansdo, com condi¢cdes favoraveis a abertura de novos
negocios. Esse dinamismo relaciona-se ao crescimento urbano e a ampliagéo do
mercado consumidor, bem como a predominancia do turismo e do setor de servigos
como vetores de atividade econbmica local. Além disso, investimentos em
infraestrutura urbana e indicadores positivos em areas como saneamento basico tém
contribuido para estimular segmentos vinculados a construgao civil e ao mercado
imobiliario. Paralelamente, a presenca de instituicdes publicas e privadas,
especialmente nas areas de formacao técnica e superior, amplia a disponibilidade de
capital humano qualificado, favorecendo iniciativas ligadas a tecnologia, inovacéo e
servigos especializados. Nesse contexto, observa-se um conjunto de setores com
potencial de desenvolvimento no municipio, destacando-se turismo e hospitalidade,
tecnologia e inovagao, educacao e capacitagao profissional, saude e bem-estar,
energia renovavel e sustentabilidade, comércio e varejo, entre outros (Urias, 2025;
Lima, V.P., 2024).

Levantamento realizado pelo Sebrae/PB (2024), refor¢a a nivel estadual, essa
dindmica, ao indicar que, em 2024, as atividades mais consultadas por
empreendedores na Paraiba concentraram-se nos segmentos de lanchonetes, bares
e restaurantes e comércio de roupas e confec¢des. Entre os dez negdcios mais

procurados no estado também se destacaram atividades veterinarias, pet shops,
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saldes de beleza, academias, comércio de cosméticos, clinicas ou consultorios
médicos e delicatessens e padarias, evidenciando tendéncias de mercado e areas

consideradas promissoras para novos investimentos.

Observa-se, portanto, que a cidade apresenta um ambiente favoravel a
expansao de diferentes segmentos econdmicos, especialmente aqueles alinhados
as demandas contemporaneas por inovagao e qualidade de vida. Em resumo,
empreender na capital paraibana significa aproveitar a forca de seu mercado e
explorar setores em expansao que exigem solugdes inovadoras. Todavia, esse
potencial ndo se manifesta sem obstaculos, uma vez que os empreendedores
precisam lidar com diferentes desafios e barreiras estruturais, institucionais e

econdmicas, que serao abordados na proxima segao.

2.4 DESAFIOS E BARREIRAS AO EMPREENDEDORISMO

2.4.1 Burocracia, legislagao e acesso a crédito.

O cenario empreendedor brasileiro € marcado pela resiliéncia e muito
potencial, com quase 47 milhdes de adultos ja empreendendo e um numero similar
com a intencéo de fazé-lo (GEM, 2024). Contudo, esse potencial é estrangulado por
trés grandes barreiras estruturais: a burocracia excessiva, a complexidade da

legislagao e a dificuldade de acesso a crédito.

A burocracia constitui um dos principais obstaculos ao empreendedorismo no
Brasil. Em contraste com o modelo weberiano, baseado na racionalidade e eficiéncia
(Weber, 1976), o sistema brasileiro caracteriza-se por rigidez e morosidade, podendo
a abertura de empresas demandar meses devido a multiplicidade de registros em
diferentes esferas administrativas. Soma-se a isso a complexidade do sistema
tributario, que eleva custos e pode favorecer praticas desiguais de concorréncia
(Appy; Rezende, 2017). Como consequéncia, parte dos empreendimentos tende a
informalidade (Djankov et al., 2010). Estudos indicam que a redugdo de
procedimentos e atrasos poderia elevar significativamente a renda per capita no
longo prazo, evidenciando a relevancia da desburocratizagdo para o crescimento

econdmico (Cavalcanti; Magalhaes; Tavares, 2008).
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Superado o obstaculo burocratico, o segundo pilar de desafio reside na
complexidade do arcaboucgo legal. No ordenamento juridico brasileiro, ha distingao
entre empresa e empresario. Conforme Coelho (2023), a empresa refere-se a
atividade econbmica exercida, enquanto o empresario € o sujeito que assume
responsabilidades e decisdes. Essa diferenciagdo contribui para a seguranca
juridica, ao delimitar direitos, deveres e normas aplicaveis ao exercicio da atividade.
Nesse contexto, a consolidacdo da livre iniciativa depende de um ambiente
institucional que substitua entraves por garantias legais, favorecendo o
desenvolvimento econdmico (Ramos, 2024). Assim, a formalizagdo representa néo
apenas um requisito legal, mas um passo fundamental para o desenvolvimento

sustentavel e a consolidagdo dos negdcios no pais.

Por fim, o terceiro e vital desafio € o acesso a crédito, capacidade de
pequenos negocios obterem recursos financeiros para impulso inicial ou expansao.
Principalmente os microempresarios enfrentam barreiras significativas, como a
dificuldade de comprovar renda e a auséncia de historico de crédito. Muitos
incentivos financiam esse publico oferecendo valores menores e condicbes mais
flexiveis. Mesmo assim, muitos empreendedores ainda encontram obstaculos como
burocracia excessiva, falta de informacido clara e desconfianga em relagdo as
instituicdes financeiras. Para superar esses desafios, o planejamento é a chave que
faz a acao concreta e viavel. Segundo Dornelas (2015), esse rigor no planejamento
€ 0 que garante a longevidade da empresa e sua capacidade de atrair capital. O
Plano de Negdcios, por exemplo, atua como um cartdo de visitas indispensavel
perante o mercado financeiro, permitindo que bancos e investidores avaliem os

riscos envolvidos e validem a viabilidade da concesséo de crédito.

Em suma, a desburocratizagdo, o conhecimento legal e o acesso efetivo ao
crédito, ancorados por um planejamento solido, sdo as chaves para liberar o enorme
potencial de crescimento inexplorado do empreendedorismo brasileiro. Ainda assim,
o desempenho sustentavel dos empreendimentos depende de fatores adicionais,
como a capacidade competitiva e a formagcdo empreendedora, discutidos na secao

seguinte.

2.4.2 Competitividade e educagao empreendedora.
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O empreendedorismo transforma oportunidades em negdcios lucrativos e
duradouros. Para o sucesso, é crucial superar obstaculos e focar em dois pilares:

competitividade e educagcao empreendedora.

A competitividade de qualquer ator econdmico € determinada pela sua
capacidade de inovar e empreender (Siudek; Zawojska, 2014). Empreender é mais
do que abrir um negécio, € ver oportunidades onde outros veem problemas, o que é
vital para a forca da empresa. A competitividade € um meio para alcancar o
bem-estar econémico, social e a felicidade geral (Garelli, 2018). Em um contexto de
tecnologia e globalizagdo aceleradas, a inovacédo se torna obrigatéria. Dornelas
(2005) define a competitividade econdémica de uma regido sobre os alicerces de
empreendedorismo e inovagdo. Assim, a inovagdao é o combustivel para a
sobrevivéncia competitiva. No Brasil, contudo, a competitividade é desafiada pela

complexidade regulatdria, alta carga tributaria e dificuldade de acesso ao crédito.

A alta taxa de mortalidade empresarial no Brasil € um desafio persistente. Um
levantamento do Sebrae-SP, baseado em dados da Receita Federal no periodo de
2018 a 2021, revela que uma parcela significativa dos negdécios encerra suas
atividades nos primeiros anos de funcionamento, atingindo 29% dos
Microempreendedores Individuais (MEIs) e 21,6% das microempresas (MEs) em até
cinco anos. Esse elevado indice de mortalidade empresarial decorre, em grande
medida, do despreparo do empreendedor, associado a auséncia de planejamento
adequado, as dificuldades de acesso ao crédito e a deficiéncia na gestdo e na

capacitacao especifica (Agéncia Sebrae de Noticias, 2024).

A Educacao Empreendedora surge como uma intervengao estratégica para
combater as causas diretas dessa mortalidade e fortalecer a inovagdao e o
empreendedorismo, que sdo a base da competitividade. Ela € um conjunto de
métodos para desenvolver a capacidade de ser empreendedor, seja na criagao de
um novo negécio, na inovagao interna de uma empresa ou na resolugao eficaz de
problemas da vida. Estimula a criatividade, a visdo de futuro e a identificacdo de
chances, ensinando habilidades praticas em gestdo, marketing e financas (SEBRAE,
2023).
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Dornelas (2005) destaca que o crescimento do numero de empreendedores
torna a capacitacdo uma prioridade estratégica. Nesse sentido, Dolabela e Filion
(2013) apontam a educacédo empreendedora como oportunidade para desenvolver o
potencial da populagdo, ao integrar teoria e pratica por meio da elaboragdo de
projetos reais. Essa formagao contribui para o desenvolvimento de competéncias
como resolugao de problemas, trabalho em equipe, inovacao e tomada de decisao,
fortalecendo a competitividade econbmica e social. Assim, a formacgao
empreendedora relaciona-se diretamente ao ambiente em que os individuos estao

inseridos, 0 que exige a compreensao do ecossistema empreendedor.
2.5 ECOSSISTEMA EMPREENDEDOR: CONCEITOS E APLICACOES

O ecossistema empreendedor refere-se a articulagao de diferentes atores e
instituicdes de uma regido voltados ao estimulo a criagcédo de empresas, envolvendo
empreendedores, investidores, universidades e 6rgdos governamentais, e refletindo
uma “nova visdo econémica que envolve pessoas, redes e instituicdes” (Stam, 2015,
p. 1764). Para Isenberg (2010), esse ecossistema é composto por elementos
interdependentes que influenciam o desenvolvimento da atividade empreendedora.
De modo complementar, Spigel (2017) destaca a interagdo entre fatores sociais,
politicos, econbmicos e culturais como base para o surgimento e crescimento de
empreendimentos inovadores. Assim, o desempenho regional depende da
integragdo sistémica desses fatores, favorecendo a inovagado e crescimento

econdbmico.

Em Joao Pessoa, o ecossistema empreendedor apresenta-se em expansao,
sustentado por uma rede articulada de instituicdes publicas, privadas e académicas.
Destaca-se o Farol Digital, iniciativa voltada a conexdo entre empreendedores,
empresas, instituicbes de ensino e poder publico, com a participacdo de atores como
SEBRAE-PB, Prefeitura Municipal, FAPESQ, Banco do Nordeste, SENAI, além da
Universidade Federal da Paraiba (INOVA-UFPB) e do Instituto Federal da Paraiba
(NEO, Polo de Inovagdao e Parque SINERGIA). (Farol Digital, [20267]). Essa
articulagdo favorece a criacdo e o fortalecimento de negocios inovadores,

contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico local
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Esse ambiente favoravel a inovacao é reforcado pela atuagao de instituicbes
de ensino e pesquisa, que desempenham papel estratégico na consolidagdo do
ecossistema local. Destaca-se a Universidade Federal da Paraiba (UFPB), por meio
de sua Agéncia de Inovagdo (INOVA-UFPB), que atua na transferéncia de
conhecimento e tecnologia, aproximando a pesquisa académica das demandas do
setor produtivo e da sociedade. De forma complementar, o Instituto Federal da
Paraiba (IFPB) contribui significativamente para a formacgdo técnica e para o
estimulo ao empreendedorismo, por meio de iniciativas como o Nucleo de
Empreendedorismo e Oportunidades (NEO) e o Polo de Inovagao credenciado pela
EMBRAPII, os quais promovem a pesquisa aplicada, a prototipagem e a conversao
de projetos académicos em solugbes alinhadas as necessidades do mercado
(Universidade Federal da Paraiba - UFPB, 2025; Instituto Federal da Paraiba - IFPB,
[20267]).

A Prefeitura de Jodo Pessoa atua no fortalecimento do empreendedorismo
por meio de programas de fomento e capacitagdo. Destaca-se o Programa Municipal
de Apoio aos Pequenos Negdcios (‘Eu Posso”), coordenado pela Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico e Trabalho (Sedest), que ja injetou mais de R$ 17
milhbes na economia local por meio da concessdao de microcrédito a
empreendedores formais e informais, além de oferecer capacitagbes em gestéo e
marketing. Complementarmente, em parceria com o SEBRAE, a Prefeitura mantém
a Sala do Empreendedor, que presta consultoria e orientagdo gratuita, contribuindo
para a formalizagdo e sustentabilidade dos pequenos negdécios. No municipio, o
servigco conta com duas unidades e figura entre os mais bem avaliados do pais em

numero de atendimentos (Prefeitura de Jodo Pessoa, 2025).

No ambito da formacdo e do estimulo a publicos especificos, o municipio
desenvolve agdes voltadas ao empreendedorismo juvenil e a inovagdo. Destaca-se
o programa Empreende Ai JP, que oferece capacitagdo gratuita a jovens nas areas
de empreendedorismo, inovagao e planejamento, visando ao desenvolvimento de
competéncias e a ampliagdo da insergdo produtiva. De forma complementar, o
Programa Espacos Inovativos, executado pela Secretaria de Ciéncia e Tecnologia,
promove eventos, cursos, mentorias e divulgacao de editais, além de facilitar a

conexao entre empreendedores, investidores, instituicdes de pesquisa e o setor
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produtivo. Essas iniciativas fortalecem a cultura empreendedora e o ecossistema de
inovagao local, evidenciando a atuagdo do poder publico no desenvolvimento

socioecondmico de Joao Pessoa (Prefeitura de Jodo Pessoa, 2024; 2025).

Além das politicas municipais, o ecossistema empreendedor de Jodo Pessoa
¢é fortalecido pela atuacdo de agentes financeiros de desenvolvimento. Destaca-se o
Hub de Inovagdo do Banco do Nordeste (Hubine), iniciativa voltada ao fomento do
empreendedorismo inovador na Regiao Nordeste, que promove a articulagao entre
startups, universidades, centros de pesquisa e mercado. Por meio de programas de
aceleracao, mentorias, editais e redes colaborativas, o Hubine apoia o
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas e a capacitagcdo empreendedora,
contribuindo para o fortalecimento do ecossistema regional (Banco do Nordeste do
Brasil, c2026).

Além das iniciativas municipais, o Governo do Estado da Paraiba atua por
meio do Programa Empreender PB, politica de crédito orientado destinada ao
estimulo ao empreendedorismo em Jo&o Pessoa e nos demais 223 municipios do
estado. O programa apoia a abertura, ampliagdo, modernizacado e reativagao de
negocios, com foco na geragcdo de emprego e renda, atendendo
microempreendedores, pequenos empresarios, cooperativas e empreendimentos de
base comunitaria por meio de linhas de crédito produtivo e orientagdo técnica
(Empreender PB, [20267]). Dessa forma, contribui para o fortalecimento institucional

do empreendedorismo estadual.

No ambito estadual, destacam-se os programas Centelha e TECNOVA,
executados pela Fundagao de Apoio a Pesquisa do Estado da Paraiba (FAPESQ)
em parceria com outras instituicdes. As iniciativas visam estimular a criagao de
empreendimentos inovadores e o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas com
potencial de mercado, por meio de etapas que envolvem seleg¢do, capacitagao,
mentoria e subvengdo econdmica. Ao oferecer suporte técnico e financeiro, os
programas fortalecem a articulacdo entre universidades, centros de pesquisa e setor
produtivo, contribuindo para a competitividade e consolidacdo do ecossistema de
inovagao paraibano (FAPESQ, [20267]).
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A chave para um ambiente de inovacdo mais forte e inclusivo na capital
paraibana reside na integracdo continua entre o poder publico, as instituicoes
educacionais, o setor financeiro e as empresas, transformando essa conexao mutua
da hélice triplice em inovagao tecnologica, desenvolvimento social e prosperidade
econdmica para toda a regido (Etzkowitz, 2009). Dessa forma, a articulagdo continua
entre esses atores consolida um ambiente propicio a criagdo de novos negocios e

ao fortalecimento do empreendedorismo em Joao Pessoa.
3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Este capitulo apresenta o percurso metodolégico da pesquisa, incluindo sua
classificagdo, abordagem, métodos de coleta e analise de dados, bem como a
definicdo da populagdo, da amostra e dos procedimentos adotados para o alcance

dos objetivos propostos.

3.1 CARACTERIZAGAO DA PESQUISA

A pesquisa classifica-se como aplicada, pois busca gerar conhecimentos
voltados a solugdo de problemas especificos. Segundo Gil (2019), esse tipo de
estudo contribui para o avango cientifico ao ampliar o pensamento técnico em areas
determinadas. Quanto aos procedimentos, caracteriza-se como pesquisa de campo,
uma vez que os dados foram coletados no ambiente real onde o fenbmeno ocorreu,
possibilitando uma compreensao mais aprofundada da realidade investigada (Van
Maanen, 1995; Marconi; Lakatos, 2018).

O estudo foi complementado por pesquisa bibliografica, fundamentada em
livros, artigos cientificos, relatérios e documentos institucionais. Conforme Macedo
(1994), trata-se da etapa inicial de qualquer investigacao cientifica, destinada a
revisdo da literatura existente. O levantamento foi realizado nas bases SciELO,
Periodicos CAPES e Google Académico, além de fontes oficiais, como sites da
Prefeitura, do Governo do Estado, de instituicdes de ensino superior, do Sebrae,

relatorios técnicos e portais de noticias relacionados ao empreendedorismo.

A abordagem é quantitativa, centrada na mensuragdo objetiva de variaveis
por meio de indicadores numéricos, fornecendo suporte consistente a tomada de
decisdes (Marconi; Lakatos, 2018). Quanto aos objetivos, o estudo possui carater

descritivo, ao caracterizar a populagdo e mapear percepgdes sem manipulagao de
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variaveis, por meio de instrumentos padronizados, como o questionario (Gil, 2019).
O método de abordagem é indutivo, partindo da observagdo de dados particulares

para formulagdes gerais (Marconi; Lakatos, 2003).

3.2 UNIVERSO, AMOSTRAGEM E AMOSTRA

O universo da pesquisa €& composto por estudantes do curso de
Administracdo do Instituto Federal da Paraiba (IFPB), campus Jodo Pessoa, do 5°
ao 8° periodo. Foram considerados 169 alunos regularmente matriculados do 5° ao
7° periodo. Para o 8° periodo, foram contabilizados 110 estudantes do grupo de TCC
da instituicdo, visto que essa etapa nao possui matricula formal registrada. Assim, o
universo total corresponde a 279 estudantes. A amostra final foi composta por 107

participantes, selecionados por amostragem probabilistica.

3.3 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi realizada por meio da aplicacdo de um questionario
estruturado composto por 36 questdes, elaborado com base nos objetivos da
pesquisa e no referencial tedrico adotado. O instrumento foi organizado em seis
blocos: (i) dados sociodemograficos, com 5 questdes; (ii) fatores de motivagao para
o empreendedorismo em Jodo Pessoa, com 13 questdes; (iii) setores promissores e
oportunidades de mercado em Jodo Pessoa, com 5 questbes; (iv) desafios e
obstaculos percebidos para o empreendedorismo; com 5 questbes; (v) papel das
instituicoes de apoio e da formagao académica no incentivo ao empreendedorismo

em Jodo Pessoa, com 5 questdes; e (vi) intengdo empreendedora, com 3 questdes.

O questionario incluiu perguntas de multipla escolha e afirmagdes avaliativas.
As afirmagdes foram mensuradas por meio de escala Likert de cinco pontos,
variando de 1 (discordo totalmente) a 5 (concordo totalmente), possibilitando a
mensuracao padronizada das percepgdes dos participantes. A aplicagao ocorreu de
forma online, com divulgacdo em grupos institucionais e académicos do curso de

Administracédo do IFPB, garantindo a participagao voluntaria dos estudantes.

3.4 PERSPECTIVA DE ANALISE DE DADOS
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Por fim, a analise dos dados baseou-se na estatistica descritiva. Essa
abordagem permite organizar, sintetizar e interpretar as informag¢des coletadas,
identificando tendéncias e padrdes de resposta (Lopes, 2008; Silvestre, 2007). Os
dados foram tabulados e apresentados por meio de graficos e tabelas, sendo

posteriormente interpretados a luz dos objetivos propostos e teoria aplicada.

4 INTERPRETAGAO E ANALISE DE DADOS

Nesta secdo sao apresentados e analisados os resultados obtidos com a
aplicagdo do questionario aos estudantes do curso de Administracao do IFPB —
Campus Jodo Pessoa. Inicialmente, apresenta-se a caracterizacdo do perfil dos
respondentes. Em seguida, s&o discutidos os fatores de motivagdo para o
empreendedorismo em Joao Pessoa, a percep¢ao das oportunidades no contexto
local, os principais desafios identificados, o papel das instituicbes de apoio e da
formacdo académica, além da intencdo dos estudantes quanto a abertura de um

negocio préprio.

4.1 PERFIL DOS RESPONDENTES

O perfil dos participantes foi analisado de acordo com as variaveis
sociodemograficas, académicas e profissionais. A pesquisa contou com 107
estudantes do curso de Administracdo do IFPB — Campus Jodo Pessoa. As tabelas
1 e 2 apresentam a distribuicdo dos respondentes quanto a faixa etaria, género,

periodo do curso, situacao profissional e renda familiar.

Tabela 1 — Faixa etaria e género dos respondentes

Variavel Categoria n %

Faixa etéaria Até 20 anos 2 1,9
21 a 24 anos 54 50,5
25 a 29 anos 28 26,2
30 a 34 anos 14 13,1
35 anos ou mais 9 8,4

Género Feminino 66 61,7
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Masculino 41 38,3

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

A tabela 1 apresenta a distribuicdo dos respondentes quanto a faixa etaria e
ao género. Observa-se predominancia de estudantes entre 21 e 24 anos (50,5%),
seguida da faixa entre 25 e 29 anos (26,2%), indicando perfil etario
predominantemente jovem, caracteristico da formagdo em nivel superior e
semelhante ao identificado por Silva et al. (2023), que observaram maioria entre 20
e 29 anos em estudo com estudantes de Administragdo.. Em relacdo ao género,
verifica-se maior participagao feminina (61,7%), enquanto os estudantes do sexo
masculino representam 38,3% da amostra, resultado que também se aproxima do
estudo de Silva et al. (2023), no qual houve predominancia feminina entre os
respondentes. O perfil etario também pode ser comparado ao de Raiol et al. (2021),
que encontraram predominancia de estudantes jovens na graduagdo em
Administracdo, com maior concentracao até 25 anos. No presente estudo, a maior
frequéncia entre 21 e 24 anos (50,5%) reforga essa caracteristica de amostra jovem,
tipica de estudantes em processo de formagao universitaria. Em relagdo ao género,
enquanto o presente estudo e Silva et al. (2023) apresentaram predominancia
feminina, Raiol et al. (2021) observaram distribuicdo mais equilibrada entre homens
e mulheres, indicando que essa variavel pode variar conforme o contexto

institucional e regional da pesquisa.

Na sequéncia, a tabela 2 apresenta a distribuicdo dos respondentes quanto

ao periodo do curso, a situacao profissional e a renda familiar mensal.

Tabela 2 — Caracterizacdo académica, profissional e renda familiar dos respondentes

Variavel Categoria n %

Periodo do curso 5° periodo 8 7,5
6° periodo 13 12,1
7° periodo 21 19,6
8° periodo 65 60,7

Situagdo profissional Trabalho formal 78 72,9
Apenas estudo 16 15
Negdcio proprio 9 8,4

Trabalho informal 4 3,7
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Faixa de renda Até 1 salario minimo 4 3,7
De 1 a 2 salarios minimos 53 49,5
De 2 a 3 salarios minimos 23 21,5
De 3 a 6 salarios minimos 23 21,5
Mais de 6 salarios minimos 4 3,7

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

A tabela 2 apresenta a distribuicdo dos estudantes quanto ao periodo do
curso, a situagao profissional e a renda familiar. Observa-se predominéncia de
respondentes no 8° periodo (60,7%), seguidos pelos estudantes do 7° (19,6%), 6°
(12,1%) e 5° periodos (7,5%), indicando que a maior parte da amostra esta nos
periodos finais da graduacédo. A predominancia de estudantes nos periodos finais
(especialmente no 8° periodo) diferencia esta amostra da de Raiol et al. (2021), na
qual houve maior concentragao em periodos intermediarios do curso, ainda que com
participacao de diversos semestres. Esse contraste é relevante, pois estudantes em
fase final tendem a estar mais préximos da transicdo para o mercado de trabalho e
podem perceber com mais clareza tanto as oportunidades quanto as barreiras para

empreender.

Em relacdo a situacao profissional, 72,9% exercem trabalho formal, enquanto
15% dedicam-se exclusivamente aos estudos. Além disso, 8,4% declararam possuir
negécio préprio e 3,7% atuam em trabalho informal, revelando que parte da amostra
ja se encontra em estagio de pratica empreendedora. Quanto a situag&o profissional,
os dados do presente estudo mostram alta proporgéo de trabalho formal (72,9%), o
que se diferencia dos achados de Raiol et al. (2021), que registraram presenca
expressiva de estagiarios e uma parcela consideravel de estudantes que nao
trabalhavam. Em Silva et al. (2023), também foi identificada presenga relevante de
estudantes sem atividade profissional, além de rendimentos concentrados em faixas
mais baixas, cenario que os autores associam ao inicio da trajetoria profissional.
Assim, o perfil laboral observado no IFPB sugere maior inser¢gao formal no mercado
de trabalho, o que pode influenciar a forma como esses estudantes avaliam

seguranga, risco e viabilidade de abrir um negocio.

Quanto a renda familiar, 49,5% declararam renda entre 1 e 2 salarios

minimos. As faixas entre 2 e 3 salarios minimos e entre 3 e 6 salarios minimos
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correspondem a 21,5% cada. Ja 3,7% informaram renda de até 1 salario minimo e
3,7% renda superior a 6 salarios minimos. De modo geral, verifica-se predominancia
de estudantes provenientes de familias com renda entre 1 e 3 salarios minimos,
indicando perfil socioecondmico majoritariamente de renda média-baixa. Esse perfil
de renda pode dialogar com Silva et al. (2023), que identificaram concentragéo de
estudantes em faixas salariais mais baixas, compativel com um publico jovem e em
inicio de carreira. Embora as medidas ndo sejam idénticas (renda familiar vs. renda
individual), ambos os resultados indicam contexto econédmico que pode reforgar a

relevancia de motivagdes ligadas a seguranga e geragao de renda.

Essa caracterizacao contribui para a compreensdo do contexto em que os
respondentes estdo inseridos e fornece subsidios para analisar, na se¢ao seguinte,

as motivagdes que influenciam sua disposi¢cao para empreender.
4.2 FATORES DE MOTIVACAO PARA EMPREENDER EM JOAO PESSOA

Nesta secdo apresenta a analise das motivagdes dos estudantes
relacionadas a abertura de um negdécio em Jodo Pessoa. As afirmativas foram
avaliadas por meio de escala Likert de cinco pontos, variando de “discordo
totalmente” a “concordo totalmente”, o que permitiu mensurar o grau de

concordancia em relagao as diferentes dimensdes motivacionais.

Para fins de analise, as motivacdes foram agrupadas em duas categorias:
intrinsecas e extrinsecas, conforme a distingdo apresentada na fundamentacao
tedrica. As motivagdes intrinsecas estdo associadas a fatores internos, como
realizacdo pessoal, autonomia e desenvolvimento de competéncias. Ja as
motivagdes extrinsecas relacionam-se a fatores externos, como condicdes
econdmicas, incentivos institucionais e influéncias do ambiente social. As tabelas 3 e

4 apresentam a sintese dos resultados organizados segundo essas categorias.

Tabela 3 — Motivagdes intrinsecas dos estudantes para empreender

Motivagéao Intrinseca Discordéancia (%) Neutro (%) Concordancia (%)
Aprimorar habilidades profissionais 1,9 16,8 81,3
Exercer criatividade 7,5 121 80,4
Ter maior liberdade no trabalho 6,5 15 78,5

Realizagéo pessoal 4,6 18,7 76,6
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Criar solugdes para o mercado 10,3 31,8 57,9

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Conforme apresentado na tabela 4, observa-se predominancia de motivacoes
intrinsecas relacionadas ao desenvolvimento pessoal e a autonomia. Os maiores
percentuais de concordancia concentram-se na motivacdo de empreender para
aprimorar habilidades profissionais (81,3%), exercer criatividade (80,4%) e obter
maior liberdade no trabalho (78,5%). A realizagdo pessoal também apresentou

indice expressivo de concordancia (76,6%).

Os resultados dialogam com a concepg¢ao de motivacao intrinseca discutida
por Marras (2002), segundo a qual impulsos internos relacionados a satisfagao
pessoal, crescimento e realizacdo influenciam o comportamento do individuo. De
forma complementar, Robbins (2005) destaca que a motivagédo envolve intensidade,
diregcdo e persisténcia dos esforcos em busca de uma meta. Nesse sentido, o
empreendedorismo € percebido pelos estudantes como meio de concretizagado de
objetivos pessoais e desenvolvimento profissional, evidenciando a relevancia dos

fatores internos na formagao da intengdo empreendedora.

ApOs a analise das motivagdes intrinsecas, a tabela 4 apresenta os
resultados referentes as motivagdes extrinsecas, associadas a fatores econémicos,

institucionais e sociais que podem influenciar a decisdo de empreender.

Tabela 4 — Motivagdes extrinsecas dos estudantes para empreender

Motivagao Extrinseca Discordancia (%) Neutro (%) Concordancia (%)
Necessidade de renda ou emprego 5 5,6 89,7
Formacdo em Administragao traz seguranca 1,9 8,4 89,7
Seguranga financeira 8,4 12,1 79,4
Aproveitar oportunidades em Joao Pessoa 7.4 17,8 74,8
Incentivos governamentais 7.4 24,3 68,2
Crescimento da cidade 121 411 46,7
Reconhecimento e status social 38,3 39,3 22,4
Influéncia de familiares ou amigos 54,2 28 17,8

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

No que se refere as motivagdes extrinsecas, apresentadas na tabela 4,

destacam-se a necessidade de renda ou emprego (89,7%) e a percepgao de que a
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formagdo em Administragdo proporciona seguranga para empreender (89,7%). A
busca por maior seguranga financeira também apresentou percentual elevado
(79,4%). Esses resultados evidenciam a influéncia de fatores econdmicos e
estruturais na disposi¢gao para empreender, aproximando-se da distingdo proposta
pelo GEM (2024) entre empreendedorismo por necessidade e por oportunidade. A
elevada concordancia quanto a necessidade de renda indica que aspectos
relacionados a estabilidade econbdmica e geracdo de recursos sado fortemente
considerados pelos estudantes. Sentir-se tecnicamente preparado tende a fortalecer
a confianca na propria capacidade de empreender, ampliando a intencdo. Essa
percepcdo de seguranga associada a formagdo pode ser contrastada com os
achados de Silva et al. (2023), que identificaram baixa concordancia dos estudantes
quanto ao preparo efetivo proporcionado pelas disciplinas de empreendedorismo e
quanto a existéncia de infraestrutura de apoio nas instituicbes. Enquanto no
presente estudo a formacdo em Administracdo aparece como fator extrinseco
fortemente associado a sensacado de seguranga para empreender, em Silva et al.
(2023) o ambiente académico foi percebido como menos estruturado para apoiar a
pratica empreendedora, sugerindo que a influéncia da formagdo pode variar
conforme o contexto institucional e a experiéncia académica vivenciada pelos

estudantes.

Em contrapartida, fatores como reconhecimento social (22,4%) e influéncia de
familiares ou amigos (17,8%) apresentaram baixa concordancia, indicando menor
peso das pressdes sociais externas na decisdo empreendedora. A percepgcao de
crescimento da cidade como fator motivador registrou concordancia moderada
(46,7%), acompanhada de elevado percentual de neutralidade, sugerindo avaliagao

cautelosa do contexto local.

A analise conjunta das tabelas 3 e 4 indica que a intengdo empreendedora
dos estudantes é influenciada por fatores internos e externos. Embora as
motivagdes extrinsecas, especialmente a necessidade de renda e a seguranca
financeira, apresentem os maiores percentuais de concordancia, as motivacoes
intrinsecas relacionadas ao desenvolvimento de competéncias, criatividade e
autonomia também se destacam. Esse resultado mostra que o empreendedorismo é

percebido tanto como alternativa de estabilidade econbmica quanto como
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oportunidade de realizagdo pessoal. De modo geral, os dados sugerem que essa
intencdo resulta da combinagdo entre fatores individuais e contextuais. Os
resultados também dialogam com Raiol et al. (2021), que observaram relagao entre
intengdo empreendedora e fatores como atitudes em relagdo ao empreendedorismo
e controle comportamental percebido. Nesse sentido, tanto a percepcido de
seguranga e necessidade de renda quanto as motivagdes de autonomia, criatividade
e desenvolvimento podem contribuir para fortalecer a disposicdo empreendedora,
ainda que sua transformacdo em acdo dependa da confianga pratica e das

condicdes percebidas de viabilidade.

Com o objetivo de sintetizar esses resultados, elaborou-se um grafico
comparativo com a meédia dos percentuais de concordancia das motivagdes
intrinsecas e extrinsecas, permitindo visualizar o peso relativo de cada dimens&o na

decisao de empreender.

Grafico 1 — Comparativo geral das motivagbes intrinsecas e extrinsecas dos estudantes
para empreender

100

75
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o 61,1
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Intrinsecas Extrinsecas

Tipo de motivagao

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Conforme evidenciado no grafico 1, as motivagdes intrinsecas apresentam
média geral de concordancia superior as extrinsecas. Embora fatores econémicos
como necessidade de renda e seguranca financeira sejam fortemente reconhecidos,
as motivagdes relacionadas a autonomia, criatividade e desenvolvimento de
competéncias demonstram maior consisténcia entre os respondentes. Esse

resultado indica que a intencdo empreendedora ndo se fundamenta apenas em
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fatores econdmicos, mas também em aspectos ligados ao crescimento pessoal. Tal
achado dialoga com a distingdo entre motivagcbes intrinsecas e extrinsecas
apresentada por Marras (2002). De modo geral, percebe-se que a decisdo de
empreender € orientada simultaneamente por realizagdo individual e estabilidade

financeira.

A partir desse panorama, torna-se relevante analisar como os estudantes
percebem as oportunidades de mercado em Jodo Pessoa, considerando que a

identificacdo de cenarios favoraveis também influencia a decisdo de empreender.

4.3 OPORTUNIDADES E SETORES PROMISSORES EM JOAO PESSOA

ApoOs a analise das motivagdes, torna-se relevante compreender como os
estudantes percebem o ambiente de mercado local, especialmente quanto as
oportunidades existentes em Jodo Pessoa. A identificacdo de oportunidades é
elemento central do processo empreendedor, pois envolve a capacidade de
reconhecer demandas e lacunas no mercado (Baron; Shane, 2007; Ardichvili;
Cardozo; Ray, 2003).

Este bloco investigou os setores considerados mais promissores, bem como a
percepcao dos estudantes sobre identificacdo de oportunidades, realizacdo de
pesquisa de mercado e existéncia de espago para negocios inovadores na capital

paraibana.

Para identificar as areas vistas como mais promissoras, solicitou-se que os
estudantes selecionassem até trés alternativas. Por se tratar de questdo de multipla
escolha, o total de marcagdes pode superar o numero de respondentes. A tabela 5

apresenta a frequéncia de marcagdes por area.

Tabela 5 — Setores com maior potencial de empreender percebidos pelos estudantes

Area Frequéncia
Turismo e Hospitalidade 70
Construgdo Civil e Mercado Imobiliario 64
Gastronomia e Alimentagao 64

Tecnologia e Inovagéo 30
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Comércio e Varejo 27
Saude e Bem-estar 16
Logistica e Transporte 16

Servigos para a Terceira Idade
Servigos Pessoais e Profissionais
Economia Criativa e Cultura

Energia Renovavel e Sustentabilidade

W OO0 N N ©

Educacéo e Capacitacao Profissional

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Os resultados indicam que os setores considerados mais promissores pelos
estudantes s&o Turismo e Hospitalidade (70 marcagdes), Construgdo Civil e
Mercado Imobiliario (64) e Gastronomia e Alimentagdo (64). Essa escolha sugere
que os estudantes associam oportunidade a dindmica econbémica local,
especialmente ao turismo e ao crescimento urbano da capital. Esse resultado
dialoga com a fundamentacao tedrica, que aponta a relevancia do setor de servigos
e de atividades ligadas ao turismo no contexto local. Além disso, a concentragdo das
escolhas em segmentos ja consolidados indica que os estudantes tendem a
relacionar oportunidades a identificacdo de demandas existentes (Ardichvili;
Cardozo; Ray, 2003).

Além da indicacdo dos setores promissores, analisou-se também como os
estudantes percebem a natureza das oportunidades no contexto local. A tabela 6
apresenta a distribuicdo das respostas quanto aos tipos de oportunidades

identificadas.

Tabela 6 — Tipos de oportunidades percebidas pelos estudantes

Oportunidade percebida n %

Necessidades ndo atendidas 50 46,7
Tendéncia emergente 25 23,4
Lacunas na concorréncia 21 19,6
Problemas sociais especificos 9 8,4
Nenhuma 1 0,9
Outra 1 0,9

Fonte: Dados da pesquisa (2026).
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Observa-se que a principal oportunidade percebida pelos estudantes
refere-se a necessidades nao atendidas dos consumidores (46,7%), seguida por
tendéncias emergentes (23,4%) e lacunas na concorréncia (19,6%). Esse resultado
corrobora a perspectiva de que a oportunidade empreendedora esta relacionada a
identificacdo de demandas e falhas de mercado (Davidsson, 2004), indicando que os

estudantes associam o empreendedorismo a solugao de problemas concretos.

Além da identificagdo dos setores e tipos de oportunidades, analisaram-se
dimensbdes complementares ligadas ao reconhecimento e a exploragdo dessas
oportunidades. Para sintetizar os resultados, elaborou-se um grafico comparativo
com o percentual de concordancia das afirmativas sobre a importancia da pesquisa
de mercado, a autopercepgao de competéncias e a existéncia de espago para
negoécios inovadores em Jodo Pessoa. O grafico 2 permite visualizar, de forma
integrada, como os estudantes avaliam o planejamento, sua propria capacidade e o

ambiente local.

Grafico 2 — Dimensbes da percepcao dos estudantes sobre oportunidades empreendedoras

Pesquisa de mercado 99,1

Espago para inovagao 93,5

Dimenséao

Competéncias
pessoais —

0 25 50 75 100

Concordancia (%)

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Conforme evidenciado, observa-se elevado nivel de concordancia quanto a
importancia da pesquisa de mercado para que possa identificar oportunidades de
empreender (99,1%) e a percepgao de espago para negécios inovadores em Joao
Pessoa (93,5%). Esses resultados indicam que os estudantes reconhecem
amplamente a relevancia do planejamento e acreditam na existéncia de um
ambiente local favoravel a inovagao. Essa percepcao esta alinhada a literatura que
destaca a analise de mercado como etapa fundamental do processo empreendedor

(Dornelas, 2015; Davidsson, 2004) e a inovagédo como elemento relevante para a



45

competitividade (Drucker, 1987; Bessant; Tidd, 2009). Esse resultado pode estar
relacionado a formagdo académica em Administragcdo, que contribui para a
compreensao da importancia do planejamento e da inovagdo no contexto

empresarial.

Ja a autopercepcdo de competéncias para identificar oportunidades
apresentou concordancia inferior (72,9%), porém ainda expressiva. Esse resultado é
semelhante ao de Raiol et al. (2021), que identificaram maior concordancia dos
estudantes com aspectos relacionados a intencdo e a atratividade do
empreendedorismo do que com o dominio pratico para criar empresas. No estudo,
os indicadores de controle do comportamento percebido apresentaram concordancia
mais moderada, indicando certa cautela quanto as competéncias necessarias. Da
mesma forma, embora o presente estudo aponte elevada valorizacdo da pesquisa
de mercado e da inovagao, os 72,9% de concordancia quanto as competéncias
revelam percepgao positiva, mas ainda sinalizam a necessidade de fortalecer o

preparo pratico na formagao académica.

De modo geral, os dados indicam percepgao positiva do ambiente e
valorizacdo do planejamento, evidenciando que os estudantes, em sua maioria,
reconhecem tanto a existéncia de oportunidades no contexto local quanto suas

proprias competéncias para explora-las.

Apesar da percepgao favoravel quanto as oportunidades, a decisédo de
empreender também envolve o enfrentamento de barreiras. Assim, torna-se
necessario analisar os desafios e obstaculos percebidos pelos estudantes no

contexto brasileiro e local.

4.4 DESAFIOS E OBSTACULOS PARA O EMPREENDEDORISMO

Conforme discutido na fundamentacdo tedrica, o ambiente brasileiro é
marcado por desafios relacionados a burocracia, a complexidade tributaria, a
legislacdo e ao acesso a crédito, fatores que podem influenciar diretamente a
decisdo de iniciar e manter um negocio. Nesse contexto, este bloco buscou
investigar a percepcdo dos estudantes acerca dos principais obstaculos ao

empreendedorismo, considerando aspectos como burocracia para abertura de
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empresas, carga tributaria, inseguranca quanto a legislacdo, dificuldades de acesso
a financiamento e autopercepcédo de preparo pratico para lidar com os desafios
iniciais de um novo empreendimento. A analise dos resultados permite compreender
como esses fatores sdo avaliados pelos futuros administradores e em que medida

podem impactar sua intengcdo empreendedora.

Com o objetivo de mensurar a percepgdao dos estudantes quanto aos
principais obstaculos ao empreendedorismo, foram apresentadas afirmativas
avaliadas por meio de escala Likert de cinco pontos. Para fins de organizagao e
analise, as respostas foram agrupadas em trés categorias: discordancia (discordo
totalmente + discordo), neutralidade (nem discordo, nem concordo) e concordancia

(concordo + concordo totalmente). A tabela 7 apresenta a sintese dos resultados.

Tabela 7 — Desafios e obstaculos para empreender percebidos pelos estudantes

Desafio Discordancia (%) Neutro (%) Concordéancia (%)
Alta carga tributaria 2,8 4,7 92,5
Complexidade da legislacéo 2,8 10,3 86,9
Burocracia lenta e excessiva 4,7 26,2 69,2
Inseguranca quanto a experiéncia pratica 14 18,7 67,3
Dificuldade de acesso a crédito 17,7 27,1 55,2

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Os resultados indicam elevada percepcdo de entraves estruturais ao
empreendedorismo. A alta carga tributaria apresentou o maior indice de
concordancia (92,5%), seguida pela complexidade da legislagdo (86,9%) e pela
burocracia no processo de abertura e registro de empresas (69,2%). Esses dados
reforcam a percepcdo de barreiras institucionais no contexto brasileiro e estédo
alinhadas aos apontamentos de Appy e Rezende (2017), que destacam a

complexidade do sistema tributario como obstaculo a competitividade.

A dificuldade de acesso a crédito apresentou concordancia de 55,2%, com
27,1% de neutralidade, indicando percepgdo moderada de barreira financeira. Ja a
inseguranga quanto a experiéncia pratica registrou 67,3% de concordancia,
sugerindo que parte dos estudantes reconhece limitagdes relacionadas a vivéncia

operacional necessaria para conduzir um negocio. Semelhantemente, Silva et al.
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(2023) identificaram baixa concordancia quanto ao preparo proporcionado pelas
disciplinas e a infraestrutura institucional para o empreendedorismo, 0 que pode
reduzir a confianga dos estudantes nas etapas iniciais do negdécio. De forma
semelhante, Raiol et al. (2021) apontam que indicadores relacionados a capacidade
pratica de empreender apresentam concordancias mais moderadas, indicando que
as barreiras percebidas envolvem ndo apenas fatores externos, mas também o

dominio pratico e a preparagao para empreender.

De modo geral, observa-se maior peso atribuido aos obstaculos estruturais,
especialmente tributarios e legais, em comparagdo as barreiras financeiras. Além
disso, a inseguranga pratica pode dificultar a transformacéo da intengdo em agao
empreendedora. Diante da combinagcédo entre motivagdes elevadas, percepg¢ao de
oportunidades e reconhecimento de barreiras, torna-se pertinente analisar o papel
das instituicbes de apoio e da formagdo académica no fortalecimento do

ecossistema empreendedor local.

4.5 ECOSSISTEMA E FORMACAO ACADEMICA COMO SUPORTE

Este bloco investigou o nivel de conhecimento dos estudantes sobre as
instituicbes de apoio em Jodo Pessoa, sua intencdo de buscar capacitacédo, a
contribuicdo das instituigdbes de ensino para a inovagao e a percepgao quanto a
integracdo entre governo, universidades e empresas no municipio. Esses aspectos
permitem compreender como os respondentes avaliam o funcionamento do

ecossistema local e sua influéncia na consolidagao da intencédo empreendedora.

As questdes foram mensuradas por meio de escala Likert de cinco pontos.
Para facilitar a interpretacdo, as respostas foram consolidadas em trés grupos:

discordancia, neutralidade e concordancia. A tabela 8 apresenta os resultados.

Tabela 8 — Papel das instituicbes e da formagao académica no apoio ao empreendedorismo

Afirmativa Discordancia (%) Neutro (%) Concordancia (%)

Conheco instituicdes de apoio 3,7 6,5 89,7

Formacao académica desenvolve
competéncias 0,9 10,3 88,8

Proximidade com universidades amplia
inovagao 0,9 16,8 82,2
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Integracdo Governo—IES-Empresas é
efetiva 7,5 18,7 73,9

Pretendo buscar capacitagao 18,7 17,8 63,6

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Observa-se elevado percentual de concordancia quanto ao conhecimento das
instituicdbes de apoio ao empreendedorismo (89,7%), indicando que os estudantes
demonstram familiaridade com o ecossistema local, incluindo entidades como
Sebrae, Empreender PB e Sala do Empreendedor. Esse resultado esta alinhado a
concepgao de ecossistema empreendedor apresentada por Isenberg (2010) e Stam
(2015), que destacam a articulagédo entre diferentes atores institucionais no estimulo

a criagdo de novos negocios.

A intencdo de buscar capacitagdao apresentou concordancia de 63,6%,
percentual inferior ao registrado para o conhecimento das instituicdes. Esse dado
sugere que saber que existem instituicdes de apoio nao significa que os estudantes
vao procurar capacitacao de imediato. No ecossistema empreendedor, a estrutura
precisa estar conectada e funcionando na pratica, com interacdo entre os atores e
acesso facilitado (Isenberg, 2010; Spigel, 2017). Assim, mesmo conhecendo as
instituicdes em Jodo Pessoa, parte dos estudantes pode ainda ndo dar esse préximo

passo.

Quanto a contribuicido das instituicoes de ensino, 82,2% concordam que a
proximidade com universidades amplia as possibilidades de inovacgéo, e 88,8%
reconhecem que a formagao académica desenvolve competéncias empreendedoras.
Ao comparar com Silva et al. (2023), observa-se contraste relevante: naquele
estudo, os estudantes apresentaram baixa concordancia quanto a existéncia de
infraestrutura institucional e quanto ao preparo oferecido pelas disciplinas de
empreendedorismo, sugerindo um ambiente académico percebido como menos
favoravel a pratica empreendedora. No presente estudo, por outro lado, os altos
percentuais de concordancia quanto ao desenvolvimento de competéncias pela
formacao (88,8%) e ao papel das universidades na inovagao (82,2%) indicam
avaliacao mais positiva da contribuicdo académica, o que pode refletir diferengas de

estrutura, iniciativas locais e experiéncias formativas entre as instituicdes analisadas.
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A integracdo entre Governo, Instituicbes de Ensino Superior e Empresas
apresentou 73,9% de concordancia, embora com 18,7% de neutralidade, o que pode
indicar percepgao moderada quanto a efetividade dessa articulagdo no municipio.
Esse resultado também dialoga com a perspectiva da hélice triplice proposta por
Etzkowitz (2009), que destaca a interagcdo entre universidade, governo e setor

produtivo como elemento central para a consolidagcao de ambientes inovadores.

De modo geral, o ecossistema local € percebido como estruturado, ainda que
parte dos respondentes demonstre percepcido cautelosa quanto a plena efetividade

dessa integragao.

Diante desse cenario, torna-se pertinente analisar como essas percepcdes se

refletem na intencéo concreta dos estudantes de abrir um negdcio proprio.

4.6 INTENCAO DE EMPREENDER EM ESTUDANTES DE ADMINISTRACAO

Apds a analise das motivagoes, das oportunidades percebidas, dos desafios
estruturais e do papel das instituicbes de apoio, examina-se a intengao
empreendedora dos estudantes do curso de Administracdo do IFPB — Campus Joao
Pessoa. Este bloco apresenta a disposi¢cado para abrir um negdécio proprio em Jodo

Pessoa, o setor de interesse e o horizonte temporal projetado para essa decisao.

Para mensurar essa intengao, investigou-se se os estudantes pretendem abrir
um negocio préprio no municipio, bem como o setor pretendido e o prazo estimado
para concretizagdo dessa decisdo. A tabela 9 apresenta a distribuicdo das

respostas.

Tabela 9 — Intencdo de empreender e projecdes futuras

Pretende abrir negécio em Jodo Pessoa?

Resposta n %
Sim 32 29,9
Nao 22 20,6

Ainda né&o sei 53 49,5
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Setor pretendido

Setor n %
Servicos 51 47,7
Comércio 34 31,8
Ainda nao defini 15 14
Nao penso nisso 4 3,7
Outros 3 2,8
Industria 0 0

Horizonte temporal

Tempo n %
Até 1 ano 15 14
1 a2 anos 19 17,8
2 a 3 anos 25 22,8
Ainda nao tenho previsao 26 23,8
Nao pretendo abrir 22 20,8

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Os resultados indicam que 29,9% dos estudantes pretendem abrir um
negocio proprio em Jodo Pessoa, enquanto 49,5% demonstram indecisdo. Apenas
20,6% afirmam nao ter intencdo de empreender. Observa-se, portanto, a existéncia
de predisposicao empreendedora em parte da amostra, embora predomine um
cenario de incerteza quanto a decisao efetiva. Comparando com Raiol et al. (2021),
observa-se que existe vontade de empreender, mas junto com certa cautela. No
presente estudo, o fato de 49,5% estarem indecisos pode mostrar exatamente isso:
ha interesse, mas ainda existem duvidas, insegurangas e preocupagdes que

influenciam a decisdo de empreender.

A indecisao pode estar relacionada as barreiras identificadas nas segdes
anteriores, como carga tributaria, complexidade da legislagao e inseguranga quanto
a experiéncia pratica. Esses fatores podem influenciar a confianga dos estudantes
em sua capacidade de empreender, aspecto relacionado ao controle
comportamental percebido proposto por Ajzen (1991). Os achados diferem de Silva
et al. (2023), em que os estudantes relataram fragilidades no suporte institucional e
baixo preparo percebido para empreender. No IFPB, por outro lado, a formacéao

académica é vista como desenvolvedora de competéncias (88,8%), indicando um
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ambiente mais favoravel. Mesmo assim, o alto percentual de indecisos sugere que,
além da formagao, aspectos como barreiras estruturais e confianga pratica podem

influenciar a decisao de empreender.

Entre os estudantes que consideram empreender, ha predominancia do setor
de servigos (47,7%), seguido pelo comércio (31,8%), ndo havendo mengédo a
industria. A escolha desses segmentos sugere maior identificagdo com atividades
tradicionalmente associadas ao empreendedorismo urbano e a dinamica econémica
local. A auséncia de mencdo a industria pode refletir percepcdo de maior
necessidade de investimento inicial, especialmente considerando o perfil académico

e socioecondmico da amostra.

Quanto ao horizonte temporal, 22,8% indicaram intencdo de empreender
entre dois e trés anos, 17,8% entre um e dois anos e 14% em até um ano.
Entretanto, 23,8% afirmaram n&o ter previsdo definida. O Global Entrepreneurship
Monitor (GEM, 2024) considera a intencdo de empreender em um horizonte de até
trés anos como indicador de potencial empreendedor. Nesse sentido, parte dos
estudantes pode ser compreendida como empreendedora potencial. Ainda assim, o
percentual elevado de indefinicdo indica que essa intengcdo ainda se encontra em

processo de consolidagao.

De modo geral, a intencdo empreendedora entre os estudantes apresenta-se
como potencial em desenvolvimento. Esse resultado reforca a relevancia da
autoeficacia na consolidagao da intengcdo empreendedora, conforme evidenciado por
Raiol et al. (2021), ao demonstrarem que a crenga na propria capacidade é
determinante para a decisdo de empreender. Embora haja motivagdes consistentes
e percepcgao favoravel das oportunidades locais, barreiras estruturais e inseguranca
pratica ainda influenciam a decisdo de empreender. Ressalta-se que 8,4% dos
respondentes ja possuem negocio proprio em funcionamento, indicando que parte
da amostra ultrapassou o campo da intengdo e se encontra em estagio de agéo.

Esses resultados subsidiam as reflexdes apresentadas nas consideragdes finais.

5 CONSIDERAGOES FINAIS
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O presente estudo teve como objetivo analisar as motivagdes, oportunidades
e desafios que influenciam a intencdo empreendedora dos estudantes do curso de
Administracdo do Instituto Federal da Paraiba (IFPB), Campus Jodo Pessoa,

considerando o contexto econémico e institucional da capital paraibana.

A partir da analise dos dados, verificou-se que a intencdo empreendedora
encontra-se presente, porém em estagio de consolidagdo. Embora parte dos
respondentes manifeste intengdo de abrir um negdcio nos préximos trés anos,
parcela significativa ainda demonstra indecisdo quanto a concretizagdo dessa
decisdo. Esse resultado € importante ja que a intengdo antecede o comportamento
empreendedor, mas sua transformacido em acado depende da percepcdo de

viabilidade e do contexto institucional (Ajzen, 1991; Shapero; Sokol, 1982).

No que se refere as motivagbes, observou-se a coexisténcia de fatores
intrinsecos e extrinsecos. Aspectos relacionados ao desenvolvimento de
competéncias, autonomia, criatividade e realizacdo pessoal apresentaram elevada
concordancia. Paralelamente, a necessidade de renda e a busca por seguranga
financeira também demonstraram forte influéncia, aproximando-se da distingao entre
empreendedorismo por necessidade e por oportunidade discutida pelo GEM (2024).
Assim, a motivacdo empreendedora resulta da combinacdo de fatores pessoais e

econdmicos.

Quanto as oportunidades, os estudantes identificaram setores alinhados a
vocagao econdmica local, especialmente turismo, construgao civil e gastronomia. A
valorizagao da pesquisa de mercado e da inovacdo indica compreensao da

importancia do planejamento.

A pesquisa também revelou elevada percepcdo de barreiras estruturais,
sobretudo carga tributaria, complexidade da legislagdo e burocracia, fatores que
podem impactar o controle comportamental percebido e a disposicido para
empreender. Além disso, a inseguranga quanto a experiéncia pratica evidencia a

necessidade de fortalecer vivéncias aplicadas na formacao académica.

Em relagcdo ao ecossistema empreendedor, verificou-se reconhecimento das
instituicbes de apoio e da contribuicdo da formacdo académica para o

desenvolvimento de competéncias. Contudo, a intengdo de buscar capacitagao foi
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inferior ao nivel de conhecimento dessas instituicdes, indicando que a existéncia de

suporte ndo garante mobilizacao efetiva.

O estudo contribui ao oferecer diagnostico da intengdo empreendedora no
contexto investigado, evidenciando como motivagdes, oportunidades e desafios
influenciam a decisdo de empreender. Os achados reforcam a importancia da
educacao empreendedora e podem subsidiar o aprimoramento de politicas publicas

e programas institucionais voltados ao empreendedorismo jovem.

Como sugestdes, recomenda-se que o IFPB amplie iniciativas praticas, como
incubadoras académicas, mentorias e maior integragdo com programas de crédito e
inovagao no ambito do curso de administracdo. No ambito institucional, sugere-se
fortalecer acbes de divulgacdo e aproximacao entre estudantes e mecanismos de

apoio.

Quanto as limitacdes, destaca-se que a pesquisa foi realizada em um unico
curso e instituicdo, o que restringe a generalizagdo dos resultados. Além disso, o0

instrumento de autorrelato pode refletir percepgdes momentaneas.

Para pesquisas futuras, recomenda-se ampliar a amostra para outras
instituicbes e realizar estudos longitudinais que acompanhem a evolugédo da

intencdo empreendedora ao longo do tempo.

Os resultados obtidos permitem afirmar que tanto o objetivo do estudo quanto
a problematica apresentada foram atendidos, ao possibilitar a compreensado dos
fatores que motivam os estudantes a empreender e ainda a sua intengao

empreendedora.

Em sintese, os estudantes apresentam potencial empreendedor relevante,
influenciado por motivagdes pessoais, percepcdo de oportunidades e
reconhecimento de obstaculos estruturais. A consolidagao desse potencial depende
do fortalecimento da formacéao pratica e das condigdes institucionais que impactam o

ambiente empreendedor.
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APENDICES

Instrumento de pesquisa - Formulario Google Forms

Empreendedorismo em Jodo Pessoa: motivagdes, oportunidades e desafios
segundo estudantes de Administragao

BLOCO 1 - DADOS SOCIODEMOGRAFICOS

1. Faixa etaria

() Até 20 anos () 21 a 24 anos () 25 a 29 anos () 30 a 34 anos () 35 anos ou mais
2. Género

(') Feminino (') Masculino () Prefiro ndo informar

3. Periodo do curso de Administragao

() 5° periodo (') 6° periodo () 7° periodo ( ) 8° periodo

4. Situagao profissional atual

() Apenas estudo () Estagio () Trabalho formal () Trabalho informal

(') Possuo negdcio préprio em funcionamento
5. Renda familiar mensal

() Até 1 salario minimo () De 1 a 2 salarios minimos ( ) De 2 a 3 salarios minimos

() De 3 a 6 salarios minimos ( ) Mais de 6 salarios minimos ( ) Prefiro n&o informar

BLOCO 2 - FATORES DE MOTIVAGAO PARA O EMPREENDEDORISMO EM
JOAO PESSOA

6. Eu empreenderia para aproveitar oportunidades que existem em Joao

Pessoa

() Discordo totalmente () Discordo ( ) Nem discordo, nem concordo

() Concordo () Concordo totalmente

7. Eu empreenderia por necessidade de renda ou emprego



(') Discordo totalmente () Discordo ( ) Nem discordo, nem concordo

() Concordo () Concordo totalmente
8. Eu empreenderia para ter uma maior liberdade no trabalho

() Discordo totalmente () Discordo ( ) Nem discordo, nem concordo

() Concordo () Concordo totalmente
9. Eu empreenderia para criar solugées para o mercado

() Discordo totalmente () Discordo ( ) Nem discordo, nem concordo

() Concordo () Concordo totalmente

10. Eu empreenderia para aprimorar e consolidar minhas habilidades

profissionais

() Discordo totalmente () Discordo ( ) Nem discordo, nem concordo

() Concordo () Concordo totalmente
11. Eu empreenderia para exercer minha criatividade

() Discordo totalmente () Discordo ( ) Nem discordo, nem concordo

(') Concordo () Concordo totalmente
12. Eu empreenderia por realizagao pessoal

() Discordo totalmente () Discordo ( ) Nem discordo, nem concordo

(') Concordo () Concordo totalmente
13. Eu empreenderia em busca de reconhecimento e status social

() Discordo totalmente () Discordo ( ) Nem discordo, nem concordo

(') Concordo () Concordo totalmente
14. Eu empreenderia visando maior seguranga financeira

() Discordo totalmente () Discordo ( ) Nem discordo, nem concordo

(') Concordo () Concordo totalmente
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15. Eu empreenderia se tivesse incentivos governamentais

(') Discordo totalmente () Discordo ( ) Nem discordo, nem concordo

() Concordo () Concordo totalmente
16. Eu empreenderia por influéncia de familiares ou amigos

() Discordo totalmente ( ) Discordo( ) Nem discordo, nem concordo

() Concordo( ) Concordo totalmente
17. Eu empreenderia se percebesse que Joao Pessoa esta em crescimento.

() Discordo totalmente () Discordo ( ) Nem discordo, nem concordo

() Concordo () Concordo totalmente

18. A formagao em Administragcao me traz seguranga e contribui para minha

possibilidade de empreender.

() Discordo totalmente () Discordo ( ) Nem discordo, nem concordo

() Concordo () Concordo totalmente

BLOCO 3 - SETORES PROMISSORES E OPORTUNIDADES DE MERCADO EM
JOAO PESSOA

19. Na sua percepcgao, quais setores apresentam maior potencial de

oportunidades de mercado em Joao Pessoa? (marque até 3 alternativas)
(') Construgao Civil e Mercado Imobiliario (') Turismo e Hospitalidade

() Tecnologia e Inovacgao ( ) Educacao e Capacitacao Profissional
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() Saude e Bem-estar ( ) Energia Renovavel e Sustentabilidade( ) Comércio e Varejo

(') Gastronomia e Alimentacgao ( ) Logistica e Transporte ( ) Economia Criativa e

Cultura () Servigos para a Terceira Idade () Outro(s):
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20. Qual das situagoes listadas abaixo vocé considera como oportunidades de

mercado para empreender em Joao Pessoa?
() Necessidades nao atendidas dos consumidores ( ) Lacunas na concorréncia
(') Problemas sociais ou demandas especificas da populagao

() Nenhuma em especifico () Uma tendéncia emergente Outro(s):

21. A realizagao de pesquisas de mercado é, para mim, uma estratégia

importante para identificar oportunidades de negécio em Joao Pessoa.

() Discordo totalmente () Discordo ( ) Nem discordo, nem concordo

() Concordo () Concordo totalmente

22. Acredito possuir competéncias que me permitem identificar e avaliar

oportunidades de negécio de forma estratégica no contexto de Jodao Pessoa.

() Discordo totalmente () Discordo ( ) Nem discordo, nem concordo

() Concordo () Concordo totalmente

23. Vejo espacgo para negocios inovadores e diferenciados no mercado de Joao

Pessoa.

() Discordo totalmente () Discordo ( ) Nem discordo, nem concordo

() Concordo () Concordo totalmente

BLOCO 4 - DESAFIOS E OBSTACULOS PERCEBIDOS PARA O
EMPREENDEDORISMO

24. Considero que a burocracia para abertura e registro de empresas no Brasil

é lenta e excessiva.

(') Discordo totalmente () Discordo ( ) Nem discordo, nem concordo

() Concordo () Concordo totalmente

25. A alta carga tributaria no Brasil desestimula o potencial de empreender.
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(') Discordo totalmente () Discordo ( ) Nem discordo, nem concordo

() Concordo () Concordo totalmente

26. Sinto inseguranga em relagao a complexidade da legislagao tributaria e

trabalhista brasileira.

() Discordo totalmente () Discordo ( ) Nem discordo, nem concordo

() Concordo ( ) Concordo totalmente

27. Acredito que terei dificuldades para acessar crédito bancario ou

financiamento inicial, caso decida empreender.

() Discordo totalmente () Discordo ( ) Nem discordo, nem concordo

(') Concordo () Concordo totalmente

28. Sinto-me inseguro(a) quanto a minha experiéncia pratica para lidar com os
desafios iniciais de um novo negécio, mesmo possuindo conhecimento teérico
na area.

() Discordo totalmente () Discordo ( ) Nem discordo, nem concordo

(') Concordo () Concordo totalmente

BLOCO 5 - PAPEL DAS INSTITUIGOES DE APOIO E DA FORMAGAO
ACADEMICA NO INCENTIVO AO EMPREENDEDORISMO EM JOAO PESSOA

29. Conheco as instituicoes de apoio ao empreendedorismo existentes em

Joao Pessoa (Sebrae-PB, Empreender PB, Sala do Empreendedor etc.)

(') Discordo totalmente () Discordo ( ) Nem discordo, nem concordo

() Concordo () Concordo totalmente

30. Tenho intengao de buscar capacitagao em instituicées de apoio ao
empreendedorismo na capital, como o Sebrae-PB, o Empreender-PB e a Sala

do Empreendedor.

() Discordo totalmente () Discordo ( ) Nem discordo, nem concordo

() Concordo () Concordo totalmente
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31. Acredito que a proximidade com instituigcoes de ensino, como o IFPB e a
UFPB, que possuem iniciativas de inovagao, a exemplo do Inova-UFPB, da
Agéncia de Inovagao NEO e do Polo de Inovacgao do IFPB, pode ampliar

minhas possibilidades de inovar, caso eu decida empreender.

() Discordo totalmente () Discordo ( ) Nem discordo, nem concordo

(') Concordo () Concordo totalmente

32. A formagao académica no curso de Administragao contribui

significativamente para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras.

() Discordo totalmente () Discordo ( ) Nem discordo, nem concordo

(') Concordo () Concordo totalmente

33. Acredito que a integracao entre Governo, Instituicées de Ensino Superior e
Empresas em Jodo Pessoa ocorre de forma efetiva, contribuindo para o

fortalecimento do ecossistema empreendedor local.

() Discordo totalmente () Discordo ( ) Nem discordo, nem concordo

(') Concordo () Concordo totalmente

BLOCO 6 - INTENGAO EMPREENDEDORA

34. Vocé pretende abrir um negécio préprio em Joao Pessoa?

() Sim () Nao () Ainda nao sei

35. Se vocé fosse empreender, em qual setor abriria um negécio?

() Servigos () Comércio () Industria () Ainda ndo defini () Nao penso nisso
() Outro:

36. Em quanto tempo abriria seu préprio negécio?

()Ematé1ano ()De 1a2anos()De2a3anos

() Ainda n3o tenho previs&o ( ) Nao pretendo abrir
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