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RESUMO

O presente estudo insere-se no campo das discussdes sobre género, trabalho e gestao de
pessoas, tendo como foco a analise dos impactos da maternidade na trajetéria profissional
de mulheres atuantes no setor de Recursos Humanos. Em um contexto marcado por
transformacgdes sociais e pela crescente insergdo feminina no mercado de trabalho, ainda
persistem desigualdades que afetam especialmente mulheres méaes, evidenciando a
necessidade de investigagbes que articulem aspectos estruturais e culturais dessas
relacées. Assim, o objetivo desta pesquisa foi analisar como a maternidade influencia a
carreira profissional dessas mulheres, considerando aspectos como oportunidades de
crescimento, percepcao de competéncia , condi¢cdes de trabalho e politicas organizacionais
de apoio. Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa de abordagem quantitativa, de
natureza aplicada, com objetivos descritivos, realizada por meio da aplicagdo de um
questionario estruturado com escala Likert, direcionado a mulheres maes atuantes no setor
de Recursos Humanos. Os dados foram analisados com base em estatistica descritiva e
interpretagdo das opinides das participantes. Os principais resultados evidenciam a
existéncia de barreiras estruturais e simbolicas que dificultam a ascensao profissional das
mulheres maes, destacando-se a percepcao de desigualdade salarial, limitacbes no acesso
a cargos de lideranga, subvalorizagao do desempenho feminino e necessidade constante de
comprovagao de competéncia. Além disso, verificou-se elevada sobrecarga decorrente da
dupla jornada, altos niveis de estresse e dificuldades na conciliagdo entre trabalho e vida
familiar. Também foram identificadas fragilidades nas politicas organizacionais de apoio a
maternidade e inconsisténcias nas agdes de equidade de género. Conclui-se que a
maternidade ainda representa um fator de desigualdade no ambiente organizacional,
exigindo a implementagdo de politicas mais efetivas e a transformagdo da cultura
organizacional, a fim de promover maior equidade de género e melhores condi¢des para a
permanéncia e desenvolvimento das mulheres no mercado de trabalho.

Palavras-chave: Maternidade. Gestdo de pessoas. Mulheres no mercado de trabalho.
Cultura organizacional.



ABSTRACT

The present study is part of the field of discussions about gender, work and people
management, focusing on the analysis of the impacts of motherhood on the professional
trajectory of women working in the area of Human Resources. In a context marked by social
transformations and the growing female insertion in the labor market, inequalities still persist
that especially affect women mothers, evidencing the need for investigations that articulate
structural and cultural aspects of these relationships. Thus, the objective of this research was
to analyze how motherhood influences the professional career of these women, considering
aspects such as growth opportunities, perception of competence, working conditions and
supportive organizational policies. Methodologically, this is a research with a quantitative
approach, of an applied nature, with descriptive objectives, carried out through the
application of a structured questionnaire with a Likert scale, aimed at women mothers
working in the Human Resources sector. The data were analyzed based on descriptive
statistics and interpretation of the participants' perceptions. The main results show the
existence of structural and symbolic barriers that hinder the professional advancement of
women mothers, highlighting the perception of wage inequality, limitations in access to
leadership positions, undervaluation of female performance and constant need for proof of
competence. In addition, there was a high overload resulting from the double shift, high
levels of stress and difficulties in reconciling work and family life. Weaknesses in
organizational policies to support maternity and inconsistencies in gender equality actions
were also identified. It is concluded that motherhood still represents a factor of inequality in
the organizational environment, requiring the implementation of more effective policies and
the transformation of the organizational culture, in order to promote greater gender equality
and better conditions for the permanence and development of women in the labor market.

Keywords: Maternity. People management. Women in the labor market. Organizational
culture.
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1 INTRODUGAO

A insercdo feminina no mercado de trabalho constitui uma das mais
relevantes transformacgdes sociais das Uultimas décadas, refletindo mudancgas
econdmicas, culturais e politicas que redefiniram os papéis de género na sociedade
contemporanea. No entanto, apesar dos avangos conquistados em termos de
acesso ao trabalho e a educacgao, persistem desigualdades estruturais que afetam
de maneira significativa a trajetoria profissional das mulheres, especialmente quando
associadas a maternidade.

Nesse contexto, a maternidade configura-se ndo apenas como uma
experiéncia biolégica, mas como um fendmeno social e cultural profundamente
atravessado por relagcbes de poder e por normas historicamente construidas.
Conforme destaca Joan Scott, o género constitui uma categoria analitica
fundamental para compreender como tais desigualdades s&o produzidas e
reproduzidas nas diferentes esferas sociais, incluindo o mercado de trabalho (Scott,
1995). Assim, a analise das relagdes entre maternidade e carreira profissional exige
considerar os mecanismos sociais que sustentam a divisdo sexual do trabalho e a
hierarquizacao das funcdes desempenhadas por homens e mulheres.

No cenario brasileiro, dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
evidenciam que, embora as mulheres apresentem niveis crescentes de escolaridade
e participacdo no mercado de trabalho, ainda enfrentam disparidades salariais,
menor acesso a cargos de lideranga e maior concentragdo em ocupagdes
historicamente associadas ao cuidado (IBGE, 2023). Ademais, a persisténcia da
divisdo desigual das responsabilidades domésticas contribui para a sobrecarga
feminina, configurando a chamada dupla jornada de trabalho, que impacta
diretamente o desenvolvimento profissional das mulheres.

A maternidade, nesse contexto, emerge como um fator que pode intensificar
tais desigualdades. Estudos indicam que mulheres maes frequentemente enfrentam
obstaculos adicionais no ambiente organizacional, como interrupgdes na carreira,
dificuldades de progressao profissional e a presencga de estigmas relacionados a sua
disponibilidade e comprometimento. Esse fendmeno, amplamente discutido na
literatura, € denominado “penalidade da maternidade”, evidenciando as

desvantagens estruturais enfrentadas por mulheres apds o nascimento dos filhos.



Diante desse cenario, o setor de Recursos Humanos assume papel
estratégico na promocao da equidade de género, uma vez que é responsavel pela
formulacdo e implementagdo de politicas organizacionais voltadas a diversidade,
inclusdo e apoio a parentalidade. A atuacdo desse setor pode contribuir
significativamente para a constru¢do de ambientes de trabalho mais equitativos,
capazes de reconhecer as especificidades das mulheres maes e de promover
igualdade de oportunidades no desenvolvimento profissional.

Assim, o presente estudo busca analisar os impactos da maternidade na
trajetdria profissional de mulheres que atuam no setor de Recursos Humanos, bem
como compreender os desafios enfrentados por essas profissionais e as estratégias
organizacionais voltadas a promocdo da equidade de género. Parte-se do
pressuposto de que, embora avangos tenham sido alcangados, ainda ha lacunas
significativas na efetivagdo de praticas organizacionais inclusivas, o que reforga a
relevancia da presente investigagao.

Neste aspecto a pergunta desta pesquisa é: Quais os impactos da
maternidade na trajetéria profissional de mulheres que atuam no setor de

Recursos Humanos?

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

e Identificar os impactos da maternidade na trajetéria profissional de mulheres
que atuam no setor de Recursos Humanos, considerando os desafios

enfrentados e as praticas organizacionais voltadas a equidade de género.

1.1.2 Objetivos Especificos

1 Apresentar os principais desafios enfrentados por maes no mercado de
trabalho;
Problematizar a influéncia da maternidade na carreira profissional,
Investigar o papel do setor de Recursos Humanos na promog¢éao da equidade

de género;
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4 Avaliar a opinidao das participantes sobre politicas organizacionais de apoio a

maternidade na organizagao em que atuam como profissionais

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1 Género e desigualdade no mercado de trabalho

A discussdo sobre equidade de género no mercado de trabalho esta
intrinsecamente relacionada as transformagdes sociais ocorridas ao longo do século
XX, sobretudo no que se refere a insercdo feminina nas atividades produtivas.
Historicamente, as relacbes de trabalho foram estruturadas sob uma ldgica
patriarcal, na qual os homens ocupam majoritariamente os espacos de poder e
decisao, enquanto as mulheres foram atribuidas fungbes associadas ao espaco
domeéstico e as atividades de cuidado (Saffioti, 2013).

O conceito de género consolidou-se como uma categoria analitica
fundamental nas ciéncias sociais para compreender tais desigualdades. Conforme
argumenta Joan Scott, o género permite analisar como as diferengas entre homens
e mulheres sao socialmente construidas e utilizadas para organizar relagdes de
poder (Scott, 1995).

Nessa perspectiva, as desigualdades observadas no mercado de trabalho
nao decorrem de fatores bioldgicos, mas de estruturas sociais historicamente
constituidas.

No contexto brasileiro, observa-se uma ampliagdo significativa da participagao
feminina no mercado de trabalho nas ultimas décadas; entretanto, essa insercao
permanece marcada por desigualdades estruturais.

Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica indicam que, apesar
do maior nivel de escolaridade das mulheres, estas continuam recebendo
rendimentos inferiores aos dos homens, além de apresentarem menor
representacdo em cargos de lideranca (IBGE, 2023). Ademais, verifica-se uma
concentragdo feminina em setores historicamente feminilizados, como educacgéo,
saude e servigos sociais, evidenciando a persisténcia da segregagao ocupacional
por género.

Paralelamente, a divisdo sexual do trabalho permanece como um elemento
estruturante das relagbes sociais. Conforme destacam Hirata e Kergoat, essa
divisdo baseia-se na separacgao e hierarquizag¢ao das atividades atribuidas a homens

e mulheres, sendo o trabalho masculino socialmente mais valorizado (Hirata;
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Kergoat, 2007). Nesse cenario, as mulheres continuam sendo majoritariamente
responsaveis pelas atividades domésticas e de cuidado, o que resulta em
sobrecarga e impacta suas trajetorias profissionais.

A chamada “dupla jornada de trabalho” evidencia essa desigualdade, uma
vez que muitas mulheres acumulam responsabilidades produtivas e reprodutivas, o
que limita suas possibilidades de ascensao profissional e reforga as desigualdades
de género no ambiente laboral (Hochschild, 1989). Dessa forma, a analise das
relagdes de género no mercado de trabalho evidencia a necessidade de politicas

organizacionais e publicas voltadas a promog¢ao da equidade.

2.2 Mulher, maternidade e carreira profissional

A maternidade constitui um elemento central na analise das desigualdades de
género no trabalho, uma vez que pode influenciar significativamente a trajetoria
profissional das mulheres. Embora a participacdo feminina no mercado de trabalho
tenha se ampliado, a experiéncia da maternidade ainda representa um fator que
intensifica desigualdades estruturais.

Diversos estudos indicam que mulheres com filhos enfrentam desafios
especificos, tais como interrupgcdes na carreira, dificuldades de progressao
profissional e sobrecarga decorrente da conciliagdo entre trabalho e
responsabilidades familiares. Nesse contexto, a maternidade nao pode ser
compreendida apenas como um evento biolégico, mas como uma construgéo social
permeada por expectativas e normas culturais (Badinter, 1985).

A literatura aponta que a maternidade pode reforgar estereétipos de género
no ambiente organizacional, associando as mulheres a menor disponibilidade e
comprometimento profissional. Além disso, pesquisas evidenciam que maes
trabalhadoras frequentemente enfrentam sobrecarga devido a necessidade de
conciliar atividades profissionais, domésticas e de cuidado, o que pode gerar
impactos psicologicos, sociais e profissionais (Silva et al., 2022).

Durante a pandemia de COVID-19, tais desigualdades tornaram-se ainda
mais evidentes, com o0 aumento da sobrecarga feminina e das dificuldades de
conciliagado entre trabalho e familia (Ribeiro et al., 2023). Outro aspecto relevante
refere-se ao retorno ao trabalho apds a licenga-maternidade, frequentemente

marcado por desafios de reintegracao e reorganizacao da rotina familiar.

17



Nesse contexto, destaca-se o fendmeno conhecido como “penalidade da
maternidade”, que se refere as desvantagens enfrentadas por mulheres com filhos
no mercado de trabalho. Estudos indicam que as maes tendem a receber salarios
menores, ter menos oportunidades de promocado e enfrentar maiores obstaculos
para alcancgar posi¢coes de lideranca (Gongalves; Oliveira, 2024).

No Brasil, embora existam dispositivos legais de protegdo a maternidade,
como a licenga-maternidade e a estabilidade no emprego, ainda persistem desafios
na efetivagcado desses direitos. Muitas mulheres enfrentam dificuldades para manter
suas trajetérias profissionais apds a maternidade, evidenciando a necessidade de
politicas institucionais mais abrangentes.

Adicionalmente, a auséncia de redes de apoio, como creches e politicas de
flexibilizacdo laboral, contribui para a interrup¢cdo ou reducdo da participacao
feminina no mercado de trabalho. Dessa forma, compreender os impactos da
maternidade na trajetéria profissional das mulheres torna-se fundamental para a

promogao da equidade de género.

2.3 Gestao de Recursos Humanos e promocgao da diversidade

A gestdo de Recursos Humanos desempenha papel estratégico na promogéao
da diversidade e da inclusao nas organizag¢des. Nas ultimas décadas, a diversidade
tem sido reconhecida como um fator relevante para a inovagédo, o desempenho
organizacional e a competitividade das empresas.

A diversidade no ambiente de trabalho refere-se a valorizagao das diferengas
entre individuos, incluindo género, raga, idade e outras dimensdes sociais. Nesse
contexto, a equidade de género destaca-se como uma das principais agendas das
politicas organizacionais contemporaneas.

De acordo com Fleury (2000), a gestdo da diversidade contribui para a
construcdo de ambientes organizacionais mais inovadores e inclusivos. O setor de
Recursos Humanos, nesse sentido, possui responsabilidade estratégica na
implementagao de politicas que promovam igualdade de oportunidades.

Entre as principais a¢gdes destacam-se programas de diversidade, politicas de
inclusdo, capacitagcdo de liderangas e iniciativas voltadas a redugao de vieses
inconscientes. Além disso, o RH atua diretamente na formulagdo de politicas de

apoio a maternidade, como
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flexibilizacdo da jornada de trabalho e programas de retorno apds a

licenga-maternidade.

2.4 A atuacao do RH na construgao de ambientes organizacionais equitativos

A atuacdo do setor de Recursos Humanos é fundamental para a construgao
de ambientes organizacionais mais equitativos e inclusivos. Nesse sentido, o RH
nao apenas implementa politicas formais, mas também atua na transformacéo da
cultura organizacional, promovendo valores que reconhegam a diversidade e
combatam desigualdades estruturais.

A maternidade, nesse contexto, representa um dos principais desafios para a
equidade de género nas organizagdes. Mulheres maes frequentemente enfrentam
dificuldades relacionadas a progressdo na carreira, preconceitos de género e
sobrecarga de responsabilidades. Tais desafios estdo associados a esteredtipos que
vinculam a maternidade a menor produtividade ou comprometimento profissional.

Outro fendmeno relevante € a penalidade da maternidade, que se manifesta
por meio de salarios menores, menor acesso a cargos de lideranga e redugéo de
oportunidades de desenvolvimento profissional. Em contrapartida, homens
geralmente ndo enfrentam os mesmos impactos apdés a paternidade, o que
evidencia a persisténcia de desigualdades estruturais.

Além disso, a cultura organizacional exerce forte influéncia na reprodugao
dessas desigualdades. Conforme destaca Pierre Bourdieu, as relagcdées de poder séo
reproduzidas por meio de estruturas simbdlicas que naturalizam hierarquias sociais
(Bourdieu, 2002). No ambiente organizacional, isso se traduz em praticas que,
muitas vezes, dificultam a implementacéo efetiva da equidade de género.

Diante desse cenario, diversas organizagbes tém adotado estratégias
voltadas a promogao da equidade de género e ao apoio a parentalidade, tais como
flexibilizagdo da jornada de trabalho, trabalho remoto e programas de reintegragao
profissional. Essas iniciativas contribuem para reduzir desigualdades e promover
ambientes mais inclusivos.

Ademais, politicas que incentivem a participagdo masculina nas
responsabilidades familiares, como a ampliacdo da licengca paternidade, sao

fundamentais para promover uma divisdo mais equitativa do trabalho doméstico.
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Assim, a atuacdo estratégica do setor de Recursos Humanos revela-se
essencial para a construgao de ambientes organizacionais mais justos, contribuindo
para a valorizagdo das mulheres e para a promogédo da equidade de género no

mercado de trabalho.

3 METODOLOGIA DA PESQUISA

3.1 CARACTERIZAGAO DA PESQUISA

Este capitulo descreve os procedimentos metodologicos adotados na
realizacdo da pesquisa que fundamenta este trabalho de conclusdo de curso,
contemplando a abordagem, a natureza, os objetivos, o universo investigado, a
amostra, os instrumentos de coleta de dados e as técnicas empregadas para sua

analise.

3.1.1 QUANTO A ABORDAGEM
A presente pesquisa caracteriza-se como quantitativa, por integrar

procedimentos de natureza quantitativa na analise do fendmeno investigado. A
dimensao quantitativa fundamenta-se na mensuragdo dos dados por meio de
instrumentos estruturados, permitindo a utilizacdo de técnicas estatisticas para
identificacdo de padrdes e tendéncias.

Por sua vez, a dimensédo estudada, analisada por meio de estatistica
descritiva, permite identificar padroes de percepcédo das participantes acerca da
tematica investigada por meio das quantidades apuradas, pelas respostas das
participantes e pelas suas experiéncias apresentadas, no contexto da equidade de
género e da maternidade no ambiente organizacional.

Conforme Gil (2008), a combinagédo de abordagens amplia as possibilidades
analiticas da pesquisa, proporcionando uma compreensao mais abrangente e
aprofundada do objeto de estudo. Nesse sentido, a adogdo da abordagem
quantitativa mostra-se adequada, uma vez que permite articular dados objetivos com
interpretacdes quantificaveis, contribuindo para uma analise mais completa da

realidade investigada.

3.1.2 QUANTO A NATUREZA
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A natureza desta pesquisa é aplicada, pois evidencia seu potencial de
contribuir para a tomada de decisbes no ambito da gestdo de pessoas,
especialmente no desenvolvimento de politicas organizacionais voltadas a equidade
de género e ao apoio a maternidade, bem como este estudo ser em um setor da
area de estudo.

Ao investigar a realidade vivenciada por mulheres maes no setor de Recursos
Humanos, o estudo busca ndao apenas compreender o fendbmeno, mas também
oferecer subsidios para a implementagdo de praticas mais inclusivas e equitativas
nas organizagoes.

Nesse contexto, conforme ressalta Minayo (2001), a pesquisa aplicada esta
diretamente relacionada a produgdo de conhecimentos que dialogam com
problemas sociais concretos, contribuindo para intervengdes mais eficazes na
realidade estudada.

Dessa forma, os resultados desta investigacdo podem subsidiar a formulacéo de
estratégias organizacionais voltadas a valorizagdo da diversidade, a redugao de
desigualdades estruturais e ao fortalecimento de politicas de apoio a parentalidade,
promovendo ambientes de trabalho mais justos, inclusivos e alinhados as demandas

contemporaneas do mercado de trabalho.

3.1.3 QUANTO AOS OBJETIVOS

Quanto aos objetivos, a presente pesquisa caracteriza-se como descritiva,
uma vez que descreve as caracteristicas do fendmeno investigado e proporciona
maior familiaridade com a tematica da equidade de género associada a maternidade
no ambiente organizacional.

De acordo com Gil (2008), pesquisas descritivas tém como finalidade principal
a descricdo das caracteristicas de determinada populagdo ou fendmeno. Assim a
abordagem adotada mostra-se adequada aos objetivos definidos para o estudo, ao
permitir tanto a sistematizacao dos dados quanto a ampliacao das discussdes sobre
a tematica investigada.

A dimensao descritiva evidencia-se na analise das opinides de mulheres
maes que atuam no setor de Recursos Humanos, permitindo identificar padrées,
tendéncias e relagdes entre variaveis. Destaca-se a necessidade de aprofundar a

compreensao acerca dos desafios enfrentados por esse grupo especifico, ampliando
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o conhecimento acerca do tema e provoque respostas que aprofundem tais

conhecimentos sobre a tematica analisada.

3.1.4 QUANTO AOS PROCEDIMENTOS TECNICOS E METODOLOGICOS

O instrumento de pesquisa foi elaborado com base na escala Likert de cinco
pontos, variando de “discordo totalmente” a “concordo totalmente estruturado a partir
de dimensdes tedricas relacionadas a equidade de género, maternidade, cultura
organizacional e praticas de gestdo de pessoas, garantindo validade de conteudo
com uma construcdo de ferramenta que se apoia em teorias reconhecidas no
mercado operante, e ainda, os itens foram fundamentados em estudos consolidados
na literatura cientifica.

A coleta de dados foi realizada por meio da plataforma digital Google Forms,
0 que permitiu maior alcance das participantes e agilidade na organizacdo das
respostas. A participagdo ocorreu de forma voluntaria, sendo assegurados os
principios éticos da pesquisa, como o anonimato, a confidencialidade das
informagdes e o consentimento livre e esclarecido das respondentes, em
conformidade com as diretrizes éticas aplicaveis a pesquisa com seres humanos.

Posteriormente, os dados foram tabulados e organizados em planilhas
eletronicas, com base em técnicas de estatistica descritiva,incluindo calculo de
frequéncias e percentuais, além da interpretagcao das respostas a luz do referencial
tedrico adotado. Conforme destacam Marconi e Lakatos (2010), a analise de dados
deve articular a sistematizacdo das informacbes com a interpretacdo teorica,
garantindo maior profundidade na compreensao do fendbmeno investigado.

Dessa forma, os procedimentos técnicos e metodolégicos adotados
asseguram rigor cientifico, confiabilidade dos dados e coeréncia com os objetivos da
pesquisa, possibilitando uma analise consistente acerca da equidade de género e
dos impactos da maternidade no contexto organizacional.

A pesquisa bibliografica constitui etapa fundamental deste estudo, sendo
realizada por meio do levantamento e analise de diferentes fontes cientificas, tais
como livros académicos, artigos publicados em periddicos nacionais e internacionais
(journals), dissertacdes e teses, trabalhos de conclusdo de curso (TCCs), além de

documentos institucionais e relatérios técnicos.
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Também foram consultadas bases de dados reconhecidas, com o objetivo de
garantir a qualidade, a atualidade e a relevancia das informacdes utilizadas. Esse
conjunto diversificado de materiais permitiu a constru¢do de um referencial teorico
consistente, capaz de subsidiar a analise das rela¢gdes entre maternidade, mercado
de trabalho e gestédo de pessoas.

Nesse sentido, conforme destaca Gil (2008), a pesquisa bibliografica é
desenvolvida a partir de material ja elaborado, sendo essencial para a compreensao
do estado da arte sobre determinado tema e para a fundamentagao tedrica de
estudos cientificos. Assim, no contexto desta investigacédo, a utilizacao de fontes
bibliograficas possibilitou ndo apenas a contextualizacdo do problema de pesquisa,
mas também o embasamento das analises realizadas, contribuindo para uma

interpretacdo mais critica e fundamentada dos dados obtidos.

3.2 UNIVERSO, AMOSTRAGEM E AMOSTRA

O universo desta pesquisa € composto por mulheres que atuam no setor de
Recursos Humanos, incluindo participantes com e sem filhos, possibilitando analise
comparativa acerca das percepgdes sobre maternidade no ambiente organizacional

A delimitacdo desse publico justifica-se pela relevancia de compreender as
experiéncias e opinides desse grupo no contexto organizacional, especialmente no
que se refere a equidade de género e aos impactos da maternidade na trajetoria
profissional. Assim, o universo deste estudo corresponde a cinco (5) participantes
femininos, mulheres que estao trabalhando no setor da pesquisa.

No que diz respeito a amostragem, adotou-se o0 método néao probabilistico
por conveniéncia, em fungcdo da acessibilidade das participantes e da viabilidade da
coleta de dados. Esse tipo de amostragem € amplamente utilizado em pesquisas
sociais, sobretudo quando o objetivo € investigar fendmenos especificos em grupos
delimitados.

Conforme destaca Gil (2008), a amostragem por conveniéncia consiste na
selecdo dos participantes com base na facilidade de acesso, sendo adequada em
estudos de carater descritivo, embora ndo permita generalizagcbes matematicas
para toda a populagao.

A amostra foi composta por cinco (5) mulheres, com e sem filhos atuantes no

setor de Recursos Humanos da organizagdo investigada, o que corresponde a
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totalidade (100%) das profissionais desse setor, configurando, portanto, um censo
do universo pesquisado. Como critérios de inclusdo, consideraram-se
mulheres-méaes, atuantes na area de Recursos Humanos, com participacao
voluntaria mediante o preenchimento do questionario disponibilizado em meio digital.
Foram excluidas da pesquisa aquelas que ndo se enquadraram nos critérios
estabelecidos ou que ndo completaram integralmente o instrumento de coleta de
dados.

A participacdo ocorreu de forma espontanea, respeitando-se os principios
éticos da pesquisa cientifica, tais como o anonimato, a confidencialidade das
informagdes e o consentimento livre e esclarecido. Dessa forma, a definicdo do
universo, da amostragem e da amostra mostra-se coerente com os objetivos da
pesquisa, permitindo a obtencao de dados relevantes para a analise da equidade de

género e dos desafios relacionados a maternidade no ambiente organizacional.

3.3 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS
O instrumento de coleta de dados utilizado na presente pesquisa consistiu em

um questionario estruturado, elaborado com base na literatura cientifica sobre
equidade de género, maternidade e gestao de pessoas. O questionario foi composto
por vinte e cinco (25) itens, organizados em dimensdes analiticas que contemplam
aspectos relacionados a desigualdade de género, impactos da maternidade na
carreira, conciliacdo entre trabalho e familia, praticas organizacionais e cultura
organizacional.

As questdes foram estruturadas com base na escala Likert de cinco pontos,
permitindo mensurar o escore de concordancia das participantes em relacdo as
afirmagdes apresentadas, com as seguintes opgbdes de resposta: Discordo
totalmente; Discordo; Sem Opinido Formada no Momento; Concordo; Concordo
totalmente. Esse tipo de escala € amplamente utilizado em pesquisas nas ciéncias
sociais, por possibilitar a mensuracao de atitudes, e opinides de forma padronizada,
conforme proposto por Rensis Likert (1932).

A construgdo do instrumento fundamentou-se em dimensdes tedricas
consolidadas na literatura, o que contribui para a validade de conteudo, assegurando
que os itens estejam alinhados ao fenbmeno investigado. Ademais, a utilizagdo de
multiplos itens por dimensao favorece a consisténcia interna das escalas definidas.

O questionario foi disponibilizado em formato digital, por meio da plataforma Google

24



Forms, o que facilitou o acesso das participantes e a organizacdo dos dados
coletados. Antes da aplicagdo, o instrumento foi estruturado de forma clara e
objetiva, visando garantir a compreensao das questdes e a qualidade das respostas.

Nesse contexto, o instrumento de coleta de dados mostrou-se adequado aos
objetivos da pesquisa, permitindo a obtengdo de informagdes relevantes para a
analise da equidade de género e dos impactos da maternidade no contexto

organizacional.

3.4 INSTRUMENTO/FERRAMENTA DA PESQUISA
A analise dos dados foi conduzida a partir de uma abordagem quantitativa,

em conformidade com a natureza do instrumento e os objetivos do estudo.
Inicialmente, os dados coletados por meio do questionario foram organizados e
tabulados com o auxilio de planilhas eletronicas, possibilitando sua sistematizacio.

Na dimensdo quantitativa, utilizaram-se técnicas de estatistica descritiva,
como frequéncias e médias das respostas na escala Likert, permitindo identificar
padroes, tendéncias e niveis de concordancia. Além disso, realizou-se a analise por
dimensdes, com a construgdo de indicadores a partir da meédia dos itens,
favorecendo uma interpretacéo mais integrada dos dados.

Foi realizada a analise das respostas das participantes, articulando os
resultados ao referencial tedrico adotado. Como suporte, foram utilizados recursos
do Google Forms e planilhas eletrbnicas, que contribuiram para a organizagdo e
visualizacado dos dados.

Assim, a abordagem quantitativa possibilitou uma analise mais aprofundada

dos impactos da maternidade e da equidade de género no contexto organizacional.

Quadro 1 — Dimensoées analiticas do instrumento de pesquisa, organizadas em cinco eixos

Questoes Variaveis Objetivo Especifico e Autores que
identificadas Pergunta/Problema de | subsidiam as
Pesquisa questoes
D1-1,2,34 Desigualdade de Apresentar a opinido Joan Scott
eb5 género no trabalho | entre as respondentes (1995); Heleieth
sobre diferengas de Saffioti (2013)
oportunidades, salarios e
cargos.
D2 -6,7,8,9 Impactos da Problematizar efeitos da | Correll et al.
e 10 maternidade na maternidade na (2007); Heleieth
carreira progressao profissional e | Saffioti (2013)
carreira
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D3 Conciliagcao Investigar dificuldades de | Helena Hirata;

-11,12,13,14 | trabalho-familia conciliagao entre Daniéle Kergoat

e 15 trabalho e familia tendo (2007); Arlie
como objetivo manter a Hochschild
trajetéria profissional (1989)

D4 — Praticas Avaliar politicas de apoio | Maria Tereza

16,17,18,19 [ organizacionais e a maternidade. Leme Fleury

e 20 apoio do RH (2000)

D5 — Cultura Examinar preconceitos e | Pierre Bourdieu

21,22,23,24 | organizacional e valores organizacionais. | (2002); Joan

e 25 vieses Scott (1995)

Fonte: Elaborado pela autora, 2026.

O Quadro 1 apresenta a organizacdo das dimensbes analiticas que
estruturam o instrumento de coleta de dados, elaboradas em consonancia com os
objetivos especificos deste estudo. As questbes foram distribuidas em cinco
dimensdes principais: A desigualdade de género no trabalho, fundamentada por
Scott (1995) e Saffioti (2013), que discutem a compreensdo de género como
construgao social e as desigualdades estruturais no mercado de trabalho, no livro
Patriarcado e violéncia.

A segunda dimensdo, impactos da maternidade na carreira, aborda a
penalidade da maternidade e os impactos na trajetoria profissional das mulheres,
que foi elaborada a luz do pensamento de Correll et al. (2007); e Saffioti (2013).

A conciliagdo entre trabalho e familia debate sobre a divisdo sexual do
trabalho e a dupla jornada enfrentada pelas mulheres, estruturada sob a viséo de
Hirata & Kergoat (2007) em pesquisas sobre novas configuragdes da divisdo sexual
do trabalho e Arlie Hochschild (1989), nos estudos propostos na obra “The second
shift”.

A dimensao ‘Praticas organizacionais e apoio do setor de Recursos Humanos’
contribui para a analise da gestdo da diversidade e das praticas organizacionais
inclusivas. Essa dimensao foi estruturada com base na perspectiva de Fleury (2000)
no artigo “Gerenciando a diversidade cultural: experiéncias de empresas brasileiras,
publicado na Revista de Administracdo de Empresas (RAE), Sao Paulo.

A dimenséo 5, cultura organizacional e viés de género, analisa as relagdes de
poder, cultura e reproducao de desigualdades de género foi formulada sob a viséo
de Pierre Bourdieu (2002), apresentada na obra “A dominagdo masculina” e, no

artigo “Género: uma categoria util de analise historica” de Joan Scott (1995).
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Assim, cada questdo contempla a dimensdo que apresenta aspectos
especificos do fendmeno investigado, possibilitando a analise das opinides das
participantes acerca das desigualdades de género, dos desafios relacionados a
maternidade e das condigbes organizacionais que influenciam sua trajetoria
profissional. Essa organizagao permite uma abordagem sistematizada e abrangente
do objeto de estudo, favorecendo a interpretacdo dos dados a luz do referencial

tedrico adotado.

3.5 PERSPECTIVA DE ANALISE DE DADOS

Os dados coletados foram tratados de forma quantitativa, com uso de graficos e
tabelas gerados automaticamente pela ferramenta Google Forms, permitindo

analises descritivas e objetivas.

4 INTERPRETAGAO E ANALISE DE DADOS

A analise dos dados revelou que a maioria das participantes concorda que a
maternidade impacta a trajetéria profissional das mulheres. Nota-se predominancia
das respostas nas opgdes “concordo” e “concordo totalmente”, indicando uma
percepcao consolidada entre as respondentes. Os dados demonstram os achados
da literatura, que apontam a maternidade como um fator que influencia diretamente

o desenvolvimento da carreira feminina.

4.1 Identificagao das participantes

O grafico referente a variavel idade das participantes (grafico 1), evidencia
que a amostra € predominantemente composta por mulheres jovens e em fase
intermediaria da vida profissional. Percebe-se que 40% das respondentes
encontram-se na faixa etaria de 18 a 25 anos, enquanto outros 40% situam-se entre
36 e 45 anos, e 20% estdo na faixa de 26 a 35 anos. Nao houve registro de

participantes com 46 anos ou mais.

Grafico 1 - Idade das participantes
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Idade:

5 respostas

@ 18-25 Anos

@ 26-35 Anos
36-45 Anos

@ 46 Anos ou mais

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

Esses dados indicam uma distribuicdo etaria heterogénea, porém
concentrada em dois grupos distintos: inicio da carreira e fase de maior maturidade
profissional. Tal configuragdo pode influenciar diretamente a percepcédo das
participantes sobre maternidade e trabalho, uma vez que diferentes fases da vida
estdo associadas a distintas demandas familiares e profissionais. Mulheres mais
jovens podem estar em processo de insercdo ou consolidagdo no mercado de
trabalho, enquanto aquelas na faixa de 36 a 45 anos tendem a vivenciar de forma
mais intensa os desafios da conciliagao entre carreira e maternidade.

De acordo com Hirata e Kergoat (2007), a divisdo sexual do trabalho se
manifesta de maneira diferenciada ao longo do ciclo de vida das mulheres,
impactando suas trajetorias profissionais conforme as demandas familiares se
intensificam. Além disso, estudos sobre mercado de trabalho e género apontam que
a maternidade tende a produzir efeitos distintos dependendo do momento em que
ocorre na vida profissional, podendo gerar maiores impactos em fases de ascenséao
na carreira.

Nesse sentido, a diversidade etaria observada na amostra contribui para uma
analise mais abrangente do fendmeno investigado, permitindo captar diferentes
experiéncias e percepgbes acerca da equidade de género e dos desafios

enfrentados por mulheres mées no setor de Recursos Humanos.

Grafico 2 - Estado Civil das entrevistadas
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Estado Civil:

5 respostas

@ Solteira

@ Casada/Unido Estavel
Divorciada

@ Outro

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

Em relacdo ao estado civil das participantes, as respostas revelam que a
maioria das respondentes se encontra em situagao conjugal estavel, sendo que 80%
declararam-se casadas ou em unido estavel, enquanto 20% afirmaram ser solteiras,
como aparece no grafico 2. Nao houve registro de participantes divorciadas ou em
outras categorias.

Essa predominadncia de mulheres em relagdes conjugais pode estar
diretamente associada as dindmicas familiares e as responsabilidades
compartilhadas ou, em muitos casos, concentradas, no contexto domeéstico. No caso
de mulheres maes, o estado civil tende a influenciar significativamente a forma como
se organiza a divisao do trabalho doméstico e o cuidado com os filhos, impactando,
consequentemente, a trajetéria profissional.

De acordo com Hirata e Kergoat (2007), a divisdo sexual do trabalho
permanece fortemente presente nas relagdes sociais, mesmo em contextos de dupla
renda, sendo as mulheres frequentemente responsabilizadas pela maior parte das
atividades domeésticas e de cuidado. Esse cenario pode contribuir para a sobrecarga
feminina, especialmente entre aquelas que acumulam fungdes profissionais e
familiares.

Além disso, estudos indicam que a presenca de uma estrutura familiar ndo
necessariamente implica uma divisdo equitativa das responsabilidades, podendo,
em alguns casos, reforgar desigualdades de género no cotidiano. Dessa forma,os
dados observados sugerem que a maioria das participantes vivencia a maternidade

em contextos conjugais, 0 que torna ainda mais relevante a analise das condicbes

29



de conciliagdo entre trabalho e familia, bem como das politicas organizacionais de

apoio a parentalidade.
Grafico 3 - Quantidade de Filhos

Quantos filhos vocé possui?

5 respostas

® 1um
@ 2DoIs

3 OU MAIS
@ Nenhum

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

No que se refere ao numero de filhos das participantes, existe uma
distribuicado diversificada entre as respondentes. Observa-se que 40% declararam
nao possuir filhos, enquanto outros 40% afirmaram ter dois filhos e 20% indicaram
possuir um filho, como mostra o grafico 3. Nao houve registro de participantes com
trés ou mais filhos.

Esses dados evidenciam que, embora o estudo tenha como foco mulheres
maes, parte das respondentes ainda nao possui filhos, o que pode contribuir para
uma analise comparativa entre percepcdes de mulheres com e sem experiéncia
direta da maternidade. Essa diversidade na composicdo da amostra permite
compreender de forma mais abrangente como a maternidade, real ou potencial,
influencia a percepgéao sobre equidade de género e condi¢gdes de trabalho no setor
de Recursos Humanos.

Do ponto de vista tedrico, a literatura aponta que a presenca de filhos tende a
intensificar as demandas relacionadas ao cuidado e a organizacdo da vida
doméstica, impactando diretamente a trajetoria profissional das mulheres. Conforme
destacam Hirata e Kergoat (2007), a divisdo sexual do trabalho atribui as mulheres a
maior responsabilidade pelas atividades de cuidado, o que pode resultar em
sobrecarga, especialmente a medida que aumenta o numero de filhos.

Estudos sobre a chamada “penalidade da maternidade” indicam que mulheres

com filhos tendem a enfrentar maiores dificuldades no mercado de trabalho,
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incluindo limitagdes na progressao de carreira € maior exposi¢ao a preconceitos
organizacionais. Nesse sentido, a presenca significativa de participantes com dois
filhos pode indicar uma vivéncia mais intensa desses desafios, contribuindo para
uma analise mais aprofundada das relagdes entre maternidade, trabalho e equidade

de género.
Grafico 4 - Identidade de Género

Género:

5 respostas

@ Mulher Cisgénero (Cis)
@ Homem Cisgénero (Cis)
Mulher Transgénero/Transexual
@ Homem Transgénero/Transexual
@ Travesti
@ Pessoa Nao-Binaria
@ Género Fluido/Queer
@ Prefiro ndo informar/Outro

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

Sobre a identidade de género das participantes evidencia-se que a amostra é
composta majoritariamente por mulheres cisgénero, representando 80% das
respondentes, enquanto 20% se identificam como pessoas n&o binarias (grafico 4).
Nao houve registro de participantes que se identificassem nas demais categorias
apresentadas.

Esse resultado indica uma predominancia de mulheres cisgénero no universo
pesquisado, o que esta alinhado ao foco do estudo, que investiga a experiéncia
feminina no contexto organizacional, especialmente no setor de Recursos Humanos.
No entanto, a presencga de participantes que se identificam fora da légica binaria de
género amplia a diversidade da amostra, permitindo considerar diferentes
perspectivas sobre as relagdes de género no ambiente de trabalho.

Do ponto de vista tedrico, a compreensdo de género como uma construgao
social é fundamental para a andlise desses dados. Conforme argumenta Scott
(1995), o género constitui uma categoria analitica que organiza relagdes de poder na
sociedade, influenciando diretamente as dindmicas no mercado de trabalho. Nesse

sentido, a predomindncia de mulheres cisgénero pode refletir a configuracao
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tradicional de determinados setores profissionais, enquanto a presenca de
identidades nao binarias aponta para transformacgdes contemporaneas nas formas
de reconhecimento e expresséo de género.

Também, a literatura sobre diversidade organizacional destaca a importancia
de ambientes inclusivos que considerem multiplas identidades de género,
contribuindo para a promogao da equidade e reducédo de desigualdades. Assim, os
dados apresentados reforcam a necessidade de politicas institucionais que
contemplem n&o apenas a equidade entre homens e mulheres, mas também a
inclusao de diferentes identidades de género no ambiente de trabalho.

Sobre a situacao profissional das participantes, a maioria encontra-se inserida
no mercado formal de trabalho, correspondendo a 80% das respondentes, enquanto
20% declararam estar trabalhando de forma informal, como apresenta o grafico 5.
Nao houve registro de participantes desempregados em busca de recolocagéao.

Esses dados evidenciam uma predominancia de vinculos formais entre as
participantes, o que pode estar relacionado ao perfil do setor de Recursos Humanos,
tradicionalmente associado a estruturas organizacionais formalizadas. A insercédo no
mercado formal tende a garantir maior acesso a direitos trabalhistas, como
licenca-maternidade e estabilidade proviséria, elementos fundamentais para a

protecdo da mulher no periodo gestacional e pos-parto.
Grafico 5 - situagao profissional

Vocé esta atualmente:

5 respostas

® Empregada formalmente
@ Trabalhando informalmente

Desempregada mas buscando
recolocagao

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

No entanto, a presenca de mulheres em situagdo de trabalho informal

também merece destaque, uma vez que esse grupo pode estar mais vulneravel a
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auséncia de garantias legais e politicas institucionais de apoio a maternidade. Nesse
contexto, a informalidade pode intensificar os desafios relacionados a conciliagéo
entre trabalho e responsabilidades familiares, ampliando desigualdades ja
existentes.

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2021), a insercao feminina no mercado de trabalho, embora crescente, ainda
apresenta fragilidades, especialmente no que se refere a qualidade do emprego e a
garantia de direitos. Assim, mesmo diante da predominancia de vinculos formais na
amostra, torna-se relevante analisar como as condigbes de trabalho influenciam a
experiéncia das mulheres maes, particularmente no que diz respeito a equidade de
género e as politicas organizacionais de apoio a maternidade.

No que diz respeito a experiéncia no mercado de trabalho, com base em
cinco respondentes, revela uma distribuigdo concentrada em dois grupos distintos:
60% possuem entre 2 e 5 anos de experiéncia, enquanto 40% apresentam mais de
10 anos de atuacao profissional (grafico 6). Nao foram identificados participantes
com menos de 2 anos ou entre 6 e 10 anos de experiéncia, 0 que evidencia uma

lacuna na amostra.

Grafico 6 - Tempo de Mercado

Tempo de Experiéncia no Mercado de Trabalho:
5 respostas

@ Menos de 2 anos
@® 2-5anos

6-10 anos
@ Mais de 10 anos

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

A distribuicdo do tempo de experiéncia profissional das participantes
evidencia a formagédo de dois grupos distintos: um composto por profissionais em
fase intermediaria de carreira (2 a 5 anos), representando 60% da amostra, e outro

formado por profissionais com trajetéria consolidada (mais de 10 anos),
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correspondendo a 40%. A auséncia de respondentes com menos de dois anos ou
entre seis e dez anos de experiéncia indica uma lacuna na amostra, sugerindo uma
descontinuidade na representacao das fases de desenvolvimento profissional.

Essa configuragcdo pode influenciar diretamente os resultados da pesquisa,
uma vez que a percepgao sobre maternidade, carreira e equidade de género tende a
variar conforme o estagio profissional. Mulheres com menor tempo de experiéncia
geralmente estdo em processo de inser¢cao e adaptagdo ao mercado de trabalho,
podendo apresentar maior inseguranga em relacdo a estabilidade profissional e as
implicacbes da maternidade. Por outro lado, profissionais com maior tempo de
atuacao tendem a possuir maior capital profissional e organizacional, o que pode
favorecer maior autonomia e melhores condigbes de negociagdo no ambiente de
trabalho.

Do ponto de vista tedrico, essa diferengca pode ser compreendida a luz do
conceito de capital social e simbdlico proposto por Pierre Bourdieu (2002), segundo
o qual a trajetéria profissional influencia diretamente as posicbes ocupadas pelos
individuos e suas possibilidades de acdo no campo organizacional. Além disso,
estudos sobre género e trabalho indicam que os impactos da maternidade podem
ser mais intensos em momentos estratégicos da carreira, especialmente em fases
de ascensao profissional, nas quais interrup¢gdes podem comprometer o
desenvolvimento e a progressao (Correll et al., 2007).

Dessa forma, a polarizagdo observada na amostra pode gerar percepgdes
distintas sobre os desafios enfrentados por mulheres maes no mercado de trabalho,
ao mesmo tempo em que limita a compreensdo de experiéncias intermediarias.
Ainda assim, essa diversidade entre inicio e consolidagao de carreira contribui para
uma analise comparativa relevante, permitindo identificar como diferentes estagios
profissionais influenciam a relagdo entre maternidade, equidade de género e

atuacao no setor de Recursos Humanos.

4.2 D1 - Desigualdade de género no trabalho

A questdao que trata da percepgao sobre as dificuldades enfrentadas por
mulheres em comparagao aos homens para crescer profissionalmente, com base
em cinco respondentes, mostra uma tendéncia bastante clara: 80% dos participantes
concordam totalmente com a afirmagao, enquanto 20% concordam parcialmente

(grafico 7). Os resultados apontam uniformidade nas percepgdes. Esse resultado
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evidencia uma percepgao coletiva de que as barreiras de género no mercado de

trabalho sao significativas e persistentes.
Grafico 7- Mulheres enfrentam mais dificuldades que homens para crescer profissionalmente.

Mulheres enfrentam mais dificuldades que homens para crescer profissionalmente.

5 respostas

4 (80%)

1(20%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

1 2 3 4 5

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

O resultado exposto no grafico, reforca a compreensdo de que as
desigualdades de género no mercado de trabalho ndo sao apenas estruturais, mas
também amplamente reconhecidas pelas proprias mulheres que vivenciam essas
dindmicas. A percepgdo unanime da existéncia de dificuldades indica que os
obstaculos a ascensao profissional feminina permanecem presentes,
manifestando-se por meio de limitagdes no acesso a cargos de lideranga,
desigualdade salarial e viés organizacional.

Do ponto de vista tedrico, essa realidade pode ser compreendida a partir da
nogcao de género como categoria analitica proposta por Scott (1995), que evidencia
como as relagbes de poder sao historicamente construidas e reproduzidas nas
instituicbes sociais, incluindo o mercado de trabalho. Além disso, estudos sobre a
penalidade de género e maternidade, como os de Correll et al. (2007), demonstram
que mulheres, especialmente maes, enfrentam desvantagens sistematicas em
processos de avaliagao e progressao profissional.

A percepcao das participantes acerca da existéncia de diferencas salariais
entre homens e mulheres na organizagao evidencia um consenso expressivo quanto
a presenca de desigualdade de género. Observa-se que 60% das respondentes
concordam com a afirmagao (nivel 4), enquanto 40% concordam totalmente (nivel

5), ndo havendo registros de discordancia. Tal resultado indica que a totalidade da
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amostra reconhece a existéncia de disparidades salariais, revelando a consolidagao

dessa percepg¢ao no contexto organizacional analisado.
Gréfico 8 - diferencgas salariais entre homens e mulheres na organizagéao

Existem diferencas salariais entre homens e mulheres na organizagao.

5 respostas

3 (60%)

2 (40%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

1 2 3

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

Essa visao reforga a persisténcia de desigualdades estruturais no mercado de
trabalho, mesmo em contextos institucionais formais e regulamentados. A percepgéao
unanime das participantes sugere que a desigualdade salarial nao € apenas uma
realidade objetiva, mas também um fendmeno socialmente percebido e internalizado
pelas mulheres, refletindo experiéncias concretas no ambiente profissional.

As respostas relativas a percepcao do acesso das mulheres a cargos de
lideranca, conforme apresentado no Grafico 9, revelam uma tendéncia
majoritariamente positiva quanto ao reconhecimento de dificuldades nesse
processo. Observa-se que 40% das participantes concordam parcialmente (nivel 3),
20% concordam (nivel 4) e 40% concordam totalmente (nivel 5), ndo havendo
respostas de discordancia. Essa distribuicdo indica que, embora exista consenso
quanto a presenca de barreiras, ha variagdes na intensidade com que essas

dificuldades sao percebidas.
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Grafico 9 - Mulheres tém menos acesso a cargos de lideranga

Mulheres tém menos acesso a cargos de lideranga

5 respostas

2 (40%) 2 (40%)

1(20%)

0 (0%) 0(0%)

1 2

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

A predominancia de respostas nos niveis mais elevados da escala sugere
que as participantes reconhecem, em diferentes graus, a existéncia de obstaculos
que limitam o acesso das mulheres a posicbes de lideranca. A presenga de
respostas intermediarias (nivel 3) pode indicar percep¢cbes mais moderadas ou
experiéncias organizacionais distintas, nas quais as barreiras sdo percebidas de
forma menos explicita, embora ainda presentes.

Essa realidade pode ser compreendida a partir da nogédo de género como
categoria analitica proposta por Scott (1995), que evidencia como as relagdes de
poder estruturam desigualdades no ambiente social e organizacional. Além disso,
estudos sobre desigualdade de género no trabalho apontam que mulheres
frequentemente enfrentam o chamado “teto de vidro”, um conjunto de barreiras
invisiveis que dificultam sua ascensao a cargos de lideranga.

O quesito que trata da percepgdo de que o ambiente de trabalho ainda
favorece mais os homens, com base em cinco respondentes, mostra unanimidade
na concordancia: 60% assinalaram o nivel 4 e 40% o nivel 5, ndo havendo respostas
de discordancia, como evidencia o grafico 10. Esse resultado evidencia um
consenso entre os participantes de que as estruturas organizacionais continuam

reproduzindo desigualdades de género, beneficiando os homens em maior medida.

Grafico 10 - O ambiente de trabalho ainda favorece mais os homens
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0 ambiente de trabalho ainda favorece mais os homens.

5 respostas

3 (60%)

2 (40%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

1 2 3

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

De acordo com esse resultado, as assimetrias de género nao se manifestam
apenas em aspectos pontuais, como salarios ou acesso a cargos, mas estao
enraizadas na propria dindmica organizacional, influenciando oportunidades,
reconhecimento e progressdo na carreira. A unanimidade nas respostas indica que
essas desigualdades sdo amplamente percebidas pelas participantes, o que reforga
a ideia de que se tratam de fendmenos estruturais e persistentes.

Essa percepgdao pode ser interpretada a luz das discussdes sobre
desigualdade estrutural no mercado de trabalho, nas quais se destaca que as
organizagcbes frequentemente reproduzem padrdes sociais historicamente
construidos. Conforme argumenta Saffioti (2013), as relagcbes de género estdo
profundamente enraizadas nas estruturas sociais, sendo reproduzidas em diferentes
instituicées, incluindo o ambiente de trabalho. Nesse contexto, a predominancia
masculina em posi¢cbes de poder contribui para a manutencdo de privilégios e
vantagens institucionais.

No tocante ao questionamento sobre percep¢cdo de que o desempenho
feminino é frequentemente subvalorizado, com base em cinco respondentes, mostra
uma tendéncia clara: 20% concordam parcialmente (nivel 3), 40% concordam (nivel
4) e 40% concordam totalmente (nivel 5), de acordo com o grafico 11. Verifica-se
alinhamento entre as respostas, o que evidencia que todos os participantes
reconhecem, em maior ou menor grau, a existéncia de subvalorizagdo do trabalho

das mulheres.

38



Grafico 11 - O desempenho feminino é frequentemente subvalorizado

0 desempenho feminino é frequentemente subvalorizado

5 respostas

2

2 (40%) 2 (40%)

1 (20%)

0 (0%) 0 (0%)

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

A persisténcia dessa percepc¢éo pode ser associada a manutengao da divisao
sexual do trabalho, conforme discutido por Hirata e Kergoat (2007), que atribui as
mulheres maior responsabilidade pelas atividades de cuidado, impactando
diretamente sua disponibilidade e trajetéria no mercado de trabalho. Nesse sentido,
os dados analisados nao apenas confirmam a existéncia de desigualdades, mas
também evidenciam a internalizacdo dessas experiéncias pelas participantes,
refletindo a naturalizag&o de tais assimetrias no cotidiano organizacional.

O elevado nivel de concordancia observado reforca a necessidade de
politicas organizacionais mais efetivas voltadas a promog¢éo da equidade de género,
especialmente no ambito da gestdo de pessoas, contribuindo para a construgéo de
ambientes de trabalho mais justos e inclusivos. Essa realidade pode ser
compreendida, do ponto de vista tedrico, a partir da abordagem de género como
categoria analitica proposta por Scott (1995), que evidencia como as relagdes de
poder estruturam desigualdades entre homens e mulheres.

No contexto brasileiro, dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE, 2023) corroboram essa analise ao demonstrar que as mulheres, em média,
recebem rendimentos inferiores aos dos homens, mesmo quando possuem niveis de
escolaridade equivalentes ou superiores. Tal desigualdade salarial esta
frequentemente associada a segregacao ocupacional, a menor presenca feminina
em cargos de lideranga e aos impactos da maternidade na trajetéria profissional,

fatores que contribuem para a reproducao das disparidades no mercado de trabalho.
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Adicionalmente, a literatura aponta que as barreiras enfrentadas pelas
mulheres estdo relacionadas a esteredtipos de género, ao acesso limitado a redes
de influéncia e a sobrecarga decorrente da dupla jornada de trabalho. Esses
elementos reforcam estruturas organizacionais que ainda privilegiam trajetérias
masculinas e dificultam a ascensdo feminina, especialmente em posicbes de
lideranga.

Nessa perspectiva, os resultados obtidos nao apenas evidenciam uma
percepcao coletiva de desigualdade, mas também dialogam com o que a literatura
critica vem apontando: o acesso das mulheres a cargos de maior poder e deciséo
permanece condicionado por fatores estruturais, culturais e institucionais. Tal cenario
destaca a importancia da implementacdo de politicas organizacionais voltadas a
equidade de género, como programas de mentoria, critérios transparentes de
promogao e acoes sistematicas de combate a praticas discriminatérias.

Além disso, conforme argumenta Fleury (2000), as organizagdes néo operam
de forma neutra, podendo reforgar desigualdades na auséncia de politicas efetivas
de diversidade e inclusdo. Esse processo € intensificado por mecanismos simbdlicos
que contribuem para a naturalizacdo dessas assimetrias. Nesse sentido, Bourdieu
(2002) destaca que as estruturas de poder se perpetuam por meio de praticas que
tornam as desigualdades aparentemente legitimas ou invisiveis, dificultando sua
problematizagéo.

Entretanto, os dados analisados indicam que, no contexto investigado, tais
desigualdades s&o percebidas de forma explicita pelas participantes, o que
evidencia um nivel de consciéncia critica relevante. Dessa forma, os resultados
reforcam que o ambiente organizacional ainda se configura como um espaco
marcado por assimetrias de género, apontando para a necessidade de acgdes
institucionais mais consistentes voltadas a promoc¢ao da equidade e a transformacéao
das praticas organizacionais.

4.3 D2 — Impactos da maternidade

A abordagem da opinido de que a maternidade impacta negativamente a
progressao na carreira, com base em cinco respondentes, mostra uma distribuicdo
variada, mas com predominancia de concordéncia: 20% marcaram nivel 2, 20%
nivel 3, 40% nivel 4 e 20% nivel 5 (grafico 12). Nao houve respostas de discordancia
total, o que indica que, em maior ou menor grau, todos os participantes reconhecem

a existéncia de impacto negativo da maternidade na trajetéria profissional.
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Grafico 12 - Impacto da maternidade na progressao na carreira

A maternidade impacta negativamente a progressao na carreira

5 respostas

2 (40%)

1 (20%) 1 (20%) 1 (20%)

0 (0%)

1

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

Estudos sobre o “teto de vidro” (glass ceiling) apontam que a maternidade
intensifica barreiras invisiveis, dificultando a progressao das mulheres em
hierarquias organizacionais (Morrison et al., 1987). Além disso, pesquisas brasileiras,
como as do IPEA (2020), confirmam que mulheres que se tornam maes enfrentam
maior dificuldade de promocao e recebem menos reconhecimento, mesmo quando
possuem qualificagdo equivalente ou superior a dos homens.

Sobre a questdo “Mulheres com filhos tém menos oportunidades de
promogao, entre as 5 respondentes, 80% concordaram fortemente (niveis 4 e 5) com
a afirmacdo de que mulheres com filhos possuem menos oportunidades de
promog¢ao no ambiente organizacional, como mostra o grafico 13.

Esse elevado nivel de concordancia evidencia uma percepg¢ao consolidada de
que a maternidade ainda constitui um fator limitador no crescimento profissional

feminino.
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Grafico 13 - Oportunidades de Promogao

Mulheres com filhos tém menos oportunidades de promogao

5 respostas

2

2 (40%) 2 (40%)

1 (20%)

0 (0%) 0 (0%)

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

O grafico 14, complementa o anterior, com a questdo: “A maternidade
influencia a percepg¢ao de competéncia profissional”. Esse resultado sugere que,
além de limitar oportunidades de promogao (conforme apresentado no gréfico
anterior), a maternidade também pode ser associada a uma percepgao de menor
competéncia mesmo que isso ndo corresponda & realidade. E um reflexo de
estereotipos persistentes no ambiente de trabalho, onde disponibilidade e dedicagéo

sédo confundidas com competéncia.
Grafico 14 - A maternidade tem influéncia sobre a competéncia profissional

A maternidade influencia a percepgdo de competéncia profissional.
5 respostas

o 2 (40%)

1 (20%) 1 (20%)

Fonte: Elaborado pela autora (2026)
Esse tipo de resultado é importante porque evidencia como esteredtipos

podem influenciar a forma como empregadores e colegas avaliam a dedicacéo
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profissional das maes, o que pode impactar promogdes, contratagdes e
oportunidades de crescimento.

A maioria absoluta das respondentes (60%) concorda fortemente com a
afirmagdo de que a maternidade reduz a disponibilidade das mulheres para o
trabalho, enquanto apenas uma minoria discorda (grafico 15).0s resultados
evidenciam a consolidagao de percepg¢des organizacionais acerca da relagao entre
maternidade e disponibilidade profissional feminina.

Este tipo de resultado é importante porque evidencia como esteredtipos podem
influenciar a forma como empregadores e colegas avaliam a dedicacao profissional
das maes, o que pode impactar promog¢des, contratacbes e oportunidades de

crescimento.
Grafico 15 - Mulheres maes sao vistas como menos disponiveis para o trabalho

Mulheres maes sao vistas como menos disponiveis para o trabalho.

5 respostas

3
3 (60%)

1 (20%) 1 (20%)

0 (0%) 0 (0%)

3

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

Para a questao “A maternidade interfere nas decisées de carreira”, a maioria
das respondentes (60%) concorda fortemente com a ideia de que maes sao
percebidas como menos disponiveis para o trabalho, enquanto apenas uma minoria
discorda, como esta no grafico 16.

Do ponto de vista tedrico, esse conjunto de percepgdes pode ser
compreendido a partir das discussdes sobre construgdo social dos papéis de
género, nas quais se atribui as mulheres a centralidade nas atividades de cuidado.
Conforme argumenta Hochschild (1989), a sobreposigéo entre trabalho remunerado

e responsabilidades domésticas, caracterizada como “segunda jornada”, contribui

43



para a consolidacdo da ideia de menor disponibilidade feminina, ainda que essa

condicdo nao seja homogénea entre todas as mulheres.

Grafico 16 - A maternidade interfere nas decisoes de carreira

A maternidade interfere nas decisdes de carreira.
5 respostas

3

3 (60%)

1 (20%)

1 (20%)

0 (0%) 0 (0%)
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Fonte: Elaborado pela autora (2026)

Além disso, tais percepgdes podem ser interpretadas a luz dos processos de
rotulagdo social, nos quais determinados atributos passam a influenciar a forma
como os individuos sado avaliados no ambiente organizacional. Conforme discute
Goffman (1988), caracteristicas socialmente atribuidas podem funcionar como
marcadores que afetam expectativas e julgamentos, o que, no caso da maternidade,
pode resultar em avaliagdes enviesadas da competéncia profissional.

Outro elemento relevante refere-se ao fato de que essas percepgdes nao se
limitam a experiéncias individuais, mas refletem padrdes coletivos compartilhados
pelas participantes. Isso sugere que a associagdo entre maternidade, menor
disponibilidade e reducao de oportunidades esta institucionalizada no imaginario
organizacional, influenciando praticas como promocgdes, distribuicdo de tarefas e
decisdes estratégicas de carreira.

Dessa forma, os resultados dos graficos evidenciam que, a maternidade
continua sendo interpretada como um fator que impacta negativamente a trajetéria
profissional das mulheres, tanto em termos objetivos, como oportunidades de
promogao, quanto simbolicos, como a percepgao de competéncia e disponibilidade.
Os resultados demonstram a necessidade de fortalecimento de politicas

44



institucionais voltadas a promoc¢ao da equidade de género e valorizagao profissional
das mulheres maes e ao reconhecimento das multiplas dimensdes da experiéncia
profissional das mulheres maes.

Nesse sentido, a limitagdo das oportunidades de promogdo pode estar
relacionada nao apenas a presenca de filhos, mas a forma como a maternidade é
socialmente interpretada no contexto organizacional. Conforme argumenta Goffman
(1988), atributos sociais podem funcionar como estigmas que influenciam a forma
como os individuos sao percebidos e avaliados. No caso das mulheres maes, a
maternidade pode ser associada a ideias de menor disponibilidade ou prioridade

reduzida em relagao ao trabalho, impactando sua imagem profissional.

4.4 D3 - Conciliagao trabalho-familia (5 itens)

No quesito “Conciliagdo trabalho-familia”, vemos uma polarizagao
interessante: 40% dos respondentes afirmam néo ter tanta dificuldade, enquanto
outros 40% dizem ter muita dificuldade, como apresenta o grafico 17. Isso sugere
que as experiéncias sdo bastante distintas, para alguns, o equilibrio entre trabalho e

familia € administravel, mas para outros € um grande desafio.

Grafico 17 - Tenho dificuldade em conciliar trabalho e responsabilidades familiares

Tenho dificuldade em conciliar trabalho e responsabilidades familiares.
5 respostas
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Afirma sentir-se fortemente sobrecarregada pela dupla jornada (80%)
fortemente sobrecarregada, ou seja, acumular responsabilidades profissionais e

familiares/domésticas (grafico 18). Apenas uma resposta aparece no nivel
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intermediario (3), e nenhuma pessoa discorda O resultado demonstra que a

percepcao de sobrecarga é praticamente unanime.

Grafico 18 -Sinto-me sobrecarregada devido a dupla jornada

Sinto-me sobrecarregada devido a dupla jornada.
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A respeito do quesito “O trabalho interfere no tempo com minha familia®, a
grande maioria (80%) sente fortemente que o trabalho reduz o tempo disponivel
para a familia (grafico 19). Apenas uma resposta aparece em nivel intermediario (3),
e nao houve discordancia. Observa-se, para quase todos os participantes, o trabalho

impacta diretamente a vida familiar.
Grafico 19 - O trabalho interfere no tempo com minha familia

0 trabalho interfere no tempo com minha familia

5 respostas

4 (80%)

L 1 (20%)
0 (0%) 0 (Q%) 0 (0%)
0 | |

1 2 3 4

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
No grafico 20, vemos uma diversidade maior de percepgdes. Enquanto 40%

concorda fortemente que as demandas familiares prejudicam seu desempenho

profissional, ha também uma parcela significativa (20% em cada nivel 1, 2 e 3) que
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indica impacto menor ou moderado. Isso sugere que, embora o efeito seja claro para
muitos, ele nao é uniforme, provavelmente depende de fatores como apoio familiar,

flexibilidade no trabalho e divisdo das tarefas domésticas.
Grafico 20 - As demandas familiares impactam meu desempenho profissional

As demandas familiares impactam meu desempenho profissional
5 respostas

2

2 (40%)

1 (20%) 1 (20%) 1 (20%)

0 (0%)

4

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
Para a questdo, “sinto niveis elevados de estresse ao tentar equilibrar

trabalho e maternidade”, a maioria, ou (60%) sente niveis muito elevados de
estresse ao tentar equilibrar trabalho e maternidade. Outros 40% também
reconhecem algum nivel de estresse (moderado ou alto), e ninguém discorda
(grafico 21. Os resultados evidenciam que o estresse € uma experiéncia

praticamente universal entre as participantes, variando apenas na intensidade.
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Grafico 21 - Sinto niveis elevados de estresse ao tentar equilibrar trabalho e maternidade

Sinto niveis elevados de estresse ao tentar equilibrar trabalho e maternidade

5 respostas

3

3 (60%)

1 (20%) 1 (20%)

0 (0%) 0 (0%)

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Os resultados dos graficos 17 a 21, demonstram que os impactos da
maternidade na vida profissional das participantes se manifestam de forma
complexa, envolvendo tanto experiéncias divergentes quanto padrdes de sobrecarga
amplamente compartilhados. Inicialmente, observa-se, no Grafico 17, uma
polarizacédo nas percepgodes: enquanto 40% das respondentes relatam nao enfrentar
grandes dificuldades, outros 40% indicam vivenciar dificuldades significativas. Essa
distribuicdo sugere que a experiéncia da maternidade no contexto profissional ndo &
homogénea, sendo influenciada por variaveis como rede de apoio, condigbes de
trabalho e organizagao da vida familiar.

Entretanto, apesar dessa diversidade inicial, os dados subsequentes revelam
uma convergéncia importante em torno da sobrecarga. No Grafico 18, 80% das
participantes afirmam sentir-se fortemente sobrecarregadas pela dupla jornada,
evidenciando que a conciliagao entre responsabilidades profissionais e domésticas
constitui um desafio predominante. Esse padrao é reforcado pelos dados do Grafico
19, no qual a mesma proporcédo (80%) reconhece que o trabalho interfere
diretamente no tempo dedicado a familia, indicando que as demandas laborais
impactam de forma significativa a esfera privada.

No que se refere ao grafico 20, observa-se maior variabilidade nas respostas
quanto ao impacto das demandas familiares no desempenho profissional. Embora
40% das respondentes concordem fortemente com essa interferéncia, ha uma

distribuicdo relevante entre niveis mais baixos de concordancia, o que indica que
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esse efeito ndo é uniforme. Essa heterogeneidade sugere que fatores contextuais
como flexibilidade organizacional, divisdo de tarefas domésticas e suporte social
podem atenuar ou intensificar os impactos da maternidade no desempenho no
trabalho.

Por fim, os dados do grafico 21 evidenciam que o estresse associado a
conciliacdo entre trabalho e maternidade € uma experiéncia praticamente universal
entre as participantes, ainda que com diferentes niveis de intensidade. A totalidade
das respondentes reconhece algum grau de estresse, sendo que a maioria (60%)
aponta niveis elevados. Esse resultado reforca a ideia de que a sobreposicao de
responsabilidades gera impactos n&do apenas objetivos, mas também subjetivos,
afetando o bem-estar e a saude emocional das mulheres.

Esse conjunto de resultados pode ser compreendido a partir das discussdes
sobre a “segunda jornada”, desenvolvidas por Hochschild (1989), que evidenciam
como as mulheres acumulam fung¢des produtivas e reprodutivas, resultando em
sobrecarga e desgaste. Além disso, a persisténcia dessa dinamica esta associada a
divisdo sexual do trabalho, conforme discutem Hirata e Kergoat (2007), que atribui
as mulheres a centralidade nas atividades de cuidado, mesmo quando inseridas no
mercado de trabalho.

Dessa forma, a andlise integrada dos dados demonstra que, embora existam
diferengas nas formas de vivenciar a maternidade, a sobrecarga, a redugdo do
tempo familiar e o estresse constituem elementos recorrentes e estruturais na
experiéncia das participantes. Esses achados reforcam a necessidade de politicas
organizacionais mais sensiveis as demandas da parentalidade, bem como de
transformagdes sociais que promovam uma distribuicdo mais equitativa das
responsabilidades entre homens e mulheres.

4.5D4 - Praticas organizacionais

Para o questionamento: “A empresa oferece politicas de apoio a maternidade”, a
maioria (40%) avalia o apoio da empresa em nivel baixo (2), e ninguém considera
que haja apoio pleno (5), de acordo com o grafico 22. Isso sugere que, na percepgao
das participantes, as politicas de apoio a maternidade sao insuficientes ou pouco
efetivas. Ha uma dispersao entre niveis intermediarios (3 e 4), mas o destaque ¢é a

auséncia de respostas positivas fortes.
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Grafico 22 - A empresa oferece politicas de apoio a maternidade

A empresa oferece politicas de apoio a maternidade.

5 respostas

2 2 (40%)

1 (20%) 1 (20%) 1 (20%)

0 (0%)
|

5

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

Para a variavel, “Ha flexibilidade de horarios para as maes trabalhadoras”, a
maioria das respostas esta concentrada nos niveis 2 e 3, indicando que a percepgao
geral é de baixa a moderada flexibilidade, como apresenta o grafico 23. Apenas 20%
enxergam uma flexibilidade plena (nivel 5), e ninguém discorda totalmente. Isso
sugere que, embora exista algum grau de adaptacdo de horarios, ele ndo é
suficiente para atender as necessidades das maes trabalhadoras de forma ampla.

Grafico 23-Ha flexibilidade de horarios para as maes trabalhadoras

Ha flexibilidade de horarios para as maes trabalhadoras

5 respostas

2

2 (40%) 2 (40%)

0 (0%) 0 (0%)
\

4

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

Para avaliar o retorno da licenga-maternidade, a maior parte das respostas foi

avaliada em (40%), como pouco estruturada (nivel 2). Ha percepcdes divididas entre
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avaliagdes negativas (1), intermedidrias (3) e apenas uma positiva (5), como mostra
o grafico 24. Isso significa que, para a maioria, 0 processo de reintegragao apds a
licengca ndo é bem planejado ou apoiado pelas empresas, o que pode dificultar a

adaptagao das maes ao ambiente de trabalho.

Grafico 24 - O retorno da licenga-maternidade é bem estruturado

O retorno da licenga-maternidade é bem estruturado

5 respostas

2 2 (40%)

1 (20%) 1 (20%)

0 (0%)

4

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

O Grafico 25, ao abordar a percepgao sobre a promogao de acdes de
equidade de género pela organizagdo, revela uma distribuicdo heterogénea das
respostas, indicando auséncia de consenso entre as participantes. Enquanto 40%
avaliam que ha poucas iniciativas voltadas a equidade (nivel 2), outros 40%
percebem a existéncia de agdes consistentes (nivel 5), havendo ainda uma resposta
em nivel intermediario (nivel 4). Essa variagdo sugere que as praticas
organizacionais relacionadas a equidade de género nao sao percebidas de forma
uniforme, podendo refletir diferencas entre setores, niveis hierarquicos ou
experiéncias individuais no ambiente de trabalho.

Tal cenario pode indicar tanto a presenca de politicas institucionais ainda nao
plenamente disseminadas quanto possiveis lacunas na comunicagéo interna ou na
efetividade dessas acdes. Nesse sentido, conforme aponta Fleury (2000), a gestao
da diversidade exige ndao apenas a implementagdo de politicas formais, mas
também sua internalizagdo na cultura organizacional, de modo que sejam

reconhecidas e vivenciadas de forma consistente por todos os colaboradores.
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Grafico 25 - A organizagao promove agoes de equidade de género

A organizagao promove agoes de equidade de género.

5 respostas
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2 (40%)

2 (40%)

1 (20%)

0 (0%) 0 (0%)
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Fonte: Elaborado pela autora (2026)

Conforme o grafico 26, a percepg¢ao de preconceito velado aparece de forma
moderada: 40% dos respondentes marcaram nivel 3, enquanto os demais se
dividiram entre niveis baixos (2) e altos (4 e 5). Isso sugere que, embora néo seja
unanimidade, ha uma consciéncia significativa de que existe discriminagao sutil
contra maes no ambiente de trabalho. Esse tipo de preconceito pode se manifestar
em atitudes implicitas, como menor confianga na dedicacdo das maes, exclusdo de

projetos estratégicos ou barreiras invisiveis para promogoes.

Grafico 26 - Existe preconceito velado contra mulheres maes no trabalho

Existe preconceito velado contra mulheres maes no trabalho.

5 respostas

2 2 (40%)

1 (20%) 1 (20%) 1 (20%)

Fonte: Elaborado pela autora (2026)
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A andlise dos graficos 17 a 21, demonstra um padrao consistente que articula
limitagdes institucionais e barreiras socioculturais enfrentadas por maes
trabalhadoras no contexto organizacional. Os resultados indicam que as politicas de
apoio a maternidade sdo percebidas como insuficientes, o que se relaciona
diretamente a baixa flexibilidade de horarios e a fragilidade nos processos de retorno
ao trabalho apds a licenca-maternidade, momento em que o suporte institucional
deveria ser mais estruturado.

Essa lacuna sugere que, embora possam existir diretrizes formais, sua
efetividade pratica é limitada. Ademais, a percepcéao dividida acerca das agdes de
equidade de género aponta para uma implementacdo desigual dessas politicas,
possivelmente concentrada em determinados setores ou ndo plenamente
incorporada a cultura organizacional.

Nesse sentido, conforme argumenta Fleury (2000), a gestdo da diversidade
demanda n&o apenas a formulagao de politicas, mas sua internalizagao nas praticas
cotidianas. Por fim, a presencga de preconceito velado contra maes no ambiente de
trabalho revela que, além das dificuldades estruturais, persistem mecanismos
simbdlicos que reforgam estigmas e limitam a inclusao plena.

Tal dindmica pode ser compreendida a luz das reflexdes de Bourdieu (2002),
ao destacar como relagdes de poder se reproduzem de forma sutil no cotidiano
organizacional. Assim, os dados convergem para a compreensdo de que a
combinagdo entre suporte institucional fragilizado, politicas inconsistentes e
barreiras culturais contribuem para a manutengdo de desigualdades de género e

dificultam a valorizagao das mulheres maes no ambiente de trabalho.

4.5 D5 — Cultura organizacional

A cultura organizacional desempenha papel central na reprodugcdo ou no
enfrentamento das desigualdades de género, especialmente no que se refere aos
vieses, conscientes e inconscientes, presentes nas praticas de gestdo. Valores,
normas e padrdes informais de comportamento influenciam a forma como
competéncias sao avaliadas, oportunidades sao distribuidas e trajetorias
profissionais sao construidas.

Nesse contexto, vieses implicitos podem atuar de maneira sutil, favorecendo
determinados perfis, frequentemente associados ao masculino, em detrimento de

outros, como mulheres e, de modo particular, mulheres maes.
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A percepcao de que a maternidade é um obstaculo profissional aparece de
forma bastante significativa no grafico 27. Somando os niveis 3, 4 e 5, temos 100%
dos respondentes reconhecendo algum grau de impacto negativo da maternidade na
carreira. Verifica-se que, para a maioria, ser mae ainda € visto como um fator que
limita oportunidades, seja pela sobrecarga, pela dificuldade de conciliagao ou pelo

preconceito velado ja identificado nos graficos anteriores.

Grafico 27- A maternidade é vista como obstaculo profissional

A maternidade é vista como obstaculo profissional.
5 respostas
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2 (40%) 2 (40%)
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Fonte: Elaborado pela autora (2026)
Esse resultado reforga a ideia de que a maternidade nao apenas € vista como

obstaculo profissional, mas também afeta diretamente a relacdo de confianca entre
lideres e colaboradoras, o que pode se traduzir em menos oportunidades de
promogao, menor participagdo em projetos estratégicos e até exclusdo de processos
decisorios.

Grafico 28-Gestores demonstram menor confianga em mulheres com filhos

Gestores demonstram menor confianga em mulheres com filhos.
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Fonte: Elaborado pela autora (2026)
Ja, o grafico 29, apresenta uma percepgdo predominantemente neutra ou

moderada sobre “A cultura organizacional valoriza a diversidade de género”. 40%
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das respondentes marcaram nivel 3, enquanto as demais se dividiram entre
avaliagcdes negativas (1) e positivas (4 e 5). Observa-se que, embora haja algum
reconhecimento de valorizagdo da diversidade de género, ele ndo é forte nem
uniforme. A presenga de respostas negativas indica que parte das pessoas nao
percebe a cultura organizacional como inclusiva, o que pode estar relacionado as

dificuldades ja apontadas em relagdo a maternidade e equidade.

Grafico 29 - A cultura organizacional valoriza a diversidade de género

A cultura organizacional valoriza a diversidade de género
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Na dultima questdo, o grafico 30, mostra que temos um consenso quase
absoluto: todas as respostas indicam que as maes precisam se esforgar mais para
provar sua competéncia no ambiente de trabalho. A maioria (60%) concorda
totalmente com essa afirmagdo, e os demais (40%) também reconhecem essa
realidade em alto grau. Isso revela uma percepgao clara de que a maternidade
impde uma barreira adicional, obrigando as mulheres a demonstrar constantemente
sua capacidade, mesmo quando ja possuem experiéncia e desempenho

comprovados.
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Grafico 30 - Mulheres maes precisam provar mais sua competéncia

Mulheres méaes precisam provar mais sua competéncia
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).

O estudo dos graficos 27 a 30 evidenciam um conjunto consistente de
percepcdes que articulam limitagdes institucionais e barreiras simbdlicas enfrentadas
por mulheres maes no ambiente organizacional. De modo geral, os dados indicam
que, embora existam iniciativas voltadas a equidade e ao apoio a maternidade, estas
ainda se mostram insuficientes, pouco estruturadas ou distribuidas de forma
desigual entre os diferentes contextos da organizagao. Essa fragilidade institucional
contribui para a manutencéao de dificuldades no cotidiano profissional, especialmente
no que se refere a conciliagao entre trabalho e responsabilidades familiares.

Paralelamente, os resultados apontam para a presenga de elementos
culturais que reforcam essas desigualdades. A percepcéo de preconceito velado
contra maes no ambiente de trabalho evidencia que, além das limitagcdes praticas,
ha também mecanismos simbdlicos que influenciam a forma como essas mulheres
sao vistas e avaliadas. Esses vieses tendem a operar de maneira sutil, mas
impactam diretamente o reconhecimento profissional, as oportunidades de
crescimento e a integragao plena no ambiente organizacional.

Esse cenario se torna ainda mais evidente quando se observa um consenso
quase absoluto de que maes precisam se esforcar mais para provar sua
competéncia. Tal percepcgao revela a existéncia de um padréao de exigéncia desigual,
no qual a maternidade n&o apenas impde desafios adicionais, mas também redefine
os critérios de avaliagdo profissional, exigindo das mulheres um desempenho

constantemente validado.
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Essa dinamica pode ser compreendida a partir das discussdes sobre cultura
organizacional e vieses implicitos, que influenciam praticas e decisées no ambiente
de trabalho. Conforme argumenta Scott (1995), individuos pertencentes a grupos
que enfrentam maior vulnerabilidade estrutural tendem a ser mais cobrados e
avaliados com maior rigor, o que contribui para a reprodugao de desigualdades.

Estes resultados demonstram que a experiéncia das mulheres maes no
ambiente organizacional € marcada por uma combinagdo de suporte institucional
limitado, praticas de equidade inconsistentes e pressdes simbolicas que exigem
constante comprovagcao de competéncia. Esse conjunto de fatores reforca a
necessidade de intervencdes organizacionais mais efetivas, voltadas ndo apenas a
criacdo de politicas formais, mas também a transformacgao da cultura institucional,

de modo a promover ambientes de trabalho mais justos, inclusivos e equitativos.

CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo analisar os impactos da maternidade
na trajetoria profissional de mulheres atuantes na area de Recursos Humanos, com
énfase nas percepcdes relacionadas a equidade de género, as oportunidades de
crescimento e as praticas organizacionais. A partir dos dados obtidos, constatou-se
que a maternidade ainda se configura como um fator relevante de desigualdade no
ambiente de trabalho, influenciando tanto aspectos objetivos, como oportunidades
de promocgao e reconhecimento, quanto subjetivos, relacionados a percepg¢ao de
competéncia, disponibilidade e valorizagdo profissional.

Os resultados evidenciaram que as participantes reconhecem a existéncia de
barreiras estruturais e culturais que dificultam a ascensao profissional das mulheres,
especialmente daquelas que sdo maes. Entre os principais achados, destacam-se a
percepcao de desigualdade salarial, as limitagdes no acesso a cargos de lideranga,
a subvalorizagdo do desempenho feminino e a necessidade recorrente de
comprovacao de competéncia por parte das mulheres maes. Ademais, verificou-se
que a sobrecarga decorrente da dupla jornada e os niveis elevados de estresse
constituem elementos frequentes na experiéncia das participantes, evidenciando os
desafios inerentes a conciliagdo entre vida profissional e familiar.

No que se refere aos objetivos propostos, considera-se que foram

plenamente alcangados. A pesquisa possibilitou a identificagcdo dos principais
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desafios enfrentados por maes no mercado de trabalho, a problematizacédo da
influéncia da maternidade na carreira profissional, a analise do papel do setor de
Recursos Humanos na promog¢ao da equidade de género, bem como a avaliagido
das percepgbes das participantes acerca das politicas organizacionais de apoio a
maternidade. Dessa forma, os resultados obtidos permitiram uma compreensao
consistente do fendmeno investigado, articulando os dados empiricos ao referencial
tedrico adotado.

Entretanto, a pesquisa apresenta limitagbes que devem ser consideradas.
Destaca-se, inicialmente, o tamanho reduzido da amostra, o que restringe a
possibilidade de generalizacdo dos resultados de toda a empresa estudada, contudo
no setor pesquisado houve totalizacdo das mulheres pesquisadas, o que pode se
considerar 100% de atendimento da pesquisa especifica, aplicada no setor. Além
disso, por se tratar de um estudo baseado em opinides, os dados refletem
experiéncias individuais, podendo variar conforme o contexto e setor organizacional
e as trajetdrias profissionais das participantes. Ressalta-se, ainda, o recorte
especifico da investigacao, centrado em mulheres que algumas delas, pesquisadas
no setor, sdo méaes, mas todas elas, atuantes na area de Recursos Humanos, o que
nao contempla a diversidade de experiéncias existentes em outros setores.

Diante dessas limitagdes, sugere-se que pesquisas futuras ampliem o numero
de participantes envolvendo toda a empresa com seus setores, e contemplem neste
aspecto, diferentes contextos organizacionais, niveis hierarquicos e areas de
atuacado. Recomenda-se, ainda, a realizacdo de estudos comparativos entre homens
e mulheres, bem como entre mulheres de toda a empresa, com e sem filhos, com o
intuito de aprofundar a compreensao das desigualdades de género no mercado de
trabalho.

Embora a pesquisa apresenta limitagdes relacionadas ao numero reduzido de
participantes, os resultados permitem compreender percepcdes relevantes acerca
da relagéo entre maternidade, desigualdade de género e praticas organizacionais no
contexto investigado

Nesse contexto, abordagens qualitativas, como entrevistas em profundidade,
podem contribuir para uma analise mais detalhada das experiéncias vivenciadas e
das estratégias adotadas pelas mulheres na conciliagdo entre maternidade e

carreira.
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Por fim, destaca-se que os resultados desta pesquisa reforcam a necessidade de
implementacdo de politicas organizacionais mais efetivas voltadas a promog¢ao da
equidade de género, especialmente no que se refere ao apoio a maternidade, a
valorizacdo profissional das mulheres e a transformagao da cultura organizacional.
Espera-se que este estudo contribua para o avanco das discussdes no campo da
gestao de pessoas, incentivando a construgao de ambientes de trabalho mais justos,

inclusivos e equitativos.
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APENDICE - QUESTIONARIO DE PESQUISA APLICADA

IDENTIDADE DAS PARTICIPANTES:

Idade

Estado Civil

Numero de filhos

Género

Tempo de atuagdo no RH
Tipo de empresa:

() Formal

() Informal

ESCALA DE RESPOSTAS (PADRAO)

Todas as questdes foram medidas por escala entre:

Discordo totalmente
Discordo

Concordo
Concordo plenamente

()
()
() Sem opinido formada no momento
()
()

D1 - Desigualdade de género (5 itens)

) Mulheres enfrentam mais dificuldades que homens para crescer
rofissionalmente.

) Existem diferencgas salariais entre homens e mulheres na organizagéao.
) Mulheres tém menos acesso a cargos de liderancga.

) O ambiente de trabalho ainda favorece mais os homens.

) O desempenho feminino é frequentemente subvalorizado.
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D2 - Impactos da maternidade (5 itens)

) A maternidade impacta negativamente a progress&o na carreira.
Mulheres com filhos tém menos oportunidades de promogéo.

A maternidade influencia a percepcgao de competéncia profissional.
Mulheres maes s&o vistas como menos disponiveis para o trabalho.
A maternidade interfere nas decisdes de carreira.
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D3 - Conciliagao trabalho-familia (5 itens)
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Sinto-me sobrecarregada devido a dupla jornada.

O trabalho interfere no tempo com minha familia.

As demandas familiares impactam meu desempenho profissional.
() Sinto niveis elevados de estresse ao tentar equilibrar trabalho e
maternidade.
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D4 - Praticas organizacionais (5 itens)

() A empresa oferece politicas de apoio a maternidade.

() Ha flexibilidade de horarios para as mées trabalhadoras.
() O retorno da licenga-maternidade € bem estruturado.

() A organizagao promove agdes de equidade de género.
() O setor de RH atua ativamente na inclus&o de maes.

D5 - Cultura organizacional e vieses (5 itens)

() Existe preconceito velado contra mulheres maes no trabalho.

( ) A maternidade ¢é vista como obstaculo profissional.

( ) Gestores demonstram menor confianga em mulheres com filhos.
() A cultura organizacional valoriza a diversidade de género.

() Mulheres maes precisam provar mais sua competéncia.

Tenho dificuldade em conciliar trabalho e responsabilidades familiares.
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