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RESUMO

O presente estudo aborda o etarismo, compreendido como o conjunto de estereétipos,
preconceitos e praticas discriminatorias fundamentadas na idade, analisando-o como um fator
determinante para a exclusdo da geragdo 50+ nos ambientes sociais e organizacionais. No
contexto brasileiro, marcado pelo acelerado processo de envelhecimento populacional, a
invisibilidade do capital intelectual de profissionais maduros configura-se como um desafio
estrutural contemporaneo, com impactos significativos no mercado de trabalho, especialmente
na cidade de Jodo Pessoa/PB. Nesse contexto, o presente trabalho, vinculado ao curso de
Administragdo do Instituto Federal da Paraiba (IFPB), tem como objetivo analisar os
impactos do etarismo no mercado de trabalho e investigar de que maneira as Instituicdes de
Ensino Superior (IES) e o profissional da Administragdo podem contribuir para a mitiga¢ao
dessa cultura discriminatoria. Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa de abordagem
qualitativa, de natureza bibliografica e documental, associada a analise de dados recentes
divulgados pelo Ministério da Educagdo (MEC), os quais evidenciam crescimento expressivo
da participagdo de candidatos acima de 50 anos no Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM), passando de 5.900 inscritos em 2022 para 17.192 em 2025. Os resultados apontam
que, embora exista ampliacao da busca por qualificagdo e reinser¢ao profissional por parte da
geracdo 50+, persistem barreiras estruturais relacionadas ao preconceito etario, especialmente
nos processos de recrutamento, valorizacdo profissional e permanéncia organizacional.
Conclui-se que a superagdo do etarismo demanda ndo apenas mudancas nas mentalidades
corporativas, mas também o fortalecimento de politicas publicas, praticas organizacionais
inclusivas e agdes educacionais voltadas a valorizagdo da diversidade etaria e do capital
intelectual da populagdo madura.

Palavras-chave: Etarismo. Capital intelectual. Geragao 50+. Administracao. Jodo Pessoa/PB.



ABSTRACT

This study addresses ageism, understood as the set of stereotypes, prejudices, and
discriminatory practices based on age, analyzing it as a determining factor in the exclusion of
the 50+ generation from social and organizational environments. In the Brazilian context,
marked by the accelerated process of population aging, the invisibility of the intellectual
capital of mature professionals constitutes a contemporary structural challenge, with
significant impacts on the labor market, especially in the city of Jodo Pessoa/PB. In this
context, this work, linked to the Administration course at the Federal Institute of Paraiba
(IFPB), aims to analyze the impacts of ageism on the labor market and investigate how
Higher Education Institutions (HEIs) and Administration professionals can contribute to
mitigating this discriminatory culture. Methodologically, this is a qualitative research study,
of a bibliographic and documentary nature, associated with the analysis of recent data
released by the Ministry of Education (MEC), which show a significant increase in the
participation of candidates over 50 years of age in the National High School Examination
(ENEM), rising from 5,900 registered in 2022 to 17,192 in 2025. The results indicate that,
although there is an increased search for qualification and professional reintegration by the
50+ generation, structural barriers related to ageism persist, especially in recruitment
processes, professional recognition, and organizational retention. It is concluded that
overcoming ageism demands not only changes in corporate mindsets, but also the
strengthening of public policies, inclusive organizational practices, and educational actions
aimed at valuing age diversity and the intellectual capital of the mature population.

Keywords: Ageism. Intellectual capital. 50+ generation. Administration. Jodo Pessoa/PB.



1 INTRODUCAO

O envelhecimento populacional no Brasil configura uma das mais relevantes
transformagdes demograficas contemporaneas, caracterizando-se pela ampliacao acelerada da
populagdo idosa e pela reconfiguragdo da estrutura etdria nacional. Dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) demonstram que, em 2022, o pais contabilizava
mais de 32 milhdes de pessoas com 60 anos ou mais, representando aproximadamente 15,6%
da populacdo brasileira. Esse avango evidencia uma transicdo demografica marcada pelo
aumento da longevidade e pela permanéncia prolongada dos individuos em idade
potencialmente produtiva, provocando impactos diretos nas dindmicas sociais, econdomicas ¢
organizacionais.

Apesar desse arcabougo normativo, observa-se a permanéncia do etarismo no mercado
de trabalho, entendido como o conjunto de esteredtipos, preconceitos e praticas
discriminatorias fundamentadas na idade. Conforme destaca Goldani, o envelhecimento
historicamente foi associado a perda de valor social, contribuindo para a marginalizagdo de
individuos mais velhos nos espacos organizacionais. Tal percepcao desconsidera o potencial
estratégico, intelectual e produtivo dos profissionais maduros, refor¢ando processos de
invisibilidade e exclusdo.

Com o aumento da expectativa de vida, torna-se urgente normalizar o ato de
envelhecer. Trata-se de um processo inerente a cada individuo que comega logo na concepgao
e se desdobra silenciosamente a cada dia. A verdade incontestavel ¢ que estamos todos, a cada
instante, avangando no tempo, o que exige um olhar mais acolhedor ¢ menos estigmatizado
sobre a maturidade.

A compreensao desse fenomeno pode ser aprofundada a partir da teoria de Pierre
Bourdieu, especialmente por meio do conceito de capital simbdlico. Para o autor, o capital
simbolico corresponde ao poder socialmente legitimado de reconhecimento e valorizagao,
construido a partir das relagcdes sociais. Nessa perspectiva, a valorizagdo da juventude em
detrimento da experiéncia revela uma logica de hierarquizagdo simbolica, na qual o
envelhecimento passa a ser associado a obsolescéncia e a perda de competitividade. Assim, o
etarismo manifesta-se também como forma de desvalorizagdo do capital intelectual e da
trajetoria profissional acumulada ao longo da vida.

Complementarmente, as reflexdes de Zygmunt Bauman acerca da modernidade
liquida contribuem para compreender a instabilidade das relagdes contemporaneas de trabalho.
Segundo o autor, a sociedade contemporanea ¢ marcada pela fluidez, pela descartabilidade e

pela constante necessidade de adaptacdo. Nesse cenario, trabalhadores mais experientes



tendem a ser percebidos como menos compativeis com as exigéncias de flexibilidade e
inovacdo continua impostas pelo mercado, reforcando praticas excludentes e a preferéncia
organizacional por perfis mais jovens.

Entretanto, estudos demonstram que profissionais maduros possuem competéncias
relevantes para os ambientes organizacionais, tais como experiéncia acumulada, equilibrio
emocional, visdo sistémica, capacidade de tomada de decisdo e habilidade para mediagdo de
conflitos. Conforme apontam Barbosa e Batista (2016), a maturidade profissional constitui
diferencial estratégico para organizagdes que demandam estabilidade, conhecimento ticito e
fortalecimento da cultura organizacional. Além disso, organismos internacionais, como a
Organizacdo Pan-Americana da Satde, reconhecem a populacdo idosa como recurso
fundamental para o desenvolvimento econdmico e social, embora frequentemente
subvalorizado.

Dessa forma, evidencia-se um paradoxo contemporaneo: ao mesmo tempo em que
cresce a longevidade e a busca por qualificagdo profissional entre individuos da geragdo 50+,
persistem barreiras estruturais que dificultam sua inser¢do, permanéncia e valorizagdo no
mercado de trabalho. Essa contradigdo demonstra que a superagdao do etarismo nao depende
exclusivamente da qualificacdo individual, mas exige transformagdes profundas na cultura
organizacional, nas politicas publicas e nos modelos de gestdao de pessoas.

Diante desse cenario, a presente pesquisa parte da problematica de que o etarismo
estrutural contribui para a invisibilidade do capital intelectual da gera¢do 50+, especialmente
no contexto de Jodo Pessoa/PB. Assim, o estudo tem como objetivo analisar os impactos
desse fendmeno no mercado de trabalho e investigar o papel das Instituicdes de Ensino

Superior (IES) e do profissional de Administragdo na mitigagdo dessa cultura discriminatoria.

Justificativa

A ideia desta pesquisa partiu da observacdo do descompasso entre o aumento da
expectativa de vida e a persisténcia do etarismo no ambiente corporativo e académico. Para o
autor, como futuro Administrador, este estudo ¢ vital para compreender como gerir a
diversidade geracional, transformando o preconceito em vantagem competitiva através da
inclusdo, o trabalho justifica-se pela necessidade de combater a invisibilidade do etarismo que
exclui e fere a cidadania que sobrecarrega o sistema social, propondo caminhos para uma

economia mais equilibrada e justa para todas as idades.

Objetivo Geral



Analisar os impactos do etarismo estrutural na invisibilidade do capital intelectual da
geracdo 50+ no mercado de trabalho de Jodo Pessoa/PB, identificando os desafios impostos
ao profissional de Administragdo na gestdo da diversidade etaria e na promog¢ao de praticas

organizacionais inclusivas.

Objetivos Especificos

e Identificar barreiras e estereotipos que afetam a inser¢do e permanéncia de
profissionais 50+ no mercado de trabalho;

e Analisar o descompasso entre a qualificagdo da geragdo 50+ e a absor¢ao desse
capital intelectual pelo mercado;

e Examinar estratégias de gestdo voltadas a mitigacdo do etarismo e a reten¢ao
de talentos maduros;

e Avaliar o papel das Instituicoes de Ensino Superior na articulacdo entre

formacao, empregabilidade e inclusdo profissional da geracdao 50+.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Envelhecimento populacional e mercado de trabalho

O envelhecimento populacional configura uma das principais transformacdes
demograficas contemporaneas, impactando diretamente as dindmicas sociais, econdmicas €
organizacionais. No Brasil, esse fenomeno ocorre de forma acelerada, exigindo a
reconfiguragdo das relagdes de trabalho e das politicas publicas voltadas a inclusdo produtiva
da populacio madura. Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
demonstram crescimento continuo da populagdo idosa, evidenciando mudangas estruturais na
composig¢do etaria nacional e no perfil da forga de trabalho.

Nesse contexto, o trabalho em idades mais avancgadas passa a ser compreendido como
importante ativo econdmico e social. Segundo Staudinger et al. (2016), a permanéncia de
trabalhadores maduros no mercado contribui para a sustentabilidade dos sistemas produtivos e
para o equilibrio intergeracional. De forma semelhante, Phillipson (2009) e Warren (2015)
destacam que politicas publicas anteriormente direcionadas a aposentadoria precoce vém
sendo reformuladas para incentivar o envelhecimento ativo e a permanéncia profissional da
populagdo idosa.

Apesar dessa mudanca de paradigma, a valorizacdo do trabalhador maduro ainda

enfrenta barreiras estruturais relacionadas, principalmente, ao preconceito etario e a



persisténcia de modelos organizacionais centrados na valorizagdo da juventude e da alta

rotatividade profissional.

2.2 Etarismo: conceito, tipologias e manifestacoes

O etarismo, também denominado ageismo ou idadismo, refere-se ao conjunto de
estereotipos, preconceitos e praticas discriminatorias fundamentadas na idade. Conforme
define Colasanti (2005), trata-se de comportamento socialmente construido e reproduzido
culturalmente ao longo da vida, manifestando-se em diferentes espagos sociais, inclusive no
ambiente organizacional.

Dennis e Thomas (2007) classificam o etarismo em quatro modalidades principais:

a) etarismo pessoal, relacionado as crengas e atitudes preconceituosas individuais;

b) etarismo institucional, caracterizado por regras, politicas e praticas organizacionais

discriminatorias;

¢) etarismo intencional, quando ha consciéncia explicita da pratica discriminatoria;

d) etarismo ndo intencional, decorrente da reproducgdo inconsciente de esteredtipos

sociais.

No contexto organizacional, o etarismo manifesta-se por meio de esteredtipos que
influenciam decisdes relacionadas a contratagdo, promogao, desenvolvimento e reten¢dao de
profissionais maduros. Estudos desenvolvidos por Cepellos, Tonelli e Aranha Filho (2013)
evidenciam que gestores frequentemente atribuem caracteristicas ambivalentes aos

trabalhadores mais velhos.

2.3 Esteredtipos e discrimina¢io no ambiente organizacional
Entre os atributos considerados positivos, destacam-se:
e experiéncia profissional acumulada;
e comprometimento organizacional;
e cquilibrio emocional;
e responsabilidade e lealdade institucional.
Por outro lado, persistem percepgdes negativas associadas a idade, tais como:
e resisténcia as mudangas;
e dificuldade de adaptagdo tecnoldgica;
e menor flexibilidade;

e redugdo da produtividade.



Segundo Posthuma e Campion (2009), tais percepcdes decorrem de construgdes
sociais historicamente consolidadas e frequentemente reproduzidas nos ambientes
corporativos. Chiu et al. (2001) e Hassel e Perrewé (1995) acrescentam que fatores como
cultura organizacional, intera¢do intergeracional e contexto sociocultural influenciam
diretamente a formagao desses esteredtipos.

Como consequéncia, o envelhecimento passa a ser associado ao declinio da
capacidade produtiva, contribuindo para processos de exclusdo e invisibilidade dos

profissionais maduros no mercado de trabalho (NORMANHA FILHO, 2004).

2.4 Dimensoes sociais e culturais do envelhecimento

O envelhecimento deve ser compreendido como fendmeno multidimensional,
envolvendo aspectos bioldgicos, sociais, culturais e simbodlicos. Bengtson et al. (2009)
afirmam que sua andlise exige multiplas abordagens teoricas, incluindo perspectivas

fenomenoldgicas, construcionistas e socioldgicas.

Nessa perspectiva, a idade ndo constitui apenas dado biologico, mas também
construcdo social. Debert (2006) argumenta que, nas sociedades ocidentais, a idade
cronoldgica funciona como importante mecanismo de organizagdo social. Kohli e Meyer
(1986) complementam ao afirmar que os estagios da vida sdo definidos por critérios etarios

que determinam expectativas sociais, fungdes e papéis atribuidos aos individuos.

Neste sentido, Fortes (1984) ressalta que a idade atua como instrumento de atribui¢ao
de status social e definicdo de posigdes hierarquicas, influenciando diretamente as

oportunidades de participacdo econdmica e inser¢do no mercado de trabalho.

Dessa forma, o envelhecimento ultrapassa a dimensdo biologica, assumindo carater

socialmente construido e fortemente influenciado por valores culturais e relagdes de poder.

2.5 Capital intelectual
A valorizagdo do capital intelectual da geracdo 50+ constitui um dos principais

desafios da gestdo contemporanea. Profissionais maduros acumulam conhecimentos técitos,



experiéncia pratica, memoria organizacional e competéncias socioemocionais fundamentais
para o desempenho estratégico das organizagdes.

De acordo com Stewart (1998), o capital intelectual representa o conjunto de
conhecimentos, informagdes e experiéncias acumuladas pelos individuos que, quando
aplicados estrategicamente, geram valor econdmico e competitividade para as organizagoes.
O valor de mercado de uma corporagdo contemporanea ndo ¢ puramente determinado pelos
seus ativos fisicos, mas sim pela eficiéncia de seus sistemas e pelo conhecimento retido em

suas estruturas internas (Edvinsson; Malone, 1998).

No contexto economia contemporanea, esse recurso deixou de ser um elemento secundario
para se tornar o principal motor de diferenciacdo e valor de mercado. Sua gestdo estratégica
transforma a capacidade humana em processos estruturados e patentes, garantindo
sustentabilidade competitiva. Assim, o sucesso das organizagdes modernas depende

diretamente da habilidade de reter, mensurar e aplicar esse patrimonio invisivel.

2.6 Diversidade geracional

Nesse contexto, a diversidade geracional deve ser compreendida como vantagem
competitiva. Viana (2022) defende que a integracdo entre diferentes geracdes favorece
inovagdo, equilibrio organizacional, troca de conhecimentos e melhoria do desempenho
institucional.

Corroborando essa perspectiva, Wilson, Parker e Kan (2007) afirmam que
trabalhadores mais velhos concentram elevado estoque de capital humano e conhecimento
tacito, sendo essenciais para a sustentabilidade organizacional e para a preservagdo da
memoria institucional.

Segundo Barbosa e Batista (2016), trabalhadores maduros mantém plena capacidade
produtiva e contribuem significativamente para a geragdo de valor organizacional. Entretanto,
a persisténcia de estereotipos relacionados a idade limita o aproveitamento desse potencial,

reduzindo oportunidades de crescimento, permanéncia e reconhecimento profissional.

2.7 Educacio e requalificacdo profissional na maturidade



A educagdo desempenha papel fundamental na inclusdo social e profissional da
populacao madura. Conforme Unicovsky (2004), o acesso ao conhecimento contribui para o
bem-estar fisico, emocional e social dos individuos idosos, ampliando suas possibilidades de

inser¢ao e permanéncia no mercado de trabalho.

Cachioni e Neri (2004) destacam que a participagdo em atividades educacionais
favorece atualizagdo profissional, desenvolvimento continuo e fortalecimento da autonomia.
De forma semelhante, Santos et al. (2011) apontam que a educagdo contribui para melhoria da

qualidade de vida, fortalecimento da autoestima e ampliagdo das relagdes sociais.

O movimento de requalificagdo profissional da geracdo 50+ evidencia que o
envelhecimento ndo representa encerramento da vida produtiva, mas etapa marcada pela
reinvengdo, aprendizagem continua e adaptacdo as novas exigéncias do mercado

contemporaneo.
2.8 Impactos psicossociais do etarismo

O etarismo produz impactos significativos na saude mental, no bem-estar ¢ na
identidade profissional dos trabalhadores maduros. A exposi¢ao continua a esteredtipos
negativos relacionados a idade pode gerar sentimentos de inadequagdo, inseguranca,

desmotivacdo e baixa autoestima (CORREIA; PELLEGRINO, 2024).

No ambiente organizacional, praticas discriminatorias, como limitacdo etaria em
processos seletivos e exclusdo de oportunidades de ascensdo profissional, reforgam processos

de invisibilidade e comprometem a equidade nas relagdes de trabalho (PERES, 2003).

Além disso, Duncan e Loretto (2004) destacam que o preconceito etario pode manifestar-se
de formas distintas conforme género, faixa etaria e contexto social, atingindo especialmente

grupos considerados socialmente vulneraveis, como jovens € idosos.

Esse cenario evidencia que o etarismo ndo constitui apenas problema organizacional,
mas também questao social e cultural que demanda intervengdes estruturais, politicas publicas

inclusivas e mudangas nas praticas de gestdo de pessoas.



3 METODOLOGIA DA PESQUISA

A presente pesquisa caracteriza-se como aplicada, por buscar compreender e propor
reflexdes acerca da invisibilidade do capital intelectual da geracdo 50+ no mercado de
trabalho, especialmente no contexto de Jodo Pessoa/PB. Conforme Gil (2022), a pesquisa
aplicada possui finalidade pratica, voltando-se a andlise e enfrentamento de problemas sociais
e organizacionais especificos.

Quanto a abordagem, o estudo possui natureza qualitativa, considerando a necessidade
de compreender percepgdes, experiéncias e significados atribuidos pelos participantes ao
fenomeno do etarismo. Segundo Minayo (2016), a pesquisa qualitativa permite interpretar
fendomenos sociais complexos a partir das vivéncias e relagdes estabelecidas pelos sujeitos
investigados

No que se refere aos objetivos, a pesquisa classifica-se como exploratoria e descritiva.
Exploratéria por buscar maior aproxima¢do com a temdtica do etarismo no mercado de
trabalho contemporaneo, e descritiva por identificar, registrar e analisar caracteristicas
relacionadas a inser¢do, permanéncia e valorizagdo profissional da geracao 50+ (GIL, 2022)
Quanto aos procedimentos técnicos, foram utilizados pesquisa bibliografica, documental e
pesquisa de campo.

A pesquisa bibliografica fundamentou-se em livros, artigos cientificos, dissertacdes e
teses relacionados ao envelhecimento, etarismo, capital intelectual e gestdo da diversidade
etaria. A pesquisa documental utilizou dados estatisticos e relatdrios institucionais de 6rgaos
oficiais, especialmente do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP/MEC), permitindo
contextualizar o fendmeno em ambito nacional e regional.A etapa empirica consistiu na
realizacdo de pesquisa de campo por meio da aplicagdo de entrevistas semiestruturadas junto a
estudantes e profissionais graduados em Administragdo e cursos correlatos, com idade entre
50 e 60 anos, residentes em Jodo Pessoa/PB. A escolha desse publico possibilitou analisar
percepcdes relacionadas ao etarismo, a valorizacao da experiéncia profissional e as estratégias

de permanéncia no mercado de trabalho.

3.1 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

A coleta de dados serd realizada por meio da triangulacdo de técnicas, visando maior

confiabilidade dos resultados.



3.1.1 Pesquisa documental e bibliografica

Serd utilizado um roteiro de analise para sistematizacdo de dados secundarios,
abrangendo:
e Produgdes cientificas sobre etarismo e capital intelectual;
e [egislacdo pertinente;
e Dados estatisticos de 6rgaos oficiais (IBGE e INEP/MEC).
3.1.2 Roteiros de analise:

Quadro 1 - Identificacdo da Fonte

Item Descricao

Tipo de Fonte () Artigo cientifico () Livro () Legislacdo () Relatorio () Base de dados

Autor(es) Instituigdo PAZOS, P. B.; FERREIRA

Ano de publicagao 2024

Titulo A, P, Pessoa idosa e trabalho

Origem (revista, 6rgdo, | Revista brasileira de Geriatria e Gerontologia, v.27,
portal)

Fonte: elaborado pela autora (2026).
Quadro 2- Base de dados oficiais do INEP/MEC

Item Descricao
Tipo de Fonte Base oficial de dados
Autor(es) Instituicdo INEP/MEC
Ano de publicagao 2025
Titulo Painel do ENEM - inscrigoes
Origem (revista, 6rgao, portal) Plataforma oficial do INEP
Link https://enem.inep.gov.br

Fonte: elaborado pela autora (2026




Quadro 3 - Classificagdo do Conteudo

Critério Descricao
Tema Principal () Etarismo () Capital Intelectual () Mercado de Trabalho () Educagéo
Area de enfoque () Administrag@o () Recursos Humanos () Contabilidade () Gestao Imobiliaria

Recorte geografico | () Brasil () Nordeste () Paraiba () Jodo Pessoa

Tipo de abordagem | Qualitativa () Quantitativa () Mista

Fonte: elaborado pela autora (2026).

Os dados serdao analisados por meio da técnica de Andlise de Contetido, conforme
proposta por Bardin (2016), que consiste em procedimentos sistematicos de interpretagcdo das

comunicacoes.

Quadro 4 - Critério de Contetido

Critério

Descricao

Tema Principal

Educagao Mercado de trabalho

Area de enfoque

Administracdo / Educagao

Recorte geografico

Brasil /Paraiba /Jodao Pessoa

Tipo de abordagem

Quantitativa

Fonte: elaborado pela autora (2026).

Quadro 5 - Categoria de Andlise

Categoria

Evidéncias Encontradas

Etarismo (conceito e pratica)

Auséncia de politicas explicitas de inclusao no mercado

Barreiras no mercado de trabalho

Baixa absor¢do apesar da qualificagdo

Capital intelectual da geracdo 50+

Crescimento significativo de inscritos

Politicas Publicas e legislagdo

Aumento expressivo de candidatos 50+

Educacdo e qualificacdo profissional

Incentivo indireto via acesso a educacao

Invisibilidade do capital intelectual

Auséncia de reconhecimento




Fonte: elaborado pela autora (2026).

De acordo com Bardin (2016), as categorias podem ser aprioristicas ou nao aprioristicas. As
categorias aprioristicas sdo aquelas estabelecidas antes da analise dos dados, definidas com

base em teorias, conceitos ou hipoteses preexistentes que orientam a investigagdo. Quadro 6 -

Analise da Legislacao
Elemento Descricao
e Lein®10.741/2003 (Estatuto da Pessoa Idosa).
Norma Analisada e Lein®9.029/1995.
Respaldo da lei de Proibi¢do de Descriminag@o no
Trabalho
Ano de criacao de lei Ano: 2003.
Ano: 1995.
Regular os direitos assegurados as pessoas com idade igual ou
Objetivo da lei superior a 60 anos, garantindo sua prote¢ao integral, dignidade e bem-

estar.

Artigo 1°, que veda a descriminag@o por motivo do sexo, origem, raga,
Dispositivos relevantes | cor, estado civil, situagdo familiar ou idade, no acesso ao emprego ou
sua manutencao.

Combater diretamente o preconceito etario no ambiente corporativo,
Relacdo com o Etarismo | Proibindo que a idade avangada seja como uma barreira para a
contratacdo ou permanéncia no emprego.

As empresas sdo impedidas de estipular limite maximo de idade em
Aplicabilidade pratica | antncios de vagas (salvo quanto a natureza do cargo exigir por lei) e
candidatos idosos tém preferéncia em caso de empate em concursos
publicos.

Fonte: elaborado pela autora (2026).
Nesse contexto, centros urbanos em expansao, como Jodo Pessoa/PB evidencia a
necessidade de politicas publicas voltadas a inclusao produtiva da populacao madura.

A verdade ¢ que o trabalho ¢ a principal fonte de renda do individuo no sistema
capitalista, por meio da qual promove a subsisténcia propria e familiar, assim como a frui¢ao
de outros direitos sociais de grande importancia, como o direito a alimentagdo, a moradia, ao
lazer etc.

O impedimento do exercicio do direito ao trabalho ou a discriminacdo de qualquer

natureza pelo simples fato de ter envelhecido ndo somente viola direitos fundamentais



constitucionais, mas impacta no proprio sentimento de existir. e salarios, de fungdes e de
critérios de admissdo baseados na idade do trabalhador.

Internacionalmente, a Resolucdo 46/91 da ONU baseia-se nos principios de
independéncia, assisténcia, autorrealizagdo e dignidade para proteger o idoso. Contudo,
mesmo com esse amplo arcabouco juridico nacional e internacional, os idosos ainda
enfrentam o etarismo e praticas de saneamento etario no ambiente corporativo.

3.1.3 Sintese Analitica

e Quais padrdes foram identificados?

e Ha evidéncias de etarismo estrutural?

e Como os dados dialogam com o referencial te6rico?

e Quais lacunas ou contradi¢cdes aparecem?
A analise documental revela um cenario paradoxal: a0 mesmo tempo em que ha crescimento
expressivo da qualificagdo da populagdo 50+, observa-se a persisténcia de barreiras estruturais
no mercado de trabalho. Esse descompasso sugere a presenga de etarismo institucional, que
limita a absor¢@o do capital intelectual dessa geracao.
Além disso, os dados apontam para a centralidade da educagdo como estratégia de reinser¢ao
profissional, reforcando o papel das instituicdes de ensino superior na mediagdo entre

formagdo e empregabilidade.

7. Rela¢ao com o Problema de Pesquisa
e Como a fonte contribui para compreender a invisibilidade da geragdo 50+?
e Ha relagdo com o contexto de Jodo Pessoa/PB?
e Quais implicagdes para a area da Administracao?

Os dados analisados contribuem diretamente para a compreensdo do problema de
pesquisa, ao evidenciar que o aumento da qualificagdo da geragdo 50+ ndo ¢ acompanhado
pela sua efetiva inclusdo no mercado de trabalho.

No contexto de Jodo Pessoa/PB, esse fenOmeno torna-se ainda mais relevante,
considerando a elevada concentragdo de candidatos maduros no ENEM, o que reforga a
necessidade de atuagdo estratégica do profissional de Administragdo na gestdo da diversidade
etaria.

3.1.4 Entrevista semiestruturada
Sera aplicado um roteiro de entrevista semiestruturada junto aos participantes da

pesquisa, permitindo aprofundar a compreensao das percepgdes sobre o etarismo no mercado

de trabalho.



De acordo com Trivifios (1987), esse tipo de instrumento possibilita equilibrio entre
direcionamento tematico e liberdade de expressao do entrevistado.
O roteiro serd organizado em quatro blocos:
a) Perfil profissional e trajetoria;
b) Percepgdes sobre etarismo no recrutamento € permanéncia;
¢) Valorizacdo do capital intelectual,

d) Desafios e perspectivas profissionais.

3.3 ANALISE DOS DADOS
Os dados serdo analisados por meio da técnica de Andlise de Contetido, conforme

proposta por Bardin (2016), que consiste em procedimentos sistematicos de interpretacao das
comunicacoes.
A analise sera desenvolvida em trés etapas:
e Pré-andlise: organizagdo e leitura inicial do material;
e Exploragdo do material: codificagdo e categorizaciao dos dados;
e Tratamento e interpretagdo: articulacdo dos resultados com o referencial teorico.
Serdo definidas categorias analiticas alinhadas aos objetivos da pesquisa, tais como:
a) Etarismo estrutural e estereotipos;
b) Capital intelectual da geragao 50+;

c) Papel da formagao académica e da Administragao.

Tabela 1 — Panorama Estatisticos (2022 — 2025). Brasil / Jodo Pessoa (INEP).

Elemento Fonte | Ano | Resultado Interpretacio
Inscritos 50+ Brasil INEP | 2022 5.300 Baixa participacdo
Inscritos 50+ Brasil INEP | 2025 17.192 Crescimento expressivo

Inscritos 50+ (Jodo Pessoa) | INEP | 2025 ~5.300 forte concentracao local
Crescimento (2022- 2025) INEP - +191% Busca crescente por qualificagdo

Fonte: elaborado pela autora (2026).
Nota- se que a participagdo de inscritos 50+ no Brasil saltou expressivos 191%, impulsionada
por uma busca crescente por qualificacdo. Contudo, os dados revelam uma forte concentracao
regional, visto que a cidade de Jodo Pessoa, sozinha, representou cerca de 30% do total de

inscritos nacionais em 2025.



Tabela 2- Dados da estrutura etaria da populagao da Paraiba (IBGE

Faixa etaria Homem Mulher Total Populacao
50 a 54 anos 112.086 125.998 238.084 5,99%
55 a 59 anos 102.150 118.446 220.596 5,55%
60 a 64 anos 81.084 95.790 176.874 4,45%
65 a 69 anos 61.198 77.506 140.704 3,54%

Fonte: elaborado pela autora (2026)

A Paraiba acompanha a tendéncia nacional de envelhecimento populacional,
apresentando crescimento significativo da populacdo madura e aumento da expectativa de

vida. Dados do IBGE (2022).

Tabela 3 - indices demograficos da Paraiba.

Populagio Total 3.974.687

Indicador Paraiba Joao Pessoa
Idosos na Populagao Crescimento continuo ~14% da populagdo total
fndice de Envelhecimento 53,0 (Maior do Nordeste) 52,2
Razdo de Sexo Geral 93,3 homens / 100 mulheres 87,4 homens / 100 mulheres

Fonte: elaborado pela autora (2026)

Nesse sentido, o indice de envelhecimento local de 31,6 para 52,2, refletindo uma
forte transicdo demografica na capital. o municipio registra a menor propor¢do de homens
para mulheres na Paraiba (87,4 para cada 100), disparidade que se acentua na longevidade

devido a maior expectativa de vida feminina.




Tabela 4- Evolucao de candidatos 50 + no ENEM (Joao Pessoa 2022 - 2026).

Ano Candidatos 50+ Crescimento
2022 1.650 -

2023 2.100 27%
2024 2.800 33%
2025 5.300 89%

Em consonancia com o exposto, pode-se afirmar que ha crescimento exponencial da busca
por qualificagdo — dado central para o problema de pesquisa.

Nesse contexto, Jodo Pessoa destaca-se como importante polo de concentragdo de
profissionais 50+, especialmente em razdo da ampliacdo do acesso a educacdo, da expansao
do setor de servicos e da busca crescente por qualificacdo profissional. O aumento da
participagdo desse publico em processos educacionais, inclusive no Exame Nacional do

Ensino Médio (ENEM), demonstra movimento significativo de requalificacdo e reinser¢ao no

mercado de trabalho.

Tabela 5 - Participagdo de candidatos 50+ no ENEM (2025).

Fonte: elaborado pela autora (2026)

Localidade Total Inscritos 50+ %
Joao Pessoa - 5.300 12,03%
Paraiba 142.050 16.194 11,40%

Nota- se que Jodo Pessoa concentra a maior propor¢ao de candidatos maduros, como estd em

evidéncia na tabela 5.

Fonte: elaborado pela autora (2026).




Quadro 7 — Perfil dos Participantes (Amostra)

Género Feminino:

Nome Idade Formacgao Académica Situacao Profissional
L.B 54 a 58 anos Graduagdo incompleta em Administracao Desempregada
ML.F 59 a 60 anos Graduagao Gestao de Recursos Humanos Desempregada
D.N 50a53 Graduagdo incompleta em Administracao Desempregada
R. L 54 a 58 anos Ensino Médio / Técnico em Gestdo de RH Funcionaria Publica
R.C 54 a 58 anos Graduagdo em Administra¢ao Funciondria Publica
M.M 50 a 53 anos Graduagdo em Administracdo Funcionaria Publica
M.G 54 a 58 anos Pos-graduacdo em Administragéo Funcionaria Publica
M.S 54 a 58 anos Po6s-graduacao em Contabilidade Funcionaria Publica

Fonte: elaborado pela autora (2026).

Quadro 8 — Perfil dos Participantes (Amostra).

Género masculino:

Nome | Idade Formacao Académica Situacio Profissional

A A 50 a 53 anos Graduag@o incompleta em Funcionario Publico
Administragdo

J.R 59 a 60 anos Pos-graduacdo em Administragdo Funcionério Publico

J.C 59 a 60 anos Pos-graduacdo em Contabilidade Funcionario Publico

P.O 59 a 60 anos Graduagao incompleta em Funcionario Publico
Administragdo

A.S 59 a 60 anos Pos-graduagdo em Administragdo Funcionério Publico




Fonte: elaborado pela autora (2026)

Observa- se que o perfil dos pesquisados tem predominancia do género feminino. No que diz
respeito a esse a situagdo profissional, apontam que a amostra é composta por profissionais

com 50 anos ou mais. Onde evidéncia que a grande maioria estd inserido no setor publico.

Quadro 9 — Percepgao sobre Etarismo.

Todos os participantes afirmam ja sofreram descriminacio - 100%
Contexto Total Tipo Total
Ambiente Laboral 8 Preconceito etario 13
Promogao de carreira 5 Desvalorizagao salarial 4
Recrutamento 10 Dificuldade de utilizar tecnologia 8

Fonte: elaborado pela autora (2026).

Conforme aponta Normanha Filho (2004), o etarismo corporativo marginaliza a maturidade
ao associar a juventude a eficiéncia. Alinhada a essa visdo, a pesquisa revelou um dado
alarmante sobre a percepgdo desse preconceito, evidenciando como a desvalorizagao da

experiéncia acumulada gera a exclusdo precoce de profissionais mais velhos.

Quadro 10 - Barreiras identificadas

Categoria Evidéncias
Estere6tipos Nao demanda tecnologia
Recrutamento Limite de idade
Cultura Organizacional Preferéncias por mais jovens

Fonte: elaborado pela autora (2026)

De acordo com Bardin (2011), a estruturacdo dos dados no quadro acima facilita a
categorizagdo e a interpretagdo sistematica dos nucleos de sentido identificados na analise de

conteudo.



Quadro 11 - Estratégia de Superagdo

Estratégia Descrigao
Requalificacao Cursos e graduagao
Empreendedorismo Trabalho auténomo
Atualizagao digital Cursos tecnologicos

Fonte: elaborado pela autora (2026).

Para combater preconceitos organizacionais, Posthuma e Campion (2009) sugerem que as
empresas desenvolvam capacitacdes sob medida para o publico maduro. Essa abordagem
demonstra que a percepc¢do de inflexibilidade associada a idade ¢ superada quando ha

metodologias de ensino adequadas.

Quadro 12 — Papel das IES (IFPB)

Categoria Contribui¢ao
Formagao Atualizagao técnica
Inclusdo Capacitagdo
Empregabilidade Acesso ao ensino

Fonte: elaborado pela autora (2026)

Os dados apresentados evidenciam um crescimento significativo da populagdo 50+
economicamente ativa e em busca de qualificacdo, contrastando com a persisténcia de
barreiras estruturais no mercado de trabalho, o que refor¢a a necessidade de uma gestao

estratégica da diversidade etaria.

Esse cenario reforca a necessidade de politicas publicas, ac¢des institucionais e
estratégias organizacionais voltadas a inclusdo produtiva da popula¢do madura, considerando

as especificidades sociais, economicas e regionais do estado da Paraiba.



3.1 Universo e amostra
O universo da pesquisa compreende profissionais da geracdo 50+ vinculados ao
contexto académico e organizacional de Jodo Pessoa/PB, especialmente na area de
Administragao e cursos correlatos.
A amostragem caracteriza-se como nao probabilistica por conveniéncia, considerando
a selecdo de participantes acessiveis a pesquisadora e diretamente relacionados ao fendmeno
investigado (GIL, 2022). Em pesquisas qualitativas, esse tipo de amostragem mostra-se

adequado por priorizar profundidade analitica e compreensao das experiéncias sociais.

A amostra foi composta por 13 participantes, sendo 10 entrevistas realizadas
presencialmente e 3 de forma sincrona online, por meio da plataforma Google Meet. O tempo

médio de resposta foi de aproximadamente 30 minutos por participante.

Durante a execugdo da pesquisa de campo, identificou-se significativa dificuldade de
localizar profissionais da geragdo 50+ atuando ativamente no setor privado, especialmente em
fungoes relacionadas a area de Administragdo. Tal limitacdo evidéncia, inclusive, reflexos do
proprio etarismo e da baixa representatividade dessa populagdo no mercado corporativo
privado.

Diante desse cenario, parte significativa da amostra concentrou-se em profissionais
vinculados ao setor publico, ambiente em que a estabilidade funcional favorece maior

permanéncia de trabalhadores maduros.

3.2 Instrumentos e procedimentos de coleta de dados
A coleta de dados ocorreu de forma integrada por meio de pesquisa bibliografica,
documental e pesquisa de campo, buscando ampliar a confiabilidade e a profundidade
analitica do estudo.
O instrumento utilizado na pesquisa de campo consistiu em um formulério eletronico
estruturado, elaborado na plataforma Google Forms, contendo 22 questdes, sendo 20 fechadas
e 2 abertas. As questoes fechadas utilizaram multipla escolha e escalas de avaliagdo, enquanto

as abertas permitiram aos participantes apresentar justificativas e percep¢des descritivas.



O Roteiro foi organizado em quatro blocos tematicos:

Bloco 1 — Perfil profissional e trajetoria: identificagdo de faixa etaria, género,
formag¢do académica, situagdo profissional, tempo de residéncia e busca por
qualificagao;
Bloco 2 — Percepgdes sobre etarismo: investigacdo sobre preconceito relacionado a
idade, recrutamento, permanéncia e oportunidades profissionais;
Bloco 3 — Valorizagdo do capital intelectual: andlise da percepcdo sobre
reconhecimento da experiéncia profissional e contribui¢cdes da geracao 50+;
Bloco 4 — Desafios e perspectivas profissionais: levantamento sobre estratégias de
adaptacdo, educacgdo continuada, papel das institui¢des de ensino e projeg¢des futuras
de carreira.

A aplicacdao das entrevistas ocorreu de forma hibrida, presencial e online, buscando

ampliar o alcance do publico-alvo e viabilizar a participacao dos respondentes.

3.3 Aspectos éticos
A pesquisa respeitou os principios €ticos aplicaveis as pesquisas cientificas
envolvendo seres humanos. Antes do preenchimento do questionario, os participantes tiveram
acesso ao Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), disponibilizado na abertura
do formulério eletronico.

A participacao ocorreu de forma voluntaria, confidencial e mediante concordancia
expressa dos participantes. Foi assegurado o sigilo das informacdes e a utilizacao dos dados
exclusivamente para fins académicos e cientifico.

3.4 Tratamento e analise dos dados
Os dados coletados foram tabulados automaticamente pela plataforma Google
Forms, reduzindo riscos de transcricdo e garantindo maior confiabilidade das informacgdes
registradas.

As questdes fechadas foram submetidas a andlise quantitativa descritiva basica,
utilizando frequéncias e percentuais para interpretacdo dos resultados. J& as respostas abertas
passaram por andlise de conteido, conforme Bardin (2016), permitindo categorizacao
tematica e articulagdo analitica com o referencial teorico da pesquisa.

A triangulacdo entre dados quantitativos, qualitativos, bibliograficos e documentais
possibilitou maior consisténcia interpretativa sobre os impactos do etarismo na valorizacao do

capital intelectual da geracao 50+.



3.5 Limitacoes do estudo

A principal limitacdo da pesquisa refere-se ao tamanho da amostra e a dificuldade
de localizar profissionais da geragdo 50+ inseridos no setor privado, especialmente na
area de Administracdo. Tal cendrio restringiu a ampliacdo quantitativa da pesquisa,
embora tenha permitido aprofundamento qualitativo das experiéncias investigadas.

Além disso, o recorte territorial limitado ao municipio de Jodo Pessoa/PB
impede generalizagdes absolutas dos resultados para outros contextos regionais.
Entretanto, o estudo oferece contribuicdes relevantes para compreensdao do etarismo
no mercado de trabalho contemporaneo e para o debate acerca da valorizagao da
diversidade etaria nas organizagoes.

A presente pesquisa caracteriza-se como aplicada, por buscar compreender e
propor reflexdes acerca da invisibilidade do capital intelectual da geragdao 50+ no
mercado de trabalho, especialmente no contexto de Jodo Pessoa/PB. Conforme Gil
(2022), a pesquisa aplicada possui finalidade pratica, voltando-se a andlise e
enfrentamento de problemas sociais e organizacionais especificos. Quanto a
abordagem, o estudo possui natureza qualitativa, considerando a necessidade de
compreender percepcdes, experiéncias e significados atribuidos pelos participantes ao
fenomeno do etarismo. Segundo Minayo (2016), a pesquisa qualitativa permite
interpretar fendmenos sociais complexos a partir das vivéncias e relagdes
estabelecidas pelos sujeitos investigados.

No que se refere aos objetivos, a pesquisa classifica-se como exploratoria e
descritiva. Exploratdria por buscar maior aproximagao com a tematica do etarismo no
mercado de trabalho contemporaneo, e descritiva por identificar, registrar e analisar
caracteristicas relacionadas a insercdo, permanéncia ¢ valorizacdo profissional da
geracdo 50+ (GIL, 2022).

Quanto aos procedimentos técnicos, foram utilizados pesquisa bibliografica,
documental e pesquisa de campo. A pesquisa bibliografica fundamentou-se em livros, artigos
cientificos, dissertagdes e teses relacionados ao envelhecimento, etarismo, capital intelectual e
gestdo da diversidade etdria. A pesquisa documental utilizou dados estatisticos e relatdrios
institucionais de oOrgdos oficiais, especialmente do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) e do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio

Teixeira (INEP/MEC), permitindo contextualizar o fendmeno em ambito nacional e regional.



A etapa empirica consistiu na realizacdo de pesquisa de campo por meio da
aplicagdo de entrevistas semiestruturadas junto a estudantes e profissionais graduados em
Administragdo e cursos correlatos, com idade entre 50 ¢ 60 anos, residentes em Jodo
Pessoa/PB. A escolha desse publico possibilitou analisar percepgdes relacionadas ao etarismo,
a valorizacdo da experiéncia profissional e as estratégias de permanéncia no mercado de
trabalho.

Sugestao para futuras pesquisas:
Pesquisas futuras sobre o etarismo, sugere-se expandir o escopo para o setor privado, com

foco especifico nos Processos de Contratacio de Profissionais com mais de 50 anos.

Recomenda-se, ainda, a realiza¢do de estudos multigestores abrangendo diversos segmentos
de mercado, o que permitira obter uma perspectiva mais ampla e comparativa sobre o

fendmeno.

Por que utilizar o recorte da geracao 50+ e nao 60+?
A escolha pelo recorte 50+ se justifica porque o preconceito etario (etarismo) e os desafios de
inser¢do profissional iniciam-se muito antes da idade considerada legalmente idosa (60 anos).
Logo apds os 50 anos, individuos ja enfrentam a desvalorizagdo de sua experiéncia e a
invisibilidade de seu capital intelectual pelo mercado de trabalho tradicional. Desse modo, o
foco da pesquisa residiu em estudantes e profissionais de Administragao nessa faixa etaria
especifica.
Quais politicas de gestdao de pessoas poderiam ser implementadas nas organizacoes?
o Incentivos governamentais, empresas que contratar ou manter profissionais maduros.
o Politicas de Valorizacdo e Reconhecimento Profissional para essa geragao.
e Gestao Estratégica da Diversidade Geracional, promover a integracdo ¢ a troca de
conhecimentos entre diferentes geragdes para favorecer a inovagao.
o Capacitagdes sob Medida, desenvolver programas de treinamento e inclusdo digital
adaptados com metodologias de ensino adequadas ao publico maduro.
e Revisdo dos Processos Seletivos, com recrutamento inclusivo, eliminar barreiras ou

limites etdrios implicitos nas contratacdes e focar nas competéncias socioemocionais.

Por que Joao Pessoa foi escolhida como objeto de analise?
Jodo Pessoa concentra a maior propor¢ao de candidatos maduros inscritos no ENEM em nivel

estadual. Os dados de 2025 revelaram que, do total de inscritos na cidade, 12,03% (5.300



candidatos) pertenciam a faixa 50+, o que demonstra um forte movimento local de busca por

educacdo superior e reinser¢ao produtiva.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os dados apresentados no grafico 1, evidencia uma amostra predominantemente
composta por profissionais maduros, concentrados especialmente na faixa etaria entre 54 e 60
anos, o que demonstra elevada experiéncia profissional e ampla vivéncia organizacional.
Além disso, observa-se predomindncia feminina entre os participantes, aspecto que reforga a
chamada feminizacdo do envelhecimento, fendmeno amplamente discutido nos estudos
demograficos contemporaneo.

1. Grafico: Faixa etaria / Género dos Participantes.
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Fonte: elaborado pela autora (2026).

Os resultados dialogam com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), que evidenciam o crescimento da populag@o idosa no Brasil, especialmente entre as
mulheres, grupo que apresenta maior expectativa de vida e participagdo econdmica crescente.
Esse cenario demonstra que o envelhecimento populacional possui importante dimensao
social e de género, marcada por desigualdades historicamente presentes no mercado de
trabalho. Nessa perspectiva, Guita Grin Debert compreende o envelhecimento como
construcao social relacionada as formas de insercdo dos individuos na sociedade. Assim, a
predominancia feminina identificada na amostra evidéncia ndo apenas maior longevidade,
mas também a permanéncia de mulheres maduras em processos continuos de qualificagdo,

atualizagdo profissional e busca por reconhecimento no ambiente organizacional.

Os achados também convergem com as reflexdes de Vern L. Bengtson e
colaboradores, ao demonstrarem que o envelhecimento contemporaneo envolve dimensdes
sociais, econdmicas e culturais. A significativa presenca de profissionais acima dos 54 anos
revela que a geracdo 50+ permanece economicamente ativa, produtiva e inserida em
processos permanentes de desenvolvimento profissional, contrariando estereotipos que
associam envelhecimento a improdutividade ou incapacidade laboral. Contudo, conforme
argumenta Ana Maria Goldani, o envelhecimento no Brasil ainda ocorre em um contexto
marcado por desigualdades estruturais e preconceitos etdrios persistentes, reforcando a

necessidade de politicas organizacionais voltadas a inclusdo etaria e de género.

No ambiente organizacional, os dados evidenciam que profissionais maduros
continuam ocupando espacgos produtivos e exercendo fungdes estratégicas relacionadas a
tomada de decisdo, mediacdo de conflitos e transmissdo de conhecimento. Tal percepcao
aproxima-se das contribuigdes de Livia Barbosa e Elaine Cristina Batista, ao afirmarem que a
maturidade profissional representa diferencial competitivo relevante, especialmente em
atividades que exigem experiéncia acumulada, equilibrio emocional e visdo sistémica.
Entretanto, a pesquisa evidencia que o etarismo permanece como fendmeno estrutural no
mercado de trabalho contemporaneo, impactando diretamente a valorizacdo do capital
intelectual da geragdo 50+ em Jodo Pessoa/PB. Observa-se um cenario paradoxal: embora os
profissionais maduros apresentem elevado nivel de qualificacio e demonstrem busca
constante por atualizagdo, persistem barreiras organizacionais relacionadas a idade,

dificultando processos de inser¢do, permanéncia e reconhecimento profissional.



Essa realidade confirma as reflexdes de Robert N. Butler, ao afirmar que a discriminagao

etaria constitui mecanismo sistematico de exclusdo social.

De forma complementar, Helen Dennis e Katherine Thomas defendem que o etarismo
se manifesta tanto nas relagdes interpessoais quanto nas praticas institucionais das
organizagdes, percep¢do evidenciada pela avaliacdo predominantemente negativa atribuida
pelos participantes a postura das empresas em relagdo aos profissionais 50+. Além disso, os
resultados demonstram que, apesar da busca continua por qualificacdo, ainda persiste a
associacdo entre envelhecimento e obsolescéncia tecnologica, reforcando esteredtipos

discutidos por Richard A. Posthuma e Michael A. Campion.

Sob a perspectiva socioldgica de Pierre Bourdieu, percebe-se que o mercado de
trabalho contemporaneo atribui maior legitimidade simbdlica a juventude, frequentemente
associada a inovacao, flexibilidade e produtividade, enquanto a experiéncia acumulada tende
a ser invisibilizada. Dessa forma, a desvalorizagdo do profissional 50+ nao decorre da
auséncia de competéncias, mas da reproducdo de estruturas simbolicas que privilegiam

determinados perfis etarios em detrimento de outros.

Os dados referentes a formagao académica, de acordo com o gréfico 2, reforcam esse cenario
ao evidenciarem elevado nivel de qualificagdo entre os participantes. A maioria possui
graduacgdo ou pos-graduagdo, demonstrando que os profissionais da geragdo 50+ permanecem
comprometidos com a educagdo continuada e com a atualizag@o profissional. Dessa forma, os
resultados demonstram que o envelhecimento da forca de trabalho constitui realidade
crescente no contexto brasileiro e regional, exigindo praticas organizacionais mais inclusivas,
valorizacdo do capital intelectual da populagdo madura e fortalecimento de politicas voltadas

a diversidade etaria nas organizagdes contemporaneas.

2. Grafico: Dados da Formagdo académica dos Pesquisados.
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Os resultados demonstram que a maior parte da amostra apresenta formagao superior
ou estd em processo de qualificagdo académica, revelando que os profissionais maduros
permanecem investindo em educagdo e desenvolvimento profissional. Tal cendrio contrapde
estereOtipos frequentemente associados ao envelhecimento, especialmente aqueles que

vinculam a populagdo 50+ a estagnacao profissional ou resisténcia a aprendizagem.

Nesse contexto, os achados dialogam com Cachioni e Neri (2004), ao afirmarem que a
educacdo na maturidade representa importante instrumento de inclusdo social, autonomia e
atualizagdo profissional. As autoras defendem que o acesso a formagdo continuada contribui
para ampliagdo das possibilidades de participagdo produtiva da populagdo madura,

fortalecendo sua insercdo social e profissional.

Da mesma forma, Unicovsky (2004) ressalta que a busca continua pelo conhecimento
favorece ndo apenas o desenvolvimento intelectual, mas também aspectos relacionados a
autoestima, a autonomia ¢ ao sentimento de pertencimento social. Os dados da pesquisa
corroboram essa perspectiva ao evidenciarem elevado percentual de participantes com
formacdo superior e pods-graduagdo, indicando preocupacdo constante com atualizagdo e

competitividade no mercado de trabalho.

Sob a otica organizacional, os resultados também dialogam com Barbosa ¢ Batista
(2016), que compreendem a maturidade profissional como diferencial estratégico para as
organizagdes. Segundo os autores, trabalhadores maduros acumulam conhecimentos tacitos,
experiéncia pratica e capacidade analitica construida ao longo da trajetéria profissional,

elementos fundamentais para tomada de decisdo e estabilidade organizacional.



Entretanto, apesar do elevado nivel de qualificacdo identificado, os resultados da
pesquisa revelam que a escolarizacdo ndo elimina as barreiras impostas pelo etarismo. Esse
cenario evidencia um paradoxo: embora a geracdo 50+ invista continuamente em formagao
académica e qualificacdo profissional, persistem praticas discriminatérias que dificultam sua

valoriza¢ao no mercado de trabalho.

Essa contradi¢do aproxima-se das reflexdes de Bourdieu (1989), ao discutir o capital
simbolico e os mecanismos sociais de legitimac¢do. No contexto analisado, observa-se que,
mesmo diante do acamulo de capital intelectual e académico, a experiéncia da populagao
madura nem sempre recebe reconhecimento institucional, uma vez que o mercado tende a

privilegiar atributos associados a juventude, como flexibilidade e adaptacao tecnologica.

Assim, os resultados evidenciam que a geragdo 50+ possui elevado potencial
intelectual e formativo, desconstruindo a ideia de improdutividade frequentemente atribuida
ao envelhecimento. Além disso, reforcam a necessidade de praticas organizacionais mais
inclusivas, capazes de reconhecer e valorizar o capital humano e intelectual dos profissionais

maduros no contexto contemporaneo.

Tal resultado sugere que a estabilidade proporcionada pelo servigo publico constitui
importante mecanismo de protecdo diante das barreiras encontradas no setor privado,
especialmente em processos de recrutamento e progressdo profissional. Nesse aspecto, os
dados dialogam com as analises de Vanessa Miranda Cepellos, que destaca a existéncia de
padrdes organizacionais que favorecem perfis mais jovens em detrimento de trabalhadores

experientes.

Os resultados relacionados ao grafico 3, trata da educacdao continuada reforcam a
compreensdo de que os profissionais da geragdo 50+ permanecem ativos no processo de
construgdo ¢ atualizagcdo de competéncias profissionais. A maioria dos participantes afirmou
ter buscado qualificacdo recentemente, sobretudo por meio de cursos de especializagao,
graduacdo em Administragdo e capacitagdes voltadas a atualizacdo profissional. As principais
motivagdes identificadas foram desenvolvimento pessoal, atualizagdo na area e reinser¢ao no
mercado de trabalho.

3. Grafico: Dados dos Cursos dos Pesquisados.
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No entanto, apesar do elevado nivel de qualificagdo identificado entre os participantes,
os dados revelaram forte presenca do etarismo no ambiente organizacional. Todos os
respondentes afirmaram j4 ter vivenciado ou percebido situagdes de preconceito relacionado a
idade, evidenciando que a discrimina¢do etdria permanece naturalizada nas relagdes de
trabalho contemporaneas. O ambiente organizacional apareceu como principal espaco de
manifestagdo do preconceito, seguido pelos processos de recrutamento, promocdo e

crescimento profissional.

Esses resultados dialogam diretamente com Dennis e Thomas (2007), ao
compreenderem o etarismo como fenomeno estrutural e multifacetado, manifestando-se tanto
por meio de praticas institucionais quanto de atitudes culturais incorporadas ao cotidiano das
organizagdes. Nesse sentido, a exclusdo etaria ndo ocorre apenas de forma explicita, mas
também através de mecanismos simbdlicos e organizacionais que limitam oportunidades de

ascensdo e permanéncia dos trabalhadores maduros.

Os participantes também demonstraram percep¢ao unanime de que a idade influencia
negativamente os processos de contratagdo. Entre os principais fatores apontados destacam-se
a preferéncia organizacional por profissionais jovens, a associacdo da juventude a maior
flexibilidade e capacidade de adaptagdo, a percep¢ao de menor custo de mao de obra e os

estigmas relacionados a dificuldade tecnologica e resisténcia @ mudanga.

Tais achados corroboram as reflexdes de Chiu et al. (2001), ao afirmarem que os

estereotipos etarios influenciam diretamente as praticas de recrutamento e sele¢do, produzindo



percepgdes negativas acerca dos trabalhadores mais velhos. Segundo os autores, profissionais
maduros s3o frequentemente associados a menor inovagdo, produtividade e adaptabilidade,

ainda que tais concepgoes ndo encontrem sustentagcdo concreta na realidade organizacional.

Da mesma forma, Posthuma e Campion (2009) destacam que os preconceitos
relacionados a idade figuram entre os principais fatores responsaveis pela exclusio de
trabalhadores maduros no mercado contemporaneo. Os autores argumentam que atributos
como lentidao, inflexibilidade e baixa capacidade tecnoldgica sdo frequentemente atribuidos a

populagdo mais velha, refor¢ando barreiras institucionais de acesso ao emprego.

Sob a perspectiva socioldgica, os resultados também dialogam com Bourdieu (1989),
especialmente no conceito de capital simbdlico. O autor sustenta que determinados atributos
sociais sdo legitimados pelas estruturas de poder enquanto outros sofrem desvalorizagdo. No
contexto organizacional investigado, observa-se a supervalorizacdo da juventude como
representacao simbodlica de inovagdo, dinamismo e produtividade, enquanto a experiéncia

acumulada da geragdo 50+ tende a ser invisibilizada.

Essa logica aproxima-se das reflexdes de Bauman (2001), ao afirmar que a
modernidade liquida favorece relagdes marcadas pela descartabilidade e pela valorizagdo do
imediatismo. No mercado de trabalho, tal dindmica fortalece a busca por perfis considerados
mais “adaptaveis” e “flexiveis”, frequentemente associados a juventude, contribuindo para a

marginaliza¢do simbdlica e profissional dos trabalhadores maduros.

Entretanto, os proprios resultados da pesquisa contradizem os estigmas atribuidos a
geracdo 50+, especialmente no que se refere a atualizagcdo profissional e tecnoldgica. A
elevada busca por capacitagdo e¢ educagdo continuada demonstra que esses profissionais
permanecem ativos, produtivos e comprometidos com o desenvolvimento de competéncias

alinhadas as exigéncias contemporaneas.

Assim, os dados evidenciam que o etarismo constitui ndo apenas pratica
discriminatéria individual, mas fendmeno estrutural reproduzido pelas organizagdes e pelas
dindmicas sociais do mercado de trabalho. Tal realidade refor¢a a necessidade de politicas
organizacionais inclusivas, estratégias de gestdo da diversidade etaria e acdes institucionais

capazes de reconhecer e valorizar o capital intelectual da geracao 50+.



Com relagdo a situacdo profissional dos participantes, os dados do grafico 4,
revelaram que 83,3% dos respondentes atuam no setor publico. Esse resultado sugere que a
estabilidade proporcionada pelo servigo publico pode representar importante mecanismo de
protecdo e permanéncia profissional para trabalhadores da geragdo 50+, especialmente diante

das barreiras de insercao existentes no setor privado.

4. Grafico: Situagdo Profissional.

Empreendedor|—0 (0%)

Emprego CLT|—0 (0%)

Buscando crescimento
profissional

Desempregado_-—? (16,7%)

0 2 e 6 8 10

0 (0%)

Fonte: elaborado pela autora (2026)

Os achados dialogam com Goldani (2010), ao demonstrar que o envelhecimento no
Brasil ocorre em um contexto marcado por desigualdades estruturais e preconceitos etarios
que impactam diretamente as oportunidades de trabalho. Nesse cenario, a predominancia de
participantes vinculados ao setor publico ¢ de 83,3%, sugere que a estabilidade institucional
funciona como mecanismo de protecao frente as barreiras presentes no mercado privado.

Os resultados também se aproximam das reflexdes de Cepellos (2018), ao evidenciar
que profissionais maduros enfrentam maiores dificuldades de inser¢do e permanéncia nas
organizagdes privadas, sobretudo em razdo da valorizagdo da juventude como simbolo de
inovagao, flexibilidade e produtividade. Assim, o concurso publico passa a representar nao
apenas estabilidade financeira, mas também possibilidade de permanéncia produtiva e
reconhecimento profissional.

Sob a perspectiva de Bourdieu (1989), observa-se um processo de desvalorizacao
simbolica do envelhecimento no ambiente organizacional. A juventude ¢ frequentemente
associada a inovacdo e adaptabilidade, enquanto a experiéncia acumulada da geragdo 50+
tende a sofrer invisibilizacdo, mesmo diante de elevado capital intelectual e ampla trajetoria

profissional.



Da mesma forma, Bauman (2001) contribui para compreender a logica contemporanea
da descartabilidade nas relacdes de trabalho. Em um mercado marcado pela fluidez,
instabilidade e exigéncia constante de adaptagdo imediata, trabalhadores maduros tornam-se
mais vulneréaveis a processos de exclusdo profissional.

Apesar desse cenario, Barbosa e Batista (2016) destacam que profissionais maduros
possuem competéncias estratégicas relevantes, como experiéncia acumulada, equilibrio
emocional e capacidade de tomada de decisdo. Contudo, os resultados da pesquisa evidenciam
que tais atributos ainda sdo insuficientemente reconhecidos pelas organizagdes privadas.

Além disso, a pesquisa demonstrou forte vinculo territorial dos participantes com Jodo
Pessoa/PB, uma vez que a maioria reside ha mais de dez anos no municipio. Esse dado
reforca a consisténcia das percepcdes apresentadas, pois reflete experiéncias profissionais
construidas diretamente no contexto econémico e organizacional local.

Dessa forma, os resultados evidenciam que o etarismo ndo se manifesta de maneira
isolada, mas constitui fendmeno estrutural presente nas dindmicas organizacionais
contemporaneas, exigindo praticas de gestdo mais inclusivas e politicas voltadas a valoriza¢ao

da diversidade etaria no mercado de trabalho.

Os dados coletados do grafico 5, demonstraram, conforme o grafico 1.5, que em
relacdo ao alcance dos objetivos profissionais de longo prazo, quase um ter¢o dos
participantes considera ja ter alcancado realizagdo profissional. Contudo, a maioria ainda
busca crescimento, estabilidade e novas conquistas no mercado de trabalho, evidenciando que
os profissionais 50+ permanecem ativos, produtivos e motivados a construir novas
perspectivas profissionais ao longo do envelhecimento.

5. Gréfico: Objetivo ao longo prazo
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Fonte: elaborado pela autora (2026)

Esse resultado contraria esteredtipos frequentemente associados a populagdo madura,
especialmente a ideia de acomodacdo ou desinteresse pelo desenvolvimento profissional.
Nesse sentido, os achados dialogam com Debert (2006), ao afirmar que o envelhecimento
contemporaneo deve ser compreendido como processo social ativo, marcado pela redefinigao

continua de projetos pessoais, profissionais e identitarios.

Além disso, os resultados aproximam-se das reflexdes de Neri (2007), que
compreende o envelhecimento bem-sucedido como fendmeno relacionado a manutengao da
autonomia, da participag@o social e da continuidade dos projetos de vida. A permanéncia de
objetivos profissionais entre os participantes evidencia que a geragao 50+ continua projetando

crescimento, reconhecimento e inser¢ao produtiva no mercado de trabalho.

Sob outra perspectiva, Bauman (2001) contribui para compreender que, em um
contexto de constantes transformagdes nas relagdes laborais, os individuos sao impulsionados
a permanecer continuamente ativos e adaptaveis. Assim, mesmo diante das barreiras impostas
pelo etarismo, os participantes demonstram esfor¢o de permanéncia produtiva e reconstrug¢ao

profissional.

Dessa forma, os resultados revelam que o envelhecimento ndo representa interrupgao
das aspiragdes profissionais, mas sim continuidade de trajetérias marcadas pela busca de

realizacdo, estabilidade e valorizagdo no mundo do trabalho.

Apesar desse movimento de continuidade profissional, os resultados revelaram
percepcao amplamente negativa acerca da postura das empresas em relagdo aos trabalhadores
maduros. A maior parte dos respondentes classificou essa postura como “ruim” ou “péssima”,
demonstrando sentimento de exclusdo e desvalorizacdo da experiéncia acumulada. Esses
achados dialogam com Goldani (2010), ao afirmar que o envelhecimento ainda ¢

frequentemente associado a perda de valor produtivo e social nas organizacoes.

Quando questionados sobre as principais dificuldades de insercdo e permanéncia no
mercado de trabalho, os participantes destacaram o preconceito relacionado a idade, as
dificuldades associadas a cultura digital, a desvalorizagdo profissional e as barreiras impostas
pela propria cultura organizacional. Os resultados evidenciam que o etarismo se manifesta de

maneira multidimensional, combinando exclusdo simbolica, barreiras tecnoldgicas e



limitagcdes institucionais. Nesse sentido, Lawrence (1988) afirma que as organizagdes
constroem normas etarias implicitas, estabelecendo expectativas sobre quais faixas etarias

seriam mais adequadas para determinados espagos de produtividade e lideranga.

No que se refere a valorizagdo do capital intelectual, a maioria dos participantes
afirmou nao perceber reconhecimento adequado de sua experiéncia profissional pelas
organizagdes. Ainda assim, os respondentes identificaram importantes contribuicdes da
geracdo 50+ para o ambiente de trabalho, especialmente relacionadas a mentoria,
fortalecimento da cultura organizacional, resolucdo de problemas, media¢do de conflitos,

tomada de decisdo estratégica e visdo sistémica.

Esses resultados corroboram Barbosa e Batista (2016), ao defenderem que a
maturidade profissional representa diferencial estratégico para as organizagdes, sobretudo
pela articulagdo entre experiéncia pratica, equilibrio emocional e capacidade analitica. Da
mesma forma, Wilson, Parker e Kan (2007) destacam que trabalhadores maduros concentram
elevado estoque de capital humano e conhecimento tacito, fundamentais para sustentabilidade

organizacional e transferéncia de conhecimento.

Entretanto, a pesquisa revelou que as empresas ainda tendem a valorizar mais a
juventude do que a experiéncia profissional. Tal preferéncia foi associada a percep¢do de
maior adaptabilidade tecnoldgica, flexibilidade e menor custo de contratacao dos profissionais
mais jovens. Esses achados aproximam-se das andlises de Chiu et al. (2001), que identificam
a permanéncia de esteredtipos negativos relacionados ao envelhecimento no contexto

organizacional.

Quanto aos dados do Grafico 6 e 7, fica evidente, que os participantes demonstram
forte preocupacdo com a qualificacdo profissional, sobretudo por meio de cursos de
especializacdo, que apareceram como a principal modalidade de formacao buscada pelos
respondentes. Em seguida, destaca-se a Graduacdo em Administragdo, evidenciando o
interesse pela consolidagdo e ampliagdo das competéncias técnicas e gerenciais voltadas ao

mercado de trabalho contemporaneo.



6. Grafico: Qualificagdo Profissional
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Graduagao em Administragéo
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Fonte: elaborado pela autora (2026)

Por outro lado, cursos de idioma e atividades de atualizacdo na area apareceram com
menor frequéncia, enquanto o mestrado ndo foi mencionado entre as escolhas dos
participantes. Tal resultado sugere que os profissionais investigados priorizam formagdes de
carater mais pratico e diretamente relacionadas a empregabilidade, a permanéncia profissional
e ao fortalecimento das competéncias exigidas pelas organiza¢des, em detrimento de
trajetorias académicas voltadas a pesquisa cientifica.

Esses achados dialogam com Cachioni e Neri (2004), ao defenderem que a educagdo
continuada representa importante instrumento de autonomia, inclusdo social e valorizagdo da
pessoa idosa. Para os autores, o processo de aprendizagem ao longo da vida contribui nao
apenas para atualizacdo profissional, mas também para fortalecimento da autoestima, da
participagdo social e da permanéncia produtiva da popula¢do madura.

Da mesma forma, Unicovsky (2004) destaca que a educagdo exerce papel estratégico
no enfrentamento da exclusdo social da pessoa idosa, possibilitando maior adaptacido as
transformagodes sociais e tecnologicas. Nesse sentido, a elevada busca por especializagdes
demonstra que os profissionais 50+ permanecem comprometidos com o desenvolvimento de

competéncias e com a manuten¢do de sua competitividade no mercado de trabalho.

Além disso, a predominancia da especializagdo pode ser compreendida como reflexo

das exigéncias contemporaneas do mercado de trabalho, marcado por elevada competitividade



e constante necessidade de atualizacdo técnica. Sob essa perspectiva, Bauman (2001)
argumenta que a modernidade liquida impde aos individuos processos permanentes de
reinvengdo profissional, exigindo adaptagdo continua as mudangas econdmicas, tecnologicas e
organizacionais. Assim, a busca por qualificacdo entre os profissionais 50+ representa
também estratégia de resisténcia a exclusdo e ao etarismo presentes nas relacdes de trabalho
contemporaneas.

Dessa forma, os resultados demonstram que a geragdo 50+ ndo se encontra estagnada
profissionalmente, mas inserida em processos continuos de aprendizagem, atualizagao e
reconstru¢do de trajetorias profissionais. A educag@o continuada emerge, portanto, como
mecanismo fundamental de inclusdo produtiva, valorizagdo do capital intelectual e

fortalecimento da permanéncia desses profissionais no mercado de trabalho.

A andlise do Grafico 7, evidencia que os profissionais 50+ permanecem em constante
processo de desenvolvimento profissional, contrariando estere6tipos que associam o
envelhecimento a estagnacdo ou a baixa capacidade de adaptagdo. Os dados demonstram que
a maioria dos participantes busca qualificagdo principalmente por interesse proprio,
crescimento profissional e realizagdo pessoal, e ndo apenas por exigéncias impostas pelo
mercado de trabalho.

7. Grafico: Motivacao da Qualificacao
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Projeto pessoal 5 (50%)
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Fonte: elaborado pela autora (2026).
Esse resultado revela que a educacdo continuada € percebida pelos participantes como
instrumento de fortalecimento da autonomia, valorizagdo profissional e ampliacdo das
possibilidades de permanéncia produtiva. Nesse sentido, os achados dialogam com Cachioni e

Neri (2004), ao afirmarem que o processo de aprendizagem ao longo da vida contribui



diretamente para inclusdo social, autoestima e participagdo ativa da populacdo madura na
sociedade contemporanea.

Os resultados também refor¢cam as reflexdes de Minayo (2016), ao compreender o
envelhecimento como fenomeno multidimensional, marcado nao apenas por aspectos
bioldgicos, mas também sociais, culturais e subjetivos. A motiva¢do dos participantes para
continuar estudando demonstra que o envelhecimento nao representa ruptura da vida
produtiva, mas pode constituir fase de reinvengdo profissional, fortalecimento de
competéncias e reconstru¢do de projetos pessoais e laborais.

Além disso, a predominancia de motivagdes internas para a busca por qualificagdo
evidencia postura ativa diante das transformagdes do mercado contemporaneo. Tal percepgao
aproxima-se das discussdes de Bauman (2001) acerca da necessidade constante de adaptagao
e atualizagdo profissional na modernidade liquida. Assim, a qualificacdo continua emerge
como estratégia de permanéncia, resisténcia ao etarismo e valorizacdo do capital intelectual da
geracdo 50+ no contexto organizacional contemporaneo.

A educacdo continuada foi considerada extremamente relevante pela maioria dos
participantes, sendo compreendida como instrumento essencial para adaptagdo e permanéncia
no mercado de trabalho contemporineo. Esse resultado converge com Minayo (2012), ao
defender que o envelhecimento deve ser analisado de forma multidimensional, considerando
aspectos sociais, culturais, econdmicos e subjetivos.

No tocante ao papel das Instituicoes de Ensino Superior, especialmente das
instituigdes federais como o IFPB, os participantes atribuiram elevada importancia as agdes
voltadas a empregabilidade, capacitagdo profissional e inclusdo produtiva da geracdo 50+.
Entre as principais contribui¢cdes destacaram-se a mediacdo entre empresas e profissionais
maduros, a promogao de capacitagdes, debates sobre etarismo e fortalecimento da cultura de
inclusdo e respeito a diversidade etaria.

Os resultados evidenciam que as instituigdes de ensino exercem papel estratégico no
enfrentamento do etarismo, funcionando como agentes de articulacdo entre qualificacao
profissional, inclusdo social e mercado de trabalho. Tal entendimento converge com as
diretrizes da Organizacdo Pan-Americana da Saiude (OPAS), que compreende o
envelhecimento ativo como politica fundamental para promog¢ao da participagdo produtiva e
social da populacao idosa.

Por fim, observou-se que os participantes projetam o futuro profissional com foco em
estabilidade, seguranca financeira e empreendedorismo, além de demonstrarem interesse por

novas oportunidades ¢ modalidades flexiveis de trabalho. Dessa forma, conclui-se que o



etarismo permanece como importante barreira a valorizagdo do capital intelectual da geragao
50+, comprometendo a diversidade etéria e a inclusdo produtiva nas organizagoes.

Os resultados demonstram que o aumento da escolarizagdo e da qualificagdo
profissional ndo tem sido suficiente para eliminar praticas discriminatorias relacionadas a
idade, evidenciando a necessidade de politicas publicas, estratégias organizacionais inclusivas
e acdes educacionais permanentes voltadas a valorizagdo da experiéncia profissional e da
diversidade geracional.

Entre os principais desafios enfrentados pelos profissionais 50+ destacou-se o
preconceito estrutural relacionado a idade. Conforme evidenciado no Gréfico 08, o ambiente
de trabalho constitui o principal espaco de manifestacdo do etarismo entre os participantes
investigados, seguido pelos processos de recrutamento, promog¢des e oportunidades de
crescimento na carreira. Além disso, a presenca da alternativa “todas as alternativas”
demonstra que parte significativa dos respondentes percebe o preconceito etdrio de forma
continua e transversal, atingindo diferentes etapas da trajetéria profissional. Esses resultados
indicam que o etarismo ndo se manifesta de maneira isolada, mas integra praticas
organizacionais que afetam tanto o acesso quanto a permanéncia e a ascensdo dos

profissionais maduros no mercado de trabalho.

Grafico 8: Preconceito
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Fonte: elaborado pela autora (2026).

Os achados dialogam diretamente com Dennis € Thomas (2007), ao compreenderem o
etarismo como fendomeno estrutural e multifacetado, reproduzido por meio de praticas
institucionais e comportamentos culturais naturalizados nas organizacdes. Nesse contexto, o

preconceito relacionado a idade ultrapassa atitudes individuais e passa a compor mecanismos



organizacionais que restringem oportunidades profissionais da populagdo madura. A
recorréncia do preconceito no ambiente laboral evidéncia que a discriminagdo etaria

permanece incorporada as dindmicas de gestdo e as relacdes de trabalho contemporaneas.

Sob a perspectiva socioldgica, os resultados também se aproximam das reflexdes de
Bourdieu (1989) acerca do capital simbolico. O autor argumenta que determinados atributos
sociais recebem maior legitimidade dentro das estruturas de poder, enquanto outros sao
desvalorizados. No cenario organizacional analisado, observa-se a supervalorizacdo da
juventude como representagdo de inovacao, produtividade e adaptabilidade, em detrimento da
experiéncia acumulada pelos trabalhadores maduros. Essa ldgica contribui para a
invisibilizagdo do capital intelectual da geracdo 50+, especialmente nos processos de

recrutamento e promogao profissional.

Além disso, os dados corroboram as analises de Posthuma e Campion (2009), ao
demonstrarem que estereotipos relacionados a dificuldade tecnologica, resisténcia a mudanga
e menor flexibilidade continuam influenciando a percepg¢do organizacional sobre
trabalhadores mais velhos. Entretanto, os proprios resultados da pesquisa contradizem tais
estigmas ao evidenciarem que os participantes permanecem em constante busca por
qualificagdao e atualizagcdo profissional. Dessa forma, o estudo refor¢a que o principal
obstaculo enfrentado pela geragdo 50+ ndo estd na auséncia de competéncias, mas na
permanéncia de barreiras culturais e institucionais que sustentam praticas discriminatorias no

mercado de trabalho.

A coleta de dados indicou que o preconceito relacionado a idade constitui o principal
obstaculo enfrentado pelos profissionais 50+, seguido pelas dificuldades associadas ao uso de
tecnologias, pela desvalorizagdo profissional e pelas barreiras impostas pela cultura
organizacional. Os resultados evidenciam que o etarismo se manifesta de forma
multidimensional, envolvendo exclusdo simbolica, percepcdo de defasagem digital e

dificuldades de recolocacao profissional frequentemente associadas a desvalorizagdo salarial.

A coleta de dados indicou, conforme o grafico 09, que o preconceito relacionado a
idade constitui o principal obstaculo enfrentado pelos profissionais 50+, seguido pelas
dificuldades associadas ao uso de tecnologias, pela desvalorizacdo profissional e pelas
barreiras impostas pela cultura organizacional. Os resultados evidenciam que o etarismo se

manifesta de forma multidimensional, envolvendo exclusdo simbdlica, percepcdo de



defasagem digital e dificuldades de recolocacdo profissional frequentemente associadas a

desvalorizacdo salarial.

Grafico 9: Dificuldade de acesso e permanéncia
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Fonte: elaborado pela autora (2026).

Esses achados dialogam com Posthuma e Campion (2009), ao demonstrarem que
trabalhadores maduros ainda s3o frequentemente associados a esteredtipos de baixa
adaptabilidade tecnoldgica e resisténcia as mudangas organizacionais. Da mesma forma,
Dennis e Thomas (2007) destacam que o etarismo ultrapassa atitudes individuais,
consolidando-se em praticas institucionais que limitam oportunidades de ingresso,
permanéncia e ascensdo profissional da populagdo madura.

Sob a perspectiva socioldgica, os resultados também se aproximam das reflexdes de
Bourdieu (1989), ao evidenciarem processos de desvalorizacdo simbdlica da experiéncia
profissional acumulada. No contexto organizacional contemporaneo, a juventude tende a ser
associada a inovacdo, flexibilidade e produtividade, enquanto profissionais mais velhos

enfrentam mecanismos de invisibilizagdo e perda de reconhecimento social dentro das

estruturas de trabalho.

Diante desse cenario, os participantes relataram estratégias voltadas a manutencdo da
competitividade profissional, destacando a capacitagdo continua em ferramentas tecnoldgicas,
o fortalecimento do networking, a atualizacdo em tendéncias de gestdo e o aprimoramento
constante da base teodrica e técnica. Tais resultados demonstram que os profissionais 50+
permanecem ativos na busca por qualificagdo e adaptacdo as novas exigéncias do mercado,

contrariando esteredtipos que associam envelhecimento a estagnagdo profissional.



Os resultados do Grafico 10 evidenciam que os participantes compreendem o
enfrentamento do etarismo como uma responsabilidade coletiva, que depende tanto de
mudangas organizacionais quanto da atuacdo do poder publico. A valorizagdo e o
reconhecimento profissional apareceram como principal medida apontada pelos respondentes
(76,9%), demonstrando que os profissionais 50+ percebem a auséncia de reconhecimento
institucional como um dos principais fatores de exclusdo e invisibilizagdo no mercado de
trabalho. Esse dado reforca a necessidade de praticas organizacionais capazes de reconhecer a
experiéncia acumulada, o conhecimento tacito e a contribui¢do estratégica dos trabalhadores
maduros para os ambientes corporativos.

Griéfico 10: Como poderia reduzir o etarismo nas organizagdes
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Fonte: elaborado pela autora (2026)

Em seguida, destacaram-se as politicas publicas e o0s incentivos governamentais
(69,2%), revelando a percepgdo de que o combate ao etarismo ultrapassa a esfera individual e
exige acoes estruturais voltadas & promocgao da inclusdo etaria. Os participantes indicam que
mecanismos institucionais, programas de empregabilidade, incentivos fiscais € campanhas de
conscientizacdo podem contribuir para ampliar oportunidades de inser¢do e permanéncia
profissional da geragcdo 50+. Tal entendimento converge com as discussdes de Goldani (2010),
ao afirmar que o envelhecimento populacional demanda respostas sociais e institucionais

capazes de enfrentar desigualdades e preconceitos relacionados a idade.

Além disso, os dados também apontaram a necessidade de mudancas na cultura
organizacional, fortalecimento da atualizacdo profissional continua e ampliacdo de equipes
intergeracionais. Esses elementos demonstram que os participantes defendem ambientes de
trabalho mais inclusivos, colaborativos e diversos, nos quais experiéncia e juventude possam

coexistir de forma complementar. Nesse sentido, os resultados dialogam com Barbosa e



Batista (2016), ao destacarem que a diversidade etaria pode representar diferencial estratégico
para as organizagdes, favorecendo troca de conhecimentos, equilibrio nas relagdes de trabalho

e fortalecimento do capital intelectual coletivo.

Os resultados do Grafico 11 evidenciam que os participantes atribuem papel
estratégico as instituigdes de ensino no enfrentamento do etarismo e na ampliacdo das
oportunidades de empregabilidade da geragdo 50+. A maioria dos respondentes (76,9%)
afirmou que as institui¢des podem atuar como mediadoras junto as empresas, fortalecendo
pontes de inserc¢do profissional, qualifica¢do e inclusdo produtiva dos trabalhadores maduros.
Esse dado demonstra que os participantes reconhecem o potencial das instituicdes
educacionais na articulagdo entre formagdo académica e mercado de trabalho, especialmente
diante das barreiras impostas pela discriminagdo etaria.

Grafico 11: Combate ao etarismo nas institui¢oes de ensino.
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Fonte: elaborado pela autora (2026).

Além da mediagdo institucional, os participantes destacaram a importancia da promogao de
palestras, debates e acdes educativas sobre a temadtica (38,5%), bem como da oferta de
capacitacdo e atualizacdo profissional (23,1%). Também foi ressaltada a necessidade de
fortalecimento de uma cultura organizacional pautada na inclusdo e no respeito a diversidade
etaria (15,4%). Esses resultados evidenciam que o combate ao etarismo exige ndo apenas
qualificacdo técnica, mas também transformagdo cultural e conscientizacdo social acerca da

valorizagao da experiéncia profissional da geragao 50+.

Os dados referentes a contribuicao das institui¢des federais de ensino, como o IFPB,
reforcam essa percepgdo. A totalidade dos participantes avaliou a atua¢do dessas instituigdes

como “muito importante” (92,3%) ou “extremamente importante” (7,7%) para sua formacgao e



empregabilidade, ndo havendo avaliacdes negativas ou neutras. Tal reconhecimento
demonstra a relevancia social das instituigdes publicas de ensino na promog¢do da inclusiao
educacional, qualificacdo continua e fortalecimento da permanéncia produtiva da populagao
madura. Nesse sentido, os resultados dialogam com as reflexdes da Organizagdo Pan-
Americana da Satde (OPAS, 2005), ao compreender o envelhecimento ativo como processo

diretamente relacionado a participagdo educacional, social € economica da populacao idosa.

A andlise do Grafico 12 revelou que 46,2% dos respondentes projetam o futuro
profissional com foco em estabilidade e seguran¢a, demonstrando preferéncia por vinculos
mais solidos e previsiveis diante das incertezas do mercado de trabalho contemporaneo. Esse
resultado evidencia que, para os profissionais 50+, a permanéncia produtiva estd diretamente
associada a busca por seguranca financeira, reconhecimento profissional e redugdo da
vulnerabilidade ocupacional provocada pelo etarismo. Tal percep¢do aproxima-se das
reflexdes de Bauman (2001), ao discutir a instabilidade caracteristica das relagdes de trabalho
na modernidade liquida.

Griéfico 12.: Proje¢do do futuro profissional
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Fonte: elaborado pela autora (2026).



5 CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que o etarismo constitui importante barreira a valorizagdo do capital
intelectual da geracdo 50+, comprometendo a inclusdo produtiva, a permanéncia no mercado
de trabalho e a efetiva promocdo da diversidade etaria nas organizagdes contemporaneas.
Apesar do crescimento da qualificacdo profissional da populagdo madura e da ampliacdo do
acesso ao ensino superior ¢ a educacdo continuada, persistem praticas discriminatorias
relacionadas a idade que limitam oportunidades de inser¢do, ascensao e reconhecimento
profissional.

Os resultados demonstram que o preconceito etario permanece naturalizado nas relagdes
de trabalho, manifestando-se tanto de forma explicita quanto por mecanismos simbolicos e
institucionais que invisibilizam a experiéncia ¢ o potencial produtivo dos trabalhadores
maduros.

Os dados da pesquisa evidenciam que os profissionais 50+ investigados no contexto de
Jodo Pessoa/PB apresentam elevado nivel de escolaridade, forte vinculo com processos de
qualificacdo continua e significativo interesse por atualizagdo profissional, especialmente em
cursos de especializagcdo, formag¢do complementar e capacitacdo tecnologica. Tal realidade
desconstroi esteredtipos historicamente associados a resisténcia a mudanga e a baixa
adaptabilidade da populacdo madura.

Observou-se que a maioria dos participantes permanece economicamente ativa,
motivada a alcangar objetivos profissionais de longo prazo e comprometida com o
desenvolvimento de novas competéncias, demonstrando que o envelhecimento ndo representa
estagnagdo profissional, mas continuidade de projetos, aprendizagem e reinvencido da
trajetoria laboral.

Entretanto, mesmo diante desse elevado investimento em educagdo continuada, os
resultados revelam forte percep¢do de exclusdo organizacional. O ambiente de trabalho foi
identificado como principal espaco de manifestacdo do etarismo, seguido pelos processos de
recrutamento, promoc¢do e crescimento na carreira. Os participantes apontaram como
principais obstaculos a preferéncia organizacional por profissionais mais jovens, a associa¢ao
entre juventude e inovagdo, a busca empresarial por mdo de obra de menor custo e os
estigmas relacionados a suposta obsolescéncia tecnoldgica dos trabalhadores maduros. Tal
cenario evidéncia que o preconceito etario ndo decorre da auséncia de competéncias, mas da
permanéncia de culturas organizacionais estruturadas na supervalorizagdo simbolica da

juventude.



Além disso, os resultados demonstraram que os profissionais maduros reconhecem sua
relevancia estratégica dentro das organizagdes, destacando contribui¢cdes relacionadas a
experiéncia acumulada, equilibrio emocional, visdo sist€émica, capacidade de tomada de
decisdo, resolugdo de problemas complexos, mediacao de conflitos e fortalecimento da cultura

organizacional.

A atuagdo desses profissionais também se mostrou fortemente associada & mentoria e a
transferéncia de conhecimento tacito, elementos fundamentais para sustentabilidade
organizacional e preservacdo da memoria institucional. Ainda assim, a maioria dos
participantes afirmou nao perceber valorizacdo adequada de sua experiéncia profissional,

revelando importante lacuna nas praticas contemporaneas de gestao de pessoas.

Outro aspecto relevante identificado refere-se a percepgao do setor publico como espago
de maior estabilidade, seguranca e permanéncia profissional para a populagdo 50+. A
predominancia de participantes vinculados ao servigo publico sugere que a estabilidade
proporcionada pelo concurso publico funciona como mecanismo de protecdo frente as

barreiras etarias presentes no mercado privado.

Tal realidade evidencia que o etarismo impacta diretamente os processos de
empregabilidade e recolocagdo profissional da populacdo madura, contribuindo para a
reducdo da presenca desses trabalhadores em ambientes corporativos mais competitivos e

marcados pela flexibilizacao das relagdes de trabalho.

A pesquisa também revelou que os desafios enfrentados pelos profissionais 50+
ultrapassam a dimensdo do preconceito etario, envolvendo dificuldades relacionadas a
adaptacdo as transformacdes digitais, a desvalorizacdo salarial e as barreiras impostas pela

cultura organizacional contemporanea.

Diante desse cendrio, os participantes relataram estratégias voltadas & manutencdo da
competitividade profissional, destacando a capacitacdo continua em ferramentas tecnoldgicas,
o fortalecimento da base tedrica, o acompanhamento de tendéncias de gestao e a ampliacao do
networking profissional. A educag¢do continuada foi amplamente reconhecida como
instrumento essencial para permanéncia, adaptacdo e reinsercdo no mercado de trabalho

contemporaneo.



No tocante as instituicdes de ensino, especialmente as Institui¢des Federais, os
participantes atribuiram elevada importancia a atua¢do educacional no fortalecimento da
empregabilidade da geragdo 50+. Os dados evidenciaram que essas instituigdes sdo percebidas
como agentes estratégicos na promocao da inclusdo produtiva, da atualizagdo profissional e da

mediacao entre profissionais maduros e mercado de trabalho.

Destacaram-se, sobretudo, ag¢des relacionadas a oferta de capacitagdo, promogao de
debates sobre etarismo, fortalecimento da cultura de inclusdo e criacdo de oportunidades de

aproximacao entre empresas e trabalhadores da geracao 50+.

Dessa forma, os resultados demonstram que a superagdo do etarismo demanda nao
apenas esfor¢o individual de qualificagdo, mas sobretudo transformagdes estruturais nas
culturas organizacionais, nas praticas de gestdo de pessoas e nas politicas publicas voltadas ao
envelhecimento ativo. Torna-se necessaria a implementacdo de estratégias institucionais
capazes de promover inclusdo etaria, valorizagdo da experiéncia profissional e
reconhecimento do capital intelectual da populacdo madura como elemento estratégico para

inovacao, sustentabilidade e diversidade organizacional.

Por fim, destaca-se o papel fundamental do profissional de Administragcao e das
Institui¢des de Ensino Superior na constru¢do de ambientes organizacionais mais equitativos,
sustentaveis e socialmente responsaveis. A valoriza¢ao da diversidade geracional, o combate
aos estereotipos etarios e o reconhecimento da experiéncia acumulada dos trabalhadores
maduros configuram-se como desafios centrais para as organizacdes contemporaneas. Assim,
conclui-se que o enfrentamento do etarismo representa ndo apenas questdo de justi¢a social,
mas também estratégia essencial para fortalecimento da inteligéncia organizacional,
ampliagdo da diversidade e promocdao do desenvolvimento econémico ¢ humano em uma

sociedade marcada pelo envelhecimento populacional crescente.
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ANEXOS

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé estd sendo convidado(a) a participar voluntariamente da pesquisa intitulada “VOZ E
VEZ DA GERACAO 50+: a invisibilidade pelo etarismo e os desafios do profissional de
Administragdo em Jodo Pessoa/PB no mundo do trabalho”, desenvolvida por Monica Batista
Vasconcelos, sob orientacdo da Professora Karoline Fernandes Siqueira Campos.
JUSTIFICATIVA

A pesquisa busca compreender como o etarismo contribui para a invisibilidade profissional da
geracdao 50+ no mercado de trabalho de Jodo Pessoa/PB.

OBJETIVOS DA PESQUISA

Analisar os impactos do etarismo no mercado de trabalho e investigar o papel das Instituigdes
de Ensino Superior (IES) e do profissional de Administragio no combate a discriminacao
etaria.

PROCEDIMENTOS

A participag¢do ocorrerd por meio de entrevista e/ou questionario com perguntas relacionadas
a trajetdria profissional, experiéncias no mercado de trabalho e percepcdo sobre etarismo.
RISCOS E DESCONFORTOS

A pesquisa apresenta riscos minimos, podendo gerar desconforto emocional ao abordar
experiéncias relacionadas a discriminagao etaria.

BENEFICIOS

A pesquisa contribuird para ampliar os estudos sobre etarismo, inclusdo profissional e
valorizagdo da geracao 50+.

SIGILO E PRIVACIDADE


h

As informacdes coletadas serdo mantidas em sigilo e utilizadas exclusivamente para fins
académicos e cientificos.

GARANTIA DE PARTICIPACAO VOLUNTARIA

A participagdo ¢ voluntaria, podendo o participante desistir a qualquer momento, sem
qualquer prejuizo.

CONTATOS

Pesquisadora responsavel: Monica Batista Vasconcelos

Orientadora: Karoline Fernandes Siqueira Campos
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