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RESUMO

A Lein® 13.243, aprovada em janeiro de 2016, que ficou conhecida como o Novo Marco Legal
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo modificou varias legislagdes relevantes e relacionadas ao
tema da Inovagdo. No que diz respeito aos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica — NIT, as
mudangas foram no sentido de fortalecimento do seu papel dentro da Instituicao, trazendo como
uma das principais mudancas a permissao para que os NIT pudessem assumir personalidade
juridica. Diante disso, o objetivo deste trabalho foi propor a minuta de um marco normativo de
adogdo de personalidade juridica, na forma de fundagao de apoio, pelo NIT da Universidade
Estadual da Paraiba, a INOVATEC/UEPB. Para o cumprimento deste objetivo foi identificada
a posicao da UEPB a partir dos numeros de depdsitos de patentes e apresentado o historico e a
forma de estruturacdo da INOVATEC/UEPB, além da analise da viabilidade da adogdo de
personalidade juridica, através do estudo das legislacdes nacionais e das Resolugdes internas da
UEPB acerca do tema. Inicialmente foi constatado a possibilidade legal da INOVATEC/UEPB
assumir a configuracao juridica na forma de fundacao de apoio, desde que fossem observadas
algumas regras de constituicdo. No entanto, apds emissdo de parecer da Procuradoria Juridica
da UEPB, foi observado um impedimento em ambito estadual, visto que no Estado da Paraiba,
ainda ndo existe Lei que regulamente sobre o credenciamento, fiscalizacao e funcionamento das
fundacdes de apoio as ICT estaduais. Assim, faz-se necessario que a INOVATEC/UEPB
busque por mecanismos que possibilitem ultrapassar esse impedimento, portanto, vislumbra-se
como possivel caminho para resolucao deste entrave que o credenciamento da Fundacao
INOVATEC seja feito pela propria instituicdo apoiada. Outra maneira de resolver os gargalos
atuais existentes na INOVATEC/UEPB ¢ a verificagao da possibilidade da INOVATEC/UEPB
assumir outras configurac¢des juridicas como, por exemplo, as associagdes € as organizacdes
sociais. Dessa forma, considera-se que os resultados produzidos neste estudo foram importantes
pois contribuiu para revelar a posi¢do da UEPB na producao tecnologica do Estado da Paraiba,
demonstrando como ¢ feita a gestdo da Inovagdo na institui¢do e principalmente colocou em
evidéncia a necessidade de se regulamentar sobre a criagdo de fundagdes de apoio e todos os
seus tramites (credenciamento, controle, fiscalizacdo e desenvolvimento de atividades) no
ambito estadual.

Palavras-chave: Nucleo de Inovacdo Tecnologica. Fundacdo de Apoio. Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao. UEPB, INOVATEC.
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ABSTRACT

Law No. 13,243, approved in January 2016, which became known as the New Legal Framework
for Science, Technology and Innovation, modified several relevant legislation related to the
topic of Innovation. With regard to the Technological Innovation Centers — NIT, the changes
were towards strengthening their role within the Institution, bringing as one of the main changes
the permission for the NITs to assume legal personality. Therefore, the objective of this work
was to propose a draft of a normative framework for the adoption of legal personality, in the
form of a support foundation, by the NIT of the State University of Paraiba,
INOVATEC/UEPB. To fulfill this objective, the position of UEPB was identified based on the
numbers of patent deposits and presented the history and form of structuring of
INOVATEC/UEPB, in addition to the analysis of the feasibility of adopting legal personality,
through the study of national legislations and UEPB's internal Resolutions on the subject.
Initially, the legal possibility of INOVATEC/UEPB assuming the legal configuration in the
form of a support foundation was verified, as long as some constitution rules were observed.
However, after issuing the opinion of the Legal Attorney of UEPB, an impediment was
observed at the state level, since in the State of Paraiba, there is still no law regulating the
accreditation, supervision and operation of foundations supporting state ICTs. Thus, it is
necessary that INOVATEC/UEPB search for mechanisms that make it possible to overcome
this impediment, therefore, it is envisaged as a possible way to solve this obstacle that the
accreditation of the INOVATEC Foundation be done by the supported institution. Another way
to solve the current bottlenecks existing at INOVATEC/UEPB is to verify the possibility of
INOVATEC/UEPB taking on other legal configurations. Thus, it is considered that the results
produced in this study were important because it contributed to reveal the position of UEPB in
the technological production of the State of Paraiba, demonstrating how the management of
Innovation in the institution is done and mainly highlighted the need to regulate itself on the
creation of support foundations and all its procedures (accreditation, control, inspection and
development of activities) at the state level.

Keywords: Technological Innovation Center. Support Foundation. Legal Framework for
Science, Technology and Innovation. UEPB, INOVATEC.
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1. Introducio

As Institui¢des de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) tém passado por diversas transformagdes
no que diz respeito ao seu campo de atuagdo. Isto porque, além de sua missdo principal
(formacao de recursos humanos e promogao da pesquisa/ensino), as ICTs estdo assumindo um
papel ativo na produgao tecnoldgica do pais e na transferéncia de conhecimento para empresas
(CAMPOS, 2018). Para Guerrero et al. (2014), a universidade serve tanto como produtor de
conhecimento quanto como disseminador desse conhecimento para empresas € para a sociedade
em geral.

Através da sua capacidade de transformar o conhecimento gerado, a partir das suas
pesquisas em inovagao e disponibiliza-la a sociedade, as ICTs estdo conseguindo cada vez mais
auxiliar no desenvolvimento tecnologico e economico dos paises. Marques et al. (2021) destaca
que a Inovagao, por meio da disseminacdo do conhecimento e da transferéncia de tecnologia, ¢
um elemento importante para o desenvolvimento de uma nagao e de sua economia.

No Brasil, essa interag¢ao entre Universidade e o setor produtivo era pouco disseminada,
segundo Ferreira (2018), durante a década de 80 e 90 somente as principais universidades
publicas do Pais possuiam em sua estrutura iniciativas com intuito de estimular sua interacao
com a industria. Essa realidade comegou a mudar a partir da promulgacdo da Lei de Inovagao
(Lei n. 10.973, 2004). Esta Lei dispde sobre incentivos a inovagdo € a pesquisa cientifica e
tecnologica no ambiente produtivo e determina que “toda ICT publica devera dispor de Nucleo
de Inovagdo Tecnologica (NIT), proprio ou em associa¢do com outras ICT” para apoiar a gestao
de sua politica de inovagao (BRASIL, 2004). Dentre as principais competéncias dos NITs, esta
a de promover e acompanhar o relacionamento de ICTs com empresas, a fim de difundir e
comercializar os resultados do conhecimento gerado pelas ICTs.

Além dessa intermediagao entre a ICT e o setor produtivo, a referida Lei atribuiu aos
NITs uma extensa lista de competéncias, essas competéncias englobam atribuigdes técnicas,
politicas, administrativas, de negocios, entre outras. No entanto, dentro da cadeia da
Administragdo Publica, o desempenho eficiente dessas fungdes ¢ um tanto quanto lento, devido
ao histdrico de disfungdes da burocracia que o servigo publico carrega. O adequado desempenho
dessas atribui¢des do NIT ¢ importantissimo para garantir a eficiéncia do processo de inovagao,
para Quintella et al (2018) gerenciar de forma estratégica a Propriedade Intelectual e a
Transferéncia de Tecnologia (PI&TT) pode garantir um retorno sobre os investimentos, além

de uma maior competitividade.
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Apesar das vérias formas de incentivo que a Lei estabeleceu para estimular a interagdo
entre instituigdes e empresas, a Lei de Inovacao ndo foi suficiente para promover de fato essa
relagdo. “As principais dificuldades observadas na promog¢do da interagdao ICT-empresa advém
da auséncia, na propria de Lei de Inovagdo, de definig¢oes claras sobre as prdticas e o modo de
operagdo da gestdo da inovagao por ICTs em parcerias com instituigoes privadas.” (RAUEN,
2016)

Para Toledo (2018), a falta de clareza na Lei a respeito da forma como os NIT’s
deveriam se estruturar, levou os gestores a enfrentar diversos tipos de obstaculos, como
dificuldades financeiras, problemas referentes a contratacdo de pessoal, de pessoas capacitadas
para executar as atividades, entre outros.

Diante dessas incertezas juridicas, € do reconhecimento de outros limitadores para o
desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&lI), em janeiro de 2016 foi aprovada
a Lei n® 13.243, que ficou conhecida como o Novo Marco Legal da Ciéncia Tecnologia e
Inovacdo e que resultou num ordenamento juridico que modificou ndo apenas a Lei de
Inovagao, mas também varias outras Legislagcdes relevantes e relacionadas ao tema Inovacgao.

“A nova Lei avang¢a em diversos pontos na promogdo de um ambiente regulatorio mais
seguro e estimulante para a inovag¢do no Brasil” (RAUEN, 2016). No que diz respeito aos
NIT’s as mudangas foram no sentido de fortalecimento do seu papel dentro da Instituicdo, lhe
conferindo mais atividades de cunho estratégico e analitico. Além disso, a maior mudancga para
os NIT’s foi a possibilidade de que os NITs possam ter personalidade juridica propria, inclusive
podendo assumir a personalidade juridica de fundacao de apoio. O Art 16 do Novo Marco Legal
em seu paragrafo 3° autoriza expressamente que “o Nucleo de Inovagdo Tecnologica podera
ser constituido com personalidade juridica propria, como entidade privada sem fins lucrativos”
além disso, o Marco Legal inseriu no Artigo 1° da Lei n® 8.958/94 o Paragrafo 8° autorizando
que “o Nucleo de Inovagdo Tecnologica constituido no dmbito de ICT podera assumir a forma
de fundagdo de apoio”.

Para transformar o NIT em fundacdo de apoio, € necessario um estudo aprofundado,
conhecer os aspectos que caracterizam uma fundagdo de apoio, fazer uma leitura e andlise
critica sobre as fragilidades e potencialidades do NIT, conhecer os processos que envolvem um
NIT e os que envolvem uma fundacdo de apoio. Além de identificar o que ambos possuem em
comum de maneira que seja estratégica esta alteragdo de personalidade juridica.

Nesse sentido, diante da complexidade das diversas atividades e competéncias

atribuidas aos NITs, somado a modificagdo da Lei, que permite o Nucleo de Inovagdo
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Tecnologica constituido no ambito de ICT assumir a forma de fundagdo de apoio, faz-se
necessaria a criacdo de uma resolugdo para adogdo de personalidade juridica, na forma de
fundacao de apoio, pela Coordenadoria de Inovacao Tecnologica da Universidade Estadual da
Paraiba - INOVATEC/UEPB a fim de auxiliar no alcance da autonomia na consecuc¢ao de suas

atividades.

1.1 Objetivo

O objetivo deste trabalho ¢ propor uma minuta de Marco normativo para adogdo de
personalidade juridica, na forma de fundacdo de apoio, pela Coordenadoria de Inovagao
Tecnolégica da Universidade Estadual da Paraiba — INOVATEC/UEPB, tendo em vista a
autorizagdo legal prevista no §3°, Art. 16 da Lei de Inovagao, e no Artigo 1° da Lei n® 8.958/94.

1.2 Objetivos Especificos

e Identificar a posicao da UEPB a partir dos numeros de depositos de patentes em relagao
as outras institui¢cdes de ensino superior publicas do estado da Paraiba;

e Apresentar o historico e a forma de estruturagdo da Coordenadoria de Inovacdo
Tecnologica da Universidade Estadual da Paraiba — INOVATEC/UEPB.

e Identificar o perfil institucional da Coordenadoria de Inovagdo Tecnologica da
Universidade Estadual da Paraiba — INOVATEC/UEPB;

e Analisar a viabilidade de adocdo de natureza juridica de um NIT como Fundagdo de
Apoio.

e Propor minuta de Marco normativo de criagao da Fundagao INOVATEC

1.3 Justificativa

A proposta de minuta de Marco normativo para adog¢do de personalidade juridica, na
forma de fundacao de apoio, pela Coordenadoria de Inovagdo Tecnoldgica da Universidade
Estadual da Paraiba tem sua importancia assegurada ndo sé porque ha autorizagao legal prevista
no §3°, Art. 16 da Lei de Inovacdo, e no Artigo 1° da Lei n® 8.958/94. Mas, também porque
infere-se que essa mudanga permitird uma maior autonomia na gestao de suas atividades, além
de possibilitar um orgamento proprio, uma independéncia na gestdo dos recursos financeiros,

promovendo assim, agilidade nos processos, maior flexibilidade nas contratagdes de recursos
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humanos, entre outras vantagens. Além disso, contribuird nas demais relagcdes da instituigdo,

pois a mesma ainda nao possui uma fundagdo de apoio credenciada.

1.4 Delineamento metodolégico

Para o cumprimento do objetivo, a metodologia adotada neste trabalho foi baseada nos
pressupostos de uma abordagem bibliografica e documental, configurando-se numa pesquisa
de delineamento exploratorio e descritivo. Para tanto, foi realizado um mapeamento documental
de legislagdes nacionais acerca do tema, como por exemplo, estudo sobre a Lei de Inovagdo, o
Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, a Lei de Fundagdes, além das Resolucdes
internas da UEPB que tratam sobre o NIT e sobre fundagdes.

Estes documentos foram obtidos através de consultas no portal da legislacao do Governo
Federal, além de informagdes disponiveis no Portal da Transparéncia da UEPB. As informacgdes
utilizadas para analise foram as legislagdes federais acerca de inovagdo e seus decretos
regulamentadores e também todas as resolugdes internas da UEPB que tratam sobre este tema.
A partir da andlise desses documentos, foi possivel estruturar uma proposta de minuta de Marco
normativo da Coordenadoria de Inovagdo Tecnologica da UEPB, na forma de Fundagdo de
Apoio. Assim, a estrutura do presente trabalho foi dividida em seis capitulos. No primeiro
capitulo, foi descrita a contextualizagao acerca do tema de estudo deste trabalho e também todo
o delineamento metodoldgico que envolveu o desenvolvimento dessa proposta.

No segundo capitulo, apresentou-se o primeiro produto tecnologico resultado desta
pesquisa, um relato de experiéncia no Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica da UEPB que
possibilitou o estudo aprofundado dos instrumentos juridicos da universidade e contribuiu para
a escrita da minuta de Marco normativo proposta como objetivo deste trabalho.

No terceiro capitulo, apresentou-se o segundo produto tecnoldgico, um artigo sobre o
perfil patentério das Institui¢des de Ensino Superior Publicas do Estado da Paraiba. Este artigo
foi submetido ao periddico Revista Brasileira de Gestdo e Desenvolvimento Regional e teve
como objetivo fazer um levantamento dos pedidos de patentes depositados pelas Instituicoes de
Ensino Superior da Paraiba, a fim de identificar o perfil patentario dessas instituicdes. Esse
manuscrito contribuiu para esta pesquisa pois possibilitou enxergar em que posicdo a UEPB se
encontra diante das demais institui¢des do Estado.

No quarto capitulo foi exposto o terceiro produto tecnoldgico, a Minuta de Marco
normativo da Coordenadoria de Inovagao Tecnologica da UEPB na forma de Fundagao de

Apoio. A referida minuta foi submetida, via Sistema Unificado de Administragdo Publica -
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SUAP, para apreciagdo da Procuradoria Geral da UEPB no dia 03 de junho de 2021. O quinto
capitulo apresenta o parecer emitido no dia 30 de junho de 2021 pela Procuradoria Geral da
UEPB, acerca da possibilidade de criagdo da Fundagdo. Por fim, o sexto capitulo refere-se a

conclusdo do trabalho, com uma andlise conjunta dos produtos e seus resultados.
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2. Artigo relato de experiéncia no Nucleo de Inovacio Tecnolégica da UEPB.

GESTAO DA INOVACAO: UM RELATO DA EXPERIENCIA NO NUCLEO DE
INOVACAO TECNOLOGICA DA UEPB!

Resumo

Este artigo apresenta um relato acerca da gestdo da inovagdo do Nucleo de Inovacao
Tecnologica da UEPB. O objetivo do estudo foi descrever as atividades realizadas pelo Nucleo
de Inovagdo Tecnologica da UEPB, identificando seu perfil institucional com base no Novo
Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (Lei n® 13.243/2016). Para atender o objetivo
do estudo foi realizado um levantamento de dados acerca da estruturacdo e regulamentacao do
NIT da UEPB. Estes dados foram obtidos através de consultas nos documentos e legislagdes da
universidade, ¢ também através de informagdes disponiveis no site da instituicdo, além da
propria vivéncia em atividades técnicas e administrativas desenvolvidas pelas autoras deste
artigo, que atuam no NIT. Apos analise dos documentos constatou-se que o NIT da UEPB atua
em todas as funcoes estabelecidas no Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.
Assumindo assim o perfil administrativo, o perfil legal e o perfil de negdcios. Com isso, infere-
se que, para uma atuacao mais efetiva e eficaz na gestdo da inovacdo, € necessario agregar
conhecimentos multidisciplinares.

Palavras-Chave: Marco Legal, NIT, Inovagao Tecnoldgica, Gestao.

! Artigo submetido a Revista Inovagao, Projetos e Tecnologias- IPTEC, em 03/06/2021. ISSN: 2318-9851. Qualis B3. Autores:
Yedda Alexandra Freire de Albuquerque Prazeres, Simone Silva dos Santos Lopes.
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GESTAO DA INOVACAO: UM RELATO DA EXPERIENCIA NO NUCLEO DE
INOVACAO TECNOLOGICA DA UEPB

Resumo

Este artigo apresenta um relato acerca da gestdo da inovagdo do Nucleo de Inovacdo
Tecnologica da UEPB. O objetivo do estudo foi descrever as atividades realizadas pelo Nucleo
de Inovagdo Tecnologica da UEPB, identificando seu perfil institucional com base no Novo
Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (Lei n® 13.243/2016). Para atender o objetivo
do estudo foi realizado um levantamento de dados acerca da estruturacdo e regulamentacao do
NIT da UEPB. Estes dados foram obtidos através de consultas nos documentos e legislagoes da
universidade, e também através de informagdes disponiveis no site da instituicdo, além da
propria vivéncia em atividades técnicas e administrativas desenvolvidas pelas autoras deste
artigo, que atuam no NIT. Apds analise dos documentos constatou-se que o NIT da UEPB atua
em todas as funcoes estabelecidas no Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.
Assumindo assim o perfil administrativo, o perfil legal e o perfil de negocios. Com isso, infere-
se que, para uma atuacao mais efetiva e eficaz na gestdo da inovagao, ¢ necessario agregar
conhecimentos multidisciplinares.

Palavras-Chave: Marco Legal, NIT, Inovagdo Tecnologica, Gestao.

Abstract

This article presents an account about the innovation management of the UEPB Technological
Innovation Center. The objective of the study was to describe the activities carried out by the
UEPB Technological Innovation Center, identifying its institutional profile based on the New
Legal Framework for Science, Technology and Innovation (Law n°. 13.243/2016). To meet the
objective of the study, a survey of data was carried out on the structuring and regulation of the
UEPB NIT. These data were obtained through consultations in the university's documents and
legislation, and also through information available on the institution's website, in addition to
the experience in technical and administrative activities developed by the authors of this article,
who work at the NIT. After analyzing the documents, it was found that the UEPB NIT acts in
all the functions established in the New Legal Framework for Science, Technology and
Innovation. Thus assuming the administrative profile, the legal profile and the business profile.
Thus, it is inferred that, for a more effective and efficient performance in the management of
innovation, it is necessary to add multidisciplinary knowledge.

Keywords: Legal Framework, NIT, Technological Innovation, Management.
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Introducio

A Inovacdo e o desenvolvimento tecnoldgico tem papel cada vez mais relevante no
desenvolvimento socioecondmico do pais. A incorporacdo da inovagdo e do desenvolvimento
tecnologico tem sido pecas-chave na busca e sustentagdo de vantagens competitivas de
industrias e setores economicos (Pires, Santa Rita, & Pires, 2020).

Essa relevancia também foi percebida pelo Estado Brasileiro, mais precisamente, a
partir da década de 1990, quando o governo brasileiro passou a enfatizar a necessidade de
estruturar iniciativas explicitas de estimulo a incorporacao da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(C,T&I) (Lotufo, 2009).

Neste cendario de fortalecimento do Sistema Nacional de Inovagao, foi regulamentada a
Lei de Inovacdo n°10.973/2004, que posteriormente sofreu alteragcdes através da Lei n°
13.243/2016, que ficou conhecida como o “Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao”. Esse ordenamento juridico estimula que o conhecimento gerado nas instituigoes de
ciéncia e tecnologia (ICT) possa alavancar economicamente o setor industrial e a sociedade
(Velho, Campagnolo & Dubeux, 2019).

Assim, para valorizar e estimular as producdes cientificas e tecnologicas a Lei de
Inovagao trouxe em seu arcabougo legal, a obrigatoriedade da criagdo dos Nucleos de Inovagao
Tecnologica (NITs) nas Instituicdes Cientificas, Tecnologicas e de Inovagao (ICTs). Os
Nucleos de Inovagdo Tecnologica (NITs) foram criados com o objetivo de aproximar a ICT do
ambiente produtivo a fim de propagar os resultados do conhecimento gerado dentro das ICTs.
Além disso, os NITs assumiram diversas outras competéncias, entre elas a prote¢ao das
tecnologias desenvolvidas em seus laboratorios e centros de pesquisa, a disseminacao da cultura
de propriedade intelectual, a promogao e o desenvolvimento de pesquisas conjuntas, além da
adocdo de estratégias para a transferéncia das tecnologias (Marques, Cavalcanti, & Silva, 2021).

Diante dessa determinagao legal, a Universidade Estadual da Paraiba (UEPB), criou em
marco de 2009 o Nucleo de Inovacao e Transferéncia Tecnologica — NITT/UEPB que tinha
como principal objetivo fazer a gestdo da politica de inovacao da institui¢ao.

A escolha do NIT da UEPB como objeto de estudo, se deu porque, além da UEPB ter
uma exceléncia académica reconhecida e consolidada no Estado, a referida institui¢ao ganhou
destaque no ano de 2020, ao figurar no ranking de producdo de patentes como uma das
principais depositantes em pedidos de patente junto ao Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI). Ademais, o estudo trata-se de um relato de experiéncia, o qual s6 foi possivel

ser realizado, porque as autoras deste manuscrito atuam no NIT da UEPB.
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Desta forma, o objetivo deste estudo consistiu em descrever as atividades realizadas
pelo Nucleo de Inovagao Tecnoldgica da UEPB, identificando seu perfil institucional com base
no Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagado (Lei n° 13.243/2016).

Assim, este artigo analisou desde a institucionalizagdo do Nucleo de Inovagdo
Tecnologica da UEPB, perpassando por toda a dindmica que envolveu essa institucionalizacao
até a apresentagdo dos resultados da gestdo e finalmente a identificacdo do perfil institucional
do NIT-UEPB.

Os dados retratados no presente artigo tem relevancia legitimada uma vez que apresenta
a experiéncia da gestdo da inovagdo na UEPB que pode servir como guia para iniciativas em
outras institui¢des, além de auxiliar na identificagdo de possiveis gargalos para melhoria da

gestao do proprio NIT-UEPB.

Referencial Teodrico

2.1 Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacio

O desenvolvimento socioecondomico de um pais tem relagdo direta com a inovagdo e o
seu avango tecnologico. Para Lopes et al (2020) a inovacao possui carater estratégico, nos dias
atuais, pois estabelece uma nova dindmica nas organizagdes, gerando a necessidade de
aquisicdo de novas tecnologias, novos processos € novos modelos de gestao.

Mas, para que essa inovagao seja concebivel, € necessario uma maior aproximagao entre
Estado, empresas e ICT. Lopes et al (2020) destaca que o modelo de inovagdo com base na
relacdo governo-universidade-industria, tém sido visto como fundamental para o
desenvolvimento da inovacado. Dessa forma, a institucionalizagao de politicas e instrumentos de
incentivo a pesquisa, a inovacao e a interacdo entre ICT e empresas torna-se cada vez mais
relevante.

Para Quintella et al. (2018), “a universidade ¢ um catalisador na produ¢do do
conhecimento e parte essencial no processo de inovagao”, pois, € capaz de fazer com que os
resultados de suas pesquisas, cheguem até a sociedade, através da transferéncia de tecnologia
para empresas.

De acordo com Ferreira (2018), a transferéncia de tecnologia universitaria e sua
estruturacao nao ¢ atividade recente, o autor revela que foram verificadas adogdes de politicas
de propriedade intelectual desde o inicio do século XX. Toledo (2015), destaca que na década

de 1920 a Universidade de Wisconsin foi a pioneira em agdes de propriedade intelectual e
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licenciamento de tecnologias. A autora ressalta ainda as atividades do MIT — Massachusetts
Institute of Technology na década de 1930 e da Universidade de Stanford em 1950, além da
criacdo dos Escritorios de Transferéncia de Tecnologia (Office of Technology Licensing) que
ganharam importancia com a promulga¢do do Bayh-Dole Act na década de 80, uma Lei
amplamente reconhecida como uma das principais mudancgas para a pesquisa académica, que
permitiu as universidades americanas patentear e licenciar, com exclusividade, invengdes
financiadas por fundos federais. Em seu estudo, Toledo (2015) apresenta ainda exemplos de
transferéncia universitaria em outros paises como Israel, Reino Unido e Chile.

No entanto, no Brasil, a interacdo Universidade — Empresa era pouco disseminada,
segundo Ferreira (2018), durante a década de 80 e 90 somente as principais universidades
publicas do Pais possuiam em sua estrutura iniciativas com intuito de estimular sua interacdo
com a industria. Essa realidade comegou a mudar a partir da promulgacdo da Lei de Inovagdo
(Lei n. 10.973/2004).

Esta Lei, n°10.973/2004, dispde sobre incentivos a inovagdo € a pesquisa cientifica e
tecnologica no ambiente produtivo e apresenta diversos mecanismos de promog¢do a essa
interagdo entre a ICT e a industria (BRASIL, 2004).

Entre os temas tratados pela Lei de Inovacdo, “grande peso ¢ dado ao fortalecimento
dos agentes intermediadores da interacdo ICT - Empresa, como os Nucleos de Inovacdo
Tecnoloégica - NIT” (RAUEN, 2016). Esses NIT foram estabelecidos através da Lei para apoiar
a gestao da Inovagdo nas ICT e agir como intermediador entre a ICT e as empresas.

Mas, apesar de todo beneficio trazido pela Lei de Inovagdo, ela ndo foi suficiente para
promover de fato essa aproximacao entre a ICT e o setor produtivo, entdo, em janeiro de 2016,
a Lei de Inovagao passou por uma atualizagdo, através da Lei n° 13.243, que foi nomeada de
Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

O Novo Marco Legal alterou a Lei de Inovacdo e também diversas outras legislacdes
que se relacionavam com o tema da inovagdo. Além disso, conferiu aos NIT uma série de novas
competéncias, no sentido de fortalecer o seu papel estratégico dentro da ICT.

A regulamentacdo do Novo Marco Legal, ocorreu em fevereiro de 2018, através do
Decreto n° 9283, que estabeleceu “medidas de incentivo a inovacao e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no ambiente produtivo, com vistas a capacitagdo tecnologica, ao alcance da
autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional”

(BRASIL, 2018).
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O Novo Marco Legal trouxe avangos positivos em relacdo as legislagdes anteriores,
segundo Velho (2019) as mudangas promovidas pelo novo marco legal estimulam a superagao

de obstaculos apontados como limitadores da promogao das atividades de CT&I no Pais.

2.2 Os Nucleos de Inovaciao Tecnologica — NIT

No contexto do desenvolvimento de politicas e instrumentos que pudessem fortalecer a
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo no Brasil, foi estabelecida, através da Lei de Inovagdo, a
obrigatoriedade de criagdo de Nucleo de Inovagdo Tecnologica para toda ICT publica.

Assim, a Lei de inovagdo determinou que “toda ICT publica devera dispor de ntcleo de
inovagao tecnologica (NIT), proprio ou em associacao com outras ICT” para apoiar a gestdao de
sua politica de inovagdo (BRASIL, 2004).

Os NIT sao estruturas instituidas nas ICTs com a finalidade de gerenciar a politica
institucional de inovagao (BRASIL, 2016). Para Quintella e Torres (2012) os NIT foram criados
para promover um ambiente favoravel a parcerias estratégicas entre as universidades, institutos
tecnoldgicos e empresas. Lima e Sartori (2020) acrescentam que o surgimento dos NITs ¢ um
dos resultados dos esfor¢os do Brasil para se tornar um pais competitivo e inovador.

Assim, a partir dessa visdo, ¢ através da transferéncia de tecnologia para as empresas e
a disponibilizagcdo dessas tecnologias para a sociedade que a inovagao acontece. Lotufo (2009),
explica que muitas tecnologias desenvolvidas nas ICT estdo em estdgio embriondrio e
necessitam de recursos e de tempo para que se transformem em inovagdo. Estes recursos sdo
oriundos das empresas que tém a missdao de disponibilizar bens e produtos para a sociedade. E
o NIT atua justamente nessa intermediacdo entre a ICT, detentora da pesquisa cientifica e as
empresas, detentora dos recursos para transformar esse conhecimento em inovacao.

Para aproximar a universidade das empresas, a Lei de Inovagdo estabeleceu diversas
funcdes para o NIT, lhe conferiu atividades de cunho estratégico, analitico e de negbcios. E
assim, conforme destaca Lotufo (2009) o NIT passa a ser o interlocutor central com o setor
privado e com a prépria instituicao, atuando para a transferéncia de tecnologia e para a protecao

do conhecimento na ICT.
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Metodologia

Este relato de experiéncia ¢ apresentado a partir da atuagdo do NIT na gestdo da
inovagao na UEPB. Com objetivo exploratorio e descritivo, o presente relato de experiéncia foi
desenvolvido por meio de um levantamento de dados acerca da estruturacao e regulamentagdo
do NIT da UEPB.

Estes dados foram obtidos através de consultas nos documentos e legislagdes da
universidade, e também através de informacdes disponiveis no site da instituicdo. Além da
propria vivéncia em atividades técnicas e administrativas desenvolvidas pelas autoras deste
artigo, que atuam no NIT.

Os materiais utilizados para analise foram as resolugdes internas da UEPB, as atas de
reunides, os relatdrios de gestdo, as deliberagdes do Conselho Universitario — CONSUNI, as
noticias disponibilizadas no sitio da ICT (https://www.uepb.edu.br/). Além disso, foi feita
também a investigacdo das informagdes disponibilizadas na base de dados do Instituto Nacional
de Propriedade Industrial — INPI, referente aos pedidos de protecdo de propriedade intelectual
que foram submetidos pela UEPB aquele 6rgdo, como também a consulta ao dados disponiveis
nos relatérios do Formulario para Informagdes sobre a Politica de Propriedade Intelectual das
Instituigcdes Cientificas, Tecnologicas e de Inovagao do Brasil (FORMICT).

A partir desse compéndio de informagdes foi possivel identificar qual o perfil de atuacao
do NIT no que tange as competéncias estabelecidas pelo Novo Marco Legal da Ciéncia,

Tecnologia e Inovagdo (Lei n° 13.243/2016).

Discussao e Resultados

4.1 Historico e estruturacio do Nucleo de Inovac¢io Tecnologica da UEPB

Impulsionada pela promulgacdo da Lei de Inovagao, que determinou a criacdo do
Nucleo de Inovacao Tecnoldgica em toda ICT publica ou privada e buscando incentivar a
inovagao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, a Universidade Estadual
da Paraiba (UEPB) criou em mar¢o de 2009 o Ntcleo de Inovacdo e Transferéncia Tecnologica
— NITT/UEPB.

Quanto a sua formalizagdo, verificou-se que a intencao inicial foi a de participar do
edital de criacdo da Rede de Nucleos de Inovagdo, lancado pelo Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico — CNPq, no ano de 2008.
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Nesse intuito, foi elaborado um projeto que envolvia a participacdo de 10 institui¢des,
da Paraiba, a saber: UFCG, UEPB, IFPB, INSA, PAQTcPB, FIEP, SEBRAE, SENAI,
EMBRAPA, UFPB. Porém, o projeto do NITT/UEPB néo foi contemplado no referido edital.
Assim, o NITT/UEPB, foi formado sem apoio externo, apenas com apoio institucional da
Reitoria e da Pr6-Reitoria de Pos-Graduagdo e Pesquisa — PRPGP da UEPB.

Foi através da Resolucao UEPB/CONSUNI/029/2008, assinada em 24 de outubro de
2008 e publicada em 27 de margo de 2009, que o Nucleo de Inovagdao e Transferéncia
Tecnologica — NITT foi instituido dentro da UEPB (UEPB/CONSUNI, 2008).

Antes da criacdo do Nucleo de Inovacdo e Transferéncia Tecnologica, a UEPB ndo
possuia nenhum outro setor voltado especificamente para a gestdo da inovagao. Sendo assim,
sob a perspectiva de que cabia a Pro-Reitoria de P6s-Graduagao e Pesquisa fomentar a pesquisa
na UEPB, o NITT/UEPB foi criado inicialmente vinculado a PRPGP.

Nessa fase, as atribuicdes do NITT/UEPB limitava-se basicamente a disseminagdo da
cultura da propriedade intelectual na institui¢do. Sua principal atribuicdo era mobilizar e
orientar os pesquisadores nos procedimentos relativos a protecao e difusdo de suas invengdes.

No ano de 2015, compreendendo a importancia estratégica do NITT, o Conselho
Universitario (CONSUNI) resolveu que o NITT-UEPB deveria passar a se chamar Agéncia de
Inovacdo Tecnologica da UEPB — INOVATEC/UEPB, e comporia orgdo suplementar
diretamente vinculado a Reitoria com suas atribui¢des definidas em regimento proprio.

Essa alteragdo foi publicada através da Resolu¢ao/UEPB/CONSUNI/0143/2015, que
também discorre sobre o regimento da INOVATEC/UEPB (UEPB/CONSUNI, 2015). A
referida resolu¢do amplia o campo de atuacdo da INOVATEC/UEPB e apresenta como sua
missdo ndo apenas as atividades ligadas diretamente a propriedade intelectual, mas também
agrega as iniciativas relacionadas ao empreendedorismo, a promog¢ao do ambiente de negocios
relacionados a inovagdo tecnoldgica, dentre outros servigos tecnoldgicos.

Ainda em relagdo a sua formalizagdo, foi possivel observar que a INOVATEC/UEPB
passou por outra reestruturacao. Dessa vez, a alteragdo foi em relagdo a nomenclatura de seus
cargos. Entdo, em 2020, através da RESOLUCAO/UEPB/CONSUNI/0326/2020 a Agéncia de
Inovacao Tecnologica da UEPB - INOVATEC/UEPB, passou a ser Coordenadoria Inovacao
Tecnologica da UEPB - INOVATEC/UEPB. Logo, onde antes havia cargo de diretores passou
a ser chamado de coordenador (UEPB/CONSUNI, 2020).



21

Assim com a finalidade de desempenhar todas as atividades estabelecidas nas
resolucdes, a INOVATEC/UEPB foi reestruturada de acordo com o seguinte organograma
(Figura 1):

Figura 1: Organograma da INOVATEC/UEPB
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Assim, conforme explicitado anteriormente, a INOVATEC/UEPB ¢é um setor com
fun¢do de assessoria, estd vinculada diretamente a reitoria da Instituicdo e é composta por uma
coordenadoria executiva, onde cada coordenador ¢ responsavel por uma area de atuagao.

O coordenador de propriedade intelectual, € responsavel pela manutencao dos titulos de
propriedade intelectual da instituicdo, pela abertura e acompanhamento de processos de
licenciamento, e demais questdes referentes a propriedade intelectual. O coordenador de
transferéncia de tecnologias é responsavel por promover parcerias entre universidade e
empresas para atuar no desenvolvimento de produtos e processos inovadores, licenciamento e
transferéncias de conhecimentos e invengdes protegidas pela universidade. E o coordenador de
empreendedorismo ¢ responsavel por desenvolver atividades que promovam a educacdo e a
formagao empreendedora na UEPB, além de estruturar e apoiar a formagao de incubadoras de
empresas de base tecnologica surgidas das criagdes protegidas e mantidas pela UEPB.

Observou-se ainda que, conforme estabelecido na resolugcdo 0326/2020 a dire¢ao da
INOVATEC/UEPB fica a cargo do coordenador de propriedade intelectual, assessorado pelo

coordenador de empreendedorismo e o coordenador de transferéncia de tecnologia.
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Além disso, existe o Conselho Consultivo, 6rgdo que atua de maneira conjunta e paralela
a INOVATEC/UEPB. Este ¢ formado pela representacao indicada por cada Centro académico
da instituicao e se retine periodicamente para opinar, avaliar, analisar e auxiliar nas tomadas de
decisdes inerentes as atividades da INOVATEC/UEPB.

Nas questdes relacionadas ao quadro de pessoal da INOVATEC/UEPB, foi possivel
averiguar que ao longo dos anos ocorreram poucas mudangas no nimero de colaboradores da
equipe da INOVATEC/UEPB. Desde sua criagdo até o ano de 2017 a equipe da
INOVATEC/UEPB foi composta apenas pelos coordenadores e um assistente técnico, além de
um estagidrio por semestre, que devido a natureza do “cargo” tinham prazo de permanéncia
determinado na INOVATEC/UEPB. Assim, efetivamente, a equipe, por muito tempo, foi
composta por apenas 4 (quatro) pessoas.

A partir do ano de 2018 a equipe da INOVATEC/UEPB comega a ganhar novos
integrantes. Apds concurso publico realizado pela universidade, em abril de 2018 uma nova
assistente técnica foi integrada a equipe. E em marco de 2021 mais dois novos servidores foram
incluidos no grupo de trabalho. Totalizando sete pessoas trabalhando na equipe.

Vale ressaltar, que das sete pessoas que compdem a INOVATEC/UEPB, apenas trés
tém dedicacdo exclusiva para o setor, isto porque, os demais membros exercem outras
atividades na Universidade, tanto em sala de aula, lecionando, como em outras funcdes de
direcdo e chefia. Essa ¢ uma situagdo vivenciada por outros NIT’s, que, conforme apresentado
por Quintella et al (2018), muitas vezes sdo gerenciados ¢ administrados por professores
parcialmente deslocados de suas atividades académicas usuais.

Quanto a regulamentac¢do interna da Universidade acerca das questdes de inovagao, foi
possivel identificar algumas legislacdes internas. Em primeiro lugar, foi identificado a
existéncia da Politica de Inovacdao da UEPB, aprovada pelo Consuni em 2017, através da
Resolucao/UEPB/CONSUNI/0215/2017. Esta resolucdo regula, no ambito da UEPB, as
atividades de inovagdo, propriedade intelectual, transferéncia e licenciamento de tecnologia e
incubacdo de empresas tecnologicas (UEPB/CONSUNI, 2017).

Além da Politica de Inovacao, foi possivel identificar ainda a resolugdo 0233/2018, que
trata do Programa de Incubagdao de Empresas da Universidade (UEPB/CONSUNI, 2018a) e a
resolugdo 0250/2018, que regula a criacdo e o funcionamento das Empresas Juniores no ambito

da UEPB (UEPB/CONSUNI, 2018b).
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4.2 Gestao e Perfil Institucional do Nicleo de Inovac¢ao Tecnolégica da UEPB

Em relagdo aos resultados da gestdo da INOVATEC/UEPB, foi possivel identificar
alguns nUmeros importantes. Os numeros apresentados na figura 2 demonstram

quantitativamente os resultados do trabalho que vem sendo executado ao longo dos anos pela

INOVATEC/UEPB.

Figura 2: Resultados da Gestao da INOVATEC/UEPB de 2009 a 2021
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

A figura 2, evidencia numeros relevantes no que tange aos resultados da gestdo da
inova¢do na UEPB, no entanto, esses niimeros ainda sdo pouco expressivos, principalmente se
compararmos com os numeros de outros NIT’s.

E possivel observar que dentre os 59 pedidos de patente solicitados, existe apenas 1(um)
licenciamento. Essa discrepancia entre o que esta protegido e o que esta disponivel para
sociedade pode ser um sinal de alerta para um melhoramento da gestdo da transferéncia de
tecnologia na instituigao.

Em contrapartida, pode-se observar que a Universidade possui 4 startups em
funcionamento, que podem, inclusive, ter tecnologias protegidas. A criagdo de Startups dentro

da Universidade demonstra um bom desenvolvimento do empreendedorismo universitario.
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Foi possivel perceber que as dificuldades de gestao encontradas na INOVATEC/UEPB,
sdo dificuldades comuns a outros NIT’s do Brasil. A escassez de recursos humanos
especializados, por exemplo, ¢ um problema enfrentado por varios NIT’s no pais, e ¢ também
um obstaculo para o desenvolvimento das atividades da INOVATEC/UEPB.

Além disso, notou-se que a INOVATEC/UEPB enfrenta muita dificuldade para
desenvolver suas atividades devido as disfungdes da burocracia no servigo publico. Os
processos que deveriam ser executados de forma célere, tendo em vista tratar de inovacgao
tecnologica, se deparam com a falta de flexibilidade operacional, causando ineficiéncia no seu
processo de gestao.

Entretanto, apesar das dificuldades encontradas, foi possivel observar que a

INOVATEC/UEPB atua em todas as atividades descritas no Art 16 da Lei 13.243/16, a saber:

I - zelar pela manutencao da politica institucional de estimulo a protecdo das
criagdes, licenciamento, inovagdo e outras formas de transferéncia de
tecnologia; IT - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e
projetos de pesquisa para o atendimento das disposi¢cdes desta Lei; III -
avaliar solicitagdo de inventor independente para adogdo de invengdo na
forma do Art. 22; IV - opinar pela conveniéncia e promover a protecao das
criagdes desenvolvidas na instituicdo; V - opinar quanto a conveniéncia de
divulgagdo das criacdes desenvolvidas na institui¢do, passiveis de protecao
intelectual; VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutengéo
dos titulos de propriedade intelectual da institui¢do; VII - desenvolver
estudos de prospecgdo tecnologica e de inteligéncia competitiva no campo da
propriedade intelectual, de forma a orientar as a¢des de inovagdo da ICT;
VIII - desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovacao
gerada pela ICT; I'V- promover e acompanhar o relacionamento da ICT com
empresas, em especial para as atividades previstas nos Arts. 6° a 9% X -
negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da ICT
(BRASIL, 2016).

O estudo dos documentos e legislagdes da instituicdo e também a experiéncia vivida
como assistente técnica na INOVATEC/UEPB desde 2018, permitiu constatar que foi a
Resolucao 143/2015 que propiciou uma atuacdo mais abrangente por parte da
INOVATEC/UEPB, englobando assim, todas as atribui¢des relacionadas no Marco Legal da
Ciéncia Tecnologia e Inovagao.

Foi constatado que a coordenadoria de propriedade intelectual ¢ o setor dentro da
INOVATEC/UEPB que opera as atribuigdes relacionadas do item I ao VII do Art 16 do Marco
Legal da Ciéncia Tecnologia e Inovacdo. Enquanto que a coordenadoria de transferéncia de
tecnologias atua nos itens VIII, IX e X deste mesmo Artigo. Além disso, a INOVATEC/UEPB
também desempenha atividades relacionadas a negocios, através da coordenadoria de

empreendedorismo.



25

De acordo com o Lotufo (2009) o NIT pode ser caracterizado em trés perfis em funcao
de suas atividades, o perfil legal, o perfil administrativo e o perfil de negocios. Partindo dessa
visdo de Lotufo, foi possivel identificar que a INOVATEC/UEPB atua nesses trés eixos.

Essa atuacdo legal, administrativa e de negdcios tornou-se possivel gracas as alteragdes
feitas pela resolucdo 143/2015, que conseguiu compreender todas as func¢des estabelecidas na
Lei 1.3243/2016. Além disso, pode-se destacar o desempenho de cada coordenadoria, que opera
de forma independente em cada uma de suas atribui¢cdes, mas também trabalham em conjunto
para o fortalecimento da INOVATEC/UEPB e da UEPB como um todo.

Lotufo também caracteriza o NIT de acordo com suas missdes, em trés categorias:

“[...]Jos que enfatizam a busca de royalties como fonte extra de recursos para
a universidade; os que buscam maximizar o desenvolvimento regional a
partir da transferéncia de tecnologia, especialmente por meio da formagéo
de empresas spin-off; ¢ 0s que buscam maximizar o beneficio a sociedade
em geral a partir dos resultados da pesquisa académica[...]” (Lotufo, 2009).

Nesse sentido, infere-se que a INOVATEC/UEPB tem uma parcela de cada uma dessas
missdes, pois conforme descrito em sua pagina oficial, a INOVATEC/UEPB tem como missao
“promover atividades de estimulo a inovagdo e ao empreendedorismo na UEPB, ampliando o
impacto do ensino, da pesquisa e da extensdao em favor do desenvolvimento socioeconomico da
regido”.

Assim, foi possivel constatar que as resolugdes da universidade atendem as
competéncias definidas no novo marco legal da ciéncia, tecnologia e inovagao. No entanto, vale
ressaltar que a falta de flexibilidade operacional e a escassez de recursos humanos capacitados,
causa um atraso significativo nos processos da INOVATEC/UEPB.

A INOVATEC/UEPB vem buscando alternativas para dirimir essas questdes, como, por
exemplo, a criacao de um observatorio tecnologico para mapear as tecnologias em fase inicial
de desenvolvimento. A criacao desse observatério permitird que, de forma mais rapida, possa
ser identificado o que estd sendo produzido na Universidade, a fim de agilizar o processo de
protecao dessas tecnologias e disponibilizagdo delas ao mercado. Além disso, foi iniciado um
processo para contratagdo de empresas especializadas em redagdo de patentes e transferéncias
de tecnologias.

Por fim, ¢ importante apontar que a INOVATEC/UEPB vem conseguindo superar suas
limitagdes e atingindo com exceléncia aquilo que propde sua missao. Porém, ainda ha muito
trabalho a ser realizado para que essas competéncias sejam mais relevantes e possam contribuir

mais efetivamente com desenvolvimento socioecondmico da regido.
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Consideracoes Finais

Este artigo apresentou um relato acerca da gestdo da inovagdao do Nucleo de Inovagao
Tecnologica da UEPB, a INOVATEC/UEPB. O foco da pesquisa foi descrever as atividades
realizadas pelo Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica da UEPB, identificando seu perfil institucional
com base no Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (Lei n°® 13.243/2016).

Assim, ap0s analise dos documentos, constatou-se que o NIT da UEPB atua em todas
as funcdes estabelecidas no Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Dessa
forma, de acordo com suas fun¢des ha momentos que o NIT da UEPB se revela com um perfil
mais administrativo, em outros assume o perfil legal e em outros momentos assume o perfil de
negdcios. Assim, na pratica, o NIT UEPB contém uma parcela das trés categorias.

Em relacdo a sua missdo, foi verificado que o NIT da UEPB procura beneficiar tanto
sua instituigdo como a sociedade, ao mesmo tempo em que incentiva o desenvolvimento
regional.

E importante ressaltar que mesmo atuando nos trés perfis: perfil legal, perfil
administrativo e perfil de negocios, o desempenho do NIT da UEPB ¢ bastante modesto. Esse
moderado desempenho se deve, principalmente, devido as limitagcdes operacionais (recursos
humanos e financeiros) enfrentadas pelo NIT da UEPB. Foi verificado também que algumas
estratégias estdo sendo adotadas na tentativa de ultrapassar esses limitadores.

O estudo da gestao do NIT da UEPB revelou a importancia de agregar conhecimentos

multidisciplinares para uma atuacao mais efetiva e eficaz na gestao da inovacao.
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3. Artigo sobre o perfil patentario das Instituicoes de Ensino Superior Publicas do Estado
da Paraiba.

PERFIL PATENTARIO DAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR PUBLICAS
DO ESTADO DA PARAIBA?

Resumo: As Institui¢des de Ensino Superior Publicas do Estado da Paraiba tém se destacado
nos rankings da producao de patentes como as lideres em pedidos de patente. Diante deste
cenario, o presente trabalho apresenta um levantamento dos pedidos de patentes depositados
pelas Instituicdes de Ensino Superior da Paraiba, a fim de identificar o perfil patentario das
IES/PB, de maneira a contribuir para um melhor direcionamento de recursos e de politicas
publicas. Para isso, foi realizado um estudo descritivo com coleta de dados realizada através de
levantamento dos pedidos de patente e de patentes concedidas na base interna do Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPI) e dos Programas de P6s-Graduagdo na plataforma
Sucupira. Observou-se que a UFPB e a UFCG possuem o maior nimero de depdsitos de
patentes no estado da Paraiba e existe uma predominancia de depdsitos de patentes na area
tecnoldgica A — Necessidades Humanas. Verificou-se ainda que a maioria dessas patentes foram
depositadas na subse¢do A61 - (Ciéncia Médica ou Veterinaria; Higiene). Dessa forma,
considera-se que as informagdes produzidas neste estudo foram relevantes pois revelou
tendéncias importantes referentes a especializagao de cada universidade, o que pode contribuir
para uma possivel parceria universidade-empresa. Além disso, permitiu apontar o perfil
tecnoldgico do Estado, de maneira a contribuir para um melhor direcionamento dos recursos e
na elaboragdo de politicas publicas.

Palavras-chave: Patentes. Universidade. Producdo Tecnologica.

2 Artigo submetido & Revista Brasileira de Gestio e Desenvolvimento Regional, em 14/10/2020. ISSN: 1809-239X. Qualis B1.
Autores: Yedda Alexandra Freire de Albuquerque Prazeres, Simone Silva dos Santos Lopes, Jodo Ricardo Freire de Melo
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PERFIL PATENTARIO DAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR
PUBLICAS DO ESTADO DA PARAIBA

PATENTARY PROFILE OF PUBLIC HIGHER EDUCATION
INSTITUTIONS IN THE STATE OF PARAIBA

Resumo: As Instituicdes de Ensino Superior Publicas do Estado da Paraiba tém se destacado
nos rankings da producao de patentes como as lideres em pedidos de patente. Diante deste
cenario, o presente trabalho apresenta um levantamento dos pedidos de patentes depositados
pelas Instituicdes de Ensino Superior da Paraiba, a fim de identificar o perfil patentario das
IES/PB, de maneira a contribuir para um melhor direcionamento de recursos e de politicas
publicas. Para isso, foi realizado um estudo descritivo com coleta de dados realizada através de
levantamento dos pedidos de patente e de patentes concedidas na base interna do Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPI) e dos Programas de P6s-Graduagdo na plataforma
Sucupira. Observou-se que a UFPB e a UFCG possuem o maior nimero de depdsitos de
patentes no estado da Paraiba e existe uma predominancia de depdsitos de patentes na area
tecnologica A —Necessidades Humanas. Verificou-se ainda que a maioria dessas patentes foram
depositadas na subse¢do A61 - (Ciéncia Médica ou Veterinaria; Higiene). Dessa forma,
considera-se que as informagdes produzidas neste estudo foram relevantes pois revelou
tendéncias importantes referentes a especializacao de cada universidade, o que pode contribuir
para uma possivel parceria universidade-empresa. Além disso, permitiu apontar o perfil
tecnologico do Estado, de maneira a contribuir para um melhor direcionamento dos recursos e
na elaboragdo de politicas publicas.

Palavras-chave: Patentes. Universidade. Producao Tecnolégica.

Abstract: Public Higher Education Institutions in the State of Paraiba have stood out in the
rankings of patent production as leaders in patent applications. Given this scenario, the present
work presents a survey of patent applications filed by Higher Education Institutions in Paraiba,
in order to identify the patent profile of IES/PB, in order to contribute to a better targeting of
resources and public policies. For this, a descriptive study was carried out with data collection
carried out by means of patent surveys and patent applications granted in the internal base of
the National Institute of Industrial Property (INPI) and of the Graduate Programs on the
Sucupira platform. It was observed that UFPB and UFCG have the highest number of patent
filings in the state of Paraiba and there is a predominance of patent filings in technological area
A - Human Needs. It was also found that most of these patents were filed in subitem A61 -
(Medical or Veterinary Sciences; Hygiene). Thus, it is considered that the information produced
in this study was relevant, as it revealed important trends regarding the specialization of each
university, which can contribute to a possible university-company partnership. In addition, it
allowed pointing out the technological profile of the State, in order to contribute to a better
targeting of resources and in the elaboration of public policies.

Keywords: Patents. University. Technological Production.
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Introducio

As Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICT) sdo atores fundamentais para auxiliar no
desenvolvimento tecnoldgico e econdmico dos paises. Através da sua capacidade de
transformar o conhecimento gerado em inovagao e disponibiliza-la a sociedade, as ICTs
contribuem para o desenvolvimento tecnoldgico, econdomico e social, e assim, cumprem
também com sua fun¢do de pesquisa e extensdo, Garnica e Torkomian (2009). Neste contexto,
a universidade serve tanto como produtor de conhecimento quanto como disseminador desse
conhecimento para empresas € para a sociedade em geral (GUERRERO et al, 2014).

Para Garnica e Torkomian (2009), a utilizagdo do conhecimento gerado nas
universidades brasileiras representa rica fonte de informag¢do e capacitagdo para o
desenvolvimento de novas tecnologias e, ¢ na fun¢do de pesquisa e extensao que a universidade
coopera com empresas e instituigdes da sociedade a fim de proporcionar meios para o
desenvolvimento econdmico.

Uma das formas de contribuir para esse desenvolvimento econdmico ¢ através da
transferéncia das tecnologias produzidas no ambito das universidades. Segundo Mueller e
Perucchi (2014), a ideia da universidade como produtora ativa de conhecimento patentedvel
parece ter se consolidado, o que gerou um aumento da comercializacdo dos resultados das
pesquisas académicas nas ultimas décadas.

O numero de registro de patentes, entre outros, ¢ considerado pelo Global Innovation
Index (GII, 2019) —no relatorio publicado anualmente sobre o desempenho da inovagao de 129
paises — como um dos indicadores utilizados para medir o desempenho de inovagdo de uma
economia. Segundo Ferreira, Guimaraes e Contador (2009), a patente representa um ativo
valioso e um recurso competitivo.

No Brasil, as Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICT) publicas, tém se destacado nos
rankings da producdo de patentes como as lideres em pedidos de patente junto ao Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPI). No ano de 2018, segundo dados da Assessoria de
Assuntos Econdomicos do INPI, dos vinte maiores depositantes residentes de patente de
invenc¢do, dezoito sdo institui¢des de ensino e pesquisa e apenas duas empresas se destacaram
(INPI, 2018). Esse destaque das Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas brasileiras se
configura devido ao desenvolvimento de uma cultura de patenteamento que vém sendo
implantada nas IES desde a aprovagao da Lei da n® 9.279, de 1996 (BRASIL, 1996), que regula

direitos e obrigacdes relativos a propriedade industrial.
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Povoa (2006) destaca que o crescimento do nimero de depodsitos das universidades
brasileiras esta associado a fatores institucionais, como por exemplo, a promulgacgao de algumas
legislagdes que produziram impactos relevantes sobre a atividade de patenteamento. Além
disso, outros fatores podem ter influenciado na mudanca de postura dos pesquisadores como:
(i) o aumento do fluxo informacional com relacdo a propriedade intelectual; (ii) o
amadurecimento da pesquisa nacional em areas que geram conhecimentos tecnologicos; (iii) a
busca por fontes alternativas de recursos para a pesquisa e (iv) o aumento da cooperacdo com
um setor industrial.

Neste contexto, as IES publicas da Paraiba tém ganhado destaque em relagdo ao nlimero
de ativos intangiveis, em especial, ao nimero de depositos de patente. Nos ultimos rankings de
Indicadores de Propriedade Industrial (2017 e 2018) divulgados pela Assessoria de Assuntos
Economicos do INPI, pelo menos uma universidade publica da Paraiba figurou entre as cinco
primeiras posi¢des do ranking.

No entanto, apesar deste destaque nacional, ndo ha nenhum estudo ou publicagdo a
respeito do que estd sendo patenteado pelas IES publicas da Paraiba (PB). Assim, a relevancia
de estudar sobre os depdsitos de patentes das universidades publicas da Paraiba se da pela
necessidade de se conhecer e dar visibilidade aos registros de patentes da Paraiba.

Diante deste cenario, o objetivo desse estudo foi realizar um levantamento dos pedidos
de patentes depositados pelas Institui¢des de Ensino Superior da Paraiba, a fim de identificar o
perfil patentario dessas instituigdes, de maneira a contribuir para um melhor direcionamento de
recursos ¢ de politicas publicas no Estado. Os dados estudados nesta pesquisa possibilitam
entender as caracteristicas dos registros de patentes das universidades publicas paraibanas
depositadas no escritério de patentes nacional brasileiro e revelam tendéncias importantes
relativas a especializacdo de cada universidade, podendo contribuir, dessa forma, para uma

possivel parceria universidade-empresa.

Metodologia

A metodologia adotada nesta pesquisa fundamenta-se nos pressupostos de uma
abordagem quantitativa, configurando-se numa pesquisa de objetivo descritivo, com coleta de
dados realizada através de levantamento dos pedidos de patente e de patentes concedidas na
base interna do INPI e também do levantamento dos cursos de pos-graduacdo cadastrados na
plataforma Sucupira. As buscas sobre os pedidos de deposito de patentes das Instituicoes de

Ensino Superior Publicas do Estado da Paraiba foram realizadas durante o més de fevereiro de
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2020, as instituigdes pesquisadas foram: Universidade Federal da Paraiba (UFPB),
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), Universidade Estadual da Paraiba (UEPB)
e Instituto Federal da Paraiba (IFPB), além de buscas sobre a quantidade de programas de pods-
graduagdo ofertados por cada uma dessas IES. A escolha por se investigar as atividades de
patenteamento das IES publicas da Paraiba, esta ligada ao fato de que dentre todas ICTs da
Paraiba, as universidades sdo os principais agentes no depdsito de patentes e figuram desde
2017 entres os maiores depositantes de patente do Brasil (INPI, 2018).

Para realizagdo das buscas no presente estudo, ndo foi delimitada a periodicidade de
deposito de patentes. Desta forma, todas as patentes depositadas até a data de realizagcdo das
buscas foram consideradas para esta pesquisa. Para este estudo, foram considerados os pedidos
de patentes e as patentes ja concedidas, pois, analisar apenas as patentes concedidas, poderia
tornar-se um processo inviavel devido a morosidade no processo de concessdo e emissao da
carta-patente pelo INPL. Além disso, a adocdo dessa estratégia permite tracar um perfil das
universidades através das tendéncias de solicitagcdes de patente, que na maioria das vezes
refletem os grupos de pesquisa consolidados destas instituigdes.

A busca patentométrica dos pedidos foi realizada utilizando-se do critério “nome do
depositante/titular”. As varidveis destacadas para mensurag¢ao dos dados foram: quantidade de
pedidos de deposito de patente, o ano de depdsito da patente, o titulo da patente, e a
Classificacao Internacional de Patente (IPC) sigla do inglés International Patent Classification.
Tais variaveis foram tabuladas em planilhas de controle no software Excel que permitiu gerar
as ilustragdes presentes no estudo a fim de construir o perfil patentario de cada IES, atendendo
aos objetivos propostos nesta pesquisa.

E importante destacar que alguns pedidos de patente analisados nesse estudo ndo tinham
todas as informagdes disponiveis, tendo em vista que se encontravam no periodo de sigilo (18
meses, contados a partir da data do deposito) estabelecido pela Lei de Propriedade Industrial n°
9279/96. Desta forma, algumas andlises foram realizadas levando em consideragdo todos os
pedidos de patente, enquanto que as demais anélises foram realizadas apenas naquelas patentes

que possuem todas as informagdes disponiveis.

Resultados e Discussao

No periodo de 1982 a 2019, foi depositado um total de 834 pedidos de patentes pelas
IES publicas da Paraiba. A figura 1 expde o aumento do nimero de patentes depositadas pelas

IES publicas da Paraiba, no periodo de 1982 a 2019. O primeiro depdsito de patente efetuado
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por uma IES publica na Paraiba foi no ano de 1982, pela UFPB. De 1982 a 2004 o niimero de
depositos de patentes apresentou poucas variagdes, ja a partir do ano de 2005, esse numero
apresentou uma tendéncia de aumento. O crescimento mais significativo pode ser observado no
ano de 2017, quando o nimero de depositos saiu de 69 no ano de 2016 para 178 no ano seguinte.
Nos anos de 2018 e 2019 o nimero de depdsitos seguiu aumentando exponencialmente,
correspondendo a um aumento médio de 317,4 % em relacdo ao ano de 2016.

Esse aumento, no ano de 2017, pode estar relacionado a diversos fatores, dentre os quais
pode-se destacar a promulgacao do Novo Marco Legal da Ciéncia Tecnologia e Inovagao a Lei
13.243/2016 que dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a
capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovacdo. A referida Lei, pode ter estimulado a

disseminagdo da propriedade intelectual nas ICTs o que pode ter ocasionado o aumento no

nimero de depdsitos.

Figura 1: Evolugdo temporal do nimero de patentes depositadas pelas IES-PB
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Fonte: INP1, elaborado pelos autores

A figura 2 reflete a participacdo de cada universidade no total de depodsitos de patentes
efetuados entre os anos de 1982-2019. A UFPB ¢ a responsavel pelo maior nimero de pedidos
patentes depositados dentre as IES publicas da PB, até o momento, com um total de 451
pedidos, seguida da UFCG com 282, do IFPB com 63 e da UEPB com 43 pedidos.

O elevado nimero de pedidos da UFPB, pode estar relacionado a alguns fatores, como
o fato da UFPB ser a maior IES publica da Paraiba em termos de quantidade de cursos ofertados,
0 que pode resultar em uma maior atividade de pesquisa e desenvolvimento de tecnologias,
além de oferecer o maior nimero de vagas em seu processo seletivo dentre as instituigdes ensino
superior da regido Nordeste. Adicionalmente, a UFPB possui programas de Pos-graduacdo

consolidados e reconhecidos nacionalmente, nas diversas areas do conhecimento, inclusive
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naquelas que proporcionam um maior desenvolvimento de tecnologias passiveis de protecao na
forma de patentes, como por exemplo, programas nas areas de Ciéncias Exatas e da Terra, na
area de Engenharias, na 4rea de Ciéncias da Satde, entre outros. E importante ressaltar também,
que o crescimento do nimero de pedidos de patentes da UFPB, se d4 muito por conta do
trabalho desenvolvido pela Agéncia de Inovacdo Tecnoldgica da UFPB (INOVA/UFPB), que
contribui consideravelmente para agilizar estes processos.

O fato da UFCG também apresentar elevado nimero de depositos de patentes pode estar
relacionado a criagdo do Observatorio de Inteligéncia Tecnologica (OBITEC/UFCG), no ano
de 2017, pelo Nucleo de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia — NITT da UFCG. Esse
projeto teve a finalidade de auxiliar o NITT na gestao da inovagao, no ambito da universidade,
realizando agdes de levantamento e avaliacdo do estado da técnica de pesquisas com potencial
de geragdo tecnologica. Antes da criagdo do OBITEC/UFCG, a maior quantidade de depositos
de pedidos de patentes havia sido observada no ano de 2016, em que a UFCG realizou 18
pedidos de patentes. Apos a criagao e ainda no ano de 2017, foram depositados 75 pedidos de
patente, o que correspondeu a um aumento de 316,7% no nimero de depositos, comparado ao

ano anterior.

Figura 2: Evolugdo temporal do nimero de patentes depositadas por cada IES-PB

140 = M urPrs
120 =
100 =

80 =

Fonte: INPI, elaborado pelos autores.

Todos os pedidos de patente publicados sdo classificados na area tecnoldgica a que
pertencem. No quadro 1, estdo representados os pedidos de patentes solicitados por cada IES
publica da Paraiba de acordo com a Classificagdo Internacional de Patente (IPC — Infernational
Patent Classification). A IPC ¢ o sistema de classificacdo internacional, que permite uma busca

eficaz para recuperagdo de documentos de patentes, pelos escritorios de propriedade intelectual,
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cujas areas tecnologicas sdo divididas nas classes A a H?. As varias areas tecnologicas sio
divididas em diferentes secoes, classes, subclasses e grupos que servem para identificar as
invengoes.

Observou-se que a UFPB, UFCG e UEPB, depositaram mais pedidos de patente na area
tecnoldgica A — Necessidades Humanas (n = 101, n =49 e n = 13, respectivamente), enquanto
que o IFPB depositou maior nimero de pedidos na area H — Eletricidade (n = 18). A UFPB e a
UEPB solicitaram mais pedidos de patente na classificagao IPC A61, que refere-se a area de
Ciéncia Médica ou Veterinaria; Higiene (n = 46 e n = 12). A UFCG se destaca na se¢cdo A23
que corresponde a Alimentos ou Produtos Alimenticios e seu Beneficiamento (n = 30). E o
IFPB na classificagao HO1 - Elementos Elétricos Basicos (n = 15) — Tabela 1.

A investigagdo da classificagdo IPC dos pedidos de patente depositados, permitiu
identificar o perfil patentario de cada IES da Paraiba — Quadro 1. As areas tecnoldgicas com
maior ocorréncia podem indicar um reflexo das principais linhas de pesquisas de cada
instituicao.

A predominancia da area tecnoldgica A (Necessidades Humanas) nos depositos de
patentes das IES-PB pode ser explicado pelo fato de que essa area abrange outras diversas
subareas importantes nas relagdes humanas, como por exemplo, agricultura, produtos
alimenticios, ciéncia médica ou veterinaria e outros. No estudo de Oliveira Junior ¢ Almeida
(2019), observou-se que os pesquisadores da regido nordeste desenvolvem mais tecnologias
com foco na area de necessidades humanas, porque supostamente, esta area tem um carater
multidisciplinar com aplicagdo em diferentes setores da economia.

Na figura 3 estdo apresentados os dados referentes a quantidade de programas de pos-
graduacdo de cada IES-PB, de acordo com a area de avaliagdo estabelecida pela Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). De modo geral, as areas
tecnoldgicas predominantes nas IES-PB, identificadas através da Classificagdo IPC (Tabela 1),
convergem com a quantidade de programas de pds-graduacgao ofertados por cada IES-PB, de

acordo com sua area de avaliag¢do (Figura 3).

3 Areas tecnologicas da IPC: A — Necessidades Humanas/ B — Operagdes de Processamento; Transporte/ C — Quimica; Metalurgia/ D —
Téxteis; Papel/ E — Construgdes Fixas/ F — Engenharia Mecénica, Iluminagdo, Aquecimento, Armas, Explosdo/ G — Fisica/ H — Eletricidade



37

Tabela 1: Perfil Tecnoldgico da UFPB, UFCG, UEPB, IFPB

UFPB UFCG IFPB UEPB

Classe
s

IPC N° DE PATENTES N°DE PATENTES N° DE PATENTES N° DE PATENTES
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TOTAL 246 35

Seciio A: Necessidades Humanas; A01: Agricultura, silvicultura, pecudria, caga, captura em armadilhas, pesca; A21: Produtos alimenticios, cozedura ao forno, equipamento para preparo
ou processamento de massas, massas para cozedura ao forno; A23: Alimentos ou produtos alimenticios; seu beneficiamento; A47: Moveis, artigos ou aparelhos domésticos, moinhos de
café, moinhos de especiaria, aspiradores em geral; A61: Ciéncia médica ou veterindria, higiene; A63: Esportes, jogos, recreagio; Se¢do B: Operacdes de processamento, Transporte;
BO1: Processos ou aparelhos fisicos ou quimicos em geral; B03: Separagio de materiais solidos utilizando liquidos ou mesas ou peneiras pneumaticas, separagdo magnética ou eletrostatica
de materiais solidos dos materiais solidos ou fluidos, separagéo por meio de campos elétricos de alta-tensdo; B07: Separagdo de solidos de outros solidos, selecionamento; B09: Eliminagéo
de residuos solidos, recuperagdo de solo contaminado; B22: Fundi¢@o, metalurgia de p6 metalico; B23: Maquinas-ferramenta, usinagem de metal ndo incluida em outro local; B30:
Prensas; B60: Veiculos em geral; B62: Veiculos terrestres para trafegar de outra maneira que ndo sobre trilhos; B63: Navios ou outras embarcagdes, equipamento correlato; B64:
Aeronaves, aviagdo, cosmonautica; B65: Transporte, embalagem, armazenamento, manipulag¢do de material delgado ou filamentar; Se¢do C: Quimica, Metalurgia; C01: Quimica
Inorganica; C02: Tratamento de agua, de dguas residuais, de esgotos ou de lamas e lodos; C04: Cimento, concreto, pedra artificial, ceramica, refratarios; C07: Quimica Orgénica; C08:
Compostos macromoleculares organicos, sua preparagdo ou seu processamento quimico, composi¢des baseadas nos mesmos; C09: Corantes, tintas, polidores, resinas naturais, adesivos,
composigdes ndo abrangidos em outros locais, aplicagdes de materiais ndo abrangidos em outros locais; C10: Industrias do petréleo, do gas ou do coque, gases técnicos contendo monoxido
de carbono, combustiveis, lubrificantes, turfa; C12: Bioquimica, cerveja, alcool, vinho, vinagre, microbiologia, enzimologia, engenharia genética ou de mutagdo; C22: Metalurgia, ligas
ferrosas ou ndo-ferrosas, tratamento de ligas ou de metais néo-ferrosos; Se¢iio D: Téxteis, Papel; D04: Entrancamento, fabricagdo de renda, malharia, passamanaria, ndo tecidos; D06:
Tratamemo de téxteis ou similares, lavanderia, materiais flexiveis ndo incluidos em outro local; Se¢io E: Construcdes fixas; E04: Edificagio; Se¢do F: Engenharia mecénica,

i i armas, expl 3 F03: Maquinas ou motores para liquidos, motores movidos a vento, molas, pesos ou outros, produgdo de forga mecanica ou de empuxo
propulsivo por reacao ndo incluida em outro local; F04: Maquinas de deslocamento positivo para liquidos, bombas para liquidos ou fluidos elasticos; F21: Iluminagdo; F24: Aquecimento,
fogdes, ventilagdo; F25: Refrigeragdo ou resfriamento, sistemas combinados de aquecimento e refrigeragdo, sistemas de bombas de calefagdo, fabricagdo ou armazenamento de gelo,
liquefac@o ou solidificagdo de gases; F26: Secagem; F27: Fornalhas, fornos, estufas ou retortas; Se¢io G: Fisica; GO1: Medigdo, teste; G03: fotografia, cinematografia, técnicas
semelhantes utilizando ondas outras que ndo ondas Opticas, eletrografia, holografia; GO05: Controle, regulagem; G06: Computo, calculo ou contagem; G07: Dispositivos de teste; G08:
Sinalizagdo; G09: Educagdo, criptografia, apresentagdo visual, antincios, logotipos; Sec¢io H: Eletricidade; HO1: Elementos elétricos basicos; H02: Produgdo, conversdo ou distribuigdo
de energia elétrica; H03: Circuitos eletronicos basicos; H04: Técnica de comunicagdo elétrica.

Fonte: INPI, elaborado pelos autores
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Analisando a quantidade de programas de pds-graduagado por area de avaliagdo e as areas
tecnologicas, percebeu-se que nas instituicdes UEPB e [FPB, as areas tecnologicas que possuem
maior numero de depdsito de patentes (A61 - Ciéncia Médica ou Veterindria; Higiene e HO1 -
Elementos Elétricos Basicos, respectivamente), também sdo as areas de avaliacdo que possuem
maior quantidade de programas de pds-graduacdo em cada institui¢do (Ciéncias da Satde =
25% e Ciéncias Exatas e da Terra = 50%). Ja na UFPB e UFCG as areas tecnoldgicas que
possuem maior numero de depdsito de patentes (A61 - Ciéncia Médica ou Veterinaria; Higiene
e A23 - Alimentos ou Produtos Alimenticios e seu Beneficiamento, respectivamente) refletem
a terceira e a segunda maior quantidade de programas de pds-graduacdo dessas institui¢des
(Ciéncia da Satde = 14% e Ciéncias Agrarias = 20%).

Ainda que nao tenha sido possivel identificar de quais departamentos cada patente
depositada adveio, o numero de programas de pos-graduagdo por areas de avaliagdo ofertados
pelas IES-PB pode ser um provavel indicador da atividade tecnologica das institui¢des de
ensino. Vale ressaltar que o numero de programas de pos-graduagdo apresentados no presente
estudo foram extraidos da plataforma Sucupira e isso pode nao refletir totalmente o nimero de
cursos por areas, pois algumas institui¢gdes possuem programas associados com institui¢des de
outros estados, e portanto, algum programa pode ndo ter sido identificado. Apesar disso, os
principais programas foram considerados no estudo, e caso a ndo identificacdo de algum
programa tenha de fato ocorrido, os resultados se eles tivessem sido considerados nao iriam

diferir dos resultados encontrados no presente estudo.
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Figura 3: Numero de Programas de Pos-Graduagdo Stricto Sensu por area de avaliacdo da CAPES e area
mais prevalente de deposito de patentes de acordo com a Classificagdo IPC de cada IES-PB.

UFPB (n=65) UFCG (n=30)
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Ciéncias Humanas m Ciéncias Sociais Aplicadas ® Linguisitica, Letras e Artes
m Ciéncias Exatas e da Terra ®m Engenharias B Multidisciplinar

Fonte: Plataforma Sucupira, INPI, elaborado pelos autores.

Consideracoes Finais

\

Quanto a quantidade de depoésitos de patentes, tém-se a UFPB e UFCG como as
Institui¢des de Ensino Superior com maior nimero de depositos de patentes no estado da
Paraiba.

Observou-se uma predominancia de depdsitos de patentes na area tecnologica A —
Necessidades Humanas. Verificou-se ainda que a maioria dessas patentes foram depositadas na
subsecao A61 - (Ciéncia Médica ou Veterinaria; Higiene).

As informagdes produzidas neste estudo foram importantes pois revelou tendéncias
importantes relativas a especializacdo de cada universidade, o que pode contribuir para uma
possivel parceria universidade-empresa. Além disso, permitiu apontar o perfil patentario das
IES publicas do Estado, de maneira a contribuir para um melhor direcionamento dos recursos e

na elaboragdo de politicas publicas.
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Sugere-se que estudos futuros sejam feitos a fim de obter um levantamento das politicas
publicas e investimentos existentes na Paraiba na area de Ciéncias da Saude (IPC A61 - Ciéncia
Meédica ou Veterinaria; Higiene) para tentar contribuir para um melhor direcionamento destas

e/ou elaboragdo de novas politicas publicas.
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4. Minuta de Marco Normativo da Coordenadoria de Inova¢ao Tecnologica da UEPB na
forma de fundacio de apoio.

Neste capitulo, a partir do estudo do referencial tedrico que aborda o tema deste trabalho,
e também do mapeamento documental de legislagdes acerca do tema, apresenta-se uma
proposta de minuta de Marco normativo da Coordenadoria de Inovacao Tecnologica da UEPB,
na forma de fundag¢do de apoio.

De acordo com a legislacdo, as fundacdes de apoio sdo institui¢des criadas com a
finalidade de apoiar os projetos de ensino, pesquisa, extensao, desenvolvimento institucional,
cientifico, tecnologico e de estimulo a inovacao nas ICT’s, atuando, também, na gestdo
administrativa e financeira destes projetos. Tal finalidade estd prevista no Art. 1° da Lei n°
8.958/94 e devera ser considerada no ato de constitui¢do da fundagdo, caso contrario, podera
ser impedido seu funcionamento por descumprimento legal.

Apesar das fundagdes de apoio terem um histérico de atuagao na gestao administrativa
e financeira dos projetos, esta ndo ¢ sua uUnica atividade. Com a promulgacido da Lei n°
13.243/16, as fundagdes tiveram a possibilidade de apoiar as ICT’s publicas em varias
atividades relacionadas a gestdo e estimulo a inovacdo, e que até entdo eram de competéncia
exclusiva dos Nucleos de Inovagao Tecnologica. Esta Lei introduziu o § 8°, no Art. 1° da Lei n°
8.958/94, que prescreve que o Nucleo de Inovagao Tecnoldgica, constituido no ambito da ICT,
podera assumir a forma de fundagdo de apoio. Além disso, a propria Lei n® 13.243/16, em seu
Art. 16 autoriza expressamente que o Nucleo de Inovagdo Tecnologica podera ser constituido
com personalidade juridica propria, como entidade privada sem fins lucrativos, que ¢
exatamente a natureza juridica das fundagdes de apoio.

Logo, a fundacao de apoio podera exercer todas as atividades inerentes aos NITs, descritas
no Art. 16 da Lei 13.243/16. No entanto, para que a fundacao de apoio possa atuar na execugao
destas atividades, ¢ importante que em seu estatuto tenha sido instituida a previsao para atuar
com as finalidades legais do NIT. Isto porque as legislagdes que tratam sobre as figuras juridicas
de direito privado sem fins lucrativos, preveem que deve haver a observancia da finalidade a
ser perseguida pela pessoa juridica em seu objeto social. O ndo cumprimento deste preceito
impossibilita a sua constituigao.

Além disso, devem ser observadas as regras de formalizagcdo e constitui¢do da pessoa
juridica e os tramites de registro e credenciamento da fundagdo junto aos dérgaos competentes.
No caso do presente estudo, caso a UEPB conclua que adotar a personalidade juridica pode

solucionar os problemas enfrentados na gestdo da INOVATEC/UEPB, a institui¢do podera
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formalizar a INOVATEC/UEPB como fundagdo de apoio, com a finalidade de apoiar as
atividades voltadas a gestdo e ao estimulo a inovacdo, registra-la e credencia-la junto aos
Ministério da Educacdo e da Ciéncia e Tecnologia (MEC e MCTIC).

E importante ressaltar que esta adogio de personalidade juridica pela INOVATEC/UEPB,
somente podera ser implementada apos aprovagao formal dos 6rgdos de deliberagdo superior
da instituicdo, o qual no caso da UEPB, ¢ o Conselho Universitario — CONSUNI, conforme
previsto no Estatuto da UEPB.

Ainda sobre a formalizacdo e estruturagdo como fundag¢do de apoio, Daltro (2019) destaca
que ¢ importante manter uma estreita relagcao entre a ICT que originou a fundagdo de apoio,
neste caso especifico seria a UEPB, e a pessoal juridica formalizada, no caso a
INOVATEC/UEPB (NIT autonomo). Para manter essa relagao, Daltro (2019) recomenda que
a composicdo do Conselho Curador seja formada por dirigentes da ICT, que no estudo em
questdo poderia ser o Reitor, o Vice-Reitor, Pro-Reitor ou ainda o Coordenador de Inovagao.
Segundo a autora, esta recomendacdo ¢ relevante para evitar um possivel distanciamento entre
o ente juridico e a institui¢do e, at¢ mesmo, uma ruptura na relagdo entre estes.

No decorrer deste estudo foi verificado que a INOVATEC/UEPB ainda encontra
algumas dificuldades que limitam sua atuag@o. Dentre as principais fragilidades foi possivel
identificar a falta de flexibilidade operacional, a falta de autonomia financeira e a escassez de
recursos humanos capacitados.

Essas fragilidades podem ser sanadas com a ado¢do de personalidade juridica na forma
de fundagdo de apoio, uma vez que esta configuragao juridica apresenta algumas vantagens,
como por exemplo, a participacdo em editais publicos, o acesso a recursos de orgdos de
fomento, o repasse direto de recursos sejam eles publicos ou privados, a participagdo de
servidores da ICT na equipe da fundagdo e a contratacao de recursos humanos sob o regime
celetista, sem exigéncia de concurso publico. Essas vantagens garantiriam a autonomia na
consecucao das atividades inerentes a INOVATEC/UEPB.

Sendo assim, diante do explanado no decorrer deste estudo, foi construida a minuta de
Marco normativo para ado¢ao de personalidade juridica, na forma de fundacao de apoio, pela

Coordenadoria de Inovagao Tecnoldgica da Universidade Estadual da Paraiba, abaixo:
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MINUTA DE MARCO NORMATIVO

Regulamenta sobre a criagdo e o
funcionamento da Fundagdo INOVATEC

CONSIDERANDO a necessidade de regulamentar sobre a criacdo € o funcionamento de uma
Fundacdo de Apoio ligada a Universidade Estadual da Paraiba, para o suporte e gestao de
projetos de pesquisa, ensino e extensdo e de desenvolvimento institucional, cientifico,
tecnologico, industrial e cultural de interesse da Universidade.

CONSIDERANDO as disposig¢oes legais e normativas:

L na Lei n®: 10.973/2004, que dispde sobre incentivos a inovacgao e a pesquisa cientifica e
tecnologica no ambiente produtivo e da outras providéncias;

IL. no Decreto 5.563/2005, que regulamenta a Lei n®: 10.973/2004;

II1. na Lei n° 13.243/2016, que dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a
pesquisa, a capacitagdo cientifica e tecnologica e a inovagdo e da outras providéncias;

IV.  no Decreto n°: 9.283/2018, que regulamenta a Lei n®: 13.243/2016;

V. na Lei n° 8.958/1994, que dispde sobre as relacdes entre as instituigdes federais de
ensino superior ¢ de pesquisa cientifica e tecnologica e as Fundag¢des de Apoio e da outras
providéncias;

VI.  no Decreto n°: 7.423, que regulamenta a Lei n°: 8.958/1994;

VII. na Lein® 8.666/1993, que regulamenta o Art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal,
institui normas para licitagdes e contratos da Administracdo Publica e d4 outras providéncias;
VIII. na Lei n% 8.010, de 29 de marco de 1990, que dispde sobre importagdes de bens
destinados a pesquisa cientifica e tecnologica, e dd outras providéncias;

IX.  no Decreto n° 9.580, de 22 de novembro de 2018, que regulamenta a tributacdo, a
fiscalizacdo, a arrecada¢do e a administracdo do Imposto sobre a Renda e Proventos de
Qualquer Natureza;

X. na Portaria Interministerial MEC/MCTIn® 191, que dispde sobre as Fundagdes de Apoio
registradas e credenciadas para apoiar Instituicdes Federais de Ensino Superior - IFES e demais
Institui¢des Cientificas e Tecnoldgicas - ICTs.

XI.  na Instrugdo Normativa RFB n° 971, de 13 de novembro de 2009, que dispde sobre
normas gerais de tributagdo previdenciaria e de arrecadagao das contribui¢des sociais destinadas
a Previdéncia Social e as destinadas a outras entidades ou fundos, administradas pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB).

CONSIDERANDO a necessidade dos diversos setores administrativos da Instituicao.
RESOLVE:

Art. 1° Estabelecer na forma do Anexo, a criagdo e o funcionamento da Fundagdo INOVATEC.
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ANEXO

CAPITULO 1

DA INSTITUICAO, SEDE E DURACAO

Art. 1° A INOVATEC - Fundagdao de Apoio a Universidade Estadual da Paraiba ¢ pessoa
juridica de direito privado, sem fins lucrativos ou de fins ndo econdmicos.

Art. 2° A natureza da Fundagdo INOVATEC ndo podera ser alterada, nem serem suprimidos
seus objetivos primordiais.

Art. 3° A Fundacao INOVATEC ¢ dotada de autonomia administrativa, patrimonial, financeira
e operacional e reger-se-4 pelo presente Estatuto e pela legislagcdo que lhe seja aplicavel.
Paragrafo Unico: As normas deste Estatuto atendem, expressamente, as disposi¢cdes do Codigo
Civil Brasileiro e se orientam pelos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, economicidade e eficiéncia.

Art. 4° O prazo de duragao da Fundacao INOVATEC ¢ indeterminado.

Art. 5° A Fundagao INOVATEC tem sede e foro na cidade de Campina Grande/PB, na Rua das
Baraunas, n® 351— Bairro Universitario, Sala 212 do Prédio Administrativo da Reitoria, CEP
58429-500.

CAPITULO 11
DA FINALIDADE

Art. 6° A Fundacdo INOVATEC tem como finalidades basicas: promover e apoiar, em todas as
areas do conhecimento, a inovacdao tecnologica; projetos de pesquisa; ensino, extensao,
desenvolvimento institucional, cientifico, tecnoldgico, economico, social, ambiental, historico
e cultural; estimulo a inovagdo, a capacitagdo e transferéncia tecnoldgica; a incubagdo de
empresas através da Incubadora Virtual Mista da UEPB e outras incubadoras associadas,
prestacao de servigos de gestdo administrativa e financeira, técnico, cientifico, tecnologico,
social e cultural.

Pardgrafo Unico: Para a execucdo de seus objetivos, a Fundacdo INOVATEC podera
desenvolver as seguintes atividades:

I — promover a integragao Universidades, Governos, Empresas, Fundagdes, Sociedade e outras
entidades nacionais e internacionais no campo da inovagdo tecnologica, do conhecimento
cientifico, tecnologico, social, educacional e cultural;

IT — obter recursos através de prestacao de consultoria cientifico-tecnolodgica, servigos técnico-
administrativo, realizacdo de cursos e, ou, exploracdes econdmicas, comercializagdo e outras
que se fizerem necessarias, a fim de complementar o adequado suporte financeiro ao melhor
desenvolvimento das suas atividades;
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III — promover a gestdo de pesquisas e experimentacdo cientifico-tecnoldgicas, bem como
promover cursos € treinamentos especializados com objetivos cientificos e tecnologicos;

IV — promover e incentivar, o desenvolvimento educacional, cientifico, empresarial, artistico,
cultural, econdmico e social, instituindo programas de intercambio nacional e internacional,
auxilio e assisténcia a pesquisadores e técnicos;

V — intermediar entre entidades publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, através de
contratos, convénios ou doacdes, objetivando o desenvolvimento ou a transferéncia de
processos e equipamentos tecnoldgicos ou cientificos;

VI — estimular atividades destinadas a industrializacao e comercializacao de bens e produtos;
VII — divulgar conhecimentos através de publicacdes adequadas;

VIII — atuar diretamente ou através de contratos, acordos ou convénios de prestacao de servigos
auxiliares e de apoio técnico-administrativo, com pessoas fisicas ou juridicas, de Direito
Publico ou Privadas;

IX — promover e incentivar a instalacdo de empresas de base tecnologica e de empresas
incubadas de base cientifica, tecnoldgica, agroindustrial, de economia criativa, de impacto

social, de servigos, cultural e cooperativa;

X — conceder estagios, bolsas de pesquisa, estudos e de extensdo a estudantes de nivel médio,
graduagdo e pds-graduagdo, de acordo com a verba orcamentaria.

XI — conceder bolsas de pesquisa, estudos e extensdo a servidores técnico e administrativo,
professores e pesquisadores das institui¢des publicas de ensino médio e superior e as de
pesquisa e extensao, de acordo com a verba orgamentaria.

XII — realizar cursos e treinamentos especializados;

XIII - promover eventos, semindrios, congressos, reunides, simpdsios, treinamentos € missdes
técnicas e cientificas;

XIV — administrar condominios e consorcios de instalagdo de empresas de base cientifica
tecnologica, agroindustrial, de servicos e cultural;

XV — emitir laudos de qualidade e de base cientifica tecnoldgica, social ou cultural, para
equipamentos ou processos produtivos desenvolvidos por empresas publicas e/ou privadas;

XVI - qualificar e emitir certiddo de empreendimentos de base tecnoldgica a empresas para fins
de obtencao de incentivos fiscais;

XVII - instalar e administrar Museus e Centros de Divulgagao Cientifica e Tecnologica com a
finalidade de promover projetos e programas de ensino da ciéncia e da tecnologia;

XVIII — organizar e executar concursos publicos e processos seletivos.
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XIX — apoiar e promover a articulacdo de empresas e instituicdes no fortalecimento da
competitividade nacional e internacional,

XX — apoiar os parques € polos tecnoldgicos, as incubadoras de empresas, as associagdes,
ambientes de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao e as empresas criados com a participacao
de Instituicao Cientifica e Tecnologica publica, quando estiver na condi¢cdo de fundagdo de
apoio vinculada a tal ICT, ou com a qual tenham acordo;

XXI — representar ICT, quando estiver na condicao de fundagdo de apoio desta, em empresa
criada para desenvolver algum produto ou processo inovador;

XXII — gerenciar Fundo de Investimento criado com a receita oriunda de projetos executados
junto a ICT, quando estiver na condi¢do de fundacdo de apoio desta e desde que disponibilize
profissional registrado na Comissao de Valores Mobilidrios - CVM.

XXIII — atuar nas atividades determinadas no Art. 16 da Lei 13.243/16.

CAPITULO III
DA ADMINISTRACAO E ORGANIZACAO

Secao [
Dos Orgdos da Administragdo

Art. 7° Sdo 6rgaos da Fundagao INOVATEC:
I — Conselho Curador;

II — Diretoria Executiva.

III- Conselho Fiscal

Paragrafo tnico - O Conselho Curador e a Diretoria Executiva, no desempenho de suas
atividades financeira e contabil, contardo com o apoio do Conselho Fiscal.

Art. 8° Respeitado o disposto neste Estatuto e na legislagdo pertinente, a Fundagao INOVATEC
terd sua estrutura e funcionamento fixados em Regimento Interno, que estabelecera as
atribui¢des de suas unidades administrativas de modo a atender suas finalidades.

§ 1° Os membros do Conselho Curador, do Conselho Fiscal ¢ da Diretoria Executiva nao
responderdo individual nem subsidiariamente, pelas obrigagcdes contraidas pela Fundagdo
INOVATEC, salvo na hipdtese de agirem com comprovado dolo ou culpa, no desempenho de
suas fungoes.

§ 2° A Fundacdo INOVATEC podera constituir procuradores “ad negotia”, mediante assinatura
de dois de seus Diretores, devendo fixar os respectivos poderes, a permissao ou ndo para
substabelecer e considerar, ainda, o prazo maximo de validade de 24 meses. As procuragdes
“ad judicia” poderdo ser firmadas por um de seus Diretores e poderdo ser estabelecidas por
prazo indeterminado.
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Secao II
Do Conselho Curador

Art 9° O Conselho Curador, 6rgdo normativo, deliberativo e de controle da administragdo,
compoe-se de 9 (nove) membros, a saber:

I - o Reitor da UEPB, que serd o seu presidente nato;

IT - 4 (quatro) membros designados pelo Reitor da UEPB, 3 (trés) dos quais deverdo ser docentes
dessa Universidade;

III - 3 (trés) membros escolhidos pelo Conselho Universitario da UEPB, dos quais, no minimo
2 (dois), deverao ser membros do CONSUNI.

IV - 1 (um) membro indicado por entidade cientifica, empresarial ou profissional, sem vinculo
com a Universidade Estadual da Paraiba, devidamente aprovado pelo Presidente do Conselho
Curador.

§ 1° - O Vice-Presidente sera escolhido por seus pares, dentre os membros a que se refere o inc.
I1, deste Artigo.

§ 2° - O Presidente do Conselho Curador, nas suas faltas ou impedimentos, sera substituido pelo
Vice-Presidente.

§ 3° - O prazo do exercicio da fun¢ao dos Conselheiros a que se refere o inciso II, deste Artigo,
coincidira com o mandato do Reitor que os designou.

§ 4° - O prazo do exercicio da fungdo dos membros do Conselho Curador, a que se refere o
inciso III e IV, deste Artigo, sera de 4 (quatro) anos, permitida uma recondugdo sucessiva.

§ 5° - Ressalvado o disposto no § 6°, deste Artigo, os Conselheiros a que se refere o seu inciso
III, serdao mantidos no exercicio de suas funcgdes até o término do seu respectivo prazo, mesmo
que deixem de fazer parte do Conselho Universitario da UEPB.

§ 6° - O servidor da UEPB, com fungao junto ao Conselho Curador da Fundacdo INOVATEC,
que vier a se aposentar em qualquer das modalidades de aposentadoria, perdera o exercicio

dessa func¢do, a partir da data da publicacdo do ato de sua aposentadoria.

§ 7° - Ocorrendo a hipotese prevista no pardgrafo anterior, o substituto do aposentado,
completara o tempo que faltar para cumprimento do exercicio de sua funcao.

§ 8° - Cabera ao Presidente do Conselho Curador, no uso de suas atribui¢des e competéncias,
estabelecer os critérios de escolha da entidade que indicard o membro para compor o Conselho
Curador, nos termos do inciso IV deste Artigo.

Art. 10 Ao Conselho Curador compete:

I - promover e estabelecer a politica relativa as atividades da Fundacao INOVATEC;
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II - escolher e destituir os membros da Diretoria Executiva € do Conselho Fiscal;

III - aprovar:

a - o Regimento Interno da Fundagao INOVATEC;

b - o recebimento de doagdes ou legados;

¢ - a proposta or¢amentaria da Fundagao INOVATEC;

d - o balango, as demonstragdes contabeis e o relatorio de atividade elaborado pela Diretoria
Executiva;

e - os convénios ou acordos celebrados entre a Fundacdo INOVATEC e entidades publicas e
privadas, relativos a projetos de Ensino, Pesquisa ou Cultura e Extensao, de interesse da UEPB,
previamente aprovados pelo Conselho Técnico-Administrativo, Congregacdo ou instancia
equivalente da Unidade ou Orgio da UEPB que os originou;

f - alteracdes do presente Estatuto, obedecido o disposto no Art. 48;

g - o Regulamento de Compras e Contratos;

IV - deliberar, pelo voto favoravel de 2/3 (dois tergos) de seus membros, a venda de imoveis da
Fundacao INOVATEC, observando-se o disposto no § 4°, do Art. 28, de deste Estatuto;

V - designar comissdes permanentes ou transitorias para assessora-lo em matéria de sua
competéncia;

VI - determinar, ao fim de cada exercicio, a parte dos resultados liquidos a ser incorporada ao
patrimdnio da Fundacdo INOVATEC;

VII - enviar ao Conselho Universitario da UEPB o relatorio anual de atividades da Fundagao
INOVATEC;

VIII - deliberar, em grau de recurso, sobre os atos da Diretoria Executiva.

Paragrafo inico - O Conselho Curador autorizara a contratacdo de empresa de auditoria para
auditar as contas da Fundacdo INOVATEC, inclusive para verificacdo da aplicagdo de eventuais
recursos, objetos de termos de parceria.

Art. 11 Ao Presidente do Conselho Curador compete:

I - convocar reunides ordinarias ¢ extraordinarias do Conselho Curador;

II - presidir os trabalhos do Conselho Curador;

III - votar por tltimo e seu voto tera carater de desempate;

IV - exercer as atribuigdes que lhe forem conferidas por este Estatuto, pelo Regimento Interno,
ou por delegagdo do Conselho Curador.

Paragrafo unico - O Presidente do Conselho Curador podera delegar os poderes que lhe
competem, mediante procuracdes proprias ou documentos de carater especifico.

Art. 12 Ao Vice Presidente do Conselho Curador compete:

I - exercer as fungdes que lhe forem atribuidas pelo Conselho Curador, pelo Regimento Interno
e pelo Presidente deste Conselho, na esfera de sua competéncia;
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IT - substituir o Presidente do Conselho Curador nas suas faltas ou impedimentos.
Art. 13 O Conselho Curador reunir-se-4 com a presenca da maioria absoluta de seus membros.
§1°- Caso ndo haja "quorum" para a reunido, o Conselho Curador reunir-se-a 30 (trinta) minutos
apods, com qualquer nimero de presentes, nao podendo, porém, deliberar sobre matérias para as
quais ¢ exigido "quorum" especial.
§ 2° - Haverd uma reunido ordindria em cada periodo de 4 (quatro) meses, e tantas reunides
extraordinarias quantas forem convocadas pelo Presidente ou pela maioria dos membros do

Conselho Curador, ou pelo Ministério Publico.

§ 3° - Perdera o exercicio da respectiva funcdo o Conselheiro que, sem justificativa, faltar a 3
(trés) reunides ordinarias anuais.

Secao II1
Da Diretoria Executiva

Art. 14 A Diretoria Executiva serd composta de 3 (trés) membros, a saber:
I - Diretor Executivo;

II - Diretor Adjunto;

III - Diretor Financeiro.

§ 1° - O prazo de duragdo do exercicio da fungdo dos membros da Diretoria Executiva serd de
2 (dois) anos, permitindo-se recondugdes sucessivas.

§ 2° - A posse dos diretores far-se-a por termo lavrado em documento apropriado.

§ 3° - Os membros da Diretoria Executiva permanecerdo no exercicio de suas fungdes até a
posse dos substitutos.

Art. 15 A Diretoria Executiva compete:

I - exercer a administracdo da Fundacao INOVATEC, cumprindo a legislacdo pertinente, o
Estatuto, o Regimento Interno e as deliberagdes do Conselho Curador;

II - elaborar e propor ao Conselho Curador o Regimento Interno da Fundacao INOVATEC e os
regulamentos proprios;

IIT - manifestar-se sobre matérias que lhe sejam submetidas e executar outras atribui¢cdes que
lhe sejam conferidas pelo Conselho Curador, na esfera de sua competéncia.

§1° - A Diretoria Executiva serd auxiliada por um Gerente Geral, o qual sera contratado pelo
regime da Consolidagdao das Leis do Trabalho — CLT e, em seu contrato de trabalho, serdo
especificados seus vencimentos, atribuigdes € 0 mais necessario para bem se caracterizar seu
papel junto a Diretoria Executiva.
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Art. 16 Ao Diretor Executivo compete:
I - orientar, dirigir e coordenar as atividades administrativas da Fundacao INOVATEC;

IT - supervisionar os trabalhos dos diferentes servicos que forem criados pela Diretoria
Executiva;

IIT - representar a Fundacao INOVATEC ativa e passiva, judicial e extrajudicialmente;

IV - receber bens, doagdes, subvengoes, ouvido o Conselho Curador;

V - celebrar contratos bancarios e movimentar as contas bancarias da Fundacao INOVATEC,
com o Diretor Financeiro ou seu Procurador, seja de forma fisica ou eletronica, bem como,
realizar todos os demais atos conexos a atividade;

VI - atribuir outras atividades ao Diretor Financeiro, na esfera de sua competéncia;

VII - assinar convénios ou acordos, submetendo-os a aprovagao do Conselho Curador;

VIII - adquirir e alienar bens imoéveis, devidamente autorizado pelo Conselho Curador e
observado o disposto no Art. 28°, § 4°, deste Estatuto;

IX - encaminhar ao Conselho Curador a proposta or¢camentaria, balango ¢ demonstragdes
contabeis da Fundacdao INOVATEC, bem como o relatorio de atividades;

X - admitir e demitir pessoal administrativo e técnico cientifico necessario aos trabalhos da
Fundagao INOVATEC;

XI - atribuir atividades ao Diretor Adjunto;

XII - resolver, de plano, os casos omissos neste Estatuto, no Regimento Interno e nos
Regulamentos proprios da Fundagao INOVATEC, submetendo sua deliberagdo a aprecia¢do do
Conselho Curador.

§1° - O Diretor Executivo, em suas faltas e impedimentos, sera substituido pelo Diretor Adjunto,
o qual poderd atuar isoladamente nas atividades acima descritas, mediante procuracao
especifica assinada pelo Diretor Executivo e pelo Diretor Financeiro. Excetua-se a atividade
expressa no inciso V deste Artigo, a qual devera ser exercida em conjunto com o Diretor

Financeiro ou seu procurador.

§2° - O Diretor Executivo, quando convidado, podera participar das reunides do Conselho
Curador, podendo fazer uso da palavra, mas sem direito a voto.

Art. 17 Ao Diretor Financeiro compete:
I - elaborar a proposta or¢amentaria da Fundacao INOVATEC;
IT - acompanhar a execu¢ao do orgamento;

III - elaborar o balango anual ¢ as demonstra¢des contabeis;
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IV - celebrar contratos bancarios ¢ movimentar as contas bancarias da Fundagao INOVATEC,
com o Diretor Executivo, seja de forma fisica ou eletronica, bem como, realizar todos os demais
atos conexos a atividade, considerando as exceg¢des de representacao expressas neste Estatuto;

V - responsabilizar-se pelo patrimonio da Fundacao INOVATEC;

VI - exercer outras atividades que lhe forem atribuidas pelo Diretor Executivo, na esfera de sua
competéncia;

VII - substituir o Diretor Adjunto em suas faltas ou impedimentos;
VIII - subsidiar o Conselho Curador em assuntos de natureza financeira.

Art. 18 Ao Diretor Adjunto cabera exercer as atividades que lhe forem atribuidas pelo Diretor
Executivo e pelo Conselho Curador.

Paragrafo nico - Por meio de Portaria assinada pelo Diretor Executivo e pelo Presidente do
Conselho Curador, podera ser delegada, ao Diretor Adjunto, a competéncia para celebrar
contratos bancéarios € movimentar as contas bancarias da Fundagdao INOVATEC, em conjunto

com outro de seus Diretores ou um Procurador.

SECAO IV
Do Conselho Fiscal

Art. 19 O Conselho Fiscal, 6rgdo de fiscalizagdo financeira e contabil da Fundagdo
INOVATEC, compdem-se de 03 (trés) membros, que sao escolhidos pelo Conselho Curador.

§ 1° - O exercicio da fun¢do dos membros do Conselho Fiscal sera de 02 (dois) anos, permitida
uma recondugao sucessiva.

§ 2° - O presidente do Conselho Fiscal serd escolhido dentre os seus membros, por seus pares,
quando da primeira reunido deste Conselho.

Art. 20 Ao Conselho Fiscal compete:

I - opinar sobre os relatdrios de desempenho financeiro e contabil da Fundagdao INOVATEC;
I - opinar sobre as operagdes patrimoniais realizadas pela Fundacdo INOVATEC;

IIT - emitir pareceres para os 6rgaos superiores da Fundagdo INOVATEC sobre o relatorio de
atividades, balanco, demonstragdes contdbeis e orcamento, preparados pela Diretoria

Executiva;

IV - representar ao Conselho Curador sobre qualquer irregularidade verificada nas contas da
Fundacao INOVATEC.

Art. 21 Ao Presidente do Conselho Fiscal compete:
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I - cumprir e fazer cumprir, com o auxilio dos outros dois membros, todas as atribui¢des cuja
competéncia cabe ao Conselho Fiscal, na forma que dispdem os incisos [ a IV, do Art. 20, deste
Estatuto;

II - convocar e presidir as reunides ordindrias e extraordinarias do Conselho Fiscal;
III - votar por ultimo e seu voto terd carater de desempate;

IV - exercer as atividades que lhe forem conferidas pelo Regimento Interno e pelo Conselho
Curador.

Paréagrafo unico - O Presidente do Conselho Fiscal escolhera seu substituto para suas faltas ou
impedimentos, dentre os seus pares.
Art. 22 O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente:

I - até o final do més de margo de cada ano, para examinar € emitir parecer sobre o relatério
anual das atividades da Diretoria Executiva, das demonstragdes financeiras e prestacdo de
contas do exercicio anterior;

IT - em data pré fixada, de comum acordo por seus membros, para atendimento das atribuigdes
que lhe confere o Art. 20, deste Estatuto.

Art. 23 O Conselho Fiscal, sempre que necessario, reunir-se-a4 extraordinariamente por
convocacao de seu Presidente, ou pela maioria de seus membros.

Art. 24 As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria de
seus membros.

Se¢ao V
Da Vedagdo de Remuneragdo aos Membros dos Conselhos e da Diretoria Executiva pelo
Exercicio da Funcao

Art. 25 O exercicio de fungdes nos Conselhos e na Diretoria Executiva da Fundacgao
INOVATEC ndo serd remunerado e aos instituidores, benfeitores ou equivalentes ndo serdo
concedidos beneficios ou vantagens por qualquer forma ou titulo, ressalvado o disposto no
paragrafo inico deste Artigo.

Paragrafo unico - Salvo o disposto no caput, deste Artigo, fica permitida aos membros dos
Conselhos e da Diretoria Executiva a remuneracao pelo exercicio de sua respectiva profissao e
pela atividade docente, respeitando-se os valores praticados pela Fundagao INOVATEC.
CAPITULO IV
DA ESTRUTURA PATRIMONIAL E FINANCEIRA

Sec¢ao I
Do Patrimoénio

Art. 26 Constitui patrimonio da Fundagao INOVATEC:
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I - a dotagdo inicial atribuida por seus instituidores;
IT - os bens e direitos que lhe forem doados por entidades publicas ou particulares;

III - legados, auxilios e contribuicdes, que lhe venham a ser destinados por pessoas de direito
publico ou privado;

IV - os bens ou direitos que vier a adquirir;
V - a parte dos resultados liquidos provenientes de suas atividades, destinados a esse fim pelo
Conselho Curador.
Secao II
Dos Recursos

Art. 27 Constituem recurso da Fundacao INOVATEC:

I - os provenientes de taxas, reembolso de despesas operacionais € administrativas, prestacao
de servigos, resultados de aplicagdes ou de cessao de direitos;

IT - os resultados de operagdes de crédito de qualquer natureza;

IIT - a renda de seus bens patrimoniais e outros de natureza eventual;

IV - provenientes de doagdes e patrocinios.

Art. 28 A aplicagdo de recursos disponiveis da Fundagdo INOVATEC podera ser feita:

I - em aquisicdo de bens moveis e imoveis;

II - em aquisi¢do de titulos publicos do Municipio, do Estado ou da Unido;

IIT - em outras operacdes efetuadas com instituigdes legalmente constituidas.

§ 1° - Os depdsitos e movimentacdo do numerdrio serdo feitos exclusivamente em conta da
Fundagao INOVATEC, junto a estabelecimentos de crédito reconhecidos como de primeira
linha.

§ 20 - A Fundagdo INOVATEC aplicard suas rendas, seus recursos e eventual resultado
operacional integralmente em territdrio nacional e na manuten¢do e no desenvolvimento de seus

objetivos institucionais.

§ 30 - A Fundagao INOVATEC aplicara as subvengdes e doacdes recebidas nas finalidades a
que estao vinculadas.

§ 4° - A venda de bens iméveis da Fundacao INOVATEC somente podera ocorrer mediante
prévia autorizagdo do Conselho Curador e da Promotoria de Justica Civel de Fundagdes do
Ministério Publico, observado o disposto no inc. IV, do Art. 10, deste Estatuto.
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Art. 29 Os gastos com a administra¢dao e a manutencao da Fundagao INOVATEC, excluidos os
especificamente vinculados a contratos e convénios, ndo poderdo, anualmente, exceder o
percentual de suas rendas patrimoniais, a ser estabelecido no seu Regimento Interno.

Secao III
Da Vedacao de Utilizacao dos Espagos Publicos e da Imagem da Universidade de Estadual da
Paraiba — UEPB

Art. 30 A utilizagdo de espago publico e imagem pertencentes a Universidade Estadual da
Paraiba — UEPB, por parte da Fundagao INOVATEC, cingir-se-a ao necessario e justificado
para a execucao de atividades conveniadas.

Secao IV
Do Exercicio Social

Art. 31 O exercicio social e fiscal da Fundagao INOVATEC coincidira com o ano civil.

Secao V
Da Prestagdo de Contas

Art. 32 A Fundagdo INOVATEC prestara contas, nos termos da legislagao que lhe for aplicavel:
I - observando os principios fundamentais e as Normas Brasileiras de Contabilidade;
II - publicando, anualmente, o seu balango;

IIT - afixando, em lugar acessivel de sua sede, copia do relatorio de atividades e das certidoes
negativas de débitos junto ao INSS e ao FGTS.

Art. 33 Até 31 de outubro de cada ano, o Diretor Executivo remetera ao Conselho Curador o
plano de atuacdo e a proposta orgamentaria para o exercicio seguinte, pecas que, aprovadas,
serdo remetidas ao Ministério Publico, no prazo legal estabelecido.

Art. 34 Até 30 de abril de cada ano, a Dirctoria Executiva submetera ao Conselho Curador
relatorio de atividades ou memorial descritivo, balango ¢ demonstragdes contabeis referentes
ao exercicio anterior, pegas que, depois de examinadas, serdo remetidas ao Ministério Publico.

Art. 35 A Fundagdo INOVATEC compromete-se a disponibilizar 8 UEPB, suas Unidades e
seus Departamentos, as taxas devidas a eles, referentes a atividades desenvolvidas por
intermédio de convénio regido pela legislagdo interna em vigor no ambito da UEPB.
CAPITULO V
DA ESTRUTURACAO INTERNA DA FUNDACAO INOVATEC

Sec¢ao I
Das Contratagoes
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Art. 36 A Fundagdao INOVATEC conta com Regulamento de Compras e Contratos proprio,
dispondo sobre as normas de contratagdo de servigos e obras, alienagdes e locacdes, norteado
pelos principios da moralidade, legalidade, economicidade, publicidade e eficiéncia, nos termos
do referido regulamento.

Art. 37 As normas do Regulamento de Compras e Contratos se destinam a selecionar dentre as
propostas apresentadas, a mais vantajosa para a Fundacdo INOVATEC.

Art. 38 O Regulamento de Compras e Contratos da Fundagdo INOVATEC devera dispor, no
minimo, sobre: modalidades de procedimentos, cotacdo de precos, justificativa técnica,
aprovacao da Diretoria Executiva e celebragdo do instrumento juridico adequado.

Secao II
Dos Recursos Humanos

Art. 39 A admissdo de pessoal para o desenvolvimento das atividades da Fundacao INOVATEC
devera observar os principios da moralidade e da eficiéncia.

Art. 40 Fica vedada qualquer forma de contratacdo de parentes consanguineos e afins, até o 3°
grau, de integrantes do Conselho Curador e Fiscal e da Diretoria Executiva da Fundagdo
INOVATEC, bem como, de docentes da UEPB, quando estes atuem na Coordenagdo de
Projetos administrados pela Fundagao INOVATEC.

Art. 41 O Reitor, o Vice-Reitor, os Pro-Reitores, os Diretores e Vice-Diretores de Unidades da
UEPB nao poderao participar da Diretoria Executiva da Fundagao INOVATEC.

Secao III
Da Transparéncia da Fundagdo INOVATEC em Relagdo a UEPB e ao Ministério Publico

Art. 42 A Fundagao INOVATEC providenciard o encaminhamento de copia do Relatério de
Atividades a Reitoria da Universidade Estadual da Paraiba - UEPB, referentes ao exercicio

findo, até¢ o ultimo dia do més de junho do ano subsequente, ou na forma e no prazo
disciplinados pela UEPB.

Art. 43 A Fundagdo INOVATEC prestara contas de suas atividades ao Ministério Publico do
Estado da Paraiba, referentes ao exercicio findo, no prazo e na forma disciplinados pelo Orgao
Velador.

Art. 44 A Fundagao INOVATEC mantera a Reitoria da UEPB informada quanto a seus Estatuto,
Regulamentos e Regimento, bem como quanto a composi¢ao de seus Conselhos Curador, Fiscal
e sua Diretoria Executiva.

CAPITULO VI
DISPOSICOES GERAIS
Art. 45 Nao serdo distribuidos eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos,

dividendos, bonificacdes, participagdes ou parcela do patriménio da Fundagao INOVATEC,
sob nenhuma forma ou pretexto.
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Art. 46 Os empregados da Fundagdo INOVATEC ficardo sujeitos ao regime da Consolidagao
das Leis do Trabalho - CLT, permitindo-se contratacdes de servicos de profissionais
autonomos.

Art. 47 A contratacdo de compras, obras, servicos, alienagdes e locagdes da Fundagdo
INOVATEC sera feita em conformidade com Regulamento de Compras e Contratos, aprovado
pelo Conselho Curador, registrado no cartorio competente e disponivel em seu sitio eletronico.
Paragrafo tnico - E vedada a contratagdo de pessoa juridica a qual possua administrador ou
socio com poder de direcdo que mantenha relagdo de parentesco, inclusive por afinidade, até o
terceiro grau, com dirigente da Fundagcdo INOVATEC, diretor da unidade da UEPB apoiada ou
coordenador de projeto gerido pela Fundacao INOVATEC.

Art. 48 O Estatuto da Fundagao INOVATEC podera ser alterado ou reformado por proposta do
Presidente do Conselho Diretor, ou de pelo menos trés integrantes deste Conselho, desde que:

I - a alteracdo ou reforma seja discutida em reunido extraordindria, na forma prevista no Artigo
13 § 2°, deste Estatuto;

IT - aprovada por 2/3 dos votos da totalidade de seus integrantes;
III - a alteragdo ou reforma nao contrarie ou desvirtue as finalidades da Fundacao INOVATEC;

IV - seja a reforma aprovada por 6érgdo competente do Ministério Publico.

Paragrafo tinico: A reforma do Estatuto, apds aprovagao do Conselho Diretor, serd remetida ao
Ministério Publico no prazo de trinta dias de sua aprovagao.

Art. 49 E vedada a acumulagdo de fungdes de Diretor com o cargo de Conselheiro da Fundagio
INOVATEC.

Art. 50 A Fundacdo INOVATEC s6 poderad ser extinta por deliberagdo da totalidade dos
membros do Conselho Diretor tomada em reunido extraordinaria, convocada especificamente
para esse fim ou por determinagao legal.

Art. 51 No caso de extingdo, competird ao Conselho Diretor estabelecer o modo de liquidagao
e a nomeacao do liquidante, que sera acompanhado em seus atos pelo Conselho Fiscal que
funcionara durante o periodo da liquidagao

Art. 52 Proposta de extingao da Fundacdo INOVATEC, o Ministério Publico serd convocado
para participar da reunido com direito a voto, independentemente de suas prerrogativas legais.
Paragrafo tinico - No prazo de 72 horas, contado do término da reunido que deliberou a extin¢ao
da Fundagdo, sera remetida ao Ministério Publico copia da Ata da Reunido, com a indicagao
dos nomes do Liquidante e dos Conselheiros Fiscais que atuardo no processo de extingao

Art. 53 Ocorrendo a extingdo da Fundagcdo INOVATEC, eventual patriménio remanescente sera
destinado a Universidade Estadual da Paraiba — UEPB ou a entidade registrada no Conselho
Nacional de Assisténcia Social - CNAS, através de deliberagcdo da maioria simples de voto dos
membros do Conselho Curador.

Art. 54 O Presidente do Conselho Curador e o Diretor Executivo, excepcionalmente, poderao
decidir, ad referendum de seus respectivos colegiados, sobre matérias que, dado o carater de
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urgéncia ou de ameaca aos interesses da Fundacdo INOVATEC, ndo possam aguardar uma
proxima reunido do respectivo colegiado.

CAPITULO VII
DISPOSICOES TRANSITORIAS
Art. 55 A Diretoria Executiva, no prazo de 120 (cento e vinte) dias, contados da data de registro
deste Estatuto, cabera adaptar e submeter a aprovagdo do Conselho Curador, o Regimento

Interno, de acordo com as altera¢des introduzidas por este Estatuto.

Art. 56 Os membros do Conselho Curador, Conselho Fiscal e os da Diretoria Executiva,
atualmente, em exercicio, ficam mantidos em suas fungdes pelo prazo de sua duragdao em curso.

Art. 57 Fica eleito o Foro da Cidade de Campina Grande, Estado da Paraiba, para qualquer acao
fundada no cumprimento deste Estatuto.
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5. Parecer juridico da Procuradoria Geral da UEPB

Este capitulo apresentard o parecer da Procuradoria Geral da UEPB referente & minuta
que foi submetida para sua apreciacao.

A minuta de Marco normativo exposta no capitulo anterior foi apresentada a
INOVATEC/UEPB, que por sua vez submeteu a analise da Procuradoria Juridica da UEPB,
através do Sistema Unificado de Administragdo Publica - SUAP, no dia 03 de junho de 2021.

A resposta da Procuradoria foi emitida através do parecer abaixo no dia 30 de junho de

2021.

(@

UEPB

UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA
PROCURADORIA GERAL

Processo Administrativo 12345.009006.2021-63
Interessado: INOVATEC-UEPB
Assunto: Criagdo de Fundagdo — Analise de Estatuto

PARECER JURIDICO

1. RELATORIO

Cuida-se de solicitagdo de parecer juridico sobre Minuta de Resolugdo da Coordenadoria
de Inovacdo Tecnoldgica da UEPB na forma de fundacdo de apoio. Instruem os autos Minuta do
Estatuto da citada fundagdo, composto de 57 artigos.

Feita a breve exposicdo, passo a opinar.

2. FUNDAMENTACAQ

Pela analise dos autos, & possivel perceber que a figura juridica cuja criagdo é proposta
configura-se como fundacdo de direito privado, a qual possui personalidade juridica prépria,
ndo integrando a estrutura da Universidade,

Fundacdo privada é uma instituicdo de fins determinados, em conformidade com a
vontade de seu instituidor, atribuindo-se personalidade juridica a este complexc de bens.
Regem-se de acordo com o art. 62 e seguintes, do Codigo Civil, cabendo ao Ministério Publico
Estadual velar e fiscalizar o seu funcionamento.

Fundagdo de Apoio, por sua vez, é uma fundagdo com alguns diferenciais, quais sejam a
exigéncia de credenciamento prévio submetido ao crivo do Ministério da Educacdo e Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacio, de acordo com a Lei n2 8.958/94, Dec. n2 7.423/10 e Portaria
Interministerial n2 191/12 MEC/MCTI (diplomas normativos aplicaveis no ambito federal).

Diante do que exposto, é possivel afirmar que a criagdo de fundagbes de apoio (e seu
credenciamento, controle, fiscalizacdo e desenvolvimento de atividades) devem estar
regulamentados mediante lei do ente federado a que se vincula a respectiva Instituicdo de
Ensino Superior. No caso da UEPB, deveria existir lei estadual regulamentando a referida

matéria, 0 que ndo se verifica até a presente data.

Dessa forma, ndo hd base legal para a criagcdo da fundagdo ora proposta (Fundagdo de
Apoio a Universidade Estadual da Paraiba), de modo que o estatuto entdo submetido a analise

juridica seria de uma simples fundagdo privada regulamentada pela legislagdo civil.

Avenida das Baralnas, 351 — Campus Universitario — Bodocongd
58109-753 — Campina Grande — Paraiba — Brasil
Fone: (0xx83) 3315-3448
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Considerando o paradigma acima, novos problemas passam a surgir. Uma fundagdo
privada é instituida pela vontade de particulares, que devem elaborar, por meio de instrumento
particular de vontade, o estatuto da fundagdo. Esse instrumento particular deve ser lavrado em
Tabelido de Notas e sua escritura publica registrada em cartdrio de registro de pessoas juridicas.

Assim, ndo pode uma fundacdo privada, por seu instrumento constitutivo, estabelecer
obrigacfes e atribui¢Bes para ocupantes de cargos publicos (nem impor que estes a integrardo),
uma vez que somente a lei em sentido estrito assim pode fazé-lo, em respeito ao principio da
legalidade que norteia a atuagdo da Administragdo Publica. Além disso, sendo pessoa juridica
distinta da Universidade, ndo poderia a fundagdo ter sede no mesmo endere¢o funcional da
autarquia, numa verdadeira confusdo de personalidades.

Por mais nobre e relevante que seja a missao da fundacdo, esta, nos termos da legislacdo
em vigor no Estado da Paraiba, ndo possui fundamento e base normativa para sua criacdo e
funcionamento da forma que proposta.

3. CONCLUSAQ

Diante de todo o exposto, OPINO pela impossibilidade de criagdo de Fundagdo de Apoio
a Universidade Estadual da Paraiba nos termos propostos, pela auséncia de normas legais
estaduais que subsidiem e norteiem a tematica, ndo se podendo aplicar de forma subsidiaria a
legislagdo federal, a qual se destina, por expressa previsdo legal, tdo somente as Institui¢des
Federais de Ensino Superior.

Campina Grande, 30 de junho de 2021.

Danyella Duarte Memdria Castro
Assessora Juridica da UEPB
Mat. 1028156 — OAB/PB n2 19.407

Avenida das Baraunas, 351 — Campus Universitario — Bodocongo
58109-753 — Campina Grande — Paraiba — Brasil
Fone: (0xx83) 3315-3448
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6. Conclusao

Partindo da possibilidade prevista na Lei 13.243/2016, de que o Nucleo de Inovagdo
Tecnoldgica constituido no ambito de ICT podera assumir a forma de fundacao de apoio, o
objetivo deste trabalho foi propor uma minuta de Marco normativo para adogdo de
personalidade juridica, na forma de fundagdo de apoio, pela Coordenadoria de Inovacdo
Tecnologica da Universidade Estadual da Paraiba.

A adocao de personalidade juridica, na forma de fundagao de apoio, proporcionard um
avanco nas atividades desenvolvidas pelo NIT da UEPB, uma vez que haverd uma maior
autonomia administrativa e financeira comparada a observada atualmente. Essa mudanga
juridica no NIT da UEPB, pode impactar também na melhora dos indices de desenvolvimento
tecnologico, e, assim, aumentar a visibilidade externa da institui¢do. Conforme pdde ser
observado no estudo que analisou os depositos de patentes das instituicdes de ensino superior
publicas do Estado da Paraiba realizados até fevereiro de 2020, a UEPB, mesmo sendo uma
instituicdo com grande produ¢do de conhecimento, figura em quarto lugar no ranking de
depositantes de pedido de patente da Paraiba.

Neste sentido, foi construido um relato acerca da estruturagao e regulamentacao do NIT
da UEPB, que permitiu identificar que o NIT da UEPB atua nos trés eixos: perfil legal, perfil
administrativo e perfil de negdcios, no entanto, apesar dessa ampla atuacdo, de modo geral, a
performance do NIT da UEPB ainda ¢ reduzida. Logo, esse moderado desempenho se deve,
principalmente, devido as limitagdes operacionais (recursos humanos e financeiros) enfrentadas
pelo NIT da UEPB. A identificagdo desses gargalos como: falta de autonomia gerencial, falta
de autonomia or¢amentaria e problemas relativos a contratagdo, rotatividade e capacitacao de
recursos humanos, respalda a necessidade de estruturar o NIT da UEPB como entidade privada
sem fins lucrativos, no formato juridico de fundagdo de apoio.

Por fim, no que diz respeito a analise da viabilidade de adocao de natureza juridica do
NIT da UEPB, inicialmente foi constatada a possibilidade legal da configuragdo juridica na
forma de fundacao de apoio, desde que fossem observadas algumas regras de constitui¢do como
por exemplo: a) Previsdo em estatuto para atuar com as finalidades legais do NIT; b) Realizagao
dos tramites de registro e credenciamento da fundacao junto ao Ministério da Educacdo e da
Ciéncia e Tecnologia; ¢) Aprovacao formal dos 6rgdos de deliberagdo superior da instituicao, a
qual, no caso da UEPB, ¢ o Conselho Universitdrio — CONSUNIL.

No entanto, ap6s a submissdo da minuta a Procuradoria Juridica da Universidade, foi

constatado que mesmo com todas as permissoes legais existentes em ambito federal, hd no nivel
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estadual alguns impedimentos na vinculagdo da fundagao de apoio a UEPB, pois ainda ndo ha
normas legais no Estado da Paraiba que regulamente esta matéria, principalmente no que diz
respeito ao credenciamento, controle e fiscalizagdo da fundacao de apoio.

Neste sentido, faz-se necessario que a INOVATEC/UEPB busque mecanismos que
possibilitem contornar esse impedimento. Vislumbra-se como uma possivel solu¢ao, o que foi
aplicado na Fundagdo Instituto de Apoio ao Ensino, Pesquisa e¢ Extensao do CAV -
FIEPE/CAV que teve seu credenciamento feito pela propria instituicdo apoiada, no caso em
questdo, a Universidade do Estado de Santa Catarina credenciou através do seu Conselho

Superior a sua propria fundagdo de apoio (http://secon.udesc.br/consuni/resol/2019/020-2019-

cni.pdf).

Outra maneira de resolver os gargalos atuais existentes na INOVATEC/UEPB ¢ a
verificagdo da possibilidade da INOVATEC/UEPB assumir outras configura¢des juridicas,
como, por exemplo, as associagdes € as organizagdes sociais. Para isso, vale destacar que existe
um Projeto de Lei tramitando na Assembleia Legislativa do Estado da Paraiba que institui o
marco legal da Ciéncia e Tecnologia da Paraiba, sendo assim, recomenda-se que a
INOVATEC/UEPB faca analise desta Lei também.

Os resultados desse trabalho foram importantes pois contribuiram para revelar a posi¢ao
da UEPB na produgao tecnologica em relagdo as demais institui¢des de ensino superior publicas
do Estado, além de apresentar como ¢ realizada a gestao da inovagao de um Nucleo de Inovagao
Tecnolodgica. Adicionalmente, as informagdes produzidas nesse estudo colocou em evidéncia a
necessidade de se regulamentar sobre a criagao de fundagdes de apoio e todos os seus tramites
(credenciamento, controle, fiscalizacao e desenvolvimento de atividades) no ambito estadual.
Assim, como sugestdo de futuras pesquisas, recomenda-se fazer um levantamento de como se
da o funcionamento das fundacdes de apoio nos demais Estados da Federacao, como também ¢
importante o desenvolvimento de trabalhos que construam uma proposta de Lei que

regulamente sobre essa matéria no estado da Paraiba.


http://secon.udesc.br/consuni/resol/2019/020-2019-cni.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2019/020-2019-cni.pdf
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