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RESUMO

Este trabalho teve como propdsito demonstrar a aplicagcdo do modelo de negécios Canvas, que
¢ uma ferramenta visual que ajuda a estruturar as principais dreas de um negdcio, na concepgao
de um empreendimento solidario que faz a instalagao de usinas fotovoltaicas em assentamentos,
agroinddustrias e cooperativas do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST). Ao
preencher o Canvas, foi desenvolvido o plano de negécios para o empreendimento solidédrio Sol
da Terra, que pretende ajudar a melhorar as condicdes de vida das pessoas nesses lugares,
fornecendo, ndo apenas energia limpa e renovavel e reduzindo a dependéncia de fontes
poluentes, mas também oferecendo capacitacdo técnica e instruindo a respeito da transicao
energética e geracdo distribuida. Com o desenvolvimento do plano de negdcios, foi possivel
visualizar as primeiras e principais decisdes a serem tomadas quando esse empreendimento for

iniciado.

Palavras-chave: Geracdo Distribuida. Energia Fotovoltaica. Movimento Sem Terra.

Empreendimento Solidario. Modelo de Negécios Canvas.



ABSTRACT

This paper aimed to demonstrate the application of the Canvas business model, which is a visual
tool that helps structure the key areas of a business, in the conception of a solidarity enterprise
that installs photovoltaic plants in settlements, agribusinesses, and cooperatives of the Landless
Rural Workers' Movement (MST). By filling out the Canvas, the business plan for the Sol da
Terra solidarity enterprise was developed, which aims to improve living conditions in these
places by providing not only clean and renewable energy and reducing dependence on polluting
sources, but also technical training and education about the energy transition and distributed
generation. With the development of the business plan, it was possible to visualize the first and

main decisions to be made when this enterprise is started.

Keywords: Distributed Generation. Photovoltaic Energy. Landless Movement. Solidarity

Enterprise. Business Model Canvas.
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1. INTRODUCAO

A busca por fontes de energia limpa e renovével tem sido cada vez mais intensificada
devido as preocupacdes com o meio ambiente e a necessidade de diminuir a dependéncia de
fontes de energia fosseis. Nesse contexto, os empreendimentos soliddrios tém se mostrado uma
alternativa vidvel para a promoc¢ao de desenvolvimento sustentdvel e inclusdo social.

Um exemplo disso € a criacdo de uma empresa que, ndo apenas instala usinas de energia
solar em assentamentos do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), como
também promove programas sociais para conscientizar a juventude dos assentamentos a
respeito de economia de energia, geracdo limpa e geracdo distribuida (GD). Esses projetos
podem contribuir para a melhoria das condi¢des de vida dessas pessoas, além de gerar renda e
auxiliar no desenvolvimento econdmico local.

Para planejar e acompanhar esses empreendimentos, € importante utilizar ferramentas
que auxiliem na estruturagdo das principais dreas do negdcio, identificando ameacgas e
oportunidades. Nesse sentido, o0 modelo de negécios Canvas se mostra uma opg¢ao eficiente,
pois € uma ferramenta visual que permite um panorama geral do negdcio.

Esse trabalho tem como objetivo apresentar um empreendimento solidério de instalacdo
de usinas de energia solar em assentamentos do MST, e como o uso do modelo de negdcios

Canvas pode auxiliar na sua implementacao e acompanhamento.

1.1. OBJETIVOS

O objetivo deste trabalho € apresentar a concepc¢dao de um negocio de instalacdo de
usinas de energia fotovoltaica em assentamentos do MST, bem como apresentar que, além
disso, essa empresa pode proporcionar aos assentados e trabalhadores rurais a oportunidade de
produzir a prépria energia e, em paralelo, facilitar o entendimento desses a respeito da energia
limpa e a possibilidade de descentralizar a geracdo elétrica.

Além disso, este trabalho tem os seguintes objetivos especificos:

e Apresentar como o uso do modelo de negécios Canvas pode auxiliar na elaboracdo do
empreendimento;

e Demonstrar como esse empreendimento pode servir a populacdo de assentados na
geragdo propria de energia;

e Discutir como esse negdcio pode promover a educacdo e capacitacdo de jovens e

mulheres no setor de energia fotovoltaica e na transi¢ao energética descentralizada.
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12.  ESTRUTURA DO TRABALHO

O trabalho € composto por seis capitulos. No primeiro capitulo € apresentada a
introducdo para contextualizagdo do tema, assim como os objetivos e a estrutura do trabalho.

Ja o segundo capitulo trata-se da fundamentacdo tedrica. Onde sdo abordados os
conceitos relacionados ao Movimento Sem Terra, a geragdo distribuida, a energia solar
fotovoltaica e ao empreendimento solidério.

O terceiro capitulo aborda o conceito de plano de negdcio, seus tipos € 0 passo a passo
para desenvolvé-lo através do Canvas.

No quarto capitulo € apresentada a ideia de um empreendimento soliddria no segmento
de energia fotovoltaica para o MST e o desenvolvimento do Canvas para tal.

O quinto capitulo expde o plano de negdcios detalhado para essa empresa, incluindo sua
estrutura organizacional, mercado e diferenciais.

Por dltimo, no sexto capitulo, sdo exibidas as principais conclusdes do trabalho e
sugestdes para o amadurecimento desse negdcio.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1.  SOBRE O MOVIMENTO DOS TRABALHADORES RURAIS SEM
TERRA

O Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MTST ou apenas MST) foi
formalmente criado em 1984 no Primeiro Encontro Nacional de Trabalhadores Sem Terra, no
estado do Parand, mas sua luta ja se estendia hd anos. Esses trabalhadores lutavam basicamente
por trés motivos: pela reforma agréria, pela terra e por mudangas sociais no pais. Na Figura 1 é

possivel visualizar a bandeira do movimento.

Figura 1: Bandeira do MST.

BRAS\\

Fonte: Portal MST, 2022.

Com o seu crescimento, 0 MST passou a abrigar e auxiliar familias que se encontravam
em situagdo precdria por causa da concentracao de riqueza e poder nas maos dos donos de terras.
Passaram a montar assentamentos e a reivindicar terras consideradas improdutivas para que
pudessem morar, recuperd-las para o plantio e viver de agricultura.

O movimento propde a sociedade um novo programa de reforma agraria, onde se
prioriza a democratizacdo da propriedade da terra e a produg¢do de alimentos sauddveis no
mercado interno, dentro de um modelo econdmico que desenvolva agroindustrias, distribua
renda, proporcione educa¢do, moradia digna e emprego para todos em todos os niveis, tudo isso
respeitando o meio ambiente (MST, 2023).

Esses trabalhadores produzem, para préprio consumo e para venda, produtos agricolas

organicos, em cooperativas e pequenas agroindustrias, além de terem diversas empresas abertas

pelo proprio MST para comercializar esses produtos. As agroindustrias € cooperativas, além
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dos assentamentos, pagam valores altissimos em contas de energia, por consequéncia da
producio.
Atualmente, o MST se mantém de vendas dos produtos feitos pelos trabalhadores das

cooperativas, do financiamento de investidores, além de incentivos do governo federal.

22.  SOBRE A GERACAO DISTRIBUIDA E ENERGIA SOLAR
FOTOVOLTAICA

Com a crescente preocupagdo relacionada ao aquecimento global e a degradacdo da
natureza, faz-se necessario estabelecer uma discussao na sociedade sobre as fontes de energia
elétrica utilizadas atualmente no mundo. Diferente do que acontece no Brasil, no exterior se
produz energia majoritariamente a partir de fontes fdsseis.

A Geracdo Distribuida (GD) nada mais € do que a descentralizacdo da geracao elétrica.
De forma que, hoje em dia, € muito comum ver pequenas unidades de geracdo proximas dos
consumidores. Com o crescimento constante da tecnologia e sua necessidade de energia
elétrica, os paises do mundo buscam aumentar sua matriz energética sempre buscando
alternativas sustentdveis e que agridam minimamente o meio ambiente.

A geracgdo solar fotovoltaica é, embora haja outras maneiras de gerar energia através da
mesma fonte, a maneira que mais tem se destacado, principalmente por sua praticidade. A
energia solar € convertida para a elétrica através de células fotovoltaicas, que sdo agrupadas e
montadas em mddulos de capacidades diferentes. Estes sdo os médulos vendidos no mercado
(BEZERRA, 2021).

Esses mddulos podem, ainda, ser conectados e utilizados em conjunto, ou painéis, para
aumentar a poténcia gerada. Além disso, podem ser ligados em sistemas off-grid, que € quando
nao hd conexao com a rede elétrica de distribuicdo e se consome a energia que se gera, podendo
esta ser ou nao armazenada. Os modulos também podem ser ligados em sistemas on-grid, que
€ quando hd conexdo com a rede de distribuicdo e a energia gerada excedente pode ser
comercializada de acordo com regras estabelecidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL), como as Resolucdes Normativas 482/2012 e 687/2015 (BEZERRA, 2021).

A geracdo elétrica por energia solar fotovoltaica hoje € regida pela Lei 14.300 de 06 de
Janeiro de 2022, que instituiu o0 marco legal da micro e minigeragdo distribuida, o Sistema de
Compensacao de Energia Elétrica (SCEE) e o Programa de Energia Renovével Social (PERS),

que é um incentivo do Governo Federal destinado a investimentos na instalacdo de sistemas
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fotovoltaicos e de outras fontes renovéveis, na modalidade local ou remota compartilhada, aos
consumidores da subclasse residencial baixa renda.

Lei esta que traz algumas defini¢cdes importantes para o mercado de energia solar, como
as modalidades de gerag¢do, consumo e as condi¢des para cumprimento da regulamentag¢do da
ANEEL, que define o funcionamento das usinas fotovoltaicas.

A poténcia gerada no sistema o define como micro ou minigeracdo. A microgeracao
distribuida € quando a central geradora de energia elétrica possui poténcia instalada igual ou
menor que 75 kW (setenta e cinco quilowatts) (BRASIL, 2022).

A minigeracdo distribuida € quando a central geradora possui poténcia instalada maior
que 75 kW e menor ou igual a 5 MW (cinco megawatts) para fontes despachdveis (fontes que
podem ser controladas e acionadas de acordo com a necessidade de geracdo de energia elétrica,
como a hidrelétrica com reservatorio, usinas nucleares, etc.) € menor ou igual a 3 MW (trés
megawatts) para fontes ndo despachdveis (BRASIL, 2022).

Uma cooperativa solar se encaixa nos parametros da geragdo compartilhada, que define
a modalidade como sendo caracterizada pela reunido de consumidores por meio de cooperativa,
ou qualquer outra forma de associacdo civil, instituida para esse fim, composta por pessoas
fisicas ou juridicas que possuem unidade consumidora com micro ou minigeracdo distribuida

com atendimento de todas as unidades consumidoras pela mesma distribuidora.

Quando se fala de sistemas on-grid, existem quatro principais modalidades:

- Geragdo Distribuida junto a carga (local): € quando o sistema &
instalado em uma unidade consumidora e a energia gerada é utilizada
no proéprio local;

- Condominio com GD/EMUC (Empreendimentos de Muiltiplas
Unidades Consumidoras): A energia gerada € repartida entre os
conddminos em percentuais definidos pelos préprios consumidores.
Pode também ser utilizada para abastecer as areas comuns do
edificio;

- Autoconsumo remoto: Permite ao consumidor instalar um micro ou
minigerador em um local diferente de onde reside e utilizar os
créditos gerados para compensar seu consumo e reduzir sua conta de
luz (desde que dentro da mesma 4rea de concessio);

- Geragdo Compartilhada (Community Solar): Diversas partes
interessadas (pessoas ou empresas) se retinem em um consorcio ou
cooperativa e investem em um sistema de micro ou minigeracio
distribuida. Os créditos de energia gerados e injetados na rede pelo
sistema sdo divididos entre esse grupo de consumidores.
(ABSOLAR, 2022)
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2.3.  SOBRE O EMPREENDIMENTO SOLIDARIO

Antes de falar sobre o empreendimento solidario, é importante sintetizar a diferenga
entre Solidariedade e Competi¢do na economia. A solidariedade € um principio econdmico que
se baseia na cooperacdo e na ajuda mutua entre individuos ou grupos, a fim de alcancar
objetivos comuns. J4 a competicao é um principio econdmico que se baseia na disputa entre
individuos ou grupos para alcangar objetivos individuais. Ambas as abordagens t€m seus pros
e contras e sdo utilizadas em diferentes areas e situagdes (SINGER, 2018).

O empreendimento tradicional € um modelo de negécios que busca maximizar o lucro
econdmico, sem necessariamente levar em conta os impactos sociais € ambientais. O objetivo
principal € a obtencdo de excedente financeiro, e as acdes sdo direcionadas para atingir esse
objetivo. Em contrapartida, o empreendimento soliddrio € um modelo de negdcios que busca
maximizar o impacto socioambiental positivo, para além de gerar excedentes. Ele se baseia em
principios de solidariedade, cooperacao e justica social, e seus objetivos incluem a criagdao de
empregos, a inclusdo social e a promog¢ao da sustentabilidade (SINGER, 2018).

Dessa forma, o empreendimento soliddrio é uma alternativa ao modelo tradicional de
negdcios, que busca equilibrar a geracdo de excedentes com a responsabilidade social e

ambiental.
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3. PLANO DE NEGOCIOS

Tendo em vista a filosofia econdmica solidaria do MST, e seu esforco para que a
populacdo tenha uma vida digna, com trabalho e seguranca alimentar, é possivel afirmar que a
criacdo de uma empresa de instalacdo e manutencdo de usinas de micro e minigeracdo de
energia solar fotovoltaica seja a melhor op¢do para diminuir custos com a energia elétrica,
aumentar a geracao de trabalho e reafirmar seu compromisso com o meio ambiente.

Para a escolha do modelo de negdcios e estruturacdo de qualquer empresa, é necessario
um estudo e planejamento estratégico. Nesse caso, foi utilizado como fonte de estudo, o livro
Plano de Negoécios Com o Modelo Canvas, que apresenta um esquema de definicdo e
planejamento da empresa e quais os primeiros passos devem ser dados para a abertura de um
negécio (DORNELAS, 2015).

Antes disso, é necessario entender que existem dois tipos de plano de negécios, como
ilustra a Figura 2. Um plano de negdcios tradicional oferece ao empreendedor uma maneira
estruturada de modelar o futuro de seus negdcios. Isso ajuda a prevenir problemas potenciais,
mitigar riscos e capitalizar oportunidades identificadas. Porém, vale ressaltar que mesmo o
plano de negdcios tradicional mais completo e adequado ndo garante o sucesso da empresa.
Isso porque ndo hd como garantir que o plano serd seguido a risca e que o mercado se
comportard exatamente como o empreendedor contempla em um plano de negécios tradicional
(DORNELAS, 2015).

Em um plano de negdcios efectual, o risco financeiro geralmente ndo € grande, porque
o empreendedor estabelece um limite de teto no qual pode investir antes de suspender ou
inviabilizar o projeto. Como ndo esta claro para onde o projeto estd indo, se vai conseguir
clientes suficientes, se o produto/servigo atenderd as expectativas dos clientes/consumidores, 0
empreendedor emprega um método semelhante a prototipagem: ele coloca um produto ndo ideal
no mercado, sente como os clientes reagem, melhora/modifica/adapta e lanca novas versoes.

Este ndo € um método facil que todo tipo de negdcio pode seguir (DORNELAS, 2015).
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Figura 2: Diferenca entre os planos de negdécio tradicional e efectual.

Plano de negécios tradicional
&3‘ o"d Investimento Obter
S 0 $$ definido recursos
€ 60\6‘0
7 + +

Ideia de
negécio

definida
Plano de negécios efectual

Investimento A Custo ($)
$$ minimo
4, 4!,,0 definido ,\/WM
q%%% +
s Qe T
%

Fonte: DORNELAS, 2015.

3.1.  MODELO DE NEGOCIOS CANVAS

Um modelo de negécios € a defini¢do de como a empresa vai funcionar e criar valor.
Basicamente, como os diversos processos e dreas da empresa vao se relacionar para atingir o
objetivo principal, que € fazer a empresa funcionar e gerar valor aos clientes e a sociedade. O
modelo de negdcios Canvas € uma forma de visualizar, de forma pritica e interativa, esses
aspectos citados.

Na Figura 3, € possivel visualizar o Canvas propriamente dito. Ele é formado de nove
blocos e a ideia é que o empreendedor, objetivamente, responda as questdes que irdo norted-lo
no seguimento do projeto. Vale ressaltar que o Canvas ndo é definitivo. E possivel alterd-lo e é
interessante, mesmo para empresas ja em funcionamento, de tempos em tempos refazer o
Canvas para checar se o status atual do empreendimento é o mesmo que o planejado

anteriormente ou se algo mudou com o tempo.



Figura 3: Canvas e seus nove blocos integrados.
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Parceiros-chave

Atividades-chave

Propostas de valor

Relacionamentos com os clientes

Segmentos de clientes

Quem sdo seus
parceiros-chave?

Quem sdo seus
fornecedores-chave?
Quais recursos-chave
adquirimos de nossos
parceiros?

Quais atividades
Nossos parceiros
realizam?

Quais atividades nossa
proposta de valor
requer?

Quais sdo nossos canais
de distribuicdo?

Como é o
relacionamento com o
cliente?

Quais sdo as fontes de
receita?

Recursos-chave

Quais recursos-chave
nossa proposta de valor
requer?

Canais, relacionamentos,
modelo de receita?

Que valores entregamos aos nossos
clientes?

Quais problemas dos nossos clientes
ajudamos a resolver?

Que categorias de produtos e
servigos oferecemos a cada
segmento de clientes?

Quais necessidades dos clientes nés
satisfazemos?

0 que/qual é o nosso minimo
produto vidvel?

Como nds conquistamos, mantemos e
aumentamos nossos clientes?

Quais relacionamentos com o cliente nés
definimos/temos?

Como esses relacionamentos estao
integrados no nosso modelo de negécio?

Qual é o custo envolvido?

Canais

Através de quais canais nossos segmentos
de clientes querem ser alcangados?

Como outras empresas chegam até eles
hoje?

para quem nos criamos
valor?

Quem 530 nossos mais
importantes clientes?

Quais sdao nossos clientes
tipicos/padrao?

Quais canais funcionam melhor?
Quais canais sdo mais eficientes em custo?
Como promovemos a integragdo dos
canais com a rotina dos clientes?

Fontes de receita
Para qual proposta de valor nossos clientes estdo dispostos a pagar?
0 que eles estdo comprando/pagando hoje?
Qual é o nosso modelo de receita?
Quais sdo nossas politicas de pregos?

Fonte: DORNELAS, 2015.

Estrutura de custos
Quais sdo os custos mais importantes de nosso modelo de negdcio?
Quais recursos-chave sao 0s mais caros?

Quais atividades-chave sdo as mais caras?

32.  PESQUISA DE MERCADO PRIMARIA

A pesquisa de mercado primadria visa validar suposi¢des com o publico-alvo principal.
Ap06s a obtengdo do Canvas, nem sempre o empresario € capaz de confirmar todas as premissas
do modelo de negdcios, criando protétipos e testando os conceitos com clientes-chave. Entao,
0 empresario e seu time devem montar um formuldrio com poucas perguntas (10 a 15 perguntas,
no maximo), evitando possibilitar respostas subjetivas, para que as respostas ndo sejam de
dificil entendimento. Idealmente, as questdes devem ter varias op¢Oes de resposta que possam

ser comparadas apds a conclusio da coleta (DORNELAS, 2015).

3.3.  DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE NEGOCIOS

Depois de concluir o Canvas, o empresdrio ainda precisa de mais informagdes para
examinar financeiramente a viabilidade do negdcio, para entdo planejar as estratégias de
desenvolvimento do seu negdcio. Para isso, faz-se necessdrio o plano de negécios em si.

O plano de neg6cios ndo precisa ser um documento extenso. Pelo contrério, deve ser o
mais objetivo possivel, para que o empreendedor entenda o potencial e a viabilidade de seu

negdcio, antes de colocd-lo em prética.



21

Na Figura 4, é possivel ver a sequéncia do andamento do plano de negdcios tradicional.
A sequéncia € definida por seis grandes fases, e essa ndo € definitiva, pois sempre hd interacdes
(simbolizadas por elipses), revisdes e alteracdo do conteddo nas se¢des do plano de negdcios.
Por isso, essa sequéncia deve ser considerada apenas como ponto de partida, ndo uma regra

para se seguir a risca.

Figura 4: Sequéncia de desenvolvimento de um plano de negécios.

1. Andlise da
oportunidade

(a ideia tem
potencial de /~

6. Concluir :
redagéo do plano, yi 2. Andlise de
revisar premissas, -~ mercado (andlise
projecdes, cendrios do setor, nicho de
e desenvolver a mercado, piblico-
apresentagao em .. alvo primério,
slides e o sumério ) concorrentes)
executivo P e

——

-

negécio (o que
vender, como,
para quem, a que

{
5. Demonstrativos-.
financeiros,

andlisede __ prego: uma prévia do

viabilidade e / ~
{ ano de marketing
renmbilldadeu‘ \P\'e previséo inicial

N\
~.

\

\ ——
/4. Investimentos
_/ iniciais, recursos-_
humanos, custos,
despesas,
infraestrutura

Fonte: DORNELAS, 2015.

Para o plano de negdcios efectual, o processo é similar, o que difere é justamente o
detalhamento desses dados de andlise (estimativa de custos iniciais, quantitativo de
funciondrios, primeiras atividades a serem desenvolvidas na empresa e etc.). Nem sempre é
possivel obter tais informagdes que seriam necessdrias para o desenvolvimento do plano de
negoécios tradicional, entdo opta-se pelo plano efectual, que € mais simples e pratico

dependendo do tipo de negdcio a se desenvolver.
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4. UMA EMPRESA INTEGRADORA DE GERACAO
DISTRIBUIDA FOTOVOLTAICA

Segundo o site do MST, na se¢do “Nossa produgdo”, hoje o movimento possui 160
cooperativas, 120 agroindustrias e 450 mil familias assentadas, formadas em grande parte por
trabalhadores rurais, como o produtor rural da Figura 5. Um principio essencial do MST ¢ a
cooperacdo. As empresas sociais do movimento agem em vdrias posi¢des, desde a producdo até

a comercializac¢do de alimentos (Portal MST, 2023).

Figura 5: Produtor rural do Movimento dos Sem Terra.

Foto: Gustavo Marinho.

H4 uma grande demanda de energia elétrica proveniente desses assentamentos e das
empresas sociais do MST. Sabe-se que o investimento inicial num sistema de geracdo
fotovoltaico pode ser alto, porém faz-se necessario, visto que o dinheiro que custeia o consumo
de energia elétrica nesses locais poderia ser investido em outros setores do movimento, como
nas associagdes ou nas Escolas do Campo, por exemplo.

Para isso, pensou-se na criacdo de uma empresa que, ndo apenas, instala e realiza
manuten¢do de usinas fotovoltaicas para o MST, mas também promove reunides com
assentados para conscientizacdo da transicdo energética para o uso de fontes renovaveis e
destacar o modelo descentralizado de geracao elétrica, que se contrapde ao modelo centralizado
que assedia os assentados para arrendar terras para parques edlicos e solares, descaracterizando
os assentamentos da reforma agraria.

Além disso, a empresa vai buscar parceria com as comunidades para encaminhar a

juventude para uma possibilidade de profissionalizacdo, ao realizar diagndsticos de consumo,
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levantamento de campo para utilizacdo dessas informacdes nas andlises de viabilidade das
usinas fotovoltaicas (UFVs), entre outros trabalhos.
Isso condiz com a filosofia de respeito ao meio ambiente que o movimento segue, além

de contribuir com novos empregos para os trabalhadores rurais atuarem também nesse setor.

4.1. IDEIA E BRAINSTORMING

A concepg¢do dessa empresa surgiu depois de uma reunifo do orientador com a lideranga
do MST nacional, ao perceber o alto custo com energia no movimento, € COmo esses recursos
financeiros poderiam ser destinados a outros setores. O conceito principal, e maior diferencial,
€ que esta serd um empreendimento soliddrio. O que seria o excedente financeiro, serd
redirecionado ao caixa compartilhado do movimento, ou investido em outros servi¢os sociais
da propria empresa em conjunto com a comunidade que estiver atendendo.

Depois de reunides entre a discente e o orientador, inicialmente, pensou-se que essa
empresa atuasse exclusivamente para o MST, porém, como hd uma crescente demanda por
esses servicos, posteriormente, existe a possibilidade de abrir sua prestacdo de servigos ao
publico externo a0 movimento.

Foi pensado em diversos setores onde a empresa pode atuar, desde a educagdo sobre
consumo consciente de energia, até a capacitacdo de assentados para atuar nessa drea, porém,
num primeiro momento, o foco seria na instalagdo dos primeiros sistemas fotovoltaicos em
pequenos assentamentos e pequenas agroindustrias e, fazer desse servico um teste inicial para

posterior lapidacao da ideia do negdcio.

42. CANVAS

Nesta etapa, foi preenchido um painel fisico com as questdes-chave para o posterior
desenvolvimento do plano de negdcios. As respostas para essas questdes foram transferidas
para um Canvas online, no site “SEBRAE Canvas”, e podem ser observadas na Figura 6, mas
por causa da limitacdo da propria plataforma, algumas respostas ficaram ilegiveis (SEBRAE
CANVAS, 2023).

Por isso, e também pela dificil visualizacdo na imagem, as questdes e suas respostas

serdo apresentadas em formato de lista a seguir.



Figura 6: Canvas pensado para a empresa de energia solar do MST.

Empresa ESFV

| Parceiros Chave

Anunciantes e
patrocinadores

Fornecedores de
equipamentos

Escolas de ensino
técnico (captar mao de
obra)

| Estrutura de Custos

Desenvolvimento e manutencao de site e app para assentados

solicitarem o servigo

| Atividades Chave

Tornar clientes
independentes de
distribuidoras
capitalistas

Projetar e instalar

....... [N Y

| Recurso Chave

Instaladores e técnicos
especialistas em
energia FV

Equipe de marketing
para divulgacao em

mmmmnn Dadan

Escritério para projetistas e atendimento ao publico

Recursos humanos e marketing

Proposta de Valor

Aplicacao do conceito
de economia solidaria
como diferencial da
empresa

Projeto e instalagao de
EnergiaSolarfFV sem
superfaturamento

Conscientizagao de
criancas e adolescentes
sobre a importancia da
natureza e geracao
renovavel

Cursos para assentados
aprenderem a instalar

Relacao com o
cliente

Equipe de atendimento
para cooperativas de
geragao comunitaria,
incluindo técnico e
engenheiro para estudo
presencial

| canais

TV, radio e redes
sociais

digital influencers
simpatizantes do MST

| Fontes de Renda

Investidores externos

Segmentos de
Mercado

Assentados do MST

Trabalhadores rurais
nao vinculados ao MST

cooperativas de
producdo agricola

Cooperativa de geragao
comunitéria de energia
limpa

N&o-associados ao
MST, apoiadores do
movimento

Taxa mensal por tempo determinado para assentamentos e

cooperativas

Prestacao do servico para nao-assentados a uma pequena taxa extra

(que nao ultrapassa o valor de mercado)

o Coordenagoes do MST;

Fonte: Autoria prépria, 2022.

Parceiros Chave:

o Lideranca dos assentamentos;

o Anunciantes e patrocinadores;

o Fornecedores de equipamentos;

o Escolas de ensino técnico (captacdo de mao de obra).

Atividades Chave:

o Conscientizar sobre problematica energética local;

o Conscientizar sobre transi¢do energética justa e popular;

o Realizar diagnéstico energético;

o Orientar para o uso seguro e eficiente da energia elétrica residencial

o Projetar e instalar usinas fotovoltaicas para o MST;

o Tornar clientes menos dependentes de distribuidoras capitalistas.

Recursos Chave:

o Instaladores e técnicos especialistas em energia fotovoltaica;

o Mao de obra local dos assentamentos (jovens e mulheres);
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Recurso solar (drea e radiacao solar) dos assentamentos;
Equipe de marketing para divulgacdo nos nichos especificos;

Equipe para administrar as finangas e gerenciar a distribuicdo dos excedentes.

Proposta de Valor:

O

Aplicacdo do conceito do empreendimento solidario como diferencial da
empresa;

Projeto e instalacdo de energia solar a preco justo;

Conscientizagdo de jovens e adultos sobre a importdncia da preservagdo
ambiental e energias renovaveis;

Realizacdo de capacitacdes técnicas para assentados.

Relagdo com o cliente:

O

Equipe de atendimento para cooperativas de geracdo comunitdria, incluindo
técnico e engenheiro para estudo presencial;
Equipe de atendimento para clientes;

Equipe de atendimento para fornecedores.

TV, radio e redes sociais;

Digital influencers simpatizantes do MST;
Assembleias nos assentamentos;
Reunides com liderangas;

Apresentagdo da proposta-empresa no site do MST.

Segmentos de Mercado:

O

O

Assentados do MST;

Trabalhadores rurais;

Cooperativas de produgdo agricola;

Cooperativa de geragdo comunitaria de energia limpa;

N3do-associados ao MST.

Estrutura de Custos:

O

O

Desenvolvimento e manutencdo de site e aplicativo mével para assentados
solicitarem o servigo;

Escritério para projetistas e atendimento ao publico;
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o Recursos humanos;
o Marketing;

o Galpdo para estoque de material e treinamento de instaladores;

e Fontes de Renda:
o Investidores externos (FINAPOP);
o Finangas solidarias entre os assentados;
o Taxa mensal por tempo determinado para assentamentos € cooperativas;
o Prestacdo do servico para ndo-assentados a uma pequena taxa extra (que nao

ultrapassa o valor de mercado).

43. MODELO DE PLANO DE NEGOCIOS IDEAL

Como existe uma grande dificuldade em obter informagdes precisas, como o porte dos
assentamentos e agroindustrias do MST e suas médias de consumo, optou-se por seguir com a
elaboracdo do plano de negdcios efectual. Na Figura 7, é possivel compreender visualmente o

que € o plano efectual.

Figura 7: Criando o negécio a partir do plano de negdcios efectual.

Plano de negécios efectual Fazer acontecer: foco no “agir e depois analisar
os resultados”

= Pensar no sonho, na realizagéo

= Negoécio estilo de vida

= Caos controlado perdura por
mais tempo

= Visdo de crescimento ndo esta
clara e estratégia depende dos
resultados iniciais para ser
definida

= Resultados de curto prazo
definem ou mudam o modelo
de negdcio da empresa e
orientam o futuro

Custo ($)

Tempo

= Objetivo ndo esta claro, mas sonho sim = Fracasso serve como aprendizado, pois nem
= Recursos sob controle (geralmente sdo proprios sempre envolve grandes quantias de recursos $$
e/ou da familia) = Risco financeiro nao é grande
= Experimentacéo e/ou prototipagéo = Geralmente o negdcio cresce organicamente
= Risco quase todo seu, mas calculado (prejuizo (com os proprios recursos gerados na operagao)
aceitavel definido claramente) e mais devagar
® Foco no cliente (aprender com a pratica) = Caso o negoécio seja bem-sucedido, o PN
tradicional pode ser usado para planejar nova
fase de crescimento da empresa

Fonte: DORNELAS, 2015.

44. PESQUISA PRIMARIA

Esta etapa ndo foi executada para esse plano de negdcios, pois, como falado, seu

desenvolvimento foi no modelo efectual. Essa empresa vai se moldar enquanto estd em



27

funcionamento, e seu histérico de investimento e retorno financeiro servird como
retroalimentagdo para um futuro plano de negdcios bem estabelecido, com informagdes

concretas a respeito de suas atividades.

Com o modelo de plano definido, parte-se para a préxima etapa, a de escrever o plano

de negdcios.
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5. PLANO DE NEGOCIOS - SOL DA TERRA

5.1. CONCEITO DO NEGOCIO

A empresa Sol da Terra serd um empreendimento soliddrio no setor de geracdo de
energia elétrica através da fonte solar fotovoltaica. Como empresa que, ndo apenas prestard
servico técnico de usinas fotovoltaicas, mas também terd seu compromisso social bem
estabelecido, pode-se dizer que seu diferencial estard no modelo econdmico solidario pensado
para sua filosofia financeira, que estd alinhado a tudo que se acredita dentro do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST).

H4, no Brasil, inimeras empresas do mesmo segmento em atividade, porém, a tendéncia
do mercado é de que esse nimero cres¢a ainda mais (PORTAL SOLAR, 2023). Diante disso,
€ uma grande oportunidade para o MST abrir essa empresa e trabalhar para o proprio
movimento, tornando seus clientes menos dependentes de distribuidoras capitalistas e
direcionando suas sobras para o caixa compartilhado do movimento ou em outras atividades
sociais desenvolvidas.

Além de levantar dados em campo, projetar, instalar e realizar manutencdo em UFVs, a
empresa Sol da Terra terd programas sociais a serem determinados de forma precisa com o
correr do tempo. Esses programas seriam de conscientizacdo e capacitacdo para a transicao

energética justa e popular.

52. MERCADO E COMPETIDORES

5.2.1. ANALISE DO SETOR

Segundo o infografico da ABSOLAR, que pode ser observado na Figura 8, em 2022, a
fonte solar fotovoltaica no Brasil chegou a marca de 22.357 MW de poténcia instalada, o que
corresponde a 10,6% da matriz elétrica brasileira, ficando atrds apenas das fontes hidrica e

edlica no ranking de fontes de energia mais utilizados no pais.
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Figura 8: Matriz Elétrica Brasileira em 2022.
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*A poténcia total da matriz ndo inclui a importacdo e segue critério aplicado
pelo MME, que adiciona nos valores de capacidade instalada, as quantidades
de mini e microgeracdo distribuida associadas a cada tipo de fonte.

Fonte: ANEEL/ABSOLAR, 2022.

Em comparac@o aos anos anteriores do estudo da ANEEL/ABSOLAR, na Figura 9,
pode-se enxergar a crescente procura da geracao em energia solar no Brasil. Com isso, a criagdo

de novos empreendimentos do setor ndo serd uma surpresa.

O Portal Solar, em uma pesquisa realizada em 2020, concluiu que somente 12,3% dos
empreendimentos de energia solar fotovoltaica estdo ativas hd mais de quatro anos, enquanto
que 41,2% esta no ramo ha menos de um ano apenas. O conhecimento técnico sobre energia
fotovoltaica e os beneficios da geracdo de energia limpa no Brasil também impulsionardo a

abertura de novos negdcios (PORTAL ABSOLAR, 2021).
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Figura 9: Evoluc¢éo da Fonte Solar Fotovoltaica no Brasil.
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Fonte: ANEEL/ABSOLAR, 2022.

5.2.2. PUBLICO-ALVO

O publico-alvo da empresa sdo cooperativas e assentamentos do MST. Sendo para
geracdo individual ou comunitdria. Hoje, o movimento possui 160 cooperativas, 120
agroindustrias e 450 mil familias assentadas em todo o Brasil (PORTAL MST, 2023).
Trabalhadores rurais e agricultores que ndo possuem vinculo com o MST, mas que se
beneficiariam dessa tecnologia, também sdo importantes. Existem, no Brasil, cerca de 18
milhOes de trabalhadores rurais no pais, segundo o portal do Tribunal Superior do Trabalho. O
publico externo, seja em dreas urbanas ou rurais, da mesma forma serdo alvos da empresa.
Porém, embora abrace a todos, o foco da Sol da Terra € solarizar o maximo de unidades
consumidoras do MST, para que estas possam ser menos dependentes da rede elétrica de

grandes empresas capitalistas e centralizadoras de geracdo elétrica.

Como o movimento € principalmente formado por pessoas de baixa renda, é importante
ressaltar que a Sol da Terra indicard o financiamento das obras através de programas que

combinem com o perfil do MST, como por exemplo o Financiamento Popular (FINAPOP), que
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foi criado partindo de ideais partilhados entre cooperativas e investidores, possibilitando a
obtencdo de crédito as organizagdes de familias assentadas que vivem da producao de alimentos

sauddveis (PORTAL FINAPOP, 2023).

Ha também outras opg¢des, como bancos que ja tem afinidade com empreendimentos

solidarios, como o Banco do Nordeste, Sicredi, Sicoob e bancos comunitarios.

5.2.3. ANALISE DA CONCORRENCIA E VIABILIDADE DO NEGOCIO

Existem indmeros empreendimentos que oferecem o estudo, andlise e instalacdo de
placas solares fotovoltaicas para geracdo propria dos consumidores, independente de seu
tamanho. Porém, enquanto a empresa tradicional foca apenas no lado técnico (vender, projetar,
instalar), essa empresa vai promover, além da capacitacao técnica, o envolvimento das mulheres

e da juventude para tornar o ambiente do setor mais diverso e inclusivo.

Esse também € um dos motivos pelos quais a Sol da Terra precisa ser criada. Pelo seu
compromisso com o desenvolvimento ndo s6 de si mesma, mas da sociedade. Mas para tal, a
empresa precisa ser vidvel economicamente. E por isso que o teto estabelecido para
investimento inicial nessa empresa € de cem mil reais. Por meio deste primeiro investimento, €
possivel captar material e mao de obra necessarios para as primeiras instalagcdes. Com o retorno

financeiro dos primeiros servi¢os, a empresa vai se autogerir, de acordo com a decisdo de seus

colaboradores em conjunto.

5.3.  PRODUTOS/SERVICOS E VANTAGENS COMPETITIVAS

Todos aqueles que quiserem usufruir dos produtos da Sol da Terra, e seus servigos, serao
bem vindos. A empresa nio difere tanto de outros empreendimentos no quesito estrutura,
competéncia e atendimento ao publico, serd sempre oferecido um servico de tratativas

personalizado para cada tipo de consumidor, de acordo com sua demanda.

O publico-alvo poderd optar pela aquisi¢do de kits de geragdo fotovoltaicos pré-
estabelecidos de acordo com determinados patamares de consumo, nesse caso, focado para
clientes residenciais atendidos de forma coletiva em cooperativas de compartilhamento de
energia, ou solicitar um estudo especifico, normalmente aplicado em empreendimentos

principalmente de agricultura ou geracdo comunitdria.
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Sabe-se também que parte das empresas visam apenas o lucro para remunerar s6cios
capitalistas. Na Sol da Terra, se busca o melhor para cada consumidor, o objetivo principal é
contribuir com a descentraliza¢do da geracdo elétrica no pafs, através da geragado distribuida, e
tornar seus clientes menos dependentes do mercado capitalista, cobrando um preco justo e

facilitando a aquisi¢c@o dos servigos para pessoas de baixa renda.

Além do diferencial na estrutura financeira e dos programas sociais promovidos pela
empresa, € possivel observar que, no mercado tradicional, o engenheiro tem uma parcela de
poder maior, por causa de seu dominio técnico no que tange a geracao elétrica, e por isso, acaba

sobrepondo sua palavra a de outros colaboradores.

Na Sol da Terra, as resolu¢des ndo serao hierdrquicas, todas as tomadas de decisdo serdo
feitas apds uma deliberacgdo entre o corpo técnico, a equipe responsédvel pelos programas sociais
e os assentados. Os vereditos serdo definidos no coletivo. Nada serd imposto pela empresa, ou

pelo MST, tudo serd conversado e decidido em conjunto (autogestao).

5.3.1. PROCESSO OPERACIONAL DO EMPREENDIMENTO

O processo se inicia ao realizar uma reunido com a lideranca de um assentamento para
a apresentacdo das possibilidades de solarizagdo da comunidade local. Nessa reunido serdo
expostas aos lideres os beneficios de se solarizar o assentamento e como isso pode beneficiar a

comunidade com a capacitagdo das brigadas de energia.

A brigada de energia serd um grupo de assentados que serdo capacitados e instruidos a
respeito da manutencao de instalagdes elétricas residenciais e da propria usina fotovoltaica do

assentamento. Para que seja garantida a maxima confiabilidade possivel do sistema.

Ao receber uma resposta positiva da lideranca, inicia-se a orientacao de jovens e adultos
sobre o uso seguro e eficiente da energia elétrica em casa, e a instru¢do desses jovens assentados
para a realizacdo do diagnéstico energético dessa comunidade. Com os dados levantados, faz-
se entdo a andlise desse diagndstico energético e, a partir disso, sdo desenhadas as possibilidades

de solarizagdo, priorizando a solucdo coletiva (compartilhamento de energia).

A decisdo final s6 é tomada apds o estudo da viabilidade econdmica, o assentamento
pode buscar uma fonte de recurso convencional, como os bancos tradicionais, ou bancos
comunitarios, mas também serdo indicadas fontes alternativas como o FINAPOP ou um fundo

rotativo solar.
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Ap0s a etapa de captagdo de recurso, ja com o projeto elétrico da usina em maos, parte-
se entdo para a instalacdo da UFV com a participacao de pessoas da comunidade, aqueles que
forem capacitados para a atividade. Com a usina em funcionamento, € orientado aos assentados

como funciona o monitoramento da geragdo elétrica e como fazer a manutengdo da UFV.

Dessa forma, o empreendimento ndo s presta servigo, projetando e instalando a usina,
mas tem como diferencial seu valor social de orientar os assentados a respeito de todo o
processo desde o projeto até o pleno funcionamento da usina, capacitando essas pessoas para

atuarem nesse segmento, gerando trabalho e renda.

Para melhor entendimento dos processos, esta ilustrado na Figura 10, um fluxograma

do procedimento operacional padrdo da Sol da Terra.

Figura 10: Fluxograma do processo operacional da Sol da Terra.
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Fonte: Autoria prépria, 2023.

5.3.2. PROJECAO DE VENDAS

A personalidade juridica da Sol da Terra serd a de uma empresa LTDA para melhor se
relacionar no mercado tradicional, porém a mesma tendo cardter solidario na propriedade
coletiva dos meios de producdo, na gestdo e na decisao da destinagao dos excedentes.

Como o alvo principal da empresa sdo os assentamentos e cooperativas do MST, a
estratégia inicial deve ser: realizar um estudo especifico acerca da demanda energética e o
potencial de geracdo das principais unidades consumidoras do movimento. Depois disso,
analisar quais dessas unidades consumidoras serdo as primeiras a usufruir desse servigo, para

que seja feita a instalagdo dos kits de geracdo. Os kits devem levar em conta a variedade de



34

tamanho e consumo de tais edificios. Com esses dados em maos, deve ser feita a divulgacdo
das ofertas dos kits, j4 informando as opg¢des de financiamento disponiveis para os clientes.
Dessa forma, vai se estabilizar o modelo de negdcio e as regras de funcionamento da
empresa, que precisa estar alinhado com todas as normas que abrangem o mercado de geragao
fotovoltaica. Incluindo a Resolu¢do Normativa ANEEL n° 482/2012, que definiu as primeiras
regras do segmento de geracdo distribuida, a Resolu¢do Normativa ANEEL n° 687/2015, que

revisou a regulamentacdo existente e a Lei n° 14.300, de 6 de janeiro de 2022.



35

6. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho apontou para a viabilidade técnica, social e econdmica, e importancia da
implantacdo de um empreendimento solidario de geracdo de energia solar fotovoltaica para o
MST, a Sol da Terra, que vai atuar principalmente em assentamentos e outras unidades
consumidoras do movimento. A implantagdo deste empreendimento pode contribuir
significativamente para a melhora na condi¢do de vida dos assentados, além de viabilizar a

geracdo de renda local.

O uso do modelo de negécios Canvas mostrou-se uma ferramenta eficaz para planejar
e acompanhar esse tipo de negdécio, permitindo uma visao geral da organizacao e auxiliando na
tomada de decisdes. A implementacio do empreendimento soliddrio de energia solar
fotovoltaica proposta neste trabalho, seguindo os passos do plano de negdcios elaborado com o
Canvas, pode ser uma solucao eficaz para atender as necessidades de energia dos assentamentos

do MST e contribuir para o desenvolvimento sustentdvel e inclusdo social.

No entanto, € importante destacar que para garantir o sucesso dessa empresa, €
necessdrio realizar um estudo completo dos assentamentos do Movimento Sem Terra, avaliando
as necessidades de energia e capacidade de investimento, para que a empresa possa Se

estabelecer de forma sélida e duradoura.

Também € necessario lembrar que o plano de negécios deve ser refeito periodicamente,
para que se tenha a visdo clara do rumo que a empresa estard tomando e adapta-la as mudancgas

do mercado e as necessidades da comunidade.
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