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RESUMO

Historicamente, a trajetéria profissional da mulher negra é marcada por multiplas
desigualdades/injusticas, que se manifestam de diversas formas, como a falta de
oportunidades, exploragdao da mao de obra, subemprego, baixos saldrios, segregacido sdcio-
ocupacional, esteredtipos de género, preconceito racial, assédio moral/sexual etc. Tais
obstaculos dificultam o acesso, a permanéncia, o desenvolvimento de carreiras e a obtencdo
de sucesso profissional no percurso profissional de mulheres negras, relacionados ao género, a
raca e a classe social. Diante disso, esta pesquisa objetivou averiguar a trajetoria profissional
da mulher negra, em relagdo a raca, classe e género (interseccionalidade), em Jodo Pessoa —
PB. Em termos metodolégicos, a pesquisa classificou-se como empirica/de campo, de
abordagem qualitativa e quantitativa (combinada), do tipo descritiva e exploratéria. Para a
coleta de dados, utilizou-se de um questiondrio misto, formatado na plataforma Google
Forms, aplicado a uma amostra de 44 mulheres autodeclaradas negras/pardas, colaboradoras
dos trés maiores Shoppings Centers de Jodo Pessoa — PB: Manaira Shopping (Zona Norte),
Tambid Shopping (Zona Central) e Mangabeira Shopping (Zona Sul). A amostra deu-se de
maneira aleatéria e por adesdo, principalmente, no que se refere a autoidentificagdo étnico-
racial das mulheres, isto €, reconhecer-se como “mulher negra”, diante de um universo
constituido por 62 trabalhadoras. Os resultados mostraram o quanto as mulheres negras,
historicamente, clamam por equidade de género, destacam o enfretamento da discriminagdo,
da desigualdade social, racial e género etc. comprova-se a forma como a trajetoria profissional
da mulher negra € influenciada pela interseccionalidade, ou seja, a interag@o entre raga, classe
e género. Assim, a discriminacgdo e o preconceito sofridos por mulheres negras no mercado de
trabalho sdo acentuados por sua posicdo de subalternidade social e econdmica. As barreiras
estruturais, como a falta de oportunidades de educacdo e ascensdo profissional, além da
invisibilidade e estereotipacdo, dificultam a ascensdio da mulher negra a cargos de
confianc¢a/lideranca. Portanto, como minoria social, as complexidades e desafios histéricos
enfrentados pela mulher negra no mercado de trabalho deduzem a formulagdo de medidas que
visem a transformacdo desse cendrio no contexto da gestdo de pessoas, promovendo a
equidade de género, a dignidade racial e a justi¢a social.

Palavras-chave: Administracio de pessoas; estudos de género; feminismo negro;
interseccionalidade; trajetdria profissional da mulher negra no mercado de trabalho.



ABSTRACT

Historically, the professional trajectory of black women is marked by multiple
inequalities/injustices, which manifest themselves in different ways, such as lack of
opportunities, labor exploitation, underemployment, low wages, socio-occupational
segregation, gender stereotypes, prejudice racial, moral/sexual harassment, etc. Such obstacles
make it difficult for black women to access, remain in, develop careers and achieve
professional success in their professional careers, related to gender, race and social class.
Given this, this research aimed to investigate the professional trajectory of black women, in
relation to race, class and gender (intersectionality), in Jodo Pessoa — PB. In methodological
terms, the research was classified as empirical/field, with a qualitative and quantitative
(combined) approach, descriptive and exploratory. For data collection, a mixed questionnaire
was used, formatted on the Google Forms platform, applied to a sample of 44 self-declared
black/brown women, employees of the three largest shopping centers in Jodo Pessoa — PB:
Manaira Shopping (North Zone) , Tambid Shopping (Central Zone) and Mangabeira
Shopping (South Zone). The sample was taken randomly and by adherence, mainly with
regard to women's ethnic-racial self-identification, that is, recognizing themselves as a “black
woman”, in front of a universe made up of 62 workers. The results showed how black
women, historically, call for gender equality, highlighting the fight against discrimination,
social, racial and gender inequality, etc. The way in which the professional trajectory of black
women is influenced by intersectionality, that is, the interaction between race, class and
gender, i1s demonstrated. Thus, the discrimination and prejudice suffered by black women in
the job market are accentuated by their position of social and economic subalternity.
Structural barriers, such as the lack of opportunities for education and professional
advancement, in addition to invisibility and stereotyping, make it difficult for black women to
rise to positions of trust/leadership. Therefore, as a social minority, the complexities and
historical challenges faced by black women in the job market lead to the formulation of
measures aimed at transforming this scenario in the context of people management, promoting
gender equity, racial dignity and social justice .

Keywords: People management; gender studies; black feminism; intersectionality;
professional trajectory of black women in the job market.
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1 INTRODUCAO

Esta se¢do apresenta a introducdo do trabalho, composta pela apresentagdao do tema, a

justificativa do estudo, a problematiza¢do e os objetivos da pesquisa, conforme segue.

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO TEMA

Este trabalho surgiu da necessidade em refletir sobre a trajetéria profissional da
mulher negra no mercado de trabalho, em relacdo a raca, classe e género — o que se concebe
como interseccionalidade.

Em poucas palavras, a interseccionalidade reconhece que mulheres negras t€ém
multiplas condi¢Oes identitdrias e socioculturais, cujos marcadores de raca, classe e género
interconectam e influenciam as experiéncias individuais destas pessoas diante da coletividade,
constituindo uma realidade de desafios, sofrimento e resisténcia.

Desde a didspora africana, ou seja, com o trafico transatlantico da mulher negra da
Africa para o Brasil, na condigiio de escrava, iniciou-se e/ou se intensificou a luta em prol da
vida e da dignidade da pessoa humana em condi¢cdes de subalternidade na sociedade
brasileira, o que perdura até os dias atuais — da colonizacdo a republica contemporanea.

Com isso, mais de cinco séculos apds a didspora africana no Brasil, a luta das
mulheres negras ndo € igual a luta dos homens negros, e nao se equivale a luta das mulheres
brancas também, sejam estas ultimas pobres ou ricas. Ou seja, é possivel afirmar que as
mulheres negras agregam marcadores socioculturais de subalternidade, inferioridade,
subjugacdo ainda mais severos do que os que sdo sofridos por outras mulheres.

A este cardter peculiar e referente, Davis (2016) denomina de interseccionalidade,
uma condic¢ao do feminismo negro que agrega, especificamente, as dimensdes historicas sobre
as quais as mulheres negras estao respectiva e socialmente entranhadas, em relacdo a racga (ser
negra), a classe (ser pobre) e ao género (ser mulher), circunstancias as quais apenas a mulher
negra enfrenta, por sua propria existéncia.

Assim sendo, a batalha da mulher negra pela dignidade e pela vida € historica e ardua.
E no campo profissional ndao € diferente: por igualdade/equidade profissional, incluindo
melhores saldrios e oportunidades iguais as mulheres brancas e aos homens, além de respeito
no ambiente profissional etc. Por isso, ndo € dificil supor que enquanto ndo houver politicas
publicas especificas e suficientes para elevarem a condicdo da mulher negra no mercado de

trabalho formal, ela continuard em posicao desigual, de maior vulnerabilidade e/ou exclusao.
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Diante disso, historicamente, a inser¢ao da mulher negra no mercado de trabalho tem
sido quase inexistente/invisivel, muitas vezes, longe das profissdes consideradas de prestigio
porque foram discriminadas ou nio foram estimuladas a seguirem carreiras consideradas mais
“importantes”, como se a “cara” do sucesso nao pudesse ter “feigdes pretas”!

Além disso, as condi¢des de marginalizacdo social e violéncia impactam o acesso de
tais mulheres a atividades formais de trabalho, a remuneracdo justa, a saide, a educacao de
qualidade, a previdéncia social, a saneamento bdsico, dentre outros aspectos. Em outras
palavras, historicamente, ha privacao acentuada dos direitos sociais elementares a manutengao

de uma vida digna as mulheres negras, no Brasil.

1.2 RELEVANCIA DO FENOMENO DE ESTUDO

No que diz respeito a justificativa da pesquisa, o relevo do estudo recaiu sobre os
seguintes aspectos:
a) O surgimento do tema: a ideia da pesquisa originou-se a partir de um trabalho académico
no Curso de Bacharelado em Administracdo do IFPB, no que se refere ao fato de as mulheres
negras enfrentarem muitas dificuldades no mercado de trabalho. Entdo, através das
observacoes feitas, foi possivel constatar a necessidade de um estudo mais detalhado sobre o
caso.
b) A razdo pessoal: como futura profissional de Administracdo, € indispensdvel reconhecer a
importancia desse capital humano para mostrar a posi¢do da mulher negra no mercado de
trabalho e, dessa forma, desenvolver praticas de gestdo de pessoas que contribuam para o
desenvolvimento profissional das “diferengas”.
c) A razdo cientifica: para a Administracdo de Pessoas, € muito importante entender sobre a
equidade de género e a justica social no mercado de trabalho, perpassando a luta contra a
desigualdade social e o preconceito racial (racismo estrutural), no cendrio das politicas de
gestdo de pessoas nas organizacdes. Ao estudar a trajetéria profissional da mulher negra em
relacdo a interseccionalidade, a Administragdo, como campo social de praticas reflexivas,
busca entender e enfrentar as discriminacOes enfrentadas por esse grupo especifico, o que
pode incidir na promogao de culturas organizacionais mais dignas no ambiente de trabalho.
d) A razdo social: trata-se de mostrar a sociedade que a entrada da mulher negra no mercado
de trabalho vai além, por exemplo, de um trabalho doméstico, uma vendedora ambulante, que
sdo trabalhos dignos, ou a busca pela simples sobrevivéncia. O bem-estar pessoal e

psicoldgico torna-se fundamental, e sdo pontos fortes para as conquistas profissionais, ou seja,



15

podemos mostrar que somos competentes profissionalmente, que temos forcas para criar e
recriar caminhos e destinos numa sociedade onde o preconceito e o racismo ainda persistem
em nos assombrar. Sendo assim, o presente estudo é importante para a sociedade na medida
em que possibilita compreender a forma como a mulher negra lida com os enfrentamentos

necessarios no mercado de trabalho.

1.3 CENARIO DO PROBLEMA DE PESQUISA

Segundo Velasco, Grandin e Reis (2020), em matéria publicada no Portal G1, mais de um
terco dos Estados do pais ndo divulgam a raca das mulheres vitimas de violéncia. E, mesmo entre os
que divulgam, os dados apresentam falhas, j4 que, em boa parte, o campo aparece como ‘“ndo
informado”. As especialistas apontam que mulheres negras tiveram mais dificuldade em
denunciar crimes e acessar servi¢os publicos de prote¢do na pandemia, no ano de 2020.

Considerando os dados absolutos disponibilizados por Velasco, Grandin e Reis (2020), os
numeros apontam que cerca de 75% das mulheres assassinadas no primeiro semestre deste ano de
2020, no Brasil, sdo negras. Deste percentual, quase 50% do total de vitimas de agressOes foram
cometidas por estupros e/ou por companheiros, em casa. Os dados fazem parte de um levantamento
feito com base nos registros oficiais dos 26 Estados e do Distrito Federal. Esse levantamento faz parte
do Monitor da Violéncia, uma parceria do G1 com o Nucleo de Estudos da Violéncia da USP e o
Foérum Brasileiro de Seguranca Publica. Os resultados revelam que:

a) Dez (10) estados nao divulgaram os dados de forma completa (sete ndo apresentam
nenhuma informagdo sobre raga e trés t€ém apenas nimeros parciais), o que implica dizer que,
em termos reais, a situacdo pode ser ainda pior, tendo em vista a omissdao e/ou a
subnotificacdo oficial.

b) Em mais da metade dos casos, de quatro dos cinco crimes pesquisados, ndo consta a raca
(seja porque nao foi divulgada, seja porque o campo aparece como ‘ndo informada’).

c) Dos 889 homicidios com a raca informada, 650 (73%) foram cometidos contra mulheres
negras.

d) No caso especifico dos feminicidios, as mulheres negras representam 60% do total (198
dos 333 crimes em que a raga estd disponivel).

e) Ja nos casos de lesdo corporal, as negras compdem 51% das vitimas em que a raca €
informada.

f) O percentual das mulheres negras vitimas de estupro é de 52% (1.814 de 3.472 registros).



16

De acordo com Sobral e Martins (2020), no “Atlas da Violéncia”, o primeiro semestre de 2020
marcou a chegada da Pandemia de Covid-19 no Brasil, bem como o inicio das medidas de
distanciamento social. Com o objetivo de diminuir o contdgio pelo Coronavirus, surgiu um contexto
atipico, com diversas consequéncias para o dia-a-dia da populacdo. Este cendrio atinge ainda mais
gravemente as milhares de mulheres brasileiras em situacdo de vulnerabilidade social, sobretudo,
vitimas de violéncia doméstica, confinadas em suas casas com seus agressores, € com ainda mais
dificuldade em acessar os servi¢os de protecao e canais de dentncia da violéncia.

Segundo Sobral e Martins (2020), os dados divulgados pelo “Atlas da Violéncia” (que utiliza
informacdes da saide e ndo da seguranca publica), indicam que, em 2018, enquanto a taxa de
homicidios de mulheres ndo negras foi de 2,8 por 100 mil habitantes, entre as mulheres negras esse
indice foi de 5,2 — niimero quase duas vezes maior. A pesquisa também apontou para uma melhoria nas
taxas de homicidios de mulheres ndo negras entre 2008 e 2018, com uma reducao de 11,7%, a0 mesmo
tempo em que entre as mulheres negras houve um aumento de 12,4% nos homicidios, no periodo.

Nesse cendrio, o recorte racial € essencial para que se possa pensar politicas publicas que
busquem reduzir a violéncia contra as mulheres. O levantamento realizado pelo Monitor da Violéncia
procurou jogar luz sobre essa questdo, em uma tentativa de compilar os dados sobre violéncia contra a
mulher por raga a partir dos registros policiais. No entanto, chama a atencdo a propor¢ao de casos em
que ndo € possivel distinguir a raca da vitima, seja porque essa informac¢ao nio € registrada no boletim
de ocorréncia, seja porque, mesmo com a existéncia de um campo especifico para preenchimento da
informacdo, o dado nio foi especificado no registro. Diante disso, o que se observa € que a informagao
sobre a raga/cor das mulheres vitimas de violéncia esta disponivel para menos da metade dos casos
registrados (SOBRAL; MARTINS, 2020, S/P).

Conforme Sobral e Martins (2020 S/P), as justificativas dos Estados para a auséncia dessas
informacdes, dentre outros aspectos, foram:

a) “‘Os dados de raga/cor nao sao alimentados em nosso sistema de boletins de ocorréncia”.

b) “Como ¢ uma questao subjetiva (autodeclarada), o campo ndo € preenchido para ndo gerar
inconsisténcias nos dados”.

¢) “Como esses pedidos €m sido rotineiros, vamos verificar com o responsavel pelo sistema a
possibilidade de tornar esse um campo de preenchimento obrigatdrio™.

As familias de mulheres negras e mées solteiras tém piores indicadores de saneamento basico
e de inadequacdes nas suas casas que as das mulheres brancas, apontam dados do IBGE, divulgados
por Velasco e Teixeira (2020). Mais de 40% de tais familias negras ndo t€m acesso a rede de esgoto,
contra 26,7% das brancas. Os indices sdo também piores em relacdo a auséncia de coleta de lixo

(8,8% contra 3,7%), e de abastecimento de dgua (13,9% contra 9,4%). As casas das maes negras
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também t€m mais chance de enfrentar adensamento excessivo (11,9% contra 7,7%), que é quando
mais de trés moradores da casa utilizam o mesmo comodo como dormitério.

Ainda segundo o estudo, divulgado por Velasco e Teixeira (2020, S/P), a falta da méaquina de
lavar é um indicio de que "a populagdo preta ou parda, em especial as mulheres, tem maior carga de
trabalho doméstico, como a lavagem de roupa, entre outros trabalhos ndo remunerados"”. Além
disso, o estudo aponta que "a populagdo branca obtém vantagem também no tocante aos
rendimentos do trabalho" (VELASCO; TEIXEIRA, 2020, S/P), posto que o rendimento mensal
das mulheres negras é o mais baixo do Brasil.

Mais além, ainda segundo dados do IBGE, especificados por Velasco e Teixeira (2020), as
mulheres negras ganham R$ 1.394 por més, em média. Para se ter uma ideia, os homens brancos
ganham mais que o dobro, na média (R$ 3.138), e as mulheres brancas ganham 70% a mais (R$
2.379). Assim, as mulheres negras estdo atras, at¢é mesmo, dos homens negros, que ganham 26% a
mais (R$ 1.762).

Ainda de acordo com Velasco e Teixeira (2020), sobre os dados do IBGE, o Brasil tem mais
de 11,4 milhdes de familias formadas por maes solteiras, sendo que a grande maioria delas € negra
(7,4 milhdes), o que implica dizer que os dados sobre as mulheres negras na economia brasileira
refletem o racismo estrutural na sociedade, que também € machista e patriarcal.

Na préitica, essas mulheres ficam sobrecarregadas porque precisam conciliar uma
remuneracao muito baixa com as demandas dos trabalhos reprodutivos, que € o cuidado com a casa e
com os filhos. “Pobreza no Brasil tem cor, € ela é negra. Essas mulheres que chefiam familias sozinhas vao morar
em lugares com falta de saneamento porque € o que da para elas pagarem. O Brasil precisa enfrentar a desigualdade
paraisso mudar" (VELASCO; TEIXEIRA, 2020, S/P).

Ferreira, Bruno e Martins (2019) enfatizam que, de acordo com o IBGE, ha mais de
7,8 milhdes de pessoas vivendo em casas chefiadas por mulheres negras no Brasil. No caso
daquelas chefiadas por mulheres brancas, o numero absoluto € de 3,6 milhdes. O arranjo com
menor proporcao de pessoas abaixo da linha da pobreza € o de casal sem filhos: 9%. A sintese
dos indicadores sociais também registra restricdes a direitos bdsicos. A falta de saneamento
basico, por exemplo, também € mais patente em domicilios comandados por mulheres negras:
41,8% nao tinham acesso a coleta de lixo, a 4gua encanada e a rede tubular de esgoto.
Segundo Wania Santanna, vice-presidente do conselho curador da ONG Ibase (Instituto
Brasileiro de Anélises Sociais e Econdmicas), citada por Ferreira, Bruno e Martins (2019,

S/P), o problema nio € s¢6 a falta de renda, conforme enfatiza:
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Tudo falta as mulheres negras. Elas sao um esteio que tem que dar conta de
tudo: da fome, da falta de saneamento, da falta de saide, de educacdo
adequada. Entdo fica aquele sujeito, por acaso feminino e negro, no centro,
como uma ilha rodeada de problemas. Se tivesse escola funcionando, posto
de saude funcionando, uma legislacdo trabalhista que nao fosse
discriminatdria, ou seja, se elementos que ndo sdo de competéncia dela
estivessem organizados, ela ndo estaria na linha de pobreza.

Para André Simdes, gerente da pesquisa da Sintese dos Indicadores Sociais do IBGE,
também citado por Ferreira, Bruno e Martins (2019), os dados desagregados por género e raca
expdem ainda mais a vulnerabilidade de grupos como o de mulheres negras, e a intencdo ao
sistematiza-los é fazer com que outros pesquisadores se debrucem sobre o tema e aprofundem

o estudo das desigualdades. De maneira mais enfatica, o gerente do IBGE diz o seguinte:

As politicas de redistribui¢do de renda, para as mulheres negras, ndo foram
suficientes para tird-las do patamar em que elas se encontravam quando os
programas de reducdo da pobreza comecaram mais fortemente, em 2003.
Elas podiam estar mais miseraveis? Infelizmente sim, mas o fato é que ndo
hda uma progressdo justa ¢ necessaria. As mulheres negras se mantém
proporcionalmente sendo aquele grupo mais prejudicado social e
economicamente (FERREIRA; BRUNO; MARTINS, 2019, S/P).

De acordo com Santiago (2017), também em publicacdo divulgada pelo Portal G1, as
mulheres negras habitantes da capital paulista sdo menos favorecidas socialmente, tendo em
vista que vivem nas regides periféricas da cidade e sem acesso aos principais equipamentos
publicos. A diferenca € visivel na area da saude, na qual as adolescentes negras registram os
maiores indices de gravidez.

Santiago (2017, S/P), citando Américo Sampaio, gestor de projetos da Rede Nossa SP, reflete

que:

A desigualdade na cidade de Sao Paulo tem endereco, tem cor, tem género e € isso
que os governos € representantes publicos precisam assumir como prioritaria
responsabilidade de resolver na cidade [...]. As mulheres negras deveriam ser a
populagio prioritaria de todas as politicas ptiblicas. Infelizmente, hd uma dindmica no
setor publico que diz que isso € problema da Secretaria das Mulheres, isso problema
de Finangas, etc. Isso tudo tem que entender como agenda prioritdria do nosso
governo.

Na capital paulista, segundo Santiago (2017), a diferenca salarial entre homens e mulheres
varia entre 25% ¢é 49% na periferia. O desemprego também atinge mais as mulheres em todas as
regioes da cidade. A autora cita dados do Programa de Desenvolvimento Humano das Nacdes

Unidas para o Desenvolvimento (Pnud), segundo o qual o Brasil é o 10 pais mais desigual do
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mundo, em um ranking de 140 paises. Esta posicdo desvantajosa rechaca a realidade
brasileira, constituida por impactantes injusticas sociais.

Considerando dados de 2015 do Programa de Desenvolvimento Humano das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), vemos que os brancos ganhavam, em média, o
dobro que os negros. No periodo de 20 anos, os negros ganhavam 45% do valor de 57% dos
brancos. Se for mantido o mesmo ritmo, a equiparagdo da renda média dos negros com 0s
brancos ocorrerd somente em 2089.

Filleti, Gorayeb e Melo (2021), com o objetivo de analisar os dados relativos a
inser¢do das mulheres negras no mercado de trabalho no 4° trimestre de 2020, a partir dos
microdados da Pesquisa Nacional de Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua), do

IBGE, destacaram-se quatro pontos:

I As mulheres negras foram a maioria nas categorias de desocupacdo, de
subocupagdo e de subutilizagdo da for¢a de trabalho que refletem a
precarizacdo do mercado de trabalho. E a situacdo desigual da mulher negra
se destacou ainda mais quando comparada aos demais grupos, sobretudo o
dos homens brancos.

IT A saida das mulheres negras da forca de trabalho foi mais expressiva do
que a de outros grupos (em funcdo da perda maior de suas ocupacdes),
notando-se também o forte incremento desse grupo na for¢a de trabalho
potencial, especialmente na categoria de indisponiveis. Isso pode ser
explicado pela insuficiéncia do auxilio emergencial e pela auséncia de redes
de apoio.

IIT As mulheres negras representaram a grande maioria das pessoas ocupadas
com o trabalho doméstico (formal ou informal) e, a0 mesmo tempo, essa foi
uma das posi¢cdes que mais sofreu com a crise sanitdria, especialmente no
emprego doméstico sem carteira de trabalho, onde houve fechamento de
muitas vagas.

IV No que diz respeito as remuneracdes, notou-se que o rendimento médio
das mulheres negras esteve sempre muito abaixo dos rendimentos dos
homens negros, das mulheres brancas e dos homens brancos, mesmo com o
aumento do nivel de escolaridade ou com o0 acesso a cargos mais elevados.

Para Filleti, Gorayeb e Melo (2021), no 4° trimestre de 2020, a populacdo brasileira
estimada foi de 211,6 milhdes de habitantes, de acordo com os dados da PNAD Continua do
IBGE, com a seguinte subdivisdo de cor ou etnia: populacdo negra representou 54,6% do
total, sendo 45,9% de cor parda e 8,7% de cor preta, a populacdo branca declarada foi de
45,0%, sendo 44,3% de cor branca e 0,7% de cor amarela, a populacdo indigena representou
0,3% do total da populacdo e pessoas sem declaragdo de cor, 0,1%.

De acordo com a Pesquisa Nacional de Amostra de Domicilios Continua (PNAD

Continua), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), as mulheres negras
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formam, numericamente, o maior grupo na PIA(Populacdo em Idade Ativa) (28,3%) em
comparacdo com os outros trés grupos (homens negros, 25,9%; mulheres brancas, 24,9%; e
homens brancos, 20,9%), no 4° trimestre de 2020. No entanto, a representatividade das
mulheres negras se reduz substancialmente entre as pessoas na FT (a populag@o na forca de
trabalho) (23,4%), e entre as pessoas ocupadas (22,0%). A dos homens negros e brancos, no
entanto, se eleva com relag@o as suas participagdes na PIA (Populacdo em Idade Ativa) (para
30,6% e 30,7% para os homens negros na populagdo na FT (a populacio na for¢a de trabalho)
e ocupada, respectivamente, e 24,6% e 25,8% para os homens brancos, respectivamente).
Como as mulheres negras, as mulheres brancas também tiveram uma participa¢do menor na
FT (a populacdo na forca de trabalho) (21,4%) e nas pessoas ocupadas (21,5%) do que na
Populacdo em Idade Ativa (PIA) (24,9%).

Filleti, Gorayeb e Melo (2021) dizem que as mulheres negras, por se encontrarem na
interseccdo entre as classificacOes precérias dos dois recortes, cor e género, mostraram-se
como as mais prejudicadas no mercado de trabalho em um ano tdo critico como o de 2020,
que conjugou uma dramadtica crise sanitdria com a de uma crise econdmica profunda. A
pandemia afetou o trabalho doméstico, foi uma das posicdes que mais sofreu com a crise
sanitdria, principalmente, o trabalho sem carteira assinada. Com o isolamento social, as
familias dispensaram suas empregadas e faxineiras (tanto para manter o isolamento, quanto
pela queda de remuneracdo), como € possivel também que muitas dessas mulheres
trabalhadoras eram negras, tiveram que deixar seus empregos em funcdo da auséncia de
escolas e creches, essenciais, sempre, para definir sua capacidade e disponibilidade de
trabalho.

Tendo em vista tudo isso, esta pesquisa partiu do seguinte problema:

como a relagdo entre raga, género e classe (interseccionalidade) incide na trajetoria

profissional da mulher negra no mercado de trabalho?

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo Geral

» Averiguar a trajetoria profissional da mulher negra no mercado de trabalho, em

relacdo a raga, classe e género (interseccionalidade), em Jodo Pessoa — PB.
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1.4.2 Objetivos Especificos

»  Construir o perfil sociodemografico das mulheres.

» Identificar fatores associados ao género (ser mulher) nas relagdes de trabalho.

» Relatar perspectivas correspondentes a posicdo/classe social (ser pobre) a partir das
relagdes de trabalho.

» Descrever aspectos relevantes que as mulheres negras enfrentam no trabalho no que

corresponde a raca (ser negra).

1.5 ESTRUTURA DO TRABALHO

Diante disso tudo, e considerando a estrutura do trabalho, o texto foi dividido em cinco
capitulos:

No capitulo 2, intitulado “Metodologia da Pesquisa”, discute-se sobre os métodos, as
técnicas e as estratégias utilizados para o desenvolvimento do trabalho.

JA& no capitulo 3, chamado de “Feminismo negro e interseccionalidade:
(in)visibilidades para a gestdo de pessoas do século XXI”, destaca-se a reflexdo sobre a
evolu¢do da mulher no mercado de trabalho, o feminismo de forma global, a situacdo de raca,
género e classe social, feminismo negro e interseccionalidade, a nova gestdo de pessoas nas
organizagoes.

No capitulo 4, intitulado “Mercado de trabalho e interseccionalidade: a trajetéria
profissional da mulher negra em relacdo a racga, classe e género”, o texto discute os
resultados da pesquisa, respondendo aos objetivos especificos e ao problema proposto.

E por fim, o capitulo 5 apresenta as “consideragées finais” do trabalho.
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2 METODOLOGIA DA PESQUISA

Esta secdo do trabalho discute os métodos, as técnicas e as estratégicas que marcaram
os caminhos metodoldgicos da pesquisa. Assim, para determinar sua légica, o capitulo
envolve a natureza da pesquisa, os parametros e as técnicas aplicadas para a coleta das
informacdes, bem como a forma utilizada para o tratamento dos dados apurados, como

também demais delimita¢cdes metodoldgicas.

2.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Para alcancar os objetivos discutidos neste trabalho, faz-se necessdrio indicar a
caracterizacdo da pesquisa, composta pela classificacdo, pela abordagem e pela tipologia.

Sobre técnica de pesquisa, Yin (2001, p. 19) explica que

a escolha da técnica mais apropriada para a investigacdo que se deseja
realizar vai depender basicamente de trés condicdes: (a) do tipo de questdo
de pesquisa; (b) do nivel de controle que o investigador possui sobre os
eventos comportamentais reais; (c) do grau de foco em eventos
contemporaneos ou histdricos.

Assim, a seguir, o texto explicita os processos, etapas e técnicas utilizadas pela
pesquisa, no que diz respeito as trés condi¢cdes apontadas por Yin (2001), registradas

anteriormente, com destaque para a classificagdo da pesquisa.

2.1.1 Quanto a classificacao

Assim, para a realizacdo deste trabalho diante de sua prépria 16gica metodoldgica,
trata-se de um estudo classificado como pesquisa empirica. Sobre esta disposi¢ao

metodolégica, Demo (2000, p. 21) assim afirma sobre a pesquisa empirica e/ou de campo:

[...] estudo caracterizado como uma pesquisa dedicada a abordagem de face
empirica que reproduz uma andlise de dados, partindo da premissa da via do
controle em campo. Este tipo de pesquisa proporciona uma maior concretude
das argumentacdes tedricas, por mais simples que seja a esséncia da amostra,
para isso, os dados empiricos necessitam da fundamentacio tedrica [...].

Desse modo, a pesquisa classifica-se, quanto aos meios, como sendo de campo, ja que

esta investigacdo empirica € realizada no local onde ocorre ou ocorreu um fendmeno ou que
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dispde de elementos para explicd-lo. Pode estar incluso na pesquisa de campo as entrevistas
ndo-estruturadas, aplicacdes de questiondrios, testes e observacdo participante ou nao

(VERGARA, 2000, p. 47).

2.1.2 Quanto a abordagem

Com base nisso, no que tange aos aspectos relacionados a abordagem, podemos
afirmar que a presente pesquisa é considerada tanto como qualitativa quanto como
quantitativa, isto é, a abordagem combinada.

Para Beuren (2012), a pesquisa € qualitativa quando permite analisar de forma mais
detalhada o objeto de estudo, destacando aspectos que nao foram observados em um estudo
quantitativo.

Fonseca (2002) esclarece que diferentemente da pesquisa qualitativa, os resultados da
pesquisa quantitativa podem ser quantificados. Como as amostras geralmente sdo grandes e
consideradas representativas da populacdo, os resultados sdo tomados como se constituissem
um retrato real de toda a populagdo alvo da pesquisa.

A pesquisa quantitativa, que tem suas raizes no pensamento positivista légico, tende a
enfatizar o raciocinio dedutivo, as regras da l6gica e os atributos mensurdveis da experiéncia
humana. “Por outro lado, a pesquisa qualitativa tende a salientar os aspectos dinamicos,
holisticos e individuais da experi€éncia humana, para apreender a totalidade no contexto
daqueles que estdo vivenciando o fendmeno” (POLIT; BECKER; HUNGLER, 2004, p. 201).

Diante da abordagem posta, a seguir, discutiremos sobre a tipologia da pesquisa.

2.1.3 Quantos a tipologia da pesquisa

Quanto ao género, isto €, a tipologia da pesquisa, este estudo se enquadra em uma
pesquisa descritiva.

De acordo com Cervo e Bervian (2002), a pesquisa descritiva observa, registra, analisa
e correlaciona fatos ou fendmenos (varidveis) sem manipuld-los.

Além disso, podemos também tipificar o estudo como pesquisa exploratéria, pois de
acordo com Gil (2007), este tipo de pesquisa tem como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torni-lo mais explicito ou a construir hip6teses. A

grande maioria dessas pesquisas envolve: (a) levantamento bibliogréfico; (b) entrevistas com
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pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado; e (c) andlise de
exemplos que estimulem a compreensao.
Para Bello (2004 apud SILVA, 2015), a pesquisa exploratdria busca constatar algo

num organismo ou num fendmeno.

2.2 UNIVERSO, AMOSTRAGEM E AMOSTRA

2.2.1 Quanto ao universo da investigacio

Considerando os objetivos como metas estabelecidas em relagdo ao problema de
pesquisa, bem como a caracterizacdo discutida, a préxima etapa é delimitar o universo, a
amostragem, e, por fim, a amostra da investigacdo, no que diz respeito a execucdo da etapa
posterior, isto &, a coleta de dados.

Nesta mesma linha de reflex@o, o universo da pesquisa, conforme explicam Kauark,
Manhaes e Medeiros (2010, p. 33), “é¢ um lugar onde os fendmenos ocorrem em determinada
ordem, obedecendo a um processo de causalidade. Nada acontece sem a presenga de causas e
condi¢des anteriores”.

Sendo assim, a populacdo em estudo, no que diz respeito ao universo investigado,
partiu dos trés (3) maiores e mais antigos Shopping Centers de Jodo Pessoa — PB,
notadamente, o Tambid Shopping, o Manaira Shopping, € o Shopping Mangabeira, este
ultimo inaugurado mais recentemente em relagdo ao outros dois estabelecimentos.

Neste cendrio, o universo voltou-se, especificamente, para as mulheres negras que
trabalham nestas organizacdes comerciais, cuja precisao percentual tornou-se invidvel, ja que
a situacdo impedia de quantificar o numero exato de mulheres que se autodeclaravam negras,
e que trabalham nestes shopping centers. Considerando a especificidade dos sujeitos, os
critérios utilizados para a constituicao do universo foram os seguintes:

a) ser colaboradora das lojas e demais servigos dos ditos Shoppings;

b) ter autoidentificacdo étnico-racial: as mulheres precisavam se reconhecer como

pardas e/ou negras;

c¢) adesdo voluntdria a pesquisa; e

d) concordar com o termo de assentimento livre e esclarecido.

2.2.2 Quanto a amostragem da pesquisa
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Para Marconi e Lakatos (2003, p. 223), a amostra caracteriza-se como sendo uma
porcdo ou parcela, selecionada de forma conveniente do universo (populacdo), ¢ um
subconjunto do universo. Segundo estes mesmos autores, existem duas grandes divisdes no
processo de amostragem, a ndo probabilistica e a probabilistica.

A amostragem ndo probabilistica ndo faz uso de recursos estatisticos para selecionar
uma amostra representativa do universo, diminuindo com isso a possibilidade de inferir e
expandir os resultados. J4 a amostragem probabilistica consiste na escolha aleatéria dos
pesquisados, de forma que cada pessoa da populacdo tenha a mesma probabilidade de ser
escolhida (MARCONI; LAKATOS, 2003).

Sendo assim, a amostragem da pesquisa caracterizou-se mais como nao probabilistica
aleatdria, uma vez que seus procedimentos foram escolhidos de forma aleatoria, no contexto
das lojas do Tambia Shopping, do Shopping Manaira e do Shopping Mangabeira.

Quanto a amostra, pode-se definir como um subconjunto de individuos extraido de um

universo por meio de alguns artificios/critérios de amostragem.

De modo geral, os levantamentos abrangem um universo de elementos tdo
grande que se torna impossivel considerd-los em sua totalidade. Por essa
razdo, o mais frequente é trabalhar com uma amostra, ou seja, com uma
pequena parte dos elementos que compdem o universo. Quando essa amostra
¢é rigorosamente selecionada, os resultados obtidos no levantamento tendem
a aproximar-se bastante dos que seriam obtidos caso fosse possivel pesquisar
todos os elementos do universo. E, com o auxilio de procedimentos
estatisticos, toma-se possivel até mesmo calcular a margem de seguranga dos
resultados obtidos (GIL, 2002, p. 121).

Assim sendo, o universo foi constituido por 62 mulheres negras que, aleatoriamente e
por adesdo, foram diretamente contatadas em seus locais de trabalho. Desse modo, o contato
inicial foi feito com esta propor¢do de mulheres (universo de 62), porém, muitas ndo se
reconheciam como negras e outras nao quiseram participar da pesquisa, o que delimitou a

amostra, discutida a seguir.

2.2.3 Quanto a amostra do estudo

Quanto a amostra, pode-se definir como um subconjunto de individuos extraido de um

universo por meio de alguns artificios/critérios de amostragem.

De modo geral, os levantamentos abrangem um universo de elementos tdo
grande que se torna impossivel considerd-los em sua totalidade. Por essa
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razdo, o mais frequente é trabalhar com uma amostra, ou seja, com uma
pequena parte dos elementos que compdem o universo. Quando essa amostra
é rigorosamente selecionada, os resultados obtidos no levantamento tendem
a aproximar-se bastante dos que seriam obtidos caso fosse possivel pesquisar
todos os elementos do universo. E, com o auxilio de procedimentos
estatisticos, toma-se possivel até mesmo calcular a margem de seguranga dos
resultados obtidos (GIL, 2002, p. 121).

Nesta perspectiva, conforme dito, a amostra foi composta por colaboradoras do género
feminino e negras, que trabalham nas lojas do Tambid Shopping, do Shopping Manaira e do
Shopping Mangabeira, totalizando 44 mulheres negras. O total de mulheres negras que
trabalham nos shoppings € indefinido, tendo em vista que tais mulheres precisariam, para a
pesquisa, reconhecerem-se como tal.

Vale ressaltar que algumas mulheres se recusaram de participar da pesquisa pelo fato

de ndo se reconhecerem como negras.

2.3 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Para subsidiar os resultados, faz-se preciso definir os meios mais apropriados de
obtencdo de dados confidveis e que permitam uma interpretacdo adequada sobre o tema
estudado.

Para Marconi e Lakatos (2003), € na etapa da coleta de dados que comecga a aplicacao
dos instrumentos elaborados e das técnicas selecionadas, com o objetivo de efetuar a coleta
dos dados previstos.

Levando em consideracdo a abordagem quantitativa e qualitativa (combinada) do
presente estudo, a técnica de coleta de dados utilizado foi o questiondrio, cujas vantagens sao

apresentadas a seguir por Pereira et al. (2018, p. 43):

Um questiondrio deve ser composto por questdes bem apresentadas, as quais
serdo enviadas aos entrevistados na forma impressa ou virtual. Importante é
construir esse questiondrio com o auxilio de um orientador, ou basear-se em
algum modelo j& validado. Como vantagens, na utilizacdo do questiondrio,
podemos citar a possibilidade de alcancarmos um grande ndmero de
participantes e desta forma podemos garantir o anonimato das respostas e
sem a influéncia de opinides de quem estd fazendo a entrevista. Algumas
limitagdes no uso do questiondrio sao a exclusio daqueles que ndo sabem ler
e escrever; os entrevistados ndo possuem auxilio quando nf3o entendem
alguma pergunta; ndo garantem um retorno; geralmente o nuimero de
perguntas ndo € expressivo. Na elaboracdo do questiondrio as perguntas
podem ser abertas ou fechadas.
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O questiondrio foi gerado a partir de perguntas abertas e fechadas (mistas), aplicado
em maio de 2023, presencialmente, muito embora tenha sido elaborado a partir do Google
Forms. A estratégia da aplicacdo presencial deu-se em funcdo das préprias especificidades da
pesquisa, conforme apontado nos critérios de constitui¢do do universo.

Diante disso, o capitulo a seguir traz a fundamentacdo tedrica do trabalho, destacando

a discussdo sobre género e interseccionalidade, amparada pelo cendrio da gestdo de pessoas.
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3 FEMINISMO NEGRO E INTERSECCIONALIDADE: (IN)VISIBILIDADES PARA
A GESTAO DE PESSOAS DO SECULO XXI

A evolucao da mulher no mercado de trabalho transpde as barreiras do papel imposto
pelo patriarcado em ser apenas “esposa”, “mae” e “dona de casa”, pois a partir da década de
70 as mulheres foram, cada vez mais, conquistando espacos profissionais “fora do lar”.

No entanto, apesar da evolu¢cdo da mulher no mercado de trabalho, o qual era
exclusivamente do homem, atualmente, ainda ha casos em que os saldrios nao correspondem
aos dos homens, ou seja, é possivel encontrar mulheres ganhando menos do que homens,
mesmo desempenhando as mesmas fungdes. Assim, um dos grandes desafios da mulher no
mercado de trabalho € reverter o quadro da desigualdade salarial, dentre outros fatores, e este
obstaculo ainda se torna mais dificil para a mulher negra.

De acordo com o Artigo 113, inciso 1, da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), € dito
que “todos sdo iguais perante a lei”. Mas, serd que na realidade, a situacdo € essa mesma?
Segundo Probst (2014), desde o Século XVII, quando o movimento feminista comegou a
adquirir caracteristicas de acdo politica, as mulheres vém tentando realmente conquistar tal
direito, de fato, o que significa dizer que o problema € antigo.

Por isso, € possivel imaginar que se a mulher, como categoria social de género,
enfrenta dificuldades histéricas para conquistar direitos na sociedade, o que se torna ainda
mais dificultoso para a mulher negra, uma categoria social de género ainda mais
invisibilizada, subalternizada, oprimida.

No Brasil, a mulher negra encontra-se em uma das posi¢des socias mais vulneraveis,
principalmente a partir de fatores como, por exemplo, taxa de homicidios, inclusdo no
mercado de trabalho, disparidade salarial, condi¢des de trabalho e desemprego etc.

De acordo com pesquisa realizada pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(IPEA), em 2018, € revelado que mulheres negras estdo 50% mais suscetiveis ao desemprego
do que outros grupos. Ainda segundo o IPEA (2018), enquanto o desemprego entre mulheres
negras subiu 80% em relacdo ao periodo anterior a crise econdmica, entre homens brancos o
aumento foi de 4,6 pontos percentuais, € entre homens negros houve crescimento de 7 pontos
percentuais.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2020), 39,8%
de mulheres negras compdem o grupo submetido a condi¢des precdrias de trabalho — homens

negros abrangem 31,6%; mulheres brancas, 26,9%; e homens brancos, 20,6% do total.
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A parcela negra, por sua vez, encontra proporcionalmente mais presente 0s
assalariados sem carteira assinada, ou que trabalham por conta prépria, principalmente se
somarmos o nimero de homens negros. Dentre os ndo assalariados, inseridos em posi¢des de
maior prestigio, status e ganhos, hd proporcionalmente menos mulheres.

Esse quadro de desigualdade é evidenciado mesmo quando a graduagdo no ensino
superior ¢ considerada. De acordo com a pesquisa “O Desafio da Inclusdao”, do Instituto
Locomotiva, divulgada em 2017, o saldrio de uma mulher negra com o ensino superior
completo é, em média, R$ 2,9 mil. Dentro desse mesmo cendario, o de uma mulher branca é
R$ 3,8 mil; o de um homem negro, R$ 4,8 mil; e o de um homem branco, R$ 6,7 mil.

A situagdo apresentada revela um aspecto crucial da desigualdade social no Brasil,
resultante da injusta distribui¢do da riqueza gerada e de politicas econdmicas que beneficiam
grupos privilegiados da sociedade, em detrimento dos/as trabalhadores/as negros/as. Tal
desigualdade estd calcada, também, em comportamentos discriminatérios disseminados
historicamente por todo o pais.

A justica social, a igualdade de oportunidades, a cidadania plena, enfim, as condi¢des
que oferecam a todos igual distribuicdo das possibilidades de obter seu sustento e a plena
realizacdo de suas capacidades passam, necessariamente, pela constru¢do da igualdade racial
no Brasil. Dentre as caracteristicas mais marcantes da insercdo da populacdo negra no
mercado de trabalho estd um maior engajamento relativo a for¢a de trabalho, em comparacao
com a populacio ndo negra (PINTO, 2006).

Surge, entdo, a questdo: utilizar o termo “raga” envolve uma questdo politica de
poder? Por que continuar insistindo nessa utilizagdo, se ja estd comprovado que essa categoria
ndo tem sustentabilidade nem bioldgica e nem social? Evidencia-se, portanto, 0s usos
politicos de discursos que reconhecem ou ndo o preconceito no Brasil. As relacdes étnico-
raciais, desse modo, tornam-se objeto de politicas e criacdo de demandas por cidadania
(ECHEVERRIA et al , 2015).

As taxas de participacdo por idade no mercado refletem uma realidade que parece
imutdvel no pais, pois mostram que as pessoas negras com 10 anos, ou até menos, sdao
incorporados a populacdo economicamente ativa. O ingresso precoce deste segmento
populacional na vida produtiva mostra as dificuldades de manutencdo enfrentadas pelas
familias, e a auséncia de politicas sociais que deem conta de incluir estas pessoas, de tal forma
que ndo seja mais necessdrio que seus filhos sejam postos para trabalhar, visando o

suprimento mesmo que parcial das necessidades materiais destas familias. A maior
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incorporagdo das mulheres negras estd no setor dos servicos domésticos, este € mais um traco
da desvantajosa situacdo em que se encontram as negras neste pais (PINTO, 2006).

No grupo feminino, a participacdo das negras €, historicamente, menor do que das
mulheres brancas. Isto pode ser confirmado se observarmos a renda das familias mulheres
brancas, onde as criancgas ndo precisam trabalhar para completar o orcamento familiar.

Em geral, as mulheres participam menos do mercado de trabalho formal por vérios
motivos, principalmente, o encargo nas tarefas domésticas e ao cuidado dos filhos, que lhes
sao atribuidos como parte de seu papel familiar. Além disso, as empresas tendem a manter
barreiras a contratacdo ou a ascensio na carreira da mulher casada e com filhos. Apesar de se
defrontarem com as mesmas dificuldades das mulheres casadas, as chefas de familia mulheres
negras participam mais intensamente do mercado de trabalho do que as chefas mulheres
brancas (PINTO, 2006).

Ribeiro (2017) propde uma reflex@o objetiva sobre o que a histdria silenciou, a voz das
minorias. Por muito tempo, nds mulheres fomos silenciadas e postas como sombras frageis no
processo historico da humanidade.

Esclarecemos que para compreender a condicio da mulher negra no mercado de
trabalho, € necessdria a comparacdo entre dados que refletem relacdes de gé€nero, apenas
como referéncia para analise. Desse modo, destacamos os rendimentos da categoria “homem
branco”, naturalizado como padrio, e dai comparamos aos rendimentos entre mulheres
brancas e negras (ECHEVERRIA et al , 2015).

Por isso, torna-se relevante a percep¢ao da relacao raca/classe nas classes sociais como
analogia a uma pirdmide. Seu topo ¢é preenchido socialmente por uma populacio
majoritariamente branca, usufruindo, também, de uma condicdo de melhor emprego, renda,
escolarizagdo, servicos de saude, enfim, melhores condi¢cbes de vida. Inversamente
proporcional, na base, populacdo pobre, submetida a baixos salarios, ao desemprego, entre
outros fatores que expressam sua condi¢do de pobreza e marginalizacdo social, refletindo
também em grande medida, o preconceito contra a populacdo negra (ECHEVERRIA et al ,
2015).

Ribeiro (2017), sobre “ser o outro do outro”, destaca a importancia de a mulher negra
ndo silenciar, e faz refletir sobre o lugar social da fala, marcado por raca, género, classe social
e orientacdo sexual, mostrando o quanto a nossa visao estéd presa ao que € considerado correto.

Para a autora, € um equivoco entdo acreditar que uma pessoa, ao produzir

conhecimento a partir do seu lugar social, estaria sendo subjetiva demais, como se toda
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producdo intelectual que se pretende neutra e universal pudesse abarcar as complexidades
culturais e sociais que existem no mundo.

Assim, Ribeiro (2017) explica o que é o “lugar de fala”, e esclarece equivocos
frequentemente associados ao termo como, por exemplo, a ideia de que quando o negro
reivindica para si uma fala, as pessoas acreditam, quase automaticamente, que o lugar de fala
se refere a ndo possibilidade de qualquer outra pessoa falar sobre situagdes que afligem a
populacdo negra.

Para Ribeiro (2017) falar de racismo e opressdao de género, € visto, geralmente, como
algo chato, “mimimi” ou outras formas de deslegitimacdo. A tomada de consciéncia sobre o
que significa desestabilizar a norma hegemoénica € vista como inapropriada ou agressiva
porque ai se estd confrontando o poder.

Pensar lugar de fala seria romper com o siléncio instituido para quem foi
subalternizado, um movimento no sentido de romper com a hierarquia, muito bem
classificada por Derrida como violenta (RIBEIRO, 2017).

Ha pessoas que dizem que o importante ¢ a causa, ou uma possivel “voz de ninguém”,
como se ndo fossemos corporificados, marcados e deslegitimados pela norma colonizadora.
Mas, comumente, s6 fala na voz de ninguém quem sempre teve voz € nunca precisou
reivindicar sua humanidade (RIBEIRO, 2017).

De acordo com Hooks (2018), as mulheres do movimento feminista discutiam
anteriormente sobre a diferenca de classes, € a maneira como se dividem para discutir sobre
raca. A forma mais visivel de divisdo das mulheres era por classes nos circulos inicialmente

brancos de um movimento recente de libertagao das mulheres.

Mulheres brancas da classe trabalhadora reconheceram a presenca de
hierarquias de classes no movimento. Surgiram conflitos entre a visdo
reformista de libertacdo das mulheres, que basicamente exigia direitos iguais
para mulheres dentro da estrutura de classes existente, ¢ modelos mais
radicais e/ou revoluciondrios, que clamavam por uma mudanca fundamental
na estrutura existente, para que modelos de reciprocidade e igualdade
pudessem substituir antigos paradigmas. No entanto, a medida que o
movimento feminista progredia e grupos privilegiados de mulheres brancas
com alto nivel de educa¢do comecaram a ter acesso ao poder de classe igual
ao de seus companheiros homens, a luta de classe feminista ji ndo era

considerada importante (HOOKS, 2018, p. 51).

Hooks (2018) ainda complementa que logo no inicio do movimento, as questdes que
deveriam ser o centro das aten¢Oes eram as preocupagdes das mulheres de classes

privilegiadas, visto que pertenciam a um grupo que recebia aten¢do publica, atraindo a midia
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de massa. Nunca era destaque na midia de massa convencional os assuntos importantes para

as trabalhadoras ou para o grande grupo de mulheres.

No livro Mistica feminina, Betty Friedan identificou ‘o problema que nio
tem nome’ como a insatisfacdo que mulheres sentiam com o fato de serem
confinadas e subordinadas ao lar como donas de casa. Quando a questio foi
apresentada como uma crise das mulheres, era de fato uma crise somente
para um grupo pequeno de mulheres brancas com alto nivel de educagao.
Enquanto elas reclamavam dos perigos do confinamento no lar, a maioria
das mulheres da nacdo era da classe trabalhadora. E muitas dessas
trabalhadoras, que se dedicavam a longas horas de trabalho, com baixos
saldrios, e ainda faziam todo o trabalho doméstico, teriam enxergado o
direito de ficar em casa como ‘liberdade’ (HOOKS, 2018, p. 51-2).

Segundo Hooks (2018), os trabalhos disponiveis para as mulheres privilegiadas eram
os mesmos de mao de obra ndo qualificada e pouco remunerada que eram ofertados para todas
as mulheres trabalhadoras. Esse foi o motivo do impedimento das mulheres privilegiadas de
todas as racas de trabalharem fora de casa, e ndo a discriminacido de género nem a opressao
sexista. Ao invés de fazerem o mesmo tipo de trabalho que as mulheres de classe média baixa
e das trabalhadoras faziam, os grupos de elite formado por mulheres com alto nivel de

educacdo continuavam em casa (HOOKS, 2018).

As vezes, algumas dessas mulheres desafiavam a convengio e trabalhavam
fora de casa exercendo tarefas muito inferiores as habilidades adquiridas por
meio da educacdo que tiveram, e enfrentando a resisténcia do marido e da
familia. Foi essa resisténcia que tornou a questdo do trabalho fora de casa
uma questdo de discriminagdo de género, e tornou a oposi¢do ao patriarcado
e a busca por direitos iguais em relacdo aos homens de sua classe a
plataforma politica que escolheu o feminismo em vez da luta de classe.
Desde o principio, mulheres brancas reformistas com privilégio de classe
eram bem cientes de que o poder e a liberdade que queriam era a liberdade
que elas percebiam que os homens de sua classe aproveitavam. Sua
resisténcia a dominacido masculina patriarcal no lar proporcionou a elas uma
conexdo que poderiam usar para se unir, ao longo das classes, com outras
mulheres cansadas da dominagdo masculina. Mas somente mulheres
privilegiadas tiveram o luxo de imaginar que trabalhar fora de casa iria
realmente proporcionar ganho suficiente para permitir que fossem
economicamente autossuficientes. As mulheres da classe trabalhadora ja
sabiam que o saldrio recebido ndo iria libertd-las (HOOKS, 2018, p. 52).

Hooks (2018) declara que a vida de todas as mulheres foi impactada positivamente
gracas ao empenho dos reformistas de grupos privilegiados de mulheres para modificar o
mercado de trabalho, para que melhorasse a remuneracdo das trabalhadoras e diminuisse a

discriminacdo de género e assédio no trabalho. Foram ganhos importantes, porém, as
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mulheres da massa ainda ndo tinham igualdade de saldrio com os homens, enquanto os
privilegiados ganhavam poder de classe, sinal de como interesses de classe ultrapassaram
esforcos feministas para modificar o mercado de trabalho com o objetivo de as mulheres

receberem saldrios iguais para funcdes iguais.

Pensadoras feministas 1ésbicas estavam entre as primeiras ativistas a levantar
a questio de classe dentro do movimento feminista, expressando pontos de
vista por meio de uma linguagem acessivel. Elas formavam um grupo de
mulheres que ndo imaginavam poder depender do sustento de um marido. E
muitas vezes estavam muito mais conscientes das dificuldades que todas as
mulheres enfrentariam no mercado de trabalho do que suas companheiras
heterossexuais. No inicio dos anos 1970, antologias como Class and
Feminism, organizada por Charlotte Bunch e Nancy Myron, publicaram
trabalhos escritos por mulheres de classes sociais diversas que estavam
confrontando a questdo nos circulos feministas. Cada ensaio enfatizou o fato
de que classe ndo era apenas uma questdo de dinheiro. No texto “The Last
Straw” [A ultima gota], Rita Mae Brown (que na época ainda ndo era uma
escritora famosa) afirmou claramente: ‘Classe € muito mais do que a
definicio de Marx para o relacionamento com os meios de produgdo. A
classe envolve seu comportamento, seus pressupostos bdsicos, como vocé é
ensinada a se comportar, o que voc€ espera de si e dos outros, seu conceito
de futuro, como vocé€ entende os problemas e os soluciona, como vocé
pensa, sente, age’ (HOOKS, 2018, p. 52-3).

Com isso, as primeiras a perceberem que a visdo de uma sororidade baseada em
politica, em que todas as mulheres se uniam para lutar contra o patriarcado, nao seria possivel
emergir até que a questdo de classe fosse confrontada, foram as mulheres que aderiram a
grupos feministas compostos por classes diversas. As intersecdes entre classe e raga ficaram
mais visiveis a partir da insercdo da classe na pauta feminina. Era muito nitido que as
mulheres negras estavam na base da piramide econdmica, dentro do sistema social de raga,
sexo e classe institucionalizados.

A principio, nos movimentos feministas, mulheres brancas com alto nivel de educacio
e origem na classe trabalhadora eram mais conhecidas do que mulheres negras de todas as
classes. A voz da experiéncia era a delas apesar de serem a minoria dentro do movimento. Os
custos da resisténcia a dominacdo de raga, classe e género eram conhecidos mais por elas do
que por suas companheiras com privilégio de classe. Elas entendiam o significado de lutar
para mudar a situagdo econdmica de alguém. Mesmo com a manifestagdo construtiva, muitas
mulheres brancas privilegiadas permaneciam agindo como se o feminismo fosse de
propriedade delas, como se elas estivessem no comando. (HOOKS, 2018).

Sobre o patriarcado, Hooks (2018, p. 54) acrescenta:
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O patriarcado convencional reforcou a ideia de que as preocupacdes das
mulheres de grupos com privilégio de classe eram as tunicas dignas de
atencdo. A reforma feminista teve como objetivo obter igualdade social para
mulheres dentro da estrutura existente. Mulheres privilegiadas queriam
igualdade em relacdo aos homens de sua classe. Apesar do sexismo dentro
de sua classe, elas ndo teriam desejado obter o que tinham os homens da
classe trabalhadora. Os esforcos feministas para garantir as mulheres
igualdade social em relacdo aos homens de sua classe nitidamente
coincidiam com os receios patriarcais de supremacia branca e capitalista de
que os poderes brancos pudessem diminuir, se pessoas ndo brancas
obtivessem 0 mesmo acesso ao poder econdmico e ao privilégio. Apoiando o
que efetivamente se tornou o poder branco, o feminismo reformista
possibilitou que o patriarcado de supremacia branca convencional reforgasse
seu poder, enquanto simultaneamente minava as politicas radicais do
feminismo.

Quanto mais as mulheres alcangcavam mais acesso ao poder econdmico em relagdo aos
homens de sua classe, debates feministas de classe ndo eram mais entendidos como lugar-
comum. Ao contrdrio disso, todas as mulheres eram estimuladas a perceber os ganhos
econdmicos de mulheres ricas como indicador positivo para todas elas. Porém, para os grupos
de mulheres pobres e da classe trabalhadora, na maioria das vezes, esses ganhos nao
promoveram mudancas. Para que as mulheres de classe privilegiada de todas as racas
pudessem ter liberdade, foi exigida a subordinacdo das trabalhadoras pobres, visto que os
homens beneficiados ndo se tornaram igualmente responsdveis pelas tarefas domésticas. Nos
anos 1990, a conspiracdo com a estrutura social que existia foi o preco da “libertacdo das
mulheres”. Ficou provado que o poder de classe € mais importante do que o feminismo, o que
desestabilizou o movimento feminista (HOOKS, 2018).

Ainda neste contexto, Hooks (2018) continua explicando que:

Quando as mulheres adquiriram maior status e poder de classe sem ter
comportamentos diferentes dos homens, as politicas feministas foram
minadas. Vérias mulheres se sentiram traidas. Mulheres da classe média e da
classe média baixa, que de repente se sentiam compelidas pelo ethos do
feminismo a entrar no mercado de trabalho, nao se sentiram libertadas, uma
vez que encaravam a dura verdade de que trabalhar fora de casa ndo
significava que o trabalho dentro de casa seria igualmente compartilhado
com o parceiro. O divércio sem culpa era claramente mais vantajoso para
homens do que para mulheres. Quando vérias mulheres negras/ndo brancas
viram mulheres brancas de classe privilegiada se beneficiarem
economicamente dos ganhos do feminismo reformista mais do que outros
grupos, do género sendo agregado a agdes afirmativas raciais, isso
simplesmente reafirmou o medo delas de que feminismo realmente
significava aumento do poder branco. A mais profunda traicio de questdes
feministas tem sido a falta de protestos feministas de base, desafiando o
assédio do governo as mdies solteiras e o desmanche do sistema de
assisténcia social. Mulheres privilegiadas, muitas das quais se denominam
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feministas, simplesmente se afastaram da ‘feminizacdo da pobreza’
(HOOKS, 2018, p. 55).

Na visdo de Hooks (2018), a unica expectativa verdadeira de libertagdo feminista que
envolve a mudancga social que desafia o elitismo.

As mulheres que tém poder de classe e que aproveitam disso utilizando uma
plataforma feminista que, simultaneamente enfraquecem as politicas feministas e ajudam a
manter ileso o sistema patriarcal que ird ressubordind-las, elas estdo traindo a sim mesmas e

também o feminismo (HOOKS, 2018).

3.1 POR UMA NOVA GESTAO DE PESSOAS NAS ORGANIZACOES

A gestdo de pessoas € concebida como o agrupamento de capacidades humanas
focadas em tarefas de producdo, lideranca e planejamento no contexto de uma entidade
corporativa, aproveitando-se da habilidade, inventividade, energia laboral, inovacdo,
dedicacdo e colaboracdo das pessoas engajadas nos trabalhos realizados na empresa
(FRANCA, 2010).

Ja para Chiavenato (2014), a gestdo de pessoas € circunstancial e dependente do
contexto, pois estd atrelada a diversos fatores, tais como a estrutura da organizacao, a cultura
empresarial, os atributos do mercado em que atua, a drea de atuacdo da empresa, as
tecnologias empregadas, os procedimentos internos e a abordagem administrativa.

Para reduzir a desigualdade racial nas empresas torna-se essencial “compreender as
relacdes entre os atores sociais negros e brancos, homens e mulheres permitindo a
triangulagdo entre visdes, opinides € perspectivas para construir relacdes menos
preconceituosas € mais sustentdveis no mercado de trabalho” (SOUZA, 2014 apud

FERREIRA, 2019, p. 6).

Percebe-se que houve evolugdo na presenca das mulheres em atividades
ditas masculinas, que sdo mais valorizadas que as atividades femininas,
porém, as mulheres ndo predominam em tais atividades. Também, verifica-
se que as mulheres possuem maior grau de instru¢do que ndo €, no entanto,
acompanhado pelo movimento dos saldrios. No caso da mulher negra, outras
questdes se somam a essas. Elas se deparam com desafios que dizem
respeito a alcancar os mesmos niveis de educacdo e terem a mesma
mobilidade laboral alcancados pela mulher branca. Logo, aos desafios
enfrentados pelas mulheres em geral, somam-se outros, com os quais as
mulheres negras fazem face (FERREIRA, 2019, p. 6).
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Ainda de acordo com Ferreira (2019), devido a origem da formacao de sua identidade
nacional e cultural, além da nega¢do do racismo, mesmo em um pais em que a maioria € da
raca negra, a mulher desta raca é a mais discriminada. Apesar destas dificuldades, as mulheres
negras ainda necessitam buscar maior nivel de educacdo formal, e outras competéncias
conforme exigéncia do mercado, tais como: idiomas, facilidade com a tecnologia, desenvolver
a competéncia comportamental, ter autoestima e nao s isso, mas também denunciar os casos
de racismo, de forma a permitir o aumento do debate sobre o tema. Dessa forma, espera-se
que o mito da democracia racial brasileira possa ser desconstruido.

Segundo Silva, Faria e Teixeira (2021), no Brasil, o mercado de trabalho tem se
tornado mais competitivo e seletivo nas ultimas décadas, devido a globalizacdo e as
transformagdes tecnoldgicas. Isso contribui para a grave crise econdmica atual e para a
geragdo de diversos desvios.

Assim sendo, durante o tempo que as ocupacdes formais diminuem, as informais
aumentam a propor¢do que o baixo crescimento econdmico afeta o mercado de trabalho,
ocasionando demissdes e precarizagdo do trabalho (PRONI, 2013; PRONI; GOMES, 2015
apud SILVA; FARIA; TEIXEIRA, 2021).

As mudangas na dindmica do mercado de trabalho ocorrem com manutencao
das desigualdades, em parte como resultado da discriminacdo. Segundo
Loureiro (2003), a discriminagdo no mercado de trabalho pode ser
classificada em salarial, ocupacional, de emprego e de acesso ao capital
humano. As trés primeiras formas de discriminacdo sdo denominadas
discriminacdo direta, uma vez que ocorrem depois que os individuos se
encontram empregados. Ja a discriminacdo de acesso ao capital humano é
indireta, uma vez que ocorre antes dos individuos se inserirem no mercado
de trabalho, ocorrendo quando mulheres, negros, pardos e indigenas t&ém
poucas oportunidades de aumentar sua produtividade através de maiores
niveis de educacdo formal e treinamento (SILVA; FARIA; TEIXEIRA,
2021, p. 3).

Soares (2000 apud SILVA; FARIA; TEIXEIRA, 2021, p.53) apontam que “a
discriminacdo acontece na formagdo do trabalhador, na oportunidade de obtencdo do emprego
e da definicao de saldrios”. Vale ressaltar “o foco na discriminacdo no momento da obtencao
do emprego, visto que nesta fase o empregador avalia aspectos e caracteristicas individuais

nao produtivas, cor e sexo, como se estas definissem a produtividade do trabalhador”.

Estudos recentes da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) mostram
que no Brasil, a discriminacdo no mercado de trabalho possui forte viés de
género e cor. A pobreza estd muito presente na realidade da populacio
negra, evidenciando o grau de desigualdade que em parte é provocado pela
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discriminacdo na sociedade brasileira, onde a cor é utilizada como fator de
diferenciacdo de classe social (COUTINHO, 2006 apud SILVA; FARIA;
FERREIRA, 2021, p. 3).

Mais além, Silva, Faria e Teixeira (2021, p. 15), em seus estudos, constataram a

existéncia da referenciada

desigualdade racial no mercado de trabalho brasileiro, indicando menor
possibilidade de as pessoas de cor negra estarem inseridas no mercado de
trabalho formal em comparacao a individuos de cor branca, ainda que esses
dois grupos possuam a mesma qualificagdo ou estdo inseridos em uma
localidade com a mesma renda média.

Em se tratando das mulheres de cor negra, a insercdo no mercado de trabalho formal
foi ainda menor, o que caracteriza dupla desigualdade, racial e de género.

O significado de género apareceu entre as estudiosas feministas para afrontar a ideia
da esséncia, ndo aceitando a explicacdo ordenada no determinismo biolégico, que pudesse
esclarecer o comportamento de homens e mulheres, investigando, assim, uma Visdo
naturalista, universal e imutavel do comportamento. “Esse definitivo auxilia na justificativa
das desigualdades entre ambos, a partir de suas diferencas fisicas” (NOGUEIRA; FELIPE;
TERUYA, 2008 apud RIBEIRO; BARBOSA, 2021).

O termo raca pode ser entendido como marcador de relagdes sociais de
hierarquizacdo de pessoas e povos, de acordo com caracteristicas fenotipicas
(cor da pele), ou de ascendéncia (neste caso, a ascendéncia africana,
vinculada a experi€ncia da escraviddo). a raca se desloca de visdes que
advogam inferioridade bioldgica denunciando a hierarquizacdo baseada no
racismo. Da mesma forma, o conceito de género rompe com a crenca do
determinismo bioldgico, denuncia a hierarquizacdo dos sexos. Portanto, é a
partir da comparag@o ao racismo e suas expressoes de género, com formas de
encontro diferenciado sobre homens e mulheres, que as mulheres negras
desenvolvem suas lutas (RIBEIRO; BARBOSA, 2021, p. 3).

Neste contexto, vale contextualizar interseccionalidade pelo fato deste conceito ser

importante para combater as desigualdades entre mulheres negras e o restante da sociedade.

A interseccionalidade a luz de Lélia Gonzales (1984), é deflagrada no
tratamento diferenciado que as mulheres negras, moradoras nas periferias
dos centros urbanos, tém jad que sdo as que mais sofrem os efeitos da
‘culpabilidade branca’. Pois, elas sobrevivem na base da prestacdo de
servicos e arcam com as responsabilidades familiares sozinhas
(NASCIMENTO; CABRAL, 2019 apud RIBEIRO; BARBOSA, 2021, p. 5).
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Para refletir sobre a participagdo da mulher no trabalho home office é importante
entender seu surgimento.

Esse modelo foi adotado nos Estados Unidos em 1857, porém no Brasil, foi mais
estimulada sua utilizagdo em 1997, e sua consolidacdo como uma modalidade de trabalho foi
reconhecida apds o estabelecimento da Lei 13.467 (BRASIL, 2017 apud RIBEIRO e
BARBOSA, 2021).

Contudo, diante do cendrio pandémico da Covid-19, a aplicacdo do home
office vem sendo a solugdo encontrada e seguida por trabalhadores de todo o
Brasil para darem prosseguimento as suas atuacdes e cumprirem com as
diretrizes emergenciais estabelecidas pelo governo. Diante dessa
inevitabilidade surgem também novos desafios como o de conciliar as
atividades profissionais e pessoais no mesmo espaco, além de terem tido que
assimilar em um curto periodo de tempo novos termos, atribuicdes e tarefas
referentes a ocupacdo. Por esse motivo € importante compreender as
diferencas entre teletrabalho e home office, assim como de educagdo a
distancia (EAD) e ensino remoto emergencial (ERE) que serdo alguns dos
termos utilizados aqui (RIBEIRO; BARBOSA, 2021, p. 5).

Deste modo, o trabalho home office vem crescendo cada vez mais e mostrando ser

uma alternativa para empresas e pessoas em diversos contextos.

3.2 FEMINISMO GLOBAL E A DINAMICA DO TRABALHO

Hooks (2018, p. 63) diz que sua propria experiéncia a fez aprender o que considera
mais importante: “que trabalhar por salarios baixos ndo libertava mulheres pobres da classe
trabalhadora da dominagao masculina”.

As pensadoras feministas reformistas, que tinham origem em classe privilegiada e cuja
pauta era primeiramente atingir igualdade social em relacdo aos homens de sua classe, quando
comparavam trabalho com libertacdo, elas se referiam a carreiras bem pagas. O entendimento
delas quanto a trabalho ndo tinha muita importancia para muitas mulheres. O assunto
trabalhista enfatizado pelo feminismo e que atingia todas as mulheres era a exigéncia de
saldrios iguais para funcgdes iguais. As mulheres obtiveram mais direitos em relacao a salérios
e cargos como desfecho de protestos feministas, mas isso nao acabou totalmente com a
discriminacdo por género. Atualmente, em muitas salas de aula de faculdades, estudantes,
tanto mulheres quanto homens, dizem que o movimento feminista ja ndo € importante, visto

que as mulheres agora tém igualdade (HOOKS, 2018).
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Hooks (2018) diz que ainda nos dias atuais observa-se que o trabalho ndo liberta a
mulher da domina¢@o masculina e ainda acrescenta:

De fato, ha varias mulheres profissionais que recebem altos saldrios, vérias
mulheres ricas que ainda t€ém relacionamentos com homens cuja norma € a
dominacdo masculina. Sabemos, sem didvida, que se uma mulher ¢é
economicamente autossuficiente, ela € mais propensa a terminar um
relacionamento cuja norma seja a dominagdo masculina, quando escolhe
libertacdo. Ela sai do relacionamento porque pode. Vdarias mulheres aderem
ao pensamento feminista, escolhem a libertagdo, mas sdo economicamente
presas a homens patriarcais, de maneira que sair do relacionamento se torna
dificil, sendo impossivel. Hoje, a maioria das mulheres sabe o que algumas
de nds sabiamos quando o movimento comegou, que o trabalho ndo iria
necessariamente nos libertar, mas que esse fato ndo muda a realidade de que
a autossuficiéncia econdmica € necessdria para a libertacdo das mulheres.
Quando falamos em autossuficiéncia como libertadora em vez de trabalho,
precisamos dar o préximo passo e falar sobre qual tipo de trabalho é
libertador. Claramente, empregos com melhor remuneracdo e horarios
flexiveis tendem a oferecer mais liberdade a trabalhadora (HOOKS, 2018, p.
64).

Registros bibliograficos feministas mostram que as vantagens atingidas por muitas
mulheres que se entraram no mercado de trabalho estdo mais ligadas ao aumento da
autoestima e a participa¢do na comunidade. Independente da classe, a mulher que trabalhava
como dona de casa permanecia sempre isolada, sozinha e deprimida. Mesmo ndo sentindo
seguranca no trabalho, grande parte dos trabalhadores, seja homem ou mulher, percebem que
fazem parte de algo maior que si mesmos. Os desafios no local de trabalho sdo divididos com
todos, e o esforco para encontrar uma soluc¢io ndo € isolado, enquanto os problemas em casa
geram muito estresse e sdo dificeis de solucionar. As mulheres cuidavam do lar para fazer
dele um lugar confortdvel e relaxante para os homens, enquanto eles faziam grande parte do
trabalho. Apenas quando o marido e as criangas ndo estavam presentes € que as mulheres
achavam a casa um lugar relaxante. Isto porque, em casa, toda dedicacdo das mulheres € para
atender as necessidades dos outros, ou seja, € um local de trabalho e ndo de relaxamento,
conforto e prazer. Por isso, Trabalho fora de casa para as mulheres solteiras (varias das quais
moram sozinhas, sdo heterossexuais ou ndo) tem se tornado algo mais libertador. Muitas
mulheres ainda ndo encontraram um trabalho que as deixam satisfeitas e sua participacdo no
mercado de trabalho reduz a qualidade de vida em casa (HOOKS, 2018).

Neste contexto, Hooks (2018) explana sobre a pobreza feminina:

A pobreza se tornou uma questdo feminina central. Tentativas patriarcais
capitalistas de supremacia branca para desmanchar o sistema de assist€ncia
social em nossa sociedade privardo mulheres pobres e indigentes do acesso
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as necessidades mais bésicas da vida: abrigo e comida. Na verdade, retornar
ao lar fundamentado na dominagdo masculina patriarcal em que homens sio
provedores € a solugcdo oferecida a mulheres por politicos conservadores, que
ignoram a realidade do desemprego em massa — tanto de mulheres quanto de
homens —, o fato de que simplesmente ndo hd emprego e que varios homens
ndo querem sustentar economicamente mulheres e criangas, mesmo que
tenham saldrio (HOOKS, 2018, p. 66).

Niao existe uma regra feminista atualmente que conceda as mulheres uma saida, uma
outra forma de repensar o trabalho. Isto porque o custo de vida em nossa sociedade € alto,
para grande parte dos trabalhadores, o que envolve as mulheres, o trabalho ndo conduz a
autossuficiéncia econdmica. Contudo, autossuficiéncia econdmica é fundamental se mulheres
objetivam ser livres para escolherem ndo serem dominadas por homens, para serem

totalmente autorrealizadas (HOOKS, 2018).

3.3 FEMINISMO NEGRO E INTERSECCIONALIDADE

Segundo Akotirene (2019), desde que surgiu em 1989, o termo interseccionalidade
delimita o padrio tedrico e metodolégico da tradicio feminista negra, possibilitando
intervengdes politicas e letramentos juridicos acerca de condicdes estruturais o racismo,
sexismo e violéncias correspondentes se sobrepdem, discriminam e criam encargos distintos
as mulheres negras. O padrao colonial moderno € o responsavel pela divulgagdo dos racismos
e sexismos institucionais contra identidades realizadas durante a interacdo das estruturas, que
avancam percorrendo os expedientes do Direito moderno, discriminadas a dignidade humana
e as leis antidiscriminacao.

A autora ainda complementa:

A inalterabilidade do feminismo branco, movimento antirracista e instancias
de direitos humanos, se deve ao fato destes, absolutamente, encontrarem
dificuldades metodolégicas praticas na conducdo das identidades
interseccionais. Sensibilidade analitica — a interseccionalidade impede
reducionismos da politica de identidade — elucida as articulagdes das
estruturas modernas coloniais que tornam a identidade vulneravel,
investigando contextos de colisdes e fluxos entre estruturas, frequéncia e
tipos de discriminacdes interseccionais (AKOTIRENE, 2019, p. 35).

As mulheres negras sucumbem aos ativismos comunitarios orientados menos para si,
entrelacado pelo padrdo moderno no qual suas identidades sdo voltadas para as de maes
solteiras, chefas de familia desestruturadas, “mulheres da paz” verdadeiras no resgate de

jovens criminosos. Por meio desta reprimenda de raga, género, classe e territério, em que 0s
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derrotas das politicas publicas sdo resultados em fracassos individuais, auséncias paternas na
trajetéria dos adolescentes e jovens sdo inevitavelmente sentencas raciais de mortes

provocadas pela suposta guerra as drogas (AKOTIRENE, 2019).

Além disso, o padrio colonial ora elege as mulheres negras como dirigentes
do tréfico de drogas, ora homicidas de companheiros violentos, quando nao,
pactuam com as coagdes impostas por filhos e maridos encarcerados para
que transportem drogas até o sistema prisional, numa faceta hedionda
punitivista das mulheres negras. O cendrio mencionado traz para os
feminismos e movimentos antirracistas chances metodoldgicas de
preencherem lacunas académicas sobre o encarceramento negro e violéncias
contra as mulheres, usando aportes da subordinacdo interseccional. Traz
insumos gendrificados em dire¢do ao Estado Penal, demonstrando como os
expedientes racializados da revista vexatdria — inspecdo do anus em busca de
entorpecentes para visitas institucionais — desfazem lagos familiares das
masculinidades avessas a negociagdo do corpo patriarcal (AKOTIRENE,
2019, p. 36).

Na visdao de Akotirene (2019), os Estados-Nag¢des necessitam concordar, monitorar e
apresentar solucdes para a discriminacio interseccional sob o prejuizo de infringirem os

acordos mundialmente estabelecidos na Conferéncia de Durban, em 2001.

3.4 RACA, GENERO E CLASSE SOCIAL

Segundo Hooks (2018, p. 69), o grupo de mulheres brancas politicamente
conhecedoras, ativistas na luta pelos direitos civis foi o que mais conheceu a diferenca entre

seu status e o de mulheres negras.

Didrios e memodrias escritos por mulheres brancas sobre esse periodo na
histéria da América do Norte registram esse conhecimento. Ainda assim,
varios desses individuos foram dos direitos civis para a libertacdo da mulher
e lideraram um movimento feminista em que suprimiram e negaram a
consciéncia sobre a diferenca que viram e que ouviram, articulada em
primeira md3o no Movimento pelos Direitos Civis. Apenas por terem
participado na luta antirracismo ndo significa que se desapegaram da
supremacia branca, da nocdo de serem superiores as mulheres negras, mais
informadas, mais educadas, mais preparadas para “liderar” o movimento
(HOOKS, 2018, p. 69).

Consideraveis interferéncia em relacdo a raca ndo desmancharam o movimento das
mulheres, mas sim o tornou mais forte. Vencer a negacdo de raca contribuiu para que as
mulheres encarassem a realidade da diferenca em todos os niveis. E por fim, foi construido

um movimento que nao posicionava o interesse de classe de mulheres privilegiadas, sobretudo
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as brancas, acima dos interesses de todas as outras mulheres. Desta forma foi construida uma

visdo de sororidade em que era permitido falar de todas as nossas realidades (HOOKS, 2018).

Mulheres brancas individuais e mulheres nao brancas que lidaram com as
diferengas para criar espacos em que ligagdes de amor e solidariedade
politica possam surgir precisam compartilhar os métodos e as estratégias que
empregamos com sucesso. Quase nenhuma atencdo ¢é dada ao
relacionamento entre garotas de ragas diferentes. Bibliografia feminista
preconceituosa, que tenta demonstrar que garotas brancas sdo, de alguma
maneira, mais vulnerdveis ao condicionamento sexista do que garotas ndo
brancas, simplesmente perpetuam o pressuposto da supremacia branca de
que mulheres brancas requerem e merecem mais atencdo as suas
preocupagoes e aflicdes do que outros grupos. De fato, quando garotas ndo
brancas expressam comportamento diferente de suas companheiras brancas,
elas ndo estdo apenas internalizando condicionamento sexista, € muito mais
provavel que sejam vitimizadas pelo sexismo de formas irrepardveis
(HOOKS, 2018, p. 72).

Hooks (2018) finaliza dizendo que a mobilizacdo feminista, com foco principal no
trabalho de ativistas negras visiondrias, formou a estrada para repensarmos raga e racismo, o
que impactou positivamente a nossa sociedade como um todo. Porém, é muito dificil as

criticas sociais convencionais reconhecem esse fato.
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4 MERCADO DE TRABALHO E INTERSECCIONALIDADE: A TRAJETORIA
PROFISSIONAL DA MULHER NEGRA EM RELACAO A RACA, CLASSE E
GENERO

Este capitulo expde os resultados da pesquisa, que objetivou averiguar a trajetoria
profissional da mulher negra no mercado de trabalho, em relacdo a raca, classe e género
(interseccionalidade), em Jodo Pessoa — PB.

Para isso, em termos metodoldgicos, o estudo classificou-se como pesquisa empirica,
ou seja, de campo, de abordagem qualitativa e quantitativa (combinada), do tipo descritiva e
exploratéria. Para a coleta de dados, utilizou-se de um questiondrio misto, aplicado a uma
amostra de 44 mulheres negras, colaboradoras dos trés maiores e mais antigos Shoppings
Centers de Jodo Pessoa — PB, quais sejam: Manaira Shopping, Tambid Shopping e
Mangabeira Shopping.

A amostra deu-se a partir de uma amostragem ndo probabilistica aleatéria (por
adesdo), principalmente, no que se refere a autoidentificacdo étnico-racial das mulheres, isto
€, reconhecer-se como “mulher negra”. Por esta razdo, inviabilizou-se precisar o universo de
forma consistente.

Diante disso, no periodo de 10 a 15 de maio de 2023 foi realizada a pesquisa de
campo, cujo questiondrio foi formatado na plataforma Google Forms, a partir de perguntas
mistas (fechadas e abertas), dividido em quatro partes, explorando desde o perfil das
mulheres, como sexo, idade, cargo etc., até questdes especificas sobre a trajetdria profissional
da mulher negra, em relacdo a raca, classe e género.

Conforme dito, as 44 mulheres participantes da pesquisa foram selecionadas de forma
aleatdria, presencial e diretamente nos locais de trabalho, sendo elas funcionérios de lojas no
Tambia Shopping, Shopping Manaira e Shopping Mangabeira.

Assim sendo, a seguir serdo apresentados os resultados da pesquisa, organizados a

partir dos objetivos especificos do estudo, iniciando pelo perfil das mulheres.
4.1 PERFIL DAS MULHERES NEGRAS DA PESQUISA
A primeira parte do instrumento de coleta de dados buscou reunir informagdes sobre o

perfil das mulheres negras, trabalhadoras dos trés maiores Shoppings Centers de Jodo Pessoa

—PB.
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O primeiro aspecto, pois, correspondeu a faixa etdria das participantes, conforme

expoe o grafico a seguir.

Griafico 1: Faixa etdria.
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Conforme visto no grafico 1, quando foram questionadas em qual faixa etdria
encontravam-se hoje, 19 mulheres (43,18%) responderam que estdo com idade entre 18 e 29
anos, e 25 delas (56,82%), entre 30 e 59 anos. Com isso, percebe-se que o maior nimero de
mulheres negras que responderam a pesquisa corresponde a uma faixa etdria intermedidria
jovem, o que confirma a dificuldade de trabalho para mulheres mais velhas, principalmente
para este tipo de segmento de trabalho comercial, que muitas vezes lida coma “boa aparéncia”
como requisito.

Historicamente, é sabido que a maior adesdo de mulheres negras no mercado de
trabalho foi no setor dos servicos domésticos, desempenhando atividades como cozinheiras,
lavadeiras, diarista, babds, cuidadoras, dentre outras ocupagdes “do lar”. Geralmente, sdo
mulheres que pertencem a familias de baixa renda, t€ém baixa escolaridade, dente outros
marcadores sociais que expdem os tracos da desvantajosa situagdo socioecondmica e cultural
em que se encontram as mulheres negras no paifs.

De acordo com Hooks (2018), as mulheres participam menos do mercado de trabalho
formal por varios motivos, principalmente por causa das tarefas domésticas e do cuidado aos
filhos, que lhes sdo atribuidos como parte de seu papel familiar.

A seguir, em relacdo a autodeclaracdo racial, as mulheres responderam o seguinte,

como pode ser visto no grafico 2.

Grafico 2: Autodeclaragio racial.



45

OUTROS 2,27 %
INDIGENA 0
i = BRANCA
AMARELA | () uNEGRA/PRETA
§ PARDA
PARDA 40,91 % = AMARELA
i = INDIDENA
NEGRA/PRETA
| OUTROS
BRANCA | () 56,82 %
0 0,2 0,4 0,6

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Em termos raciais, 25 mulheres (56,82%) se autodeclaram ‘negras/pretas”, 18
autodeclararam-se (40,91%) “pardas” e uma respondeu “outra” raca, embora ndo especificou
qual. Vale destacar que no momento em que as mulheres foram contatadas diretamente em
seu local de trabalho, foi perguntado, primeiramente, se elas se autodeclaravam “negras” ou
“pretas”. Esta era a pergunta inicial que marcava a abordagem, e a partir da qual seria possivel
avangar ou ndo como respondente da pesquisa, caso aceitassem. Ou seja, apenas mulheres que
se autoidentificavam nestas categorias apontadas seriam as que a pesquisa se voltaria.

No entanto, quando foram responder ao questiondrio, 18 mulheres se autoreferiram
como optaram por “pardas”, além do que uma se autodeclarou como “outra” raga, isto €, uma
contradicdo que sinaliza dificuldades na autoaceitacdo racial, diante de uma cultura de
“branqueamento’.

Além disso, no momento da coleta de dados em dois dos trés Shoppings (Shopping
Manaira e Shopping Mangabeira), algumas mulheres demonstraram dificuldades identitérias
no que diz respeito a constituicdo, revelando certo em preconceito com sua propria raga, isto
€, explicitaram seriamente que ndo faziam parte deste segmento racial, o que implica dizer
que negaram ser negras.

Ribeiro e Barbosa (2021) explicam que a no¢do de raga € usada para classificar e
hierarquizar pessoas e grupos com base em tragos fisicos, como a cor da pele, ou
ancestralidade, como no caso da descendéncia africana ligada ao histérico de escravidao,
destacando o racismo em vez de supostas inferioridades biolgicas. Similarmente, o conceito
de género desafia a ideia de determinismo bioldgico e as estruturas de poder entre os sexos.
Assim, comparando as desigualdades raciais e de gé€nero, as mulheres negras moldam suas

lutas contra essas formas de discriminacao.
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Negar a raca, conforme diz Hooks (2018), é um problema individual e coletivo sério,
diante do processo de branqueamento colonialista, dificultando vencer os obstaculos
historicamente impostos as mulheres negras como minorias sociais.

As primeiras a perceberem que a visao de uma sororidade baseada em politica, em que
todas as mulheres se uniam para lutar contra o patriarcado, ndo seria possivel emergir até que
a questdo de classe fosse confrontada, forma as mulheres que aderiram a grupos feministas
compostos por classes diversas. As intersecdes entre classe e raca ficaram mais visiveis a
partir da inser¢do da classe na pauta feminina. Era muito nitido que as mulheres negras
estavam na base da piramide econdmica, dentro do sistema social de raca, sexo e classe
institucionalizados.

A principio, nos movimentos feministas, mulheres brancas com alto nivel de educacao
e origem na classe trabalhadora eram mais conhecidas do que mulheres negras de todas as
classes. A voz da experiéncia era a delas apesar de serem a minoria dentro do movimento. Os
custos da resisténcia a dominagdo de raga, classe e género eram conhecidos mais por elas do
que por suas companheiras com privilégio de classe. Elas entendiam o significado de lutar
para mudar a situacdo econdmica de alguém. Mesmo com a manifestacdo construtiva, muitas
mulheres brancas privilegiadas permaneciam agindo como se o feminismo fosse de
propriedade delas, como se elas estivessem no comando. (HOOKS, 2018)

Mais adiante, foi perguntado sobre o estado civil, cujas respostas estdo postas a seguir,

no gréafico 3.

Grafico 3: Estado civil.
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Ja em relacdo ao estado civil, 27 mulheres (61,36%) se declararam solteiras, uma (1)
(2,27%) se encontra noiva, 8 casadas (18,18%), 5 divorciadas (11,36%) e 3 em (6,82%) uniao

estavel, conforme o Grafico 3.
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As mulheres que sdo casadas quando perdem o emprego podem sofrer uma pressao

por parte do marido. Hooks (2018, p. 66) diz que a mulher tem que

retornar ao lar fundamentado na dominacdo masculina patriarcal em que
homens sdo provedores € a solugdo oferecida a mulheres por politicos
conservadores, que ignoram a realidade do desemprego em massa — tanto de
mulheres quanto de homens —, o fato de que simplesmente nio ha emprego e
que vdrios homens ndo querem sustentar economicamente mulheres e
criangas, mesmo que tenham saldrio.

Também era importante para pesquisa entender a formagdo educacional das mulheres,

cujos resultados estdo expostos no grafico a seguir.

Grafico 4: Formacio educacional.
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Conforme demonstrado, sobre a formagdo das mulheres que responderam a pesquisa,
30 delas (68,18%) disseram que possuem o ensino médio completo, 6 t€m (13,64%) ensino
superior incompleto, e 4 t€ém (9,09%) este mesmo nivel de formag¢do completo. Apenas uma
(2,27%) possui pos-graduagdo completa, uma tem (2,27%) o ensino fundamental completo, e
2 tém (4,55%) o ensino médio incompleto.

Ainda em relac@o a esta mesma questao, foi solicitada a especificacdo da formacao (o

curso) para quem declarasse que tinha ensino superior completo. Foram 4 respostas (9,09%)
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positivas, sendo uma com Graduacdo em Administragdo, uma em Direito, uma em Farmdcia e
uma em Pedagogia. A que tinha pds-graduacio ndo especificou a area.

Ferreira (2019) afirma que, a mulher negra enfrenta grande discriminagdo devido a
construc¢do de sua identidade nacional e ao negacionismo do racismo, mesmo num pais com
predominancia negra. Elas devem buscar mais educacdo e habilidades demandadas pelo
mercado, como idiomas e aptiddo tecnoldgica, além de desenvolverem autoestima e
comportamento adequado. E crucial também que denunciem o racismo para fomentar
discussdes e desmantelar o mito da democracia racial no Brasil.

As mulheres negras, pra conseguirem espaco no mercado de trabalho formal, precisam
ter muito mais do que uma boa formacgdo, ou seja, vencer as barreiras impostas ao género, a
raca e a classe, além do que muitas delas, as vezes, param de estudar pra trabalhar e ajudar a
familia com o sustento.

Este quadro de desigualdade € evidenciado mesmo quando a graduacdo no ensino
superior ¢ considerada. De acordo com a pesquisa “O Desafio da Inclusdo”, do Instituto
Locomotiva, divulgada em 2017, o saldrio de uma mulher negra com o ensino superior
completo é, em média, R$ 2,9 mil. Dentro desse mesmo cenario, o de uma mulher branca é
R$ 3,8 mil; o de um homem negro, R$ 4,8 mil; e o de um homem branco, R$ 6,7 mil.

A pesquisa também buscou saber ha quanto tempo as mulheres estavam no mercado

de trabalho formal, conforme visto no gréfico a seguir.

Grafico 5: Tempo no mercado de trabalho formal.
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

De acordo com o tempo no mercado formal, 13 mulheres (29,54%) responderam que
tém entre 1 a 3 anos; duas tém (4,55%) de 3 a 5 anos; seis mulheres (13,64%) contabilizam de

5 a7 anos, e 23 mulheres (52,27%) disseram que trabalham ha mais de 7 anos.
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Silva, Faria e Teixeira (2021) afirmam que a desigualdade racial no mercado de
trabalho brasileiro € real, indicando menor possibilidade de as pessoas de cor negra estarem
inseridas no mercado de trabalho formal em compara¢do a individuos de cor branca, ainda
que esses dois grupos possuam a mesma qualificacido ou estejam inseridos em uma localidade
com a mesma renda média. Em se tratando das mulheres de cor negra, a inser¢dao no mercado
de trabalho formal é ainda menor, o que caracteriza dupla desigualdade, racial e de género.

Também foi questionado se as mulheres negras participantes da pesquisa ja atuaram

no mercado de trabalho informal, cujas respostas sdo exibidas a seguir.

Grafico 6: Atuacdo no mercado de trabalho informal.
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Em relacdo ao trabalho informal, 29 mulheres (65,90%) disseram que ja trabalharam
neste formato de emprego, e 15 disseram (34,10%) que néo.
Para entender a posi¢do das mulheres negras em cargos de gestdo na empresa em que

atua, a pesquisa buscou saber sobre este aspecto, detalhado a seguir.
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Grifico 7: Experiéncia em cargos de gestdo na empresa em que trabalha.
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Sobre a posi¢do das mulheres em cargos de gestdo na empresa em que trabalha, 35
mulheres (79,55%) disseram que ndo ocupam este tipo de cargo, e apenas 9 disseram
(29,45%) que sim, isto é, que sdo gestoras na empresa em que atuam.

Para as que ocupam cargo de gestdo, foi perguntado quanto tempo exercem esta
func@o: uma hd 3 anos, duas disseram que sdo gestoras de 3 a 5 anos, 3 afirmaram que estdo
no cargo de 5 a 7 anos, e 3 disseram que ja estdo atuando hd mais de 7 anos como gestoras, na
empresa.

Hooks (2018) diz que as mulheres obtiveram mais direitos em relacdo a saldrios e
cargos como desfecho de protestos feministas, mas isso nido acabou totalmente com a
discriminacao por género e cor. Embora o cargo de gestdo seja consequéncia da competéncia
pessoal, associada ao desempenho no trabalho, é possivel que muitas mulheres negras tenham
ainda mais dificuldades em conseguir estes postos na empresa, em virtude da discriminagao.

Por fim, foi questionado as mulheres negras se elas ja ocuparam outros cargos de
liderangca ao longo de suas trajetdrias profissionais, cujas respostas constam no gréafico a

seguir.

Grafico 8: Experiéncia em cargos de lideranga, ao longo da carreira.
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Durante suas trajetdrias profissionais, 31 mulheres (70,45%) disseram que nunca
exerceram postos de lideranca, e apenas 13 disseram (29,55%) que ja ocuparam este tipo de
cargo.

Bento (1995 apud FERREIRA, 2019) afirma que as mulheres estdo mais vulnerdveis
no mercado de trabalho e, ademais, suas especificidades ndo atingem de forma geral todas as
mulheres, visto que as negras se esbarram, desde novas, com barreiras investiram nos
processos de selecdo, na promocdo para cargos de chefia e direcdo, mesmo as que mais em
educacdo e qualificagao.

Esta questdo é preocupante porque revela o racismo institucional entranhado no
mercado de trabalho, como reflexo da discriminag@o sofrida pelas mulheres negras em suas
jornadas profissionais, o que refor¢a o quanto os marcadores sociais de género, raca e classe
social trazem profundos desafios a vida da mulher negra, diante da hierarquiza¢do das
opressoes estruturais do sistema de poder.

Diante disso, a seguir, discute-se os resultados da pesquisa referentes a categoria

“género” (ser mulher), como marcador da interseccionalidade.

4.2 FATORES ASSOCIADOS AO GENERO (SER MULHER) NAS RELACOES DE
TRABALHO

Para entender a equidade de género no mercado de trabalho, a partir da experiéncia
das mulheres participantes da pesquisa, foi questionado se elas recebem menos indicacdo do

que os homens para ocuparem cargos de gestao.
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Grafico 9: Sobre mulheres receberem menos indicagdo do que homens para ocuparem cargos de gestdo
nas empresas.
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

A partir da percepcao de 10 mulheres (22,73%), ndo hé diferenga entre os géneros para
ocuparem cargos de gestdo nas empresas. No entanto, uma quantidade maior de sujeitos (34)
disse (77,27%) que esta despropor¢ao existe no mercado de trabalho.

Soares (2000, apud SILVA; FERREIRA; TEIXEIRA, 2021) destaca que a
discriminacdo se manifesta na capacitacdo do trabalhador, no acesso ao emprego e na
determinacdo dos saldrios. E importante enfatizar a discriminacdo durante o processo de
contratagdo, momento em que o empregador considera atributos pessoais nao relacionados a
produtividade, como raca e género, como se tais caracteristicas influenciassem a eficiéncia do
trabalhador.

E fato que no mercado de trabalho brasileiro ainda existe discriminacio, e que as
mulheres negras sdo as que mais sofrem com essa desigualdade, pois além do fato de ser
mulher, ainda pesa ser negra, e mesmo quando se consegue cargos de gestdo, € de supor que o
saldrio ndo seja compativel com a func¢io que ocupa.

Complementando o resultado anterior, as mulheres também opinaram sobre as
dificuldades em ocupar cargos de gestdo quando comparadas aos homens, conforme mostra o

grafico a seguir.

Grifico 10: Dificuldades para ocupar cargos de gestdo na empresa que trabalha atualmente, em
comparagdo aos homens.
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Na visdo de 31 sujeitos (70,45%) que responderam a pesquisa, a mulher ndo tem mais
dificuldades em ocupar postos de gestdo em comparacao ao homem. No entanto, 13 disseram
(29,55%) que sentem esta dificuldade.

Estes dados contradizem o resultado anterior, pois entre a indicacdo e a dificuldade em
ocupar cargos de gestido em relacao aos homens, ha pouca diferenga no contexto.

Para Ferreira (2019), um dos desafios associados a atividade profissional esta ligado a
justica na remuneragdo e ao tratamento digno durante o ingresso dessas mulheres no ambito
profissional. Elas sdo impactadas pelos preconceitos resultantes do legado colonial, dos quais
precisam se libertar para adotarem a posi¢do de pessoas com autonomia na sociedade e serem
valorizadas por empregadores e colegas no contexto em que estdo inseridas.

E possivel dizer que, apesar da evolu¢io da mulher no mercado de trabalho, ainda ha
casos em que os saldrios ndo correspondem ao crescimento e instrucdo que a mulher vem
adquirindo, ou seja, € possivel encontrar mulheres ganhando menos do que homens, mesmo
desempenhando as mesmas funcdes. Assim, um dos grandes desafios da mulher no mercado
de trabalho é reverter o quadro da desigualdade salarial, dentre outros fatores.

Discriminagdo e preconceito sofrido por mulheres no ambiente de trabalho foi também

algo importante na pesquisa, abaixo o grafico mostra quantas ja passaram por isso antes.

Grafico 11: Sobre discriminagdo ou preconceito no ambiente de trabalho por ser mulher.
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Os dados revelaram que 16 mulheres (36,36%) ja sofreram algum tipo de
discriminacio ou preconceito no ambiente de trabalho pelo fato de ser mulher, e 28 disseram
(63,64%) que nao passaram por essa situagao.

Hooks (2018) afirma que a vida das mulheres foi impactada positivamente gragas ao
empenho dos reformistas para modificar o mercado de trabalho, para que melhorasse a
remuneracdo das trabalhadoras e diminuisse a discriminac¢do de género e assédio no trabalho.

Em continuidade, elas também responderam se j4 sofreram assédio sexual no trabalho,

revelando os seguintes resultados:

Grafico 12: Sobre j4 ter sofrido assédio sexual no trabalho.
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Sobre o fato de ja terem sofrido “assédio sexual”, conforme demonstra o Gréfico 12,
15 mulheres (34,10%) disseram que j& foram vitimas desta forma de violéncia, e 29

registraram (65,90%) que nunca passaram por isso.
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Complementando a resposta, as que passaram pelo problema do assédio sexual

compartilharam suas narrativas sobre como lidaram com isso, conforme segue.

Quadro 1: Sobre a forma como as mulheres lidaram com o assédio sexual no trabalho.

CATEGORIAS DAS
FALAS SOBRE NARRATIVA DAS MULHERES
ASSEDIO SEXUAL

“Nao consegui tomar uma atitude”.
“Fiquei sem acao”.

Vulnerabilidade “Indefesa e desacreditada de que estava acontecendo realmente comigo. Nao
soube me defender das cantadas e elogios rotineiros, porém, nunca me deixei
levar”.
“E bem comum os clientes darem em cima, eu apenas respondo com educagio
Imposicdo do respeito que nao estou a vontade”.

“Falei educadamente para o0 mesmo me respeitar ou tomaria providéncias”.
“Eu lhe dei o desprezo”.

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Conforme visto, sobre assédio sexual no trabalho, 6 das 15 mulheres que responderam
que ja sofreram assédio no trabalho externaram suas experi€ncias em relagdo ao problema,
revelando a “vulnerabilidade” e a “imposi¢do do respeito” como categorias que surgiram
como sentidos, diante do problema enfrentado.

Hooks (2018) declara que o esfor¢co de mulheres de grupos privilegiados para reformar
o mercado de trabalho trouxe beneficios, como melhores saldrios e reducdo do assédio e
discriminacdo de género. No entanto, apesar desses avancgos, a igualdade salarial entre
mulheres e homens ainda ndo foi alcangada para a maioria, e as mulheres de classe alta
ganharam mais influéncia. Isso mostra que as questdes de classe muitas vezes prevaleceram
sobre as iniciativas feministas de obter igualdade salarial para trabalho equivalente.

Foi solicitado que as mulheres respondessem se 0 mundo do trabalho é mais facil para
homens do que para mulheres, de acordo com sua experiéncia de vida, cujas respostas estao

no quadro que se segue.



Grifico 13: Sobre o mundo do trabalho ser mais fécil para os homens do que para as mulheres.
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).
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Sobre esta varidvel, os resultados revelaram que, de acordo com a experiéncia de vida

de 31 mulheres (70,45%) negras, o mundo do trabalho é mais f4cil para os homens do que

para as mulheres; ja para uma propor¢dao menor, 13 sujeitos (29,55%), nao ha diferenca, ou

seja, nao percebem isso acontecer, a partir de suas vivéncias.

Em complemento a este resultado, as mulheres justificaram suas respostas a questdo, a

partir das seguintes narrativas:

Quadro 2: Justificativas sobre o mundo do trabalho ser mais facil para homens do que para as
mulheres, de acordo com a experiéncia de vida dos sujeitos.

CATEGORIAS DAS FALAS
SOBRE O MARCADOR
“GENERO” NAS
RELACOES DE
TRABALHO

NARRATIVA DAS MULHERES

Privilégios masculinos e as
desigualdades de género no
trabalho

“Porque tudo para o homem ¢ visto como ‘normal’”.

“Porque muitas das vezes dao privilégios mais aos homens”.

“Nao € de hoje que 0 homem ¢ privilegiado em relacdo ao mercado de
emprego, pois existe um preconceito em relagdo ao mercado de trabalho
entre a mulher e 0 homem, muitas das vezes, mulher ndo é contratada
por ser mulher, questio de salario os homens siio mais beneficiados”.

“Porque a mulher nunca pode ganhar ou ter mais do que um homem”.

“Porque a mulher nunca pode ganhar ou ter mais do que um homem”.

Preconceito, discriminagdo e
capacitismo de género

“Porque vivemos em uma sociedade preconceituosa em que as pessoas
acham que homens sdo mais capazes do que mulheres”.

“Discriminag¢io”

“E questao estrutural e cultural. J4 tivemos muito tempo para mudar
isso, mas ainda ¢ dificil”.

A sociedade machista e o
estereotipo cultural do “sexo

fragil”

“A sociedade, infelizmente, ainda é muito machista e nao acredita no
potencial feminino totalmente”.

“Porque o mundo ¢ machista”.

“Pelo simples fato de ser homem e achar que mulher é sexo fragil ¢
incapaz de exerce um cargo acima que o dele”.

“Em muitas locais de trabalho a mulher é considerada fragil!”

“Por varios fatores, inclusive o cultural. Homens sdo mais competentes.
Mulheres sao o sexo fragil. Enfim, uma cultura machista”.
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“Porque a mulher engravida.”
“A maioria das empresas s6 querem contratar homem, pois as mulheres
engravidam, menstruam todo més etc.”

“Como mulher e mée, ¢ nitido que a vida ndo volta mais a ser como antes
A condigdo da menstruagdo e o | depois que vém os filhos. Ja4 me deparei com diversas empresas que, em
perigo da gravidez para as seu quadro de funcionarios, s6 existem homens, justamente pra nao

empresas ter mulheres se ausentando em periodo gestacional ou durante o
puerpério, o que é super injusto, pois 0 mundo atual exige homens e
mulheres trabalhando e recebendo de forma igualitdria para que possam
sustentar seu lar. Entao, a vida profissional fica mais dificil para a
mulher do que para o homem porque ela tem outras pessoas e coisas pra
priorizar, 0 homem nao”.

“As mulheres tém filhos pra cuidar”.
“Nos mulheres temos que gerenciar ser mae, dona de casa e trabalhar
A maternidade como barreira fora, dentre outras atividades”.
para o mercado “O mercado de trabalho ainda tem muito preconceito com maes de
familia, mulheres que ja tém filhos, e nds sabemos que ndo ¢ facil”.

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Conforme registrado na ilustra¢do, 19 mulheres (43,18%) negras relataram o porqué
do mundo do trabalho ser mais fécil para os homens do que para as mulheres, a partir de suas
proprias experiéncias de vida. A partir dos relatos, surgiram as seguintes categorias como
significados dos resultados: “privilégios masculinos e as desigualdades de género no
trabalho,; “preconceito, discriminagdo e capacitismo de género”; “a sociedade machista e o
estereotipo cultural do ‘sexo fragil’”; “a condi¢do da menstruagdo e o perigo da gravidez
para as empresas’”’; e “a maternidade como barreira para o mercado”.

Sobre o fato de serem maes, Hooks (2018) afirma que as mulheres, principalmente as
negras, sao as que mais sofrem com a falta de assisténcia social por parte do governo, o que

dificulta o trabalho.

4.3 PERSPECTIVAS CORRESPONDENTES A POSICAO/CLASSE SOCIAL (SER
POBRE) A PARTIR DAS RELACOES DE TRABALHO

Em relacdo a classe social (ser pobre), foi solicitado que as mulheres respondessem se
o trabalho é mais fécil para mulheres ricas do que para as pobres, e suas respostas estdo

representadas no gréfico a seguir.

Grafico 14: Sobre o trabalho ser mais facil para mulheres ricas do que para as pobres.
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Na percepc¢ao de 35 mulheres (79,55%) que responderam que “sim”, o mundo do
trabalho é mais facil para as mulheres ricas do que para as mulheres pobres, enquanto 9 delas
(20,45%) nao percebem diferenca de classe no mercado de trabalho, em relacdo a essas
categorias.

Na visdao de Nascimento e Cabral (2019 apud RIBEIRO; BARBOSA, 2021), a
interseccionalidade, conforme discutida por Lélia Gonzales em 1984, revela que as mulheres
negras das periferias urbanas estdo entre as mais impactadas pelo estigma da culpa branca.
Essas mulheres, muitas vezes, se sustentam através de trabalhos de baixa remunera¢do no
setor de servigos e frequentemente assumem sozinhas o peso das obrigacdes familiares.

Hooks (2018) diz que logo no inicio do movimento feminista, o centro das atengdes
eram as preocupacdes das mulheres de classes privilegiadas, visto que pertenciam a um grupo
que recebia aten¢do publica. Nunca era destaque na midia de massa convencional os assuntos
importantes para as trabalhadoras ou para o grande grupo de mulheres mais pobres.

Em funcdo disso, complementando este resultado, foi solicitado as mulheres
participantes da pesquisa que justificassem sua resposta em relacdo ao trabalho ser mais facil

para mulheres ricas do que para as pobres, cujos dados estdo expostos a seguir.

Quadro 3: Sobre o porqué de o mundo do trabalho ser mais fécil para as mulheres ricas do que para as pobres.

CATEGORIAS DAS
FALAS SOBRE O
MARCADOR “CLASSE” NARRATIVA DAS MULHERES
NAS RELACOES DE
TRABALHO
“As mulheres ricas tiveram oportunidades maiores ao longo da vida”.
Melhores oportunidades na “Elas [as mulheres ricas] t¢ém mais chances de oportunidades de trabalho,
vida pois até a formacao é mais facil, cursos, escolas boas etc.”
“Para uma mulher pobre conseguir um emprego ela precisa conhecer
alguém de dentro da empresa, para uma mulher de alta classe a visao é
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diferente”.
Melhor net work “Porque elas [as mulheres ricas] t¢ém mais conhecimentos, ¢ tém mais
chances de ingressarem em melhores cargos na empresa”.

“Em se tratando do empreendedorismo, sim, devido ao financeiro. Em
relacdo ao mercado comum, a facilidade ocorre devido ao conhecimento,
amizades familiares. As mulheres pobres conquistam seu espaco,
objetivo, mas isso acontece de forma mais demorada e sofrida”.

“E como se a mulher pobre no tivesse confianca para ocupar certos
Inseguranca e subserviéncia cargos”.

8 ¢
“O pobre sempre a servir os ricos, ¢ claro”.

“Infelizmente, o dinheiro facilita muito o processo”.
“Porque a mulher rica, com sua posi¢do, pode tudo”.
A influéncia do dinheiro como | “Pela questdo do poder aquisitivo da mulher rica, nesse mundo o dinheiro
definidor de lugar abre portas”.
“Vocé é visto de forma diferente quando tem dinheiro”.
“Porque o dinheiro compra muita coisa, inclusive posicoes”.
“Quando se tem aquisi¢@o, as pessoas te julgam pelo que tem e nao pelo
que voce €”.

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Conforme visto, 13 (29,55%) das 44 mulheres participantes da pesquisa expressaram o
porqué concordaram sobre a possibilidade de o mundo do trabalho ser mais facil para as
mulheres ricas do que para as pobres.

A partir de suas narrativas, como extrato de significados sobre este aspecto, surgiram
das falas das mulheres as categorias: “melhores oportunidades na vida”; “melhor net work”’;
“inseguranca e subserviéncia”; e “a influéncia do dinheiro como definidor de lugar”, como
desfechos que explicam a questdo.

Hooks (2018) afirma que, historicamente, o trabalho disponivel para as mulheres
privilegiadas era o mesmo de mao de obra ndo qualificada e pouco remunerado ofertado para
todas as mulheres trabalhadoras. Assim, segundo a autora, este foi o motivo do impedimento
das mulheres privilegiadas de todas as racas de trabalharem fora de casa, e ndo a
discriminacdo de gé€nero nem a opressdo sexista. Ao invés de fazerem o mesmo tipo de
trabalho que as mulheres de classe média baixa e que as mulheres trabalhadoras mais pobres
faziam, os grupos de elite formado por mulheres com alto nivel de educagdo continuavam em
casa.

Com isso, o mercado de trabalho foi captando e influenciando fatores socioculturais e
econOmicos dirigidos pela elite, que marcaram profundamente as relacdes de classe sobre o
trabalho de mulheres ricas e de mulheres pobres. Este aspecto, pois, reafirma o principio da
interseccionalidade sobre a classe como marcado social que diferencia as desigualdades

sociais nas relacdes de trabalho no mercado, em relacdo a mulher pobre.
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Nesta linha de pensamento, quando se soma a isso tudo o fator “raga”, ou seja, quando
se trata de uma mulher pobre e negra, as (in)diferencas nas relagdes de classe no trabalho

podem pesar ainda mais, conforme discutida na secdo a seguir.

4.4 ASPECTOS RELEVANTES QUE AS MULHERES NEGRAS ENFRENTAM NO
TRABALHO NO QUE CORRESPONDE A RACA (SER NEGRA)

A partir das relagdes de género (ser mulher) e de classe (ser pobre) discutidas
anteriormente a partir dos resultados da pesquisa, esta secao expde os dados referentes a luta
que as mulheres enfrentam no mercado de trabalho em relacdo a raga (ser negra).

Assim, em relagdo a avaliacdo que os sujeitos da pesquisa fazem sobre o mundo do
trabalho ser mais facil para “mulheres ndo negras” do que para “mulheres negras”, os

resultados foram os seguintes:

Grafico 15: Sobre o mundo do trabalho ser mais facil para “mulheres ndo negras” do que para
“mulheres negras”.

Nao 18,18 %
u Sim
= Nao
Sim 81,82 %

0 10 20 30 40

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Nesta avaliagdo, os resultados evidenciaram que 36 mulheres (81,82%) que
responderam a pesquisa consideram que o mundo do trabalho € mais facil para as “mulheres
nao negras” do que para as “mulheres negras”, enquanto que 8 mulheres (18,18%) nao
concordam.

Com base neste mesmo resultado, a seguir, as mulheres participantes da pesquisa

expoem seus relados, detalhando o porqué sobre sua resposta a questao.

Quadro 4: Justificativa sobre o porqué o mundo do trabalho é mais fécil para “mulheres ndo negras” do que para
“mulheres negras”.



CATEGORIAS DAS FALAS
SOBRE O MARCADOR
“RACA” NAS RELACOES
DE TRABALHO

NARRATIVA DAS MULHERES

Consciéncia sobre o
preconceito racial

“Preconceito”

“Racismo”

“Por conta do racismo”.

“Porque ainda existe muito preconceito, questdo da cor da pele,
cabelo, roupa, o preconceito ainda existe”.

“Questao preconceito pela cor da pele”.

“Infelizmente, ainda existe o preconceito por mais que seja crime”.

“Porque infelizmente ainda existe esse preconceito da cor, racial!”

“Infelizmente pelo preconceito”.

“Porque somos muito julgadas pela cor.”

“O preconceito racial, falta de estudo”.

“Ainda nos dias de hoje existe preconceito sobre tudo, cor de pele,
cabelo, até o seu estilo de ser, principalmente, as pessoas de pele
preta”.

“Ainda ha muito preconceito quanto a cor da pele”.

Racismo individual

“Por conta do preconceito de clientes”.

Racismo institucional

“Existe ainda essa restricao, pois algumas empresas visam muito a
apareéncia, e uma cor branca chama mais atenco e nao assusta
clientes”.

Racismo estrutural

“Nossa sociedade é uma sociedade racista que carrega uma grande
heranca preconceituosa”.

“Acho que desde que me entendo por gente a imagem de pessoas
brancas € padrao de beleza da sociedade, ¢ querendo ou nao isso se
inclui muito no mercado de trabalho”.

“Geralmente, negro esta associado a escravidao, favela, maiores
indices de criminalidade, entio, existe um tabu sobre confiar (sim
ou ndo) na pessoa negra, como se negro estivesse associado a
desonestidade, infelizmente”.

“A cultura racista, infelizmente, ainda é muito forte em nosso
mundo”.

“Mais uma vez por questao cultural”.

Racismo e sexismo

“Porque as mulheres negras sao discriminaras pela sociedade”.

“Quando se € negra, acham que vocé nio é capaz de nada”.

“A mulher preta € vista sempre para servir e nunca ser servida, ¢
quando uma mulher preta chega nesse patamar ela é mal vista e
sempre € descredibilizada”.

“Para mulheres negras, pela questdo do racismo porque, sinceramente,
isso nunca vai acabar, quando na verdade nem deveria existir”.

Perspectivas de mudangas na
realidade atual

“Estou vendo muita mudanga, mas ainda pode melhorar”.

Produtivismo como primordial,
e ndo a cor da pele

“Nao depender da cor, e sim da disposicao de cada pessoa”.

Fonte: Dados da pesquisa (2023).
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Com base nas narrativas das mulheres sobre a premissa do mercado de trabalho ser

mais facilitador a mulher “ndo negra” do que a “mulher negra”, os significados das falas

fizeram surgir as seguintes categorias: “consciéncia sobre o preconceito racial”; “racismo

individual ’;  “racismo

institucional ”’;

“racismo estrutural”’;

“racismo e sexismo’’;

“perspectivas de mudangas na realidade atual”; e “produtivismo como primordial, e ndo a

cor da pele”
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Foram registradas muitas falas impactantes sobre a categoria “raga” como marcador
social de interseccionalidade. Quando associada “raga” a “género”, destacaram-se as
narrativas: “Quando se é negra, acham que vocé ndo é capaz de nada”. Aqui, a categoria
“negra” parece pesar mais sobre a categoria de género — mulher. Outra mulher diz o seguinte:
“A mulher preta ¢ vista sempre para servir e nunca ser servida [...]”. Neste discurso, a
subalternidade sobre “ser mulher” e “ser preta” ¢ aparente, resguardando as marcas histéricas
de um passado escravocrata e de uma realidade presente entaramelada de consequéncias
racistas. Ainda sobre o racismo presente na sociedade, uma participante diz que “[...] isso
nunca vai acabar, quando na verdade nem deveria existir”’.

Do ponto de vista organizacional, chama atencdo falas que denotam o racismo

€

institucional por parte de empresas. Uma das falas diz o seguinte: “Existe ainda essa
restri¢do, pois algumas empresas visam muito a aparéncia, e uma cor branca chama mais
atencdo e ndo assusta clientes”. Em outro momento, de maneira mais generalista, outra
participante diz: “Acho que desde que me entendo por gente a imagem de pessoas brancas é
padrdo de beleza da sociedade, e querendo ou ndo isso se inclui muito no mercado de
trabalho.”

Estes resultados comprovam o quanto a categoria “raga” ¢ emblematica como
marcador social de interseccionalidade, e quando somada as categorias “género” e “classe”
ratifica-se o cendrio de subjugacdo ao qual a mulher negra estd, historicamente, submetida e
oprimida.

Em complemento a este resultado, as respondentes da pesquisa também disseram, de
acordo com suas vivéncias, se as “mulheres negras” t€ém mais dificuldades de ocuparem

cargos de gestdo, em relacdo a “mulheres ndo negras”, e o grifico a seguir demonstra tal

resultado.

Grafico 16: Sobre a possibilidade de “mulheres negras” terem mais dificuldades em ocupar cargos de
gestdo em relagdo a “mulheres ndo negras”.
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

De acordo com a ilustracdo, das mulheres respondentes, 28 disseram (63,64%), de
acordo com suas vivéncias, que “mulheres negras” teriam mais dificuldades em ocupar cargos
de gestdo do que “mulheres ndo negras”, enquanto que 16 sujeitos (36,36%) acreditam que
isso ndo é real.

As mulheres também responderam sobre a possibilidade de a cor/etnia ter influenciado

sua trajetdria profissional, cujo resultado pode ser visto no gréfico a seguir.

Griafico 17: Sobre a raga (cor/etnia) ter influenciado na trajetdria profissional das mulheres negras.

0 10 20 30 40
Fonte: Dados da pesquisa (2023).

= SIM mNAO

Conforme visto, quando questionadas sobre a possibilidade de a cor/etnia ter
influenciado a trajetdria profissional, 15 mulheres (34,10%) disseram que “sim”, e 29

afirmaram (65,90%) que “ndo” houve influéncia.
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Este dado contradiz os resultados anteriores sobre género, classe e raga, e sinaliza
dificuldades de reflexdo sobre os caminhos de vida trilhados pelas respondentes, a partir de
sua propria consciéncia como mulher, pobre € negra em relagdo as suas lutas profissionais.

Dados da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) indicam que, no Brasil, a
discriminacdo no emprego € fortemente influenciada por género e raca. A pobreza &
particularmente prevalente entre a populacdo negra, refletindo o nivel de desigualdade que,
em parte, resulta da discriminagdo que utiliza a cor como critério para a estratificacdo social
(COUTINHO, 2006 apud SILVA; FARIA; FERREIRA, 2021).

Diante deste desfecho em relacdo aos resultados da pesquisa, a seguir, discutiremos

sobre as consideracdes finais do trabalho.
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5 CONSIDERA COES FINAIS

O mercado de trabalho € um campo complexo e dinamico, que reflete as estruturas
historico-sociais, econdmico-culturais € emocionais de uma sociedade. Neste cendrio, a
interseccionalidade, como dindmica marcante nas identidades de raga, classe e género, ocupa
um papel fundamental na trajetoria profissional de grupos historicamente marginalizados e
oprimidos, como a mulher negra.

Assim, a trajetéria profissional da mulher negra ¢é influenciada pela
interseccionalidade, cuja discriminacdo e preconceito sdo acentuados pela posicdo de
subalternidade social e econdmica. As barreiras estruturais, como a falta de oportunidades de
educagdo e ascensdo profissional, além da invisibilidade e estereotipacdo, dificultam a
crescimento da mulher negra a cargos de lideranca.

No entanto, a luta pelo reconhecimento e valorizacdo da mulher negra tem sido
crescente nos ultimos anos. A aumento do debate sobre a diversidade e a inclusdo nas
empresas, a criacdo de politicas de acdo afirmativa e a presenca de liderangas negras
inspiradoras tém aberto caminho para a ascensdao das mulheres negras em cargos de gestao.

Vale ressaltar que a transformacdo das estruturas opressoras do mercado de trabalho
requer uma mudancga profunda na sociedade como um todo. E necessério que as empresas
empreguem politicas inclusivas e efetivas, e que haja uma maior conscientizagdo sobre a
importancia da representatividade e da diversidade nas organizacOes. Além do mais, €
fundamental que sejam criados programas de educacio e formacao que preparem as mulheres
negras para o mercado de trabalho, concedendo-lhes as mesmas oportunidades de
desenvolvimento que sdo disponibilizadas as mulheres brancas.

Portanto, a trajetéria profissional da mulher negra ¢ uma luta constante contra as
estruturas opressoras, mas também é uma histéria de resisténcia e superacio. E necessario que
haja um esfor¢o conjunto da sociedade e das empresas para que essa luta seja cada vez mais
justa e igualitdria, garantindo que todas as mulheres tenham a oportunidade de alcancar seu

pleno potencial e de ocupar os cargos de lideranca que merecem.
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APENDICE A:

TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

A Sra. estd sendo convidada a participar da pesquisa intitulada: A trajetoria
profissional da mulher negra em relacio a raca, classe e género, desenvolvida por Paula
Ribeiro Xavier, aluna regularmente matriculada no Curso de Bacharelado em
Administracao do Instituto Federal de Educaciao da Paraiba (IFPB), sob a orientacdo do
Prof. Dr. José Washington de Morais Medeiros. O objetivo da pesquisa é: averiguar a
trajetéria  profissional da  mulher negra, em relacdo 4 raga, classe e
género(interseccionalidade), em Jodo Pessoa — PB, cujos resultados serdo apresentados como
Trabalho de Conclusao de Curso (TCC), em Administragao.

A participac@o da Sra. na presente pesquisa é de fundamental importincia, mas serd
voluntdria, ndo lhe cabendo qualquer obrigacdo de fornecer as informagdes e/ou colaborar
com as atividades solicitadas, caso nao concordar com isso. Nenhum valor sera devido ou
cobrado dos seus responsaveis, participando ou ndo da pesquisa. Nao se faz necessaria sua
identificacdo no questiondrio/entrevista, posto que em nenhum momento havera indicagdo
nominal dos participantes da pesquisa. A utilizacdo dos resultados da pesquisa serd
eminentemente académica, e ndo havera repercussao no cendrio da empresa, em relacdo a sua
participacdo, ja que garantimos 0 anonimato.

Em todas as etapas da pesquisa serdo fielmente obedecidos os Critérios da Etica em
Pesquisa com Seres Humanos, conforme Resolucdo n°. 510/2016, do Conselho Nacional de
Saude, que disciplina as pesquisas envolvendo seres humanos no Brasil. Solicita-se, ainda, a
sua autorizacao para apresentar os resultados deste estudo em eventos cientificos ou divulga-
los em revistas cientificas, mas sem identificacio nominal de ninguém. Qualquer dado de
carater pessoal apenas serd utilizado para documentagdo, e também ndo serdo divulgados

individualmente.

Jodo Pessoa — PB, de de 2023.

() Aceito participar da pesquisa



APENDICE B:

QUESTIONARIO PARA AS MULHERES — PESQUISA DE CAMPO

PRIMEIRA PARTE: PERFIL

Em qual faixa etdria vocé se encontra hoje?
() 18 a29 anos

()30 a59 anos

() 60 a 69 anos

() Mais de 70 anos

() Outro:

Em termos raciais, como vocé se autodeclara?
() Branca

() Negra/Preta

() Parda

() Amarela

() Indigena

() Outra:

Qual seu estado civil?
() Solteira

() Noiva

() Casada

() Divorciada

() Unido estavel

() Vidva
() Outro:

Qual sua formacao?

Ensino Fundamental incompleto

Ensino Fundamental completo

() Ensino Médio incompleto

() Ensino Médio completo

() Ensino Superior incompleto

() Ensino Superior completo

() Pés-graduacao incompleta (Aperfeicoamento, Especializacao, MBA)
() P6s-graduacao completa (Aperfeicoamento, Especializagdao, MBA)
() Mestrado incompleto

() Mestrado completo

() Doutorado incompleto

() Doutorado completo

Em relacdo a questao anterior, caso tenha ensino superior, qual € sua graduacao?




71

Ha quanto tempo vocé esta no mercado de trabalho formal?
()De 1 a3 anos

()De 3 a5 anos

()De 5 a7 anos

() Ha mais de 7 anos

J4 atuou no trabalho informal?
() Sim
() Niao

Ha quanto tempo vocé atua na empresa em que trabalha agora hoje?

Atualmente, voc€ ocupa uma posicao de gestdao na empresa em que trabalha?
() Sim
() Nao

Se sim, ha quanto tempo?
()De 1 a3 anos

()De 3 a5 anos

()De 5 a7 anos

() Ha mais de 7 anos

Vocé ja ocupou outras posi¢des de liderancga ao longo de sua trajetéria profissional?
() Sim
() Nao

SEGUNDA PARTE: GENERO E RELACOES DE TRABALHO

Em sua concepg¢do, de modo geral, mulheres recebem menos indicacdo do que homens para
ocuparem cargos de gestdo nas empresas?

() Sim

() Nao

Em sua concep¢do, uma mulher teria mais dificuldades em ocupar um posto de gestdo do que
um homem na empresa em que voce trabalha hoje?

() Sim

() Nao

Voceé ja sofreu algum tipo de discriminag@o ou preconceito no ambiente de trabalho pelo fato
de ser mulher?

() Sim

() Nao

Voceé ja sofreu assédio sexual no trabalho?
() Sim

() Nao

Se “sim”, como foi e como lidou com isso?
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De acordo com sua experiéncia de vida, o mundo do trabalho é mais fécil para os homens do
que para as mulheres?

() Sim

() Nao

Por qué?

TERCEIRA PARTE: CLASSE SOCIAL E RELACOES DE TRABALHO

De acordo com sua percepg¢do, o mundo do trabalho € mais fécil para as mulheres ricas do que
para as mulheres pobres?

() Sim

() Nao

Por qué?

QUARTA PARTE: RACA E RELACOES DE TRABALHO

Em sua avaliacdo, o mundo do trabalho ¢ mais facil para as “mulheres ndo negras” do que
para as “mulheres negras™?

() Sim

() Nao

Por qué?

De acordo com sua vivéncia, “mulheres negras” teriam mais dificuldades em ocupar cargos
de gestdo do que “mulheres ndo negras™?

() Sim

() Nao

Voce acredita que sua raca (cor/etnia) influenciou na sua trajetoria profissional?
() Sim

() Nao

Se “sim”, influenciou como?
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