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RESUMO

Este estudo analisou a igualdade de género na Construgdo Civil em bairros da
Cidade de Joao Pessoa-PB, na percepcao das profissionais mulheres desse setor.
Essa necessidade surge frente a existéncia do cenario majoritariamente masculino e
para desenvolver este estudo, abordamos o objetivo geral que busca avaliar a
percepcao das mulheres trabalhadoras da construcéo civil em Jodo Pessoa-PB. A
pesquisa adotada € caracterizada como uma pesquisa descritiva, com procedimento
técnico utilizado foi pesquisa survey e bibliografica. Percebemos que embora haja
um aumento gradual da presengca feminina na construgcdo civil ainda é
predominantemente dominada por homens e que apesar do conhecimento e
capacitacdo das mulheres, ainda ha um déficit de reconhecimento para os cargos de
lideranca. Mesmo com tantas dificuldades e com a cultura organizacional
desfavoravel, concluimos que as profissionais ainda vislumbram um cenario melhor
para elas e outras mulheres.

Palavras-chave: Mulher, Desigualdade de género, ODS, Canteiro de obra, Gestao
de pessoas



RESUMO

This study analyzed gender equality in the construction industry in neighborhoods in
the city of Jodo Pessoa-PB, in the perception of female professionals in this sector.
This need arises from the existence of a mostly male scenario and in order to
develop this study, we approached the general objective that seeks to evaluate the
perception of women construction workers in Jodao Pessoa-PB. The research
adopted is characterized as descriptive, with the technical procedure used being a
survey and bibliographical research. We realized that although there has been a
gradual increase in the presence of women in the construction industry, it is still
predominantly dominated by men and that despite women's knowledge and training,
there is still a lack of recognition for leadership positions. Even with so many
difficulties and an unfavourable organizational culture, we concluded that the
professionals still see a better scenario for themselves and other women.

Keywords: Women, Gender inequality, SDGs, Construction, People management
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1 INTRODUGAO

A presengca de mulheres na industria da Construgdo Civil tem despertado
interesse e debate cada vez mais intenso atualmente. Embora, haja aumento
gradual da presenca feminina em diversos setores profissionais, a construgao civil
ainda é predominantemente dominada por homens. E uma realidade que
profissionais dessa area buscam mudar, almejando uma maior igualdade, embora
saibam que essa trajetoria seja lenta.

E notavel que as mulheres enfrentam desafios significativos ao buscar
ingressar nos canteiros de obras. Alguns dos principais obstaculos sao a falta de
representatividade, a desigualdade de género e a pouca visibilidade nesse campo de
trabalho. A auséncia de modelos femininos bem-sucedidos na construgdo civil
contribui para a percepgao de que esse ndo € um ambiente propicio para o
crescimento delas.

Além disso, a falta de apoio e incentivo institucional também dificulta o
caminho na construgao civil. Muitas vezes, elas enfrentam preconceitos e barreiras
que afetam sua empregabilidade, habilidades, oportunidades de treinamento e
progressao na carreira.

A industria da construcdo civil desempenha um papel crucial tanto na
economia quanto na sociedade da cidade de Jodo Pessoa/PB, ao longo da historia e
até os dias atuais. O setor da construgao civil muitas vezes esta ligado a uma cultura
masculina que atribui grande importancia a forga fisica e as habilidades técnicas, o
que torna mais dificil para as mulheres acessarem e progredirem nessa area
profissional. Essa predominancia do homem pode ser atribuida a diversos fatores,
como estereodtipos de género, falta de incentivo e apoio, discriminagdo, machismo e
disparidades salariais. Como resultado, ha uma baixa representagao feminina no
mercado de trabalho da construcéo civil.

Diante disso, este estudo tem como objetivo geral avaliar a percepgédo das
mulheres trabalhadoras da construgao civil em Jodo Pessoa, quanto a desigualdade
de género. Para isso, abordaremos os seguintes objetivos especificos: Identificar o
papel socioprofissional de mulheres na construgdo na regido norte de Joao Pessoa,

Caracterizar a presenga feminina na construgao civil na regiao norte de Joao Pessoa
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e Descrever a percepcdo das mulheres da construcao civil em fungao do perfil
socioecondmico.

Projetos de capacitagdo profissional direcionados exclusivamente para
mulheres foram implantados em diversos estados aqui no Brasil, como: “A Mulher
em Construgdo”. E uma Organizacdo ndo governamental (ONG), criada por Bia
Kern, no municipio de Canoas (RS), que corresponde a uma organizagao social que
tem o objetivo de incluir a mulher periférica na construgdo civil. Segundo sua
fundadora (2006), a organizagdo busca capacitar mulheres para o mercado de
trabalho em vista disso, reduzir a desigualdade e incentivar a diversidade. Essas
iniciativas fornecem treinamento e suporte especificos para mulheres interessadas
em ingressar no setor da construgao civil.

Na Paraiba, temos um projeto de extensdo na Universidade Federal da
Paraiba (UFPB) coordenado pela Professora Halane Fernandes, chamado de
“Estimulo a participacdo e a formacao de meninas e mulheres para a carreira de
engenharia através do Aerojampa”. Que de acordo com Professora Halane
Fernandes (2021), tem objetivo de despertar o interesse de jovens mulheres a
ingressar nas carreiras de engenharia e de estimular as graduandas que ja estao
nestes cursos a persistirem, através do Aerojampa, evitando a evasao escolar e
aumentando a representatividade da mulher no desenvolvimento tecnolégico e
cientifico do Brasil.

No Brasil, o governo também trabalha no combate a desigualdade de género
na construcgéo civil, desenvolvendo projetos de capacitagao para mulheres. Segundo
a revista Grandes Construgdes (2023) foram criados diferentes projetos para
qualificar a m&o de obra feminina, como o programa "Mulheres Construindo
Autonomia na Construcao Civil", criado em 2012 pelo governo federal para capacitar
mulheres de baixa renda e inseri-las nesse mercado de trabalho.

Vale destacar que a partir 2015, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) tém sido amplamente considerados nas agendas governamentais para avaliar
e medir o desenvolvimento sustentavel de paises e municipios. Isso significa que
eles podem servir como um guia para promover a sustentabilidade nas empresas de
modo geral. No entanto, na industria da construgdo civil, ha pouca énfase no
acompanhamento do progresso em relagdo aos ODS. Principalmente no que tange
meta da ODS 5, alcancgar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e

meninas, entretanto, € necessario relatérios de acompanhamento sobre o impacto
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das empresas de construcdo em relagdo aos ODS para assim, identificar
oportunidades de melhoria, inclusdo e inovagao. O Pacto Global das Nacdes Unidas
(2020) sugeriu o programa “Equidade € Prioridade Gé&nero”, o qual recomenda, para
empresas, uma meta minima de 30% de mulheres em cargos de lideranga até 2025.

A decisao de explorar esse tema surgiu da percepg¢ao de que muitas mulheres
enfrentam desafios e buscam ser reconhecidas no campo da construgao civil. Este
estudo ¢ significativo para o autor, pois ao realizar essa pesquisa, ele podera trazer
representatividade para sua mae e suas duas irmas, que sempre sonharam em
trabalhar na area da construgdo, todavia, nunca tiveram oportunidades de ingresso
nesse mercado de trabalho.

Além disso, a area da Administracdo também se beneficiara com essa
pesquisa, pois seus resultados poderdo ser utilizados para desenvolver novos
projetos de ensino que beneficiem as alunas do curso de Bacharelado em
Administracéo. Por fim, esse estudo é relevante para a sociedade como um todo, ja
que centenas de mulheres poderdao utilizar os resultados obtidos para discutir
cientificamente a falta de reconhecimento, desigualdade e oportunidades no setor da
construcao civil na cidade de Joao Pessoa. Esperamos que isso contribua para um
futuro mais inclusivo nesse mercado estudado.

De forma estrutural, esse estudo estara exposto seguindo sua composigao em
trés momentos. A primeira etapa refere-se a introdu¢ao, de modo que sera abordada
brevemente uma apresentagao da tematica, e em seguida estruturagédo do artigo. Na
segunda fase traremos para o estudo algumas teorias e sua metodologia. E por fim,
no terceiro momento, apresentaremos os resultados extraidos a partir desse estudo

e as consideracgoes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 ORGANIZACAO

A organizagdo, no contexto da administragdo, refere-se a estruturagcédo e
ordenacgado de recursos, processos e pessoas para atingir objetivos especificos de
forma eficiente e eficaz, ou seja, é relagdo dos elementos tangiveis e intangiveis

com o foco nos resultados. Segundo Cury (2000, p. 116), “a organizagdo € um
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sistema planejado de esforgo cooperativo no qual cada participante tem um papel
definido a desempenhar e deveres e tarefas a executar”.

Atualmente, o conceito de organizagdo € percebido de forma mais ampla,
considerando as diversidades da sociedade e a valorizagdo do intangivel. A
capacidade de se adaptar e aprender constantemente ¢é vital para as organizagoes,
visto que, o mercado globalizado e a crescente competitividade estdo sempre
evoluindo e a organizagdo precisa se atualizar para essas mudangas. A
administragdo contemporanea precisa se engajar em como promover uma relagéo
mais equilibrada entre 0 mundo dos negécios e a sociedade (Fleming &Oswick,
2014; Rhodes & Fleming, 2020; Zanoni, Contu, Healy, & Mir, 2017).

Organizagdo no ambito da departamentalizacdo € um conceito essencial na
sua estruturagdo que envolve a ideia de agrupar em unidades especificas,
conhecidas como departamentos e essa pratica tém como objetivo facilitar a
especializagcdo, aumentar a eficiéncia e promover a cooperacdo dentro da
organizagdo. Para Fayol, dividir o trabalho e distribuir a responsabilidade ndo é
apenas uma questao de eficiéncia, mas também de equidade:

A divisdio de wuma organizagdo em distintos
departamentos, cada um independente dos outros, mas
sujeitos a uma autoridade comum, possui diversas
causas como o grande crescimento dos negdcios, a
diversidade das operagbes, exigindo diferentes
competéncias ou a separacdo fisica das atividades
(FAYOL, 2002, p. 913; 2003b, p. 183)

Portanto, a estrutura organizacional proposta por Fayol tem como propdsito a
busca por descentralizacido das atividades e dar aos funcionarios o0 maximo de
autonomia. Dentre varias finalidades, a estrutura organizacional permite desenvolver
os principios da administragdo, principalmente no que tange gestdo de pessoas.
Segundo Castro e Arueira (2022), abordam que:

Estrutura Organizacional aloca as pessoas de acordo
com suas competéncias, assim como, desenvolvendo
suas habilidades latentes, pois uma estrutura
organizacional tem o propdsito de eliminar o que nao
agrega valor ou atravanca processos. Além de corrigir e
melhorar o desempenho de todas as partes envolvidas
espera-se diminuir inclusive seus custos, melhorando a
motivagcdo das pessoas e o0 desempenho de seus
gestores
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Valorizar o talento humano na estrutura organizacional é fundamental para
construir vantagens competitivas duradouras, assim, ter uma gestdo eficaz de
pessoas nao envolve apenas recrutar talentos, mas também desenvolver habilidades
continuamente e reconhecer os recursos humanos. Segundo Fisher & Albuquerque
(2001, p. 16), é preciso ter os seguintes desafios estratégicos nesta atividade:

« “atrair, capacitar e reter talentos;

* gerir competéncias;

* gerir conhecimento;

» formar novo perfil do profissional demandado pelo
setor;

* gerir novas relagdes trabalhistas;

* manter motivagao/clima organizacional;

* desenvolver uma cultura gerencial voltada para a
exceléncia;

* RH reconhecido como contributivo para o negocio;

* RH reconhecido como estratégico;

+ conciliar redugéo de custo e desempenho humano de
qualidade;

* equilibrio com qualidade de vida no trabalho;

* descentralizar gestdo de RH”.

Para Rahme (2022) a contratagdo dos melhores talentos, e a promog¢ao do
seu desenvolvimento constante sao importantes fontes de recursos intelectuais para
que realizem o seu trabalho com competéncia e forte sintonia com as demandas do
mercado.

A crescente competicdo no mundo conectado tem gerado mudancgas rapidas
e reestruturagdes nas organizagdes, gestao de recursos humanos, com énfase no
capital humano por competéncia, esta se tornando cada vez mais essencial para
garantir a sustentabilidade das organizagdes. Competéncia para (Rhinesmith, 1993
apud Vergara, 2000, p. 38) “é uma capacidade especifica de executar a agdo em um
nivel de habilidade que seja suficiente para alcangar o efeito desejado”. Para
Vergara (2000), mentalidade ndo é competéncia, mas a competéncia se estabelece
a partir de uma mentalidade transformada em comportamento, assim como
caracteristica ndo € competéncia.

A gestdo de pessoas desempenha um papel primordial na promog¢ao da
igualdade de género no local de trabalho, uma vez que € de sua responsabilidade
fomentar uma cultura que reconhega a diversidade de género e implementar

medidas para garantir que todos os funcionarios tenham igualdade de oportunidades
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no desenvolvimento profissional. A desigualdade de género ndo tem impacto apenas
nas mulheres, mas sim em todos os setores da sociedade.

[...] a desigualdade de género acontece por meio de
simbolos culturais e conceitos sociais normativos,
transmitidos por meio da educagao e enraizados pela
politica; esses fatores desencadeiam em uma injusta
organizagao social entre homens e mulheres. SCOTT,
1995.

Por isso, a responsabilidade das agbes do profissional de gestdo de pessoas
consiste em: garantir a igualdade salarial, fornecer programas de treinamento justos
para homens e mulheres, estabelecer politicas de licenca maternidade e
paternidade, assegurar um ambiente de trabalho protegido e inclusivo, e promover a
diversidade na selecao e contratacdo. A implementacdo dessas politicas contribuira

para as empresas a cultivarem uma atmosfera laboral mais equitativa e inclusiva.

2.2 GESTAO DE PESSOAS

A gestdo empresarial sofreu diversas adaptagdes ao longo dos anos, muitos
processos precisaram passar por adaptacdes para entender a necessidade da
empresa e das pessoas em um contexto econémico e cultural.

Apesar de ser bastante importante a inje¢do de capital financeiro dentro das
organizagdes, hoje, esse ndo € mais o seu ativo principal. O dinheiro é importante
dentro da organizagdo, mas a falta de uma boa gestdo de pessoas tem gerado
gargalos significativos dentro das empresas. Para Chiavenato (2008, pg. 10), as
pessoas ndo devem ser tratadas como recursos organizacionais, mas como parceira
das organizagobes veja:

Como recursos, eles sdo padronizados, uniformes,
inertes e precisam ser administrados, o que envolve
planejamento, organizag&o, direcéo e controle de suas
atividades. Dai a necessidade de administrar os
recursos humanos para obter deles o maximo
rendimento possivel, o que significa “coisificar” as
pessoas.

Por outro lado, quando tratadas como parceiras das organizagbes, as
pessoas sdo reconhecidas como provedoras de conhecimentos e habilidades que
proporcionam tomadas de decisbes mais assertivas, gerando bons resultados dentro

das organizagdes. As organizagdes bem-sucedidas se deram conta disso e tratam

seus funcionarios como parceiros do negécio e fornecedores de competéncia e néao
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mais como simples empregados contratados. (CHIAVENATO, 2008, pg. 10). E um
elemento de suma importancia para o sucesso de qualquer instituicdo, dado que,
sS40 as pessoas que impulsionam o progresso e a inovagao, sendo este um dos
maiores desafios nas organizagbes modernas. Requer continuamente equilibrar a
busca por resultados com o desenvolvimento e bem-estar dos colaboradores.

Para Silva (2002), a Administracdo esta relacionada com o alcance de
objetivos por meio dos esforgos de outras pessoas. Para Chiavenato (2008, pg. 11),
o principal objetivo da gestdo de pessoas é ajudar a organizagdo a atingir suas
metas, objetivos e a realizar sua missdo. Com isso, entendemos que a gestdo de
pessoas nao estd so relacionada a um modelo engessado de trabalho, cheios de
regras, normas e diretrizes impostas aos colaboradores com a exigéncia de cumprir
assiduamente aquele caminho no intuito de obter bons resultados. Quando o
colaborador recebe da organizagdo um bom treinamento, sistemas de recompensas,
um ambiente de trabalho limpo e organizado, isso gera motivagao e ele entende o
significado do seu papel dentro da organizagéo, percebe que a empresa nao visa s6
as suas necessidades, mas que esta preocupada no bem-estar e na satisfacdo dos
seus colaboradores. Chiavenato (2008, p. 14), vai dizer que para construir a melhor
empresa e a melhor equipe:

Nao basta mais cuidar somente das pessoas. Ao cuidar
dos talentos, a GP precisa cuidar também do contexto
onde eles trabalham. Isso envolve a organizagdo do
trabalho, a cultura corporativa e o estilo de gestdo. Ao
lidar com essas variaveis, a GP conduz a criagdo nao
somente de uma forga de trabalho fortemente engajada
como também a uma nova e diferente empresa.

Mas, afinal o que é gestdo de pessoas? Para Senge (1998), € um sistema
vivo, subdividido a partir de diversos outros sistemas para origem e desenvolvimento
do corpo;

Para Dutra (2002), a gestdo de pessoas é constituida de subsistemas
interdependentes que formam um processo por meio do qual os individuos sao
captados e atraidos e devem ser mantidos e desenvolvidos pela organizagao;

Para Chiavenato (2008, p. 14), a gestdo de pessoas procura ajudar o
administrador a desempenhar as quatro funcdes administrativas, que constituem o
processo administrativo, a saber: planejar, organizar, dirigir e controlar.

A lideranga desempenha um papel fundamental na gestdo de pessoas, visto

que lideres eficazes inspiram e influenciam suas equipes, contribuindo para um
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ambiente de trabalho saudavel e produtivo em diregdo aos objetivos e interesse das
partes envolvidas, desse modo, evidencia a correlacdo da lideranga com a
comunicagdo nas organizagbes. De acordo com Chiavenato (2004), lideranca
significa coordenar o desempenho dos colaboradores, sendo necessario para todo o
tipo de organizagdo humana, buscando obtengdo de resultados almejados pela
empresa, sendo necessario conduzir as pessoas.

Por isso, a comunicacgao eficiente tem o poder de reduzir os conflitos no local
de trabalho e também tem um impacto direto no ambiente e cultura da organizagéo,
inspirando os funcionarios e estimulando as equipes a alcangarem os objetivos da
empresa. Para Rahme (2022), a comunicagao esta presente em todos os processos,
bem como no uso dos instrumentos que tem como objetivo essencial promover o
seu desenvolvimento, como por exemplo o feedback, presentes nos processos de
avaliacao de desempenho.

Como mencionado por Bueno (2009), ao discutir sua relevancia da
comunicacao em qualquer empresa ou instituicao:

A comunicagao expressa mais do que uma simples
intencdo, ela tem a ver com 0 compromisso que a
organizagdo assume no sentido de promover o melhor
relacionamento possivel com seus staholders. Trata-se
basicamente de um aspecto singular que caracteriza
uma filosofia ou modelo de gestdo e deve, nas
organizagdes modernas, estar comprometida com a
ética, a transparéncia, o profissionalismo, a
proatividade e a cidadania. (BUENO 2009, p. 310)

Em resumo, a comunicacgéo vai além de repassar uma mensagem, € ser claro
e eficiente. Ter a capacidade de transmitir informagdes de forma compreensivel para

todas as partes envolvidas.

2.3 MULHER NA CONSTRUGCAO CIVIL NO BRASIL

A ruptura dessa estrutura, fortemente predominada por homens no Brasil
aconteceu apenas em 1945 com a conclusdo do curso de engenharia civil de
Enedina Alves. Para Maria Rosa Lombardi, pesquisadora sénior na area da
Sociologia do trabalho, com énfase em Estudos de Género (2006), relata que esse
feito aconteceu no estado do Parana, ao lado de outros trinta e dois homens.
Enedina foi a primeira mulher negra formada nesse curso no Brasil. Apesar do

grande ato, a pioneira precisou passar por inumeras criticas. Segundo Santana
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(2011), mostra que a Engenheira civil teve muitas reprovagdes no periodo do curso,
porém nunca desistiu dessa conquista.

Desse modo, a dificuldade que a mulher encontra ao tentar ser introduzida na
construgédo civil, ndo é de hoje. Entdo, vale entender que, conforme (Lombardi,
2005), a participacdo feminina nessa area pode ser vista como uma quebra de
valores, algo que historicamente foi desencorajada, e completa: “Para sustentar essa
escolha profissional, elas tiveram que enfrentar padrées de género aceitos no interior
das familias, nas escolas e no trabalho”.

Para Ramal (2019, apud CAMPELO; PINHEIRO; SILVA, 2022), uma vez que
a mulher é introduzida em ambientes que antes eram apenas ocupados por homens,
é notavel que o mesmo ndo aprova essa inser¢do. E de referir que, ndo obstante
sejam as conquistas até entdo, bravamente lograram, mas ainda ha inconsonancia,
longe de uma estrutura de igualdade. Para Rocha e Gitahy (2022, p.106), as
atividades da construcao civil sdo predominantemente ocupadas por homens e a
ampliacdo da participagado das mulheres nesses espacgos, chama atencao para suas
implicagdes nas relagdes entre género e trabalho

Como bem foi exposto, vimos que a cultura da construcao civil foi e ainda é
predominada por homens. Segundo Restrepo (2014, n.p.), “cultura como poder e
poder como cultura”. Portanto, trazer o estudo de género tem sido, sem duvidas,
levantar essa relagédo de desigualdade. Segundo Cruz (2012), os estudos de género
buscam revelar as relagcdes de poder presentes na socializacdo de homens e de
mulheres e como estas moldam as praticas culturais, comportamentais,
institucionais.

A dinamica do poder ultrapassa o ambito social/cultural e atinge o campo
financeiro. Para as organizagdes desse setor, pode-se compreender a disparidade
salarial entre género. Segundo o Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioecondmicos (DIEESE 2023) “as trabalhadoras ganhavam menos 21% do que
os homens”. Segundo um estudo realizado no periodo de 1978 a 2007, por Regina
Madalozzo (2010, apud RODRIGUES, 2023), identifica que houve aumento da
participacdo das mulheres nas ocupacgdes ditas masculinas, ndo acompanhado da
reciproca, além de observar que o hiato salarial entre os géneros.

Apesar de todo o desenvolvimento, a relagdo que a sociedade carrega acerca
da imagem desse profissional, involuntariamente, esta relacionada a condigdo da

forca. De acordo com Helena Dutra (2023) o trabalho na construgéo civil costuma
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exigir intenso esforgo fisico. Assim, as diferencas fisioldégicas entre homens e
mulheres sdo uma das causas para afastar as mulheres dos canteiros de obra. A
desigualdade de género é um problema na sociedade, e se faz evidente
principalmente nas profissdes de “homem”.

As relagbes de género, consubstancialmente com
diversas outras relagbes sociais, atuam na sociedade
e particularmente sobre o trabalho e os seus
ambientes, engendrando oportunidades de formacao,
de emprego e de desenvolvimento de carreiras
desiguais entre homens e mulheres. E nas
engenharias, assim como em outros campos de
trabalho masculinos, os embates de poder entre os
dois sexos costumam ser mais explicitos,
potencializando a percepcdo das desigualdades de
género. LOMBARDI (2017)

Na Paraiba, no campus de Jodo Pessoa, na cidade em que o estudo foi
aplicado, Segundo a Federacdo Interestadual de Sindicatos de Engenheiros
(FISENGE, 2019), Maria Elisabeth Marinho do Nascimento em 1962, conhecida
como Beta, foi a primeira mulher a se formar em engenharia na Paraiba, também foi
conselheira do Crea-PE, diretora do Senge-PE, integrante do Coletivo de Mulheres
da Fisengee foi da primeira Comissdo de Mulheres do Confea. E anos depois foi
aposentada da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE).

Segundo Pinto (2019 p.25), em 1968, Rita Glicia Fechine Dantas formou-se
em engenharia civil e tornou-se a segunda mulher a conquistar esse titulo.
Atualmente, de acordo com os dados extraidos do Sistema Integrados de Gestéo de
Atividades Académicas - SIGAA da UFPB no ano de 2023, a participagao da mulher
no curso superior de engenharia civil ocupa aproximadamente 33%.

No ambito nacional, de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) em 2007 e 2018 a presenca feminina na construgao civil cresceu
120%, como também, dados do DIEESE, que completa com o numero de mulheres
matriculadas em cursos de Engenharia aumentou 132,2% entre 2003 e 2013. Ja no
ano de 2022, a RAIS (Relagdo Anual de Informag¢des Sociais) do Ministério do

trabalho, trouxe em seu painel o numero de 200 mil mulheres no setor.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

3.1 CARACTERIZAGAO DA PESQUISA

A pesquisa adotada € caracterizada como uma pesquisa descritiva, com o
objetivo de caracterizar de forma significativa a padronizagdo da coleta de dados.
Para Gil (2008), as pesquisas descritivas tém como principal finalidade de estudar
caracteristicas de um grupo e levantar opinides, atitudes e crengas de uma
populacao.

O procedimento técnico utilizado foi pesquisa bibliografica com auxilio de
material e literatura publicados em livros, periddicos e artigos da area, e também,
pesquisa survey que busca informagédo diretamente com um grupo de interesse a
respeito dos dados que se deseja obter. Trata-se de um procedimento util,
especialmente em pesquisas exploratorias e descritivas (SANTOS, 1999). A
pesquisa com survey pode ser referida como sendo a obtengcdo de dados ou
informagdes sobre as caracteristicas ou as opinides de determinado grupo de
pessoas, indicado como representante de uma populagdo-alvo, utilizando um

questionario como instrumento de pesquisa (FONSECA, 2002).

3.2 UNIVERSO, AMOSTRAGEM E AMOSTRA

Para o estudo, o universo considerou as trabalhadoras da construgao civil que
trabalham na zona norte Jodo Pessoa, nos bairros: Altiplano, Cabo Branco, Tambau,
Manaira e Bessa. Visto que, para o autor, € a regido que se concentra o maior
numero de construtoras. Sendo universo para Vergara (2009), um conjunto de
elementos com caracteristicas do objeto a ser estudo.

Dessa forma, a amostra utilizada foi de vinte e duas mulheres, para verificar a
percepcao delas sobre a desigualdade de género na construgdo civil em Joédo
Pessoa. Marconi e Lakatos (2010) amostra € parte da populagdo convenientemente
selecionada.

Sobre o tipo de amostragem, escolhemos por utilizar a ndo probabilistica,
pois, seleciona um ou mais grupos da populagdo que, com base nas informacgdes
disponiveis, possam ser considerados representativos de toda a populagao
(MARKONI;LAKATOS,2017).



20

Em relacdo a delimitagdo da amostra, conseguimos aplicar o questionario
para 22 (vinte e duas) mulheres que trabalham na construgéo civil na cidade de Joao
Pessoa, seguindo o conceito abordado Vergara (2010) afirma que corresponde a

uma parte significativa do universo.

3.3 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Com o intuito de responder aos objetivos propostos neste trabalho, percebeu-
se a necessidade da realizacao de uma pesquisa quantitativa. Pensando em como
coletar informacgdes, foi criado um questionario elaborado pela ferramenta “Google
Formulario” intitulado “TCC - RAMERSON ORLAN MONTEIRO FERREIRA DE
SOUZA” (ANEXO A) com o propésito de fazer o levantamento de dados. Foi
compartilhado o link do questionario pelo aplicativo WhatsApp, na oportunidade foi
explicado para os representantes de cada construtora o objetivo do questionario.
Dessa forma, obtive-se 22 questionarios respondidos, durante o periodo de 07 dias.
Conforme Marconi e Lakatos (2010), os instrumentos a serem utilizados indicam
como a pesquisa sera realizada e referem-se as técnicas para coletar dados,
estando diretamente relacionados ao problema em questao.

O questionario é composto em sua maioria por perguntas fechadas seguindo
uma escala de classificagao onde 1 significa o nivel minimo de concordancia e 10 o
nivel maximo e esta distribuido da seguinte forma:

1. A primeira fase do questionario ira tratar do as informagdes
demograficas da amostra.

2. Na segunda fase iremos abordar questdes relacionadas a
participacdo da mulher na construcao civil.

3. Em seguida, faremos perguntas para extrair a percepg¢ado das
colaboradoras sobre a evolugado da mulher.

3.4 PERSPECTIVA DE ANALISE DE DADOS

Para explorar os dados emitidos na pesquisa, foi utilizada planilha
computacional e compartilhado para este estudo através de planilhas e graficos.
Dessa forma, alcancam-se melhores resultados, de acordo com a resposta de cada
participante. A analise tem como objetivo organizar os dados de forma que fique
possivel o fornecimento de respostas para o problema proposto. Em relacdo as
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formas que os processos de analise de dados quantitativos podem assumir,
tomando como referéncia Gil (2006), observa-se em boa parte das pesquisas 0s
seguintes passos: estabelecimento de categorias, codificagdo e tabulagdo eanalise
estatistica dos dados.
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4 ANALISE DE DADOS

Com intuito de identificar o papel sbécio/profissional das mulheres na
construgédo na regiao norte de Jodo Pessoa. Na Figura 1, trata-se das questdes de
natureza: Género, idade, estado civil, profissdo e cargo, e como indicador
complementar, o bairro de atuacao das respondentes.

Através dos dados coletados, verifica-se a jovialidade das profissionais na
construcdo civil, de modo que a vida profissional das mulheres sé comeca a partir
dos 21 anos de idade e que sua grande maioria ndo tem cénjuge, ocupando 59%
das pesquisadas, também vale mensurar que, o intervalo da faixa etaria
predominante das mulheres que trabalham nesse setor € de 21 anos até 40 anos,
assim traduzindo uma ocupagao de 86% do total das pesquisadas. Segundo um
estudo realizado no periodo de 1978 a 2007, por Regina Madalozzo (2010, apud
RODRIGUES, 2023) identifica que houve aumento da participagado das mulheres nas
ocupacoes ditas masculinas, ndo acompanhado da reciproca, além de observar que
o hiato salarial entre os géneros.

Ainda sobre o perfil social, observa-se que a maior concentracdo de mulheres
trabalhadoras na construcdo civii em Jodo Pessoa €& no bairro de Bessa,
considerando Aeroclube e Jardim Oceania, registrando-se 36% das respondentes.
Vale lembrar que, a pesquisa foi aplicada nos seguintes bairros: Altiplano, Cabo
Branco, Tambau, Manaira e Bessa.

Em comparagdo com mulher trans e género nao binario, mulher cis
representa de 100% de atuagado nos canteiros de obras. Portanto, desse modo, para
esse estudo, evidencia-se que ainda nao existe atuacdo de mulheres trans e género
nao binario na construgdo civii em Jodo Pessoa, em razdo de: nado houve
respondentes de mulher trans e nem de nao binario.

Na Figura 2, quanto ao papel profissional, destaca-se a capacitacdo das
mulheres na construcdo, visto que, a maioria das mulheres tem formagao
profissional a nivel superior (Administragdo, Arquitetura, Design Interiores,
Engenharia Civil e Engenharia de Seguranca de Trabalho) atingindo 51%.De acordo
com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2007 e 2018 a
presenga feminina na construgdo civil cresceu 120%, como também, dados do
DIEESE, que completa com o numero de mulheres matriculadas em cursos de
Engenharia aumentou 132,2% entre 2003 e 2013, isso justifica os dados que aponta
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32% das questionadas nesta pesquisa com formagdo em Engenharia, sendo 27%
Engenheiras Civis e 5% Engenheira do trabalho.

Embora estudos apresentem o aumento das mulheres no ensino superior.
Nesta pesquisa, percebeu-se que a realidade do mercado de trabalho sucede
diferente da sua qualificacdo. Uma vez que, na Figura 2, destaca-se pela
disparidade das mulheres que tém formagao superior 27%, em engenharia civil, a
metade (14%) ndo exerce essa funcdo, ou seja, mesmo detendo o conhecimento e
qualificacdo, as trabalhadoras ainda sofrem resisténcia, para ocupar espaco de
acordo com sua competéncia. Para Ramal (2019, apud CAMPELO; PINHEIRO;
SILVA, 2022), uma vez que a mulher é introduzida em ambientes que antes eram
apenas ocupados por homens, € notavel que o0 mesmo n&o aprova essa insergao.

Assim como também, percebe-se uma inexisténcia de profissional mulher no
processo de produgado de uma obra, nas atividades que tange: pedreira, pintora,
servente, armadora, carpinteira etc. E essa auséncia, reforga a ideia da associagao
de forga e resisténcia desse profissional ideal. De acordo com Helena Dutra (2023) o
trabalho na construgdo civil costuma exigir intenso esforgo fisico. Assim, as
diferencas fisiolégicas entre homens e mulheres sdo uma das causas para afastar as

mulheres dos canteiros de obra.



Figura 1 — Gréficos de identificacdo da amostra.
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Fonte: Elaboragéo Prépria, dados da pesquisa (2023)
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Figura 2 — Graficos de identificagao do perfil socioprofissional.
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Fonte: Elaboracdo Prépria, dados da pesquisa (2023)

A relagédo entre a Figura 3 e a Tabela 1, tem como objetivo caracterizar a
presenga feminina na construcdo civil na regido norte de Jodo Pessoa. Logo,
verifica-se, uma forte colocagcdo da mulher no mercado de trabalho no setor
estudado, uma vez que, 95% das respondentes, afirmam que ja existia presenca
feminina na construtora antes dela e 86% declaram que ainda ha mulheres
resistindo nos canteiros de obras. Para Rocha e Gitahy (2022, p.106), as atividades
da construcao civil sdo predominantemente ocupadas por homens e a ampliagdo da
participacdo das mulheres nesses espacos, chama ateng¢ao para suas implicacdes
nas relagdes entre género e trabalho.

De acordo com a RAIS (2022) do Ministério do trabalho, trouxe em seu painel

o numero de 200 mil mulheres no setor. Isso resulta numa melhor participagcéo da
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mulher, sendo mais do que nunca, observada em diversas atividades na obra desde
Jovem aprendiz até cargo de engenharia, conforme demonstrado na Figura 03.

Observa-se que esse crescimento e desenvolvimento ndo alcangaram os
cargos de lideranca. Dado que, 68% dessas posicdes essenciais para uma
organizagao ainda sao ocupadas fortemente por homens. Baseado na analise de
dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio (PNAD 2019), mesmo
possuindo o0 mesmo grau de escolaridade as mulheres permanecem sendo vistas
em um patamar inferior ao dos homens.

Vale lembrar que, segundo Chiavenato (2004), lideranca significa coordenar o
redesempenho dos colaboradores, sendo necessario para todo o tipo de
organizagdo humana, buscando obtenc&o de resultados almejados pela empresa,
sendo necessario conduzir as pessoas. Desse modo, liderar ndo esta associado ao
género, forga, rigidez ou qualquer outra nomenclatura de cunho machista.

Quanto a percepgao da presenga das mulheres para além do espaco fisico
das obras, ainda desestimulante, caracteriza-se como mediano, posto que, segundo
dados Tabela 01, em uma escala de 01 4 10 a média das respostas resulta-se 5,55.
De acordo com Lombardi (2005) a participagdo feminina nessa area pode ser vista
como uma quebra de valores, algo que historicamente foi desencorajado.

Observa-se na Tabela 01, o indicador da percepcdo sobre crescimento
profissional da mulher na construgdo civil, que apesar de todos os cenarios,
considera-se como aceitavel, uma vez que a meédia das respostas foi de 7,32,
seguindo a mesma escala. Tal dado diverge com o relatério World Gender Gap
2022, do Forum Econdémico Mundial, que levara mais 132 anos para preencher a
lacuna global de género. A medida que as crises se agravam, os resultados da forca
de trabalho das mulheres sofrem e o retrocesso na paridade global de género se

intensifica ainda mais.



Figura 3 — Caracterizar a presenca feminina na Construcéo Civil
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Fonte: Elaboragéo Prépria, dados da pesquisa (2023)
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Tabela 1 — Presenga Feminina na Construc¢ao Civil

Variaveis Média | Mediana | Moda Desv~|o Minimo | Maximo
padrao
Com que frequéncia vocé costuma
encontrar mulheres trabalhando em 555 55 6 281 y 10
outras
construtoras?
(0] quantolvo_ce enxerga cresmmento 732 8 8 217 2 10
profissional na sua area?

Fonte: Elaboragao Prépria, dados da pesquisa (2023)

Na Tabela 2 observa-se que a relagdo género e trabalho tém obtido resultado
satisfatério no tocante a inclusdo da mulher cisgénero em uma éarea laboral pouco
explorada pelo publico feminino. Percebe-se que para as mulheres respondentes, a
sua percepg¢ao quanto ao aumento da presenca da mulher na construgao civil, a
manutengdo de uma cultura organizacional mais inclusiva, e um futuro promissor
para as mulheres nos canteiros de obras, obteve médias de 7,27, 7,14 e 8,09,
respectivamente.

Isso justifica o0 aumento da procura dos cursos de Engenharia Civil, conforme
retratam os dados extraidos do Sistema Integrados de Gestdo de Atividades
Académicas - SIGAA da UFPB no ano de 2023, onde vai dizer que a participagao da
mulher no curso superior de engenharia civil ocupa aproximadamente 33%.
Corrobora com os dados da RAIS (Relagdo Anual de Informagbes Sociais) do
Ministério do trabalho, onde aponta o numero de 200 mil mulheres no setor, ou seja,
apesar de todos os impasses e as barreiras que ainda precisam ser desmistificadas,
as mulheres tém percebido o seu espago e tem buscado o seu lugar no mercado de

trabalho da Construgao Civil.
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Tabela 2 — Percepgao das mulheres no ambiente da Construgao Civil quanto a relagao
Género x Socioeconémico

Variaveis Média | Mediana | Moda Desv_lo Minimo Maximo
padrao

O quanto vocé percebe aumento na
presenca de mulheres na construcao 7,27 7 7 1,96 4 10
civil nos ultimos anos?

O quanto vocé acredita que a cultura

organizacional na_cqnstru_gao civil esta 714 7 5 1,75 4 10

se tornando mais inclusiva para as
mulheres?

O quanto vocé acredita que no futuro
préximo havera mais mulheres na 8,09 8 10 1,80 5 10
construcgao civil?

Fonte: Elaboragao Prépria, dados da pesquisa (2023)

Quanto as Figuras 04, 05 e 06, abaixo representadas, trata-se dos
cruzamentos das perguntas sobre perfil (estado civil, faixa etaria e profissédo) das
respondentes em relacdo a percepcdo do aumento da presenca da mulher nos
ultimos anos até os dias atuais no setor, acerca da influéncia da cultura na
construgéo civil em um ambiente mais inclusivo e sobre a projecdo de atuacéo da
mulher nesse mercado de trabalho, assim para cada tabela um grupo de dados

correlacionados.
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Figura 4 — Graficos de correlagao do Estado Civil, Faixa Etaria e Profissdao com a percepgao do
aumento na presenca de mulheres na construgéao civil nos ultimos anos
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Fonte: Elaboragéo Prépria, dados da pesquisa (2023)

Na Figura 04, que diz respeito a percepgao das respondentes sobre o
aumento na presenga de mulheres na construgdo civil. Nota-se uma linearidade dos
dados nos indicadores de faixa etaria e estado civil. Entende-se que ambos
demonstram médias sem muitas oscilagdes, sendo consideradas aceitaveis.

Enquanto o comportamento das profissdes destaca-se a percepgao da
arquiteta e a estudante de arquitetura. Nota-se que ha uma percepgcdo mediana
sobre a inclusdo das mulheres na construgéo civil. A maioria das demais profissdes
enxerga evolugao que resulta em médias satisfatorias, como: 8,5 do RH, as técnicas
em Edificagdes com 8,25 e 8,0 para Administradora e Engenheira de Seguranca e

Trabalho. Por isso que, de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e
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Estatistica (IBGE) em 2007 e 2018 a presencga feminina na construgao civil cresceu
120%.
Figura 5 — Graficos de correlagao do Estado Civil, Faixa Etaria e Profissao

com o quanto acredita-se que a cultura organizacional na construcgao civil esta se tornando
mais inclusiva para as mulheres
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Fonte: Elaboragéo Prépria, dados da pesquisa (2023)

A cultura organizacional esta diretamente ligada as profissées de gestao, que
na pesquisa, mostra-se: Administracdo e RH, observa-se, respectivamente, 9 e 8,5,
sendo as maiores médias. E importante lembrar que, gestdo de pessoas
desempenha um papel primordial na promog¢ao da igualdade de género no local de
trabalho, uma vez que é de sua responsabilidade fomentar uma cultura que
reconheca a diversidade de género e programar medidas para garantir que todos os

funcionarios tenham igualdade de oportunidades no desenvolvimento profissional
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Ainda sobre o tema, nota-se que as pessoas da faixa etaria entre 21 a 30
anos e que tem o estado civil de solteiras ndo reconhecem a importancia da cultura
organizacional na construcdo civil. E primordial ressaltar que essa ciéncia, para os
gestores, € um desafio, principalmente, nos dias atuais. Segundo Fisher &
Albuquerque (2001, p. 16), dentro de diversos desafios estratégicos na atividade de
gestdo de pessoas, ele traz: atrair, capacitar e reter talentos, gerir competéncias,
gerir conhecimento, gerir novas relagdes trabalhistas, manter motivagcao/clima
organizacional e desenvolver uma cultura gerencial voltada para a exceléncia.

Figura 6 — Graficos de correlagao do Estado Civil, Faixa Etaria e Profissdao
com o quanto vocé acredita que no futuro préximo havera mais mulheres na construgao civil
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Fonte: Elaboracdo Prépria, dados da pesquisa (2023)

A percepcao do futuro para as respondentes é muito satisfatéria, uma vez
que, duas profissdes acreditam no futuro com mais mulheres na construgcéo civil,

trazendo uma média 10, e em seguida, o RH com a média 9. Em contrapartida,
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ainda existe profissdo sem projecéao para um futuro melhor, nesse caso, a estudante
de arquitetura com a média 6 e a auxiliar de almoxarife com a média 7.

O comportamento desse indicador acerca da faixa etaria, pode-se ser visto
aceitavel para faixa etaria de 21 a 30 anos, ja para faixa etaria de 31 a 40 anos,
reconhece como satisfatéria, e em seguida, a faixa etaria de 41 a 50 como aceitavel.

Sobre o estado civil, as respondentes casadas e solteiras, seguem com a
mesma percepc¢ao de um futuro ainda mais inclusivo, obteve-se respectivamente,
meédias de 8,2 e 8,1, ou seja, as correlagdes dos dados, a maioria das respondentes,
tém esperanca do futuro com menos desigualdade de género na construgao civil.

De modo geral, a percepgdao das mulheres em relagéo a integracédo de sua
participacado na construcao civil tem sido vista de maneira satisfatéria e esperangosa.
Apesar da resisténcia, as mulheres tém percebido um aumento do publico feminino
nessa area, acompanhado de uma cultura organizacional que tem comegado a
ganhar um novo formato, permitindo vislumbrar um futuro que proporciona acreditar

que havera uma participacdo mais consistente da mulher na Construgao Civil.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A presenca feminina na industria da construcao civil representa um avango na
busca pela igualdade de género em nossa sociedade. Os desafios enfrentados pelas
mulheres nesse setor refletem desigualdades profundamente enraizadas em nossa
estrutura social. No entanto, iniciativas de capacitagao, politicas inclusivas e uma
mudanca cultural sdo passos fundamentais para superar tais obstaculos. Além de
beneficiar as mulheres, a promogédo da igualdade de género na construgéo civil
também contribui para a diversidade, inovacido e desenvolvimento sustentavel dessa
industria crucial para a economia global.

A valorizagéo do trabalho das mulheres na industria da construgao é também
essencial para alcancar uma mudanga significativa. E fundamental que as empresas
deste setor promovam uma cultura que respeite e promova a igualdade de género,
reconhecendo as habilidades e competéncias das mulheres. Além disso, a presenca
de mulheres bem-sucedidas no campo da construgao civil pode servir de inspiragao
para outras mulheres se interessarem por esse setor e superarem os desafios que
encontrarem.

Dessa forma, foi abordado assuntos relacionados a estrutura organizacional,
gestdo de pessoas e a mulher na construgdo civil no Brasil. Na metodologia,
utilizamos uma abordagem descritiva, do tipo bibliografica, com método survey. Na
coleta de dados foi elaborado e aplicado um questionario pelo Google Formulario,
com o intuito de verificar o nivel da participagdao da mulher na construcao civil pela
perspectiva das respondentes e analisar mecanismos de solucido para os problemas
encontrados.

No intuito de entender o objetivo geral que foi avaliar a percepgao das
mulheres trabalhadoras da construgéo civil em Jodo Pessoa, quanto a desigualdade
de género, definimos trés objetivos especificos: Identificar o papel socioprofissional
de mulheres na constru¢cdo na regidao norte de Jodo Pessoa, onde jovialidade das
profissionais na construgdo civil e que a maioria das mulheres tem formacgao
profissional a nivel superior, conforme Figura 1 e 2. O segundo objetivo seria
caracterizar a presenga feminina na construcgao civil na regido norte de Joao Pessoa,
onde 95% das respondentes, afirmam que ja existia presengca feminina na

construtora antes dela e 86% declaram que ainda encontram mulheres resistindo
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nos canteiros de obras, porém s6 32% ocupam cargos de lideranga de acordo com a
Figura 3 e a Tabela 1.

O terceiro objetivo foi descrever a percepg¢ao das mulheres da construgao civil
em fungao do perfil socioeconémico, onde as pessoas da faixa etaria entre 21 a 30
anos e que tem o estado civil de solteiras ndo reconhecem a importancia da cultura
organizacional na construgao civil e a percepc¢ao do futuro para as respondentes, é
muito satisfatéria, uma vez que, duas profissées acreditam no futuro com mais
mulheres na construgdo civil, trazendo uma média 10, e em seguida, o RH com a
média 9 em concordancia com a Tabela 2 e as Figuras 4, 5, e 6

A investigacao tornou possivel entender que, de modo geral, a percepgao das
mulheres em relagdo a integragdo de sua participagdo na construgéo civil tem sido
vista de maneira satisfatéria e esperangosa. Apesar da resisténcia, as mulheres tém
percebido um aumento do publico feminino nessa area, acompanhado de uma
cultura organizacional que tem comegado a ganhar um novo formato, permitindo
vislumbrar um futuro que proporciona acreditar que havera uma participagédo mais
consistente da mulher na Construgao Civil.

A respeito das limitacbes da pesquisa, pode-se dizer que ainda existe
dificuldade em acessar dados da construcao civil em Jodo Pessoa, principalmente,
sobre trabalhadoras que tem suas atividades laborais na cidade. De toda forma, o
estudo foi desenvolvido de maneira consistente, proporcionando uma pesquisa
aplicavel e justificado.

A tematica abordada é relevante para a sociedade como um todo, ja que
centenas de mulheres poderdo utilizar os resultados obtidos para discutir
cientificamente a falta de reconhecimento, desigualdade e oportunidades no setor da
construgdo civil. Como sugestdo de pesquisa futura, recomendo pesquisa sobre
diferenga salarial entre género e sobre representativa da mulher na construgao civil

na cidade de Jodo Pessoa
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APENDICE A

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA
PARAIBA UNIDADE ACADEMICA DE GESTAO E NEGOCIOS CURSO
SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Prezada,

A industria da construcdo civil desempenha um papel crucial tanto na
economia quanto na sociedade da cidade de Jodo Pessoa/PB. Ao longo da
histéria e até os dias atuais, tem sido observado que a maioria dos
profissionais nesse setor sdo homens. Muitas vezes esta ligado a uma cultura
masculina que atribui grande importancia a forga fisica e as habilidades
técnicas, o que torna mais dificil para as mulheres acessarem e progredirem
nessa area profissional. Como resultado, ha uma baixa representacdo
feminina no mercado de trabalho.

Agradecendo desde ja a sua atengao, peco-lhe que participe desta pesquisa
contribuindo com sua percepcao acerca da participagdo da mulher na
construcao civil, respondendo cada uma das questdes. Elas tém a finalidade
coletar informacdes para a constru¢ao de um TCC, orientado pela Professora
Karoline Fernandes, do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
da Paraiba — IFPB.

Seguindo os preceitos éticos, informamos que sua participacdo sera
absolutamente voluntaria e sigilosa, ndo constando seu nome ou qualquer
outro dado que possa identifica-lo no relatério final ou em qualquer publicacéo
posterior sobre esta pesquisa.

Pela natureza da pesquisa, sua participagdo ndo acarretara em quaisquer
danos para sua pessoa e as informagdes serdo utilizadas
EXCLUSIVAMENTE para fins académicos.

Esse questionario foi criado seguindo uma escala de classificagao na qual 1
significa o nivel minimo de concordéancia e 10 o nivel maximo. Atencdo ao

responder!

Leia cada pergunta com atencao e responda as questdes emitindo sua opinido.
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1 - Qual é o seu género?

() Mulher Cisgénero: uma pessoa cuja identidade de género esta alinhada com o
sexo atribuido no nascimento.

() Mulher Transgénero: pessoa cuja identidade de género difere do sexo atribuido no
nascimento.

() Nao binario: que nao se identificam pessoas como masculinas ou femininas.
2 - Qual é a sua faixa etaria?

) Menos de 20 anos
) 21-30 anos

(

(

() 31-40 anos
() 41-50 anos

() Mais de 50 anos

3 - Qual o bairro da cidade de Jodo Pessoa que vocé trabalha?

) Altiplano
) Cabo Branco

(
(
() Tambau
(
(

) Manaira
) Bessa (Aeroclube, Jardim Oceania e Bessa)

4 - Qual seu estado civil?

() Solteira

() Casada

() Unido estavel
() Separada

() Viava

5 - Qual é a sua profissao?

6 - Qual é o seu cargo na construgdo civil?

7 - Antes de vocé existia outra figura feminina na construtora?
() Sim
() Nao



8 - Vocé tem um superior? Se sim, na sua percep¢ao, qual o sexo dele/dela?

() Masculino
() Feminino

9 - Além de vocé existem outras mulheres na obra?

() Sim

() Nao

10 - Se sim, qual o cargo dela?

11 - Com que frequéncia vocé costuma encontrar mulheres trabalhando em outras

Construtoras?

123456789 10
000000000 0

12 - O quanto vocé percebe aumento na presenca de mulheres na construcao civil

nos ultimos anos?

123456789 10
000000000 0

13 - O quanto vocé acredita que a cultura organizacional na construgéo civil esta se

tornando mais inclusiva para as mulheres?

123456789 10
000000000 0
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