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RESUMO

Normalmente, nas organizacdes de engenharia é frequente existir maior exatiddo na avaliagio
dos gastos diretos, contudo, os gastos indiretos que frequentemente sdo criados por estimativas
e aproximacdes baseadas em pesquisas especificas, sdo negligenciados pelos profissionais
responsdveis pelo orcamento e, consequentemente, geram valores completamente diferentes
das médias de mercado. E frequente desejar atribuir ao BDI todos os equivocos de
planejamento, desperdicios e falta de informacdes sobre a prestacdo de servigos, resultando em
perdas significativas nos contratos de construgdo civil. A partir dessa situagdo, o presente estudo
tem como objetivo abordar uma andalise minuciosa e atualizada dos elementos que compdem o
BDI, das férmulas de célculo, fatores de influéncia, das melhores praticas no mercado nacional,
bem como sugerir faixas de valores de referéncia. De maneira a orientar os gestores publicos e
privados sobre o correto entendimento de alguns dos principais aspectos relacionados a
formacdo dos montantes compreendidos no BDI. Sendo assim, hd neste trabalho um
detalhamento dos gastos principais que incidem na obra, organizados em tabelas como diretos
e indiretos. Posteriormente foi calculado o BDI, usando uma férmula bdésica indicada pelo

Instituto Brasileiro de Engenharia de Custos (IBEC).

Palavras-chave: Construcdo Civil; Orcamento; Custos; BDI.



ABSTRACT

Normally, in engineering organizations, there is often greater accuracy in the evaluation of
direct costs, however, indirect costs that are frequently created by estimates and approximations
based on specific research are neglected by the professionals responsible for budgeting and
consequently generate values completely different from market averages. It is common to
attribute all planning mistakes, waste, and lack of information about service provision to BDI,
resulting in significant losses in civil construction contracts. In this situation, the present study
aims to address a thorough and updated analysis of the elements that make up the BDI,
calculation formulas, influencing factors, best practices in the national market, as well as
suggest reference value ranges. This is in order to guide public and private managers on the
correct understanding of some of the key aspects related to the formation of amounts included
in the BDI. Therefore, this work details the main expenses that impact the construction project,
organized in tables as direct and indirect. Subsequently, the BDI was calculated using a basic

formula indicated by the Brazilian Institute of Cost Engineering (IBEC).

Keywords: Civil Construction; Budget; Costs; BDI.
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1. INTRODUCAO

Dentre as etapas de formacao do célculo, a mais crucial € a criagdo do valor de venda,
essencial no planejamento e gerenciamento de contratos publicos e privados, constituido
basicamente pelo custo direto dos servicos e produtos somados ao valor do BDI. Qualquer
despesa ndo prevista na criacdo do valor de venda aumentard o risco do projeto, sobrepreco,
superfaturamento ou até mesmo subpregos, duplicacdo de pagamentos, falta de transparéncia
nos processos, entre outros. Quando essas falhas ocorrem, as empresas que ndo assumem a
responsabilidade pelos prejuizos causados acabam executando o projeto com baixa qualidade,
ultrapassando o prazo estabelecido e, em alguns casos, abandonando o servico. Entre as etapas
necessdrias para a elaboracao do valor final de venda, o BDI representa um acréscimo ao custo
do servico ou produto em questdo, que envolve o lucro das empresas, impostos pagos ao
governo, despesas financeiras com a administragdo central da empresa, riscos, entre outros.
Mesmo que o estudo do BDI na construgao civil j4 tenha sido abordado por diversos autores,
ainda ha uma falta de informacdes sobre os conceitos aplicados em servigos, que serdo

abordados ao longo deste estudo.

1.1. Delimitacao do Estudo

Este estudo se concentra na pesquisa sobre a formacdo do BDI em servicos de
engenharia civil para setores privados ou ndo, com um exemplo real, cedido pela construtora
Domus. A construtora tem como foco principal, a constru¢do de imdveis financiados pela Caixa
Econdmica Federal para construgdo com valor aproximado de R$ 200.000,00 (duzentos mil)
Reais por empreendimento habitacional. Entre as atividades correlatas a construcdo de
moradias, destacam-se, aquisicdo de terrenos ou lotes, nivelamento do terreno, fundagdo,
estrutura de alvenaria, revestimentos de pisos, construcdo de lajes, elaboracdo de projetos,
despesas administrativas, transporte de materiais, instalacdes elétricas, hidrossanitarias,
servicos de limpeza e manutencdo, ou seja, todos 0s servicos que compdem o processo de

constru¢do de uma habitacdo, desde o desenvolvimento do projeto até a conclusdo da obra.

1.2. Problematica

Normalmente, para as empresas de engenharia € frequente ocorrer maior precisdo na

andlise dos custos diretos, entretanto os custos indiretos que geralmente sdo elaborados por
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estimativas e aproximacdes baseadas em estudos especificos vém sendo subestimados pelos
or¢amentistas, resultando em valores completamente fora das médias de mercado. Segundo
Holanda (1995, p. 55), é comum querer atribuir ao BDI a responsabilidade de absorver todos
os desperdicios ocultos, erros e inexperiéncias dos or¢amentistas, e que esse valor nao deve ser
simplesmente estabelecido arbitrariamente, pois seu tratamento inadequado acarretard grandes
prejuizos financeiros. De acordo com Dias (2010), os 6rgdos publicos t€ém contratado empresas
de engenharia sem estabelecer limites e critérios de BDI e frequentemente cometem erros na
elaboracdo dos projetos, criando um cendrio propicio para fraudes, servicos com pregos inflados
e perda de qualidade nos servigos prestados. Essa questdo no ambito publico tem sido muito
discutida nos dltimos anos, quando foram estabelecidos varios acordos padronizando o BDI em
obras de construcdo. O TCU reconhece a complexidade do assunto, revelando que: "Como € de
conhecimento, a defini¢cdo de uma taxa de BDI compativel com o orcamento de obras civis €
uma questdo notoriamente complexa, com a qual este Tribunal tem se deparado hd muito

tempo" (TCU 424, 2008, p. 74).

1.3. Justificativa

Devido ao crescente aumento da externalizacdo desde os anos 1990, alinhado com a
chegada de novas praticas de administracdo, trazidas por empresas dos Estados Unidos,
conforme Lara (2010), o Brasil tem adotado delegar servicos de engenharia, como grandes
instalacOes industriais, residenciais e edificios compartilhados de maior porte. Atraindo assim
muitas empresas para o setor, mas a falta de padronizacio e baixo conhecimento sobre o tema,
causa problemas contratuais, erros de precificacdo em relacdo aos padrdes do mercado além de
precos exorbitantes, resultando em prejuizos para as empresas contratadas ou gerando gastos

excessivos para os contratantes, de acordo com Sumula-TCU 258(2010).

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivos gerais

O propésito deste trabalho € tornar mais conhecidas as taxas incidentes e detalhar os

diversos itens que irdo compor a parcela do BDI, assim como o cédlculo do preco de venda.
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1.4.2. Objetivos especificos

. Apresentar os principais conceitos e entendimentos referentes ao cédlculo do BDI;
. Demonstrar os elementos constituintes de sua formacao;
. Abordar as préticas mais recomendadas pelo corpo técnico e os limites regulamentados

pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU);
. Estabelecer valores confidveis, mais transparentes e minimizar a possibilidade de

ocorréncias fraudulentas e equivocos nos contratos.
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2.  FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. Formacao de Precos

De acordo com Kotler (2000, p.485), € possivel estabelecer o preco de venda utilizando
alguns métodos, dentre eles: preco de licitacdo, preco de mercado e método baseado em custo.

Ainda segundo Kotler, o preco de licitagdo, que € utilizado em contratos publicos
regidos pela lei 8.666/93, determina que os contratos publicos devem detalhar todo o orcamento
(art. 6°, inciso IX, alinea 'f', e art. 7°, § 2°, inciso II), tanto o custo direto quanto a formacao do
BDI. Isso garante que as propostas sejam tratadas de forma igualitiria, diminui erros de
compreensio do or¢amento e mantém a adequagdo aos precos de mercado. E estabelecido um
limite para que empresas concorrentes ndo o ultrapassem, sob pena de desclassificacdo. J4 o
preco de venda, ou preco de mercado, € composto por dois fatores principais: custos diretos e
custos indiretos, sendo que os custos indiretos sdo formados pelo BDI em forma de
porcentagem. Essa porcentagem € influenciada por vérias varidveis indiretas sobre o custo,
sendo apresentadas erroneamente como valores fixos, sem detalhamento do preco formado. Por
isso, € importante ter conhecimentos sobre o mercado e estatisticas de acordo com o tipo de
contrato.

Além destes, para Santos (1991, p.123), o método baseado em custo € mais comumente
utilizado nos negdcios. Se o custo total for a base, a margem adicionada deve ser suficiente para
cobrir os lucros desejados pela empresa. Se os custos € despesas varidveis forem a base, a
margem adicionada precisa cobrir tanto os lucros quanto os custos fixos.

Segundo Souza, Zanella e Nascimento (2005, p.34), a escolha do método dependeré da
atividade e da cultura do pais onde o projeto estd sendo desenvolvido. No mercado brasileiro,
o mais utilizado é o modelo de custo, onde as empresas adotam a estratégia de adicionar uma
margem de lucro aos custos, resultando no preco praticado pela empresa. De acordo com o

Decreto 7.983/2013, art. 2°, inciso VI, a férmula para o preco € a seguinte:

PV = CD(1+%BDI) Equacdo 01
Onde:
PV € o prego de venda, em RS$;
CD sio os custos diretos, em RS, e;

BDI sdo os beneficios e despesas indiretas, em %.
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Assim, € possivel observar que nas obras publicas hd um consenso entre as empresas
com base no Decreto 7.983/2013 para o calculo do preco de venda. Ja nas obras privadas, ha
um acordo entre contratado e contratante para estabelecer um valor de venda que esteja dentro

das leis vigentes.

2.2. Componentes do BDI

Abaixo, na figura 1, serdo listados os gastos que compdem o BDI, que sdo os gastos
indiretos, para servicos na drea da engenharia. Conforme o Acérdao TCU 2622/13-Plendrio, o
BDI € representado por meio de uma porcentagem a ser aplicada aos custos diretos e tem como
objetivo quantificar as partes do preco da obra que indiretamente afetam a execugao do projeto

e que ndo podem ser individualizadas ou quantificadas na planilha de custos, tais como:

a) gastos indiretos; b) remuneracdo ou lucro; c¢) impostos incidentes sobre o faturamento.

Conforme a figura abaixo:

Figura 1- Grupos para formacdo do BDI.

Administra¢do
Central

Despesas
Financeiras

Seguro/Garantia

BDI

Federais

Fonte: www.engenheirodecustos.com.br
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2.2.1. Custos diretos

Na afirmativa da obra literdria de Ruas, D.C., Madureira, A.J., de Almeida, P.S., & Pimentel,
A. S. (2013), um dos principais desafios na estimativa de custos diretos em obras de construg¢ao
civil, € a correta alocac@o dos recursos financeiros necessarios para a execugao dos diferentes
itens do projeto. A determinag@o dos custos diretos € essencial para o planejamento e controle
do orcamento, sendo eles os valores relacionados diretamente aos materiais, mao de obra e
equipamentos utilizados na obra.

De acordo com Bortoluzzi et al. (2020), a precisdo na estimativa dos custos diretos é
fundamental para que o orcamento seja eficiente e permita uma correta tomada de decisdo. Estes
autores destacam a importancia da utilizacdo de dados atualizados sobre os precos dos
materiais, salarios dos profissionais envolvidos e custos de loca¢do de equipamentos, a fim de
evitar imprecisdes que poderiam levar a atrasos e gastos extras na obra.

Seguindo essa linha, Santos et al. (2020) ressaltam a importancia de uma andlise
detalhada dos custos diretos, levando em consideracdo nao apenas os valores unitdrios dos
materiais e servigos, mas também a quantidade necessdria para a execucao do projeto. Portanto,
pode-se concluir que a correta determinacdo e alocacdo dos custos diretos é de extrema
importancia para o sucesso de um orcamento de construcdo civil. Dessa forma, é fundamental
que os profissionais responsdveis estejam sempre atualizados sobre os valores de mercado e as
quantidades necessdrias para a execugao do projeto, a fim de garantir uma estimativa precisa e

evitar surpresas durante a obra.
2.2.2. Custos indiretos
2.2.2.1. Administracdo Central

Uma das teméticas mais controversas no BDI é a determinagdo da taxa de despesa da
gestao central, pois € o componente de maior relevancia dentro do custo indireto e também o
mais complexo de se calcular. Sdo gastos imprescindiveis para se desenvolver o plano de
or¢camento do projeto, pois mant€ém em funcionamento a estrutura central entre a matriz e as
filiais.

Segundo Mattos (2006, p. 208/209), a gestao central corresponde a matriz e filiais onde
se encontra a estrutura necessaria para execucao das atividades de direcao da empresa, incluindo
as dreas administrativa, financeira, contdbil, de suprimento, recursos humanos etc. Conforme é

mostrado pelo autor na tabela 1, a seguir:
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Tabela 1 - Componentes da Administracdo Central

Item Descricao

Custo das equipes de escritério sede e filiais, incluindo pré-labore dos
sdcios, saldrios dos diretores, gerentes, secretdrias, técnicos, estagidrios,
Pessoal motoristas, continuos, etc.

Um escritério central tipico, deve ter os setores: diretoria, recursos
humanos, contabilidade, financeiro, orcamento, compras, assessorias de
imprensa e juridica, CPD, etc. Logicamente para cada cargo deve ser
considerado o saldrio (majorado dos respectivos encargos sociais e
trabalhistas).

Aluguel e manutencio dos imdveis, tais como escritério central,
Instalagdes fisicas terrenos, depdsitos de material, patios de equipamento, etc., incluindo o
custo de locacdo e os impostos cabiveis (IPTU).

Agua, luz, telefone, internet, despesas postais, assinaturas de jornais e
Despesas correntes revistas, material de escritdrio e de limpeza, etc.

Veiculos utilitarios, fotocopiadoras, plotters, faxes, computadores,
Veiculos e equipamentos | aparelhos de ar condicionado, etc. (custo de locagio ou de propriedade)

Consultoria para estudos de obras, assessoria contabil e juridica,
Servigos de terceiros publicidade, servicos gréaficos, manuten¢do de computadores, auditoria,
treinamento de pessoal, etc.

Anuidades (CREA, sindicatos, etc.), aquisicdo de editais, seguros,
Outras despesas viagens, brindes, etc.

Fonte: Mattos (20006, p. 208/209).

Ainda de acordo com Mattos, para compor o BDI para contratos de engenharia civil, é
essencial que os custos mencionados anteriormente estejam incluidos na composicdo da
administracao central das empresas. Também se faz necessario analisar minuciosamente, com
base em critérios técnicos, qual a estrutura minima exigida, abaixo da qual pode comprometer
uma boa administracdo do contrato. Portanto, é crucial examinar os gastos que podem ser
aceitdveis para que ela possa executar o escopo proposto de forma adequada, sem ser uma taxa
estipulada de forma arbitraria.

Segundo o Acérdao 325/2007-TCU-Plendrio: gastos diretos sdo aqueles que podem ser
associados aos aspectos fisicos de uma obra, ao seu método de execugdo e a infraestrutura
necessdria, conforme detalhamento no projeto de engenharia: mao de obra (saldrios, encargos
sociais, encargos complementares, logistica (canteiro, transporte e distribuicdo de materiais e
equipamentos) e outras despesas derivadas que devem ser discriminadas e quantificadas em
planilhas. Nesse sentido, o conceito de gestdo central ndo deve ser confundido com taxa de

gestdo local, que devera ser considerado na planilha de custo direto pois sdo gastos medidos
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individualmente e bem definidos, enquanto que, no BDI, deverdo ser alocadas as despesas com
base em critério de rateio, estimativa ou aproximacao.

Em semelhanca com o Acdérddao 2.369/2011-TCU-Plendrio: A alocacdo da Gestdo
Central (...) € influenciada principalmente pelo custo direto da obra e pelo porte, faturamento e
eficiéncia da empresa, (...) Também a localizacdo geogréfica da obra produz efeitos sobre o
item, j& que para obras distantes da sede ou obras de porte superior ao padrdo da organizagdo,
a empresa acaba por constituir uma gestdo local mais robusta desonerando a gestdo central. No
entanto, cabe ao gestor, na elaboragdo do or¢amento bdsico, considerar tal possibilidade e
refleti-la na planilha orcamentdria nos casos mais relevantes. O valor da taxa de gestdo central
podera ser determinado decorrente das despesas administrativas do escritério central, rateado
no decorrer das obras que a empresa esteja executando no periodo e varia de acordo com a
complexidade, do prazo de cada contrato e com a estrutura da empresa. Essa apuragdo sera feita
de forma que cada projeto absorva uma parte desse custo em comum, com cuidado para evitar
que essa parcela seja desproporcional a sua efetiva utilizagao.

De acordo com Tisaka (2011, p.98), o rateio pode ser expresso pela equacdo abaixo:

Taxa de Rateio Central = [ DMAC * FMO * N | Equagdo 02

FMAC * CDTO
Onde:

DMAC = Despesa Mensal da Administragao Central;
FMO = Faturamento Mensal do Contrato;

N = Prazo da Contrato em meses;

FMAC = Faturamento Mensal da Administracao Central
CDTO = Custo Direto do Contrato.

Conforme mencionado por Hubaide (2012, p90), € necessario levar em consideragdo os
acordos futuros vigentes durante a avaliacdo, de acordo com a férmula matemaética seguinte:

Taxa de Rateio Central = [ DMAC *n 1* 100 Equacao 03

CD 01+ CD 02+...+ CD fut
Onde:

DMAC = Despesa Mensal da Administragdao Central;

n = Prazo do Contrato em meses;

CDO1 = Custo direto do Contrato denominada 01 (que estd em andamento nos proximos
n meses);

CDfut = Custo direto de todas os Contrato futuros (que irdo ocorrer nos n meses).
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Sendo assim, Hubaide (2012) confirma a impossibilidade de se utilizar o percentual da
administracao central em cada proposta de preco, a empresa aceita o valor médio obtido em um
determinado periodo anterior (o mais adequado seria o minimo de um ano) e, por meio de
relatérios gerenciais, busca assegurar que esse percentual seja alcancado mensalmente na
pratica. O acérdao n°. 2.622/2013 TCU Plendrio, estabelece que essa parcela fique proxima de

4,0% em média, para servigos de construcao de edificios, como serd mostrado na tabela a seguir:

Tabela 2— Faixa para Administragdo Central

WV TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAC TC 036.076/2011
ADMINISTRACAO SEGURO + GARANTIA RISCO
CENTRAL

IPOS DE OBRA 1°Quartil | Medio B°Quartil | 1° Quartil | Médio [3°Quartil| 1° Quartl | Meédio [3° Quari

)NSI’RUCAO DE| 3.00% 4,00% 5,50% 0,80% 0,80% 1,000 0,97% 1,27% 1,27%
JIFICIOS
ONSTRUCAO DE| 3.80% 4,01% 4,67% 0,32% 0,40% 0,74% 0,50% 0,56% 0,97%
DOVIAS E FER-
WIAS
ONSTRUCAO DE| 3,43% 4,93% 6,71% 0,28% 0,49% 0,75% 1,00% 1,39% 1,74%
'DES DE ABAS-
CIMENTC  DE
jUA, COLETA DE
GOTO E CONS-
WUCOES CORRE-
\TAS
ONSTRUCAO DE| 529 5,92% 7,93% 0,25% 0,51% 0,56% 1,000 1,48% 1,97%
ANUNTECAQ DE
TACOES E RE-
'S DE DISTRIBUI-
\0 DE ENERGIA
ETRICA

IRAS PORTUA-| 4,00% 5,52% 7.85% 0,81% 1,22% 1,99% 1,46% 2,32% 3.16%
\S, MARITIMAS

Fonte: TCU Acordao 6.622-(2013)

2.2.2.2. Seguros

Seguros sdo instrumentos financeiros que t€ém como objetivo proteger individuos e
empresas contra riscos e perdas financeiras. No Brasil, o mercado de seguros € regulamentado
pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), que estabelece normas e fiscaliza as
atividades do setor. Existem diversos tipos de seguros disponiveis no pais, como seguro de vida,
seguro automotivo, seguro residencial, seguro satide, entre outros.

Chaddad (2019) afirma que um dos principais beneficios de contratar um seguro € a
tranquilidade proporcionada ao individuo ou empresa. Ao transferir os riscos para uma
seguradora, o segurado tem a garantia de que, caso ocorra um evento previsto no contrato, ele
serd indenizado de acordo com as coberturas estabelecidas. A importancia dos seguros no BDI
estd relacionada ao impacto que as despesas com seguros t€m no custo total de uma obra. O

BDI € calculado levando em consideragdo diversos itens, como mao de obra, materiais,
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equipamentos, encargos sociais, entre outros elementos. As despesas com seguros também sao
contabilizadas, pois representam um custo adicional que deve ser considerado na planilha de
custos.

De acordo com o livro Engenharia de Custos na Construcdo Civil, de Ivair Augusto
Nogueira Alves, o BDI € dividido em trés categorias: Beneficios e despesas diretas, Beneficios
e despesas indiretas e Impostos. Os seguros se enquadram na categoria de Beneficios e despesas
indiretas, juntamente com outros itens como transporte, administracio central e lucro. Segundo
0 mesmo autor, a inclusdo dos seguros no BDI é uma pratica comum na engenharia de custos,
pois eles representam uma necessidade essencial para qualquer tipo de obra ou
empreendimento. Ao calcular o custo total de uma obra, considerando os seguros, é possivel ter
uma anélise mais precisa do investimento necessario e evitar surpresas financeiras ao longo do
projeto. Portanto, os seguros sdo elementos indispensdveis na composi¢cdo do BDI,
representando uma parcela significativa dos custos indiretos de uma obra. A contratagdo de
seguros adequados € fundamental para a protecdo financeira do segurado, bem como para a

sustentabilidade e o sucesso de um projeto.

2.2.2.3. Garantia

No contexto brasileiro, existem diversas referéncias que abordam as garantias, sejam
elas legais ou contratuais, presentes no cdlculo do BDI. Um exemplo de obra que explora esse
assunto €: "Administracdo de Obras: Principais Fases e Procedimentos” de Sérgio Alfredo Rosa
da Silva e Moura (2015). Ainda de acordo com o autor, as garantias no contexto da constru¢ao
civil, ttm como objetivo principal mitigar riscos e assegurar o cumprimento das obrigacdes
previstas em contrato. Essas garantias podem ser divididas em duas principais categorias:
garantias legais e garantias contratuais, (a) e (b):

(a) As garantias legais sdo aquelas estabelecidas em lei, como o seguro-garantia, a
reten¢do de pagamento e a garantia de conclusdo da obra. O seguro-garantia € uma modalidade
de seguro que assegura ao contratante o cumprimento das obrigagdes assumidas pelo
contratado. A retencdo de pagamento permite ao contratante reter parte do pagamento até que
todas as obrigacdes contratuais sejam cumpridas. J4 a garantia de conclusdo da obra
proporciona ao contratante uma seguranca adicional, garantindo que, caso o contratado nao
conclua a obra, ele devera arcar com os custos para contratar um terceiro para finaliz4-la.

(b) Por outro lado, as garantias contratuais sdo aquelas estabelecidas em contrato

entre as partes envolvidas na constru¢do. Elas podem incluir, por exemplo, a garantia de
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execugdo dos servigos, que consiste em uma parcela do valor total do contrato que devera ser
retida até o término de todos os servigos previstos, a garantia de pagamentos, que assegura ao
empreiteiro o recebimento dos valores acordados durante a execucao da obra, entre outras.

Sérgio (2015) conclui que essas garantias sdo fundamentais para a seguranca de ambas
as partes envolvidas em um contrato de constru¢do. Com elas, procura-se minimizar os riscos
associados ao empreendimento, garantindo que o contratante receba o que foi acordado e que o
contratado seja devidamente remunerado pelos servigos prestados. Em suma, as garantias sdo
elementos essenciais no cédlculo do BDI e t€m um papel fundamental na construgdo civil
brasileira. A compreensado e aplicacdo adequada dessas garantias contribuem para a realiza¢do
de obras com maior seguranga, tanto em termos financeiros quanto operacionais.

O acérdao n°. 2.622/2013 estabelece que essa parcela de seguro + garantia fique entre

0,80% e 1,0%, para servigos de constru¢do de edificios, como mostrado na tabela a seguir:

Tabela 3- Faixa para Seguro + Garantia

IV TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO TC 036.076/2011
ADMINISTRACAO SEGURO + GARANTIA RISCO
CENTRAL

IPOS DE OBRA 1°Quartil [ Médio PB°Quartil | 1° Quartil | Médio [3°Quartil| 1° Quartil | Médio [3° Quari

-‘N$TRUCAO DE| 3,00% 4,00% 5,50% 0,800 0,80% 1,000 0,97% 1,27% 1,27%
JIFCIOS
INSTRUGCAO  DE| 3,80% 4,01% 4,67% 0,32% 0,40% 0,74% 0,50%% 0,56% 0,97%
)DOVIAS E FER-
WVIAS
INSTRUCAO  DE| 3,43% 4,93% 6,71% 0,28% 0,49% 0,75% 1,00% 1,39% 1,74%
'DES DE ABAS-
CIMENTO — DE
fUA, COLETA DE
GOTO E CONS-
JUCOES CORRE-
\TAS
ONSTRUCAO DE| 529 5,92% 7,93% 0,25% 0,51% 0,56% 1,000 1,48% 1,97%
ANUNTECAQ DE
TACOES E RE-
'S DE DISTRIBUI-
\O DE ENERGIA
ETRICA

IRAS PORTUA-| 4,00% 5,52% 7.85% 0,81% 1,22% 1,9%% 1,46% 2,32% 3,16%
\S, MARITIMAS

Fonte: TCU Acordao 6.622-(2013).
2.2.2.4. Risco

E importante ressaltar que o BDI ndo se limita apenas aos riscos financeiros, mas
também inclui os riscos operacionais e estratégicos que podem afetar a execugdo e o resultado
final de um empreendimento. Teoria essa, confirmada pela obra: "Gestdao de Riscos em Projetos
de Construcao" de Santos e Damasio (2014), que explora os principais riscos enfrentados por

empresas da constru¢do civil, como atrasos na entrega de materiais, mudancas no projeto,
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problemas com a mao de obra, entre outros. No contexto do BDI, os riscos podem ser
classificados em diversas categorias, tais como riscos financeiros, tecnolégicos e de mercado.

Os riscos financeiros estdo relacionados a volatilidade dos custos dos materiais, mao de
obra e equipamentos. J4 os riscos tecnolégicos compreendem as incertezas em relagdo ao uso
de novas tecnologias e métodos construtivos. Por fim, os riscos de mercado envolvem a
instabilidade econdmica, oscilagio de precos e mudancas nas politicas governamentais.

E importante ressaltar que a quantificacio adequada dos riscos é essencial para uma
precificacdo precisa. Para tanto, ferramentas como a andlise SWOT (Forgas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacgas) podem ser utilizadas para identificar e avaliar os riscos em um
projeto. Além disso, € fundamental que as empresas estejam preparadas para gerenciar e mitigar
esses riscos, por meio da implementacdo de praticas de gerenciamento de riscos e de um plano
de contingéncia bem estruturado.

Segundo Limmer (1996, p. 141), os perigos sdao uma constante ao longo de sua
implementagdo, podendo ser definidos como a perda potencial resultante de um incidente
futuro, decorrente de ambientes internos e externos, que tendem a alterar o cenério inicialmente
planejado. Em contrapartida, os perigos mapeados e associados a prestacdo de servigos ou
fornecimento dos produtos devem ser considerados como despesas diretas, portanto, ndo fazem
parte do calculo do BDI. A abordagem para custear esse tipo de perigo pode ser feita através
do uso de uma taxa ou probabilidade de ocorréncia, ou do cdlculo do custo de um seguro
especifico.

Contudo, serd mostrado na tabela 3 a seguir, uma média que pode ser utilizada, conforme
acorddo n°. 2.622/2013 TCU Plendrio, estabelece que essa parcela fique entre 0,97% e 1,27%,

para servigcos de constru¢do de edificios.
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Tabela 4- Faixa para Risco

IV TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO TC 036.076/2011
ADMINISTRACAO SEGURO + GARANTIA RISCO
CENTRAL

IPOS DE OBRA 1°Quartil | Médio B°Quartil | 1° Quartil | Médio [3°Quartil| 1° Quartil | Médio [3° Quart

H\‘:STRUCAO DE| 3,00% 4,00% 5,50% 0,80%% 0,80% 1,00% 0,97% 1,27% 1,27%
JIFfCIOS

INSTRUGCAO  DE| 3,80% 4,01% 4,67% 0,32% 0,40% 0,74% 0,50% 0,56% 0,97%
JDOVIAS E FER-
IVIAS
INSTRUCAO  DE| 3,43% 4,93% 6,71% 0,28% 0,49% 0,75% 1,000% 1,39% 1,74%
'DES DE ABAS-
CIMENTO  DE
jUA, COLETA DE
GOTO E CONS-
JUCOES CORRE-
LTAS
ONSTRUCAO  DE| 52%% 5,92% 7,93% 0,25% 0,51% 0,56% 1,00%% 1,48% 1,97%
ANUNTECAQ DE
TACOES E RE-
S DE DISTRIBUI-
\0 DE ENERGIA
ETRICA

IRAS PQRTUA— 4,00% 5,52% 7,85% 0,81% 1,22% 1,9%% 1,46% 2,32% 3,16%
A8, MARITIMAS

Fonte: TCU Acordao 6.622-(2013).

2.2.3. Tributos

No contexto tributério, € importante compreender as implicacdes e tratamentos fiscais
relacionados ao BDI. Segundo Filho (2019), o BDI € composto por diversos elementos, como
o Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), Imposto sobre Servigos (ISS),
Programa de Integracdo Social (PIS), Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS), entre outros tributos. Esses impostos sdo considerados como despesas indiretas que
afetam o custo final da obra ou servico.

Costa (2019) também contribui para a discussdo, afirmando que a inclusao dos tributos
no cdlculo do BDI pode ter implicacdes fiscais relevantes. Por exemplo, ao incluir o tributo no
BDI, ele pode ser utilizado como base de cdlculo para outros impostos, o que pode gerar uma
carga tributdria ainda maior. Afirma ainda, em relagdo as aliquotas dos impostos, que terdo
variacdo, por exemplo, de acordo com a localidade onde o servico é prestado, as diferentes
regras do Simples Nacional, classificacdo fiscal das empresas e também devido a sistemas
tributdrios especificos para setores em particular, sendo necessario destaca-los na férmula do
BDI. Outros tributos como, por exemplo, o imposto de renda das pessoas juridicas (IRPJ) e a
contribui¢do social sobre o lucro liquido (CSLL) néo serdo incluidos no calculo do BDI, pois
ndo possuem natureza direta e individualizada.

Em suma, com base nos autores citados acima, podemos concluir que o tratamento fiscal
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relacionado a essa taxa ainda € um tema em discussdo e requer aten¢do para evitar implica¢oes
negativas para as empresas. E essencial buscar conhecimento atualizado e orientagdo

especializada para lidar adequadamente com essa questao tributéria.

2.23.1. ICMS

Machado (2019) resume que o ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos), € um imposto estadual que incide sobre a circulagdo de mercadorias, transporte e
operagdes interestaduais de comunicagdo. E uma importante fonte de receita para os estados e
sua legislacdo é regida pelas leis complementares estaduais. No célculo do preco de um projeto
ou servico, o ICMS deve ser incluido no BDI, pois representa um custo indireto que impacta
no custo final e pode representar uma parcela significativa do valor do contrato.

E necessério ter em mente que a aliquota do ICMS varia de estado para estado, o que
torna importante conhecer as regras especificas de cada localidade, além de lembrar que o ICMS
¢ ndo cumulativo e € calculado em cada etapa da cadeia produtiva.

Seguindo o disposto no site oficial da simtax.com.br, no estado da Paraiba a aliquota de

ICMS € de 20% desde o dia 01/01/2024, conforme estabelecido pela Lei n°® 12.788/2023.

2.2.3.2. ISS

De acordo com o Codigo Tributédrio Nacional (Lei n® 5.172/1966), o ISS (Imposto sobre
Servicos de Qualquer Natureza) é um imposto municipal que incide sobre a prestacdo de
servicos sejam eles de natureza urbana ou ndo, previsto na Constituicdo Federal de 1988, no
artigo 156, inciso III, sendo de competéncia dos municipios e do Distrito Federal a arrecadacdo
desse tributo. Sua aliquota e base de cdlculo variam conforme a localidade, podendo ser fixa ou
proporcional ao valor do servico prestado. O ISS € um importante instrumento de arrecadacao,
sendo uma das principais fontes de recursos para financiar politicas publicas locais. Sua
cobranca é fundamental para manter servicos essenciais a populacdo, como sauide, educagao,
infraestrutura, entre outros.

No entanto, confrome Branddo (2017), ao longo dos anos o ISS tem enfrentado desafios
relacionados a sua cobranca e fiscalizagdo. Com o surgimento de novas tecnologias € modelos
de negdcios, como o comércio eletrdnico e servigos digitais, surgem também novas formas de
prestacdo de servicos que podem escapar da tributagdo do ISS. Essa realidade tem levado os

municipios a buscar estratégias para atualizar e aprimorar a legislacdo do ISS, de forma a
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acompanhar as mudangas do mercado e garantir uma maior arrecadacao.

E importante destacar, de acordo com a parte 2, ponto I, artigo 7 da Lei Complementar
n. 116, de 31/07/2003, que o valor utilizado para calcular este imposto € o preco do servigo,
sem considerar o valor dos materiais fornecidos pelo prestador dos servigos. Em alguns casos,
os or¢camentos poderdo separar um BDI para servicos e outro BDI diferenciado para materiais,
neste caso o BDI para o servigo seré a aliquota completa, enquanto o BDI de material ndo tera
a incidéncia deste imposto. Contudo, a lei informa que essa taxa deve ser entre 2% e 5% do

lucro total de cada servico prestado.

2.2.33. PIS e COFINS

O Programa de Integracdo Social (PIS) e a Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (COFINS) sdo contribui¢des sociais que incidem sobre a receita bruta das
empresas. Essas contribui¢des foram instituidas pela Lei Complementar n® 7/1970 e pela Lei
Complementar n° 70/1991, respectivamente, com o objetivo de financiar a Previdéncia Social
e outras dreas da seguridade social no Brasil, possuem a finalidade de financiar o seguro-
desemprego e do abono para trabalhadores que ganham até 2 saldrios minimos nos termos do
art. 239 da Constituicdo Federal e financiar a seguridade social (satide, previdéncia e assisténcia
social).

De acordo com Barreto (2016), o PIS e a COFINS sao tributos que se diferem quanto a
sistematica de apuragdo e cdlculo, contudo, ambos sdo calculados sobre a receita bruta das
empresas, podendo ser aplicadas diferentes aliquotas e regimes de apuracdo, como cumulativo
e ndo cumulativo.

Pelo regime cumulativo as empresas pagam as aliquotas de PIS/PASEP de 0,65% e
COFINS de 3% de maneira integral sobre o faturamento. Participam deste regime as empresas
que apuram o imposto de renda com base no Lucro Presumido ou sobre o Lucro Arbitrado
segundo art. 3° e 4° da Lei 9.718/1998. Ja pela apuracdo de ndo cumulativos, as aliquotas de
PIS/PASEP sdao 1,65% e COFINS de 7,6%, aplicadas sobre o total do faturamento mensal,
podendo descontar os créditos tributdrios decorrentes de custos, despesas e encargos segundo
(arts. 1°, 2° e 3° das Leis 10.637/2002 e 10.833/2003). Diferente do regime cumulativo no qual
a aliquota € fixa, na incidéncia ndo cumulativa, ndo € tao facil de se obter sua aliquota, ja que
esses tributos deixam de ser fixos para assumirem percentuais varidveis, sendo permitido,
conforme jé dito, a deducao da base de calculo dos créditos previstos na legislacdo. Logo, cada

empresa terd aliquota de PIS e COFINS sob o regime nao cumulativo diferentes, pois cada uma
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terd crédito e deducdes diferentes, inclusive o valor pago efetivamente destes impostos irdo
faturar a cada ano a depender do faturamento dos contratos e da proporcao dos créditos.
Conforme Santos e Pedroso (2020), a legislacao vigente permite a exclusao do PIS e da
COFINS da base de célculo do BDI, desde que sejam devidamente segregados e identificados.
Essa exclusdo € importante para evitar uma incidéncia excessiva dessas contribui¢des sobre o

BDI, que ja é composto por diversos outros custos e tributos.

2.2.34. CPRB

A Contribui¢do Previdencidria sobre a Receita Bruta (CPRB) € um beneficio fiscal que
tem por objetivo reduzir a carga tributdria das empresas. Essa contribuicdo foi instituida pela
Lei n° 12.546/2011, como uma alternativa ao recolhimento da Contribui¢do Previdenciaria
Patronal sobre a Folha de Saldrios (CPP). A CPRB € calculada sobre a receita bruta da empresa,
com aliquotas que variam de acordo com a atividade desempenhada.

Segundo Mendes (2014), a CPRB foi implementada como uma medida para estimular
a economia nacional, uma vez que reduz a tributacao incidente sobre a folha de pagamento,
aliviando os custos trabalhistas para as empresas. Essa medida teve como objetivo principal

estimular a geracdao de empregos e o crescimento do mercado brasileiro.

2.2.3.5. Simples Nacional

Em conformidade com Ribeiro (2018), o Simples Nacional é um regime tributdrio
simplificado destinado as micro e pequenas empresas. Ele unifica oito impostos em uma tnica
guia de pagamento, reduzindo a burocracia e os custos para as empresas que optam por aderir
a esse regime. No contexto da construcdo civil, o Simples Nacional pode ser uma opg¢ao
vantajosa para as empresas do setor, uma vez que a carga tributdria € menor em comparagao
com outros regimes fiscais. Isso pode representar uma economia significativa para as empresas,
permitindo que elas invistam mais em sua operacdo e crescimento. Além disso, o Simples
Nacional oferece facilidades como a dispensa da escrituragdo de livros fiscais, simplificando a
rotina contdbil das empresas. Isso torna o regime atrativo para as empresas de construcao civil
que desejam reduzir a complexidade e os custos relacionados 2 contabilidade. E importante
ressaltar que a adesdo ao Simples Nacional estd sujeita a algumas restricdes, como o
faturamento anual da empresa, que nao pode ultrapassar determinado limite estabelecido pela

legislacdo.
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2.3. Lucro

Lopes (2015), deixa claro que o lucro € uma das principais parcelas que compdem o
BDI. Esse lucro tem a finalidade de remunerar o risco do negécio, bem como proporcionar um
retorno financeiro para a empresa. O autor destaca que o valor do lucro pode variar de acordo
com o tipo de obra ou servi¢o, com a complexidade do projeto e também com as condicdes do
mercado.

Gomes (2008), afirma que o lucro no BDI € uma forma de incentivo para as empresas
realizarem seus trabalhos com eficiéncia e qualidade. O autor ressalta que a margem de lucro
deve ser estabelecida de forma adequada, levando em consideracdo os custos envolvidos na
execu¢do do projeto e os riscos inerentes ao empreendimento. Ele destaca também a
importancia de se manter uma margem de lucro compativel com o mercado, visando a
sustentabilidade da empresa.

Na visdo de Gramigna (2012), o lucro no BDI é fundamental para a sobrevivéncia das
empresas do setor de engenharia. O autor afirma que a margem de lucro deve ser estabelecida
de forma realista, considerando os custos envolvidos na execugdo do projeto, os riscos do
negdcio e a necessidade de reinvestimento na empresa. Ele destaca que uma margem de lucro
muito baixa pode comprometer a qualidade dos servigos prestados, enquanto uma margem

muito alta pode afastar os clientes.

2.4. Custos que Nao Fazem Parte do BDI

Sobre os itens que devem ser excluidos do calculo do BDI, existe muita discussdo e
davidas a respeito, o TCU vem tentando consolidar um entendimento de se excluir os itens que
sdo passiveis de individualizacdo e quantificacdo, que deveriam constar na planilha de custos
diretos além dos impostos de natureza personalista.

Em conformidade com Martins (2016), ao analisar os custos de um determinado projeto
ou empreendimento, é importante destacar que nem todos os valores sdo atribuidos ao BDI
(Beneficios e Despesas Indiretas). Existem custos inerentes a execugao do projeto que nio estao
diretamente relacionados ao BDI, mas sdo igualmente relevantes para o dimensionamento
financeiro do empreendimento. Um dos temas mais discutidos é em relagdo aos impostos IRPJ
e o CSLL que sao custos inerentes ao servico prestado e essenciais na formacdo do preco, que

serdo tratados a seguir:
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24.1. IRPJe CSLL

O art. 43 do Cdédigo Tributdrio Nacional (CTN), estabelece que o imposto de renda tem
como fator gerador a aquisi¢c@o de disponibilidade econdmica e juridica:

(i) de renda, assim entendido o produto do capital, do trabalho ou da combinac¢do de
ambos; €;

(ii) de proventos de qualquer natureza, assim entendidos 0s acréscimos patrimoniais nao
compreendidos no inciso anterior.

A Stimula/TCU n°. 254/2010 trata dos tributos de natureza personalista nestes termos:
“O IRPJ (Imposto de Renda da Pessoa Juridica) e a CSLL (Contribui¢do Social sobre o Lucro
Liquido) ndo se consubstanciam em despesa indireta passivel de inclusdo na taxa de
Bonificacdes e Despesas Indiretas do orcamento-base da licitagdo, haja vista a natureza direta
e personalista desses tributos, que oneram pessoalmente o contratado.”

A CSLL, instituida pela Lei 7.689, de 15 de dezembro de 1998, incide sobre o lucro
liquido do exercicio contdbil. Essa contribui¢do muito se assemelha ao IRPJ, estando sujeitas
as mesmas normas de apuracdo e de pagamento, mantida a base de célculo e as aliquotas
previstas na legislacdo em vigor, conforme dispde o art. 57 da Lei 8.981, de 20 de janeiro de
1995. A depender do porte da empresa, poderd ser enquadrada como lucro real ou lucro
presumido. Para fins de definicdo, as empresas possuem basicamente dois tipos de
enquadramento de lucro, que sdo eles:

- Lucro Presumido: resultante da aplicacdo de aliquotas do IRPJ e CSLL sobre
determinada base de cdlculo, proporcional a receita bruta de pessoas juridicas (Art. 516 do
Decreto n° 3000/99);

- Lucro Real: € o lucro liquido do periodo de apuracao ajustado pelas adi¢des, exclusoes
ou compensagdes prescritas pelo Decreto n° 3.000/99 (Art. 247)

Por meio do Estudo Técnico 1/2012-GAB/MINS WDO (peca 144), em suma, o
esclarecimento da questdo, passa pela definicdo de qual lucro deve ser considerado na
composi¢do do BDI: lucro liquido ou operacional. Se por motivo o lucro for o operacional,
entende-se que o imposto de renda e a Contribui¢@o Social ja estariam incorporadas, € este seria
0 parametro mais razodvel a ser adotado nos orcamentos de obras publicas. Dessa forma,
mesmo que haja determinacao para nao destacar tais impostos no cdlculo do BDI, esses custos
deverdo estar implicitos dentro da parcela do Lucro, para que mesmo de forma indireta, estejam

sendo repassados para o Contratante.
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2.5. Administracao Local

Braga et al. (2016), explica que no contexto da administragcdo local, o BDI se torna uma
ferramenta importante para a definicdo de orcamentos e gestdo de recursos. De acordo com
alguns autores, como, a correta aplicagdo do BDI em contratos de obras publicas contribui para
uma melhor administracdo financeira e para a transparéncia na gestao dos recursos publicos.

De acordo com o Acérdiao 2.369/2011-TCU-Plendrio “o item Administragdo local
contemplard, dentre outros, as despesas para atender as necessidades da obra com pessoal
técnico, administrativo e de apoio, compreendendo o supervisor, o engenheiro responsavel pela
obra, engenheiros setoriais, o mestre de obra, encarregados, técnico de produgdo, apontador,
almoxarife, motorista, porteiro, equipe de escritério, vigias e serventes de canteiro, mecanicos
de manutencdo, a equipe de topografia, a equipe de medicina e seguranca do trabalho, etc., bem
como os equipamentos de protecdo individual e coletiva de toda a obra, as ferramentas manuais,
a alimentacdo e o transporte de todos os funciondrios e o controle tecnolégico de qualidade dos
materiais e da obra;”

Segundo Morato et al. (2014), a administracdo local precisa considerar diversas
varidveis ao calcular o BDI para um determinado contrato, pois alguns dos fatores que
influenciam a definicao desse indice sdo: o porte da obra, a complexidade do projeto, a forma
de competicdo, os prazos previstos, a localizacdo e as condi¢des de acesso ao local da obra.

Portanto, a administragdo local precisa estar atenta ao cdlculo e aplicagdo do BDI em
contratos de obras publicas. Essa ferramenta contribui para uma gestdo mais eficiente dos

recursos, garantindo a transparéncia e a sustentabilidade financeira do municipio.
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Neste capitulo, serd apresentada a anélise do memorial de cédlculo de BDI, utilizando os

conceitos mencionados na fundamentacgdo tedrica, com o objetivo de verificar detalhadamente

as taxas de sua composi¢do, em um estudo de caso de uma obra real de construcao civil.

Para cumprir os objetivos esperados neste trabalho, foi necessdria a andlise e o estudo

profundo dos dados disponibilizados em obras literdrias de destaque, além de promover uma

extensa andlise tedrica com base em critérios extraidos da literatura existente, objetivando maior

confiabilidade e certeza dos valores obtidos.

3.2. Analise dos dados

3.2.1.

Dados médios

Serdo mostrados os valores médios das taxas principais que compdem o BDI, sugeridos

ao decorrer deste trabalho, dispostos na tabela 5, a seguir:

Tabela 5- BDI Médio

DEMONSTRATIVO DE TAXA DE BDI
MEDIA DE TODOS OS COMPONENTES

I - Parcela Incidente sobre o Custo Direto %

1 - Administracao Central (AC) 3-6%

2 - Seguro e Garantia (G) 0,8-1%
3 - Risco (R) 0,97 - 1,27%
4 - Despesas Financeiras (DF) 0,59 - 1,39%
5 - Lucro (L) 6,16 - 8,96%
I 1 - Parcela Incidente sobre o Faturamento %

6.1 - ICMS 20%
6.2 - CPRB 4,50%
6.3 — PIS / COFINS 3,65%
6.4 - ISS 2-5%

Fonte: Acérdao-2622-2013.
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3.2.2. Dados referentes a empresa e a obra.

Serdo mostrados na tabela 6, os dados referentes a identifica¢do da obra, dados do cliente
e da construtora. Essa obra se qualifica como ‘R1-B, Residéncia unifamiliar padrdo baixo’, de
acordo com a caracterizacdo dos projetos- padrao conforme a ABNT NBR 12721:2006, porque

aresidéncia possui 1 pavimento, com 2 dormitérios, sala, banheiro, cozinha e 4rea para tanque.

Tabela 6- Dados técnicos do projeto.

PLANILHA BASICA DE CALCULO DO BDI
CONSTRUTORA: ORCAMENTO NUMERO: 01
DOMUS OBRA: 01 INUMERO: 01
DADOS E CARACTERISTICAS BASICAS
Cliente: Cliente 01 Data: 20/09/2023
Endereco: Esperancga - Paraiba Inicio: 01/10/2023
Tipo de obra: Residencial unifamiliar Prazo: 05 meses
Area construida: 65 m? Responsavel: Arthur
Custo inicial da obra sem BDI: RS 154.232,47

Fonte: Construtora Domus

Em relacdo as leis sociais incidentes nos salarios dos mensalistas, o valor de 125 % terd sua

formacao resumida na tabela 7, a seguir:

Tabela 7- Formacgao resumida das leis sociais

1 - Previdéncia social, FGTS, SESI, SEBRAI, SENALI, 38,30 %
INCRA, INSS, SECONCI, Salério educagdo.

2 — 13°, Despedida injusta, Férias, Aviso prévio. 33,73 %
3 — Reincidéncias de taxas 4,02 %
4 — Vale-transporte, Café da manha, Almoco, Jantar, EPI, 49,40 %

Ferramentas manuais.

Total 125 %
Fonte: Limmer (1996)
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Na tabela 8, estdo expostos os gastos que influeciam diretamente o decorrer da obra, sendo

estes: mao de obra, materiais e equipamentos de trabalho. Apresentando um total de custo

direto, aproximado de R$ 104.891,00.

Tabela 8— Despesas diretas

MAO DE OBRA
e ) SALARIO / L. SOCIAIS / TOTAL / PRAZO
Item Descrig¢ao dos Servigos ~ ~ ~ TOTAL
MES MES MES (MESES)
1.1 |PEDREIRO RS 2.200,00 125% RS 4.950,00 5 RS 24.750,00
1.2 |SERVENTE RS 1.500,00 125% RS 3.375,00 5 RS 16.875,00
CUSTO TOTAL RS 8.325,00 RS 41.625,00
* Fonte: Construtora Domus
SERVICOS TERCEIRIZADOS (MAO DE OBRA)
Item Descrigdo dos Servigos TOTAL
1.3 |INST. HIDRAULICAS RS 2.902,40
1.4 |[INST. ELETRICAS RS 4.319,45
CUSTO TOTAL RS 7.221,85
* Fonte: Construtora Domus
EQUIPAMENTOS DIRETOS
Item Descri¢do dos Servigos QUANTIDADE | CUSTO / MES MESES TOTAL
s E UTILIZADOS
1.5 [BETONEIRA 1 RS 400,00 5 RS 2.000,00
1.6 |COMPACTADOR 1 RS 170,00 5 RS 850,00
1.7 |ESCORAS 70 RS 70,00 5 RS 350,00
CUSTO TOTAL RS 2.000,00
* Fonte: Construtora Domus
CUSTOS DIRETOS
Item Descricdo dos Servigos TOTAL
1.8 |MATERIAIS DE CONSTRUCAO RS 53.254,02
CUSTO TOTAL RS 53.254,02

* Fonte: Construtora Domus

Na tabela 9, serdo mostrados os gastos indiretos, compostos por taxas das despesas

administrativas.

Tabela 9- Despesas indiretas
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PESSOAL TECNICO E ADMINISTRATIVO

Item Descri¢do dos Servigos SALAAR 1 L SOCAIAIS / TOTLA L/ PRAZO TOTAL
MES MES MES (MESES)
8.1 [ENGENHEIRO DA OBRA RS  4.500,00 125% RS 10.125,00 5 RS  50.625,00
8.2 [MESTRE GERAL RS  2.500,00 125% RS 8.125,00 5 RS  40.625,00
8.3 |TECNOLOGO RS 1.500,00 125% RS 4.625,00 5 RS  23.125,00
CUSTO TOTAL RS 22.875,00 RS 114.375,00
* Fonte: Construtora Domus
INSTALACOES GERAIS
.~ . CUSTO
Item Descrigao dos Servigos UNITARIO QUANTIDADE TOTAL
8.6 |[MESA PRA REUNIAO + CADEIRAS | RS  2.000,00 1 RS 2.000,00
8.7 |[ESCRIVANINHA+ CADEIRA RS 700,00 3 RS 2.100,00
8.9 [COMPUTADORES RS  2.500,00 1 RS 2.500,00
8.10 [IMPRESSORA RS 500,00 1 RS 500,00
8.11 |AR-CONDICIONADO RS 1.500,00 1 RS 1.500,00
CUSTO TOTAL RS 8.600,00
* Fonte: Construtora Domus
DESPESAS ADMINIS. DA MATRIZ
Item Descri¢ao dos Servigos CUSTO PR|C|ZE(3 / TOTAL
8.12 |ENERGIA RS 150,00 5 RS 750,00
8.13 |AGUA RS 100,00 5 RS 500,00
8.14 |ALUGUEL DA SEDE RS 1.000,00 5 RS 5.000,00
8.16 |MANUTENCAO DE ESCRITORIO RS 200,00 5 RS 1.000,00
CUSTO TOTAL RS 7.250,00
* Fonte: Construtora Domus
DESPESAS INCIDENTES SOBRE O CUSTO INDIRETO
Item | Impostos federais e municipais TAXA PRECO DE VALOR
VENDA
8.18 |COFINS 0,65% RS 1.002,51
8.19 |PIS 3,00% 154.232,47 | RS 4.626,97
8.20 |ISS 3,00% RS 4.626,97
CUSTO TOTAL 6,65% RS 10.256,46
* Fonte: Construtora Domus
OUTRAS DESPESAS
Item Composicao do bdi TAXA PRECO DE VALOR
VENDA
ADMINISTRACAO CENTRAL
8.21 49,59% RS 76.483,88
(TOTAL 05 MESES)
8.22 |RISCO 1,27% RS 1.958,75
154.232,47
8.23 |DESPESAS FINANCEIRAS 2,00% RS 3.084,65
8.24 |SEGUROS + GARANTIAS 1,00% RS 1.542,32
8.25 |LUCRO 10,00% RS 15.423,25
CUSTO TOTAL 63,86% RS 98.492,86

* Fonte: Construtora Domus
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Por fim, foi realizado o cédlculo do BDI, conforme a tabela 10 a seguir, para compor a

férmula do cédlculo, foram contabilizadas todas as taxas de gastos, como despesas financeiras e

impostos, a taxa da administracao local também participa da férmula, assim como o total da

taxa de despesas do setor administrativo. O cdlculo para or¢camento segue a férmula indicada

pelo Instituto Brasileiro de Engenharia de Custos (IBEC):

Tabela 10- Calculo do BDI

CALCULO
Formula:

DO BDI

bdi= ( 1+ admL+ admC+ DF+ OD+ SG +R) -1

1-(T+L)

bdi= ((1+1%+49,59%+1%+3,34%+0,8%+1,27%)

bdi=

bdi=

1-(6,65%+10%)

157,56% -1

83,35%

89,03%

-1)

admL |Administracido local

admC |Administracido central
DF Despesas financeiras
OD Outas despesas

Seguro e garantia

Riscos

Tributos

=== |4

Lucro
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5. CONCLUSAO

De acordo com os dados obtidos, pode-se chegar a conclusio de que o preco de venda
(R$ 154.232,47) nao foi compativel com o resultado obtido a partir das teorias mencionadas
neste trabalho. E importante ressaltar que ndo foi calculada uma taxa de rateio para a
administracdo central, para mais de uma obra nesse caso. Por essa razdo, o item admC
(administragao central) nao se encontra dentro da média. Comparando ainda os valores obtidos
com aqueles sugeridos no Acérdao-2622- 2013, entende-se que a média dos componentes como:
risco (R), seguro e garantia (SG), despesas financeiras (DF) e lucro (L), estdo dentro das faixas
aceitaveis.

A obra realizada ainda nio contava com andlise minuciosa de gastos, nem com o
detalhamento do BDI. A partir desse estudo foi criada uma agdo para revisdo e controle de
gastos e houve um melhor entendimento sobre o BDI, permitindo assim um melhor
detalhamento e acompanhamento do or¢camento da obra, gerando um melhor planejamento em
relacdo as despesas pertinentes aos servicos da construcdo civil e manutencdo do escritdrio da
administracao central.

Espera-se que o estudo tedrico e metodoldgico empregado para a sugestdo de taxas
referenciais de BDI, possam propiciar a elaboracdo de precos mais competitivos no mercado,
reduzindo riscos e aumentando suas margens de lucro, manter o processo mais transparente, de
forma a gerar um melhor entendimento sobre os principais aspectos relacionados a essa
importante parcela da formacdo de precos de contratos publicos e privados, como também,
contribuir para a efetividade da gestdo, controle e transparéncia de recursos a partir dos

resultados apresentados.
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