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RESUMO

Este estudo trata-se de uma proposta de intervencao direcionada para os alunos do
curso técnico de Administracdo de Empresas, com o objetivo de promover o
conhecimento dos alunos acerca de um plano de carreira, que servird como um guia
para a profissao, possibilitando identificar a visdo de futuro, pontos fortes e fracos de
cada pessoa, trabalhar as for¢as, minimizando as fraquezas e estabelecendo metas.
As bases tedricas fundamentam a construcéo soélida para um plano de carreira bem
sucedido. A metodologia é composta por um ciclo de encontros denominado de
seminarios que enfatizara um plano individual de carreira, com dicas e
direcionamentos para a construcdo de maneira estratégica e bem elaborada. Dentre
os resultados esperados, anseia-se que haja o interesse em aprimorar a carreira

profissional de cada um, tendo por base suas experiéncias e vocagoes.

Palavras chave: Plano de carreira, planejamento estratégico, metas, pessoas,
empresas.



INTRODUGAO

A construgdo de um plano de carreira € uma etapa fundamental na gestao do
desenvolvimento profissional de um individuo. Neste artigo, exploraremos os
principais elementos de um plano de carreira, destacando a importancia de
estabelecer metas claras e estratégias para alcanga-las, o que € um plano de carreira,
por que é importante, como criar um e dicas para implementa-lo com sucesso e
desenvolvé-lo e implementa-lo com eficacia.

Um plano de carreira € um guia estratégico que ajuda individuos a tragar um
caminho bem definido em diregdo ao sucesso profissional. Sendo necessario para
quem deseja alcancar metas, desenvolver habilidades e progredir em sua carreira. E
essencial para o desenvolvimento profissional de qualquer individuo.

O mercado de trabalho € competitivo e busca profissionais competentes,
qualificados que tenham algo a mais em seus curriculos para oferecer as
organizagdes. As empresas buscam pessoas que agreguem valor e saibam
transformar as suas habilidades e competéncias em resultados para a organizagao
(PAIXAQO et al, 2019; apud CEMBRANEL et al 2022).

De acordo com Ambiel et all (2018) apud Cembranel et al (2022), um dos
problemas enfrentados pelos cursistas, € sobre a escolha do curso que mais adeque-
se ao seu perfil. A busca por orientagcdo de carreira pode minimizar a incerteza e
orientar o futuro do estudante diante de suas possibilidades ainda dentro do curso
escolhido.

Desde a formagdo, seja em um curso técnico ou graduagdo, ha uma
necessidade de os estudantes prepararem-se para enfrentar a competitividade no
mercado de trabalho. Por esse motivo, o planejamento de carreira serve para
direcionar a vida profissional no alcance de metas a longo prazo (OLIVEIRA et al, 2019
apud Cembranel et all 2022).

Para suprir a necessidade do desenvolvimento tanto da carreira gerencial
quanto a carreira técnica, estudiosos desenvolveram um modelo de gestao de carreira
que permite equalizar as necessidades das pessoas que possuem perfil de
gerenciamento de equipes e daquelas que preferem desenvolver-se de modo
horizontal, especializando-se em uma determinada profissédo (BASTOS, 2011).

Com o objetivo de proporcionar o conhecimento dos alunos a respeito deste
tema, fica proposto através deste estudo a execucédo de um ciclo de seminarios. As



atividades estao planejadas para se efetivarem como guia, em uma visao de futuro e
autoconhecimento. Sao tematicas que servirao pontos fortes e fracos de cada pessoa,
como a finalidade de trabalhar as forcas, minimizando as fraquezas e estabelecendo
metas.

Portanto, esse estudo foi planejado e fundamentado a partir da contribuicao da
tematica, para a compreensao dos conceitos e da constru¢do guiada de um plano de
carreira com foco no curso técnico em Administragdo, com a intengdo de melhoria
profissional, sendo o estudo formatado a partir de bases teéricas que fundamentam o
plano e assim facilitar a escolha e direcionamento a uma atividade profissional.
Sobretudo importante conhecer o conceito, finalidade, amplitude e como as empresas
estruturam o processo de administragcédo de carreiras, dentre outros.

2. CONCEITOS E DEFINIGOES DE UM PLANO DE CARREIRA

O desenvolvimento de uma carreira bem-sucedida requer planejamento e
direcdo. Um plano de carreira € um instrumento que ajuda os individuos a definir seus
objetivos profissionais, identificar as competéncias necessarias para atingir esses
objetivos e criar um plano de agao para alcanca-los.

Definir metas claras € o primeiro passo na elaboragédo de um plano de carreira,
segundo Robbins (2005), as metas de carreira devem ser especificas, mensuraveis,
alcancaveis, relevantes e temporais. Isso ajuda os individuos a focar seus esforgos e
a avaliar seu progresso de forma objetiva.

A avaliagcdo do sucesso objetivo na carreira é realizada com base em
parametros externamente e objetivamente mensuraveis. Os mais comuns sao as
recompensas financeiras, o nivel hierarquico e o numero de promogdes (STURGES,
apud DUTRA & VELOSO, 2013).

Para criar um plano de carreira eficaz, € essencial que os individuos realizem
uma autoavaliagdo de suas habilidades, interesses e valores. O autor Goleman (1995)
destaca a importancia da inteligéncia emocional, que inclui a autoconsciéncia e a
autorregulagdo, na gestdo da carreira. Conhecer suas forgas e fraquezas é
fundamental para escolher um caminho profissional compativel com suas habilidades
e paixdes.

Conhecer os sentimentos que experimentamos a cada momento é fundamental

para termos uma vida equilibrada e harménica. O autoconhecimento é uma forma de



nao deixar que as emogdes sabotem nossas intengdes e resultados. Quanto mais as
pessoas se conhecerem, enfrentando descobertas, as vezes ndao muito agradaveis,
mais serao capazes de se gerenciarem. Ao descobrir situagdes que fazem com que
as pessoas reajam de maneira que preferiam nao ter reagido, elas se tornam mais
sabias na administragcdo de suas emog¢des (GOLD, 2019).

De acordo com Dweck (2017), & importante adotar uma mentalidade de
crescimento ao construir um plano de carreira. Isso implica em ver os desafios como
oportunidades de aprendizado e desenvolvimento, ao invés de obstaculos
intransponiveis. ldentificar as tendéncias do mercado de trabalho e as oportunidades
emergentes é crucial para se manter relevante e adaptavel ao longo da carreira.

Para alcangar seus objetivos de carreira, € fundamental desenvolver as
competéncias necessarias. A aprendizagem continua e a formagao profissional
desempenham um papel significativo. De acordo com Senge (2018), a disciplina
pessoal e o dominio continuo s&o essenciais para atingir a exceléncia profissional.
Isso inclui a busca constante por oportunidades de desenvolvimento, como cursos,
treinamentos e mentorias.

Um plano de acéo detalhado € um componente fundamental de qualquer plano
de carreira. De acordo com Covey (2022), é importante criar um plano baseado em
prioridades e definir prazos especificos para cada etapa. Além disso, o progresso deve
ser monitorado regularmente e ajustes feitos conforme necessario.

As organizagbes desempenham um papel importante no apoio ao
desenvolvimento de carreira de seus colaboradores. A abordagem de gerenciamento
de carreira desenvolvida por Hall (1986) apud Veloso (2011), enfatiza a
responsabilidade mutua entre empregado e empregador. As empresas podem
oferecer programas de desenvolvimento, feedback construtivo e oportunidades de
promocao interna para incentivar o crescimento dos funcionarios.

Dutra (1996) diz que a carreira € um caminho a ser estruturado e organizado
no tempo e espago por um individuo sequenciado de ocupacgdes, posi¢cdes e tarefas
que sao realizadas durante a vida profissional. A carreira envolve uma série de etapas
e episodios de mudangas que retratam expectativas, necessidades, motivos, desejos
individuais e exigéncias da organizag&o e da sociedade.

Bergamini (1996), mostra que existe um caminho do sujeito em situagao de
trabalho a ser percorrido, indo a partir do apoio das necessidades mais primordiais até

o alcance do inteiro equilibrio da maturidade motivacional que é a auto realizagao.



Kanaane (1994), destaca que para que haja a colaboragéao integral das pessoas no
clima organizacional é fundamental a compreenséo, detectar suas causas e demandar
meios para atrai-los e consequentemente envolvé-los no ambiente de trabalho.

Seja qual for a esfera organizacional, conforme Allen et all. (2010) apud Klein e
Mascarenhas (2016), sendo de carater publico ou privado, é existente o cuidado com
a qualidade de satisfacdo dos colaboradores, a taxa de rotatividade e a evasao de
especialistas. As rotatividades ndao sao vistas como ruins para empresa, mas acabam
se tornando uma problematica quando boa parte se torna espontanea, sendo
obrigadas a agir quando isso acontece, acarretando ainda em uma sequéncia de
custos que afetam a producao.

S&o varias as finalidades de um plano de carreira, sendo as principais: dar foco
ao direcionamento profissional para as pessoas; facilitar a interligagdo entre
conhecimentos diversos; facilitar, se necessario, a alteracdo do rumo profissional; dar
maior seguranga para as pessoas e propiciar amplo debate da vida profissional. Um
dos aspectos mais importantes para a obtengao de sucesso em sua vida profissional
€ que cada individuo consolide uma abordagem estratégica em seu plano de carreira.
(OLIVEIRA, 2018).

O planejamento nao é uma prisao. Ele deve ser escrito, sair do papel e ser real,
mas pode falhar. Diante disso, devemos monitora-lo de acordo com o que esta
acontecendo no mundo, a fim de altera-lo e reformula-lo “se” houver necessidade.
“Vivemos em um ambiente de riscos e incertezas. Sem planejar nossas agodes fica
dificil realizar nossos sonhos” (TAJRA; SANTOS, 2019).

Uma distingdo importante que deve ser feita a respeito do planejamento de
carreira é entre emprego e carreira. Um emprego € uma posi¢ao que se assume como
funcionario. Uma carreira, no entanto, € a busca por uma profissdo ou uma linha
especifica de trabalho. Nela, € possivel ter muitos empregos. Uma carreira exige
crescimento em relagdo ao conhecimento da profisséo ou a linha de trabalho, bem
como a suposi¢ao de uma progressao de responsabilidade em cada emprego que
tiver; também implica dedicacdo a padrbes autoimpostos de profissionalismo e
orgulho no seu desempenho (WHITE, 2012).

O planejamento de carreira € essencial para o sucesso profissional. Isso
significa que construir um futuro profissional depende de varias atitudes elaboradas e
pensadas que dependem principalmente de nés mesmos. O profissional que almeja o

sucesso precisa estabelecer metas, desafios e objetivos claros para obter bons



resultados. O profissional de sucesso pensa no longo prazo e para isso precisa definir
estratégias para conquistar seus sonhos, precisa estar disponivel para assumir os
desafios e as responsabilidades pertinentes ao seu projeto de carreira. Precisa ter
claro quais sao seus objetivos e metas para ficar mais facil definir o que fazer. (TAJRA
& SANTOS, 2021).

O planejamento estratégico para alcangar a imagem pessoal desejada
comegara no autoconhecimento, que nada mais é do que “conhecer a si mesmo”.
Olhando assim, parece incrivelmente facil e simples, mas esse mergulho para dentro
de si mesmo é desafiador e, por isso, muitas pessoas procrastinam esse processo.
Porém, conhecer os seus porqués, identificar suas emogdes, reconhecer seus
defeitos e valorizar suas qualidades o dara embasamento para enxergar quem vocé
€ e, com isso, modelar (ou remodelar) a sua melhor versdo. (GAINO, 2021).

Se vocé nao tem um projeto de vida, certamente sera apenas coadjuvante dos
projetos de outras pessoas e até das empresas. Carreira e sucesso sdo coisas
planejadas. Exigem estratégia, reflexdo, conscientizagdo, comprometimento,
perseverancga, eficiéncia, exige foco, nao apenas resultados. Um plano de carreira é
o roteiro do desenvolvimento profissional. Nele vocé traga metas objetivas e claras,
com foco e prazos (FARIA, 2009).

Os individuos sao seres profundamente diferentes entre si, composto de
personalidade propria, cada um possui uma histéria singular e busca objetivos
verdadeiros e estimaveis, ndo podendo ser vistos como um recurso qualquer da
organizagdo ou como agentes inertes, devendo estes ser reconhecidos como
elementos que promove a demanda de resultados de qualquer instituicdo
(CHIAVENATO, 2008).

Para que o desempenho e os resultados de uma organizagéo sejam positivos
Spitzer (1997), diz que se faz necessario compreender que depende dos esforgos de
seus servidores e para isso necessitam de um ambiente que incentive e estimule a
dar o seu melhor para a empresa, sendo a motivagdo um dos maiores desafios dos
gestores e lideres.

Raimundo e Melo (2014), revela que os padrdes da Administragéo,
atravessaram modificagcdes associadas as variagdes nos habitos dos colaboradores
dentro das organizacgdes. A fim de efetivar transformagdes de geréncias, é preciso

considerar as razdes e a conduta do pessoal que sdao submetidos a essas mudancas.



As motivagbes podem ser relacionadas pela identidade e analise das ancoras de
carreira.

Schei (1996, apud RAIMUNDO e MELO 2014), conceitua ancora de carreira
como o conjunto de fatores da auto percepgéo e que o sujeito ndo abre méao diante
das escolhas profissionais. A ancora indica as capacidades, necessidades e valores
individuais. Quanto mais experiente o profissional, maior a auto percepgao acerca
desses trés elementos norteadores e a busca pelo equilibrio entre decisdes e

experiéncias profissionais.

3. ENCAMINHAMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo traz uma abordagem qualitativa, buscando compreender a
realidade de cada individuo, estruturando um planejamento acertado de suas
profissées a partir de uma proposta de intervencéo que ira nortear os passos dessa
escolha. Inicialmente, foi realizado um estudo bibliogréfico para direcionar e
fundamentar essa agdo pedagdgica, a qual trata-se de um ciclo de 4 (quatro)
encontros direcionados para os alunos do curso técnico em Administracdo de
Empresas, com o objetivo de promover o conhecimento dos estudantes acerca de um
plano de carreira e sua contribuicdo para o sucesso profissional dentro da profissao
escolhida.

Seréa proposto a realizacdao de um seminario com 4 encontros em que serao
apresentados aos participantes a tematica através de assuntos relevantes para a
construcdo do plano. Os encontros ocorrerdo durante quatro dias na semana em
horario especifico para tratar de assuntos relacionados a educacao profissional e
promover um debate da constru¢do de suas carreiras, trazendo uma reflexdo de
acordo com o talento de cada aluno, com base nas suas experiéncias vivenciadas no
mundo do trabalho (quando existentes) e saberes fazeres de cada um.

A proposta € composta por 4 (quatro) encontros, com 2 (duas) horas de
duragao, com uma carga horaria total de 8 (oito) horas. O formato da intervencao tem
indicagcao para ser desenvolvido em diferentes componentes curriculares, como:
Gestao Estratégica; Gestdo Humana: Administracdo de Pessoas |; Administracdo de
Pessoas Il e Seminérios especificos para orientacao de carreira.

As tematicas propostas na intervencao trazem como referéncia o livro de

Djalma de Pinho Rebougas de Oliveira que tem por titulo: Como Elaborar um Plano



de Carreira Para ser um Profissional bem Sucedido. As atividades foram direcionadas

a partir de objetivos, conforme descri¢cao apresentada quadro 1.

Quadro 1 — Objetivos e direcionamentos das palestras.

PALESTRA OBJETIVO DIRECIONAMENTO
Apresentar conceitos,
finalidade e importancia de | Apresentacdo geral do tema
um plano de carreira para o | através de slides. Realizacao
ENCONTRO 1 sucesso profissional. | de roda de conversa para
Demostrar suas contribuicées | discussdes e reflexdes sobre
para 0 desenvolvimento | o tema.
pessoal e empresarial.
Demonstracdo do assunto
. através de slides, videos,
Desenvolver conhecimentos B
] debates e formacdo de
acerca de meétodos para .
ENCONTRO 2 B grupos para analisar e
elaboracdo do plano de .
_ apresentar tematicas que
carreira.
fazem parte dos planos de
carreira.
Construir plano individual do
plano de carreira. Enfocando | Elaboracdo do plano de
ENCONTRO 3 o o
as metas e direcionamentos | carreira individual
profissionais.
Aprofundar os conhecimentos | Apresentacdo individual dos
ENCONTRO 4 e analise sobre plano de |planos e feedback das
carreira. experiencias.

A principio sera apresentado para os participantes o tema e a logistica das

palestras, essa agao serd realizada com auxilio de slides explicativos, enfocando o

plano de carreira individual e os aspectos basicos dos conteldos que compdem esse

recurso profissional. As informacdes foram planejadas para facilitar a escolha e




direcionamento da evolucéo profissional, como reflexos nas decisdes e contribuicoes
da vida estudantil e das metas que se pretende alcancar.

Dessa forma, no encontro o palestrante aprofundara seu conhecimento através
de conceitos, expondo a finalidade adequada e amplitude do tema. A ideia é dar foco
ao direcionamento profissional, facilitar a interligacéo entre conhecimentos diversos,
dar maior seguranca ao elaborar de forma coerente seu plano e assim facilitar a
alterac&o do rumo profissional.

O material das apresentacdes trara conceitos amplos do plano de carreira,
mostrando a importancia da construcdo de uma profissao sélida no desenvolvimento
dos colaboradores de uma empresa. Serdo apresentadas e discutidas as fases,
etapas e fatores que contribuirdo na elaboracdo e aplicacdo do plano de carreira.
Nessa fase, o palestrante devera ser o facilitador e mobilizador das discussdes
apresentadas e ser elaborada a construcao de uma tempestade de ideias acerca do
tema.

No segundo encontro, serdo exibidos slides e também videos com abordagens
de métodos para elaboragdo do plano de carreira. Os videos serdo utilizados como
forma de garantir as metodologias explicativas e visuais. Os slides apresentardo os
fatores condicionantes de todo e qualquer plano de carreira e as suas principais
precaucdes que devem ser consideradas no processo de elaboracao e aplicacao do
plano.

Ao final, os participantes devem se dividir em dois grupos. O grupo de
participantes tem o objetivo abordar e analisar os aspectos basicos do plano de
carreira. O segundo grupo deve apresentar métodos e técnicas para a implantacao de
um plano bem sucedido. Ao final, cada grupo apresentara as tematicas, dando origem
a socializacdo dos conhecimentos. Trazendo dinamismos para as discussdes, 0
palestrante pode apresentar consideracdes que achar relevante e que os participantes
nao tenham notado.

No terceiro encontro, serd realizada andlise da vocagcdo e da capacitagao
profissional para a construcao do plano através de conteudo elaborado, apresentando
um modelo de um plano de carreira para a construcao individual. Sendo possivel
realizar andlise da vocacao para diferentes atividades efetuadas pelas empresas,
andlise da capacitacdo profissional de maneira verdadeira e justa. Outrossim,
estabelecer a missao profissional e os focos de atuacdo, bem como a postura
estratégica em diregdo aos focos de atuagdo. Contudo o estabelecimento de uma



postura estratégica com andlise de cruzamento entre as oportunidades e ameacgas
que enfrentadas no mercado de trabalho.

Nesse momento, o facilitador apresenta o modelo de um plano individual para
a construcao efetiva com base no que ja foi apresentado, sendo possivel analisar o
desenvolvimento do plano de carreira de acordo com a escolha especifica da area
que mais foi identificada de acordo com o proposto.

No quarto encontro, serd dado continuidade a construgdo do plano e apos o
término realizado a apresentagao das suas producoes. Ao término das apresentacoes
individuais, sera feito um “feedback” da turma, para que possam interagir e socializar
as ideias, bem como o que pode ser melhorado em cada perspectiva construida. As
apresentacdes deverdo ser feitas individualmente. Nessa etapa deve ser estipulado o
tempo para apresentacao de cada participante.

RESULTADOS ESPERADOS

Anseia-se que ao final de cada agao desperte o interesse nos participantes em
aprimorar suas carreiras, tendo como base seus proprios saberes fazeres, enfatizando
seu planejamento completo, com as metas e quais caminhos que os ajudara em seu
crescimento profissional, servindo assim como um guia profissional. A construgao
guiada por um profissional durante esses encontros potencializara seus talentos.

Dessa maneira, toda elaboragcao apresentada para o desenvolvimento da acao
pedagdgica podera ampliar o conhecimento e as estratégias profissionais dos alunos.
Espera-se que os objetivos e metas sejam alcangados pelos participantes, e que os
estudantes utilizem essas experiéncias como meio facilitador entre teoria e pratica, e
que 0s mesmos possam vislumbrar seus encaminhamentos da vida profissional.

Possivelmente as exposicoes feitas através de slides e do material audiovisual
podera agregar conhecimento e informagdes necessarias para construgao eficiente
no planejamento de carreira. As analises e interagbes em grupo podem incentivar os
participantes na elaboracao de seus planos individuais, como também influenciar nos
ajustes, quando necessario.

Nesse entendimento, € possivel que todas as etapas da intervengédo possam
colaborar positivamente na construgdo e reflexdo do plano de carreira dos futuros
profissionais, e que o0s mesmos possam utilizar essa metodologia, no

encaminhamento de suas acdes de vida e atuag¢ao no trabalho.



CONSIDERAGOES FINAIS

Um plano de carreira bem elaborado € um instrumento importante para orientar
o desenvolvimento profissional e pessoal. Ele ajuda os individuos a definir metas
claras, identificar suas competéncias e criar estratégias para alcanga-las. Além disso,
as organizagdes desempenham um papel fundamental no apoio ao crescimento de
seus colaboradores. Com a abordagem certa e 0 compromisso com O
desenvolvimento continuo, qualquer pessoa pode alcangar o sucesso em sua carreira.

Dessa maneira, o plano de carreira € uma ferramenta essencial para o sucesso
profissional, fornecendo direcdo, motivagao e clareza na busca dos objetivos. Ao criar
um plano de carreira solido e adapta-lo de acordo com suas experiéncias, 0
profissional estara no caminho certo para uma carreira gratificante e bem-sucedida. A
jornada pode ser desafiadora, mas com determinagéo, o sujeito pode alcangar seus

sonhos profissionais.

REFERENCIAS:

BALASSIANO, Moisés; COSTA, Isabel de Sa Afonso. Gestao de Carreiras: Dilemas
e perspectivas. Sao Paulo: Editora Atlas S.A, 2010;

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administracao de empresas

— psicologia do comportamento organizacional. Sdo Paulo: Editora Atlas, 1996;

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de Pessoas e novo papel dos recursos humanos

nas organizagoées. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004 — 7° reimpressao;

CHIAVENATO, ldalberto. Gestao de Pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos

nas organizagdes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008;

COVEY, S. traducdo Alberto Cabral Fusaro... [et al.] Os 7 habitos das pessoas
altamente eficazes [recurso eletrbnico] — 98. Ed., ver. E ampl. — Rio de Janeiro:
BestSeller, 2022;



DUTRA, Joel Souza Dutra; VELOSO, Elza Fatima Rosa, organizadores. Desafios da

gestao de carreira — Sao Paulo: Atlas, 2013;

DUTRA, Joel Souza. Administragao de Carreiras — Uma proposta para Repensar a

Gestao de Pessoas. Sao Paulo, Editora. Atlas, 1996;

DUTRA, Joel Souza. Gestao de Carreiras na Empresa Contemporanea. Sao Paulo:
Editora: Atlas S.A 2010;

Dweck, Carol S. Mindset : A nova psicologia do sucesso / Carol Dweck ; tradugao
S. Duarte. — 1a ed. — Sao Paulo : Objetiva, 2017;

FARIA, Vivian Maerker. Manual de carreira: identifique e destaque o talento que

existe em vocé. Sdo Paulo: Saraiva, 2009;

GAINO Kamila Cristina. Marca Pessoal: vocé como ativo da sua propria carreira /

Kamila Cristina Gaino, — Sao Paulo: Platos Solu¢gdes Educacionais S.A., 2021;

GOLD, Miriam. Gestao de carreira: como ser o protagonista de sua propria historia /

Miriam Gold. — S&o Paulo: Saraiva Educacgao, 2019;

GOLEMAN, Daniel. Inteligéncia Emocional: A teoria revolucionaria que redefine o
que é ser inteligente. 2.ed. Rio de Janeiro: Objetiva, 1995. 383p;

KANAANE, Roberto. Comportamento humano nas organizagées: o homem rumo
ao século XXI. Sdo Paulo: Atlas, 1994;

KLEIN, Fabio Alvim; MASCARENHAS, André Ofenhejm. Motivagao, satisfagcao
profissional e evasao no servigo publico: o caso da carreira de especialistas em
Politicas Publicas e Gestao Governamental. Revista Administracdo Publica — Rio de
Janeiro 50 (1): 17-39, jan/fev. 2016;

KUAZAQUI, Edmir. Gestao de Carreiras. Editora de contetuido: Sirlene M. Sales. Sao
Paulo: Cengage, 2016;



OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Como elaborar um plano de carreira

para ser um profissional bem-sucedido. 3. ed. — Sdo Paulo: Atlas, 2018;

PIRES, Regina Célia Alves Vargas. Protagonismo e desenvolvimento de carreira.

Sao Paulo: Platos Solugdes Educacionais S.A., 2021;

RAIMUNDO, Camilo Roselaine; MELO, Fernanda Augusta de Oliveira. Ancoras de
Carreiras e as Diversidades Contemporaneas. Xl Simpésio de Exceléncia em
Gestao e Tecnologia; SEGet 2014;

ROBBINS, Stephen R, 1943- Comportamento organizacional / Stephen P. Robbins
; tradugao técnica Reynaldo Marcondes. - 11. ed. - S&o Paulo: Pearson Prentice Hall,
2005;

SENGE, Peter M. A quinta disciplina [recurso eletronico]: arte e pratica da
organizagao que aprende/Peter M. Senge; tradugao op tradugdes, Gabriel Zide Neto.
— 1 ed. — Rio de Janeiro: Best Seller, 2018;

SPITZER, Dean R. Supermotivagao: uma estratégia para dinamizar todos os niveis

da organizagéo. Sao Paulo: Futura, 1997;

TAJRA, Sanmya Feitosa; SANTOS, Welinton dos. Planejando a carreira — 2. ed. —
S30 Paulo : Erica, 2021;

VELOSO, Elza Fatima Rosa. Et al; Gestao de carreiras e crescimento profissional.

Revista brasileira de orientagdo profissional. Vol 12 no.1 S&o Paulo jun. 2011;

WHITE, Aggie. Planejamento de carreira e networking. Tradugao Marilia de Moura
Zanella. -- Sdo Paulo: Cengage Learning: Editora Senac Rio de Janeiro, 2012. -- (Série

Profissional).



