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ALMEIDA, Mirelle Oliveira de. Proposta de Atualizacdo da Politica de Inovacido da
Universidade Estadual da Paraiba a luz da Lei Estadual n° 12.191/2022. (Mestrado em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagdo) — Instituto Federal da
Paraiba, Campina Grande, 2024.

RESUMO

No ambito académico, a base de implementacao e desenvolvimento de pesquisas, bem como a
comercializacdo e licenciamento de tecnologias se faz mediante as disposi¢des de uma politica
institucional de inovac¢do. Em 12 de janeiro de 2022, foi instituido o Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo da Paraiba, por meio da Lei Estadual n® 12.191, que dispde sobre
estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnologica e a
inova¢ao no Estado da Paraiba. Segundo o artigo 25 deste normativo, a ICT deverad instituir sua
politica de inovagao, dispondo sobre a organizagdo e a gestdo dos processos que orientam a
transferéncia de tecnologia e a geracdo de inovacdo no ambiente produtivo, em consonancia
com as prioridades da Politica Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e com a Politica
Industrial e Tecnoldgica Estadual. Sendo assim, este trabalho teve como objetivo apresentar
uma proposta de atualizagdo da Politica de Inovacao Tecnoldgica para a Universidade Estadual
da Paraiba - UEPB que garanta que a legalidade das agdes desenvolvidas relacionadas a
inovagao estejam consonantes com esse novo marco legal e demais normas aplicaveis. O estudo
realizado € caracterizado como uma pesquisa bibliografica de natureza exploratéria com
abordagem qualitativa, incluido a realizacdo de levantamento sobre politicas de inovagdo de
outras instituicdes, a analise e identificagdo de divergéncias entre a legislagdo vigente e a atual
politica de inovacdo da UEPB com as respectivas possibilidades de alteracdo, além da
constru¢dao de indicadores, como sugestdo, para que a institui¢do possa monitorar ¢ avaliar
como as agdes normatizadas pela lei estdo sendo desenvolvidas dentro da universidade,
auxiliando no direcionamento de estratégias para a gestdo da propriedade intelectual. A
proposta de atualizacdo foi elaborada com base na legislacdo pertinente e submetida a
INOVATEC (Coordenadoria de Inovagdo Tecnologica da UEPB), que emitiu, com ressalvas,
parecer favordvel quanto ao deferimento da proposta, uma vez que ainda existem aspectos
especificos a serem aprofundados e que podem ser abordados nos processos institucionais
restantes. Sendo assim, a proposta de atualizagdo passard por outras instancias administrativas,
garantindo a exceléncia do documento final.

Palavras-chaves: Politica de Inovagdo; Legislagdo; Propriedade Intelectual; Universidade.



ALMEIDA, Mirelle Oliveira de. Proposal to update the innovation policy of the State
University of Paraiba in light of state law n°® 12.191/2022. (Mestrado em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagdo) — Instituto Federal da Paraiba,
Campina Grande, 2024.

ABSTRACT

In the academic sphere, the implementation and development base of research, as well as the
commercialization and licensing of technologies, are carried out according to the provisions of
an institutional innovation policy. On January 12, 2022, the Legal Framework for Science,
Technology, and Innovation of Paraiba was instituted through State Law No. 12,191, which
provides for incentives for scientific development, research, scientific and technological
training, and innovation in the State of Paraiba. According to Article 25 of this regulation, the
ICT (Institution of Science and Technology) must establish its innovation policy, addressing
the organization and management of processes that guide technology transfer and innovation
generation in the productive environment, in line with the priorities of the State Policy on
Science, Technology, and Innovation and the State Industrial and Technological Policy.
Therefore, this work aimed to present a proposal to update the Technological Innovation Policy
for the State University of Paraiba - UEPB, ensuring that the legality of innovation-related
actions is consistent with this new legal framework and other applicable norms. The study
conducted is characterized as a bibliographic research of an exploratory nature with a
qualitative approach, including a survey on innovation policies of other institutions, the analysis
and identification of divergences between current legislation and UEPB's current innovation
policy with respective possibilities of alteration, as well as the construction of indicators, as a
suggestion, for the institution to monitor and evaluate how actions regulated by the law are
being developed within the university, assisting in directing strategies for intellectual property
management. The update proposal was developed based on relevant legislation and submitted
to INOVATEC (UEPB's Technological Innovation Coordination), which issued, with
reservations, a favorable opinion regarding the approval of the proposal, as there are still
specific aspects to be further explored and can be addressed in the remaining institutional
processes. Therefore, the update proposal will go through other administrative instances,
ensuring the excellence of the final document.

Keywords: Innovation Policy; Legislation; Intellectual property; University.
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1 INTRODUCAO

As Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) sdo entidades que incluem em sua
missao institucional ou em seu objetivo social ou estatutario a pesquisa basica ou aplicada de
carater cientifico ou tecnologico ou o desenvolvimento de novos produtos, servicos ou
processos e desempenham um papel crucial no desenvolvimento de uma nagdo, impulsionando
o progresso econdmico, social e cientifico (Brasil, 2016). E por meio da utilizagdo de
instrumentos de apoio a inovagao e politicas adequadas que as ICTs tém o potencial de
estimular a competitividade, catalisando novas oportunidades de desenvolvimento e inovagdes
relevantes para o pais (Almeida e Pinheiro, 2020).

Neste trabalho, explorou-se as politicas de inovacdo no contexto que envolve a
promoc¢do do desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e inovador, analisando os temas
abordados nesses normativos internos. Ao compreender o processo de gestdo da propriedade
intelectual e o tratamento legislativo sobre o tema, identificou-se percepgdes significativas que
orientaram a atualiza¢do da politica institucional da Universidade Estadual da Paraiba - UEPB,
objeto de estudo dessa pesquisa, e, consequentemente, o aprimoramento do ambiente de
inovacgao.

O processo de atualizacao da politica de inovagao da UEPB utilizou como fundamento
o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo da Paraiba, instituido pela Lei Estadual n°
12.191/2022, e os demais conjuntos de normas aplicaveis, observando o ambiente institucional
e as principais estratégias utilizadas para fomento da pesquisa, do desenvolvimento tecnologico
e da inovacdo, tornando possivel demonstrar a importdncia das Politicas Institucionais de
Inovagdo nas ICTs estarem alinhadas ao arcabougo legal pertinente para que haja continuidade
dos processos, promog¢ao da inovagdo, desenvolvimento do sistema produtivo e a difusdo do
conhecimento e pesquisas geradas nas instituigdes.

Por meio desta pesquisa, foi possivel adequar a politica de inovagao de uma ICT publica
as normas legislativas vigentes contribuindo para a efetivagdo de agdes que permitam a criagao
de ambientes propicios a pesquisa, a inovacao e a transferéncia de tecnologia, impulsionando,
assim, o progresso ¢ a competitividade em uma sociedade cada vez mais baseada no
conhecimento. Para tal, torna-se importante saber: Como contribuir com a promocio ¢ o

acompanhamento das atividades relativas a inovag¢do e ao desenvolvimento tecnoldgico no

ambito da Universidade Estadual da Paraiba a luz da Lei n°® 12.191/2022?
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2 JUSTIFICATIVA

Apos ser instituida a Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, que dispde sobre os
estimulos ao desenvolvimento cientifico, & pesquisa, a capacitagdo cientifica e tecnologica e a
inovac¢do em ambito federal, comegaram a ser requisitadas atualizagcdes das politicas publicas
de CT&I nos estados, uma vez que ha alguns impedimentos da aplicacdo direta das disposi¢des
da lei federal sobre a esfera estadual, principalmente no que diz respeito aos servidores publicos.

Em 2022, o Estado da Paraiba sancionou a Lei n°® 12.191/2022, alinhando-se a um
movimento nacional de valorizagdo da CT&I, trazendo mais seguranga juridica e clareza na
aplicacdo das normas e respondendo a regulamentacao federal estabelecida pelo Novo Marco
Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, promulgado em 2018.

Conforme disposto no Art. 26 da Lei n® 12.191/2022, a ICT dever4 instituir sua politica
de inovacdo, dispondo sobre a organizagdo e a gestdo dos processos que orientam a
transferéncia de tecnologia e a geracdo de inovacdo no ambiente produtivo, em consonancia
com as prioridades da Politica Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e com a Politica
Industrial e Tecnoldgica Estadual.

A UEPB, objeto deste estudo, ¢ uma ICT publica estadual que oferta mais de 84 cursos
e capacita mais de 2 mil novos profissionais anualmente, contribuindo com o desenvolvimento
técnico e cientifico do Estado. Entretanto, ¢ importante destacar que a instituicdo enfrenta
desafios significativos devido a defasagem de sua politica de inovagao, estabelecida em 2017.
Esta politica, embora tenha sido pioneira em sua época, tornou-se obsoleta em face da legislacao
estadual que passou a vigorar em 2022. Como resultado, hd uma clara interferéncia nas
iniciativas cientificas e tecnoldgicas promovidas pela universidade, limitando seu potencial de
contribui¢do para o progresso do Estado.

Sendo assim, o produto deste trabalho soluciona um problema relacionado a politica de
inovagdo da institui¢do, contribuindo para a melhoria dos processos de desenvolvimento
tecnologico, de licenciamento e transferéncia de tecnologias, de formacao e capacitagdo de
recursos humanos e de incubagdo de empresas no ambiente académico. Pois, ¢ por meio dessa
politica que decorre novas resolugdes, aprovacdo de programas e projetos de inovacao, agdes
estas que estdo sendo dificultadas e at¢ mesmo impossibilitadas por incompatibilidade das
normas.

Visto que, segundo Pires e Quintella (2015, p.181), uma boa gestdo da politica de
inovacdo da instituicdo auxilia “[...] a atividade de pesquisa que resulta em novos

conhecimentos, que podem se transformar em novas tecnologias comercializaveis”. Com uma



14

politica de inovacdo desatualizada, como afirmam esses autores, os procedimentos
institucionais relacionados as atividades de protecao a propriedade intelectual, de transferéncia
de tecnologia, entre outras atividades que apoiam o desenvolvimento econdmico tornam-se
obsoletos.

Neste sentido, este trabalho ao propor uma minuta de atualizagdo da politica de inovagao
da UEPB, nao se limita a uma mera adequacdo legal. Visa, sobretudo, fortalecer o papel da
universidade como agente de inovacdo na Paraiba, contribuindo para o desenvolvimento
econdmico e social do estado por meio da geracdo de conhecimento aplicado, da promogao da

cultura empreendedora e do estimulo a criacdo de novas tecnologias e solu¢des inovadoras.
2.1 Lacuna preenchida pelo TCC

A politica institucional da UEPB envolve todos os setores da universidade relacionados
a convénios, contratos, parcerias, projetos de pesquisa de inovacdo e desenvolvimento
tecnoldgico, entre outros. No entanto, a falta de atualizacao desta politica tem gerado obstaculos
significativos como, por exemplo, o processo de incubagdo de empresas dentro da universidade
que tem sido prejudicado, assim como a execuc¢do de iniciativas empreendedoras e a
participag¢do da comunidade académica em projetos de inovagdo tecnologica, em especial, os
servidores das ICTs vinculadas a administragao estadual.

Com o advento da lei n® 12.191/2022, hd a possibilidade de estimular o
compartilhamento de ambientes de pesquisa, por meio de espacos multiusudrios que promovam
uma maior interagdo entre academia e empresas. Isso proporciona a UEPB a oportunidade de
fortalecer suas ag¢des voltadas para o empreendedorismo, inovagdo e incubagdo empresarial.
Além disso, abre portas para uma maior participacao de professores e pesquisadores em startups
e outras iniciativas empresariais, impulsionando assim o desenvolvimento econdmico e

tecnologico da regido.
2.2 Aderéncia ao PROFNIT

O PROFNIT apresenta como linha de pesquisa a Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia para a Inovagdo em Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITS) e entre suas
exigeéncias encontra-se a apresentagao de um produto técnico-tecnologico.

O Relatoério do Grupo de Trabalho de Produgdo Técnica da CAPES (2019) apresentou
uma defini¢do precisa de produto tecnoldgico: trata-se de um "objeto tangivel" que surge da
aplica¢do de novos conhecimentos cientificos, técnicas avancadas e habilidades especializadas

desenvolvidas no contexto da pesquisa de P6s-Graduacdo. Esses produtos sdo diretamente
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empregados na resolucdo de desafios enfrentados por empresas na produg¢do de bens ou na
oferta de servicos a populag¢do, com o proposito final de promover o bem-estar social.

Como resultado deste trabalho, foi elaborado um produto do tipo norma ou marco
regulatdrio, que pode regular o funcionamento do setor publico e/ou privado e tem por
finalidade estabelecer regras para sistemas, O0rgdos, servicos, instituigdes € empresas, com
mecanismos de regulacao, compensacao e penalidade (PROFNIT, 2021).

Este trabalho tem como objetivo principal propor a atualizacao da politica institucional
de inovac¢do de uma ICT Publica Estadual com base em um dispositivo legal recente, enfatiza-
se inclusive que a gestdo dessa politica de inovagdo ¢ atribuida legalmente ao Nucleo de
Inovagao Tecnoldgica - NIT. Segundo a Lei Estadual n° 12.191/2022, o NIT ¢ uma estrutura
instituida por uma ou mais ICTs, com ou sem personalidade juridica propria, que tenha por
finalidade a gestdo de politica institucional de inovacdo e por competéncias minimas as
atribuigdes previstas na Lei Federal n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016.

Sendo assim, a proposta deste trabalho esta diretamente alinhada com a linha de
pesquisa do PROFNIT, uma vez que se trata de um produto que dard suporte para uma boa
gestdo da propriedade intelectual e transferéncia tecnoldgica, continuidade aos processos e

garantir a seguranga aos seus inventores e autores para desenvolver suas criagdes inovadoras.
2.3 Impacto

A proposta de produto apresentado ¢ de extrema relevancia e impacto, tanto no contexto
académico, para o qual foi concebido, quanto no setor produtivo. Torna-se importante que as
tecnologias desenvolvidas nas universidades sejam capazes de transcender as fronteiras
institucionais, sendo que as recentes disposicoes da legislacdo estadual oferecem oportunidades
para facilitar essa interagdo universidade-empresa.

A pesquisa teve origem em uma necessidade identificada pela autora, que atua como
servidora na instituicdo, ¢ que durante o processo de submissio de um projeto para
credenciamento institucional, visualizou a lacuna na politica de inovagao da universidade, que
ndo contemplava as diretrizes para o licenciamento da propriedade intelectual dos resultados
obtidos, conforme exigido pela legislagdo vigente. Essa lacuna ressaltou a importancia de
revisar e atualizar os procedimentos internos para garantir o alinhamento com as exigéncias

legais e facilitar a transferéncia de conhecimento e tecnologia para o setor produtivo.
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2.4 Aplicabilidade

O produto desenvolvido neste trabalho poderd ser amplamente aplicado pela
Coordenadoria de Inovacdo Tecnoldgica — INOVATEC apos seguir os tramites internos da
UEPB, alinhando o cenério institucional de desenvolvimento da Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovacao com as disposi¢des normativas vigentes.

Quanto a abrangéncia realizada: Elevada; atualmente a Universidade Estadual da
Paraiba contribui fortemente para o desenvolvimento tecnologico do Estado, além de possuir
pesquisas e projetos inovadores que alcangam ndo sé o Brasil, como outros paises. Ou seja, a
politica institucional de inovacdo, apesar de ser um normativo especifico da universidade,
abrange diversos eixos no processo de promoc¢ao da inovagao.

Quanto a abrangéncia potencial: Elevada; a partir das andlises realizadas durante a
atualizagdo da politica de inovagdo da UEPB, os indicadores criados para acompanhamento das
acoes estabelecidas pela lei e desenvolvidas dentro da universidade poderao ser utilizados como
parametros em estratégias de desenvolvimento cientifico e tecnologico no Estado da Paraiba.

Quanto a replicabilidade: Potencialmente elevada; apds pareceres deliberativos e
publicacao da politica de inovagao da UEPB, ¢ possivel que outras ICTs publicas possam se
beneficiar da producdo técnica desenvolvida como referéncia, adaptando-o as suas proprias
realidades e necessidades normativas. Os indicadores gerados no processo de desenvolvimento
da politica institucional também podem ser replicados em funda¢des de apoio, agéncias de

fomento, outras ICTs publicas ou privadas etc.
2.5 Inovaciao

Producao com médio teor inovativo: combina¢do de conhecimentos pré-estabelecidos.
Entende-se que a atualizagdo de uma politica de inovagao institucional possui médio teor de
inovagdo, uma vez que foi elaborada mediante a andlise e comparagdo de duas normas
existentes (a politica de inovacao antiga e a nova legislacao).

Considera-se também, o fato do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao da
Paraiba ter sido aprovado no ano de 2022 e a atual politica de inovagdo da UEPB ser do ano de
2017, em que se visualiza a importancia de atualizagdo da politica de inovagao da universidade.
Além do que, o produto gerado abrange, dentro de um contexto especifico, varios temas como

gestao da propriedade intelectual, transferéncia de tecnologias, invengdes, direito do autor etc.
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2.6 Complexidade

O projeto ¢ classificado como de média complexidade, pois resulta da combinacao de
conhecimentos pré-estabelecidos e estaveis nos diferentes atores. Envolve a analise e
compara¢do de multiplas normas, com énfase em legislacdo estadual especifica, diferindo-se
das normativas federais e representando um desafio em seu desenvolvimento. Tem como
objetivo atender as demandas de uma ampla gama de atores da comunidade académica,
integrando diversos setores e alinhando-se aos objetivos institucionais. Destaca-se também a

cria¢do de indicadores, como sugestdo, para a gestao da propriedade intelectual da universidade.
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3 OBJETIVOS

3.1 Objetivo Geral

Propor uma minuta de atualizacdo da politica de inovagao para a Universidade Estadual
da Paraiba (Resolucdo UEPB/CONSUNI/0215/2017), garantindo a legalidade das agdes

relacionadas a inovagao conforme a Lei Estadual n® 12.191 de 12 de janeiro de 2022.

3.2 Objetivos Especificos

e Realizar um levantamento sobre politicas de inovagao de outras institui¢cdes (ICTs).

e Analisar os atos normativos da UEPB relacionados a gestao da propriedade intelectual.

e Identificar divergéncias entre a legislacdo vigente e a atual politica de inovacao da
UEPB e as possibilidades de alteracao.

e Construir indicadores para monitorar e avaliar como as ac¢des normatizadas pela

legislagdo serdo desenvolvidas dentro da universidade.
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4 REFERENCIAL TEORICO

4.1 Legislacao e Politicas Publicas sobre Ciéncia, Tecnologia e Inovacio

Desde o final da década de 90, o Brasil tem aumentado de maneira consistente o seu
investimento em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), considerado um dos insumos para
inovagao e produtividade. Entretanto, tal esfor¢co tem gerado resultados limitados, ou seja,
embora o pais tenha aumentado ultimamente seus gastos com pesquisa e desenvolvimento, o
investimento ainda ¢ considerado insuficiente para atender as necessidades e demandas da
sociedade (Leal e Figueiredo, 2021).

Os mesmos autores ainda afirmam que a inovagdo tecnoldgica também tem sido um
desafio para o Brasil, pois a tendéncia adotada ¢ de um modelo de investimento mais centrado
na oferta de ciéncia basica do que em desenvolvimento tecnoldgico e o investimento privado €
baixo, restrito a algumas empresas. Dentro dessa perspectiva, Moraes (2016) salienta que o
Brasil se inclui de forma incompleta no que se refere a investimento em inovagao tecnologica,
pois o proprio Estado estabelece como prioridade gastos de outros setores da economia
restringindo o campo de atuacdo em pesquisa e desenvolvimento a grupos empresariais €
comunidade académica.

Entretanto, apesar dos desafios, tém sido feitos esfor¢os para melhorar o ecossistema de
inovagdo, o pais tem implementado politicas para incentivar a pesquisa ¢ o desenvolvimento.
Além disso, ha varias iniciativas lideradas pelo setor privado, como aceleradoras de startups,
incubadoras e programas de financiamento (IPEA, 2017).

Segundo Bufrem, Silveira e Freitas (2018) as politicas publicas podem ser definidas
como um conjunto de decisoes e medidas efetivas, decorrentes das prioridades estabelecidas a
partir de uma realidade concreta. Ou seja, as politicas publicas surgiram como forma do Estado
garantir e dispor, para a sociedade, direitos previstos na legislagao.

Nesse contexto, as politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&I) sdo instrumentos
fundamentais para planejamento e direcionamento de recursos que visem a promogao € o
desenvolvimento de acdes nessas areas. A Constituigdo Federal, em seu Art. 219-B, estabelece
que o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI) serd organizado em regime
de colaboragdo entre entes, tanto publicos quanto privados, com vistas a promover o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a inovagdo. Nota-se que tal dispositivo foi inserido

a partir da Emenda Constitucional n°® 85 de 2015, que altera e adiciona dispositivos na
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Constituicdo Federal para atualizar o tratamento das atividades de ciéncia, tecnologia e
inovacao.

Além da constituicdo, existe um historico de normativas que hoje tratam sobre CT&I,
como, por exemplo, a Lei de Inovagdo (Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004) que dispde
sobre incentivos a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, como:
construgdo de ambientes especializados e cooperativos de inovagao, participagao das ICTs no
processo de inovagao, estimulo a inovacao nas empresas € ao inventor independente.

A Leido Bem (Lein®11.196, de 21 de novembro de 2005) que oferece incentivos fiscais
e subvencdes econdmicas para empresas que investem em P&D (Brasil, 2005) e, também, a
legislacdo de Tecnologia da Informacao e Comunicagao (TIC) - Lei n® 8.248, de 23 de outubro
de 1991 ea Lein® 13.969, de 26 de dezembro de 2019 que trata sobre investimentos de empresas
em atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo referentes ao setor, do cumprimento
basico e da possibilidade de geragdo de crédito financeiro (Brasil, 2019).

Outro instrumento muito importante foi o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, instituido pela Lei n°® 13.243 de 11 de janeiro de 2016 e regulamentado pelo Decreto
n°® 9.283/2018, que alterou dispositivos constantes em nove leis conforme os termos da Emenda
Constitucional n° 85, de 26 de fevereiro de 2015 (Brasil, 2016).

Rauen (2016) afirma que o novo Marco Legal avangou em diversos pontos na promoc¢ao
de um ambiente regulatorio mais seguro e estimulante para a inovagdo no Brasil. Entre eles,
destacam-se: a formalizagdo das ICTs privadas (entidades privadas sem fins lucrativos) como
objeto da lei; a ampliacdo do papel dos NITs, incluindo a possibilidade de que fundagdes de
apoio possam ser NITs de ICTs; a diminui¢do de alguns dos entraves para a importagdao de
insumos para pesquisa e desenvolvimento (P&D); a formalizagdo das bolsas de estimulo a
atividade inovativa, entre outros.

Entretanto, de acordo com Salinas (2012), as normas juridicas ndo constituem o nico
e, tampouco, 0 mais importante instrumento a afetar o processo de implementagdo de uma
politica publica. Ou seja, existem diversos mecanismos que envolvem politicas publicas de
CT&I como, por exemplo, a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (2023-
2030) que tem como base a Portaria MCTI n°® 6.998, de 10 de maio de 2023, organizada em
torno de eixos estruturantes, pelos quais sao formados os planos de acdes do governo,
compostos de agdes, novas ¢ em andamento; e, também, as legislacoes de cada estado

federativo.
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4.2 Leis Estaduais sobre Ciéncia, Tecnologia e Inovacio

De acordo com Junckes et. al (2016), as subdivisdes para o fomento aos ecossistemas
de inovacdo se manifestam por meio das legislagdes estaduais, criando um arcabougo propicio
ao fortalecimento dos ambientes voltados a inovacdo. Nesse sentido, as leis de inovacgao,
implementadas em diversos estados, funcionam como ferramentas estratégicas do governo para
incentivar a integracao entre universidades, institutos de pesquisa € o setor empresarial. Esse
estimulo visa facilitar a colaboracdo interinstitucional e o desenvolvimento conjunto de
produtos e servicos inovadores, alavancando o progresso tecnoldgico e contribuindo
significativamente para o crescimento econdomico local e nacional.

Na esfera das legislacdes estaduais sobre inovagao, varias unidades federativas dispdem
de arcabougo legal proprio, utilizando como referéncia a Lei n® 10.973/2004 e a Lei n°
13.243/2016. Os estados comecgaram a instituir suas proprias legislacdes sobre CT&I buscando
atender demandas relacionadas a simplificacdo e a desburocratizacao de processos quanto ao
acesso a inovagao, com base no texto constitucional que estabelece em seu Art. 23, inciso V,
que ¢ competéncia comum da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios
proporcionar os meios de acesso a cultura, a educacdo, a ciéncia, a tecnologia, a pesquisa e a
inovagao (Brasil, 1988).

Reforcando a competéncia atribuida aos Estados em legislar sobre C,T&l, o capitulo IV
da Constitui¢do, inserido por meio da Emenda Constitucional n°® 85 de 2015, mais precisamente
no artigo 219-B, aborda a estruturacdo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(SNCTI) e estabelece que os Estados, o Distrito Federal e os Municipios possuem a capacidade
de legislar de forma concorrente sobre aspectos especificos e suas peculiaridades (Brasil, 1988).

A Confederagdo Nacional da Industria (2020) enumerou algumas razdes para o esforco
de atualizagdo da legislacdo de CT&I nos estados, destacando as seguintes: pouca familiaridade
dos orgaos de controle dos estados com e EC-85/2015 e com a Lei n° 13.243/2016, o que
repercute em inseguranga para os gestores; resisténcias a hierarquizagao de normas (que podem
ser entendidas como intromissdo da esfera federal) ou ao préprio espirito do Marco Legal de
CT&I, que podem dificultar os avancos desejados; a vedagdo constitucional da aplicagdo direta
da legislacdo federal sobre a esfera estadual no que diz respeito ao funcionalismo publico; e a
conveniéncia de inclusdo da permissao dos remanejamentos e das transposi¢des de recursos

entre as categorias de despesa nas constituigdes estaduais e distrital.
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4.3 O Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio do Estado da Paraiba

De acordo com Nascimento et. al (2022) entre 1980 ¢ 1990 ocorreu um aumento
significativo de estimulos voltados ao desenvolvimento de novas tecnologias no estado da
Paraiba. Contudo, apds esse periodo, houve um recesso nas criagdes de novas legislagdes
relacionadas ao tema, ocasionando resultados negativos, haja vista que ha uma necessidade
critica de um sistema legislativo que evolua em consonadncia com os avangos da ciéncia e
tecnologia. Este aspecto se torna ainda mais relevante diante de alteracdes em legislagdes
federais, um exemplo notavel foi a implementagdo da Lei de Inovagdo n°® 10.973, de 2 de
dezembro de 2004.

Ap0s esse periodo de recesso e da instituicdo da Lei n°13.243/2016, o Estado da Paraiba
instituiu o seu proprio Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Lein® 12.191, de 11 de
janeiro de 2022) estabelecendo medidas de incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e
tecnologica no ambiente produtivo, com vistas a capacitagdo tecnoldgica, ao alcance da
autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento do sistema produtivo do Estado. Conferindo
também maior autonomia operacional aos ambientes promotores de inovacao e permitindo a
simplificagdo dos ritos administrativos, obtencdo de licengas, redu¢cdo da burocracia interna e
aumento da competitividade das ICTs nas a¢des de promocgao da inovacao (Paraiba, 2022).

Visando impulsionar o avango tecnoldgico e incentivar a inovacao em todo o estado, as
ICTs, por serem centros de conhecimento e infraestrutura tecnoldgica, receberam uma atengao
especial nesse normativo, especificamente no capitulo III da lei, que dispde sobre os estimulos
a participacao das ICTs na promogao da inovacao tecnologica (Paraiba, 2022). Dentre esses
estimulos estdo: possibilidade de oferecer servigos técnicos especializados, a celebragcdo de
acordos de parceria com outras institui¢des, a instituicao da figura do pesquisador publico e a

instituicdo e gestdo da politica de estimulo a inovagdo (Quadro 1).
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Quadro 1 — Estimulos a participagdo das ICTs na promog¢ado da inovacao tecnologica

Estimulos Acgdes

- Possibilitar que as ICTs prestem a institui¢des publicas ou privadas
Prestacdo de servigos técnicos servigos técnicos especializados compativeis com os objetivos da
especializados Lei, nas atividades voltadas a inovacdo e a pesquisa cientifica e

tecnologica no ambiente produtivo (Art. 12).

- Facultar a celebragdo de acordos de parceria com instituicdes
publicas e privadas para realizagdo de atividades conjuntas de
pesquisa cientifica e tecnoloégica e de desenvolvimento de
tecnologia, produto, servigo ou processo (Art. 13).
Celebracdo de acordos de parceria com |- Prever a possibilidade de cessdo dos ativos de propriedade
outras instituigdes intelectual gerados no ambito de acordo de parceria firmado entre
ICT e empresa, podendo a ICT ceder ao parceiro privado a totalidade
dos direitos de propriedade intelectual mediante compensagao
financeira ou ndo financeira, desde que economicamente mensuravel

(§ 3° do Art. 13).

Possibilitar que o pesquisador publico:

- Mesmo estando em regime de dedicacdo exclusiva, se afaste para
prestar colaboragdo a outra ICT, mantendo gratificacdes especificas
(Art. 21).

- Em regime de dedicacdo exclusiva possa exercer atividade
remunerada de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em ICT ou em

Instituicdo da figura do pesquisador
empresa (Art. 22).

publico ) ~ o
- Possa obter licenga sem remuneragdo para constituir empresa com

a finalidade de desenvolver atividade empresarial relativa a
inovacdo, fora do estagio probatdrio (Art. 24).

- Participe de projetos de ensino, pesquisa, extensdo e estimulo a
inovagdo podendo receber bolsas pagas por fundagdo de apoio (§ 4°

do Art. 4).

- A ICT devera instituir sua politica de inovagdo, dispondo sobre a
Instituicio e gestdo da politica de organizagdo ¢ a gestdo dos processos que orientam a transferéncia
de tecnologia e a geragdo de inovagao no ambiente produtivo (Art.

25).

estimulo a inovagao

Fonte: Lei Estadual n® 12.191/2022

Para melhor compreensdo, entende-se que os servigos técnicos especializados podem
servir ao ambiente produtivo em diversas etapas do ciclo de desenvolvimento de um produto

ou processo. Esses servicos podem incluir testes e consultorias, durante as etapas preliminares,
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ou até mesmo apos ja obtido um novo produto ou processo, incluindo atividades como
validacoes e certificagdes. Em geral, beneficia-se da infraestrutura laboratorial avangada, do
acesso a equipamento, bem como do capital intelectual e da expertise acumulada pelas ICTs
(AGU, 2022).

Rauen (2016) destaca que a lei s6 formalizou os "acordos de parceria", j4 que era uma
pratica recorrente entre as ICTs e o setor privado, particularmente no que diz respeito a
transferéncia de direitos de propriedade intelectual para o parceiro comercial decorrente dessas
colaboragdes. Essa transferéncia se da principalmente porque a gestdo e a manutengdo
financeira dos direitos de propriedade intelectual das inovacdes resultantes das parcerias
representam um custo anual significativo, que muitas ICTs preferem evitar. Assim, optam por
conceder a empresa parceira os direitos completos sobre a propriedade intelectual, permitindo-
lhe a exploragdo comercial plena das tecnologias desenvolvidas. Este arranjo facilita a gestao
financeira das ICTs ao mesmo tempo em que promove a aplicacdo pratica e a comercializagao
das inovacoes no mercado.

Quanto a definicao da figura do pesquisador publico, a legislacao estabelece claramente
que se trata de individuos ocupando cargos publicos efetivos, sejam civis ou militares, ou
detentores de fung¢des ou empregos publicos, cujas atribuicdes funcionais incluam a realizagao
de atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PD&I) (Paraiba, 2022).

Quanto as politicas de inovagao das ICTs, elas dispdem de varios modelos de construcao
e surgem como uma estratégia do legislador de reconhecer e valorizar a diversidade de missoes
institucionais, historicos, competéncias, estratégias e temas prioritarios caracteristicos de cada
regido onde se situam, de maneira individualizada e autonoma (Brasil, 2019).

Em suma, as ICTs estaduais que, além da UEPB, incluem qualquer 6rgdo de pesquisa e
desenvolvimento do Estado, como os laboratorios mais diretamente relacionados ao mercado,
passaram a ter beneficios para estruturar suas iniciativas de empreendedorismo com o Marco

Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao da Paraiba (Paraiba, 2022).
4.4 Politicas de Inovacao nas ICTs

A definicao de ICT foi estabelecida na Lei de Inovacgao (Lei n° 10.973/2004) com o
intuito de identificar o agente principal desse regramento juridico. De acordo com Rocha e
Rauen (2016, p. 25), a figura das ICTs abrangia, em sua redacdo original, os entes da
administragdo publica que executam atividades de pesquisa e inovagao, tais como universidades

e institutos de pesquisa publicos.
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Segundo o MCTI (2016), os principais atores dos Sistemas Nacionais de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (SNCTIs) sao as ICTs, as entidades da gestdo publica e as empresas.
Nesse contexto, evidencia-se que a interacdo empresa-universidade-governo esta diretamente
relacionada com o desenvolvimento tecnologico e expansdo do sistema produtivo regional e
nacional. Entretanto, anélises realizadas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) apontam que
nao ha coordenacgdo efetiva entre esses atores, o diagndstico ¢ o de que existe uma queda na
taxa de inovacgao, além das dificuldades de aproximagdo ICT-Empresa (TCU, 2023).

Como estimulo a inovacdo, o Artigo 15.A da Lei de Inovacdo Tecnoldgica (Lei n°
10.973/04) ja delineava que as ICTs de direito publico sdo obrigadas a estabelecer suas Politicas
de Inovagdo, alinhadas tanto as diretrizes da politica nacional de ciéncia, tecnologia e inovacao
quanto as da politica industrial e tecnologica do pais. Assim, fica claro que, para atender aos
requisitos estabelecidos pela legislagdo de inovacdo, ¢ imprescindivel que as ICTs
implementem suas politicas institucionais de inovag¢do, adaptando-se as evolugdes normativas
referentes a CT&I.

No ambito das atividades de pesquisa e inovacao, as ICTs sdo incumbidas em gerir,
através da figura de um NIT, toda a propriedade intelectual desenvolvida internamente. O
Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Lei n® 13.243/2016) dispde que para apoiar a
gestdo de sua politica de inovagdo, a ICT publica devera dispor de Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica, proprio ou em associagao com outras ICTs.

A medida que o Brasil consolida seu processo de reforma no arcabougo legal sobre
CT&I, as ICTs tém estabelecido suas proprias politicas institucionais de inovagao. Atualmente,
conforme dados disponibilizados pelo Mapa de Politicas de Inovagdo das ICTs (FORTEC,
2023), 140 ICTs possuem politica de inovacdo. Apesar de existir inimeros instrumentos de
apoio a inovacao no Brasil, as politicas de inovag¢do exercem um papel fundamental dentro das
instituicdes, pois refletem e atendem as necessidades especificas de acordo com o eixo que mais
atua. Porém, na visdo de Taves (2021), a existéncia de diversas interpretacdes formais e
restritivas acerca das legislagdes de CT&I geram nas ICTs um cendrio de grande inseguranca
juridica.

De acordo com Corréa e Medeiros (2020), uma politica de inovagdo necessita integrar
dois contextos e dimensoes, tanto no sentido de alinhar as competéncias internas de cada ICT,
considerada sua atuagdo em CT&I, seu historico, missdo institucional e inser¢ao no contexto
regional, como no sentido de ser estruturada em um arcabougo legislativo s6lido, que ¢ essencial
para a concretizacao pratica da politica, assegurando que as diretrizes e objetivos estabelecidos

sejam materializados em agdes concretas e resultados tangiveis.
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4.5 A Universidade Estadual da Paraiba e a Gestao da Politica de Inovagao

A UEPB ¢ uma ICT publica estadual, com sede em Campina Grande na Paraiba, campi
nas cidades de Lagoa Seca, Guarabira, Monteiro, Catol¢ do Rocha, Jodo Pessoa, Patos e
Araruna e polo em Sousa. Cada campus tem um foco especifico, com centros dedicados as
ciéncias bioldgicas e da saude, ciéncias e tecnologia, ciéncias juridicas, ciéncias sociais e
aplicadas, educagdo, ciéncias agrarias e ambientais, humanidades, ciéncias humanas e exatas,
entre outros.

A instituigdo possui uma infraestrutura consideravel para apoiar seus programas
educacionais e de pesquisa, incluindo bibliotecas, laboratérios e centros de pesquisa.
Consolidada no ensino de nivel superior, também ¢ referéncia no desenvolvimento de pesquisas
cientificas e tecnoldgicas em varias areas, possuindo diversas agdes e projetos voltados ao
desenvolvimento de solucdes para problemas sociais.

Desde a sua criacdo, em meados de 1966, quando ainda denominava-se Universidade
Regional do Nordeste (URNe), a institui¢do de ensino ndo possuia uma legislacdo especifica
que tratasse sobre a propriedade intelectual gerada a partir das atividades desenvolvidas in loco
ou atraveés de seus recursos, ocasionando burocratizacao de processos € demora nas tomadas de
decisdo. A primeira norma interna nesse sentido, s6 aconteceu em 2017, apds a promulgagao
da Lei n° 13.243/16, através da RESOLUCAO/UEPB/CONSUNI/0215/2017, na qual a UEPB
instituiu sua politica institucional de inovagdo apds a necessidade de regulamentar as atividades
de inovagdo, propriedade intelectual, transferéncia e licenciamento de tecnologia e incubacdo
de empresas tecnoldgicas.

A gestdo da Politica de Inovacdo da UEPB atualmente ¢ responsabilidade da
Coordenadoria de Inovacdo Tecnologica (INOVATEC). A INOVATEC ¢ um o6rgao
suplementar e sua principal missao ¢ coordenar e fomentar atividades de inovacao dentro da
UEPB, buscando promover a integracdo entre a universidade, a industria e outros setores da
sociedade para estimular o desenvolvimento tecnolédgico e a inovagao.

Criada pela Resolu¢do UEPB/CONSUNI n° 0143/2015, a INOVATEC substituiu o
Nucleo de Inovagdo e Transferéncia Tecnoldgica (NITT), marcando uma etapa importante na
reestruturacao e no fortalecimento das politicas de inovacao da UEPB. Com isso, a INOVATEC
assumiu um papel central na gestdo das iniciativas de inovacdo, incluindo a protecdo da
propriedade intelectual, a transferéncia de tecnologia, o suporte a incubacdo de empresas e

startups tecnoldgicas e a promog¢ao da pesquisa aplicada.
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De acordo com o regimento interno da INOVATEC (Resolugdo
UEPB/CONSUNI/0326/2020), sua estrutura organizacional ¢ delineada de maneira a incluir
um Conselho Consultivo e uma Coordenadoria Executiva. O Conselho Consultivo ¢ formado
por uma equipe diversificada, englobando os coordenadores responsaveis pelas areas de
Propriedade Intelectual, Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologias. Também
compoem esse conselho, o(a) Reitor(a) da universidade, garantindo a representagao da
administracao superior da instituicdo e, para assegurar uma representacao ampla e inclusiva,
cada centro de ensino da universidade contribui com a participacdo de um membro especifico.

Por sua vez, a Coordenadoria Executiva da INOVATEC ¢ formada por uma equipe
especializada, incluindo o Coordenador de Propriedade Intelectual, o Coordenador de
Empreendedorismo e o Coordenador de Transferéncia de Tecnologias. Dentre esses, ¢ o
Coordenador de Propriedade Intelectual que assume a direcdo da INOVATEC, desempenhando
um papel central na direcao das atividades e estratégias da coordenadoria. Importante destacar
que todos os coordenadores sdo profissionais pertencentes ao quadro permanente da UEPB,
garantindo um maior nivel de comprometimento e expertise no fomento da inovagdo

tecnoldgica dentro da institui¢do (Figura 1).

Figura 1 - Organograma da INOVATEC/UEPB
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Fonte: Prazeres (2021)

A politica de inovagdo da UEPB foi estabelecida pela Resolugdo
UEPB/CONSUNI/0215/2017 e elaborada em consonancia com o disposto: na Constitui¢ao
Federal e na Lei n°® 13.243/2016 (Lei de estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a

capacitagdo cientifica e tecnoldgica e a inovacdo); Lei n® 9.279/96 (Lei de Propriedade
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Industrial); Lei n° 9.609/98 (Programa de Computador); Lei n® 9.456/1997 (Lei de Cultivares);
Lein®9.610/98 (Direito Autoral); Lei n® 10.973/04 (Lei de Inovagao); Lei n® 11.196/05 (Lei do

Bem); além das legislacdes atualmente revogadas: a Lei n° 8.666/93 e o decreto n°® 5.563/05.

4.6 Indicadores de CT&I

Ao longo do tempo, tem havido uma crescente preocupacdo por parte de governos,
organizagdes e instituigdes em monitorar e avaliar os processos, investimentos e resultados
obtidos nessa incessante busca pela inovacdo. Dessa forma, os indicadores surgem como uma
importante ferramenta de apoio, visto que, conforme o Manual de Indicadores do PPA 2020-
2023, a principal finalidade de um indicador ¢ traduzir, de forma mensuravel
(quantitativamente) ou descritivel (qualitativamente), um ou mais aspectos da realidade dada
(situagdo social) ou construida (agdo), de maneira a tornar operacional o seu acompanhamento
(BRASIL, 2020).

Na visdo de Marcovitch e Axel-berg (2023), os indicadores auxiliam na formacao dos
sistemas de CT&I. Assim, para a constru¢cdo de um sistema capaz de enfrentar os desafios
contemporaneos, ¢ indispensavel contar com um conjunto de métricas e indicadores adequados.
Esses instrumentos sdo essenciais para descrever de forma precisa as contribuigdes no avango
do conhecimento, bem como para lidar com os desafios econdmicos, ambientais e sociais que
se apresentam.

Viotti (2003) enfatiza a importancia do sistema de indicadores de CT&I como um
recurso essencial para compreender e monitorar os processos de producao, difusao e utilizacao
de conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e inovacdes. Segundo o autor, este sistema se torna
necessario por trés razdes distintas: razdo cientifica, que visa a compreensdo dos fatores
determinantes desses processos; razao politica, que envolve a utilizacdo dos indicadores de
CT&I como ferramenta para formular, acompanhar e avaliar politicas publicas; e razao
pragmatica, que destaca o uso dos indicadores como uma ferramenta complementar na
defini¢do e avaliagdo de estratégias tecnologicas empresariais, bem como na orientagdo de
comportamentos do setor produtivo, instituicoes e do publico em geral, em assuntos
relacionados a CT&I.

O uso de indicadores nas politicas publicas ¢ tradicionalmente vinculado as etapas de
monitoramento e avaliagdo, no entanto, estes sdo de grande utilidade durante todo o seu ciclo
de vida, a comecar pela concep¢ao. As informagdes demandadas e os indicadores utilizados

precisam estar adequados as diferentes fases e tipos de cada politica, como também aos
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diferentes atores que interagem com ela (executores, formuladores, o6rgdos de controle,
sociedade, entre outros) (MPOG, 2012).

Mensurar o processo de inovagdo tecnologica € complexo, uma vez que sdo inimeras
variaveis em diferentes contextos. Segundo Matesco (1993) apud Pinto (2004), "ndo ha
consenso sobre quais variaveis devem ser incluidas para explicar o esfor¢o inovador...". Nessa
perspectiva, existem diversos documentos que sao referéncias metodoldgicas para a elaboracao
dos indicadores de ciéncia, tecnologia e inovagdo, entre eles os mais referenciados sdo: o
Manual Frascati e o Manual de Oslo.

O Manual de Frascati ¢ uma publicagdo da Organizacdo para Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdémico (OCDE) que fornece diretrizes e recomendacdes para a coleta e
interpretagdo de dados sobre pesquisa e desenvolvimento (P&D). Publicado pela primeira vez
em 1963 e revisado em varias ocasides, este manual se tornou uma referéncia internacional
amplamente utilizada na defini¢do e mensuragdo de atividades de P&D e foi até a década de
80, considerado um indicador para os Sistemas Nacionais de Inovacao (OCDE, 2015).

O Manual de Oslo também ¢ uma publicagdo da OCDE, conjuntamente com a Eurostat,
que estabelece diretrizes amplamente aceitas para a coleta e interpretacdo de dados sobre
inovacgdo e estd em sua 4° edi¢do. Segundo este manual, ha trés categorias principais de fatores
que tém relagdo primaria com a inovacao. Elas se referem a empresas comerciais, instituicoes
dedicadas a ciéncia e tecnologia e a questdes de transferéncia e absor¢do de tecnologia,
conhecimentos e habilidades.

Além disso, a gama de oportunidades para inovagdo ¢ influenciada por um quarto
conjunto de fatores: o ambiente que cerca as instituigdes, sistemas juridicos, o contexto
macroecondmico e outras condigdes que independem de quaisquer consideragdes sobre

inovagao (OCDE, 2015).
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5 METODOLOGIA

A metodologia diz respeito a como e onde sera realizada a pesquisa. Segundo Moresi
(2003, p. 79) refere-se a elaboragdo de instrumentos de captacdo ou de manipulagdo da
realidade. Est4, portanto, associada a caminhos, formas, maneiras e procedimentos para atingir

determinado fim.

5.1 Etapas Metodolégicas

Esse estudo ¢ caracterizado como uma pesquisa bibliografica de natureza exploratoria
com abordagem qualitativa. Para propor a estrutura metodologica deste trabalho, cumprir os
requisitos juridicos aplicados e delinear o estado da técnica (politica atual de inovagao), foi
necessario compreender o que dispde as politicas de inovagao de outras ICTs publicas por meio
de um levantamento bibliografico, que foi a primeira etapa do estudo. Sequencialmente foi
realizada a andlise dos atos normativos da UEPB relacionados a gestdo da propriedade
intelectual e apds isso, a identificacdo das divergéncias entre a legislacdo vigente e a atual
politica de inovagao da UEPB e as possibilidades de alteragdo; a atualizacao da politica de
inovac¢do; e a constru¢cdo de um painel de indicadores de inovagdo, como sugestdo a entidade,
para monitorar e avaliar a nova politica, utilizando como referéncia as agdes estabelecidas pela

Lei Estadual n°® 12.191/2022.

Figura 2 - Fluxograma das etapas metodoldgicas

' !
O Levantamento bibliografico >
L -
' i
O Anélise dos atos normativos 2
L o
Fa !
D ldentificacdo de divergéncias >
LN "
r Rt
O Atualizacdo da politica de N

inovacao da UEPB
L. -
i Ty
Construcao de painel de
indicadores >
L &

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)
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5.2 Descri¢ao detalhada de cada etapa metodoldgica

A primeira etapa analisou o que esta disposto nas politicas de inovagdo de outras ICTs
publicas, utilizando apenas as ICTs localizadas no Estado da Paraiba, constantes no FORMITC
2019, sendo elas: IFPB, UFPB, INSA, UFCG e UEPB. Para esse proposito, foi necessario
realizar uma busca literaria de informagdes, utilizando como pardmetro o guia de orientacao
para elaboracao da politica de inovagao nas ICTs (Brasil, 2019) e a legislagao vigente. ApoOs
esse processo, foi possivel identificar a adequacao das politicas de inovagdo dessas instituigdes
a legislacao vigente, como também a abordagem dos temas minimos essenciais.

A segunda etapa teve como énfase analisar os atos normativos da UEPB relacionados a
gestao da propriedade intelectual publicizados pela propria universidade através do seu portal
institucional. O intuito foi conhecer o “estado da arte” da universidade no que diz respeito as
normativas sobre propriedade intelectual e transferéncia tecnologica.

A terceira etapa consistiu em identificar na legislacdo as possibilidades de alteracao que
direcionaram a elaboragdo da nova politica de inovacao da UEPB. Para concluir essa etapa foi
realizado um mapeamento de dados que permitiu a andlise diagndstica e comparativa entre
diversos documentos. Para organiza¢do do trabalho e facilitagio no momento de realizar o
mapeamento de dados, adotou-se a estratégia de dispor a politica de inovacdo vigente da
universidade em uma planilha estruturada em varias tabelas. Essa abordagem facilitou a analise
minuciosa e detalhada de cada aspecto da politica, confrontando-a com as disposi¢des da Lei
n® 12.191/2022 e outras legislagdes correlatas. Tal metodologia ndo apenas promoveu uma
visdo integrada e comparativa dos requisitos legais e das praticas institucionais, mas também
potencializou a identificacdo de agdes atualmente realizadas que demandam ajustes ou
melhorias. Sendo assim, a utilizacdo dessa ferramenta visual permitiu um acesso mais intuitivo
e sistematico as informacodes, contribuindo para a execucao deste trabalho.

A quarta etapa foi a elaboracdo da politica de inovacdo, propriamente dita, e sua
submissao a avaliagao da INOVATEC.

A quinta e ultima etapa referiu-se a construg¢ao de indicadores. O modelo proposto neste
trabalho ¢ uma sugestdo de como a UEPB pode monitorar suas ac¢des ligadas ao estabelecido
na presente politica pos-vigéncia. Para esta etapa, foram elaborados indicadores abrangentes,
que abordam diversos aspectos da inovacdo, tais como: numeros de habitats de inovagdo
estabelecidos, porcentagem de servidores engajados em atividades inovadoras, quantidade de
ativos de propriedade intelectual licenciados ou transferidos, entre outros. Os indicadores foram
criados utilizando dados simulados e ferramentas como o Google Planilhas, exportados por
meio de um link (URL) e incorporados em uma pagina web por meio de um iFrame', resultando

em um painel de indicadores.

!'Um iFrame é um coédigo em HTML que permite que um elemento seja exibido dentro de outro elemento.



32

6 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta secao, serao apresentados os resultados obtidos a partir dos dados coletados
durante a pesquisa: um levantamento sobre politicas institucionais de inovac¢ao de outras ICTs
e a importancia delas estarem alinhadas ao arcabougo legislativo pertinente; uma analise dos
atos normativos da UEPB relacionados a inovacdo; a identificacdo das divergéncias entre a
legislacdo vigente e a atual politica e as possibilidades de alteragdes no processo de atualizagao
da politica de inovac¢ao da universidade; o parecer técnico da INOVATEC e, por fim, um painel
de indicadores para o acompanhamento e a avaliacdo das diretrizes abordadas na politica de

inovacao.

6.1 Levantamento sobre politicas de inovacao de outras ICTs

Como delineado na metodologia, para concluir a primeira etapa dos procedimentos
metodologicos foi elaborado um artigo cientifico intitulado “Politicas de Inovacdo das ICTs
Paraibanas: uma andlise sobre a adequag@o ao arcabouco legal” cujo objetivo principal foi
investigar e analisar a adequacao das politicas de inovacdo das ICTs paraibanas em relagdo ao
arcabouco legal pertinente, utilizando como parametro os temas essenciais as politicas de
inovagdo retratados no Guia de orientacdo para elaboracao da politica de inovacao das ICTs
(Brasil, 2019). Esse artigo foi submetido a Revista Cadernos de Prospecgao, ISSN 1983-1358,
sendo publicado no volume 17, edig¢do 1, nas paginas 147 a 162.

Para garantir a qualidade da pesquisa, foi imperativo realizar analises minuciosas das
leis de ciéncia, tecnologia e inovacdo, juntamente com as politicas de inovagdo de cada
instituicdo. Dada a extensdo dessas andlises e para oferecer uma visdo abrangente das politicas
de inovagdo das ICTs locais, bem como das legislagdes aplicaveis, optou-se por uma abordagem
baseada em uma amostra geografica.

O artigo serviu para entender a adequagao das politicas de inovagao das ICTs da Paraiba
as legislagdes recentes, embora a UEPB seja a tnica ICT estadual da amostra investigada e,
consequentemente, passivel de estar sujeita a Lei n® 12.191/2022, ja que as demais sdo ICTs
federais e seguem legislacdes proprias, foi possivel identificar, por analogia, aspectos essenciais
que requerem atencao por parte da UEPB. Analisou também, o compromisso das Institui¢cdes
de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) com a inovagdo, destacando a adog¢do de regulamentagdes
internas alinhadas aos marcos regulatdrios nacionais e que apesar dos esforcos, persistem
lacunas que limitam a efetiva transformag¢dao dos avancos juridico-legais em beneficios

concretos.
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Das ICTs analisadas, somente a politica de inovacdo do INSA demonstrou uma
aderéncia mais proxima as normas legais, embora ainda carega de aprimoramentos para abordar
minuciosamente certas questdes. Ademais, ressalta-se a importancia de revisar e atualizar as
politicas anteriores ao Decreto n. 9.283/2018 e a Lei Estadual n® 12.191/2022.

Os achados forneceram percepgdes valiosas para o ecossistema de inovagao da Paraiba,
evidenciando lacunas e potenciais, como maior foco no inventor independente e na participagao
de servidores publicos em projetos de pesquisa. O artigo concluiu que otimizar as politicas de
inovagao das ICTs, em sintonia com diretrizes legais e governamentais, ndo apenas melhora a
gestdo de recursos, mas também reforca o papel estratégico dessas institui¢des no fomento a
pesquisa, desenvolvimento e inovacao na regiao. Assim, contribui significativamente para o
aumento do potencial inovador da Paraiba, promovendo a integracdo entre agdes locais e
nacionais e incentivando o crescimento sustentavel, a competitividade e o progresso
tecnoldgico do estado.

E de suma importancia que haja em uma politica de inovagdo a defini¢io de matérias
como, por exemplo, o estabelecimento de diretrizes e objetivos, os critérios adotados para a
decisdo sobre a proteg¢do de ativos de propriedade intelectual, as instancias responsaveis para
tomada de decisoes etc. Além disso, a partir deste estudo, ficou evidente o fato de que politicas
que foram instituidas apds regulamentacdo da legislagdo, sdo mais completas em relacao aos

assuntos abordados, tratando-os de maneira mais assertiva.

6.2 Atos normativos da UEPB relacionados a inovacio

A UEPB dispde de algumas resolugdes que tratam sobre inovagdo. Em levantamento
realizado, identificou-se que a institui¢do, além da politica de inovagdo, dispde de outros
regramentos que abarcam temas que vao desde o regimento interno da INOVATEC até a
regulacdo do processo de incubagdo de empresas e da criagdo de empresas juniores, entre outros

(Quadro 2).
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Quadro 2 - Resolugdes sobre inovagdo e gestdo da propriedade intelectual

Resolucao Assunto tratado

Resolugdo Criag8o do Nucleo de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologica
UEPB/CONSUNI/029/2008 (NITT)

Resolugdo Substitui o Nucleo de Inovacao e Transferéncia Tecnologica

(NITT) pela INOVATEC e institui o regimento interno da

UEPB/CONSUNI/0143/2015 INOVATEC.

Resolugdo L ~
UEPB/CONSUNI/0215/2017 Politica de Inovagdao da UEPB

Resolugi .
UEPB/C OI\eISSOUlIl\%a/(()) 233/2018 Programa de incubacdo de empresas

Resolugdo Regulamenta a criacdo das empresas juniores
UEPB/CONSUNI/0250/2018 ¢ ¢ presas]

Resolucao Altera o nome Agéncia de Inovagdo para Coordenadoria de
UEPB/CONSUNI/0326/2020 Inovacdo tecnologica e atualiza seu regimento.

Resolugdo Cria o Centro de Incubagdo Empresarial da Paraiba — CIEPB e
UEPB/CONSUNI/020/2021 aprova o seu Regimento Interno

Resolugao Criag@o do Observatorio Tecnoldgico da UEPB vinculado a
UEPB/CONSUNI/033/2023 INOVATEC

Fonte: Portal Institucional da UEPB (2024)

Em 2008, a criagdo do NITT marcou o inicio de um novo capitulo na trajetéria da UEPB
em direcdo ao desenvolvimento tecnoldgico regional. Essa iniciativa teve como proposito
primordial reforgar os programas de pos-graduacao e as atividades de pesquisa na universidade,
garantindo um 1mpulso significativo ao avango académico e cientifico. Essa mudanga
estratégica destacou o compromisso da instituigdo com a exceléncia em pesquisa e
desenvolvimento, solidificando sua reputacdo como um centro influente na promog¢do da
inovagdo tecnologica na regido.

Ja em 2015, uma importante mudanca ocorreu com a aprovagao, pelo CONSUNI, da
Resolugdo UEPB/CONSUNI/0143/2015, que resultou na substituicdo do NITT pela Agéncia
de Inovagao Tecnologica - INOVATEC/UEPB, tornando-se um 6rgdo suplementar diretamente
subordinado a Reitoria, operando com atribui¢des definidas em regimento proprio e focadas no
desenvolvimento da inovagdo tecnologica dentro da universidade. Com essa resolugdo, a
INOVATEC expandiu suas responsabilidades para além do planejamento, coordenagdo e
controle das atividades de inovagdo tecnologica. Ficando, também, engajada em promover
acoes de empreendedorismo, oferecendo suporte para a incubacdo de empresas € o
desenvolvimento de empresas juniores, entre outras iniciativas.

Posteriormente, em 2017, foi instituida a primeira politica de inovagao da UEPB. E logo
apoOs a institui¢do da politica de inovagdo, surgiu o programa de incubacdo de empresas

(Resolugao UEPB 0233/2018), por meio da necessidade de promover as politicas de
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desenvolvimento e fortalecimento da inovagdo cientifica e tecnoldgica mediante o estimulo a
construgdo de ambientes especializados e cooperativos. Logo em seguida, ¢ aprovada a
Resolucao UEPB/CONSUNI/0250/2018 que regulamenta a criacdo das empresas juniores
como forma de incentivar o empreendedorismo académico e estabelecendo normas para o
reconhecimento e funcionamento dessas empresas dentro da universidade.

Para alinhar a nomenclatura de seus cargos com o estatuto da UEPB, a INOVATEC
passou por importantes modificagdes estruturais. Uma dessas mudangas foi implementada por
meio da Resolugdo UEPB/CONSUNI n° 0326/2020, que atualizou a redagdo de determinados
artigos do regimento da INOVATEC, culminando na redefini¢do dos titulos de seus cargos.
Adicionalmente, a entidade anteriormente conhecida como Agéncia de Inovagao Tecnologica
da UEPB, instituida pela Resolugdo UEPB/CONSUNI n° 0143/2015, adotou a nova
denominacdo de Coordenadoria de Inovacao Tecnologica da UEPB. Essas alteragdes serviram
para manter estruturas e terminologias atualizadas, garantindo que estejam em plena
consonancia com os padrdes e diretrizes universitarias.

A criagdo do Centro de Incubagdo Empresarial da Paraiba (CIEPB) e a aprovacao de
seu regimento interno foram oficializadas pela Resolugdo UEPB/CONSUNI/020/2021.
Vinculado ao Programa de Empreendedorismo da INOVATEC, o CIEPB tem como objetivo
promover o empreendedorismo na UEPB, incentivando o perfil empreendedor na comunidade
académica.

E, mais recentemente, a Resolugdo UEPB/CONSUNI/033/2023 que criou o
Observatorio Tecnologico, sendo uma iniciativa da INOVATEC para a gestdo da inovagdo da
UEPB e promog¢ao da protegao de tecnologias. O observatorio identifica e se antecipa as
tendéncias tecnologicas produzidas no ambito da universidade, auxiliando na tomada de
decisdes referentes a inovagao tecnologica.

Nota-se que essas normativas ja trazem alguns elementos caracteristicos dos novos
marcos legais de CT&I, tanto estadual como federal, tais como regulamentagdo e condi¢des
mais favordveis a criacao de startups facilitando o desenvolvimento de projetos por meio da
cooperagdo entre empresas € a ICT, objetivando a geracdo de produtos, processos e servigos
inovadores e a transferéncia e a difusdo de tecnologia. Porém, essas resolugdes ndo apenas
servem como regulamentacdo de pontos tratados pela politica de inovacdo da UEPB, mas
também sublinham a necessidade de revisdes periddicas para assegurar que continuem
alinhadas com os objetivos de inovagdo da universidade, sugerindo uma visdo de constante

evolucdo e adaptacdo as demandas da inovacao cientifica e tecnologica.
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6.3  Divergéncias entre a legislacio e a politica de inovacio da UEPB: anilise e

possibilidades de alteracao

Com a adesdo do resultado desse trabalho pela UEPB, a politica de inovagao expande
de 20 artigos organizados em 17 capitulos para um total de 42 artigos organizados em 14
capitulos. Para melhor compreensao, a nova estrutura inclui também um anexo detalhado
contendo conceitos e definigdes de termos relacionados aos temas tratados ao longo do

documento (Quadro 3).

Quadro 3 - Proposta de atualizacao estrutural da politica de inovagao

Capitulos da politica atual Sugestdo de capitulos da nova proposta

- Dos objetivos, dos principios ¢ das medidas

- Das diretrizes

Das criagdes e Inovagdes desenvolvidas na UEPB

Da administragdo e gestdo da politica de inovacdo Das cria¢des e inovagdes desenvolvidas na UEPB

Da cessao de tecnologia ao(s) criador(es)

Da gestao das atividades de propriedade intelectual e | Da gestdo das atividades de propriedade intelectual e
inovacao de bases tecnoldgicas inovacao de bases tecnoldgicas

Do compartilhamento e permissoes de uso da
infraestrutura da UEPB

Da pré-incubacio e incubagdo de empresas de base Do empreendedorismo e incubagdo de empresa e do
tecnologica compartilhamento de infraestrutura e capital intelectual

Do incentivo ao desenvolvimento de produtos e
processos inovadores

Do licenciamento e transferéncia de tecnologia

Da participagdo da UEPB em empresa de propdsito Do licenciamento e transferéncia de tecnologia
especifico
Da prestacdo de servigos compativeis com
atividades voltadas a inovagdo e a pesquisa cientifica Da prestacao de servigos técnicos especializados
e tecnologica
Das parcerias cientificas e tecnologicas Das parcerias cientificas e tecnologicas
Da desisténcia sobre a criagdo Da desisténcia sobre a criagdo

Das possibilidades de afastamento, remunerag@o do
- pesquisador publico e da concessdo de licenga para
constitui¢do de empresa

Da néo divulgagao de criagdo ou inovagdo Do sigilo das informagdes

Dos recursos financeiros auferidos com atividades de

Da destinacdo dos ganhos econdmicos . . .
¢ £ PD&I e com ativos de propriedade intelectual

Do atendimento ao inventor independente Do atendimento ao inventor independente

Da responsabilidade do inventor

- - - Das disposigdes finais e transitorias
Das disposigdes gerais

- Anexo — Conceitos e defini¢bes

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)
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Durante a atualizagdo da norma, adotou-se um método baseado na analise detalhada das
legislacdes atuais em CT&I, com especial atencdo ao Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao do Estado da Paraiba. Conforme delineado no Quadro 1 — Estimulos a participagdo
das ICTs na promocao da inovacdo tecnoldgica e corroborando com as matérias dos temas
essenciais as politicas de inovagao relatadas no artigo cientifico (Apéndice C), percebeu-se que
os estimulos a participagdo das ICTs para a promog¢ao da inovacao tecnologica sao tratados de
forma relevante nessas legislacdes e, embora ndo incluidos inicialmente no quadro citado, a
partir da elaboragdo deste trabalho, reconheceu-se também a importincia dos objetivos,
principios, medidas e diretrizes, como forma de orientar o entendimento e aplicagdo normativa.

Com base na compreensao de que esses estimulos apresentados sdo de importante
regulamentagdo em uma politica de inovacao institucional e visando facilitar o entendimento
das mudangas propostas, os resultados foram organizados evidenciando a introducdo de novas
informagdes, as alteracdes realizadas, bem como as exclusdes efetuadas ao longo do processo
de atualizacdo da norma, relacionados aos topicos: 1) objetivos, principios e medidas; ii)
diretrizes; 1i1) institui¢ao e gestao da politica de inovagdo; 1v) prestacdo de servigos técnicos

especializados; v) celebragdo de acordos de parcerias e a vi) figura do pesquisador publico.

6.3.1 Objetivos, principios e medidas

Ao iniciar o processo de atualizagao e revisao da politica atual da UEPB (Resolugao
UEPB/CONSUNI/0215/2017), constatou-se que inexistem elementos que fornecam direcao,
proposito e a implementacao adequada da norma. Visando estabelecer o que ¢ preconizado no
paragrafo tnico do Art. 25 da Lei n® 12.191/2022 foi sugerida a inclusdo de um capitulo
especifico tratando dos objetivos, principios e medidas. Nos objetivos (Art. 1°) estdo
estabelecidos os propdsitos, o que pretende se alcangar; nos principios (Art. 2°), uma base ética
e moral para a elaboracdo e aplicagdo da politica; e nas medidas (Art. 3°), como a legislagao
sera implementada na pratica, disposi¢des para que os objetivos sejam alcangados.

Portanto, o artigo 1° da norma foi designado para definir o objetivo principal, orientando
as iniciativas da UEPB no ambito da inovagao:

Art. 1° A presente Politica de Inovagdo tem por objetivo orientar agdes
institucionais de incentivo e gestao da inovagdo, com o propdsito de promover
a geracao de conhecimento, o desenvolvimento de novas tecnologias, produtos,
Servigos ou processos, o estimulo ao empreendedorismo, além de incentivar a

disseminagdo continua do entendimento sobre inovacdo e propriedade
intelectual no ambiente académico.
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Torna-se essencial para as instituigdes de ensino e pesquisa promover praticas que nao
apenas gerem conhecimento, mas também levem a criacdo de novas tecnologias, produtos,
servicos ou processos. Esse objetivo descreve a necessidade da universidade ser um ambiente
institucional que ndo s6 apoie ativamente a inovagdo e o desenvolvimento tecnologico, mas
também fomente uma cultura empreendedora, ancorada nos principios da propriedade
intelectual. Esse ambiente e as atividades nele realizadas devem ser orientados por principios
norteadores da Administracdo Publica como também principios da prépria institui¢do,

aplicando as medidas pré-estabelecidas a fim de que esses principios sejam observados.

6.3.2 Diretrizes

Com o objetivo de orientar e coordenar as atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo da UEPB, garantindo que estas estejam alinhadas com as necessidades da sociedade
e contribuam para o avango cientifico, tecnologico e economico da regido se fez necessario a
insercao de diretrizes, trazendo a UEPB a obrigatoriedade de estruturacdo da respectiva politica
de inovagao de acordo com as novas regras, possuindo como fundamento legal o Art. 25 da Lei
Estadual n® 12.191/2022. Segundo o MCTI (2019), as diretrizes foram inseridas na proposta de
forma a atender o contexto e os principios da institui¢do, podendo ser aplicadas e adaptadas em

diferentes contextos (Quadro 4).

Quadro 4 - Diretrizes da proposta

Diretrizes Aplicabilidade

- Alinhar a politica de inovagdo a missdo institucional da
UEPB, bem como conecta-la aos desafios do ambiente no
qual esta inserida.

Atuagdo institucional no ambiente produtivo local,
territorial e nacional

- Estimular a criagdo de novos empreendimentos de base
tecnoldgica a partir das suas competéncias nas diversas

Promogdo do empreendedorismo, gestdo de
incubadoras e participagdo da UEPB no capital
social de empresas

areas do conhecimento, inclusive com a possibilidade da
participagdo da UEPB no empreendimento como socia
minoritaria, o que pode incentivar a geragdo de empresas
spin-off e estimular a transferéncia e licenciamento de
tecnologia.

Extensdo tecnologica e prestagdo de servigos
técnicos

- Permitir atividades de extensdo tecnologica, por meio de
atendimentos de demandas especificas e pontuais
apresentadas por empresas € outras institui¢des, a partir
do conhecimento acumulado pelo pessoal da UEPB.

Compartilhamento e permissao de uso por terceiros
de seus laboratdrios, equipamentos, recursos
humanos e capital intelectual

- Compartilhar e permitir a terceiros o uso de suas
infraestruturas, considerando que tais ativos (a exemplo
dos laboratorios de pesquisa) tém frequentemente grande
potencial de auxiliar empresas e outras instituigdes nos
seus programas de inovagao.
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Quadro 4 - Diretrizes da proposta (continuagao)

- Alinhar a politica de inovagdo a missdo institucional da
UEPB, bem como conecta-la aos desafios do ambiente no
qual estd inserida.

Gestao da propriedade intelectual ¢ da transferéncia
de tecnologia

- Compartilhar recursos humanos e capital intelectual nas
diversas competéncias e areas do conhecimento, que
poderdo ser aplicados para solu¢do de demandas de
empresas em projetos de PD&I.

Institucionalizacdo e gestdo da INOVATEC

- Instituir o nicleo de inovagdo tecnoldgica, que ¢ a
Orientacdo das acOes institucionais de capacitagdo | instincia responsavel por apoiar a ICT na execucdo da
de recursos humanos em empreendedorismo, gestdo | politica de inovagdo, realizando atividades de gestdo de
da inovagao, transferéncia de tecnologia e ativos de propriedade intelectual e interface da ICT com
propriedade intelectual parceiros, a exemplo de parcerias de PD&I, licenciamento

e transferéncia de tecnologias.

- Incentivar a formag@o de pessoal em temas relativos a
inovagdo, tanto o pessoal envolvido na gestdo e execugdo
da propria politica de inovagdo, quanto seu corpo

Estabelecimento de parcerias para desenvolvimento
de tecnologias com inventores independentes,
empresas e outras entidades

discente.

Fonte: MCTI (2019) adaptado pelo autor

6.3.3 Instituicao e gestdao da politica de inovacao

O NIT representa a entidade estabelecida pela Lei de Inovagao em 2004, destinada a
gerir os processos de inovagdo dentro das ICTs. Sendo assim, no que tange a realizagao dos
procedimentos para a protecdo da criagdo intelectual, a competéncia continua sendo da
INOVATEC.

Detalhes sobre as atribuicdes especificas da INOVATEC nao foram expostos no
capitulo III relativo a gestdo das atividades de propriedade intelectual e inovagdo de bases
tecnologicas, visto que ja sdao abordados em uma resolucdo especifica (Resolugao
UEPB/CONSUNI/0326/2020). Com as atribui¢cdes da INOVATEC elencadas em resolucao a
parte, ¢ fundamental que haja revisdo frente as novas diretrizes estabelecidas pela legislagao
estadual. Porém, firmada como coordenadoria e com ligagdo direta a reitoria, nota-se que ha
uma clara intengao de aprimorar sua integragdo tanto dentro quanto fora da universidade.

Além disso, o capitulo enfatiza que quaisquer criagdes de produtos € processos que 0s
inventores desejem proteger devem ser direcionadas a INOVATEC para o devido processo de
prote¢do, conforme indicado no Artigo 6°. Também ¢ destacado que todos os projetos com
potencial inovador para o desenvolvimento de produtos e processos devem ser submetidos a
avaliacdo da INOVATEC, conforme descrito no § 2° do 6° artigo.

Por fim, destaca-se que em 2021, a UEPB manifestou-se pela inviabilidade da
INOVATEC estabelecer-se como uma fundagdo de apoio. A justificativa para essa decisdo

baseou-se na auséncia de legislacdo estadual especifica que oferecesse suporte a iniciativa
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naquele momento. Ademais, esclareceu-se que a universidade ndo poderia recorrer a legislacao
federal de maneira subsidiaria, visto que esta se destinava exclusivamente as instituicoes
federais de ensino, conforme destacado por Prazeres (2021). No entanto, ¢ relevante mencionar
que, em 2022, o estabelecimento do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao da Paraiba
introduziu a autorizac¢do legal para a criacdo de NITs com sua propria personalidade juridica,

configurados como entidades sem fins lucrativos, no ambito estadual.

6.3.4 Prestacdo de servigos técnicos especializados

A Lei de Inovagao (Lei n® 10.973/2004) ja estabelecia a fundamentagdo legal para as
ICTs prestarem servicos em atividades de inovagdo, pesquisa cientifica e tecnoldgica.
Entretanto, com a promulgacao do Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Lei n°
13.243/2016), ocorreu uma modifica¢do na formulagao do artigo correspondente, que passou a
incorporar a expressdo “técnicos especializados” a descricdo dos servigos previstos. Tal
acréscimo visa ressaltar que a autorizacdo se limita a servigos especificos, limitando as
categorias de servigos. Alinhada a esta diretriz federal, a legislagdo estadual, por meio da Lei
n°® 12.191/2022, adotou a mesma defini¢ao.

Conceitualmente os servigos técnicos especializados sdo aqueles que contemplam
atividades voltadas a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, ou
seja, vinculados a producgao de criagdes e novas tecnologias como, por exemplo, os servigos
complementares ou instrumentais as tecnologias desenvolvidas. Tais como: medigdo
tecnoldgica, testes, certificagdes, pesquisas, estudos e projetos destinados a execucdo e
exploragdo da inovagdo ou tecnologia. Assim, consignou-se que este tipo de prestagdo de
servicos técnicos especializados deve ser executado mediante aprovagao do(a) reitor(a),
podendo ser delegada a mais de uma autoridade, vedada a subdelegacao.

No ambito da UEPB, a politica atual aborda a prestacdo de servigos compativeis com
atividades voltadas a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica. Na revisdo atual da politica
foi introduzido o termo prestacdo de servicos técnicos especializados, além da alteracdo do
titulo do capitulo, mantendo algumas disposicdes ja existentes, com adicoes de melhorias

pontuais na formulagdo para aprimorar a clareza do documento (Quadro 5).
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Quadro 5 — Principais mudangas sobre a prestacdo de servigos técnicos especializados

Texto atual

Texto sugerido

Fundamento legal / Justificativa

Titulo: Da prestagdo de servigos
compativeis com atividades
voltadas a Inovagdo e a pesquisa
cientifica e tecnologica

Titulo: Da prestagdo de servigos
técnicos especializados

Conforme o termo estabelecido no
artigo 12 da lei 12.191/2022

Art. 8°. A UEPB poder4 prestar
as instituicdes publicas ou
privadas servigcos compativeis
com suas atividades voltadas a
inovacdo e a pesquisa cientifica e
tecnologica.

Art. 21 E facultado 4 UEPB prestar a
instituicdes publicas ou privadas
servicos técnicos especializados
compativeis com os objetivos da Lei
n° 10.973/04 e da Lei Estadual n°
12.191/2022, nas atividades voltadas
a inovagdo e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no ambiente produtivo.

Art. 12 da Lei 12.191/2022.

E facultado a ICT, vinculados a
administracdo publica estadual,
prestar a instituigdes publicas ou
privadas, servicos técnicos
especializados compativeis com os
objetivos desta Lei, nas atividades
voltadas a inovacdo e a pesquisa
cientifica e tecnologica no ambiente
produtivo, visando, entre outros
objetivos, a maior competitividade
das empresas.

§ 3°. A prestacdo de servigos
prevista no caput dependera de
aprovacdo do reitor, facultada a
delegag@o a mais de uma
autoridade, sendo vedada a
subdelegacido, seguindo as
normas internas da instituicao.

§ 1° A prestagdo de servigos prevista
no caput deste artigo dependera de
aprovacdo do(a) reitor(a), podendo
ser delegada a mais de uma
autoridade, vedada a subdelegacdo.

§ 1°do Art. 12 da Lei 12.191/2022.
A prestacdo de servigos prevista no
caput deste artigo dependera de
aprovacao pelo representante legal
maximo da ICT, facultada a
delegacdo a mais de uma autoridade,
¢ vedada a subdelegacio.

§ 1°. Os docentes do quadro
permanente € provisorio,
servidores efetivos e contratados
e pesquisadores visitantes da
UEPB, inclusive aqueles em
regime de dedicagdo exclusiva,
envolvido na prestacao de
servigo prevista no caput deste
artigo poderao receber
retribuicao pecuniaria,
diretamente da universidade ou
da empresa, sempre sob a forma
de adicional varidvel e desde que
custeado exclusivamente com
recursos arrecadados no ambito
da atividade contratada.

§ 2° O servidor publico envolvido na
prestacdo de servicos prevista neste
capitulo podera receber retribuicao
pecunidria, diretamente da UEPB ou
de institui¢do de apoio com que esta
tenha firmado acordo, sempre sob a
forma de adicional variavel e desde
que custeado exclusivamente com
recursos arrecadados no ambito da
atividade contratada, incluindo
aportes financeiros da contratante.

[.]

§ 2°do Art. 12 da Lei 12.191/2022 -
O servidor, o militar ou o empregado
publico envolvido na prestagdo de
servico prevista no caput deste
artigo podera receber retribuicao
pecuniaria, diretamente da ICT ou
de instituicdo de apoio com que esta
tenha firmado acordo, sempre sob a
forma de adicional varidvel e desde
que custeado exclusivamente com
recursos arrecadados no ambito da
atividade contratada.

§ 4° O adicional variavel de que trata
o paragrafo anterior configura para
os fins do Art. 39° da Lei
Complementar n°® 58, de 30 de
dezembro de 2003, ganho eventual.

§ 4° do Art. 12 da Lei 12.191/2022
O adicional variavel de que trata
deste artigo configura-se, para os
fins do Art. 39 da Lei Complementar
n°® 58 de 30 de dezembro de 2003,
como ganho eventual.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)
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O Marco Legal Estadual impulsionou significativamente a formacdo de parcerias

estratégicas e o avanco de projetos colaborativos entre ICTs e o setor produtivo. Este esfor¢o

conjunto visa atividades de pesquisa e desenvolvimento focadas na criagdo de produtos,

servigos e processos inovadores. Destaca-se também a previsdo legal que permite a concessao

de apoio por meio de recursos financeiros, humanos, materiais ou de infraestrutura do setor
publico, incluindo as proprias ICTs (Art. 30 da Lei Estadual 12.191/2022).
Na UEPB, a Resolugao UEPB/CONSUNI/0215/2017 contemplou o tema das parcerias

estratégicas entre suas disposi¢cdes. Contudo, a atualizagdo da politica de inovagdo introduz

diretrizes mais especificas para o fomento de parcerias orientadas a inovacao (Quadro 6).

Quadro 6 — Principais mudangas sobre as parcerias cientificas e tecnologicas

Texto atual

Texto sugerido

Fundamento legal
/ Justificativa

Art. 9°. E facultado a UEPB
celebrar termo de cooperagao
para realizacdo de atividades
conjuntas de pesquisa cientifica
e tecnologica e de
desenvolvimento de produtos
ou processos, com instituicdes
publicas e privadas, nacionais
ou internacionais.

Art. 12 E facultado a2 UEPB celebrar
acordos de parceria com instituicdes
publicas e privadas para realizacao
de atividades conjuntas de pesquisa
cientifica e tecnologica e de
desenvolvimento de tecnologia,
produto, servico ou processo.

Art. 9°lei 10.973/2004 e Art. 13 da lei
12.191/2022 - E facultado & ICT ou ao
Ambiente Promotor de Inovagao
vinculado a administra¢do estadual
celebrar acordos de parceria com
instituicdes publicas e privadas para
realizacdo de atividades conjuntas de
pesquisa cientifica e tecnologica e de
desenvolvimento de tecnologia,
produto, servigo ou processo.

§ 5°. As partes deverdo prever,
em contrato, a titularidade da
propriedade intelectual e a
participag@o nos resultados da
exploragdo das criagdes
resultantes da parceria,
assegurando aos signatarios o
direito ao licenciamento [...]

§ 1° As partes deverdo prever, em
instrumento juridico especifico, a
titularidade da propriedade
intelectual e a participagdo nos
resultados da exploragdo das
criagdes resultantes da parceria,
assegurando aos signatarios o direito
a exploragdo, ao licenciamento e a
transferéncia de tecnologia [...].

§ 2° do Art. 9° da Lein°10.973/2004 -
A celebragdo e a prestagdo de contas
dos instrumentos aos quais se refere o
caput serdo feitas de forma
simplificada e compativel com as
caracteristicas das atividades de
ciéncia, tecnologia e inovagao, nos
termos de regulamento.

§ 3° Caso a UEPB ceda ao parceiro
privado a totalidade dos direitos de
propriedade intelectual, o acordo de
parceria devera prever que o
parceiro detentor do direito
exclusivo de exploracao de criagdo
protegida perdera automaticamente
esse direito caso ndo comercialize a
criagdo no prazo e nas condi¢des
definidas no acordo, situagdo em que
os direitos de propriedade intelectual
serdo revertidos em favor da UEPB.

2° do Art. 37 do decreto 9.283/2018 -
Na hipotese de a ICT publica ceder ao
parceiro privado a totalidade dos
direitos de propriedade intelectual, o
acordo de parceria devera prever que o
parceiro detentor do direito exclusivo
de exploracdo de criagdo protegida
perdera automaticamente esse direito
caso ndo comercialize a criagdo no
prazo e nas condi¢des definidos no
acordo, situacdo em que os direitos de
propriedade intelectual serdo
revertidos em favor da ICT publica.
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Quadro 6 — Principais mudangas sobre as parcerias cientificas e tecnologicas” (continuagao)

Art. 13 Nos termos previamente
estabelecidos em instrumento de
concessao de financiamentos e
outros estimulos a pesquisa, ao
desenvolvimento e a inovacao, os
bens gerados ou adquiridos no
ambito de projetos de estimulo a
ciéncia, a tecnologia e a inovagao
serdo incorporados, desde sua

Art. 15 da Lei 12.191/2022 - Nos
termos previamente estabelecidos em
instrumento de concessdo de
financiamentos e outros estimulos a
pesquisa, ao desenvolvimento e a
inovacao, os bens gerados ou
adquiridos no ambito de projetos de
estimulo a ciéncia, a tecnologia e a
inovagdo serdo incorporados, desde

aquisi¢do, ao patrimonio da entidade
recebedora dos recursos.

§ 1° Na hipotese de instrumento
celebrado com pesquisador
vinculado a UEPB, os bens serao
incorporados ao patrimonio da

sua aquisi¢do, ao patrimonio da
entidade recebedora dos recursos.
§1°e §2°do Art. 15 da Lei
12.191/2022 -

§ 1° Na hipotese de instrumento
celebrado com pessoa fisica, os bens

universidade.

§ 2° Quando adquiridos com a
participagdo de fundacao de apoio, a
titularidade sobre os bens observara

serdo incorporados ao patrimonio da
ICT a qual o pesquisador beneficiado
estiver vinculado.

§ 2° Quando adquiridos com a
participagdo de fundacao de apoio, a
titularidade sobre os bens observara o

o disposto em contrato ou convénio

entre a UEPB e a fundacdo de apoio.
disposto em contrato ou convénio
entre a ICT e a fundacdo de apoio.
Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

As novas diretrizes também preveem que a UEPB podera disponibilizar seu capital
intelectual para a realizacao de parcerias estratégicas, conforme delineado no Marco Legal, por
um periodo especifico, podendo haver contrapartidas financeiras ou nao financeiras (conforme
estabelecido no Art. 8° da Lei Estadual n° 12.191/2022 e Art. 17 da proposta de politica de
inovagao).

Com a implementac¢ao dessas diretrizes focadas em parcerias estratégicas para inovagao,
a INOVATEC ¢ impulsionada a adotar uma nova abordagem de atuacdo, com uma atengao
especial as colaboracdes fora dos muros da universidade. Isso visa promover o desenvolvimento
de interacdes e trabalhos conjuntos entre a UEPB e outras entidades, sejam elas publicas ou
privadas, em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo. Estabelecer diretrizes claras e
uma estrutura dedicada a essas iniciativas tende a reforcar uma postura mais colaborativa e

integrada da institui¢do no ecossistema de inovagao.

6.3.6 Figura do pesquisador publico

O Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao da Paraiba estabeleceu medidas
especificas para estimular a inovacdo entre os pesquisadores publicos, ou seja, aqueles

detentores de cargo, fungdo ou emprego publico que desenvolvam atividades de pesquisa,
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desenvolvimento e inovacdo como atribuicdo funcional (Art. 2°, Inciso X). Tais medidas
facilitam a participacao desses pesquisadores em iniciativas de PD&I junto a entidades privadas
ou empresas, permitindo-lhes realizar atividades remuneradas nesta area, conforme introduzido
pelo Marco Legal. Além disso, possibilita o licenciamento para constituir empresas focadas em
inovacao.

Este conjunto de acdes visa fortalecer a colaboragdo entre os setores publico e privado,
promovendo a troca de conhecimentos e incentivando a participag¢do ativa de pesquisadores
publicos em projetos inovadores. Busca-se assegurar uma compensacdo adequada por seu
trabalho, fomentar o empreendedorismo no campo cientifico e tecnoldgico, simplificar o
processo de transferéncia de tecnologia e incentivar a geracao de novos empreendimentos a
partir de descobertas de pesquisa.

Contudo, na UEPB, essas estratégias de incentivo a inova¢ao ndo foram consideradas
pela Resolugdo UEPB/CONSUNI/0215/2017, apesar de esta ter sido elaborada apds a
implementa¢ao do Marco Legal, em 2016. Na proposta de atualizacao da politica de inovagao

foram inseridos os incentivos apresentados no quadro 7.

Quadro 7 — Incentivos a figura do pesquisador publico

Fundamento legal
/ Justificativa

Art. 21 da Lei Estadual 12.191/20222 - Para a

Texto sugerido

Art. 22. Observada a conveniéncia da UEPB, ¢

facultado ao servidor publico, enquanto pesquisador, o
afastamento para prestar colaborago a outra Instituicao
Cientifica, Tecnologica e de Inovagdo - ICT, nos
termos do inciso II do Art. 90 da Lei Complementar n°
58, de 30 de dezembro de 2003 e suas alteragdes.

execugdo do disposto nesta Lei, ao pesquisador
publico ¢ facultado o afastamento para prestar
colaboracdo a outra ICT, nos termos da legislagao
estadual vigente, observada a conveniéncia da ICT
de origem.

§ 1° As atividades desenvolvidas pelo servidor publico,
na institui¢do de destino, devem ser compativeis com a
natureza do cargo efetivo ou emprego publico por ele
exercido na instituicdo de origem.

§ 1°do Art. 21 da Lei Estadual 12.191/2022 - As
atividades desenvolvidas pelo pesquisador publico,
na institui¢do de destino, devem ser compativeis com
a natureza do cargo efetivo, cargo militar ou
emprego publico por ele exercido na institui¢do de
origem, na forma do regulamento.

§ 2° Durante o periodo de afastamento de que trata o
caput deste artigo, sdo assegurados ao servidor publico
o vencimento do cargo efetivo da instituicdo de origem,
acrescido das vantagens pecunidrias permanentes
estabelecidas em lei, bem como progressao funcional e
os beneficios do plano de seguridade social ao qual
estiver vinculado.

§ 2° do Art. 21 da Lei Estadual 12.191/2022 -
Durante o periodo de afastamento de que trata o
caput deste artigo, sdo assegurados ao pesquisador
publico o vencimento do cargo efetivo, o soldo do
cargo militar ou o salario do emprego publico da
instituicao de origem, acrescido das vantagens
pecunidrias permanentes estabelecidas em lei, bem
como progressdo funcional e os beneficios do plano
de seguridade social ao qual

estiver vinculado.
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Quadro 7 - Incentivos a figura do pesquisador ptblico (continuagdo)

§ 3° As gratificagdes especificas do pesquisador publico
em regime de dedicacdo exclusiva, inclusive aquele
enquadrado em plano de carreiras e cargos de
magistério, serdo garantidas, na forma do § 2° do caput
deste artigo, quando houver o completo afastamento de
ICT publica para outra ICT, desde que seja de
conveniéncia da UEPB.

§ 3°do Art. 21 da Lei Estadual 12.191/2022 - As
gratificagdes especificas do pesquisador publico em
regime de dedicagdo exclusiva, inclusive aquele
enquadrado em plano de carreiras e cargos de
magistério, serdo garantidas, na forma do § 2° do
caput deste artigo, quando houver o completo
afastamento de ICT publica para outra ICT, desde
que seja de conveniéncia da ICT de origem

Art. 23. O servidor publico, na condigdo de
pesquisador, em regime de dedicagdo exclusiva,
inclusive aquele enquadrado em plano de carreiras e
cargos de magistério, podera exercer atividade
remunerada de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
em ICT ou em empresa e participar da execugdo de
projeto aprovado ou custeado com recursos previstos
no Art. 12 da Lei Estadual 12.191/2022, desde que
observada a conveniéncia da UEPB e assegurada a
continuidade de suas atividades de ensino ou pesquisa
nesse o0rgdo, a depender de sua respectiva natureza.

Paragrafo tnico - Sendo o pesquisador um professor, o
conselho de departamento ou do nucleo deve se
manifestar sobre o afastamento a fim de garantir a
continuidade das atividades de ensino.

Art. 22 da Lei Estadual 12.191/20222 - O
pesquisador publico em regime de dedicagéo
exclusiva, inclusive aquele enquadrado em plano de
carreiras e cargos de magistério, podera exercer
atividade remunerada de pesquisa, desenvolvimento
e inovagao em ICT ou em empresa e participar da
execugdo de projeto aprovado ou custeado com
recursos previstos nesta Lei, desde que observada a
conveniéncia do 6rgao de origem e assegurada a
continuidade de suas atividades de ensino ou
pesquisa nesse 6rgdo, a depender de sua respectiva
natureza. Importante a anuéncia do departamento no
qual o servidor esteja lotado para efetivagdo do
afastamento.

Art. 24. A critério da administragdo publica estadual, na
forma do regulamento, podera ser concedida ao
servidor publico, na condi¢do de pesquisador, desde
que ndo esteja em estagio probatdrio, licenca sem
remuneragdo para constituir, individual ou
associadamente, empresa com a finalidade de
desenvolver atividade empresarial relativa a inovagao.

Art. 24 da Lei Estadual 12.191/20222 e Art. 15 do
decreto 9.283/2018 - A critério da administracio
publica estadual, na forma do regulamento,

podera ser concedida ao pesquisador publico, desde
que ndo esteja em estagio probatdrio, licenca sem
remuneragdo para constituir empresa com a
finalidade de desenvolver atividade empresarial
relativa a inovagao.

§ 1° A licenga a que se refere o caput deste artigo se
dara pelo prazo de até 03 (trés) anos consecutivos,
renovavel por igual periodo, e podera ser interrompida,
a qualquer tempo, a pedido do pesquisador.

§ 1° do Art. 24 da Lei Estadual 12.191/2022 e § 4°

do Art. 15 do decreto 9.283/2018 - A licenga a que
se refere o caput deste artigo se dara pelo prazo de

até 03 (trés) anos consecutivos, renovavel por igual
periodo

§ 1° As atividades desenvolvidas pelo servidor publico,
na institui¢do de destino, devem ser compativeis com a
natureza do cargo efetivo ou emprego publico por ele
exercido na instituicdo de origem.

§ 2° do Art. 24 da Lei Estadual 12.191/2022 - Nao se
aplica ao pesquisador publico que tenha constituido
empresa na forma desta Lei, o disposto no inciso VI
do Art. 107 da Lei Complementar Estadual n° 58, de
30 de dezembro de 2003

§ 2° Néo se aplica ao servidor publico, enquanto
pesquisador, que tenha constituido empresa na forma
do caput deste artigo, o disposto no inciso VI do Art.
107 da Lei Complementar Estadual n® 58, de 30 de
dezembro de 2003.

§ 1°do Art. 21 da Lei Estadual 12.191/2022 - As
atividades desenvolvidas pelo pesquisador publico,
na institui¢do de destino, devem ser compativeis com
a natureza do cargo efetivo, cargo militar ou
emprego publico por ele exercido na institui¢do de

origem, na forma do regulamento.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)
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Ao avaliar os mecanismos sugeridos, ¢ importante reconhecer que a atualiza¢do da
politica de inovacao institucional constitui um progresso significativo em termos de estimulo a
inovagdo para o pesquisador vinculado ao servigo publico. Os instrumentos propostos foram
projetados para ampliar o envolvimento dos pesquisadores em iniciativas com elevado
potencial inovador, além de promover uma maior intera¢do entre a UEPB e o setor produtivo,
bem como com outras ICTs. Este esfor¢o nao apenas fomenta o desenvolvimento tecnoldgico,

mas também facilita a troca de conhecimento e experiéncias valiosas entre diferentes setores.

6.4 Parecer técnico da INOVATEC/UEPB

A proposta de atualizacdo da Resolu¢ao/UEPB/CONSUNI/0215/2017, documentada no
apéndice C deste trabalho, foi formalmente apresentada a INOVATEC/UEPB por meio de
processo eletronico do Sistema Unificado de Administragdo Publica (SUAP) no dia 14 de
marco de 2024. A resposta oficial da INOVATEC, articulada em forma de parecer técnico, foi
recebida em 02 de abril de 2024 (Anexo 1).

O objetivo deste parecer consistiu em efetuar uma andlise minuciosa das modificagdes
propostas. Anexado a esse documento, a INOVATEC apresentou alguns questionamentos, bem
como comentarios € observagdes pertinentes as alteracdes propostas. Cabe ressaltar que a
UEPB tem a prerrogativa de solicitar uma andlise juridica adicional sobre esses aspectos e sua
conformidade com a legislacdo aplicavel nas fases subsequentes a este parecer. Essa etapa ¢
fundamental para assegurar que todas as modificacdes estejam em plena conformidade com o
quadro legal vigente, garantindo assim a legitimidade e a eficacia das atualizacdes propostas.

O quadro 8 detalha: na primeira coluna, o texto inicial enviado a INOVATEC; na
segunda, os feedbacks mais relevantes fornecidos pela INOVATEC; e na terceira, as alteragcdes
realizadas em resposta ao parecer, acompanhadas das justificativas para algumas eventuais

solicitagdes que nao puderam ser atendidas, devido a limitagdes legais.
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Quadro 8 - Observagoes e comentarios da INOVATEC

Texto enviado a INOVATEC

Observagoes e
comentarios da
INOVATEC

Alteragoes / Justificativas

Artigo 18, Inciso III: Previsdo de
remunerac¢ao para o Departamento
e/ou a Coordenagdo Académica do
referido curso que sedia o
Laboratorio ou Setor e para UEPB

[.]

- A remuneragdo devida
¢ para o laboratorio e a
sua equipe responsavel.

Alteragdo atendida.

Nova redacdo: Previsdo de remuneragdo para o
laboratério ou setor responsavel com o
intuito de cobrir os gastos de manutengdo geral,
infraestrutura compartilhada e de depreciagao
dos equipamentos envolvidos.

§ 2° O servidor publico envolvido
na prestag@o de servigos prevista
neste capitulo podera receber
retribui¢@o pecuniaria, diretamente
da UEPB ou de institui¢do de
apoio com que esta tenha firmado
acordo, sempre sob a forma de
adicional variavel e desde que
custeado exclusivamente com
recursos arrecadados no ambito da
atividade contratada.

1. Incluir que podera
receber retribuigio
pecuniaria diretamente
da empresa.

2. Incluir também que é
inclusive para aqueles
com dedicacdo
exclusiva.

1. O artigo 12, § 2°, da lein® 12.191/2022 ndo
menciona diretamente por “empresa’” como
forma de recebimento na prestagdo de servigos
técnicos especializados.

2. A lei, Art. 12, § 2°, ndo especifica o termo
servidor publico, o que inclui todos os
servidores desde que desenvolva servigos
técnicos especializados em atividades voltadas
a inovagdo ¢ a pesquisa cientifica e tecnologica
no ambiente produtivo.

3. E sendo contrato de
risco e ndo houver
lucro? Incluir que pode
ser com recursos do
contratante.

3 - Alteracdo realizada: “§ 2° O servidor
publico envolvido na prestacdo de servigos
prevista neste capitulo podera receber
retribuicdo pecunidria, diretamente da UEPB
ou de instituicdo de apoio com que esta tenha
firmado acordo, sempre sob a forma de
adicional variavel e desde que custeado
exclusivamente com recursos arrecadados no
ambito da atividade contratada, incluindo
aportes financeiros da contratante.

Art. 26 Os ganhos econ6micos
liquidos auferidos resultantes de
contratos de transferéncia de
tecnologia e de licenciamento para
outorga de direito de uso ou de
exploragdo de criagdo protegida
serdo apropriados de acordo com
os percentuais de participagao da
titularidade [...]

Em algum lugar tem
uma citagdo de ganhos
auferidos por contetido
digital (videos do
Youtube por exemplo),
ou por lucro em
participagdo

societaria da UEPB com
suas startups?

Todos os ganhos por exploracdo de criagdo
protegida sdo tratados no artigo 29 da proposta.
Em relagdo ao lucro recebido pela UEPB
devido a participagdo minoritaria em empresas,
0 quesito ¢ tratado no § 3° do Artigo 20 da
proposta.

Art. 29 inciso II1. 1/3 (um tergo)
para os setores/laboratorios nos
quais pertencam os autores que
tenham participado do
desenvolvimento do produto ou
processo.

Qual a diferenga desse
para o Artigo 18, Inciso
1?

O artigo 29 inciso III diz respeito ao direito de
participagdo nos ganhos econdmicos
resultantes de contratos de transferéncia de
tecnologia e de licenciamento para outorga de
direito de uso ou de exploragdo de criacdo
protegida (lucros recebidos).

O artigo 18, inciso III diz respeito ao
compartilhamento e utilizagdo do laboratdrio
ou equipamentos e o recurso arrecadado deve
ser usado para servigos de manutengdo e
depreciacdo deles (custos).
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Quadro 8 — Observagoes e comentarios da INOVATEC (continuagao)

Art. 29, § 5° - Os recursos Em algum lugar informa | Sim, no artigo 28, § 1° da lei 12.191/2022 diz
mencionados no inciso II que esses ganhos podem | que a captagdo, a gestdo e a aplicacdo das
constituirdo um fundo especifico | ser geridos por fundacdo | receitas proprias da ICT, de que trata o artigo
para cobrir as despesas necessarias | de apoio? em questdo, poderdo ser delegadas a fundacao
a tramitagdo e manutengdo dos de apoio, quando previsto em contrato ou
processos de protecao de direitos e convénio, devendo ser aplicadas
aplicacdo de recursos em projetos exclusivamente em objetivos institucionais de
de inovacgao. PD&lI, incluindo a carteira de projetos
institucionais e a gestao da politica de
inovagao.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

A INOVATEC destacou que, apesar de a proposta apresentar melhorias significativas a
norma vigente, serd imprescindivel conduzir uma revisdo adicional que pode identificar
possiveis ajustes complementares. Por fim, recomendou-se o deferimento da proposta de
atualizacdo da Resolucdo UEPB/CONSUNI/0215/2017, enfatizando que serd necessario a
aprovacao de outras instdncias administrativas como: novo parecer da INOVATEC, conselho

da INOVATEC, Procuradoria Juridica da UEPB e, por fim, apreciagdo do CONSUNI.

6.5 Painel de indicadores

Os indicadores foram desenvolvidos, como uma sugestao, para que a universidade possa
monitorar e avaliar as diretrizes estabelecidas pela politica de inovacdo. Para isso, foram
elaborados nove indicadores que destacam os principais pontos abordados pelo documento,
com dados a serem inseridos pela propria instituicdo com integracdo dos setores
correspondentes apds a sua publicacdo e vigéncia. Vale ressaltar que a universidade ja possui
analises de outros indicadores, portanto, a abordagem adotada foca apenas nos indicadores que
se relacionam diretamente com as diretrizes tratadas pela politica.

Os indicadores foram criados utilizando dados simulados, uma vez que o objetivo ¢
monitorar e avaliar as acdes apds a implementacdo da politica de inovagdo. Os dados
apresentados no painel de indicadores® poderdo ser incorporados no portal institucional da
INOVATEC por meio do cédigo html desenvolvido, podendo ser atualizados de forma

simplificada pela institui¢do por meio de ferramentas como o Google Planilhas (Figura 3).

2 Disponivel em: Painel de Indicadores de CT&I - UEPB



https://indicadores-uepb.github.io/home/
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Figura 3 — Painel de indicadores de CT&I

Painel de Indicadores de CT&I - UEPB
Acordos, parcerias e contratos de Habitats de inovacdo Ativos licenciados ou transferidos
transferéncia de tecnologia

Alunos envolvidos em atividades Servidores desenvolvendo Ambientes de inovagdo de uso
de inovacdo atividades de inovagio compartilhado

Ativos de propriedade intelectual Projetos de inovagdo Prestacdo de servigos técnicos
desenvolvidos especializados

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)

Os nove indicadores sdo:

Quantidade de acordos, parcerias e contratos de transferéncia de tecnologia e/ou
know how firmados com o setor produtivo - Este indicador tem como objetivo quantificar o
total de acordos, parcerias e contratos que geraram transferéncia de tecnologia e/ou know how
junto ao setor produtivo.

Numero de habitats de inovacdo - Este indicador tem como objetivo mensurar a
totalidade dos habitats de inovacdo (incubadoras, aceleradoras, espacos makers, startups, spin-
off, espaco coworking) da UEPB.

Quantidade de ativos de propriedade intelectual licenciados ou transferidos - Este
indicador tem como objetivo mensurar a quantidade de ativos de propriedade Intelectual
licenciados ou transferidos, até o fim do exercicio anterior.

Porcentagem de alunos da UEPB envolvidos em atividades voltadas a inovagao -
Este indicador tem como objetivo mensurar a porcentagem de alunos e alunas de graduagao,
das pos-graduagdes lato sensu e stricto sensu, envolvidos em atividades voltadas a inovagao

executadas no ano anterior.
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Porcentagem de servidores desenvolvendo atividades voltadas a inovacao - Este
indicador tem como objetivo mensurar a porcentagem de servidores e servidoras envolvidos
em atividades de inovagdo, seja como professor, coordenador, orientador, coorientador ou
membro da equipe. A participagdo do servidor deverd ser contabilizada uma unica vez,
independente do quantitativo de atividades que ele participe.

Quantidade de ambientes de inovacdo de uso compartilhado dentro da
universidade - Este indicador tem como objetivo quantificar o total de ambientes
compartilhados que sejam voltados a inovagao (exemplo: laboratorios, nicleos, incubadoras,
aceleradoras, espagos makers, startups, spin-off, espago coworking).

Quantidade de ativos de propriedade intelectual - Este indicador tem como objetivo
quantificar o total de produtos e processos tecnoldgicos que geraram depdsitos de patentes de
inovacgdo ou modelo de utilidade e registros de marca; desenho industrial; cultivar; topografia
de circuitos; programa de computador; organismos geneticamente modificados.

Quantidade de projetos de inova¢ao desenvolvidos na UEPB - Este indicador tem
como objetivo quantificar o total de projetos de inovacdo desenvolvidos ou em
desenvolvimento na Universidade executados no ano anterior (por exemplo: Projetos PIBITI
ou pesquisa aplicada em parceria com empresas, EMBRAPII, etc).

Quantidade de prestacao de servicos técnicos especializados em inovacido e
pesquisa cientifica e tecnolégica - Este indicador tem como objetivo quantificar o total de

servigos técnicos voltados a CT&I que foram realizados pela Universidade.
7 ENTREGAVEIS DE ACORDO COM OS PRODUTOS DO TCC

e Matrizde SWOT (FOFA) - primeira versdao no apéndice A.

e Modelo de Negdcio CANVAS - primeira versao no apéndice B.

e 01 artigo submetido e publicado pela Revista Cadernos de Prospeccao (Apéndice C).

e Texto Dissertativo com formatagdo minima regulamentada pelo PROFNIT nacional e
pelo Ponto Focal.

e Painel de Indicadores.
Produto tecnoldgico:

e Norma ou Marco Regulatorio de Propriedade Intelectual, e/ou Transferéncia de
Tecnologia para inovagdo tecnoldgica: Proposta de Politica de Inovacdo da

Universidade Estadual da Paraiba (Apéndice D).
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8 CONCLUSAO

Com base na promulgacao do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Estado
da Paraiba em 2022, o objetivo deste trabalho foi propor uma minuta de atualizagdo da politica
de inovagdo para a UEPB (Resolugdo UEPB/CONSUNI/0215/2017), com a finalidade de
garantir que a legalidade das agdes relacionadas a inovagao esteja alinhada com as novas
diretrizes legais.

A atualizagdo proposta da politica de inovagdo da UEPB ¢, além de uma exigéncia legal,
uma oportunidade estratégica para fortalecer a posi¢ao da universidade em relagao a inovagao
e a pesquisa no cendrio estadual e nacional. Por meio do levantamento de dados, obteve-se uma
visdo clara das lacunas a serem preenchidas e das potencialidades a serem exploradas em uma
politica de inovagdo. Isso ndo apenas facilita uma administragao mais eficaz dos recursos e
esfor¢cos envolvidos, mas também amplifica o impacto estratégico da UEPB e outras ICTs do
estado no fomento a pesquisa, ao desenvolvimento e a inovagao.

Percebeu-se também que a institui¢do possui um escopo normativo com algumas
resolugdes que servem como regulamentacdo de pontos tratados pela politica de inovacgao,
tornando necessdrio que haja atualizacdo e revisdes periodicas dessas resolucdes também,
assegurando que continuem alinhadas com os objetivos de inovacao da universidade.

A minuta proposta foi elaborada com base na legislacao pertinente, o que resultou em
alteragdes e exclusdes de disposi¢cdes que ndo estavam mais em conformidade, como também
introduziu topicos até entdo ndo regulamentados pela UEPB. Apds submissao a andlise técnica
da INOVATEC, a proposta apresentada obteve deferimento. Porém, constatou-se que ainda
existem aspectos especificos a serem aprofundados e que podem ser abordados nos processos
institucionais restantes. Sendo assim, apds apresentacao deste trabalho, a proposta de
atualizacdo passara por outras instancias administrativas, garantindo a exceléncia do documento
final.

No que diz respeito a proposicao de indicadores especificos para monitorar e avaliar as
acoes de inovacao normatizadas pela legislagdo e politica de inovagdo proposta, esta apresenta-
se como um mecanismo fundamental para a gestao eficaz, permitindo a universidade nao apenas
acompanhar o progresso e efetividade dessas acdes, mas também realizar ajustes proativos para
alinhar continuamente suas praticas com as expectativas legais e institucionais.

Este trabalho ndo apenas contribui para a literatura académica na area de gestao da
inovagcdo em ICTs, mas também serve como um roteiro pratico para a UEPB e outras
instituicdes similares, principalmente as com atuagdo no Estado da Paraiba, para adequar suas

politicas de inovagdo com as normativas vigentes.
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9 PERSPECTIVAS FUTURAS

As perspectivas futuras deste trabalho englobam a busca por mecanismos de
implementacao que tornem a atualizagdo da politica de inovacao proposta mais operacional e
menos normativa. Isso inclui a realizagcdo de consultas publicas e semindrios integrativos para
promover a participagdo ativa da comunidade académica nas proximas etapas de consolidagao
da politica de inovagao, assegurando que ela atenda efetivamente as necessidades da instituigao.

Apo6s implementagdo, € crucial a realizacdo de revisdes periddicas para garantir a
adaptabilidade e relevancia continua da politica de inovacgao apresentada e demais resolucdes
complementares ou regulatorias em face das dinamicas evolugdes legais e tecnologicas. E,
também, a andlise e 0 acompanhamento dos indicadores desenvolvidos por meio desta pesquisa
para avaliar o impacto das agdes normatizadas pela legislacdo e pela politica de inovagao nos
setores da instituigao.

Ademais, a atualizacdo da politica de inovacao da UEPB levou em consideracao o papel
estratégico da institui¢do no fomento a inovagao no contexto regional, nacional e at¢ mesmo
internacional. Espera-se entdo que haja um fortalecimento da INOVATEC dentro da instituigdao
€ uma maior interagdo entre a universidade e o setor produtivo, contribuindo para o
desenvolvimento econdmico da regido por meio do suporte a setores emergentes, aplicando
conhecimento técnico e cientifico para solucionar problemas. Como também, um maior reforgo
nas parcerias com outras instituicoes de ensino, visando a colaboracao em projetos de pesquisa

conjuntos.
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APENDICES

Apéndice A - Matriz FOFA (SWOT)

agéncias de fomento para incentivo ao
desenvolvimento de projetos de pesquisa cientifica e
tecnologica;

4. Parcerias com institui¢des do setor produtivo para
o desenvolvimento de pesquisa tecnologica aplicada
para impulsionar o setor produtivo e viabilizar a
transferéncia de tecnologia.

MATRIZ SWOT
(FOFA) AJUDA ATRAPALHA
FORCAS FRAQUEZAS
1. Apoio Institucional; 1. Burocracia na analise dos
processos;
2. Nucleos de Pesquisas bem estruturados voltados a | 2. Dificuldade em aderir
inovagéo; normas institucionais novas;
INTERNA 3. Falta de conhecimento
(ORGANIZAC AO) 3. Otimizagao de processos relacionados a acerca da propriedade
propriedade intelectual; intelectual desenvolvida na
universidade;
4. Numero crescente de pesquisas desenvolvidas pela | 4. Baixa adesdo da
universidade; comunidade académica.
5. Possuir um observatorio tecnologico.
OPORTUNIDADES AMEACAS
1. Abertura de editais direcionados para Inovacao 1. Falta de recursos para a
Tecnologica; area de CT&I;
2. Empresas interessadas em tecnologias 2. Escassez de recursos
desenvolvidas na universidade; humanos;
EXTERNA 3. Concessao de financiamentos através de editais de
(AMBIENTE) 3. Auséncia de recursos

destinados a INOVATEC.
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CANVAS

Parcerias Chave:

Atividades Chave:

Propostas de Valor:

Relacionamento:

Segmentos de

1. Nucleos e
Centros de
Pesquisa

2. Professores
e Pesquisadores

3. Setor
Produtivo

Clientes:
. 1. Sistema
. 1. Estimular o .
1. Desenvolvimen- . Unificado de .
. compartilhamento de . ~ 1.Pesquisadores
to de Pesquisas : . Administragdo
ambientes de pesquisa Pablica

2. Incubagido de
empresas

3. Promocgdo de
capacitago

Recursos Chave:

1.  Equipamentos

2. Recursos
humanos

3. Propriedade
Intelectual

4.  Softwares

2. Maior interagdo
academia-empresa

3. Fortalecimento de
agOes relacionadas ao
empreendedorismo,
inovagao, incubagao,
etc.

2. SiS-Inovatec

Canais:
1. Portal
Institucional

2. Diario Oficial
do Estado

3. Portfolios

4. Chamadas
Publicas / Editais

5. Redes Sociais

6. Aplicativos de
mensagens

2. NIT da UEPB

3. Nucleo e
Centros de
Pesquisa

4. Laboratorios

5. Comunidade
académica em
geral

6. Setor
produtivo

Estrutura de Custos:

Fontes de Receita:

1. Sem custos relevantes

1. Receitas proprias da ICT
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Apéndice C — Levantamento sobre Politicas de Inovacio de outras ICTs

Politicas de Inovacao das ICTs Paraibanas: uma analise sobre a adequacio ao
arcabouco legal®

Resumo

O objetivo deste artigo foi investigar e analisar a adequacado das politicas de inovagado das ICTs
paraibanas em relagdo ao arcabougo legal pertinente, utilizando como parametro os temas
essenciais as politicas de inovagao retratados no Guia de Orientagao para Elaboragao da Politica
de Inovagao das ICTs. Para atingir esse objetivo, foram realizados uma revisdo bibliografica e
um levantamento de dados por meio da analise dos documentos normativos provenientes de
cinco distintas ICTs sediadas no estado, que constam no relatorio FORMICT 2019, com o
intuito de identificar oportunidades de otimizagdo e de alinhamento entre as iniciativas locais,
os marcos legais e orientagdes governamentais. Os resultados demonstraram que, apesar dos
esforcos empreendidos para alinhar as politicas de inovagdo as atualizagdes legais, ainda
existem lacunas ou omissdes que dificultam a aplicacdo dessas disposi¢cdes em resultados
tangiveis, evidenciando a necessidade de um processo urgente de revisdo/atualiza¢do normativa
das politicas de inovagao das ICTs paraibanas.

Palavras-chave: Politicas de inovagdo; Propriedade Intelectual; Instituicdes de Ciéncia e
Tecnologia.

Institutional Innovation Policies and Adequacy to the Innovation Framework: an
analysis of Paraiba ICTs

Abstract

The objective of this article is to investigate and analyze the adequacy of Paraiba's ICT
innovation policies in relation to the relevant legal framework, using as a parameter the essential
themes for innovation policies portrayed in the Guidance guide for drafting ICT innovation
policy. To achieve this objective, a bibliographic review and data collection were carried out
through the analysis of normative documents from five different ICTs based in the state, which
appear in the FORMICT 2019 report, involving identification of opportunities for optimization
and alignment between local initiatives, legal frameworks and government guidelines. The
results demonstrated that despite the efforts made to align innovation policies with legal
updates, there are still gaps or omissions that make it difficult to apply these provisions into
tangible results, highlighting the need for an urgent process of normative review/updating of
innovation policies in companies. ICTs from Paraiba.

Keywords: Innovation policies; Intellectual property; Science and Technology Institutions.

Area Tecnoldgica: Gestdo da Inovagdo. Inovacao e Desenvolvimento.

3 Artigo submetido em 26/10/2023 e publicado pela Revista Cadernos de Prospecg¢do, em 01/01/2024. ISSN 1983-
1358. Qualis B2. Autores: Mirelle Oliveira de Almeida, Simone Silva dos Santos Lopes e Jodo Ricardo Freire de
Melo.
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1 Introducao

Uma politica de inovagdo tem como papel fortalecer a interagdo entre os mecanismos
de empreendedorismo de base tecnoldgica, com a transferéncia de tecnologia e a gestdo da
propriedade intelectual dentro de uma ICT, equiparando-os com a capacitacao institucional bem
mais abrangente que a atuagdo gestora de um Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (Pedro, 2021).

Conforme afirmam Almeida et al. (2022, p. 4),

[...] abusca da exceléncia implica em uma politica planejada para que ndo haja
desperdicios de esforcos e recursos. Para tanto, cada Instituicdo Cientifica e
Tecnoldgica — ICT deve elaborar sua Politica de Inovagdo a fim de definir
seus objetivos e estratégias de Inovagao e Empreendedorismo.

Essa exigéncia decorre do artigo 15-A da Lei n. 10.973/2004, também conhecida como
Lei da Inovacao Tecnolodgica, que surgiu para consolidar as areas de pesquisa e de producao de
conhecimento no pais, em especial da promog¢ao de ambientes de cooperagdo mutua para a
producao cientifica, tecnologica e da inovacao (Rauen, 2016).

Nessa perspectiva, a criacdo desse instrumento normativo, além de atender a
obrigatoriedade legislativa, contribui para a disseminagao das diretrizes para o desenvolvimento
da Propriedade Intelectual (PI) e a Transferéncia de Tecnologia (TT) e toda a gestdo das agdes
voltadas para esses ativos, bens intangiveis que se mostram como ferramenta fundamental para
o desenvolvimento do pais de forma competitiva (Araujo et al., 2010).

Entretanto, no Brasil, os resultados do esfor¢o regulatorio surgiram de uma evolugdo
lenta e fragmentada, discriminada em diversos normativos, muitas vezes ndo especificos ao
tema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&I). Depreende-se, pois, a dificuldade juridica que
reside na sua interpretagao e aplicacao, uma vez que exige o conhecimento e a articulacao de
diferentes instituicdes e normas correlatas, ndo raros colidentes em regras e principios (CNI,
2018).

Foi a partir da década de 1990 que foram estabelecidos mecanismos regulatorios com o
proposito de reduzir barreiras legais e de promover uma maior flexibilidade para institui¢des
envolvidas em atividades de inovagdo (Oliveira et al., 2022). Apos as reformas institucionais
promovidas pela Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior e, mais recentemente,
pela Politica de Desenvolvimento Produtivo, o Brasil ostenta atualmente um dos conjuntos
legais e institucionais mais avangados no que concerne ao fomento a inovagao (Aratjo, 2012).

No que se refere as Instituigdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), a adaptagdo as novas
legislagdes ¢ de suma importancia, pois sdo as proprias institui¢des que delineiam os caminhos

para garantir a conformidade com os requisitos legais, além de possibilitar um ambiente
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propicio para a inovagdo. Porém, ¢ necessario analisar com cautela os caminhos a serem
trilhados, pois, no modelo juridico do setor publico brasileiro, prevalece a legalidade estrita, ou
seja, o ente publico deve proceder apenas conforme estabelece a lei (Mathias; Cario, 2021).

E possivel identificar desafios de natureza estrutural e organizacional que impedem as
ICTs e os Nucleos de Inovacdo Tecnologica (NITs) de exercerem plenamente suas
competéncias (Abreu Junior, 2019). Torna-se comum que haja inseguranga juridica relacionada
as formas de procedimento na gestao da inovacao e a conformidade com as novas legislacdes
de inovacao pode representar um desafio para essas instituicdes (Rauen, 2016).

Considerando esse contexto, o objetivo deste trabalho ¢ investigar e analisar a
adequagdo das politicas de inovagao das ICTs do Estado da Paraiba em relagdao ao arcabougo
legal pertinente, como por exemplo, o Novo Marco Legal de Inovacdo (Lei Federal n.
13.243/2016) e o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo da Paraiba (Lei Estadual n.
12.191/2022), utilizando como pardmetro os temas essenciais as politicas de inovagdo
retratados no Guia de orientacdo para elaboragdo da politica de inovagdo das ICTs (MCTI,
2019). Por meio deste trabalho, busca-se a andlise das adequagdes e eventuais discrepancias
para identificar oportunidades de otimizagao e alinhamento entre as iniciativas locais, os marcos
legais e orientagdes governamentais.

O artigo esta estruturado em cinco se¢des distintas. A primeira se¢do compreende a
introducao, em que o tema ¢ contextualizado, os objetivos e a justificativa sdo apresentados,
além de abordar a base teodrica sobre politicas de inovacao e a legislacdo aplicavel. Na segunda
secdo, descreve-se a metodologia utilizada para conduzir o estudo. A terceira secdo discute os
resultados obtidos a partir do levantamento realizado. A quarta se¢ao engloba a conclusao do
artigo. Por fim, a quinta se¢do aborda as perspectivas futuras, proporcionando novas

possibilidades para estudos posteriores.
1.1 Legislacao Aplicada as Politicas Institucionais de Inovacio

Nos ultimos anos, o Brasil tem introduzido diversas politicas destinadas a Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (CT&I). A instauragdo dos fundos setoriais no final dos anos 1990, a
promulgacao da Lei de Inovagao (Lei n. 10.973/2004) e os estimulos fiscais da Lei do Bem (Lei
n. 11.196/2005) sdao exemplos dessas politicas (De Negri, 2017).

A Lei de Inovacdo surgiu com o proposito de estabelecer medidas de estimulo a
inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo e, por meio da promog¢ao
de incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica, esse normativo introduziu na

esfera das ICTs, a obrigatoriedade de criar e manter operacionais os NITs. Esses nucleos, que
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podem ser exclusivos ou compartilhados, assumem a responsabilidade de gerir a politica
institucional de inovagao (Brasil, 2004).

O artigo 15-A dessa mesma lei estabeleceu que as ICTs de direito publico deveriam
instituir sua Politica de Inovagdo, em consondncia com as prioridades da politica nacional de
ciéncia, tecnologia e inovagdo e com a politica industrial e tecnoldgica nacional (Brasil, 2004).
Porém, mesmo apds essa lei, ainda existiam diversas lacunas nas disposi¢oes legais em relagao
a implementagdo das politicas institucionais de inovagdo e dos NITs. Percebia-se que as ICTs
apresentavam um desempenho insatisfatorio na consolida¢do de suas estratégias de inovagao,
isso se traduzia em baixo numero de pedidos de patentes, escassez de parcerias de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D), poucos contratos de transferéncia de tecnologia e também a falta de
iniciativas empreendedoras inovadoras (Pedro, 2021).

Considerando esse cenario, surgiu a Lei do Bem, importante instrumento cujo objetivo
central reside em impulsionar as empresas na trajetoria da inovagdo tecnologica, através da
promocao da pesquisa e do desenvolvimento. Esta lei viabiliza a concessao de incentivos fiscais
a essas empresas, abrangendo diversos setores da economia e todas as regides do pais (MCTI,
2020).

E foi a partir da Emenda Constitucional n. 85/2015 que foi conferido ao Estado o papel
primordial na promog¢ao do desenvolvimento cientifico, da pesquisa e na capacitacao tanto
cientifica quanto tecnoldgica, tudo isso em prol do estimulo a inovacao. Além de também ter
sido atribuida a responsabilidade de fomentar e consolidar a cultura da inovagao tanto no setor
empresarial quanto em outras instincias, sejam elas publicas ou privadas. Isso se manifesta por
meio do estimulo a criagdo e sustentagao de parques tecnoldgicos, polos de inovagao e outros
espagos propicios ao avango tecnologico (Brasil, 2015).

Nao demorou muito para que o arcabouco legal sobre ciéncia, tecnologia e inova¢ao no
Brasil abrisse espago para uma nova lei que ficou conhecida como o Novo Marco Legal de
Inovacao (Lei n. 13.243/16), buscando modernizar e regulamentar as atividades de pesquisa,
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e inovagdo (Brasil, 2016).

Essa lei foi resultado de um processo que abrangeu aproximadamente cinco anos de
intensas discussdes envolvendo os atores do Sistema Nacional de Inovagdo (SNI), operando
dentro das esferas das Comissdes de Ciéncia e Tecnologia, tanto na Camara quanto no Senado.
Essas deliberacdes tiveram como ponto de partida o reconhecimento da necessidade de ajustes
tanto na Lei de Inovagdo quanto em outras nove legislagcdes correlatas. O principal propdsito
dessas alteragdes era a reducdo de obstaculos legais e burocraticos, permitindo as instituigdes

presentes nesse sistema uma maior flexibilidade para operar (Rauen, 2016).
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Adicionalmente ao conteudo ja previsto no artigo 15-A da Lei de Inovagdo Tecnoldgica,
incumbiu ao Novo Marco Legal de Inovagdo, posteriormente regulamentado pelo Decreto
Federal n. 9.283/18, a missdo de orientar diretrizes fundamentais e estratégicas para a
formulagao da Politica de ICTs (Pedro, 2021).

Ainda no campo legal, ressalta-se que todas as proposi¢des apresentadas até entdo sao
de competéncia federal, mas através da Lei Estadual n. 12.191, de 12 de janeiro de 2022, foi
instituido o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia ¢ Inovacdo do Estado da Paraiba que
estabelece medidas de incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnologica no ambiente
produtivo, com vistas a capacita¢do tecnologica, ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao
desenvolvimento do sistema produtivo do Estado (Paraiba, 2022).

As ICTs estaduais, que englobam qualquer 6rgdo de pesquisa e desenvolvimento do
Estado da Paraiba como, por exemplo, os laboratdrios com forte conexdo ao mercado, passaram
a ter beneficios para estruturar suas iniciativas de empreendedorismo com o Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao da Paraiba. Esse marco regulatério resultou em uma maior
autonomia operacional para os ambientes impulsionadores da inovagdo, o que possibilitou a
simplificagdo dos trAmites administrativos, agilizacdo na obtencdo de licengas, reducdo da
burocracia interna e ampliagdo da competitividade das ICTs nas atividades de promogao da

inovagao (Paraiba, 2022).
1.2 Temas Essenciais das Politicas de Inovac¢ao

As ICTs desempenham um papel crucial como impulsionadoras da pesquisa, do
desenvolvimento tecnolédgico e da disseminagao do conhecimento (Araujo et al., 2010). E as
varias possibilidades trazidas pelo novo arcabougo normativo precisaram ser incorporadas em
cada uma dessas instituigdes, por meio da construg¢do de uma politica que deixasse clara, tanto
para a comunidade interna, quanto externa, como pretende atuar com relagdo a CT&I (MCTI,
2019).

Com o proposito de orientar as ICTs no processo de desenvolvimento e de adaptagdo de
suas politicas de inovag¢do, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI) langou em
2019 o “Guia de Orienta¢do para a Elaboragdo da Politica de Inovagdo nas ICTs”. Esse guia,
disponibilizado gratuitamente nas plataformas do governo, abrange aspectos relacionados aos
quatro eixos tematicos fundamentais: diretrizes gerais, propriedade intelectual, orientagdes para
parcerias e estimulo ao empreendedorismo.

E também oferece modelos para a construcdo da politica de inovagao, ilustrados com

casos de politicas atualizadas e implementadas, além de abordar outros temas de importancia
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essencial. Essa ferramenta busca ndo apenas fornecer diretrizes, mas também capacitar as ICTs
a se adaptarem as mudancas propostas, promovendo um ambiente propicio para a inovagao € o
empreendedorismo.

Os modelos para a formulagdo de politicas de inovacdo podem seguir dois formatos
principais: um unico documento abrangente, conhecido como modelo integrado, ou varios
documentos individuais que abordam separadamente cada aspecto, denominado de modelo
fragmentado. Embora o guia apresente essas categorias, as ICTs tém a flexibilidade de adotar
diferentes abordagens na criagdo de suas politicas de inovagdo, podendo ser estruturadas de
varias maneiras e em sequéncias diversas (Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, 2019).

Segundo o guia (MCTI, 2019, p. 16) ha alguns temas essenciais que devem constar nas
politicas de inovagdo e que podem ser organizados em quatro eixos: diretrizes gerais,

propriedade intelectual, diretrizes para parcerias e estimulo ao empreendedorismo (Quadro 1).

Quadro 1 — Temas essenciais a serem tratados na politica de inovagao

Eixo Matéria

I — Diretrizes Gerais Estabelecimento de diretrizes e objetivos.

Estabelecimento de critérios para publicizagao.

IT — Politica de Propriedade | Organizagdo e gestdo dos processos de transferéncia de tecnologia.
Intelectual

Celebracdo de contrato de transferéncia de tecnologia ou de licenciamento de
uso ou de exploragdo de criagdo a empresas que tenham, em seu quadro
societario, pesquisador publico vinculado a ICT.

Defini¢do de hipdteses ou estabelecimento de critérios para a transferéncia de
tecnologia e licenciamento de direito de uso ou de exploragdo de criagdo
protegida, com clausula de exclusividade.

Defini¢do das modalidades de oferta de tecnologia, dos critérios e das condigdes
de escolha da contratagdo mais vantajosa.

Definicdo das hipoteses ou estabelecimento de condigdes para a cessdo de
direitos de propriedade intelectual ao criador (a titulo ndo oneroso) ou a
terceiros (mediante remuneragao).

Critérios para a qualificagdo e a avaliagdo do uso da adogdo dos resultados
decorrentes de atividades e projetos de pesquisas.

Procedimentos para a consulta ao Ministério da Defesa nos casos em que as
tecnologias forem consideradas como de interesse da defesa nacional.

Reversao para a ICT dos direitos de propriedade intelectual cedidos em sede de
acordo de parceria para PD&I, mas que ndo tenham sido explorados no prazo e
nas condi¢Oes estabelecidas.
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Quadro 1 — Temas essenciais a serem tratados na politica de inovagado (continuagao)

IIT — Diretrizes para Disposi¢@o sobre a geragdo de inovacdo no ambiente produtivo.
Parcerias

Defini¢des de diretrizes e objetivos para a captagdo, a gestdo e a aplicacdo das
receitas proprias.

IV — Estimulo ao Participacdo da ICT publica no capital de empresas.
Empreendedorismo

Estimulo ao inventor independente.

Participag@o, remuneragdo, afastamento e licenga de servidor publico para as
atividades previstas no Decreto n. 9.283/2018, incluindo a constituicdo de
empresa.

Fonte: Adaptado pelos autores deste artigo de MCTI (2019)

Nessa vertente, as diretrizes gerais devem explicitar a abordagem da ICT em relagao a
implementagdo de cada um dos eixos da politica em seu contexto interno, servindo como
orientagdo fundamental para todo o processo de regulamentagao interna da ICT (MCTI, 2019).

As politicas de propriedade intelectual abordam questdes que visam promover uma
cultura de respeito aos direitos de propriedade intelectual como meio de facilitar a criagdo e o
uso do conhecimento. Além disso, regula as relagdes internas e externas relacionadas a
confidencialidade, titularidade dos direitos de propriedade e os termos de compartilhamento de
beneficios (Brasil, 2016).

As diretrizes para parcerias t€ém como finalidade estabelecer parcerias estratégicas e
promover o desenvolvimento de projetos de cooperagdo entre ICTs e empresas, bem como entre
empresas, no ambito de atividades de pesquisa e desenvolvimento, com o objetivo principal de
fomentar a criacao de produtos, servigos e processos inovadores (Brasil, 2016).

Por ultimo, o eixo sobre estimulo ao empreendedorismo aborda o papel da universidade
empreendedora ao promover a criacao de novas empresas € a0 implementar politicas destinadas
a impulsionar a transferéncia de suas tecnologias para apoiar a atividade econdmica local. Nesse
contexto, podendo auxiliar na criagdo de novos empreendimentos de base tecnologica a partir
do aproveitamento das competéncias da ICT em diversas areas do conhecimento (Etzkowitz,

2009).
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2 Metodologia

A metodologia do trabalho pode ser classificada como uma pesquisa descritiva com
abordagem qualitativa. O objetivo da pesquisa descritiva, para Michel (2005, p. 36), ¢ “[...]
analisar, com a maior precisdo possivel, fatos ou fendmenos em sua natureza e caracteristicas,
procurando observar, registrar e analisar suas relagdes, conexdes e interferéncias”. Em relagdo
a abordagem Stake (2011, p. 25) afirma que o estudo qualitativo “[...] fixa-se nos significados
das relagdes humanas a partir de diferentes pontos de vista”.

No que diz respeito aos meios empregados, este estudo adota uma abordagem
documental e de estudo de caso, com foco nas cinco Institui¢des de Ciéncia e Tecnologia (ICTs)
publicas da Paraiba, conforme identificadas no Relatorio FORMICT referente ao ano-base de
2019.

E relevante enfatizar que o Relatério FORMICT 2019, fornecido pelo MCTI, representa
o mais atual dentre os disponibilizados. Esse relatorio ¢ construido a partir das respostas
coletadas através do Formulario para Informagdes sobre a Politica de Propriedade Intelectual
das Instituigdes Cientificas, Tecnologicas e de Inovacdo do Brasil (FORMICT). O formulario
abrange uma gama de dados, incluindo localizagdo, natureza juridica, politicas de inovagdo,
NITs e recursos humanos, permitindo uma analise comparativa e evolutiva ao longo dos anos.

Em primeiro plano, foi realizada uma revisdo bibliografica a fim de embasar o
referencial teorico deste estudo. Adicionalmente, efetuou-se um levantamento de dados por
meio da andlise dos documentos normativos provenientes de cinco distintas ICTs sediadas na
Paraiba. Esse processo teve como objetivo mapear todas resolucdes e portarias vigentes
pertinentes as politicas de inovagao.

Por meio da analise dos resultados oriundos da pesquisa documental e do estudo de
caso, em conjunto com a analise de dados abordada na se¢do subsequente, tornou-se viavel
delinear a situagdo presente das politicas de inovacao nas ICTs publicas paraibanas em relagao

ao enquadramento legal tanto em dmbito regional quanto nacional.
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Figura 1 — Delineamento metodoldgico da pesquisa

Revisdo de Literatura
1° Etapa Pesquisa Levantamento de Dados
P Bibliogrifica Anlise Qualitativa:
Categorizacio dos Dados
2" Etapa Coleta de Dados Anilise Documental
3" Etapa Analise de Dados Anilise Qualitativa:
Resultados Obtidos

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo (2023)

3 Resultados e Discussao

A analise foi conduzida com base nos documentos e resolucoes de cinco ICTs da Paraiba
que constam no relatorio FORMITC 2019, disponibilizado pelo MCTI, e primeiramente foi
possivel verificar que todas as instituigdes investigadas possuem politicas de inovacdo ou
resolucdes que orientam a gestdo da propriedade intelectual, inovacdo e a transferéncia de
tecnologia.

Destaca-se que apenas trés dessas politicas entraram em vigor ou tiveram suas
resolugdes adaptadas apds a promulgacao do Decreto n. 9.283/2018. Adicionalmente, dentre as
ICTs que foram alvo de investigacdo, € importante notar que somente uma delas se enquadra
no ambito estadual, o que requer uma analise especifica de acordo com as disposi¢des da Lei
Estadual n. 12.191/2022, estabelecendo assim uma distingao das demais ICTs. Cabe destacar
também que apenas a Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) tem sua politica de
inovagdo fragmentada em sete resolugcdes distintas, enquanto as outras ICTs possuem politica

do modelo integrado, conforme detalhado na Tabela 1.
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q Modelo de
> GE Esfera Regulamento Data de publicacao Construcao da
ICT -
Politica
IFPB Federal Resolugdo IFPB n. 11/11/2021 Integrado
84/2021
INSA Federal Portaria INSA n. 25/06/2021 Integrado
71/2021
UEPB Estadual Resolugao UEPB 01/12/2017 Integrado
n. 0215-2017
UFCG Federal Resolucdes UFCG 02/2008, 02/2009, Fragmentado
n. 02/2008, n. 13/2010, 01/2012,
02/2009, n. 08/2013, 02/2020 e
13/2010, n. 03/2020
01/2012, n.
08/2013, n.
02/2020 e n.
03/2020
UFPB Federal Resolucao UFPB 30/11/2017 Integrado
n, 18/2017

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo com base no FORMITC (2019)

Antes de adentrar a andlise das politicas em si, € pertinente direcionar a atengdo para os
preambulos dessas normas, conforme delineados no guia de orientagdo. Esses preambulos
consistem basicamente em um texto introdutério e desempenham o papel de apresentar aos
administrados os fundamentos sobre os quais os regulamentos se sustentam. Das cinco
politicas, todas trazem referéncias explicitas das regras do arcabouco juridico-legal em seus
preambulos, com excecdo somente para a politica de inovacgdo carreada pelo Instituto Federal
da Paraiba (IFPB) que, apesar de ser datada do ano de 2021 e referenciar algumas legislacoes,
nao faz mencao a Lei n. 13.243/2016; e a politica de inovagao da Universidade Estadual da
Paraiba (UEPB) que, conforme mencionado anteriormente, ¢ a Unica faz jus a esfera estadual,
porém ndo cita a Lei n. 12.191/2022. Essa situacao difere do caso do IFPB, visto que a politica

de inovacao da UEPB data de 2017, quando a legislagao em questdo ainda ndo existia.

2.1 Eixo I — Diretrizes Gerais

Ao analisar as politicas sob o prisma do eixo I, que versa sobre o estabelecimento de
diretrizes e objetivos, que estdo dispostos, sob a mesma redagdo, nos pardgrafos unicos dos
artigo 15A da Lei n. 13.246/2016 e no artigo 25 da Lei Estadual n. 12.191/2022 (Quadro 2)
foram identificadas que as politicas de inova¢do do Instituto Federal da Paraiba (IFPB) e o
Instituto Nacional do Semiarido (INSA) sdo as unicas que dispdem de capitulo proprio para

tratar sobre diretrizes e objetivos. Tendo como destaque o INSA que especificou
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detalhadamente como alcangar o definido em cada inciso do referido artigo como disposto na
legislagdo. As demais politicas retratam as diretrizes e objetivos de forma dispersa ou nao
centralizada que, embora mais concisa, ndo se torna claro para a comunidade académica e

demais agentes do ecossistema de inovacgao.

Quadro 2 — Estabelecimento de diretrizes e objetivos

Artigo 15A da Lei Federal n. 13.246/2016

Artigo 25 da Lei Estadual n. 12.191/2022

Art. 15-A. A ICT de direito publico devera instituir
sua politica de inovagdo, dispondo sobre a
organizagdo e a gestdo dos processos que orientam a
transferéncia de tecnologia e a geragdo de inovagdo
no ambiente produtivo, em consondncia com as
prioridades da politica nacional de ciéncia, tecnologia
e inovacdo e com a politica industrial e tecnolégica
nacional.

Paragrafo nico. A politica a que se refere o caput
devera estabelecer diretrizes e objetivos:

I — estratégicos de atuacdo institucional no ambiente
produtivo local, regional ou nacional;

IT — de empreendedorismo, de gestdo de incubadoras
e de participagd@o no capital social de empresas;

IIT — para extensdo tecnoldgica e prestagao de servigos
técnicos;

IV — para compartilhamento e permissdo de uso por
terceiros de seus laboratdrios, equipamentos, recursos
humanos e capital intelectual;

V — de gestdo da propriedade intelectual e de
transferéncia de tecnologia;

VI — para institucionalizag@o e gestdo do NIT;

VII — para orientagdo das agdes institucionais de
capacitago de humanos em
empreendedorismo, gestdo da inovacdo, transferéncia
de tecnologia e propriedade intelectual,;

VII - para estabelecimento de parcerias para
desenvolvimento de tecnologias com inventores
independentes, empresas e outras entidades.

recursos

Art. 25. A ICT devera instituir sua politica de inovacao,
dispondo sobre a organizagdo e a gestdo dos processos
que orientam a transferéncia de tecnologia e a geracao
de inovacdo no ambiente produtivo, em consonédncia
com as prioridades da Politica Estadual de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo e com a Politica Industrial e
Tecnologica Estadual.

Paragrafo inico. A politica a que se refere o caput deste
artigo devera estabelecer diretrizes e objetivos:

I — estratégicos de atuacdo institucional no ambiente
produtivo local, territorial ou nacional,

II — de empreendedorismo, de gestdo de incubadoras e
de participagdo no capital social de empresas;

III — para extensdo tecnoldgica e prestagdo de servigos
técnicos;

IV — para compartilhamento e permissdo de uso por
terceiros de seus laboratorios, equipamentos, recursos
humanos e capital intelectual,

V — de gestdio da propriedade intelectual e de
transferéncia de tecnologia;

VI — para institucionalizagdo e gestdo do NIT;

VII — para orientagdo das agdes institucionais de
capacitacao de recursos humanos em
empreendedorismo, gestdo da inovagdo, transferéncia
de tecnologia e propriedade intelectual,

VIII — para estabelecimento de parcerias
desenvolvimento de tecnologias com
independentes, empresas e outras entidades.

para
inventores

Fonte: Lei Federal n. 13.246/2016 e Lei Estadual n. 12.191/2022

O eixo | também menciona o estabelecimento de critérios para publicizagdo que pode
tratar tanto da confidencialidade ou sigilo em relagdo a informagdes confidenciais e que
terceiros porventura possam ter acesso na execuc¢ao de contratos ou convénios como também
da publicagdo e divulgacdo de documentos, normas, relatérios e demais informacdes
relacionadas com a politica de inovagado da institui¢ao.

Observa-se que, em todas as politicas de inovagdo investigadas, questdes relativas a

confidencialidade e sigilo de informagdes sdo amplamente tratadas, uma vez que sdo
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necessarias para prote¢ao das atividades de pesquisa e desenvolvimento de produtos e processos
tecnologicos. Em relacao ao quesito de publicagdes e divulgagdes relacionadas a politica de
inovagdo, constata-se que:

O INSA traz no seu capitulo II, que trata sobre principios ¢ medidas, uma se¢do
especifica denominada publicidade da politica de inovacdo do INSA, dispondo que a propria
institui¢ao disponibilizard em seu site oficial os documentos, normas, relatérios e outras
informagdes de interesse publico ligadas a sua politica de inovagdo. Além disso, permite
também a divulga¢ao dos resultados alcancados por meio da politica de inovagdo em revistas e
periddicos, observando sempre as normas de confidencialidade aplicaveis a propriedade
intelectual.

O IFPB nao traz se¢do especifica sobre a matéria, mas confere ao NIT a atribui¢do de
divulgar, no site oficial da instituicdo, detalhes referentes a propriedade intelectual, acordos de
parceria e convénios, exceto informagdes de natureza confidencial ou relacionadas a segredos
industriais, conforme estabelecido na legislacao aplicavel (inciso XV do Art. 9°).

A UFCG contempla na Resolucdo n. 03/2020, que estabelece normas gerais e
procedimentos referentes aos processos de transferéncia e/ou licenciamento de tecnologia e
outras agdes correlatas, adogao de iniciativas para divulgacdo de ofertas tecnoldgicas, por parte
da coordenacao do NIT da instituicdo (Art. 4°). E também, atribui ao NIT por meio da
Resolucao n. 13/2010, a atribuicdo de manter atualizado a pagina oficial do nicleo com
informagdes relativas as suas atividades e demais informagdes de interesse publico relativas ao
objeto (inciso X do Art. 3°).

A UFPB e a UEPB, por sua vez, ndo mencionam em sua politica critérios para
publicizagdo, porém documentos oficiais e informacdes sobre tecnologias depositadas,
registradas ou patenteadas sao divulgadas no portal da Agéncia UFPB de Inovacao Tecnologica
(INOVA-UFPB) e da Coordenadoria de Inovacao Tecnoldgica (INOVATEC-UEPB) que sao

os Nucleos de Inovagdo Tecnologica (NIT) dessas instituigdes.

3.2 Eixo II — Politica de Propriedade Intelectual

Quanto ao eixo II, que trata sobre a politica de propriedade intelectual, dividido em nove
matérias, foram obtidos os seguintes dados:

Em relacdo as matérias que versam sobre a organizagdo e gestdo dos processos de
transferéncia de tecnologia; sobre a definicdao de hipdteses ou estabelecimento de critérios para
a transferéncia de tecnologia e licenciamento de direito de uso ou de exploragdo de criacao

protegida, com clausula de exclusividade e sobre a defini¢do das hipoteses ou estabelecimento
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de condi¢des para a cessdo de direitos de propriedade intelectual ao criador (a titulo ndo
oneroso) ou a terceiros (mediante remuneragdo) todas as politicas analisadas versam sobre essas
trés matérias, trazendo, em alguns casos, secdo especifica para o tema, com varias
especificagdes sobre condigdes, prazos e atribuigdes.

No que se refere a matéria que trata sobre a celebragdo de contrato de transferéncia de
tecnologia ou de licenciamento de uso ou de exploracao de criacdo a empresas que tenham, em
seu quadro societario, pesquisador publico vinculado a ICT, somente a UEPB e a UFPB nao
abordaram tal situacdo em suas politicas e o IFPB mencionou a possibilidade somente como
uma ag¢ao prioritaria, porém sem fornecer detalhes. O INSA delineou no Inciso III do Art. 6° da
sua politica de inovagdo essa possibilidade e no §1° do mesmo artigo atribuiu ao NIT impedir
sempre que houver suspeita de conflito de interesses privados do servidor do 6rgdo com a
atividade publica das linhas de pesquisa.

Sobre a matéria que trata sobre a definicdo das modalidades de oferta de tecnologia, dos
critérios e das condigdes de escolha da contratacdo mais vantajosa, se destaca a politica da
UFCG que, na Resolugdo n. 03/2020, além de detalhar todo o processo de transferéncia e/ou
licenciamento de tecnologias geradas no &mbito institucional, definiu que as ofertas
tecnologicas poderdo contemplar as seguintes modalidades: concorréncia, tomada de prego,
convite, leildo e negociagao direta. Embora que, com a entrada em vigor da nova lei de licitagdes
(Let n. 14.133/2021), as modalidades tomada de preco e convite ndo mais existam, sendo
necessaria a revisao da resolucdo em questao.

O estabelecimento de critérios para a qualificagcdo e a avaliacdo do uso da adogdo dos
resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisas tem o proposito de fortalecer os
sistemas de coordena¢do, monitoramento, avaliagdo e divulgacao das atividades de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao (PD&I) da instituigdo, bem como de seus resultados. Sendo assim,
quatro ICTs dispuseram sobre essa matéria: o INSA (Art. 2°, incisos I, VIII e IX e Art. 31,
inciso III), a UFCG conferiu essa competéncia ao Comité Gestor, o IFPB ¢ a UEPB que
atribuiram a fungao aos respectivos NITs.

E valido ressaltar que é, de fato, competéncia do NIT, avaliar e classificar os resultados
decorrentes de atividades e projetos de pesquisa para o atendimento das disposi¢des legislativas.
Essa atribuicao esta definida tanto na Lei Federal n. 10.973/2004 (Art. 16, § 1°, inciso 1) quanto
na Lei Estadual n. 12.191/2022 (Art. 26, § 1°, inciso II).

A matéria que trata sobre a determinagdo de procedimentos para a consulta ao
Ministério da Defesa nos casos em que as tecnologias forem consideradas como de interesse da

defesa nacional observa o disposto no § 3° do artigo 75 da Lei de Propriedade Industrial (Lei n.
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9.279/1996) que, no caso da transferéncia de tecnologia e do licenciamento para a exploragao
de criagdes consideradas de significativo interesse publico, somente serdo permitidos em
termos nao exclusivos. Somente as politicas da UEPB e da UFPB nao versam sobre essa
determinacdo legal.

Por fim, a matéria que aborda a reversdo para a ICT dos direitos de propriedade
intelectual cedidos em sede de acordo de parceria para PD&I, mas que ndo tenham sido
explorados no prazo e nas condigdes estabelecidas, tratada no Decreto n. 9.283/2018, artigo 37,
§ 2°, s0 ¢ explanada por duas politicas de inovacdo: IFPB (Art. 19) e UFCG (Art. 10, § 2 da
Resolugdo n. 03/2020).

3.3 Eixo III - Diretrizes para Parcerias

O eixo III aborda, em resumo, questdes-chave sobre a busca por parcerias, a
administracao e o uso das receitas, e subdivide-se em duas matérias: disposi¢ao sobre a geragao
de inovacao no ambiente produtivo e definigdes de diretrizes e objetivos para a captagdo, a
gestdo e a aplicagdo das receitas proprias.

Em relagdo a primeira matéria, disposi¢ao sobre a gera¢do de inovagdo no ambiente
produtivo, apesar da abordagem nao aprofundada sobre como o tema foi retratado em todas as
politicas de inovacao analisadas, foi possivel identificar a atuacdo institucional alinhada as
iniciativas de fomento a cultura da inovacdo. Em alguns casos, ocorre a criacdo de parcerias
com agéncias de fomento, entidades governamentais e a comunidade em geral visando a
integragdo entre os ambientes académico, tecnologico e produtivo, direcionando pesquisas e
solucdes para demandas reais. Ou seja, faz com que a ICT alinhe a politica de inovagao a sua
missao institucional, a conectando com os desafios do ambiente que esta inserida.

Quanto a segunda matéria tratada pelo eixo III, que aborda defini¢des de diretrizes e
objetivos para a captagdo, a gestdo e a aplicacao das receitas proprias, nota-se que todas as
instituigdes se preocuparam em estabelecer a alocacdo de ganhos econdmicos, porém algumas
ndo abordaram sobre a captagdo de recursos nem a possibilidade de delegar tais
responsabilidades a uma funda¢do de apoio como, por exemplo, a UEPB. Ressalta-se que essa
possibilidade ocorre quando prevista em contratos ou convénios, considerando que os recursos
devem ser estritamente utilizados para objetivos institucionais de pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo, abrangendo a carteira de projetos institucionais € a administragdo da politica de
inovagao conforme dispde o §1 do artigo 28 da Lei Estadual n. 12.191/2022 e o paragrafo unico

do artigo 18 da Lei Federal n. 13.243/2016.
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3.4 Eixo II — Estimulo a0 Empreendedorismo

O IV eixo refere-se aos estimulos ao empreendedorismo, trazendo trés matérias como
elemento-chave: a participacao da ICT publica no capital de empresas, o estimulo ao inventor
independente e participagdo € a remuneragdo, afastamento e licenga de servidor publico para as
atividades previstas no Decreto n. 9.283/2018, incluindo a constitui¢do de empresa.

A permissdo para participagdo da ICT publica no capital de empresas ¢ autorizada,
devendo essa participacao ser minoritaria e para o desenvolvimento de produtos, processos ou
servigos, que estejam em consonancia com as prioridades institucionais e mediante as condig¢des
estabelecidas em regulamentacdo interna de cada ICT. Todas as ICTs analisadas dispuseram de
tal permissd@o em suas politicas de inovagdo, criando ambientes propicios para a inovagao € o
desenvolvimento, isso contribui para a consolidagao e expansao da triplice hélice (universidade,
empresa € governo).

A figura do inventor independente surgiu na lei de inovagdo (Lei n. 10.973/2004)
caracteriza-se por ser uma pessoa fisica e essa matéria se refere a medidas e dispositivos legais
que buscam incentivar e reconhecer a participacdo de individuos que nao estdo vinculados a
institui¢des de pesquisa ou empresas, mas que desenvolvem inovagdes por conta propria. Esses
inventores independentes podem ser pessoas fisicas que desenvolvem ideias, produtos ou
processos inovadores sem o apoio de uma estrutura institucional.

O estimulo ao inventor independente visa a democratiza¢ao e a ampliagao do processo
de inovacgao, reconhecendo que a criatividade e a capacidade de inovagdo nao estdo restritas
apenas a organizagdes formais. Para isso, a lei pode prever medidas como: facilitagdo de
Registro de patentes, incentivos financeiros, assisténcia técnica, divulgacdo e reconhecimento,
participagdo em programas e projetos de inovagao, entre outros.

Referente as politicas investigadas, observou-se que todas regulamentam o atendimento
a inventores independentes, entretanto, de forma superficial, atribuindo essa competéncia aos
NITs das institui¢cdes. Ou seja, cabera ao NITs definir as condi¢des minimas, conflito de
interesse, instancia responsavel pela avaliagdo da tecnologia, etc. Um fato relevante ¢ de que
para o INSA para que a criagdo do inventor seja apoiada se faz necessario que possua afinidade
com as areas finalisticas da ICT e o apoio institucional seja relevante para garantir o
atendimento aos principios e diretrizes previstos na politica de inovacdo. Isso denota a
necessidade de um alinhamento entre as partes, uma vez que o INSA possui um campo de

atuacdo mais restrito que as demais ICTs apresentadas.
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Como ultima matéria definida pelo guia que trata sobre a participacdo, remuneracao,
afastamento e licenga de servidor publico para as atividades previstas no Decreto n. 9.283/2018,
incluindo a constituicdo de empresa. Aqui se espera que as politicas de inovagao definam as
formas de remuneracdo do pesquisador, percentual de participagdo nos ganhos econdmicos
advindos da transferéncia e licenciamento de tecnologias, a instidncia responsavel pelo
pagamento, as condigdes de afastamento, prorrogacao, entre outras questdes.

Apos andlise, foi constatado que todas ICTs retratam a matéria em suas politicas de
inovagdo, porém mais uma vez de forma superficial, com exce¢dao do INSA (Capitulo III Se¢ao
IX) e UFCG (Capitulo III da Resolugao 02/2020), ndo dispdem de se¢do propria para tratar

sobre a previsao legislativa relativa ao servidor publico.
4 Consideracoes Finais

A partir da andlise empreendida neste artigo, evidencia-se um claro empenho por parte
das ICTs, objetos desse estudo, em deliberar suas regulamentagdes internas com base nas
atualizagdes propostas pelos marcos regulatérios que vém sendo estabelecidos no pais a fim de
contribuir com a promog¢ao da inova¢ao. Contudo, mesmo diante desses esforcos, subsistem
omissoes relevantes que dificultam a conversdao desses avangos juridicos-legais em resultados
tangiveis.

Em sintese, a andlise realizada conduz a conclusdo de que, dentre as ICTs abordadas
neste estudo, somente a politica de inovagdo do INSA apresenta uma aderéncia mais completa
as diretrizes legais, embora ainda careca de aprimoramentos para abordar determinadas
questdes com maior detalhamento. No que diz respeito as politicas estabelecidas anteriormente
ao Decreto n. 9.283/2018 e, no contexto estadual, a Lei n. 12.191/2022, embora ndo haja
relevantes discrepancias legais das matérias e eixos abordados pelo guia, necessitam de
disposi¢des importantes em seus conteudos, tornando obrigatoria a sujeicdo urgente dessas
normas a um processo de revisao/atualizagao.

Os resultados alcancados apds andlise trazem subsidios importantes para os atores
envolvidos no ecossistema de inovagdo da Paraiba, permitindo uma visdo clara das lacunas a
serem preenchidas e das potencialidades a serem exploradas como, por exemplo, uma aten¢ao
maior a figura do inventor independente e as disposi¢des acerca da participagdao do servidor
publico.

E valido ressaltar que os esforcos para que haja otimizacio das politicas de inovagio
das ICTs, em harmonia com os instrumentos legais e as orientagcdes governamentais, nao

somente contribui para uma gestao mais eficiente dos recursos e esfor¢cos, mas também fortalece
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o papel estratégico das instituicdes no impulso a pesquisa, desenvolvimento e inovagdo na
regido. Assim, esta pesquisa se erige como um passo significativo na dire¢do da maximizagao
do potencial inovador da Paraiba, promovendo a sinergia entre as acoes locais e as diretrizes
nacionais, e, em ultima analise, fomentando o crescimento sustentavel, a competitividade e o

avanco tecnoldgico do estado.
5 Perspectivas Futuras

Considerando que a inovagdo e as mudancas regulatérias acerca dessa tematica estdo
sempre em constante evolugdo, a adequagdo das politicas institucionais de inovacao torna-se
nao apenas uma necessidade, mas um imperativo para o desenvolvimento de diversas areas em
todo o mundo.

A padronizacdo das normas e a interconectividade entre paises alavancard uma revisao
profunda sobre politicas de inovagdo visando a criagdo de ambientes propicios ao intercambio
de conhecimentos e recursos. Sendo assim, serd requerido cada vez mais o surgimento de
medidas quanto a protecao de dados e ideias, principalmente em ICTs.

Verificou-se que apesar dos grandes avangos legislativos sobre ciéncia, tecnologia e
inovagdo no Brasil, persistem desafios consideraveis nas ICTs no que diz respeito a efetiva
implementacao dessas normas em seus regulamentos internos. Isso acontece, muita das vezes,
devido a persistente burocracia que ¢ instalada dentro dessas instituicdes e a limitada
participacdo dos atores envolvidos.

Muitas vezes, essas instituicdes nao estao cientes dos cenarios aos quais se enquadram,
o que dificulta a obtengdo de uma perspectiva macro e, consequentemente, a eficaz gestao de
seus processos relacionados a inovagao e a gestdo do conhecimento gerado. Por isso, € relevante
que as politicas institucionais de inovagdo se tornem mais adaptaveis e flexiveis as demandas
da inovagao.

Por fim, destaca-se a importancia de estudos regulares que oferecam uma visao
abrangente das politicas de inovag¢do adotadas pelas ICTs em niveis estadual, regional e
nacional, utilizando métodos como pesquisas, indicadores ou outras formas de avaliagdo. Além
disso, podem ser realizadas analises mais completas, uma vez que esse estudo teve como
norteador apenas os temas essenciais citados pelo guia de elaboracao de politicas fornecido pelo

MCTL.
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Apéndice D - Proposta de Minuta de Atualizacdo da Politica de Inovacio da UEPB

CAPITULO 1
DOS OBJETIVOS, DOS PRINCIiPIOS E DAS MEDIDAS
Secao I
Dos Objetivos Gerais

Art. 1° A presente Politica de Inovacdo tem por objetivo orientar agdes institucionais de
incentivo e gestdo da inovagdo, com o propodsito de promover a geragdo de conhecimento, o
desenvolvimento de novas tecnologias, produtos, servicos ou processos, o estimulo ao
empreendedorismo, além de incentivar a disseminacdo continua do entendimento sobre
inovacgao e propriedade intelectual no ambiente académico.

Secao II

Dos principios

Art. 2° As atividades de pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao da UEPB
deverdo ser orientadas pelos seguintes principios:

I - a garantia da supremacia do interesse publico e o desenvolvimento cientifico e tecnologico
voltado para atividades de pesquisa, ensino e extensao;

I - o reconhecimento da inovagdo como um elemento transversal que permeia as atividades da
UEPB;

IIT - a otimizacdo e articulagcdo das competéncias instaladas, plataformas tecnologicas, servigos
e expertises institucionais para o desenvolvimento de solu¢des inovadoras em diversas areas;

IV - a promocao de aliancas estratégicas, cooperagdes e interacoes entre a UEPB e entes
publicos e/ou privados, no Brasil e no exterior, para o fortalecimento e ampliagdo (do
aprendizado organizacional) e da capacidade institucional de inovar;

V - a governabilidade, transparéncia e sustentabilidade dos investimentos e processos
institucionais de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I);

VI - observancia dos principios éticos, normas de qualidade e seguranga, e integridade das
atividades de PD&I,

VII - promog¢do das atividades cientificas e tecnoldgicas como estratégias para o
desenvolvimento econdmico e social;



78

VIII - a ampliagdo da difusdo de solugdes cientificas com vistas a extensdo da oferta e maior
acesso para a populacao;

IX - a ampliacdo da capacitagdo institucional cientifica, tecnologica, de prospeccao e de gestao
visando a inovacgao;

X - a implementacao de agdes e programas institucionais visando a capacitagdo de pessoas nas
seguintes areas:

a) empreendedorismo e inovagao;

b) gestdo tecnolodgica e da inovagao;

¢) propriedade intelectual;

d) transferéncia de tecnologia;

XI - 0 apoio e o estimulo a construgdo de ambientes especializados e cooperativos de inovagao;

XII - simplificacao de procedimentos para gestdo de projetos de CT&I e adocao de controle por
resultados em sua avaliacao;

XIII - apoio, incentivo e integracdo dos criadores e inventores independentes as atividades e
ao sistema produtivo.
Secao III

Das medidas

Art. 3° Para a observancia dos principios elencados por esta resolu¢ao, a UEPB devera, dentre
outras medidas:

I - aprimorar os mecanismos institucionais de estimulo a inovagao por meio de programas de
fomento e inducao especificos, criados e regulamentados em normas especificas para auxiliar,
estimular, dar suporte e fomentar atividades relacionadas ao desenvolvimento,
aperfeicoamento, gestdo e difusdo de solugdes em PD&I, e sua disponibilizagdo a sociedade,
dentre outras;

Il - aprimorar os mecanismos de coordenagdo, monitoramento, avaliacdo e divulgaciao das
atividades institucionais de PD&I e dos seus resultados;

IIT - utilizar estratégias de prospec¢ao como subsidio a tomada de decisdao nas atividades
institucionais de inovagdo da UEPB, incluindo, mas ndo se limitando, a pesquisa cientifica,
difusdo de tecnologia, ao desenvolvimento tecnologico, a transferéncia e aquisicdo de
tecnologias;

IV - adotar mecanismos que garantam a utilizagdo integrada e o compartilhamento de
ferramentas de tecnologia de informag¢do e comunicagdo para as atividades de gestdo e a
promocao de inovagao;
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V - estabelecer mecanismos para permitir a participagao da sociedade civil e iniciativa privada
em atividades institucionais relativas a PD&I;

VI - promover e participar ativamente dos debates e da formulagdo de propostas para o
aprimoramento das politicas publicas e da legislagdo relacionadas & PD&I, em conformidade
com a politica institucional, adotando posi¢ao proativa junto aos poderes Legislativo, Executivo
e Judiciario;

VII - promover e estimular a capacitacdo continua de pessoas nas areas de empreendedorismo,

gestdo da inovagdo, propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia;

VIII - assegurar que as medidas de protecdo legal e sigilo da propriedade intelectual sejam
tomadas, levando em consideracgdo o interesse institucional e em consonancia com a missao da
UEPB;

IX - fortalecer as competéncias e atividades em Avaliacdo de Tecnologias;

X - estabelecer estratégias de investimento destinadas a reforcar a infraestrutura institucional,
voltada para a execug¢do de atividades de PD&I.

CAPITULO II
DAS DIRETRIZES

Art. 4° A Politica de Inovacdo da Universidade Estadual da Paraiba tera como diretrizes,
conforme estabelecido na Lei Estadual n® 12.191/2022:

I - atuacdo institucional no ambiente produtivo local, territorial e nacional;

I - promocdo do empreendedorismo, gestdo de incubadoras e participagdo da UEPB no capital
social de empresas;

IIT - extensdo tecnoldgica e prestagao de servigos técnicos;

IV - compartilhamento e permissdo de uso por terceiros de seus laboratorios, equipamentos,
recursos humanos e capital intelectual;

V - gestao da propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia;

VI - institucionalizagdo e gestdo da INOVATEC;

VII - orientacdo das acgdes institucionais de capacitacdo de recursos humanos em
empreendedorismo, gestdo da inovacao, transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual;
VIII - estabelecimento de parcerias para desenvolvimento de tecnologias com inventores

independentes, empresas e outras entidades.
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CAPITULO III
DA GESTAO DAS ATIVIDADES DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E
INOVACAO DE BASES TECNOLOGICAS

Art. 5°. A gestdo das atividades de propriedade intelectual e inovagdo de bases tecnoldgicas na
UEPB serd exercida pela Coordenadoria de Inovacdo Tecnolégica da UEPB
(INOVATEC/UEPB).

Paragrafo tnico. A INOVATEC ¢ o 6rgdo suplementar da UEPB responsavel pela Gestao da
Inovagdo e promog¢ao da inovacdo tecnoldgica na universidade e suas competéncias estao
dispostas na Resolugao UEPB/CONSUNI/0326/2020.

Art. 6° As criagdes de produtos e processos, que a equipe responsavel tenha interesse em
proteger, deverdo ser encaminhadas para a INOVATEC/UEPB, que se encarregara de analisar
e efetivar o deposito ou registro no Brasil.

§1° Para depositos ou registros em outros paises, devera haver acordos e justificativas para
efetivacao.

§2° Todos os trabalhos de conclusao de curso: teses, dissertagdes, monografias, projetos de
pesquisa, extensao e assemelhados, que possuam potencial de geragao de produtos e processos
inovadores deverdo ser encaminhados pelo autor e/ou orientador, por processo eletronico, para
analise e parecer da INOVATEC/UEPB, antes de qualquer divulgacao publica e institucional.

CAPITULO 1V
DAS CRIACOES E INOVACOES DESENVOLVIDAS NA UEPB

Art. 7° A UEPB sera titular dos direitos de propriedade intelectual sobre as invengdes, modelos
de utilidade, desenhos industriais, marcas, programas de computador, topografia de circuitos
integrados, cultivares, resultados de pesquisa e outras criagdes intelectuais, passiveis ou ndo de
prote¢do, que sejam resultantes de atividades realizadas na Instituicdo e/ou que envolvam a
utilizacao de recursos financeiros, materiais biologicos, infraestrutura, equipamentos, insumos,
materiais e informagdes técnicas e/ou cientificas pertencentes ou disponibilizada pela UEPB,
qualquer que seja a natureza do vinculo mantido entre o criador e a instituigao.

§ 1° A UEPB poderd compartilhar o direito de propriedade intelectual com outras pessoas
fisicas ou juridicas, nacionais ou estrangeiras, participantes das criagdes ou das inovagdes
desenvolvidas com compartilhamento de conhecimento e instalagdes, desde que expressamente
previsto em clausula especifica, constante no contrato ou acordo celebrado entre os participes.

§ 2° Os criadores deverdo comunicar suas criacdes ou inovagdes com potencial tecnoldgico a
INOVATEC, antes de divulgar, noticiar ou publicar qualquer aspecto de criagdes ou inovacgdes
de cujo desenvolvimento tenha participado diretamente ou tenha tomado conhecimento.

§ 3° As partes deverao prever, em instrumento juridico, a titularidade da propriedade intelectual
e a participagdo nos resultados da exploracao das criagdes resultantes da parceria.



81

§ 4° Os pedidos de prote¢do da propriedade intelectual deverdo ser encaminhados pelo(s)
criador(es) a INOVATEC, por meio do Sistema de Submissdes da INOVATEC (Sis-
INOVATEC).

Art. 8°. Os instrumentos juridicos, sob qualquer forma, celebrados entre a UEPB e terceiros, e
que possam gerar criagdo passivel de prote¢do, necessariamente, deverdo conter clausulas de
regulagdo da propriedade intelectual, sigilo e confidencialidade, inclusive os firmados
diretamente com fundagdo de apoio credenciada, com objetivo de apoiar projetos de ensino,
pesquisa, extensao e desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e de inovacao,
respeitados os tramites legais.

Paréagrafo tnico - As fundagdes a que se refere o caput deste artigo deverao ter credenciamento
aprovado pelo Conselho Universitdrio da UEPB - CONSUNI, na forma do Art. 54° da Lei
Estadual n® 12.191/2022.

Art. 9° A UEPB podera ceder seus direitos sobre a criagdo, mediante manifestagdo expressa e
motivada e a titulo ndo oneroso, ao criador, para que os exerga em seu proprio nome e sob sua
inteira responsabilidade, ou a terceiro, mediante remuneragao.

§ 1° A manifestacdo a que se refere o caput deste artigo devera obedecer as seguintes etapas:

I - o(s) criador(es) devera(ao) encaminhar solicitagdo formal a(o) Reitor(a) através de processo
administrativo manifestando seu interesse na cessao;

I - o(a) Reitor(a) devera encaminhar a demanda para apreciacdo da INOVATEC/UEPB;

1T - a INOVATEC/UEPB, por sua diretoria executiva, ouvindo a Procuradora Juridica, devera
se manifestar expressamente sobre concordancia ou nao para realizagdo da cessao em até 30
(trinta) dias contados da data de recebimento da solicitagdo pelo(a) Reitor(a);

IV - ap6s parecer da INOVATEC/UEPB, a demanda devera ser encaminhada para analise e
decisdo final do(a) Reitor(a), que em caso de impasse, podera ouvir o CONSUNI para dar sua
decisdo final sobre a cessao.

§ 2° O prazo mencionado no inciso III do paragrafo § 1° poderd ser prorrogado por igual
periodo.

§ 3° Havendo mais de um criador, a cessdo apenas podera ocorrer caso seja aprovada
formalmente por todos os criadores.

§ 4°. Realizadas as etapas previstas no presente artigo, e aprovada a cessdo, os termos da cessao
serdo estabelecidos em instrumento juridico proprio a ser firmado entre a UEPB e o(s)
respectivo(s) criador(es).

§ 5°. As etapas previstas no paragrafo §1° deste artigo deverdo ocorrer em um prazo maximo
de 6 (seis) meses.

§ 6° A cessdo a terceiro, mediante remuneragdo, de que trata o caput, serd precedida de ampla
publicidade em sitio eletronico da INOVATEC, conforme artigo 13° do Decreto n® 9.283/18.
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Art. 10 A UEPB, na elaboragdo e na execugao de seu orgamento, adotara as medidas cabiveis
para a administracdo e a gestdo de sua politica de inovagdo para permitir o recebimento de
receitas e o pagamento de despesas decorrentes da aplicacao do disposto nos artigos 4°a 9°, 11°
e 13° da Lei Estadual n° 12.191/2022, e o pagamento das despesas para a prote¢do da
propriedade intelectual e o pagamento devido aos criadores e aos eventuais colaboradores.

Paragrafo tinico. A captacao, gestdo e a aplicagdo das receitas proprias da UEPB, referenciadas
no caput deste artigo, poderdo delegadas a fundagdo de apoio, quando previsto em contrato ou
convénio, devendo ser aplicadas exclusivamente em objetivos institucionais de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao, incluindo a carteira de projetos institucionais e a gestao da politica
de inovacao.

CAPITULO V
DA DESISTENCIA SOBRE A CRIACAO

Art. 11 Por iniciativa da INOVATEC, nos termos da Lei n° 10.973/04, a UEPB podera desistir
de manter a protecao de criagcdo de sua propriedade em dmbito nacional ou internacional.

§ 1° Sendo aprovada a desisténcia em todas as instancias, a UEPB podera, a seu critério,
verificar se o(s) criador(es) tem interesse em manter a protecao da criagdo em seu proprio nome
e sob sua inteira responsabilidade.

§ 2° Havendo interesse por parte do(s) criador(es), estes deverdo se manifestar expressamente,
aplicando o que esta disposto no § 1° do Art. 9°.

CAPITULO VI
DAS PARCERIAS CIENTIFICAS E TECNOLOGICAS

Art. 12 E facultado a2 UEPB celebrar acordos de parceria com institui¢des ptblicas e privadas
para realizacdo de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnologica e de
desenvolvimento de tecnologia, produto, servigo ou processo.

§ 1° As partes deverdo prever, em instrumento juridico especifico, a titularidade da propriedade
intelectual e a participagdo nos resultados da exploracao das criagdes resultantes da parceria,
assegurando aos signatdrios o direito a exploragdo, ao licenciamento e a transferéncia de
tecnologia, observado o disposto no § 2° do Art. 9° da Lei n® 10.973/2004 ¢ § 4° ao 8° do Art.
10 da Lei Estadual n® 12.191/2022.

§ 2° A propriedade intelectual e a participacao nos resultados referidos no § 1° deste artigo serdo
asseguradas as partes contratantes, nos termos do contrato, podendo a UEPB ceder ao parceiro
privado a totalidade dos direitos de propriedade intelectual mediante compensagdo financeira
ou nao financeira, desde que economicamente mensuravel.

§ 3° Caso a UEPB ceda ao parceiro privado a totalidade dos direitos de propriedade intelectual,
o acordo de parceria devera prever que o parceiro detentor do direito exclusivo de exploragao
de criagdo protegida perdera automaticamente esse direito caso ndo comercialize a criagdo no
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prazo e nas condi¢des definidas no acordo, situacdo em que os direitos de propriedade
intelectual serdo revertidos em favor da UEPB.

Art. 13 Nos termos previamente estabelecidos em instrumento de concessao de financiamentos
e outros estimulos a pesquisa, ao desenvolvimento e a inovacgao, os bens gerados ou adquiridos
no ambito de projetos de estimulo a ciéncia, a tecnologia e a inovagao serdo incorporados, desde
sua aquisicao, ao patrimonio da entidade recebedora dos recursos.

§ 1° Na hipétese de instrumento celebrado com pesquisador vinculado a UEPB, os bens serdo
incorporados ao patrimonio da universidade.

§ 2° Quando adquiridos com a participac¢do de fundacao de apoio, a titularidade sobre os bens
observara o disposto em contrato ou convénio entre a UEPB e a fundacdo de apoio.

Art. 14 Os docentes do quadro permanente e provisorio, servidores efetivos e contratados,
alunos de cursos técnicos, de graduacao e de pds-graduagdo, pos-doutorandos, estagiarios, e
pesquisadores visitantes envolvidos na execucdo das atividades previstas no Art. 12, poderao
receber bolsa de estimulo a inovacao diretamente da UEPB, de instituicdo de apoio, agéncia de
fomento ou de empresas parceiras publicas e privadas.

§ 1°. A bolsa concedida nos termos do caput deste artigo caracteriza-se como doacdo para
realizagdo das atividades especificadas no caput deste artigo, ndo configura vinculo
empregaticio, ndo caracteriza contraprestacao de servigos € nem vantagem para o doador € nao
integra a base de célculo da contribui¢do previdencidria.

§ 2°. Somente poderao ser caracterizadas como bolsas aquelas previstas no termo de cooperagao
de que trata o caput, com identificagdo de valores, periodicidade, duragdao e beneficiarios no
teor do referido acordo.

§ 3°. As bolsas concedidas nos termos deste artigo sao isentas do imposto de renda, conforme
o disposto no Art. 26 da Lei n® 9.250/1995.

CAPITULO VII
DO EMPREENDEDORISMO E INCUBACAO DE EMPRESAS E DO
COMPARTILHAMENTO DE INFRAESTRUTURA E CAPITAL INTELECTUAL

Secao I
Do empreendedorismo e Incubagdo de Empresas

Art. 15 A UEPB, por meio da INOVATEC, pré-reitorias, centros e campi, difundird e
estimulard a cultura da atividade empreendedora inovadora e atuara na efetivacao das seguintes
agoes no ambito institucional:

I. incentivar e apoiar o surgimento de empresas de base tecnoldgica, social, criativa e inclusiva;

I1. propiciar novas oportunidades de trabalho aos egressos da UEPB;
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II1. estabelecer relagdes que promovam a aproximacdo da UEPB com o setor produtivo local,
territorial e nacional.

Art. 16 A INOVATEC apoiard a criagdo, a implantagdo e a consolidagdo de ambientes
promotores da inovacao, incluidos parques e polos tecnoldgicos e incubadoras de empresas,
como forma de incentivar o desenvolvimento tecnoldgico, o aumento da competitividade e a
interacao entre as empresas, a sociedade e outras ICTs.

§ 1° As atividades de incubacdo ou de startups no ambito da UEPB tem como objetivo
impulsionar o potencial empreendedor e inovador dos alunos, professores e técnicos e poderdao
dispor de regimento especifico de acordo com esta politica.

§ 2° Para regulamentagdo das atividades descritas no § 1° deste artigo, a UEPB dispde das
seguintes resolu¢des: RESOLUCAO/UEPB/CONSUNI/0233/2018 (Regulamenta a incubagio
de empresas), RESOLUCAO/UEPB/CONSUNI/0250/2018 (Regulamenta a criagio de
empresas juniores) e RESOLUCAO/UEPB/CONSUNI/0020/2021 (Cria o Centro de Incubacio
Empresarial da Paraiba - CIEPB).

Secao II
Do Compartilhamento de Infraestrutura e Capital Intelectual

Art. 17. A UEPB podera, mediante contrapartida financeira ou nao financeira e por prazo
determinado nos termos de contratos ou convénios, obedecendo os requisitos previstos na Lei
n° 10.973/2004 e na Lei Estadual n® 12.191/2022:

I - compartilhar seus laboratorios, equipamentos, instrumentos, materiais ¢ demais instalagdes
com Institui¢cdes de Ciéncia e Tecnologia (ICT) ou empresas em agdes voltadas a inovagao
tecnoldgica para consecucdo das atividades de incubacdo, startup protegida, startup nao
protegida, sem prejuizo de sua atividade finalistica;

II - permitir a utilizagdo de seus laboratdrios, equipamentos, instrumentos, materiais ¢ demais
instalacdes existentes em suas proprias dependéncias por ICT, empresas ou pessoas fisicas
voltadas a atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, desde que tal permissao nao
interfira diretamente em sua atividade-fim nem com ela conflite;

III - permitir o uso de seu capital intelectual em projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao.

§ 1°. A permissdo e o compartilhamento de que tratam os incisos I, II e III do caput dar-se-a
mediante a celebracdo de termo proprio que estabelega as obrigacdes das partes, observada a
duracdo prevista no cronograma fisico da execug@o do projeto.

§ 2° A permissao e o compartilhamento de que tratam os incisos I e II do caput obedecerao ao
disposto no Art. 18 e demais critérios e aos requisitos aprovados e divulgados pelas
coordenacdes dos respectivos laboratérios, observadas as respectivas disponibilidades e
assegurando a igualdade de oportunidades a empresas e demais organizagdes interessadas.
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Art. 18 O Departamento, e/ou a Coordenag¢do Académica, ouvindo o parecer do Laboratdrio ou
Setor, decidird sobre a permissdo e/ou compartilhamento de que tratam os incisos I e II do
caput, devendo em termo proprio considerar os seguintes aspectos:

I - autilizagdo ndo podera interferir negativamente nas atividades de ensino, pesquisa e extensao
que sao realizadas regularmente no laboratorio ou setor;

IT - o estabelecimento de cldusulas de confidencialidade ou sigilo em relagdo a informacgdes
confidenciais e que as empresas e organizagdes interessadas porventura vierem a ter acesso na
execucao do projeto;

IIT - a previsdo de contrapartida financeira ou ndo financeira para o laboratdrio ou setor
responsavel com o intuito de cobrir os gastos de manutengao geral, infraestrutura compartilhada
e de depreciacao dos equipamentos envolvidos;

IV - as empresas e organizagdes interessadas deverdo responsabilizar-se pelas obrigagdes
trabalhistas e seguro contra acidentes de seus colaboradores e pessoal que porventura vierem a
utilizar as dependéncias da UEPB para as atividades relativas ao instrumento juridico;

V - o compartilhamento que tiver como finalidade a geragdo de um novo produto ou processo
e envolver pesquisadores da UEPB serdo assegurados os direitos de cotitularidade a UEPB e de
coinvencao aos envolvidos. Nos casos em que houver a participacao cientifica e tecnologica da
universidade através de seus pesquisadores, para gerar uma inovacgao devera ser assegurada os
direitos de cotitularidade na criagdo obtida.

§ 1°. O termo proprio de que trata o caput devera ser formalizado via processo eletronico e
aprovado pela Procuradoria Juridica da UEPB.

§ 2°. Quando o termo de que trata o caput deste artigo envolver a UEPB e outra(s) ICT(s),
poderd ser formalizado por ato administrativo conjunto, subscrito pelos seus dirigentes
maximos.

CAPITULO VIII
DO LICENCIAMENTO E DA TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Art. 19 E facultado a UEPB celebrar contratos de transferéncia de tecnologia e de licenciamento
para outorga de direito de uso ou de exploragdo de criagdo em que seja titular ou cotitular, por
ela desenvolvida isoladamente ou por meio de parceria, a titulo exclusivo ou nao exclusivo.

§ 1° A decisao sobre o contrato de exclusividade ou nao da transferéncia, ou do licenciamento,
cabera a Reitoria, apds parecer da INOVATEC/UEPB.

§ 2° A contratacao com cldusula de exclusividade, para os fins de que trata o caput deste artigo,
deve ser precedida da publicagdo de extrato da oferta tecnoldgica no sitio eletronico oficial da
UEPB, na forma estabelecida prevista no § 1° do Art. 10° da Lei Estadual n°12.191/2022.

§ 3° O extrato de oferta tecnologica previsto no § 2° descreverd, no minimo:
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I - o tipo, 0 nome e a descrigdo resumida da criacdo a ser ofertada; e

IT - a modalidade de oferta a ser adotada pela UEPB, nos termos do § 6° do Art. 12 do Decreto
n® 9.283/2018.

§ 4° O contrato mencionado no caput também podera ser celebrado com empresas que tenham
em seu quadro societario, servidores publicos atuando como pesquisadores, de acordo com o
disposto no Art. 11 do decreto n® 9.283/2018.

§ 5° Nos casos de desenvolvimento conjunto com empresa, essa podera ser contratada com
clausula de exclusividade, dispensada a oferta publica, devendo ser estabelecida em convénio
ou contrato a forma de remuneragao.

§ 6° Quando nao for concedida exclusividade ao receptor de tecnologia ou ao licenciado, os
contratos previstos no caput deste artigo poderdo ser firmados diretamente, para fins de
exploragdo de criagdo que deles seja objeto, conforme disposto em regulamento especifico.

§ 7° A empresa detentora do direito exclusivo de exploragdo de criacdo protegida perdera
automaticamente esse direito caso ndo comercialize a criacdo dentro do prazo e condigdes
definidos no contrato, podendo a UEPB proceder a novo licenciamento.

§ 8° O licenciamento para exploracao de criacao cujo objeto interesse a defesa nacional deve
observar o disposto no § 3° do Art. 75 da Lei Federal n® 9.279, de 14 de maio de 1996.

§ 9° A empresa que tenha firmado com a UEPB contrato de transferéncia de tecnologia ou de
licenciamento deverd informar na divulgagdo da inovacdo que a respectiva criagao foi
desenvolvida pela universidade.

Art. 20 E facultado & UEPB participar minoritariamente do capital social de empresas, com o
proposito de desenvolver produtos ou processos inovadores que estejam de acordo com as
diretrizes e prioridades definidas nas politicas de ciéncia, tecnologia, inovagdo e de
desenvolvimento industrial do Estado.

§ 1° A propriedade intelectual sobre os resultados obtidos pertencera a empresa, na forma da
legislagdo vigente e de seus atos constitutivos.

§ 2° A alienagdo dos ativos da participacdo societaria referida no caput deste artigo dispensa
realizagdo de licitagdo, conforme legislagao vigente.

§ 3° Os recursos recebidos em decorréncia da alienacdo da participagdo societaria referida no
caput deste artigo deverdo ser aplicados em pesquisa e desenvolvimento ou em novas
participagdes societarias.

§ 4° A participagdo minoritaria de que trata o caput deste artigo se dard por meio de contribuicdo
financeira ou nao financeira, desde que economicamente mensuravel, e podera ser aceita como
forma de remuneracdo pela transferéncia de tecnologia e pelo licenciamento para outorga de
direito de uso ou de exploracdo de criagdo de titularidade da UEPB.
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CAPITULO IX
DA PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS

Art. 21 E facultado a UEPB prestar a institui¢des publicas ou privadas servi¢os técnicos
especializados compativeis com os objetivos da Lei n® 10.973/04 e da Lei Estadual n°
12.191/2022, nas atividades voltadas a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo.

§ 1° A prestagdo de servigos prevista no caput deste artigo dependerd de aprovacdo do(a)
reitor(a), podendo ser delegada a mais de uma autoridade, vedada a subdelegacao.

§ 2° O servidor publico envolvido na prestagdo de servigos prevista neste capitulo podera
receber retribuicdo pecunidria, diretamente da UEPB ou de institui¢do de apoio com que esta
tenha firmado acordo, sempre sob a forma de adicional varidvel e desde que custeado
exclusivamente com recursos arrecadados no ambito da atividade contratada, incluindo aportes
financeiros da contratante.

§ 3° O valor do adicional variavel de que trata o § 1° fica sujeito a incidéncia dos tributos e
contribuigdes aplicaveis a espécie, vedada a incorporagdo aos vencimentos, a remuneracao ou
aos proventos, bem como a referéncia como base de calculo para qualquer beneficio, adicional
ou vantagem coletiva ou pessoal.

§ 4° O adicional variavel de que trata o paragrafo anterior configura para os fins do Art. 39° da
Lei Complementar n° 58, de 30 de dezembro de 2003, ganho eventual.

CAPITULO X

DAS POSSIBILIDADES DE AFASTAMENTO, REMUNERACAO DO
PESQUISADOR PUBLICO E DA CONCESSAO DE LICENCA PARA
CONSTITUICAO DE EMPRESA

Art. 22 Observada a conveniéncia da UEPB, ¢ facultado ao servidor publico, enquanto
pesquisador, o afastamento para prestar colaboragdo a outra Instituicdo Cientifica, Tecnologica
e de Inovacao - ICT, nos termos do inciso II do Art. 90 da Lei Complementar n° 58, de 30 de
dezembro de 2003 ¢ suas alteragoes.

§ 1° As atividades desenvolvidas pelo servidor publico, na instituicao de destino, devem ser
compativeis com a natureza do cargo efetivo ou emprego publico por ele exercido na institui¢ao
de origem.

§ 2° Durante o periodo de afastamento de que trata o caput deste artigo, sao assegurados ao
servidor publico o vencimento do cargo efetivo da instituigdo de origem, acrescido das
vantagens pecunidrias permanentes estabelecidas em lei, bem como progressao funcional e os
beneficios do plano de seguridade social ao qual estiver vinculado.
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§ 3° As gratificagdes especificas do pesquisador publico em regime de dedicagdo exclusiva,
inclusive aquele enquadrado em plano de carreiras e cargos de magistério, serdo garantidas, na
forma do § 2° do caput deste artigo, quando houver o completo afastamento de ICT publica
para outra ICT, desde que seja de conveniéncia da UEPB.

Art. 23 O servidor publico, na condicao de pesquisador, em regime de dedicacdo exclusiva,
inclusive aquele enquadrado em plano de carreiras e cargos de magistério, podera exercer
atividade remunerada de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em ICT ou em empresa e
participar da execucdo de projeto aprovado ou custeado com recursos compativeis com 0s
objetivos da Lei Estadual n° 12.191/2022, desde que observada a conveniéncia da UEPB e
assegurada a continuidade de suas atividades de ensino ou pesquisa nesse 6rgao, a depender de
sua respectiva natureza.

Paragrafo inico - Sendo o pesquisador um professor, o conselho de departamento ou do nticleo
deve se manifestar sobre o afastamento a fim de garantir a continuidade das atividades de
ensino.

Art. 24 A critério da administragdo publica estadual, na forma do regulamento, podera ser
concedida ao servidor publico, na condi¢ao de pesquisador, desde que ndo esteja em estagio
probatoério, licenga sem remuneragdo para constituir, individual ou associadamente, empresa
com a finalidade de desenvolver atividade empresarial relativa a inovagao.

§ 1° A licenca a que se refere o caput deste artigo se dara pelo prazo de até 03 (trés) anos
consecutivos, renovavel por igual periodo; e podera ser interrompida, a qualquer tempo, a
pedido do pesquisador.

§ 2° Nao se aplica ao servidor publico, enquanto pesquisador, que tenha constituido empresa na
forma do caput deste artigo, o disposto no inciso VI do Art. 107 da Lei Complementar Estadual
n°® 58, de 30 de dezembro de 2003.

§ 3° Caso a auséncia do servidor licenciado acarrete prejuizo as atividades da UEPB podera ser
efetuada contratacdo temporaria, nos termos da legislacdo especifica vigente, aplicavel a
matéria.

CAPITULO XI
DO SIGILO DAS INFORMACOES

Art. 25 E vedado ao dirigente, ao criador ou a qualquer servidor, empregado ou prestador de
servicos da instituicdo divulgar, noticiar ou publicar qualquer aspecto do trabalho de inovagao
vinculado a UEPB de cujo desenvolvimento tenha participado diretamente ou tomado
conhecimento por for¢ca de suas atividades, sem antes obter expressa autorizacdo da
INOVATEC.

§ 1° O disposto no caput se estende ao aluno de ensino técnico, graduacao e de pds-graduacao,
estagiarios, professores visitantes e demais envolvidos ou frequentadores das dependéncias da
UEPB.
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§ 2° As pessoas ou entidades coparticipantes obrigam-se a celebrar um termo de
confidencialidade sobre a criacdo intelectual objeto da coparticipagao.

§ 3° A obrigacao de confidencialidade engloba todo processo de formalizagdo, encaminhamento
e acompanhamento do pedido de patente ou registro até a data da publicagdo do pedido de
patente ou do registro pelo INPI.

CAPITULO XII

DOS RECURSOS FINANCEIROS AUFERIDOS COM ATIVIDADES DE PD&I E
COM ATIVOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

Art. 26 Os ganhos economicos liquidos auferidos resultantes de contratos de transferéncia de
tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracdo de criacao
protegida serdo apropriados de acordo com os percentuais de participagdo da titularidade,
explicitados no contrato ou conveénio.

Art. 27 As despesas relativas ao deposito e aos encargos periodicos de manutengao da protegao
da propriedade intelectual, bem como quaisquer encargos administrativos e judiciais, serao
assumidas pela UEPB nos termos do Art. 28 desta Resolugao.

Art. 28 Para as finalidades desta Resolugdo, entende-se por ganhos econdmicos: royalties,
remuneragdes e quaisquer beneficios financeiros resultantes de exploracdo direta ou de licenca
para exploracdo da patente ou registro por terceiros, devendo ser deduzidos:

I - na exploragdo direta e por terceiros, as despesas, os encargos € as obrigacdes legais
decorrentes da protecdo da propriedade intelectual;

IT - na exploragao direta, os custos de produgao da UEPB.

Art. 29 A UEPB fara a seguinte destinacdo dos resultados financeiros liquidos resultantes da
exploracdo dos direitos:

I. 1/3 (um terco) aos autores, a titulo de incentivo;
II. 1/3 (um tergo) para a INOVATEC;

III. 1/3 (um terg¢o) para os setores/laboratdrios nos quais pertengam os autores que tenham
participado do desenvolvimento do produto ou processo.

§ 1° A destinacao dos resultados liquidos devera ocorrer em prazo nao superior a 01 (um) ano
apods a obtencao da receita correspondente, contado a partir da regulamentagao pela Reitoria.

§ 2° Os resultados financeiros liquidos, a que se refere o caput, sdo considerados ganhos
eventuais € nao se incorporam, a qualquer titulo, aos vencimentos dos criadores servidores da
UEPB.
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§ 3° Se a autoria da criagdo intelectual for compartilhada, a parte que couber a cada autor sera
proporcionalmente dividida, tomando como base a descricdo de proporcionalidade de
coparticipagdo relatada pelos proprios criadores.

§ 4° A parcela a que se refere o inciso I deste artigo serd repassada aos criadores, condicionada
a percepcao dos ganhos econdmicos por parte da Universidade.

§ 5° Os recursos mencionados no inciso II constituirdo um fundo especifico para cobrir as
despesas necessdrias a tramitagdo e manutencdo dos processos de protecdo de direitos e
aplicagdo de recursos em projetos de inovagao.

§ 6° Os recursos determinados no inciso III deverdo ser aplicados exclusivamente em melhorias
de infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento e em atividades destinadas ao fortalecimento
da cultura de inovagdo e empreendedorismo inovador, com base em critérios preestabelecidos
pela coordenacao dos setores/laboratérios da UEPB.

Art. 30 Os acordos, convénios e contratos firmados entre a UEPB, as institui¢des de apoio,
agéncias de fomento e as entidades nacionais de direito privado sem fins lucrativos voltadas
para as atividades de pesquisa, cujo objeto seja compativel com as finalidades da Lei n°
10.973/2004 e da Lei Estadual n® 12.191/2022, poderao prever recursos financeiros destinados
para cobertura de despesas operacionais € administrativas incorridas na execugdo destes
acordos, convénios e contratos, podendo ser aplicada taxa de administragao.

Paragrafo unico - O valor dos recursos financeiros, de que trata o caput, sera de até quinze por
cento do valor total dos recursos financeiros destinados a execu¢do do projeto e sera destinado
conforme previsto em instrumento juridico firmado, conforme estabelecido no Art. 74 do
Decreto n°® 9.283/2018.

CAPITULO XIII
DO ATENDIMENTO AO INVENTOR INDEPENDENTE

Art. 31 O inventor independente que comprove deposito de pedido de patente ou qualquer outra
forma de protecdo da propriedade intelectual podera solicitar a adogdo de sua criagdo junto a
INOVATEC, que decidira quanto a conveniéncia e a oportunidade da solicitagdo e a elaboragao
de projeto voltado a avaliagdo da criagdo para futuro desenvolvimento, incubagao, utilizagdo,
industrializacdo e inser¢do no mercado.

Paréagrafo unico - A INOVATEC fica responsavel por avaliar a invengao, a sua afinidade com
a respectiva area de atuacao e o interesse no seu desenvolvimento.

Art. 32 A UEPB poderé apoiar o inventor independente que comprovar o deposito de patente
de sua criagao, entre outras formas, por meio de:

I. andlise da viabilidade técnica e econdmica do objeto de sua invengao;
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II. assisténcia para transformacdo da inven¢cdo em produto ou processo com 0s mecanismos
financeiros e crediticios dispostos na legislacao;

II1. assisténcia para constitui¢do de empresa que produza o bem objeto da invengao, ou,
IV. orientagdo para transferéncia de tecnologia para empresas ja constituidas.

Art. 33 O inventor independente que comprovar o deposito de patente de sua criagdo, mediante
parecer da INOVATEC, podera participar de programas relacionados a mecanismos de geragao
de empreendimento na UEPB.

Art 34 Para o inventor independente ter sua criacdo adotada pela UEPB, o(s) criador(es) devera
encaminhar a solicitagdo, mediante processo administrativo, manifestando seu interesse a(o)
reitor(a).

§ 1° O(A) reitor(a) devera encaminhar a demanda para apreciacdo e parecer da INOVATEC.

§ 2° AINOVATEC, por meio da diretoria executiva, devera se manifestar expressamente sobre
a viabilidade para realiza¢do da adocao da propriedade intelectual;

§ 3° Apo6s parecer da INOVATEC, a demanda sera encaminhada para decisdo final do(a)
Reitor(a), que podera ouvir o Conselho Consultivo da INOVATEC/UEPB para deliberacao
final.

§ 4° Caso o pedido de adogao de patente ndo atenda aos requisitos minimos de viabilidade
técnica e/ou econdmica ou ndo tenha afinidade com a estratégia de desenvolvimento de
tecnologias pela UEPB, podera ser recusado, devendo o inventor independente ser notificado
da decisdo pela INOVATEC.

§ 5° A INOVATEC informara ao inventor independente, no prazo méaximo de seis meses, a
decisdo quanto a adocao a que se refere o caput deste artigo.

Art. 35 Adotada a invencao pela UEPB, o inventor independente comprometer-se-4, mediante
contrato, a compartilhar os ganhos economicos auferidos com a exploragdo industrial da
invencao protegida.

Art. 36 Nenhum ressarcimento serd devido pela UEPB ao inventor independente, em razao da
negativa de aceitacdo da invengdo, nos termos previstos neste capitulo, assegurada a devida
confidencialidade sobre a criacdo apresentada.

CAPITULO XIV
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 37 Sera obrigatdria a mengao expressa do nome da UEPB em todo trabalho realizado com
envolvimento parcial ou total de bens, como dados, meios, informagdes e equipamentos,
servicos ou pessoal da instituicdo, sob pena do infrator perder os direitos referentes a
participacdo fixada na forma desta Resolugdo, em favor da instituigao.
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Art. 38 Aplica-se quanto as questdes éticas desta Resolug¢@o o Decreto Estadual n°® 44.504/2023
intitulado Cédigo de Etica e Conduta Profissional dos Servidores e Empregados Publicos Civis
do Poder Executivo do Estado da Paraiba.

Art. 39 O descumprimento do previsto nesta Resolugdo, bem como das demais disposi¢oes
legais referentes a propriedade intelectual, sujeitara o infrator a responsabilizagdao
administrativa, civil e penal pelo proveito auferido em decorréncia de prejuizo publico ou
pessoal.

Art. 40 A INOVATEC fica responsavel por disponibilizar, anualmente, a Secretaria de Estado
da Educacdo e da Ciéncia e Tecnologia - SEECT e, quando cabivel, ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdes, informagdes e indicadores de desempenho sobre:

I - a presente politica de inovagao;

II - as criagdes desenvolvidas no ambito da UEPB,;

III - as protegdes requeridas e concedidas;

IV - os contratos de licenciamento ou de transferéncia de tecnologia celebrados; e

V- os ambientes promotores da inovacao existentes.

Art. 41 Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho Consultivo da INOVATEC.

Art. 42 Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicacao, revogadas as disposi¢des em
contrario, em especial, a RESOLUCAO/UEPB/CONSUNI/0215/2017.


https://coordenadorias.uepb.edu.br/inovatec/download/resolucao-uepb-consuni-0215-2017-politica-de-inovacao-da-uepb/
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ANEXO DA PROPOSTA DE MINUTA

CONCEITOS E DEFINICOES

Ativos Intangiveis

Todo e qualquer resultado ou solucao tecnoldgica gerado no ambito de atividades de P, D&I
tais como, patentes de invengao, patentes de modelo de utilidade, desenho industrial, topografia
de circuito integrado, cultivares, know how, e qualquer outro desenvolvimento tecnolégico que
acarrete ou possa acarretar o surgimento de novo produto, processo ou aperfeicoamento
incremental.

Cultivar

Variedade de planta, com caracteristicas especificas resultantes de pesquisas em agronomia e
biociéncias (genética, biotecnologia, botanica e ecologia), ndo simplesmente descoberta na
natureza.

Criacao

Invencdo, modelo de wutilidade, desenho industrial, programa de computador,
topogratfia de circuito integrado, nova cultivar ou cultivar essencialmente derivada e
qualquer outro desenvolvimento tecnoldgico que acarrete ou possa acarretar o surgimento de
novo produto, processo ou aperfeicoamento incremental,
obtida por um ou mais criadores.

Coordenadoria de Inovaciao Tecnoldgica - INOVATEC

E o 6rgdo suplementar da Universidade Estadual da Paraiba responséavel por realizar a Gestio
da Inovagdo através do planejamento, coordenacdao e execu¢do de atividades voltadas a
promogao da inovagao tecnologica, no ambito da UEPB.

Direito Autoral

Protecdo legal aos autores de obras literarias, artisticas ou cientificas. Inclui, ainda, a protecao
aos direitos conexos, isto ¢, aos direitos de interpretacdo dos artistas, de produtores de
fonogramas e das organizagdes de radiodifusao.

Desenho Industrial

E a forma plastica ornamental de um objeto ou o conjunto ornamental de linhas e cores que

possa ser aplicado a um produto, proporcionando resultado visual novo e original na sua
configuragdo externa e que possa servir de tipo de fabricacao industrial.
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Fundacio de Apoio

Fundagao criada com a finalidade de dar apoio a projetos
de pesquisa, ensino e extensdo, projetos de desenvolvimento institucional,
cientifico, tecnologico e projetos de estimulo a inovacdo de interesse das ICTs, registrada
e credenciada no Ministério da Educacao e no Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, nos termos da Lei n° 8958, de 20 de
dezembro de 1994, ¢ das demais legislagdes pertinentes nas esferas estadual, distrital e
municipal (Lei n® 10.973/2004, Lei n°® 13.243/2016 e Lei Estadual n° 12.191/2022).

Institui¢oes Cientifica, Tecnolégica e de Inovagao — ICT

Entidades da administragdo publica ou entidades privadas sem fins lucrativos que incluam em
sua missdo institucional ou objetivo social ou estatutdrio a pesquisa basica ou aplicada de
carater cientifico ou tecnoldgico ou o desenvolvimento de novos produtos, servicos ou
processos.

Indicacdo Geografica

E 0 nome dado ao tipo de prote¢do, no ambito da propriedade industrial, que se refere a produtos
que sdo originarios de uma determinada 4rea geografica (pais, cidade, regido ou localidade de
seu territorio) e se tornaram conhecidos por possuirem qualidades ou reputacao relacionadas a
sua forma de extracdo, producdo, fabricacdo ou caracteristicas atribuidas ao meio geografico.
Também se refere a prestagdo de determinados servigos.

Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI

Autarquia federal vinculada ao Ministério da Economia, responsavel pelo aperfeigoamento,
disseminagao e gestdo do sistema brasileiro de concessdo e garantia de direitos de propriedade
intelectual para a industria.

Inventor Independente

Pessoa fisica, ndo ocupante de cargo efetivo, cargo militar ou emprego publico, que seja
inventor, obtentor ou autor de criacao.

Invencao

Concepcao, resultante do exercicio da capacidade de criagdo do homem, que representa solugdo
para um problema técnico especifico, em determinado campo tecnoldgico, que pode ser
fabricada ou utilizada industrialmente. As invencdes sdo patenteaveis se atenderem aos
requisitos legais especificos.
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Inventor (criador)

Pessoa que teve a ideia inicial da inveng¢ado e/ou participou da execucao e do desenvolvimento
de um bem passivel de protegao pela Lei de Propriedade Industrial. O inventor/criador ¢ sempre
uma pessoa fisica.

Know how

Constitui-se em uma arte de fabricacdo. Reunido de experiéncias, conhecimentos e habilidades
para produzir um bem.

Licenciamento

Tipo de comercializagdo de bem de Propriedade Intelectual que envolve as modalidades de
cessao, licenga voluntaria, oferta de licenga e licenga compulsoria no caso de patentes.

Lei da Propriedade Industrial (LPI)

O disposto da Lein® 9.279/1996 trata da protegao dos direitos relativos a propriedade industrial,
considerado o seu interesse social e o desenvolvimento tecnologico e economico do Pais.

Marca

Marca ¢ um sinal distintivo cujas fungdes principais sdo identificar a origem e distinguir
produtos ou servigos de outros idénticos, semelhantes ou afins de origem diversa.

Modelo de Utilidade

Nova forma ou disposi¢ao introduzida em objeto de uso pratico, ou em parte deste, suscetivel
de aplicagao industrial e que envolva ato inventivo, resultando em aperfeigoamento e melhoria
funcional no seu uso ou em sua fabricagao.

Nicleo de Inovaciao Tecnologica (NIT)

Estrutura instituida por uma ou mais ICTs, com ou sem personalidade juridica prépria, que
tenha por finalidade a gestao de politica institucional de inovagdo e por competéncias minimas
as atribuicdes previstas nesta Lei (Lei 10.973/2004 e Lei 13.243/2016).

Parque Tecnolégico

Complexo planejado de desenvolvimento empresarial e tecnoloégico, promotor da cultura de

inovacao, da competitividade industrial, da capacitagdo empresarial e da promogao de sinergias
em atividades de pesquisa cientifica, de desenvolvimento tecnoldgico e de inovagdo, entre
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empresas € uma ou mais ICTs, com ou sem vinculo entre si (Lei 10.973/2004 e Lei
13.243/2016).

Patente

Titulo legal que documenta e legitima, temporariamente, o direito do criador de uma invengao
ou de um modelo de utilidade de ter exclusividade sobre o bem protegido pela patente. A patente
visa tanto as criagdes novas quanto ao aperfeicoamento das criagdes existentes.

Pesquisador publico

Ocupante de cargo publico efetivo, civil ou militar, ou detentor de fun¢ao ou emprego publico
que realize, como atribui¢do funcional, atividade de pesquisa, desenvolvimento e inovacao (Lei
10.973/2004, Lei 13.243/2016 e Lei Estadual 12.191/2022).

Polo Tecnolégico

Ambiente industrial e tecnoldgico caracterizado pela presenca dominante de micro, pequenas e
médias empresas com 4reas correlatas de atuacdo em determinado espago geografico, com
vinculos operacionais com ICT, recursos humanos, laboratorios e equipamentos organizados e
com predisposi¢cdo ao intercAmbio entre os entes envolvidos para consolidagdao, marketing e
comercializacdo de novas tecnologias (Lei 10.973/2004, Lei 13.243/2016 e Lei Estadual
12.191/2022).

Programa de Computador

Denominagdo que se dd a um conjunto organizado de instrugdes em linguagem natural ou
codificada, contida em suporte fisico de qualquer natureza, de emprego necessario em maquinas
automaticas de tratamento da informacdo, dispositivos, instrumentos ou equipamentos
periféricos.

Propriedade industrial

E o instituto juridico criado para proteger as invencdes e os modelos de utilidade (por meio de
patentes) e das marcas, indicagdes geograficas e desenhos industriais (através de registros).

Royalties

Pagamento do direito de exploracdo comercial de uma Propriedade Intelectual ou recurso
natural.

Sistema de Submissoes da INOVATEC (Sis-INOVATEC)

O SiS-INOVATEC ¢ o sistema de submissoes de patentes da UEPB. Foi desenvolvido para
auxiliar no fluxo de submissdes, tornando-o mais facil, agil e transparente.



97

Spin-off

Sao empresas criadas por técnicos-administrativos, docentes, discentes e alunos, nas quais a
propriedade intelectual tenha origem nas pesquisas da Universidade.

Startups

Sao empresas baseadas em modelos de negocios, servigos ou produtos inovadores, com impacto
econdmico, social ou ambiental.

Titular

E a pessoa fisica ou juridica que detém os direitos patrimoniais sobre o objeto criado. Pode ser
o proprio autor ou inventor ou a quem ele transferiu os seus direitos de Propriedade Intelectual.

Topografia de Circuito Integrado

Série de imagens relacionadas, construidas ou codificadas sob qualquer meio ou forma que
representa a configuracdo tridimensional das camadas que compdem um circuito integrado, e
na qual cada imagem representa, no todo ou em parte, a disposi¢do geométrica ou 0s arranjos
da superficie do circuito integrado em qualquer estagio de sua concep¢ao ou manufatura.

Transferéncia de tecnologia
Dispositivo previsto na lei da Propriedade Industrial que permite a passagem de tecnologia entre

pessoas fisicas e juridicas ou entre pessoas juridicas, com o objetivo de aquisicao de novos
conhecimentos aplicaveis a melhoria de produtos, processos ou servigos.
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PARECER 2/2024 - INOVATEC-UEPB/REITORIA

PARECER

Este parecer técnico tem como objetivo analisar as alteracbes propostas na minuta da atualizacio da
Resolugio/UEPB/CONSUNI N2 02152017, referente i politica de inovacdo da UEPB.

Comparativo entre a Resolugdo Antiga e a Minuta Atualizada Apds uma comparacao detalhada entre a resolucio
antiga e a minuta atualizada, foram identificados pontos significativos de alteragio. As observagGes e
apontamentos realizados pelo parecerista foram incorporados ao texto, visando contribuir com o aprimoramento
da proposta de atualizacao.

Consideragbes Adicionais E importante ressaltar que, embora a minuta atualizada apresente melhorias
substanciais, uma revisao adicional pode revelar outros aspectos que necessitam de ajustes. Portanto,
recomenda-se uma andlise ainda mais aprofundada para garantir a exceléncia do documento final.

Encaminhamento O documento gque compara a minuta com a Resolugdo Original sera encaminhada em anexo a
Bs58 processo para a responsavel. Ao concluir essa etapa sera encaminhada para analise pelos demais integrantes
da INOVATEC, pelo Conselho da INOVATEC e posteriormente para a Procuradoria da UEPB emitir seu parecer
final. Apds o cumprimento dessas etapas, o processo serd despachado para a apreciacio final do CONSUMNI.

Conclusdo Com base na andlise realizada, recomenda-se o deferimento da atualizagao da resolugao. No entanto,
destaca-se a necessidade de aprovacio por outras instancias administrativas, como mencionado no item
Encaminhamento. Aproveitamos para agradecer e parabenizar a responsavel pelo esforco auferido nesse trabalho
de andlise e atualizagdo baseada na nova Lei Estadual 12.191,/2022.
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