INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, QIENCIA E TECNOLOGIA DA PARAIBA
CAMPUS JOAO PESSOA
DIRETORIA DE ENSINO SUPERIOR
UNIDADE ACADEMICA DE GESTAO E NEGOCIOS
CURSO SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGCAO

YANE BEATRIZ DE LIMA CRUZ

DESAFIOS E ESTRATI'EGAIAS PARA A SISTEMATIZAQAOﬂDA GESTAO DOS
DESAFIOS ACADEMICOS NO IFPB - CAMPUS JOAO PESSOA

Joao Pessoa
2025



YANE BEATRIZ DE LIMA CRUZ

DESAFIOS E ESTRATEQIAS PARA A SISTEMATIZAQAOPA GESTAO DOS
DESAFIOS ACADEMICOS NO IFPB - CAMPUS JOAO PESSOA

U
G

A

Unidade
Académica
de Gestéo e
Negécios

TRABALHO DE CONCLUSAO DE
CURSO apresentado ao Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia da Paraiba (IFPB), curso
Superior  de Bacharelado em
Administracéo, como requisito
institucional para a obtengédo do Grau
de Bacharel(a) em ADMINISTRACAO.

Orientador: Prof. Dr. Alysson André Reégis Oliveira

JOAO PESSOA

2025



Dados Internacionais de Catalogagdo na Publicagdo (CIP)
Biblioteca Nilo Pecanha do IFPB, Campus Jodo Pessoa

C957d Cruz, Yane Beatriz de
Lima.

Desafios e estratégias para a sistematizacdo da gestao dos
desafios académicos no IFPB - campus Jodo Pessoa / Yane
Beatriz de Lima Cruz. — 2025.

62 f. : il

TCC (Graduagao — Curso Superior de Bacharelado em
Administracdo) — Instituto Federal de Educagéo da Paraiba /
Unidade Académica de Gestao e Negdcios, 2025.

Orientacdo: Prof®. Dr. Alysson André Régis Oliveira.

1.Grupos olimpicos — gestdo. 2. Desafios académicos. 3.
Padronizagdo. 4. Politica institucional. 5.Nucleo de desafios
académicos. I. Titulo.

CDU 005:32(043)

Bibliotecdria responsavel: Lucrecia Camilo de Lima — CRB 15/132




=l
=I INSTITUTO FEDERAL || campusjofo pesson

Paraiba COORDENACAO DO CURSO SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO - CAMPUS JOAO PESSOA

AVAUACAO 33/2025 - CCSBAJUAS/UA/DDE/DG/JP/REITORIA/IFPB

Em 20 de agosto de 2025.

FOLHA DE APROVAGAO

YANE BEATRIZ DE LIMA CRUZ

Matricula 20212460077

DESAFIOS E ESTRATEGIAS PARA A SISTEMATIZACAO DA GESTAO DOS DESAFIOS
ACADEMICOS NO IFPB - CAMPUS JOAO PESSOA

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO apresentado em 20/08/2025 no Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB), Curso Superior de Bacharelado em Administragao, como requisito
institucional para a obtengdo do Grau de Bacharel(a) em ADMINISTRACAQ.

Resultado: APROVADO

Jodo Pessoa, 20 de agosto de 2025.

BANCA EXAMINADORA:

(assinalturas eletrénicas via SUAP)

Alysson Andre Regis Oliveira (IFPB)

Orientador(a)

Andreia Cavalcanti de Oliveira (IFPB)

Examinador(a) interno(a)



Maria Conceicao Monteiro Cavalcanti (IFPB)

Examinador(a) interno(a)

Docurmento assin ado eletronicament e por:

» Alysson Andre flegis Oliveira PROFESSOR ENS BASICO TECN TECNOLOGICO, em 20/08/2025 16:15:23.

= Andreia Cavalcanti de Oliveira, PROFESSOR ENS BASICO TECN TECNOLOGICO, em 20/08/2025 19:23.24,

= Maria da Conceicao Monteiro Cavalcant, PROFESSOR ENS BASICO TECN TECNOLOGICD, em 20/08/2025 22:58:17.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 20/08/2025. Para comprovar sua autenticidade, faga a leitura do QRCode ao lado ou acesse hitps://suap.ifpb.edu br/autenticar-
documenta’ e fornesa os dados abaixo:

Codigo 752179
Verfficadar: 850073e6ba
Cédigo de Auternticaciio:

NOSSA MISSAC:Ofertar a educagdo profissional, tecnoldgica e humanistica em todos os seus niveis e modalidades por melo do Ensing, da Pesquisae da Extensio, na
perspectiva de contribuir naformaca o de cidadaos para atuarem no munde do trabalho e na construgao de uma sociedade indusiva, justa, sustentavel e democratica.

VALORES E PRINGPIOS: Etica, Desenvolvimento Human o, Inovagdo, Qualidade e Exceléncia, Transparéncia, Respeito, Compromisso Social e Ambiental.



AGRADECIMENTOS

Primeiramente, quero agradecer a Deus, por ser meu guia, sustentador e
consolador. A Ele, seja dada toda honra e gléria por esta etapa que esta se concluindo.

Quero agradecer a minha familia, sobretudo, meus pais, Claudio e lelma, que
sao meus maiores apoiadores, incentivadores e meus maiores exemplos. Obrigada
por cada esforgo realizado, espero que eu possa honra-los mais a cada dia. Além
deles, agradeg¢o ao meu irmdo, Rafael Brasiliano, e aos meus avés, Maria Licia e
Geraldo, que sempre me incentivaram.

Agradeco a Juliana, José Lucas, Talita e, sobretudo, Livia e Eduardo, amigos
que fiz na graduagéo, pessoas que levarei para o resto da minha vida e que fizeram
essa jornada intensa e a rotina pesada do dia a dia serem muito mais leves.

Ao meu orientador, Alysson Régis, por aceitar esse desafio e por me conceder
todo o0 apoio necessario, vocé € um excelente profissional e muito dedicado. Agradeco
a Pedro, coordenador do Nucleo de Desafios Académicos, por toda prestatividade.
Também deixo minha gratiddo ao IFPB, esse instituto espetacular que tem meu
coracao e, como todos dizem, é “uma mae” a todos os seus alunos e prestadores.

Por fim, agradeco a todos que, de alguma forma, contribuiram para a realizacéo
deste trabalho. Cada palavra de incentivo, gesto de apoio e demonstracao de
confianca foi essencial para que esta etapa fosse concluida com éxito. A todos, o meu

sincero muito obrigada.



RESUMO

Este trabalho apresenta a sistematizacdo do processo de gestdo dos Grupos
Olimpicos e Desafios Académicos do Instituto Federal da Paraiba (IFPB) — Campus
Jodo Pessoa, coordenados pelo Nucleo de Desafios Académicos (NDA) vinculado ao
DIPPED, visando a sua consolidacao como politica institucional. Para alcancar
esse objetivo, foi realizada uma analise da situacdo atual da gest&o, incluindo o
mapeamento dos grupos atuantes, a descricao de suas atividades e a identificacdo
de lacunas na organizagédo, monitoramento e formalizagéo do fluxo e dos processos.
A pesquisa se caracteriza como um estudo de caso e adotou uma abordagem
qualitativa e uma natureza descritiva e exploratéria, quanto ao método, utiliza o
raciocinio indutivo. Como instrumento de pesquisa, foi realizada uma entrevista, além
disso, foram feitos encontros com o coordenador do NDA para coleta de dados,
complementados por documentos institucionais. Como principais resultados, foram
elaborados o fluxograma do macroprocesso de gestao e a Nota Técnica com diretrizes
para regulamentacdo dos desafios académicos e grupos olimpicos. Com isso,
identificou-se que, apesar de cada grupo se organizar internamente e possuirem um
funcionamento eficiente, participando de competicbes e adquirindo resultados
significativos, era preciso padronizagdo e um documento norteador para maior e
melhor organizacgéo, direcionamento e controle. Para pesquisas futuras, sugere-se o
desenvolvimento e o envio de relatérios padronizados bem como a ampliacdo do
estudo para outros campi da instituicdo, além de analisar a eficacia dos pontos
realizados neste trabalho.

Palavras-chave: Grupos Olimpicos. Desafios Académicos. Padronizagdo. Politica
institucional. Nucleo de Desafios Académicos



ABSTRACT

This paper presents the systematization of the management process for the Olympic
Groups and Academic Challenges of the Instituto Federal da Paraiba (IFPB) — Jodo
Pessoa Campus, coordinated by the Academic Challenges Center (NDA) affiliated with
DIPPED, aiming to consolidate them as an institutional policy. To achieve this
objective, an analysis of the current management situation was conducted, including
mapping the active groups, describing their activities, and identifying gaps in the
organization, monitoring, and formalization of the flow and processes.

The research is characterized as a case study and adopted a qualitative approach,
with a descriptive and exploratory nature, using inductive reasoning as its method. An
interview was conducted as a research instrument, and meetings were held with the
NDA coordinator to collect data, supplemented by institutional documents. The main
results were the development of a macro-management process flowchart and a
Technical Note with guidelines for regulating academic challenges and Olympic
groups. This revealed that, although each group was internally organized and operated
efficiently, participating in competitions and achieving significant results,
standardization and a guiding document were needed for greater and better
organization, direction, and control. For future research, we suggest developing and
distributing standardized reports, expanding the study to other campuses, and
analyzing the effectiveness of the points made in this study.

Keywords: Olympic Groups. Academic Challenges. Standardization. Institutional
Policy. Academic Challenges Center.
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1 INTRODUGCAO

As instituicées de ensino, sobretudo do nivel fundamental, técnico e superior,
buscam, cada vez mais, uma forma de incentivar a busca pelo conhecimento para
além do que é discutido teoricamente dentro da sala de aula. Com isso, os desafios
académicos vém como forma de incentivar a autonomia, a pesquisa, o raciocinio
l6gico e a resolugédo de problemas, e, no cenario brasileiro, iniciativas como essas
encontram terreno fértil em organizagées como os Institutos Federais. No caso do
Instituto Federal da Paraiba — Campus Jodo Pessoa, observa-se a presenca de
grupos olimpicos que participam ativamente de competicoes nas areas de
matematica, robdtica, programacdo, musica, entre outras. Dessa forma, para a
promogao dessas atividades, € preciso que 0s objetivos no Nucleo de Desafios
Académicos (NDA), vinculado ao Departamento de Inovagédo, Po6s-Graduacéo,
Pesquisa, Extensdo, Cultura e Desafios Académicos (DIPPED), estejam alinhados
com o foco e o propédsito da organizacao no geral. Para tal, é preciso definir a missao,
a visao e os valores do nucleo. Conforme Lemos et al. (2012, p. 33) afirmam sobre
esses elementos, “[...] eles formam a base de que a organizacdo precisa para
selecionar as ag¢des que tornarédo possivel atingir seu objetivo”.

Além disso, € necessario que todo o processo, desde a implementacdo de
editais de apoio e aplicagdo de formularios iniciais para captacao de novos grupos,
até o fim das competicbes anuais, seja devidamente planejado, organizado,
direcionado e controlado, a fim de se manter um processo de gestdo eficaz. No
contexto da gestao dos grupos olimpicos do IFPB — Campus Joao Pessoa, o Nucleo
de Desafios Académicos assume um papel estratégico ao aplicar as funcoes
administrativas como base para o desenvolvimento das atividades.

O planejamento consiste em definir metas claras e alinhar as ag¢des ao
calendario institucional e as competicées externas. A organizagao, por sua vez, diz
respeito ao mapeamento e a estruturagéo das equipes e a distribuicdo adequada de
recursos, criando as condicées necessarias para o trabalho conjunto. A direcédo
envolve engajar e orientar estudantes e servidores, incentivando a colaboragéo e
garantindo que as atividades sejam realizadas com eficiéncia. Por fim, o controle
permite acompanhar os resultados, avaliar o desempenho e implementar ajustes

quando necessario, promovendo, assim, a melhoria continua de todo o processo.
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Esses grupos, embora tenham engajamento e possuam um alto potencial
formativo, enfrentam desafios relacionados a sua organizagdo formal, ao
acompanhamento e a integracdo com os objetivos estratégicos da instituicdo. Faltam,
muitas vezes, diretrizes claras, instrumentos de gestdo adequados e uma politica
institucional que sistematize suas agoes, potencializando os resultados obtidos. Dessa
forma, além de analisar o formulario para recolhimento das informag¢des dos novos
grupos olimpicos e dos desafios académicos, deixando o processo mais acessivel,
menos burocratico e mais estruturado, viu-se a necessidade de construir e publicar
uma nota técnica, para padronizar, formalizar e divulgar as diretrizes relacionadas a
criagdo, acompanhamento e avaliagcdo desses grupos no ambito institucional. Esse
documento visa orientar, de maneira clara, os procedimentos internos, garantir
transparéncia nas acoes do Nucleo de Desafios Académicos e promover eficiéncia e
melhorias nas praticas de gestao dos grupos olimpicos.

Diante disso, a presente pesquisa parte da seguinte questao-problema: de que
forma o processo de gestao dos grupos olimpicos do IFPB — Campus Jo&o Pessoa,
sob a gestdo do Nucleo de Desafios Académicos e vinculado ao DIPPED, esta
sistematizado enquanto politica institucional?

A ideia desta pesquisa surgiu a partir da observacdo do funcionamento da
gestdo grupos olimpicos no IFPB — Campus Jodo Pessoa, do reconhecimento da
importancia que essas iniciativas tém para a formagéo discente e da necessidade de
melhoria no processo de gestao, tal qual as demais pastas do departamento. Essa
investigagdo representa a oportunidade de aplicar os conhecimentos da area a
realidade educacional, compreendendo como a gestdo pode contribuir para o
fortalecimento de praticas académicas. Como campo de estudo, a pesquisa colabora
com a ampliagcdo do debate sobre a gestao estratégica de iniciativas académicas
extracurriculares, especialmente no setor publico, e sobre as melhorias na forma de
uma gestao consolidada. Espera-se também que os resultados oferecam subsidios
para a consolidacdo de politicas que incentivem o talento estudantil, promovam a
equidade de oportunidades e fortalecam o papel social das instituicdes educacionais.

A fim de facilitar a compreensao deste estudo, sua estrutura estd organizada
da seguinte forma: a) a primeira segéo contém esta Introducéo, na qual esta descrita
a visao geral deste estudo, com destaque também para o problema de pesquisa e 0s
objetivos do trabalho; b) na segunda secao, definiu-se o referencial tedrico,
separando-o0 em tdpicos relevantes com base no objetivo geral e nos objetivos
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especificos; c) na terceira, a metodologia da pesquisa, na qual se informa a
classificagdo, a abordagem, o tipo, 0 método e também o universo e a amostra da
pesquisa. Por fim, sdo apresentados os dados obtidos na pesquisa, os resultados e a
conclusao para fechamento deste estudo de caso.

1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo Geral

Sistematizar o processo de gestdo, enquanto politica institucional, dos grupos
olimpicos do IFPB — Campus Jodo Pessoa, sob a gestdo do Nucleo de Desafios
Académicos vinculado ao DIPPED, por meio das fungdes administrativas.

1.1.2 Objetivos Especificos

E, para garantir o objetivo geral, foram tracados os seguintes objetivos

especificos:

a) Criar a identidade institucional do Nucleo de Desafios Académicos.

b) Identificar os grupos olimpicos vinculados ao NDA, analisando as
atividades desenvolvidas.

c) Estruturar o processo de gestdo dos grupos olimpicos o IFPB — Campus
Jodo Pessoa.

d) Propor diretrizes para a criacdo de uma politica institucional clara e
padronizada que regulamente o funcionamento, o apoio e o0
reconhecimento dos grupos vinculados ao NDA.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 As Olimpiadas do Conhecimento no contexto da Educacao Técnica Superior

Os desafios académicos sao iniciativas extracurriculares que buscam
enriquecer a trajetéria educacional dos estudantes por meio da participagdo em
competicbes de conhecimento. Nessas atividades, reunem-se alunos que
demonstram interesse em se aprofundar em determinados conteudos, encontrando
um ambiente que estimula o raciocinio légico, a resolucao de problemas e o cultivo da
exceléncia académica, fazendo, assim, uma conexdo com os conteudos abordados
em sala de aula, com o plano institucional da organizacdo e com o mercado
profissional.

Para que essas disputas sejam realizadas, quando feitas por meio de uma
equipe, sdo formados grupos olimpicos, que sdo equipes constituidas por estudantes,
professores e técnicos de instituicdes de ensino dedicados ao estudo e a preparacao
para competicdes académicas e cientificas, tais como Olimpiadas do Conhecimento
e eventos similares. Com encontros regulares e o acompanhamento dedicado de
professores, esses grupos tornam-se espagos de aprendizado significativo, capazes
de fortalecer a autonomia dos estudantes, valorizar os talentos e ampliar as
perspectivas dentro e fora do ambiente escolar.

As escolas técnicas do Brasil, sobretudo na area publica, como os Institutos
Federais e as escolas estaduais e municipais, enfatizam um ensino interdisciplinar e
integrado, sempre equilibrando as questées tedricas e praticas. Paulo Freire,
sobretudo em sua obra Pedagogia do Oprimido (2005), uma das primeiras € mais
relevantes, destaca a importancia da atividade pratica no processo de aprendizagem.
Freire (2005) critica a agdo na qual o conhecimento é depositado passivamente nos
alunos e prop6e uma educacgao dialdgica e participativa, centrada na praxis — a acao
reflexiva voltada a transformacgéao da realidade.

Além da perspectiva freireana, é possivel compreender o valor do ensino
pratico a partir da Teoria da Aprendizagem Experiencial, proposta por David A. Kolb.
Segundo o autor, o conhecimento é construido a partir da interacdo entre a
experiéncia concreta, a reflexao sobre essa experiéncia, a conceituacao abstrata e a
experimentacado ativa (Kolb, 1984). Ou seja, com base nessas duas abordagens,
pode-se compreender que a aprendizagem se da por meio de um ciclo dindmico que
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parte da vivéncia e se consolida com a andlise critica e a aplicacdo pratica do
conhecimento.

Nas Olimpiadas do Conhecimento, as perspectivas de Freire (2005) e Kolb
(1984) se manifestam com clareza: os estudantes vivenciam situa¢des desafiadoras,
que exigem nao apenas dominio tedrico, mas também adaptacao a problemas reais,
aplicagao de aprendizado na pratica, determinagéo de solugdes de forma rapida e, em
muitas ocasides, o trabalho em equipe. A experiéncia concreta das competicoes,
associada a preparacao reflexiva e a reformulacdo de estratégias, constitui um
ambiente fértil para a aprendizagem significativa, como propde Kolb (1984),
reforgando o papel transformador da pratica no desenvolvimento educacional.

Para que praticas como essas se institucionalizem, é preciso um alicerce legal
e incentivos concretos. A promulgacao da Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016,
também conhecida como Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&l),
representou um avango significativo para a promocédo da pesquisa cientifica, do
desenvolvimento tecnoldgico e da inovagdo no Brasil. Essa legislacdo estabelece
mecanismos que visam desburocratizar processos, estimular parcerias entre
instituicdes publicas e privadas e fortalecer o papel das universidades e institutos de
pesquisa como protagonistas na produgéao de conhecimento aplicado.

Nesse contexto, as competicbes académicas universitdrias podem ser
diretamente beneficiadas pelas diretrizes e incentivos previstos na referida lei, ja que
sdo oferecidas ferramentas e incentivos que favorecem projetos inovadores e
parcerias estratégicas. Agora, com menos burocracia e mais apoio, estudantes e
pesquisadores tém melhores condi¢cbes de transformar ideias em solugdes reais.

Com isso, os desafios académicos tornam-se cada vez mais comuns,
incentivados e relevantes. Além da dimensao pedagdgica, a consolidacao dos grupos
exige alinhamento com os pilares estratégicos do Nucleo de desafios académicos,

responsavel pela gestdo dessas equipes.
2.2 Elementos estratégicos
Toda organizacgao, seja publica ou privada, necessita de uma identidade bem

definida para orientar suas agdes, fortalecer sua cultura interna e estabelecer uma

imagem coerente diante da sociedade. Essa identidade funciona como um alicerce
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simbdlico e pratico que sustenta o funcionamento institucional, permitindo que os
integrantes da organizacao compreendam seu papel individual e coletivo.

Além disso, uma identidade clara favorece o alinhamento estratégico, facilita a
comunicacdo com o0s publicos de interesse e contribui para a consolidacdo de
objetivos comuns. E a partir desse nucleo identitario que se estruturam os principais
elementos estratégicos que sustentam o planejamento organizacional e a tomada de
decisbes: a misséo, a visdo e os valores.

Segundo Chiavenato e Matos (2009, p. 43):

A missdo de uma organizacdo significa a razdo de sua existéncia. E a
finalidade ou o motivo pelo qual a organizacao foi criada e para o que ela
deve servir. A definicdo da missdo organizacional deve responder a trés
perguntas basicas: Quem somos nds? O que fazemos? E por que fazemos o
que fazemos?

Ou seja, essa definicAo mostra que a missdo vai além de uma simples
declaracéo institucional: ela representa o propdsito essencial que norteia todas as
acoes e decisbes da organizacao.

Conforme Serra et al. (2015, p. 79) afirmam, “O objetivo de uma misséao é
difundir o espirito da empresa, que esta ligado a sua visao e a de todos os membros
da organizacao. A missao é a razao da existéncia da organizagao.” Essa ideia reforca
que esse elemento estratégico deve ser compartilhado e compreendido por todos os
colaboradores, pois orienta 0 comportamento organizacional e, quando todos na
empresa entendem a mesma missao, as acoes de cada um passam a fazer sentido,
as decisbes ficam mais claras, e o trabalho ganha um propédsito comum, criando uma
sintonia que transforma esforcos individuais em conquistas coletivas.

Em relacdo a visdo organizacional, Chiavenato e Matos (2009, p. 49) afirmam
que “a visdo é a imagem que a organizagao tem a respeito de si mesma e do seu
futuro.” Isto € o que a empresa deseja alcancar, aonde ela quer chegar num
determinado prazo de tempo (geralmente, considera-se um periodo de 5 a 10 anos),
servindo como uma diretriz estratégica para orientar suas acdes, decisbes e
investimentos. A visdo deve ser clara, desafiadora e inspiradora, funcionando como
uma fonte de motivacéo para os colaboradores e um norte para a definicao de metas
e objetivos. Além disso, ela ajuda a alinhar os esforcos de todos os membros da
organizagao, criando um senso de proposito comum e direcionando o crescimento de

forma sustentavel e coerente com os valores institucionais. Um dos pensamentos que



17

se tem sobre a visdo € que “a visdo pode ser definida sob a percepgdao das
necessidades do mercado e os métodos pelos quais uma organizagao pode satisfazé-
las” (Collins; Porras, 1996, apud Serra et al., 2015, p. 72). Ou seja: para definir os
objetivos em longo prazo da empresa, além de conhecer a organizacao, as metas e a
cultura interna, é necessario conhecer o mercado a qual a instituicdo esta inserida,
conhecer os stakeholders e compreender suas expectativas, demandas e tendéncias
futuras.

Essa compreensao permite que a visdo organizacional ndo seja apenas uma
declaracao idealizada, mas uma projecao estratégica ancorada na realidade do
ambiente externo. Segundo Kotler e Keller (2012), uma organizagéo orientada para o
mercado precisa ajustar continuamente sua visdo de futuro as mudangas no
comportamento do consumidor, as inovagdes tecnoldgicas e as movimentagcdes dos
concorrentes.

No que diz respeito aos valores organizacionais, sdo caracteristicas que séo
intrinsecas a organiza¢ao. S&o os principios, padrdes morais e a cultura, definidos por
adjetivos ou frases que regem a instituicdo. Segundo Tamayo e Borges (2001, p. 343),
valores organizacionais sao “principios ou crencas, organizados hierarquicamente,
relativos a condutas ou metas organizacionais desejaveis, que orientam a vida da
organizagéo e estdo a servigo de interesses individuais, coletivos ou ambos”. Esses
valores funcionam como pilares que sustentam a identidade da organizacao,
influenciando diretamente o clima organizacional, o estilo de lideranca, a tomada de
decisbes e 0 modo como a empresa € percebida interna e externamente. Além disso,
promovem a coesdo entre os colaboradores, criando um senso de pertencimento e
comprometimento com os objetivos institucionais. Quando bem definidos e praticados,
os valores fortalecem a reputagcdo da organizagdo, orientam condutas éticas e
contribuem para a construcao de relagdes sélidas com todos os envolvidos.

Para exemplificar de forma pratica esses elementos estratégicos aplicados a
uma organizacao, pode-se destacar o caso do Instituto Federal da Paraiba (IFPB). A
instituicdo define sua missdo como “Promover o desenvolvimento sustentavel por
meio da articulagdo entre entes publicos e privados, viabilizando empreendimentos
inovadores na Paraiba e no Brasil” (Brasil, 2025). Essa declaragdao evidencia o
compromisso do IFPB com a geragao de impacto social e econémico, por meio da

educacéo, da inovacao e do fortalecimento de parcerias institucionais.
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Sua visao institucional aponta para o futuro desejado: “Ser um ambiente
promotor da inovacéo e do empreendedorismo de cadeias globalmente competitivas
na Paraiba e no Brasil” (Brasil, 2025). Trata-se de uma visdo ousada e alinhada com
os desafios contemporéneos, como a globalizagdo, a transformacéao digital e a
necessidade de qualificacao profissional para novas demandas de mercado.

Ja os valores do IFPB refletem os principios que norteiam seu funcionamento e
suas relagdes institucionais, sendo eles: colaboragédo, empreendedorismo, inovacao,
planejamento, proatividade e sustentabilidade ambiental, econdmica e social (Brasil,
2025). Esses valores expressam a identidade e 0 compromisso da instituicado com a
formagéo cidad&, a responsabilidade social e o desenvolvimento regional. Além da
importancia da organizagdo como um todo definir esses elementos, € essencial que
cada departamento, que possuem fungdes e objetivos especificos e distintos uns dos
outros, possa também estabelecer esses componentes.

No entanto, surge uma questdo importante: em que medida misséo, viséo e
valores realmente orientam, na pratica, as a¢des dos setores internos, como o Nucleo
de Desafios Académicos, responsavel pelos grupos olimpicos? A auséncia de uma
vinculagdo clara entre esses elementos estratégicos e as atividades desenvolvidas
por esses nucleos pode gerar desencontro entre o que se pretende institucionalmente
e 0 que, de fato, é executado nas acbes académicas.

Com isso, pode-se observar a relevancia dessa identidade para todo e qualquer
tipo de empresa. A missdo, a visdo e os valores constituem a base estratégica de
qualquer organizagéo, sendo essenciais para orientar sua atuacao, sua cultura e seu
posicionamento diante da sociedade. Portanto, compreender e aplicar de forma
efetiva esses pilares estratégicos € indispensavel para garantir a sustentabilidade, a
relevancia e a competitividade de uma organizagao no cenario atual. Entretanto, para
que esses elementos deixem de ser apenas declaragdes formais e se concretizem em
acoes, é fundamental compreender como as fun¢des administrativas contribuem para

a organizagao e a execucgao das estratégias estabelecidas.
2.3 Funcgoes administrativas
Além dos elementos estratégicos — missao, visdo e valores —, compreender

a dindmica organizacional exige uma analise das fungdes administrativas, pilares

essenciais para a gestao eficaz de qualquer instituicdo. Essas fungdes, consolidadas
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por tedricos classicos, como Henri Fayol (1989), e amplamente difundidas na
literatura, como em Chiavenato e Matos (2009), resumem-se em quatro agdes
interdependentes: planejar, organizar, dirigir e controlar. Essas fungbes ndo séo
estaticas. Pelo contrario: integram um ciclo continuo, no qual cada etapa influencia e
¢ influenciada pelas demais.

Para fortalecer ainda mais a compreensao do processo de gestdo, Mintzberg,
Ahlstrand e Lampel (2010) propéem os Cinco Ps da Estratégia — plano, padréo,
posicao, perspectiva e manobra —, demonstrando que a estratégia pode ser tanto
uma intencao deliberada quanto um comportamento emergente ou uma resposta
adaptativa as circunstancias. Essa abordagem evidencia que, ao aplicar as fungdes
administrativas, o gestor ndo apenas executa tarefas técnicas, mas também atua
estrategicamente, posicionando a organizagdo em seu ambiente, moldando sua
cultura e conduzindo a¢des com flexibilidade e visao.

Na pratica, elas permitem que os gestores definam objetivos claros, aloquem
recursos de maneira assertiva, liderem equipes com proposito e acompanhem os
resultados de forma sistematica — elementos fundamentais para garantir a eficiéncia
e a sustentacdo das organizagdes. A seguir, cada uma dessas funcoes sera
detalhada, com énfase em seu papel tedrico e sua aplicagdo no contexto
organizacional, oferecendo uma base sélida para a discussao que se segue neste
trabalho.

2.3.1 Planejamento

Consoante Serra et al. (2015, p 53), planejamento é o processo pelo qual “[...]
os acontecimentos futuros sado antecipados, de maneira que as acbes sejam
implementadas para atingir os objetivos organizacionais. Se bem executado, ajudara
a empresa a concretizar sua visao, a corrigir o rumo e a encontrar oportunidades para
explorar”. Ou seja: para alcancar um objetivo estabelecido, seja ele em longo prazo
ou nao, é primordial que haja um planejamento bem elaborado, com métodos bem
definidos, etapas e divisdes.

Com base no planejamento estratégico com uso do Balanced Scorecard (BSC),
criado por Kaplan e Norton (1997), que sao indicadores balanceados de desempenho,
considerando quatro perspectivas fundamentais — financeira, clientes, processos
internos e aprendizado e crescimento —, a Escola Nacional de Administragdo Publica
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(2014) estabeleceu que o processo de planejamento estratégico se subdivide em
quatro etapas: construgdo de premissas ou fundamentos, grandes escolhas,
elaboracdo do plano estratégico e implantagdo e monitoramento do plano.

A primeira € a Construcao de Premissas, que envolve a definicdo da missao,
valores e o diagnéstico da organizacdo com base em documentos e andlises. A
segunda etapa, Grandes Escolhas, define a visdo de futuro, os objetivos estratégicos
e 0 mapa estratégico, que organiza esses objetivos em perspectivas interligadas. A
terceira, Elaboracdo do Plano Estratégico, transforma essas definicbes em acdes
concretas, com indicadores, metas e projetos alinhados a estratégia. Por fim, a etapa
de Implantacao e Monitoramento assegura a execugéo do plano por meio da alocacéo
de recursos e do acompanhamento dos resultados (ENAP, 2014).

O Balanced Scorecard (BSC) €, certamente, uma ferramenta poderosa, mas o
planejamento transcende qualquer modelo — é ele que guia a organizacao rumo aos
seus objetivos.

Um processo bem estruturado, seja qual for a metodologia adotada, traz
clareza na definicao de metas, otimiza recursos, reduz imprevistos e embasa decisdes
mais assertivas. Além disso, da sentido ao trabalho das equipes, mostrando como
cada um contribui para o todo, o que naturalmente impulsiona o engajamento e os
resultados. Assim, o planejamento se consolida como uma atividade essencial para
que a organizacao atue de forma proativa, competitiva e alinhada as demandas de
seu ambiente interno e externo. Com o planejamento tracado, é necessario definir os
meios pelos quais as agcdes ocorrerdo — e é nesse ponto que a fungao “organizar” se

torna crucial.

2.3.2 Organizagao

A fungdo administrativa organizagéo significa “alocar (distribuir) o trabalho
(tarefas/atividades), a autoridade (estabelecendo relagdes hierarquicas e
coordenativas) e 0s recursos na organizacdo, criando a estrutura organizacional,
composta pelo conjunto de unidades organizacionais e relacdes funcionais. Ao
organizar, o administrador relne 0s recursos necessarios para alcancar um objetivo
determinado, agrupando e coordenando as tarefas a serem executadas” (Moraes,

2004, p.13). Essa funcao se apresenta tanto como uma atividade de gestdo quanto
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como uma estrutura formal de producao, sendo aplicavel em diferentes tipos de
organizagdes, desde empresas privadas até érgéos publicos e instituicbes de ensino.

Do ponto de vista gerencial, organizar implica criar uma estrutura alinhada a
estratégia da instituicdo. Isso envolve a divisao do trabalho em tarefas especializadas,
a alocacdo adequada de recursos, o agrupamento de atividades por areas e a
definicdo clara de responsabilidades e autoridades. Como consequéncia, surge a
departamentalizagdo — ou seja, a formacao de setores especificos —, que pode ser
baseada em critérios como a natureza das atividades, os produtos oferecidos, os
processos produtivos, as regides atendidas ou até mesmo o perfil dos clientes.

Além disso, a organizacao abrange a definicdo dos niveis hierarquicos, o grau
de centralizagdo ou descentralizacado das decisdes e o equilibrio entre autoridade e
responsabilidade. Uma estrutura bem organizada previne a duplicidade de fungdes,
minimiza desperdicios e potencializa o desempenho coletivo. Dessa forma, fica
evidente que a organizagdo nédo € um elemento estatico, mas sim dinamico e flexivel,
demandando adaptacbes constantes para atender as demandas institucionais e aos
desafios do contexto em que a organizacao esta inserida. Uma vez estabelecida essa
estrutura organizacional, cabe a lideranca colocar os planos em pratica e mobilizar as

equipes, 0 que nos leva a funcéo da direcéo.

2.3.3 Direcao

A funcdo administrativa comando, também conhecida como diregéo, refere-se
a capacidade de liderar, orientar e motivar os membros da organizacdo para que
realizem suas atividades de forma alinhada aos objetivos institucionais, sobretudo
para realizar o que foi acordado na etapa de planejamento.

Segundo Chiavenato (2003, p.174), “a fungdo administrativa comando, também
conhecida como direcao, refere-se a capacidade de liderar, orientar e motivar os
membros da organizagao para que realizem suas atividades de forma alinhada aos
objetivos institucionais”. O autor informa que o papel da dire¢ao € acionar e dinamizar
a empresa coordenando os esforcos humanos para que a execugao das tarefas ocorra
de maneira eficiente. Assim, a direcao torna-se o elo entre o planejamento e a acao,
sendo responsavel por transformar as intengdes estratégicas em resultados concretos
por meio da atuacao direta sobre as pessoas e seus comportamentos no ambiente

organizacional.



22

Essa funcao esté intrinsecamente ligada a lideranca, pois o estilo de gestao, a
forma como o gestor se comporta, como direciona e delega fungdes, e como se
relaciona com os colaboradores, influenciam diretamente nos resultados da equipe.
Chiavenato e Matos (2009, p. 86) afirmam que a lideranca pode ser apresentada sob
diversas facetas, sendo uma delas definida como “um processo de influenciacédo de
lideres e seguidores para alcangar objetivos organizacionais por meio da mudanga”.
Essa definigcdo evidencia que liderar vai além de simplesmente comandar; envolve a
capacidade de inspirar, transformar e conduzir pessoas, adaptando-se as exigéncias
do ambiente organizacional e as necessidades da equipe.

Além de motivar pessoas e possuir habilidades interpessoais eficazes, é
fundamental que a gestao pratique uma comunicacéo clara, objetiva e eficiente, para
que todo o direcionamento e alinhamento planejado seja devidamente compreendido

e aplicado.

2.3.4 Controle

Na lingua portuguesa, a palavra controle refere-se ao “ato ou efeito de
controlar; dominio, comando, governo” (Michaelis, s.d.). Na administracdo, o controle,
de acordo com Chiavenato (2004), consiste em um processo sistematico e continuo
que visa comparar o desempenho real com os padrbes estabelecidos, permitindo a
identificacao de desvios e a adocao de medidas corretivas. Segundo o autor citado, o
controle tem como principal finalidade assegurar que os resultados obtidos estejam
alinhados aos objetivos previamente definidos pela organizagéo.

Decerto, essa funcdo administrativa é tida como uma das mais importantes.
Contudo, ela apresenta uma grande interdependéncia com as demais fungdes
administrativas e s6 pode ser aplicada apés a definicdo de todas as outras.

Para tracar os objetivos definidos e garantir o cumprimento deles, € preciso
estabelecer critérios para identificar possiveis erros, melhorias ou assegurar a
efetividade da agdo. Como por exemplo, definir padrdes de qualidade, custos, tempo,
utilizagao de recursos especificos, dentre outros.

Segundo Moraes (2001, p.126) “os padrbes sao considerados metas que
estabelecem os niveis desejados de desempenho”. Ou seja: a partir desses padroes,
€ possivel medir o desempenho, definir indicadores e realizar acées corretivas.

Moraes (2001) também afirma que ha dois tipos de controle: qualitativo e quantitativo.
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O controle esta diretamente ligado ao planejamento, pois, sem planejamento,
n&o ha base para controlar, e essa relagéo direta, entre eles, evidencia a necessidade
de estabelecer métricas claras que possibilitem a avaliagdo continua do desempenho
organizacional. As métricas, nesse contexto, sdo fundamentais para traduzir os
objetivos em indicadores concretos, mensuraveis e verificaveis, permitindo que a
organizagdo acompanhe sua evolugao e identifique possiveis desvios. Assim como
afirmam Micheli e Mari (apud Valmorbida e Ensslin, 2019), as métricas tém o papel de
demonstrar de que maneira as estratégias da organizagao serao colocadas em pratica
e avaliadas em termos de desempenho.

Com base nas métricas definidas, sdo criados os chamados indicadores-chave
de performance (KPIs), que mensuram o grau de alcance dos objetivos estratégicos.
De acordo com o Instituto Opus — Pesquisa Eleitoral, de Mercado e Cliente Oculto
(2021), os KPIs, que sdo muito utilizados no ambiente empresarial, incluem o ROI
(Retorno sobre o Investimento), LTV (Valor do Ciclo de Vida do Cliente), Ticket Médio,
CAC (Custo de Aquisicao de Cliente) e CPL (Custo por Lead).

Esses indicadores permitem uma analise precisa da performance
organizacional, orientando decisbes mais assertivas e promovendo melhorias
continuas nos processos. Além de definir métricas e indicadores, o controle também
depende de um acompanhamento constante das atividades da organizagéo.

Esse monitoramento em tempo real nos permite verificar se os resultados estao
caminhando conforme o planejado. Quando feito de forma eficiente, ele ajuda a
identificar falhas, gargalos ou desvios antes que se tornem problemas maiores,
evitando impactos negativos no desempenho da empresa. Dessa forma, o controle vai
além de simplesmente observar numeros — ele se torna uma ferramenta estratégica e
proativa, impulsionando a melhoria continua, a eficiéncia operacional e decisbes mais
assertivas no dia a dia da organizagao.

2.4 Instrumentos de gestao

Para todas as etapas citadas e para o auxilio da execucdao das fungdes
administrativas, visando a uma gestao eficiente e eficaz da organizagéo ou do setor
ao qual forem aplicados, existem diversas ferramentas que apoiam nesse processo,
desde a etapa do planejamento até o controle. No ambito educacional, é

imprescindivel que alguns métodos organizacionais sejam utilizados para o bom
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funcionamento da instituicdo, como, por exemplo, a aplicacdo de pesquisas com 0S
envolvidos da organizacao, sejam professores, alunos ou técnicos administrativos.

Um instrumento que auxilia n&o s6 no uso por parte da instituicdo, mas também
na pesquisa realizada pelos alunos, em especial, para fins académicos, € o formulario.
“‘Um bom questionario deve ser claro e objetivo e pode oferecer variadas versoes,
conforme o nivel dos respondentes” (Moraes, 2015, p. 13). Isso significa que se deve
usar uma linguagem adequada, considerar o nivel de familiaridade com o tema e
garantir que as perguntas sejam claras e objetivas, para que as respostas possam
refletir com mais fidelidade a realidade dos participantes, tornando os dados mais
confidveis. Além de organizar informacdes essenciais para a gestao institucional, um
formulario bem elaborado melhora a qualidade das pesquisas académicas.

Da mesma forma que os formularios colaboram para a coleta estruturada de
dados, contribuindo com a producdo académica e a gestdo de informagdes, a
sistematizacao dos processos internos nao sé organiza e otimiza o fluxo de trabalho,
mas também garante a padronizagéo e a formalizacao das a¢6es da instituicdo. Nesse
sentido, a nota técnica surge como um instrumento fundamental: um documento claro
e objetivo que registra orientacdes e interpretacdes sobre procedimentos especificos,
servindo como guia oficial para a execugao das atividades.

Ela ndo tem carater normativo, mas, sim, informativo e administrativo, assim
como a Nota Técnica n® 02 — PROEXC/IFPB (2017, p.01), que “dispde sobre
diretrizes, linguagens, e processos dos “fazeres extensionistas” no ambito do IFPB”.
Juntamente com outras ferramentas, como formularios, a nota técnica se consolida
como um recurso indispensavel para a melhoria continua da gestdo educacional,
trazendo mais eficiéncia, clareza e embasamento técnico as atividades desenvolvidas.

Além dessas duas ferramentas apresentadas, outro grande aliado para a
organizagdo e metodizacdo das atividades, funcdes e responsabilidades de cada
pessoa e setor de uma instituicao é o fluxograma. Consoante Moraes (2015, p.19), “O
fluxograma tem por finalidade representar processos ou fluxo de materiais e
operagoes, representa algo essencialmente dindmico, e deve ter forma clara para que
fique facil identificar as agbes que devem ser executadas”. Fluxograma é a
representacdo grafica que apresenta a sequéncia de um trabalho de forma analitica,
caracterizando as operagdes, 0s responsaveis e/ou unidades organizacionais

envolvidas no processo (Oliveira, 2002: 257).



25

Sao utilizados elementos geométricos e setas para direcionar e representar
inicio e fim do fluxo, entradas e saidas, processamentos, decisdes, documentos, entre
outros. Assim, trata-se de uma ferramenta que, se bem aplicada, contribui para tornar
0S processos mais claros, padronizados e rastreaveis, auxiliando na gestao eficiente
de setores educacionais e administrativos.

Sob essa otica, até que ponto os instrumentos institucionais existentes séo
realmente aplicados ao cotidiano de setores? Ha diretrizes especificas que garantam
0 reconhecimento, a valorizagdo e a continuidade dos grupos olimpicos, ou esses
projetos seguem operando na informalidade, dependentes de gestores pontuais e
iniciativas individuais? Tais lacunas geram impactos diretos na sustentacdo e na
visibilidade dessas agbes, dificultando sua ampliacdo e integracdo a politica
institucional.

Em sintese, a adocao consciente e padronizada de instrumentos de gestao —
formularios, notas técnicas — nao € mero detalhe burocratico, mas condicédo
indispensavel para transformar projetos pontuais em politicas institucionais sélidas,
assegurando que determinadas iniciativas facam parte de um processo de gestao
continuo, avaliado e alinhado a misséo do IFPB.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Neste topico, aborda-se a metodologia da pesquisa, e, para guiar 0 processo
de estudo e analise do tema abordado, foram utilizados métodos cientificos, que
podem ser definidos como “a maneira ou o conjunto de regras basicas empregadas
em uma investigacao cientifica com o intuito de obter os resultados mais confiaveis,
quanto for possivel” (Marconi; Lakatos, 2003). Inicialmente, apresentam-se as
caracteristicas da pesquisa, seguidas da exibicdo do universo, amostragem e
amostra. Posteriormente, o instrumento de coleta de dados e, por fim, a perspectiva

dessa analise.

3.1 Caracterizacao da pesquisa

O presente estudo, em relacdo a finalidade, pode ser definido como uma
pesquisa aplicada. Segundo Appolinario (2004, p.152), esse tipo de pesquisa é
‘realizada com o objetivo de resolver problemas ou necessidades concretas e
imediatas”. Deste modo, este trabalho tem como objetivo gerar solucdes praticas para
um problema real existente no DIPPED no IFPB — Campus Jo&o Pessoa, contribuindo
com a melhoria da gestdo dos desafios académicos e dos grupos olimpicos.

No que diz respeito a abordagem, esta pesquisa se caracteriza como
qualitativa, pois identifica e analisa praticas existentes de uma maneira nao
quantitativa, ou seja, tem o propdsito de interpretar e propor melhorias, e ndo de testar
hipéteses estatisticas. A abordagem qualitativa também se justifica pela natureza
interpretativa do objeto de estudo e pela necessidade de compreensao aprofundada
das praticas e contextos envolvidos.

Em relagdo aos objetivos, o estudo possui natureza descritiva e exploratoéria.
Para embasar essa definigao, consoante Gil (2002, p.41), “a pesquisa exploratéria tem
como objetivo principal o aprimoramento de ideias ou a descoberta de intuices. Seu
planejamento &, portanto, bastante flexivel, de modo que possibilite a consideragao
dos mais variados aspectos relativos ao fato estudado”. Silva e Menezes (2001, p.21)
afirmam que “a pesquisa descritiva visa descrever as caracteristicas de determinada
populacédo ou fendbmeno ou o estabelecimento de relagédo entre variaveis”.

Sob essas duas éticas, € possivel concluir que esta pesquisa define-se como

exploratéria, por investigar um tema ainda pouco sistematizado institucionalmente,
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compreender e estruturar informacdes sobre o funcionamento do nucleo de desafios
académicos e dos processos de gestdo e também por possuir carater de investigagao
inicial, sem hipoteses fechadas. Também se classifica como descritiva, por apresentar
a realidade atual, utilizar dados documentais e trazer exemplos praticos.

Definir esses objetivos da pesquisa € de suma importancia. Contudo, para Gil
(2002, p.43), “para analisar os fatos do ponto de vista empirico, para confrontar a visao
tedrica com os dados da realidade, torna-se necessario tragar um modelo conceitual
e operativo da pesquisa”. Com base nessa afirmacéao, este trabalho define-se como
um estudo de caso, pois, segundo Yin (2001, p.20), o propédsito de um estudo de caso
€ “estabelecer uma estrutura de discussao para os estudantes” e, “contribui, de forma
inigualavel, para a compreensdo que temos dos fendmenos individuais,
organizacionais, sociais e politicos” (Yin, 2001, p.21). Dessa maneira, entende-se que
este trabalho contém essas caracteristicas, possuindo um objeto de estudo
delimitado, que seria a gestao dos desafios académicos no IFPB, possui também um
contexto institucional real e fontes de evidéncia.

Por fim, quanto ao método, esta pesquisa utiliza o raciocinio indutivo, pois se
desenvolve a partir da observacdo e analise de um caso concreto, buscando
compreender suas dindmicas internas e identificar oportunidades de aprimoramento.
A construgcao do conhecimento emerge da realidade investigada, sem a imposi¢éao de
hipdteses preconcebidas, o que se alinha perfeitamente com a abordagem qualitativa
e o carater exploratério da pesquisa. Para Lakatos e Marconi (2007, p.86), com base
em dados especificos e comprovados de forma satisfatoria, “infere-se uma verdade
geral ou universal, ndo contida nas partes examinadas. Portanto, o objetivo dos
argumentos indutivos € levar a conclusdes cujo conteudo é mais amplo do que o das

premissas nas quais se basearam”.

3.2 Universo, amostragem e amostra

Para a realizagdo deste estudo, delimitou-se como universo a gestao
institucional dos grupos olimpicos no Instituto Federal da Paraiba — Campus Joao
Pessoa. Esse conjunto abrange o Nucleo de Desafios Académicos, setor responsavel
por coordenar e acompanhar as atividades olimpicas institucionais, em articulagao
com os grupos e docentes responsaveis pelas diversas areas de conhecimento. O
Nucleo € uma das coordenacoes do DIPPED, que é o departamento responsavel por
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desenvolver iniciativas que incentivem a participacdo da comunidade em projetos
voltados a formacgao profissional e ao exercicio da cidadania.

Considerando o objetivo do estudo e a natureza qualitativa da investigagao,
optou-se pela utilizacdo de uma amostragem nao probabilistica do tipo intencional.
Sobre isso, Gil (2002, p. 145) afirma: “uma amostra intencional, em que os individuos
sdo selecionados com base em certas caracteristicas tidas como relevantes pelos
pesquisadores e participantes, mostra-se mais adequada para a obtengéo de dados
de natureza qualitativa; o que é o caso da pesquisa-agao”.

A amostra do estudo foi composta por um Unico participante, intencionalmente
selecionado: o coordenador do Nucleo de Desafios Académicos do IFPB — Campus
Jodo Pessoa. A escolha desse participante Unico fundamenta-se em seu papel
estratégico na gestao dos grupos olimpicos da instituicao, o que lhe proporciona uma
perspectiva ampla e aprofundada sobre os desafios, a estrutura organizacional e o

funcionamento dessas iniciativas.

3.3 Instrumento de coleta de dados

O instrumento de coleta de dados utilizado para esta pesquisa foi uma
entrevista semiestruturada, tendo sido elaborado um roteiro para a entrevista
(Apéndice A), com perguntas-chave para embasamento e para orientar a
conversagao. Foram abordadas questdes diretas relacionadas aos seguintes eixos
tematicos: ldentidade do Nucleo, padronizacdo de processos, fluxo operacional e
avaliacédo continua. Segundo Minayo e Costa (2018, p.142):

[...] esse tipo de instrumento utilizado “combina um roteiro com questdes
previamente formuladas e outras abertas, permitindo ao entrevistador um
controle maior sobre 0 que pretende saber sobre 0 campo e, a0 mesmo
tempo, dar espago a uma reflexao livre e espontanea do entrevistado sobre
os topicos assinalados.

Com isso, a escolha desse instrumento justifica-se pela necessidade de obter
informacdes detalhadas, compreendendo ndo apenas aspectos objetivos da gestao
dos grupos olimpicos, mas também percepcgdes e desafios enfrentados no processo
organizacional. A entrevista com o coordenador do Nucleo de Desafios Académicos
foi feita por videoconferéncia via plataforma Google Meet e conduzida de forma

assertiva.
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3.4 Perspectiva de analise de dados

O tratamento dos dados coletados foi realizado com base em uma abordagem
qualitativa, considerando a natureza do estudo e o objetivo de compreender a
realidade institucional sob a 6tica do entrevistado. Para isso, utilizou-se a analise de
conteudo que, segundo Bardin (2016, p.15), € “um conjunto de instrumentos
metodolégicos cada vez mais sutis em constante aperfeicoamento, que se aplicam a
'discursos' [...] extremamente diversificados. O fator comum dessas técnicas [...] € uma
hermenéutica controlada, baseada na deducao: a inferéncia”. Ou seja, sdo técnicas
que evoluem continuamente e se baseiam em interpreta¢des racionais. A metodologia
abordada nesse trabalho permitiu obter informacdes detalhadas e relevantes para a
resolucdo dos objetivos do trabalho e da construgcao dos produtos finais, que sao o

fluxograma e a nota técnica.
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4 ANALISE DE DADOS

Nesta secao, serdo abordados os dados e os resultados obtidos nessa
pesquisa que responderao aos objetivos especificos definidos e que serdao analisados
para apoiar o Nucleo de Desafios Académicos na gestao dos desafios académicos e

dos grupos olimpicos.

4.1 Identidade institucional do Nucleo de Desafios Académicos

Durante a escolha do tema deste estudo e do levantamento de informagdes
prévias para o direcionamento da escolha dos objetivos especificos, observou-se que

by

nao havia definicdo em relagdo a identidade institucional do Nucleo de Desafios
Académicos. Desta maneira, esta se¢gao vem responder ao objetivo especifico “criar
a identidade institucional do Nucleo de Desafios Académicos”.

Com isso, fez-se necessaria a criacao dos elementos estratégicos que norteiam
essa coordenacao e faz com que ela esteja alinhada aos objetivos do IFPB. Portanto,
junto ao coordenador do NDA, foram estabelecidas a misséo, a visao e os valores,
sendo eles:

a) Missdo: Fomentar a participacdao dos estudantes do IFPB em
olimpiadas e desafios académicos, integrando pesquisa, extensao e
inovacdo para descobrir e desenvolver talentos e valorizar o
conhecimento;

b) Visdo: Ser reconhecido como um Nucleo de referéncia nacional na
formacdo de estudantes de alto desempenho, integrando desafios
académicos com praticas inovadoras, e promovendo impacto positivo
no meio educacional, cientifico e social;

c) Valores: Exceléncia Académica (Compromisso com a qualidade e o
desempenho em todas as acdes e competicdes), Inovacao (Estimulo a
criatividade, ao pensamento critico e a busca por solucdes
transformadoras), Integracdo (Atuacdo colaborativa entre ensino,
pesquisa, extensdo e inovacdo), Valorizacdo de Talentos

(Reconhecimento e desenvolvimento das potencialidades dos
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estudantes), Impacto Social (Promocdo do conhecimento com
responsabilidade e retorno para a sociedade) e Etica e Compromisso
Publico (Atuacao transparente, responsavel e alinhada aos valores do
servico publico e da educacgao inclusiva).

Além da formalizacao desses elementos, foi possivel perceber, por meio
da entrevista realizada, que ha um direcionamento estratégico implicito na
atuacdo do NDA. O Nucleo busca, mesmo que informalmente, identificar
talentos, promover oportunidades de participacao em desafios que extrapolem
o curriculo tradicional e estimular o protagonismo estudantil em contextos de
competicdo académica.

Dessa forma, os principios que emergem como orientadores da atuagéao
do NDA incluem: Promover atividades académicas, culturais e técnico-
cientificas, integrar as pastas de Pesquisa, Extensdo e Inovacéo, descobrir e
desenvolver jovens talentosos e conectar os participantes das olimpiadas a
projetos institucionais ja existentes. Tais principios devem orientar a
estruturacao de politicas internas que garantam o funcionamento sistematico e

sustentavel dos grupos olimpicos vinculados ao nucleo.
4.2 Identidade e atuacao dos grupos olimpicos

Desta maneira, esta secdo vem responder ao objetivo especifico “identificar os
grupos olimpicos vinculados ao NDA, analisando as atividades desenvolvidas”.

Os Grupos Olimpicos devem ser atualizados e inscritos anualmente,
juntamente com a programacao de atividades, a definicdo dos integrantes (discentes
e docentes) e os objetivos de cada grupo.

Com o intuito de mapear os grupos existentes, identificar suas demandas e
fortalecer sua atuacdo no campus, foi elaborado e enviado, em junho de 2025, um
formulario eletrénico (via Google Forms) enviado por e-mail institucional a todos os
servidores do IFPB — Campus Jodo Pessoa.

Por meio dessa captacdo, foram identificados e cadastrados nove Grupos
Olimpicos, de areas académicas diversas, que atuam regularmente, conforme

apresentado nas tabelas a seguir.
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Tabela 1 — Identificagdo dos Grupos Olimpicos atuantes
em 2025 e suas areas de conhecimento

Nome do Grupo Olimpico Quantidade de Principal area do
e/ou Desafio Académico Discentes Envolvidos conhecimento
R e o E o A 24 Engenharia Mecénica
ROCKET 83 3 Ciéncias Espaciais
POP — Ensino Superior 20 Programagéo (Tecnologia)
Grupo Olimpico de Matematica — GOMAT gt dindmica Matematica
Columbina Aero Design 20 Engenharia Aeroespacial
GREL — GrupoE(()jIlzr:;(i;gng? L(ia‘uvrrtépo de Robdtica 18 Robética
GPSE - Grupo Se Pesql_Jisa de Sistemas 60 Engenharia Givil
struturais
IV Maratona Experimental Sustentavel 30 Quimica
Geo olimpicos 20 Geografia

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Na tabela acima, constam todos os Grupos Olimpicos e um Desafio Académico
Interno cadastrados por seus respectivos responsaveis, sendo nove no total. Cada
grupo possui uma area principal de conhecimento, embora promovam diversos tipos
de aprendizados e envolvam mais de um curso ou disciplina. Conforme apresentado,
a area da engenharia € a mais beneficiada em termos de quantidade de grupos
envolvidos. A quantidade de discentes varia de acordo com os objetivos e atividades
de cada grupo, sendo a maioria composta por participantes em numero dinamico,
especialmente os grupos GOMAT, GPSE e ROCKET 83, que sempre recebem novos
integrantes. O GPSE possui um numero mais relevante de envolvidos porque essa é
a média de participantes por desafio realizado, ja que esse € um grupo formado
especificamente por docentes. Nao é possivel estabelecer uma comparagao com os
anos anteriores, uma vez que nao havia controle formal sobre os grupos — uma

lacuna que comecou a ser solucionada em 2025.



Nome do Grupo
Olimpico e/ou Desafio

Académico

PROJETO MINI BAJA
IFPB — BAJAMPA —

Quadro 1 — Objetivos especificos e

Objetivo Geral

Realizar uma simulacao de
competicao educacional, inspirada
nos desafios da SAE BRASIL, com
foco em promover o aprendizado
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gerais dos grupos olimpicos

Objetivo Especifico

« Estimular o raciocinio légico e o
pensamento critico na solugao de desafios
reais de engenharia;

* Incentivar o trabalho colaborativo entre
alunos de diferentes &reas e niveis de
ensino;

CAMPUS JOAO pratico, a criatividade, a resolugcao * Divulgar o projeto MINI BAJA IFPB —
PESSOA/PB de problemas e o trabalho em BAJAMPA para a comunidade académica;
equipe entre os estudantes do * Reproduzir testes de desempenho
IFPB. veicular com foco educativo;
* Promover a vivéncia pratica com
tecnologias aplicadas a area automotiva.
Promover o estudo e a preparacao de
estudantes para as Olimpiadas de
ROCKET 83 OLIMPICO Astronomia (OBA) e de Foguetes

(OBFOG), estimulando o interesse pelas
ciéncias espaciais por meio de atividades
praticas e tedricas.

POP — Ensino Superior

Melhorar a formagao daqueles que
se destacam em disciplinas de
programagcao, possibilitando um
maior acesso ao mercado de
trabalho e a academia.

Realizar treinamentos e participar de
competicdes

Grupo Olimpico de
Matemética — GOMAT

Desenvolver atividades de
treinamento em matematica
olimpica para os discentes do
ensino integrado do IFPB —
Campus Joao Pessoa.

. Aprofundar o conhecimento
matematico dos alunos, por meio de
atividades como a resolugao e discussao
de problemas de olimpiadas de
matematica, desafios l6gicos, gincana
matematica e construcao de elementos
matematicos com materiais de laboratoério.

. Preparar os alunos para as
diversas competicbes de matemética do
pais.

. Despertar nos alunos o interesse
pela Matematica e pela ciéncia em geral.
. Desenvolver nos alunos

habilidades como sistematizacao,
generalizagao, abstracdo, analogia e
capacidade de aprendizagem
individualizada e em colaboragc&do com os
demais colegas.

. Identificar jovens talentos e
incentivar seu ingresso nas Universidades.
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. Promover a inclusao social por
meio da difusao do conhecimento.

Columbina Aero Design

Desenvolver um aeromodelo
competitivo como ferramenta de
aprendizado pratico e de estimulo
a inovacgao, empreendedorismo e
impacto social entre estudantes do
IFPB, utilizando conhecimentos de
engenharia aeroespacial,
mecanica, eletronica e
programacao

O projeto tem como objetivo explicito a
constru¢éo de um aeromodelo para
competicdes de aerodesign que envolvam
o langamento, 0 voo e 0 pouso de maneira
segura e eficiente, seguindo os requisitos e
regulamentos da competicdo e contribuir
para a ciéncia e a tecnologia, realizando
pesquisas que possam beneficiar a
industria aeroespacial, além de incentivar a
parceria de empresas com o Instituto.

Grel — Grupo Olimpico do
Grupo de Robotica
Educacional Livre

Realizar treinamento de alunos
para a participacao de desafios e
eventos

na area de robdética a nivel local,
estadual, regional, nacional e/ou
internacional

e Desenvolver robbs de competicao;
oferecer treinamento para participagdo na
etapa regional/Nacional da OBR 2025 e
etapa regional da TJR 2025;

eDesafio de Robdética SECT 2025 e outros
eventos que venham surgir

e Elaborar plataformas abertas para
robética

educacional; desenvolver protétipos
tecnologicos; participar de eventos na area
de robdtica

e Prestar apoio a estudantes e professores
fora do GREL nos assuntos relacionados a
robodtica no Ambito do campus Joéo
Pessoa-PB

GPSE — Grupo de
Pesquisa de Sistemas
Estruturais

Promover a integracéo entre teoria
e pratica no estudo de sistemas
estruturais, incentivando a
pesquisa, a criatividade e a
aplica¢@o dos conhecimentos em
atividades académicas voltadas a
formacao de estudantes de
Engenharia Civil.

e Desafios Estruturais Didaticos:
Realizacdo de competicoes e experimentos
com materiais alternativos (palitos de
picolé, macarrao, papel, etc.), aplicando
conceitos como distribuicao de cargas,
estabilidade, esforgos internos e
comportamento estrutural.

e Pesquisa e Investigacdo: Estimulo a
pesquisa tedrica e experimental sobre
diferentes sistemas estruturais, incluindo
estruturas de concreto, aco, madeira,
alvenaria estrutural e sistemas inovadores,
com produgéo de artigos, relatérios e
materiais de apoio.

e Capacitacdo e Compartilhamento de
Conhecimento: Desenvolvimento de
minicursos, oficinas e tutoriais voltados a
comunidade académica, com o intuito de
reforcar contelidos de disciplinas
estruturais, explorar ferramentas




35

computacionais e promover o aprendizado
colaborativo.

IV Maratona Experimental
Sustentavel

Gerar uma agéao integradora com
os participantes, favorecendo o
estimulo pela ciéncia,
demonstrando a versatilidade e
inovagao da Quimica visualizada
nas praticas sustentaveis e
educativas, com o uso de materiais
alternativos e de baixo custo
encontrados no cotidiano.

e A atividade busca sanar a dicotomia
entre teoria e pratica, desenvolvendo nos
participantes, a capacidade de criatividade,
inovacao e pesquisa;

e Promover o ensino da Quimica alinhado
a reflexdo ambiental e sob o formato da
contextualizacao;

e Favorecer o processo de conscientizagao
a caminho da sustentabilidade, deixando o
conhecimento mais significativo a partir da
experimentagao pratica.

Geo olimpicos

Discutir tematicas que trabalhem
como habilidades de raciocinio
geografico e pensamento espacial

Preparar os discentes para os desafios
académicos da area de Geografia com o
aprofundamento das discussoes das
tematicas e relacdo com os aspectos da
cidadania

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

A andlise dos objetivos dos grupos olimpicos vinculados ao Nucleo de Desafios

Académicos (NDA) revela a forte contribuicdo dessas iniciativas para a formacéo

académica, técnica e social dos estudantes do IFPB — Campus Joao Pessoa. Os

objetivos de todos os grupos destacam, mesmo que implicitamente, as mesmas

caracteristicas: o estimulo ao raciocinio lIégico, a criatividade, ao trabalho em equipe

e a vivéncia pratica, além da preparacao para competicdes académicas em diversas

areas do conhecimento, dentro e fora da institui¢ao.

Nome do Grupo

Olimpico

PROJETO MINI
BAJA IFPB —
BAJAMPA —

CAMPUS JOAO
PESSOA/PB

Quadro 2 — Justificativa e Metodologia de trabalho

de cada

Justificativa

A proposta visa aproximar os estudantes
das praticas de engenharia e tecnologia
por meio de uma atividade ludica,
desafiadora e educativa. O evento sera
uma excelente oportunidade para divulgar
as agdes do grupo MINI BAJA IFPB —
BAJAMPA, promovendo a integracao
entre os cursos do campus e fomentando
o0 interesse em desafios de natureza
técnica, similares aos vivenciados em

grupo olimpico e atribuicao de tarefas

Metodologia de trabalho utilizada pelo
grupo e como sao distribuidas as
tarefas

Os alunos serao incentivados a aplicar os
conhecimentos adquiridos por meio de
pequenas atividades praticas, prototipos,
desafios ou projetos de curta duracdo. A
producédo desses materiais sera usada
como instrumento de avaliagdo da
aprendizagem. Cada aluno que participa
do projeto pertence a uma equipe, freio,
estrutura, elétrica, administragao, projetos
entre outros, e cada um deles
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competicdes reais como o SAE BRASIL.

desenvolvera atividades direcionadas a
sua area de atuacéo.

A justificativa baseia-se na necessidade
de incentivar o interesse dos estudantes
pelas ciéncias, especialmente nas areas
de Astronomia e Astronautica, por meio da
participagdo em olimpiadas cientificas
como a OBA e a OBFOG. Essas

A metodologia dos grupos olimpicos
baseia-se em uma abordagem ativa e
colaborativa, centrada na aprendizagem
significativa, combinando projetos

ROCKET 83 . L praticos, estudo dirigido, resolugao de
competicdes promovem o raciocinio . -
s . . problemas, aulas dialogadas, atividades
I6gico, a pesquisa, o trabalho em equipe e . . .
. S experimentais, trabalho em equipe, uso de
o protagonismo estudantil, além de L - .
e . recursos digitais e avaliacao formativa
contribuirem para a melhoria do .
. com feedback continuo.
desempenho escolar e o fortalecimento da
cultura cientifica no ambiente educacional.
-~ Os treinamentos séo realizados
As maratonas de programacao sao L.
L , semanalmente no Laboratério do POP.
. eventos tradicionais da area da . - .
POP - Ensino ~ Alguns treinamentos sao realizados pelos
. Computacao, e acontecem todo o ano, ~
Superior professores, enquanto outros séo

desde 1996. O IFPB tem se destacado
neste tipo de competicao.

realizados por alunos com mais
experiéncia.

Grupo Olimpico de
Matematica —
GOMAT

A justificativa do projeto destaca o impacto
transformador das olimpiadas do
conhecimento na vida dos estudantes,
especialmente os de escolas publicas, ao
possibilitar acesso a graduagao, mestrado
e até doutorado, como evidenciado por
medalhistas da OBMEP. Ressalta-se
também o alto nivel de aprofundamento e
aplicacao dos conteldos exigidos nas
competicdes. No IFPB — Campus Joao
Pessoa, a participagao em olimpiadas
ocorria sem preparagao adequada, o que
reforca a necessidade da criagdo do
projeto para preparar os alunos, ampliar
suas oportunidades e fortalecer a atuacgao
institucional junto ao DIPPED.

Os trabalhos serao norteados pela criagdo
de um “espago aberto” onde todos os
participantes, docentes e discentes, irdo
propor ideias a serem abordadas, criando
a agenda da atividade a ser planejada.

A elaboracao das metodologias das
atividades programadas sera discutida
com todo o grupo de maneira que cada
membro do grupo seja protagonista do
processo.

Sera feita uma distribuicao de tarefas de
acordo com as habilidades especificas de
cada integrante. Sera feito também um
planejamento mensal e semanal,
elaborando um check list e entendendo
quais acdes precisam ser tomadas para
realizagcéo das atividades programadas.

Columbina Aero
Design

O projeto é relevante por buscar solugdes
praticas na construgao de aeromodelos
eficientes e seguros, integrando areas
como mecanica, eletrénica, programagao
e engenharia aeroespacial. Promove a
divulgagéo cientifica e o interesse dos
jovens por tecnologia e, com apoio
institucional e possiveis parcerias, é viavel
e tem potencial de impacto académico e
social, ao desenvolver competéncias
técnicas e aplicar conhecimentos em
beneficio da sociedade.

Uso de softwares para construcao do
aeromodelo (Ansys, Solid Edge, Solid
Works, XLFR5) e estudos com foco na
otimizacao do projeto subdividido nas
seguintes equipes:

Aerodinamica, estruturas e cargas,
estabilidade, elétrica e desempenho.
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Grel — Grupo
Olimpico do Grupo
de Robdtica
Educacional Livre

A robética educacional integra tecnologia
ao ensino, estimulando a criatividade, o
raciocinio légico e o trabalho em equipe,
além de tornar o aprendizado mais
acessivel e motivador. E fundamental
investir em kits de baixo custo e
capacitacao de professores e alunos. e a
participagéo em olimpiadas de robética
potencializa o desempenho académico e
social dos estudantes e fortalece os
pilares de ensino, pesquisa e extensao.

A metodologia do grupo é baseada na
investigacdo de problemas e na execugao
pratica de solugdes para desafios inéditos
em competicoes de robética. Equipes
multidisciplinares desenvolvem prototipos
personalizados com autonomia estudantil,
tutoria entre pares e orientagdo docente,
utilizando estrutura propria para testes. A
reproducdo das pistas em escala real
fortalece 0 engajamento, a colaboragéo e
o pertencimento ao grupo.

GPSE — Grupo de
Pesquisa de
Sistemas
Estruturais

O GPSE busca tornar o ensino de
sistemas estruturais mais acessivel por
meio de atividades praticas e
desafiadoras, como construcoes e
estruturas com palitos de picolé. Essa
abordagem ludica e colaborativa facilita a
aprendizagem, aproxima teoria e pratica, e
estimula o interesse pela pesquisa e
inovagao na engenharia.

A metodologia adotada é colaborativa,
dinamica e baseada em projetos, unindo
pesquisa tedrica, pratica e extensao.
Busca conectar os conteldos a realidade,
promovendo o protagonismo estudantil e o
desenvolvimento técnico-cientifico. As
atividades sdo organizadas em reunioes,
subgrupos tematicos e execugao
colaborativa, com foco em
responsabilidade, autonomia, trabalho em
equipe e qualidade.

IV Maratona
Experimental
Sustentavel

A IV Maratona Experimental Sustentavel
justifica-se por incentivar estudantes do
Ensino Médio e Técnico Integrado a
desenvolverem experimentos quimicos
criativos com materiais alternativos,
promovendo o interesse pela ciéncia, a
integracado entre participantes e o uso de
praticas laboratoriais com apoio técnico de
professores e da estrutura do IFPB.

Para participar da IV Maratona
Experimental Sustentavel, estudantes do
Ensino Médio do IFPB e de escolas
publicas da Paraiba devem se inscrever
via formulario online e apresentar um
projeto orientado por um docente. No dia
do evento, executarao e apresentardo
suas praticas experimentais, que serao
avaliadas por uma comissao de
professores de Quimica, com premiagéo e
certificacao ao final.

Geo olimpicos

Aprofundar as discussdes geograficas no
campus Jodo Pessoa, trabalhando
habilidades e conhecimentos tedrico
praticos da relag@o sociedade x natureza,
pensando em progndsticos para os
problemas socio espaciais

Realizagao de aulas preparando os
discentes para cada desafio académico,
acompanhamentos das provas das
olimpiadas, atividades de visita técnica
para relacdo do conteldo teoria e prética.
Essas atividades sao realizadas com a
participagédo de todos docentes da area da
Geografia do campus, com um
revezamentos de dias e horérios, visto
que todos participam dos desafios
académicos

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

As justificativas reforcam a relevancia pedagdgica e social dos grupos olimpicos,

equipes como BAJAMPA, Columbina e GPSE buscam promover experiéncias praticas
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e aplicadas. Rocket 83, GREL e POP sao essenciais para estimular a participacao
ativa dos alunos, ajudando-os a desenvolver autonomia e confianga. Ja grupos como
GOMAT e Geo Olimpicos e o Desafio da IV Maratona Experimental Sustentavel,
mostram como as olimpiadas de conhecimento podem abrir portas para a ciéncia e
formar cidadaos mais criticos e preparados.

Quanto a metodologia, ela refere-se aos métodos e as estratégias utilizadas
pelos coordenadores dos grupos para promover o ensino. Algo em comum a todos
sdo os projetos praticos realizados. Além disso, realizam-se aulas tebricas e
treinamentos realizados em reunides recorrentes. Ha também um trabalho em equipe,

a divisdo de fungbes e o protagonismo do estudante.

Quadro 3 — Programacao de atividades e relacao
com 0s componentes curriculares/cursos do Campus

Liste aqui algumas atividades programadas

1- Os cursos e oficinas serdo ministrados por
membros da equipe Bajampa, com apoio do
professor orientador, utilizando metodologias
ativas de ensino-aprendizagem

2- Durante a SECT/2025 do IFPB — Campus
Jodo Pessoa, propomos a realizacédo do
evento “Desafio Baja Educacional”, uma
atividade prética e interativa com o objetivo de
divulgar as atividades do grupo e incentivar o
interesse dos alunos pelas areas de
engenharia, mecanica e tecnologia.

3- participar das competigbes regional em
2025 e nacional 2026.

Descricao da relacao entre as atividades desenvolvidas
pelo Grupo com os componentes curriculares e/ou

cursos do ofertados no campus

Todas as atividades estao diretamente relacionadas a algum
componente curricular, desenho, materiais, resisténcia dos
materiais, mecanica | e Il, motores de combustao,
eletricidade, fisica, entre outros.

Os Cursos envolvidos no projeto, bacharelado em
Engenharia Mecéanica, Bacharelado em engenharia Elétrica,
Tecnologia em Automacao Industrial, Administracao de
Empresas, e outros desta instituicdo que busca as
necessidades pertinentes para este tipo de profissional,
permitindo a disseminagao da tecnologia na area de
desenvolvimento de projetos. O

1. Aulas tedricas quinzenais sobre astronomia
e astronautica (conteiddo OBA/OBFOG).

2. Oficinas praticas de construgao e
langamento de foguetes com garrafa PET.

3. Simulados e resolugao de provas anteriores
da OBA e OBFOG.

4. Rodas de conversa com professores € ex-
olimpicos sobre experiéncias e estratégias.

5. Palestras com convidados externos, como
astrbnomos ou fisicos.

6. Acompanhamento e inscricdo nas provas
oficiais* da OBA e OBFOG.

7. Visitas técnicas (quando possivel) a
planetarios, museus ou instituicbes de
pesquisa.

8. Divulgagéo cientifica em feiras e redes
sociais do grupo.

9. Semana do Foguete — evento interno com
langamentos, exposi¢des e atividades
interativas.

As atividades estdo diretamente relacionadas aos
componentes curriculares e cursos ofertados no campus,
especialmente nas areas de Fisica, Matematica, Quimica e
Tecnologias Aplicadas. O estudo da astronomia e
astronautica reforga conteldos abordados nas disciplinas de
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, além de
promover a aplicagdo pratica de conceitos como leis de
Newton, pressao, velocidade, combustéo e trajetoria
parabdlica.

Nos cursos técnicos e superiores, como Engenharia,
Informatica e Eletrénica dentre outros, as atividades
dialogam com conteudos de mecéanica, eletrdnica,
modelagem e desenvolvimento de projetos, contribuindo
para uma formagdo mais integrada, interdisciplinar e voltada
a resolucao de problemas reais.

Além disso, o grupo favorece o desenvolvimento de
competéncias como pensamento critico, trabalho em
equipe, comunicacgao cientifica e protagonismo estudantil,
alinhando-se a proposta pedagdgica do campus e ao
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10. Cerimdnia de reconhecimento dos
participantes com certificados e mencgoes.

fortalecimento da iniciacao cientifica e da educacao
cientifica inclusiva.

Maratona SBC, Maratona Feminina, Maratona
POP, OBI, OPI, Fase zero

Todas as disciplinas de programagao de todos 0s cursos,
assim como disciplinas de matematica e raciocinio légico.

1. Aulas com conteldos e problemas
abordados em competicées de matematica.
2. Elaboracao de material preparatério para
olimpiadas de matematica.

3. Suprir a rede social para divulgacao das
atividades do grupo e das competicoes.

4. Criacao de desafios quinzenais

5. Realizar a terceira Maratona Matematica na
SECT 2025.

6. Participacao nas seguintes competicoes:
OBMEP, OPM, OMIF, Canguru, Mandacaru,
OIMF, OIM, OCM, OMU e LigMat.

Os alunos do ensino médio, segundo o Parametros
Curriculares Nacionais, sdo ensinados com base nos cinco
eixos: Geometria, Estatistica e Probabilidade, Algebra e
Fungbes, Grandezas e Medidas, e Numeros e Operagoes.

Além do conhecimento tedrico, a participacdo em
competicdes amplia vivéncias, desenvolvendo criatividade,
raciocinio légico, tomada de decisdes, trabalho em equipe e
habilidades socioemocionais, como tolerancia a frustracao e
perseveranga, fundamentais para o amadurecimento € 0
sucesso académico dos estudantes.

SAE-Brasil AeroDesign 2026

As atividades estdo diretamente relacionadas com as areas
de Engenharia Mecanica, Engenharia Elétrica, Engenharia
Civil e Eletrénica nas seguintes areas:

- Algoritmo e Légica de programacéao

- Microcontroladores

- Eletrénica Analégica e Digital

- Resisténcia dos materiais (Mecanica dos Sélidos)
- Mecanica dos Fluidos

- Célculo Diferencial e Integral

- Desafio de Robética SECT 2025;

- MNR 2025

-Hora da Robotica 2025;

- SIMPIF 2025

- Treinamento OBR e TJR 2025

- PARTICIPACAO OBR E TJR 2025
- ROBOCUP 2025

As atividades do GREL relacionam-se diretamente com trés
cursos do IFPB — Campus Joao Pessoa. No curso técnico
integrado em Eletronica, a robética se conecta as disciplinas
técnicas como Informatica Basica, Sistemas Digitais,
Sistemas Microcontrolados, Eletronica Analdgica e
Manutencéao Eletrénica, promovendo integracido entre
alunos de diferentes anos e contribuindo para a reducao da
evasdao. Indiretamente, fisica e Matematica também se
relacionam com a robdética. Ja nos cursos superiores de
Engenharia Elétrica e Tecnologia em Automacéao Industrial,
as atividades se ligam a disciplinas como Algoritmos,
Programagéo, Eletronica, Circuitos, Controle, Maquinas
Elétricas e Microcontroladores, envolvendo alunos desde o
primeiro periodo e fortalecendo habilidades em Calculo,
Fisica e Mecénica.

- Desafio Académico de Pontes com Palitos de
Picolé, com duas edigdes, promovendo
aplicagao pratica de conceitos de engenharia e
trabalho em equipe entre alunos de diferentes
campi do IFPB;

- Participacao em competicoes externas, como
a Olimpiada Brasileira de Engenharia Civil e
eventos da SAE Brasil, com foco no
desenvolvimento técnico e visibilidade
institucional;

- Oficinas e minicursos tematicos sobre
contelidos estruturais e ferramentas de
modelagem e analise, alinhados as disciplinas

As atividades desenvolvidas pelo GPSE se relacionam com
0s componentes curriculares dos cursos de Engenharia
Civil, e areas afins ofertados no campus. Os desafios
estruturais, como pontes de macarrao e estruturas com
palitos de picolé, estdo diretamente associados aos
conteudos de disciplinas como Mecéanica dos Sélidos,
Resisténcia dos Materiais, Analise Estrutural, Estruturas de
Concreto Armado e Estruturas Metélicas.

Além disso, os minicursos e oficinas promovidos pelo grupo
complementam a formagéo académica, proporcionando
aprofundamento tedrico e pratico sobre sistemas estruturais
tradicionais e inovadores, 0 uso de softwares de modelagem
e analise estrutural, e técnicas construtivas sustentaveis.
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da Engenharia Civil e abertos a comunidade
académica.

A IV Maratona Experimental Sustentavel é
uma atividade programada para acontecer
com 0 apoio do Grupo PET Quimica e,
ocorrera no periodo estabelecido em
conformidade com o langcamento do edital, no
qual dispde do cronograma e realizagdo das
etapas sequenciadas.

Paralelamente, o grupo PET Quimica contribui para a
formacao académica dos licenciandos do curso de Quimica
e para a qualidade da educacao superior no campus,
desenvolvendo atividades de ensino (minicursos, aulas de
laboratério, cursos experimentais, palestras, cinesquim
inclusivo), pesquisa (projetos sobre mulheres na ciéncia,
bioquimicos e sustentabilidade) e extensao (shows de
quimica para diferentes publicos e maratonas
experimentais), integrando ensino, pesquisa e a¢des sociais
que enriguecem o curriculo e promovem 0 sucesso
académico dos estudantes.

Participacao da Olimpiada de Geografia
Participacao da Olimpiada de Geopolitica
Participacao da Olimpiada de Cartografia

As atividades de resolucao de questdes e aulas fortalece o
ensino aprendizagem dos curso técnico integrados, no que
diz respeito ao componente curricular Geografia, visto que
aprofunda discussdes de tematicas vistas em outras
disciplinas, fazendo uma conexao de um contetido com
varias abordagens

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

No Quadro 3, séo citadas as competi¢cdes de interesse de cada Grupo, sendo

elas divididas em maratonas, olimpiadas a nivel nacional, estadual e municipal e entre

outras atividades interdependentes como os treinamentos, conforme ja citado, e

também elaboracdo de material, simulados, palestras e oficinas. Trés dos grupos —

Projeto Mini Baja, GREL e GOMAT — manifestaram interesse em participar da Semana

de Educacao Ciéncia e Tecnologia (SECT) que € um evento realizado pelo campus

com o intuito de divulgar e valorizar o que se faz academicamente la e de trocar

conhecimentos entre diversas areas, fazendo, consequentemente, com que as areas,

como ensino, pesquisa, extensao e cultura, sejam mais reconhecidas e buscadas. As

atividades complementam conteudos curriculares obrigatérios e atendem tanto o

ensino superior quanto o técnico integrado.

Quadro 4 — Historico das competicoes e dos Grupos Olimpicos cadastrados

Nome do Grupo

Olimpico

Historico dos jogos, olimpiadas, maratonas e ou desafios, incluindo descricao
sobre a sua importancia, nivel de qualidade exigida aos participantes e

PROJETOMINI | 5015 "2, 099"
BAJA IFPB — >
2014- 71° lugar
BAJAMPA — | 5416 . 732 jugar
CAMPUS JOAO | £° ° " °1 ug
PESSOA/PB 9

abrangéncia, dos quais o grupo deseja participar:

Desempenho em Competicdes Nacionais SAE BRASIL:
Ano - Colocagéao
2011 - 359 lugar

2009- 32 lugar
2011 -82 lugar
2013 -142 lugar
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2019 -19° lugar
2022 -14° lugar
2023 -16° lugar
2024 -119 lugar

ROCKET 83

A OBA (Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astronautica) e a OBFOG (Mostra
Brasileira de Foguetes) sao competicées nacionais organizadas pela Sociedade
Astrondmica Brasileira e pela Agéncia Espacial Brasileira. A OBA, realizada desde
1998, avalia conhecimentos tedricos em astronomia e astronautica com alto rigor
cientifico, sendo porta de entrada para olimpiadas internacionais. A OBFOG desafia os
estudantes a projetarem e lancarem foguetes artesanais, exigindo dominio em fisica,
matematica e engenharia. Os melhores resultados nessas competices podem levar a
participacao na Jornada de Foguetes (RJ) e na Jornada Espacial (SP), eventos
seletivos e de alto nivel técnico, que oferecem imersdo em ciéncia e tecnologia espacial.
A importancia desses desafios esta no incentivo a aprendizagem pratica, na valorizagdo
do desempenho académico e no fortalecimento do curriculo dos participantes.

POP — Ensino
Superior

- Maratona POP: Criada em 2014, é a competicado mais acessivel para iniciantes em
programacao competitiva. Desde 2016, é realizada na SECT e contou com cerca de 50
participantes em 2023.

- Maratona SBC: Maior e mais importante competicdo de programacao do Brasil,
promovida pela Sociedade Brasileira de Computacao desde 1996. Possui fases regional
e nacional, classificando equipes para a final mundial (ICPC). Exige alto nivel técnico,
criatividade e trabalho em equipe, com pelo menos trés anos de preparacéo para bom
desempenho.

- OPI (Olimpiada Paraibana de Informatica): Organizada pela UFCG, busca despertar o
interesse dos estudantes pela computacdo por meio de desafios motivadores. Serve
como preparacao para competicdes maiores, como a OBl e a Maratona SBC. Premia
iniciantes e possui nivel elevado em sua categoria mais alta.

- OBI (Olimpiada Brasileira de Informatica): Criada em 1999, é uma competi¢cdo nacional
organizada pela SBC em parceria com a Unicamp. Estimula o raciocinio légico e o
interesse por ciéncia da computagao desde o ensino fundamental, promovendo talentos
e incentivando carreiras nas areas de tecnologia.

Grupo Olimpico de
Matematica -
GOMAT

Desde 2021, o IFPB — Campus Joao Pessoa desenvolve um projeto informal de
preparacao para olimpiadas de matematica, com aulas, desafios, apoio logistico e
organizacao de premiacoes. Os alunos participam de diversas competicoes de alto
nivel, nacionais e internacionais, que promovem o raciocinio l6gico, a inclusao social e a
valorizagdo da matematica:
e OBMEP: Maior olimpiada das Américas, com mais de 18 milhées de
participantes. Oferece programas como PIC, POTI e PICME.
e OPM: Olimpiada estadual da UFPB, voltada ao estimulo do ensino e a interagao
com a comunidade.
e OMIF: Direcionada a alunos da Rede Federal, com eventos itinerantes e foco
pedagégico.
e (Canguru de Matematica: Competicao internacional com grande adesao no
Brasil.
e Olimpiada Mandacaru: Valoriza a cultura nordestina e promove inclusao social.
e Matematica Sem Fronteiras (MSF): Olimpiada em equipe com abordagem
intercultural.
e OIM: Competicdo nacional com destaque para a participagao feminina.
Resultados alcangados:
e OBMEP (2021-2024): 103 mengdes honrosas, 16 bronzes, 6 pratas, 3 ouros
Canguru: 10 honras ao mérito, 18 bronzes, 8 pratas, 4 ouros
Mandacaru: 6 mengdes honrosas, 14 bronzes, 20 pratas, 12 ouros
OMIF: 4 participacoes, 4 bronzes, 1 prata
OPM: 1 mencao honrosa, 8 bronzes, 3 pratas, 1 ouro
MSF — Brasil: 1 bronze e 2 pratas em equipes
OIM: Participacdes nao detalhadas neste periodo
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Grupo Olimpico de
Matematica -
GOMAT

Desde 2021, o IFPB — Campus Joao Pessoa desenvolve um projeto informal de
preparacao para olimpiadas de matematica, com aulas, desafios, apoio logistico e
organizacao de premiacoes. Os alunos participam de diversas competicoes de alto
nivel, nacionais e internacionais, que promovem o raciocinio l6gico, a inclusao social e a
valorizagado da matematica:
e OBMEP: Maior olimpiada das Américas, com mais de 18 milhdes de
participantes. Oferece programas como PIC, POTI e PICME.
e OPM: Olimpiada estadual da UFPB, voltada ao estimulo do ensino e a interagéo
com a comunidade.
e OMIF: Direcionada a alunos da Rede Federal, com eventos itinerantes e foco
pedagégico.
e Canguru de Matematica: Competicao internacional com grande adesao no
Brasil.
e Olimpiada Mandacaru: Valoriza a cultura nordestina e promove inclusao social.
e Matematica Sem Fronteiras (MSF): Olimpiada em equipe com abordagem
intercultural.
e OIM: Competicdo nacional com destaque para a participacao feminina.
Resultados alcancados:
e OBMEP (2021-2024): 103 mengdes honrosas, 16 bronzes, 6 pratas, 3 ouros
Canguru: 10 honras ao mérito, 18 bronzes, 8 pratas, 4 ouros
Mandacaru: 6 mengdes honrosas, 14 bronzes, 20 pratas, 12 ouros
OMIF: 4 participacoes, 4 bronzes, 1 prata
OPM: 1 mencao honrosa, 8 bronzes, 3 pratas, 1 ouro
MSF — Brasil: 1 bronze e 2 pratas em equipes
OIM: Participagdes nao detalhadas neste periodo

Columbina Aero
Design

No momento ndo ha histérico em competicdes.

GPSE - Grupo de
Pesquisa de
Sistemas
Estruturais

Desafio da Ponte de Macarrao: Competigao tradicional no meio académico, voltada a
construgdo de pontes com massas alimenticias, avaliando critérios como resisténcia a
carga, eficiéncia estrutural e otimizacao de materiais.

Desafio de Estruturas com Palitos de Picolé: Jogo educativo que busca estimular o
raciocinio légico, a criatividade e a aplicacédo de principios da engenharia de estruturas.
Os projetos devem atender critérios de estabilidade, estética, economia e resisténcia,
sendo avaliados por bancas técnicas. Esse desafio é realizado ha cerca de um ano e
meio no IFPB.

Olimpiadas e Maratonas Académicas: O grupo também visa preparar e capacitar seus
integrantes para participarem de olimpiadas do conhecimento e maratonas estudantis.

IV Maratona
Experimental
Sustentavel

A Maratona Experimental Sustentavel é uma atividade que acontece desde 2022 como
um Desafio Académico, no qual o publico alvo, que sdo os estudantes do Ensino Médio
e Técnico Integrado, participam expondo praticas laboratoriais com materiais
alternativos. Essa atividade estimula os participantes a desenvolverem competéncias e
habilidades quando estes tém que criar e aplicar experimentos numa perspectiva de
sustentabilidade. Neste contexto, é exigido determinado nivel de qualidade que imprime
conceitos de organizagéo, planejamento, conhecimentos especificos e dedicagao.

Geo olimpicos

A olimpiada de Geografia esta na décima edicao, sendo sua edigao presencial realizada
em Campinas, SP. O bom desempenho neste tipo de atividade pode garantir reserva de
vagas na Unicamp na mesma area do conhecimento das olimpiadas. Nos ultimos anos
a OBG vem se consolidando como um espaco tanto para desafio académico para os
discentes, como para um momento de dialogo para os docentes.

A olimpiada de Cartografia e Geopolitica tem um carater mais recente, no entanto,
demonstra o fortalecimento das discussdes de cunho geogréfico e incentiva os alunos a
lerem mais e aprenderem mais sobre as tematicas

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.
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Quanto ao histérico das competicées, cada grupo, olimpiada e desafio
académico possui uma trajetoria particular. Enquanto alguns expressaram resultados
significativos, como o grupo BAJAMPA e o GOMAT que os obtiveram em competi¢goes
nacionais e regionais, outros apontam um bom desempenho em relacédo a atuagéao
dos grupos, como o POP, o GPSE, ROCKET 83 e GEO OLIMPICOS e a Maratona
Experimental Sustentavel, que é realizada ha trés anos.

Além de todas as informacdes apresentadas nas tabelas acima, foram
recolhidas informacdes sobre 0 nome e o0 email do responsavel direto do grupo e/ou
desafio e a matricula, para fins de identificacao.

Dessa forma, por meio das informacdes obtidas e da analise realizada, €
possivel perceber que os Grupos Olimpicos vinculados ao Nucleo de Desafios
Académicos possuem identidades préprias, com areas de conhecimento diversas,
metodologias especificas e objetivos bem definidos, mas compartilham entre si o
compromisso com a formagdo académica de qualidade e com a valorizacdo do
protagonismo estudantil.

O envio do formulario permitiu ndo s6 o mapeamento detalhado dos grupos em
atuacdo, mas também a identificacdo de pontos fortes, como o engajamento nas
atividades e a articulagdo com componentes curriculares e externos. Além disso, 0s
proprios resultados dos grupos e a continuacdo dessas atividades ao longo do ano
mostram o sucesso dessa iniciativa. Contudo, pode-se também verificar desafios
ainda presentes, como a auséncia de um controle histérico consolidado e a

necessidade de um documento oficial e norteador.

4.3 Processos de Gestao e Operacionalizacao dos Grupos Olimpicos

Os Grupos Olimpicos sao interdependentes e, como foi observado na secao
anterior, cada um possui objetivos, metodologias, atividades, componentes
curriculares e desafios diferentes. Com isso, cada coordenador € responsavel pelo
planejamento, organizacao, controle e direcionamento da equipe. Contudo, a
auséncia de uma gestao eficaz e centralizada faz com que haja perda e dificuldades
para conseguir informacdes atualizadas sobre os grupos, seus membros,
cronogramas de atividades, resultados obtidos e demandas especificas. Isso
compromete o acompanhamento institucional, a consolidagdo das agbes e a

proposicao de estratégias de apoio de forma equitativa e eficiente. Para isso, foram
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desenvolvidos indicadores de desempenho para melhorar o monitoramento e

avaliagdo com base na participagdo, desempenho, integracdo com projetos

institucionais e impacto na comunidade. Além disso, observou-se a necessidade de

criar um fluxo que sistematize todo o macroprocesso desde a primeira proposta para

criacdo do grupo olimpico até o acompanhamento e divulgacao dos resultados obtidos

nas competi¢cdes. Segue abaixo, detalhadamente, todas as etapas do processo:

O(A) servidor(a) interessado(a) em criar um grupo olimpico devera submeter
proposta ao Nucleo de Desafios Académicos, contendo: area tematica,
justificativa, objetivos e publico-alvo, cronograma e metas, e previsdo de
participagdo em olimpiadas.

O Nucleo de Desafios Académicos, mais especificamente a pessoa do
coordenador, analisara a proposta, e encaminhara o formulario de inscricao do
grupo olimpico.

O servidor ira responder o formulario via “google forms” que sera enviado via
email.

Apbs isso, o coordenador do Nducleo ira cadastrar o grupo no controle e
encaminhar uma agenda compartilhada com os servidores e coordenadores dos
Grupos.

O coordenador do Nucleo de Desafios Académicos devera divulgar aos servidores
os editais de apoio aos grupos olimpicos e a eventos.

O coordenador do Grupo Olimpico deve se inscrever no edital e seguir o passo a
passo.

O coordenador do Grupo, junto ao orientador designado, deve preparar os alunos
para as competigoes.

Fica sob responsabilidade também do coordenador do Grupo organizar e executar
as competi¢cdes conforme o planejamento.

A cada fim de competicdo, o coordenador tem até 30 dias para registrar os
resultados e encaminhar um relatério ao Nucleo de Desafios Académicos.

O coordenador do NDA a cada fim de semestre ira consolidar os dados e
indicadores.

Os resultados serao divulgados nas plataformas do IFPB.

Por fim, o coordenador do NDA deve arquivar o histérico do grupo para fins de
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continuidade.

Para além da definicdo do passo a passo, para melhor compreenséao, fez-se
necessaria a criagao de um fluxograma do tipo “mapa” para padronizar o processo de

forma visual.

Figura 1 — Fluxograma do macroprocesso de cadastro
e gestao dos grupos olimpicos

Fonte: Elaborado pela autora, 2025.

A sistematizacdo do processo por meio dessas etapas e do fluxograma
apresentado busca nao apenas otimizar a gestao dos Grupos Olimpicos, mas também
assegurar transparéncia, continuidade e equidade nas a¢des desenvolvidas no @mbito
do campus. A formalizagédo desse fluxo permite que os servidores envolvidos tenham
clareza quanto as suas responsabilidades ao mesmo tempo em que facilita o

acompanhamento por parte da instituicao.

4.4 Diretrizes para uma Politica Institucional dos Grupos Olimpicos

Com base no que foi exposto e nas lacunas e necessidades identificadas, e
com o intuito de atender ao ultimo objetivo especifico “propor diretrizes para a criagao
de uma politica institucional clara e padronizada que regulamente o funcionamento, o
apoio e o reconhecimento dos grupos vinculados ao NDA”, elaborou-se uma Nota
Técnica que atue como um documento oficial e norteador para a regulamentacao dos
grupos olimpicos e desafios académicos. Com isso, para compreender todo o
processo, além da entrevista aplicada ao coordenador do Nucleo de Desafios
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Académicos, realizaram-se reunides virtuais para troca de informacgdes, resultando no
documento que integra este trabalho como “Apéndice B”.

A priori, foram realizadas buscas de regulamentacées e legislagbes que
embasassem a criacdo da Nota Técnica. Em seguida, definiu-se o escopo do
documento, contemplando tépicos como: objeto, principios institucionais e identidade
e organizacgao do Nucleo de Desafios Académicos — este Ultimo ja abordado no tépico
4.1. Foram incluidos também informagdes a respeito dos grupos olimpicos, como 0s
conceitos que o0s envolvem, os critérios para a criacao e manutencao dessas equipes,
selecao e atribuicdo de orientadores e discentes e do fluxo de funcionamento e
calendario institucional. Por fim, o documento incorpora procedimentos operacionais,
conforme ja descrito no tépico 4.3, métodos de acompanhamento e avaliacio,
orientacdes para a divulgacdo institucional e consideracdes finais, compondo um
instrumento que busca assegurar padronizagao, transparéncia e eficiéncia na gestao
dessas iniciativas.

Dessa maneira, a elaboracdo da Nota Técnica consolida as evidéncias e
reflexdes obtidas e ponderadas ao longo desta analise, convertendo o diagnéstico
realizado em orientacdes praticas para o aprimoramento dos Grupos Olimpicos no

IFPB — Campus Jo&o Pessoa.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve o objetivo geral de sistematizar o processo de gestao
dos Grupos Olimpicos do IFPB — Campus Joao Pessoa, sob a coordenacao do Nucleo
de Desafios Académicos (NDA), vinculado ao DIPPED, com vistas a sua consolidacéao
como politica institucional. Para atingi-lo, foram realizadas analises acerca da situagcéo
atual da gestéao, como era organizado o fluxo do macroprocesso dessa administracao,
como era feito o monitoramento e o controle das inscricbes, dos desafios, dos
resultados e da divulgacao. Com isso, péde-se observar que os grupos olimpicos
possuem boas equipes, estao bem estruturados, e a maioria possui um bom histérico
em competicées, com bons rendimentos para serem divulgados. Faltava, contudo, um
processo estruturado, definicdo de responsabilidades e formalizacdo sobre a
organizagao e o funcionamento dessas equipes.

Para tanto, a entrevista e os encontros com o coordenador do NDA possibilitaram
o recolhimento das informagdes necessarias a analise do perfil dos grupos e a
construcao da identidade do Nucleo, a fim de elaborar o fluxograma do macroprocesso
e para construir a nota técnica. Esses instrumentos representam um passo
significativo rumo a organizacdo e a padronizagao da gestédo, criando bases para o
fortalecimento dos grupos olimpicos e a implementagcdo de uma politica institucional
mais clara e eficiente.

Como limitagdes desta pesquisa, destacam-se a dependéncia de dados
institucionais disponibilizados pelo coordenador do NDA ao invés da analise de todos
0s envolvidos nesse processo, a falta de histérico de dados para fazer um comparativo
da adesao e desempenho entre 0 ano atual e os anteriores e, ainda, a escassez de
pesquisas e legislacbes acerca, especificamente, desse método de aprendizagem,
que sao os desafios académicos.

Para pesquisas futuras, recomenda-se a ampliagao do estudo para outros campi
do IFPB, de modo a comparar praticas e resultados, a construcdo de relatorios
padronizados a serem preenchidos pelos coordenadores dos grupos olimpicos e a
implementacédo do envio desses relatérios por meio do registro eletrénico no SUAP
(sistema unificado do IFPB), favorecendo a centralizacdo, o acompanhamento e a
analise continua das informacdes. Além disso, sugere-se um novo estudo para
analisar se o fluxo e as diretrizes da nota técnica estdo sendo seguidos e se estdo em

pleno funcionamento.
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Assim, este trabalho ira contribuir de forma pratica para o entendimento e a
melhoria da gestao dos grupos olimpicos do IFPB — Campus Jodo Pessoa, reforcando
a importancia da padronizacdo, da clareza nas diretrizes e da utilizagdo de
instrumentos de gestdo como suporte para o alcance de melhores resultados

académicos e institucionais.
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APENDICE A - Roteiro de Entrevista

1. Identidade e Direcionamento Estratégico

O Nucleo de Desafios Académicos possui uma missdo, visdo e valores formalmente
definidos? Se nao, ha intencao de desenvolvé-los?

Quais principios e objetivos deveriam orientar a atuagao do nucleo institucionalmente?
2. Padronizagao e Formalizagao

Conhece ou recomenda alguma legislacao, portaria interna ou documento institucional
(como notas técnicas anteriores) que possa servir de base para a elabora¢ao de uma
nota técnica sobre os grupos olimpicos e o Nucleo de Desafios Académicos?

Existe hoje alguma norma ou documento que defina os critérios para criagéo,
acompanhamento e avaliacao dos grupos olimpicos no campus?

Ha um modelo padréo para a criacao de novos grupos? Se ndo, Como esse processo
geralmente ocorre?

3. Organizacao e Fluxo Operacional

Como funcionam atualmente os processos relacionados aos grupos olimpicos
(formacdo dos grupos, selecdo de alunos e professores, participagdo em
competicdes)? Esses processos estdo sistematizados?

Ha algum cronograma institucional ou calendario anual que organiza essas etapas?

Quais setores do campus estédo envolvidos no funcionamento do nucleo? Como se da
essa articulagao?

4. Avaliacdo e Melhoria Continua

Ha mecanismos institucionais de avaliacdo do desempenho dos grupos ou de
monitoramento dos resultados das olimpiadas? Se nao, como isso poderia ser
implementado?

Existe algum tipo de relatério ou prestacao de contas das atividades realizadas pelos
grupos?

Quais critérios sao considerados mais importantes para avaliar um grupo olimpico (ex:
desempenho, frequéncia, impacto, alinhamento institucional)?

Como o nucleo avalia o papel dos grupos olimpicos na missao do IFPB de promover
exceléncia académica e inclusao?
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APENDICE B - Nota Técnica

SERVICO PUBLICO FEDERAL

MINISTERIO DA EDUCACAO

SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA

NOTA TECNICA n° 0_/2025 - DG-JP/IFPB

"Dispoe sobre a organizagao e o funcionamento dos grupos do
Ntcleo de Desafios Académicos no ambito do IFPB —

Campus Joao Pessoa."

INSTITUTO
FEDERAL

Paraiba

WWW. IW /
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA
EDUCAGCAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA PARAIBA
PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

NOTA TECNICA n® 0_/2025/DG-JP/IFPB, DE __ DE AGOSTO 2025

Dispde sobre a organizacao e o funcionamento dos grupos vinculados ao Nicleo de Desatios
Académicos no ambito do IFPB — Campus Jodo Pessoa.

O Diretor Geral do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba - IFPB, campus Joao
Pessoa, nomeado pela portaria N.° 2.072 - REITORIA/IFPB, de 24 de outubro de 2022, publicada no
D.O.U.N.° 203, p. 23, do dia 25 de outubro de 2022, no uso de suas atribuicdes legais e estatutdria

considerando:

a) O Plano Nacional de Educagao que visa a promogao de tecnologias e praticas inovadoras na

educacao bdsica, com foco na aprendizagem, diversidade pedagogica e uso de recursos abertos (7.12)

para o alcance da meta 7, que trata da fomentacao da qualidade da educagao bésica em todas as etapas

e modalidades,;

b) A Lei Federal 11.892 de criagio dos institutos, que regulamenta como finalidade e

caracteristicas dos Institutos realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgdo cultural, o

empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico, caracteristicas dos

desafios académicos;

c) A Lei Federal 9.394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), afirma que os

principios do ensino incluem a valorizagao da experiéncia extraescolar e a articulacao entre teoria e

pratica.

d) A Lei Federal N®13.243, que dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa,
a capacitagao cientifica e tecnoldgica e a inovagao.

e) O Plano de Desenvolvimento Institucional do IFPB (2020-2024), que estimula as atividades
Ppraticas, como parte integrante dos processos de aprendizagem e estabelece as agdes necessérias
Ppara atingir os principios dessas atividades (2.1.1.3)

EMIT E a presente Nota Técnica que visa dispor sobre a organizacao e o funcionamento dos grupos
vinculados ao Nicleo de Desafios Académicos no ambito do IFPB — Campus Joao Pessoa.

I- DO OBJETO DA NOTA TECNICA

1. Esta Nota Técnica tem por objetivo padronizar, formalizar e divulgar os fluxos, critérios e
praticas institucionais relacionados a criacdo, acompanhamento, avaliacdo e reconhecimento
dos grupos de Desafios Académicos e Grupos Olimpicos do IFPB — Campus Jodo Pessoa,
alinhando tais praticas a missao institucional, ao Plano de Desenvolvimento Institucional, e aos
principios de integracao entre ensino, pesquisa e extensao.

I1 - DOS PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS
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9

d)

Faixs
As agOes e os programas vinculados aos desafios académicos no ambito do IFPB devem
estar fundamentados em principios que orientam a pratica educativa e a gestao
institucional, sendo eles:

Protagonismo estudantil: Incentiva-se a participagao ativa dos estudantes na criagao,
realizagdo e avaliagdo das iniciativas, respeitando sua autonomia e papel central no
proprio aprendizado.

Formagdo integral e contextualizada: Busca desenvolver ndo apenas habilidades
académicas, mas também socioemocionais, técnicas e éticas, sempre em acordo com a
realidade do estudante e sua comunidade.

Integragao ensino-pesquisa—extensdo: Conexdo entre as outras coordenagoes do
Departamento de Inovagdo, Pds-Graduagao, Pesquisa, Extensao, Cultura e Desafios
Académicos (DIPPED), criando sinergia entre os setores e maximizando os resultados
institucionais

Valorizagao do conhecimento cientifico e das praticas colaborativas: reconhece a ciéncia
e a cooperagdo como fundamentos essenciais para o enfrentamento de desafios
contemporaneos e o desenvolvimento coletivo.

Descoberta e desenvolvimento de jovens talentos:: Oferecer oportunidades para que os
discentes se destaquem em competigoes intelectuais e contribuam para o
reconhecimento do IFPB

Além desses principios, o Nucleo de Desafios Académicos esta alinhado aos seguintes
eixos e objetivos do Plano Estratégico:

Formacgdo Integral: Promover o desenvolvimento de habilidades cognitivas,
socioemocionais e técnicas por meio das olimpiadas; Estimular a criatividade, o
raciocinio légico e a resolugdo de problemas.

Inovagao e Empreendedorismo: Transformar as solugoes desenvolvidas nas olimpiadas
em projetos inovadores, com potencial de aplicacdo pratica; Fomentar a cultura de
inovagao e empreendedorismo entre os estudantes.

Interagdo com a Sociedade: Promover olimpiadas que envolvam a comunidade
externa, como escolas e institui¢oes locais, ampliando o impacto social; Desenvolver
projetos de extensao que utilizem os temas das olimpiadas para engajar a comunidade.

Sustentabilidade: Incentivar a participagdo em olimpiadas com foco em
sustentabilidade, como a Olimpiada de Sustentabilidade ou desafios ambientais;
Promover solugdes para problemas sociais e ambientais, alinhadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

III - DA IDENTIDADE E ORGANIZACAO DO NUCLEO DE DESAFIOS

ACADEMICOS
3.MISSAO, VISAO e VALORES
a) Missao: Fomentar a participacao dos estudantes do IFPB em olimpiadas e desafios

académicos, integrando pesquisa, extensao e inovagao para descobrir e desenvolver
talentos e valorizar o conhecimento
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b) Visao: Ser reconhecido como um Nrticleo de referéncia nacional na formacao de
estudantes de alto desempenho, integrando desafios académicos com préticas
inovadoras, e promovendo impacto positivo no meio educacional, cientifico e social.

c) Valores: Exceléncia Académica: Inovacao; Integracao; Valorizacao de Talentos; Impacto
Social e Etica e Compromisso Ptblico

IV - DOS GRUPOS OLIMPICOS

4. CONCEITOS

a) Grupos Olimpicos: sao equipes constituidas por estudantes, professores e técnicos de
institui¢des de ensino que se dedicam ao estudo e a preparacao para competigdes académicas e
cientificas, tais como Olimpiadas do Conhecimento e eventos similares.

b) Desafios Académicos: iniciativas extracurriculares que buscam enriquecer a trajetéria
educacional dos estudantes por meio da participagdo em competigdes de conhecimento.

¢) Olimpiadas do Conhecimento: Competi¢des educacionais organizadas em diferentes areas do
saber — como Matematica, Fisica, Quimica, Biologia, Robética e Informatica — que visam
estimular o raciocinio légico, o pensamento critico, a criatividade e a aplicagao do conhecimento

em contextos desafiadores.

d) Coordenador do Grupo Olimpico: O responsavel por organizar, acompanhar e comprovar as
atividades do grupo, além de orientar os participantes e gerenciar a participacao em editais e
eventos.

e) Orientador do Grupo Olimpico: O responsavel por auxiliar o Coordenador nas atividades
desenvolvidas pelo grupo;

f) Servidores: Profissionais da instituicao (docentes e técnicos administrativos) que podem
contribuir com a organizacao, orientagao, logistica e apoio institucional aos grupos olimpicos e
suas atividades.

g) Area tematica: Campo do conhecimento ao qual est4 vinculada a olimpiada ou o grupo

h) Formulario de inscri¢ao: instrumento utilizado para cadastrar e registrar a participagao de
discentes e estudantes interessados em compor um grupo olimpico, contendo dados pessoais,
area de interesse, objetivos e histérico de competicdes.

i) Edital de apoio: Editais publicados pelo IFPB que fornecem apoio financeiro aos grupos
inscritos. Os editais mais utilizados sao o de apoio aos grupos olimpicos e o de eventos, que

cobrem os custos para viagens e participagdes em competicdes intermunicipais, interestaduais e
internacionais.

5. CRITERIOS PARA CRIACAO E MANUTENGAO DOS GRUPOS

a) Vinculagao a uma Olimpiada reconhecida ou a um Desatio Académico
b) Area temética definida

c) Apresentacao de proposta de atuacao
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d) Designacao de um coordenador
e) Inscri¢ao por formuldrio institucional
f) Realizar corretamente todo o fluxo presente na secao “V”

g) Atualizar informagdes e cadastrar grupo anualmente

6. SELECAO E ATRIBUICOES DE ORIENTADORES E DISCENTES:

A constituicdo dos Grupos Olimpicos nao envolve um processo seletivo formal para os
docentes, que se dispdem com base em seu interesse e disponibilidade. J& em relacio aos
discentes, a selecao pode variar conforme a natureza da olimpiada, especialmente naquelas que
adotam etapas classificatérias ou mecanismos internos de triagem. A organizacao das equipes,
assim como o planejamento logistico e pedagdgico das participagdes, é responsabilidade do
coordenador do grupo — principalmente em competicdes internas. No caso de olimpiadas
externas, é fundamental que o grupo esteja vinculado a um edital de apoio institucional,
garantindo assim recursos para cobrir despesas como transporte, alimentacao, inscri¢des e
outras necessidades operacionais.

Dessa forma, busca-se assegurar que a participacdo dos estudantes ocorra de maneira
estruturada e com o suporte necessario para seu pleno desenvolvimento.

7 . FLUXO DE FUNCIONAMENTO E CALENDARIO INSTITUCIONAL

O funcionamento dos Grupos Olimpicos no IFPB — Campus Jodo Pessoa segue um fluxo
continuo e adaptavel, considerando que cada olimpiada ou competicdo cientifica possui
calendario préprio e independente. Por essa razao, nao ha um cronograma institucional tinico
ou fixo. Entretanto, a estrutura de atuacao dos grupos pode ser organizada em etapas gerais,
conforme apresentado a seguir:

7.1. Etapas do Fluxo de Funcionamento

a) Mapeamento das Olimpiadas do Conhecimento: levantamento das competicoes
vigentes, dreas tematicas e cronogramas de cada uma.

b) Formagao e Inscri¢ao dos Grupos: definicdo dos membros, orientadores e coordenadores,
conforme interesse e afinidade tematica.

c) Planejamento e Treinamento: organizagao interna das equipes e elaboracao de planos de
estudo com base no regulamento e nas fases da competicao.

d) Participagdo nas Competi¢des: execugao conforme os prazos definidos pelos
organizadores de cada olimpiada.

e) Divulgacao e Avaliagao: registro dos resultados, producao de relatérios e
reconhecimento institucional dos participantes.

Apesar da auséncia de um calendario institucional padronizado, recomenda-se a criacdo de um
calendario compartilhado, acessivel aos servidores vinculados aos Grupos Olimpicos. Esse documento
podera conter, por exemplo, as datas-chave das olimpiadas j& consolidadas no calendério nacional (ex:
OBM, OBF, OBI) e as datas dos editais institucionais de apoio a participagao.

Esse calenddrio podera ser atualizado de forma continua e colaborativa, promovendo
organizacgao, transparéncia e previsibilidade no planejamento dos desafios académicos. Cabera a
coordenacao do Nicleo de Desafios Académicos a mediagao e divulgacao desse instrumento, com apoio
dos coordenadores de grupos e orientadores.
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V -DOS PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS

a) Of(a) servidor(a) interessado(a) em criar um grupo olimpico devera submeter proposta
ao Nucleo de Desafios Académicos, contendo: drea tematica, justificativa, objetivos e
publico-alvo, cronograma e metas, e previsao de participacdo em olimpiadas.

b) O Ntcleo de Desafios Académicos, mais especificamente a pessoa do coordenador,
analisard a proposta, e encaminhara o formuldrio de inscri¢ao do grupo olimpico.

c) O servidor ira responder o formulario via “google forms” que sera enviado via email.

d) Aposisso, o coordenador do Nticleo ira cadastrar o grupo no controle e encaminhar
uma agenda compartilhada com os servidores e coordenadores dos Grupos.

e) O coordenador do Nticleo de Desafios Académicos devera divulgar aos servidores os
editais de apoio aos grupos olimpicos e a eventos.

f) O coordenador do Grupo OLimpico deve se inscrever no edital e seguir o passo a passo

g) O coordenador do Grupo, junto ao orientador designado, deve preparar os alunos para
as competicoes.

h) Fica sob responsabilidade também do coordenador do Grupo organizar e executar as
competi¢des conforme o planejamento.

i) A cada fim de competicao, o coordenador tem até 30 dias para registrar os resultados e
encaminhar um relatério ao Ntcleo de Desafios Académicos.

j) O coordenador do NDA a cada fim de semestre ird consolidar os dados e indicadores.
k) Os resultados serdo divulgados nas plataformas do IFPB.

1) Por fim, o coordenador do NDA deve arquivar o histérico do grupo para fins de
continuidade.

VI -DO ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

<)

8.. INDICADORES DE DESEMPENHO

Com o objetivo de monitorar e avaliar a efetividade das agdes promovidas pelo Nticleo de
Desatios Académicos, propdem-se os seguintes indicadores organizados por eixo estratégico:

Participacao
Quantitativo de estudantes inscritos em olimpiadas internas e externas.
Total de olimpiadas realizadas no ambito institucional e em parceria com instituicdes externas.

Desempenho

Classificagoes obtidas pelos estudantes em competi¢des de ambito regional, nacional e
internacional.

Quantidade de premiagdes recebidas, incluindo medalhas e mengdes honrosas.

Integracao com Projetos Institucionais
Numero de projetos de pesquisa, extensao ou inovagao originados a partir da participacao em
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olimpiadas.

e Quantidade de publicagdes académicas e/ou registros de patentes vinculados as atividades dos
grupos olimpicos.

d) Impactona Comunidade

e Total de institui¢des de ensino e demais organizagdes parceiras envolvidas nas agdes do nticleo.

e Nivel de satisfacdo dos participantes e da comunidade, aferido por meio de instrumentos de
avaliacao especificos.

9. RELATORIOS

Cada grupo devera elaborar e submeter ao Nucleo de Desafios Académicos um relatdrio anual,
contendo:

a) Informacdes sobre os membros participantes (docentes, técnicos e estudantes);
b) Descricao das atividades realizadas ao longo do ano;

c) Competicoes das quais o grupo participou;

d) Resultados obtidos (premiagdes, classificagdes, participacdes relevantes);

e) Propostas de melhoria.

Além desse descritivo ao final do ano, o coordenador do grupo olimpico deve encaminhar um
relatério com os resultados em, no maximo, até 30 dias apds a finalizagao de cada olimpiada
ou desafio académico.

VII - DA INSTITUCIONALIZACAO E DIVULGACAO
10.. PUBLICIZAGAO DA POLITICA EM CANAIS INSTITUCIONAIS

A divulgacao das agdes, resultados e oportunidades vinculadas aos desafios académicos deve
ser realizada por meio de canais formais de comunicagao do campus, como:

a) Portal institucional e redes sociais do IFPB;

b) Murais e e-mails institucionais;

¢) Noticias e relatérios periddicos;

d) Eventos ptiblicos, como feiras, mostras e cerimonias de premiagao.

Essa visibilidade contribui para o engajamento da comunidade interna, o reconhecimento ptiblico dos
participantes e o fortalecimento da cultura de valorizagao académica.
11. ORIENTACOES PARA TRANSICAO ENTRE GESTOES

A fim de garantir a continuidade das agdes e evitar desarticulagdes entre diferentes gestoes
institucionais, recomenda-se:

a) A construcdo de um documento de referéncia com histérico, boas praticas e orientacdes

operacionais do NDA
b) A manutencao de registros acessiveis (calenddrios, relatérios, atas, editais, contatos);

VIII - DAS DISPOSICOES FINAIS



e
A Nota Técnica entra em vigor na data de sua publicacao, devendo ser divulgada em meio eletrénico,
amplamente comunicada aos setores académicos e administrativos, e revista a cada dois anos ou
sempre que necessario.
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