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"Nao pense que o mundo acaba

Ali onde a vista alcanga [...]”

MONTENEGRO, Oswaldo. Mudar déi, mas nao mudar doi muito. 2001.



RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisar a importancia da gestdo de carreira para
empreendedores do setor musical, com foco no desenvolvimento de estratégias e aplicacao de
instrumentos financeiros, como o fluxo de caixa. A pesquisa caracteriza-se como exploratoria
e aplicada, com abordagem qualiquantitativa, em que o levantamento de dados deu-se por
meio de formuldrio online, com o auxilio da plataforma google forms, e analise documental,
tendo como objeto de estudo musicos paraibanos. Os resultados indicam que embora os
artistas reconhecam a relevancia do controle financeiro e do planejamento de carreira, muitos
ainda encontram dificuldades em conciliar tais praticas com as demandas da atividade
musical. Constata-se que a auséncia de estratégias de gestdo pode comprometer a
sustentabilidade dos empreendimentos na industria musical, tornando essencial a adogao de
ferramentas como o fluxo de caixa, fundos de emergéncia e a diversificagdo de fontes de
renda. Conclui-se que torna-se um diferencial competitivo a integracdo entre gestdo de
carreira e gestdo financeira somada ao espirito empreendedor que ¢ capaz de fortalecer a

atuacdo do musico no cendrio atual, além de ampliar as oportunidades e recursos.

Palavras-chave: gestdo financeira. gestido de carreira. empreendedorismo. musica. industria

musical.



ABSTRACT

This study aims to analyze the importance of career management for entrepreneurs in the
music industry, focusing on the development of strategies and the application of financial
instruments, such as cash flow. The research is exploratory and applied, with a
qualitative-quantitative approach, in which data was collected through an online form, with
the help of the Google Forms platform, and document analysis, with musicians from Paraiba
as the object of study. The results indicate that although artists recognize the relevance of
financial control and career planning, many still find it difficult to reconcile such practices
with the demands of musical activity. It is clear that the absence of management strategies can
compromise the sustainability of ventures in the music industry, making it essential to adopt
tools such as cash flow, emergency funds, and diversification of income sources. It is
concluded that the integration of career management and financial management, combined
with an entrepreneurial spirit, becomes a competitive advantage that can strengthen the
musician's performance in the current scenario, in addition to expanding opportunities and

resources.

Keywords: financial management. career management. entrepreneurship. music. music

industry.
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1 INTRODUCAO

“A musica ¢ uma expressao artistica que transcende. Esta presente nas mais diversas
areas da nossa vida. A musica eleva o sentimento humano, invoca lembranga, produz sonhos,
suprime a dor e liberta” (Silveira; Ribeiro, 2012, p. 2).

A industria musical expandiu-se ao longo dos anos e, segundo Anderson (2006, apud
Salazar, 2015), “o negodcio da musica ¢ composto por milhares de nichos de mercado. Dispde
de oportunidades de trabalho para todos, desde a organizacdo multinacional ao musico
independente”.

No entanto, assim como em qualquer atividade econdémica, existem muitos riscos. Ha
necessidade de o musico diferenciar-se dentre os conhecimentos tedricos, habilidades técnicas
e seu posicionamento diante das rapidas mudangas para se destacar no mercado.

Nota-se que o empreendedorismo vem sendo cada vez mais debatido e difundido no
meio académico. Tem-se buscado explorar essa atividade de suma importdncia para o
desenvolvimento econdmico.

O empreendedorismo pode ser definido como:

Processo de criar algo diferente e com valor, dedicando o tempo ¢ o
esfor¢o necessario, assumindo os riscos financeiros, psicoldgicos e sociais
correspondentes ¢ recebendo as consequentes recompensas da satisfagdo
econdmica e pessoal. Hisrich & Peter (2004, apud Baggio Adelar; Baggio
Daniel, 2014, p. 27).

Para os musicos que sdo empreendedores ou visam empreender, objeto de estudo do
presente trabalho, o negocio apresenta mais um desafio: obter conhecimento sobre o processo
administrativo. Envolve as fun¢des do administrador, as seguintes atividades gerenciais,
Planejar, Organizar, Liderar, Executar e Controlar, descritas por Fayol (1975, apud
Maximiano, 2015).

Muitos musicos ficam estagnados, ndo conseguem progredir em suas carreiras por nao
dispor do conhecimento de instrumentos que os auxiliem a conduzir e alavancar os negocios.
Uns ndo reconhecem a importancia das ferramentas administrativas e financeiras, outros
apresentam dificuldades para compreendé-las. Porém, como afirma Salazar (2015, p. 176),

"CARREIRA MUSICAL = TALENTO + GESTAO. Talento sem gestio é apenas diversio."
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Destarte, pode-se citar como pecas dessa engrenagem, o plano de negocios, que
contém, entre outros aspectos essenciais, o fluxo de caixa, as demonstragdes financeiras, que
ao serem desenvolvidos proporcionam caminhos estruturados, assegurando o equilibrio
financeiro. Além de pagamentos das despesas basicas, obrigatorias, ira dispor de capital
suficiente para realizar possiveis investimentos e valorizar seu patrimonio.

“A musica € um bom negocio. O problema ¢ que o musico € quem menos ganha com a
sua musica” (Salazar, 2015). Tendo em vista o competitivo mercado musical, o
musico/empreendedor precisa estar atento as oportunidades, “precisam perceber que a
administracdo financeira ndo ¢ tdo dificil quanto parece ser. Precisam habituar-se a ela e
abraga-la porque essa area ¢ um dos principais fatores que contribuem para o sucesso
empresarial” (Rogers, 2011, p. 22).

O setor musical ndo possui um mapeamento de carreira especifico que ird conduzir o
musico ap6s chegar a um determinado nivel técnico, sendo necessario que o mesmo
desenvolva outras habilidades e conhecimentos, adquirindo a capacidade de divulgar, vender
e produzir seus projetos de forma profissional, levando em consideragdo, principalmente, o
novo cenario musical, em que ndo hé gravadoras para impulsionar sua carreira como em anos
anteriores.

Buscando compreender este campo de mudangas, oportunidades, demandando
moldar-se ao mercado, a presente pesquisa busca responder a seguinte problematica: Quais
estratégias e instrumentos financeiros o musico/empreendedor pode adotar para realizar
a promoc¢io da sua carreira?

Tendo em vista a crescente quantidade de artistas do setor musical e que poucos
atingem seus objetivos, pretende-se, com este trabalho, ajuda-los a agregar conhecimento, de
uma forma sucinta, porém, possivel de norted-los. Como também, de contribuir para a
divulgagdo da cultura empreendedora, incentivando o artista a gerir a propria carreira de
forma eficiente e sustentavel, enriquecendo o acervo académico e viabilizando pesquisas

futuras sobre o tema.
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

Descrever o perfil de profissionais do setor musical com foco na gestdo de carreira e

aplicacdo de instrumentos financeiros.

2.2 Objetivos Especificos

e Revisar a literatura das seguintes tematicas: Induastria Musical,
Empreendedorismo, Gestao de Carreira e Gestdo Financeira;

e Analisar a cultura empreendedora na industria musical,

e [evantar informagdes sobre gestdo de carreira e finangas voltadas para o
musico empreendedor;

e Propor estratégias e principais instrumentos financeiros que possibilitem o

desenvolvimento sustentavel da carreira musical.
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3 FUNDAMENTACAO TEORICA

A industria musical tem trilhado um caminho de constantes mudangas e transformagoes
significativas, principalmente, com o advento da tecnologia. Modificando a forma de
producdo, comercializagdo e consumo. Um setor muito dindmico.

Paschoal Bona (2002, apud Silveira; Ribeiro, 2012), define a musica como “a arte de
manifestar os diversos afetos de nossa alma mediante o som”. Tudo pode ser musica. Temos
infinitas possibilidades de criacdo, execu¢do e audicdo musical, o que resulta em diferentes
formas de interpretagdo, apreciagdo, sentimento, pensamento e importancia.

A trajetéria de um musico ¢ conduzida dando énfase aos aspectos técnicos, a
performance, e assim, transmitindo a visao de que ¢ suficiente dispor de uma excelente pratica
instrumental para desenvolver uma carreira sustentavel, porém ndo garante a inser¢do e
manuten¢do do musico no mercado de trabalho, mas que também “Nao existe resposta certa
para essa equagdo, e sim toda uma gestdo dessa carreira para que alcancem os objetivos
propostos [...]” (Melo; Vital, 2020).

Observa-se varios obstaculos, em que pode-se citar, dentre eles, a dificuldade em
determinar o pre¢o do proprio trabalho, sem perder valor. “[...] enquanto alguns musicos
constroem fortunas, outros parecem ndo conseguir lidar muito bem com os aspectos
pecuniarios do trabalho musical (para além da gestdao)” (Almeida, 2018).

Nota-se, ao longo do tempo, que o artista tem assumido, diante das circunstancias,
avancos tecnoldgicos e da pouquidade de gravadoras e produtores que atuem na promogao do
artista no mercado, a responsabilidade de gerir a propria carreira, desempenhando diversas
fun¢des. Necessitando estar em constante movimento e atualizag¢ao, buscando, como também,
criando as melhores condi¢des e estratégias.

“[...] A tecnologia, as redes sociais € 0s servicos de streaming, como YouTube e o
Spotify, permitiram que os proprios artistas passassem a produzir e distribuir seu proprio

conteudo a custos muito mais baixos” (Ferrari, 2019).
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3.1 PRINCIPAIS MARCOS EVOLUTIVOS DA INDUSTRIA MUSICAL NO BRASIL

O primeiro movimento foi de iniciativa de um imigrante tcheco, A Casa Edison. O
primeiro estidio de gravagdo, aberto em 1900, por Frederico Figner, no Rio de Janeiro. A
partir do fondgrafo (fonos-graphos: escrita do som) foi possivel gravar e reproduzir os sons

através de cilindros giratorios.
Segundo Salazar (2015),

Até entdo, os musicos brasileiros s6 podiam se apresentar ao vivo ou
comercializar suas obras musicais através de partituras impressas. Foi uma
verdadeira revolugdo, o primeiro grande impacto causado por uma mudanca
tecnoldgica na maneira como a musica era produzida, comercializada e

consumida no Brasil.

Mais um passo importante, dado por Fred Figner, foi a instalagdo da primeira fabrica
de discos, a Odeon, em 1913. “O processo industrial era completo, da gravagdo da obra
musical até a prensagem dos albuns e a impressao das capas.” (SALAZAR, 2015). Ao longo
desse processo o mercado fonografico passou por varias transformacdes e adaptacdes.

“No periodo de 1930 a 1960, o niimero de fabricas de discos no Brasil passou de trés
(Odeon, Columbia e RCA Victor) para mais de 150.” (SALAZAR, 2015). E com as
gravadoras nao foi diferente.

O segundo momento, na década de 80, ¢ marcado pelo surgimento de uma nova midia,

o CD (Compact Disc).

[...] com capacidade de armazenamento de até 80 minutos de
gravacdo, tamanho menor (12cm de didmetro) e processamento de
informagoes a laser através de aparelhos menores e portateis, fato que fez o
LP parecer obsoleto, a ponto de quase ser extinto no Brasil (a Gltima grande
gravadora deixou de produzir LPs em 1998, entdo todas as fabricas de vinis
fecharam as portas, até a reabertura da fabrica de discos Polysom, em 2009,

em Belford Roxo, no Rio de Janeiro). (SALAZAR, 2015).
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Outro grande impacto, no século XX, foi o surgimento do Napster ¢ a tecnologia P2P
(Peer to Peer) possibilitando a distribuicdo e compartilhamento de musicas em MP3, um
novo formato digital. Segundo Salazar (2015), em 2001 alcangou um pico de oito milhdes de
usuarios conectados diariamente. Porém, no mesmo ano, a rede foi desligada por estar
distribuindo contetidos protegidos por direito autoral sem as devidas autorizagdes, perdendo

na justi¢a contra varias companhias fonograficas.

Um quarto momento que também pode-se citar, de grande importancia, ¢ o impacto
proporcionado pela empresa Apple. Através do langamento, em 2001, do iPod, um tocador de
audio digital com slogan “mil musicas no seu bolso” e, em seguida, no ano de 2003, langou o
servigo de venda online de musica e video, o iTunes Store, complementando com o slogan

“tudo que voce€ precisa para se divertir”.

Em dezembro de 2011, o servigo comegou a operar no Brasil, impulsionando

o mercado musical brasileiro para o século XXI através dos formatos digitais

e de seus novos modelos de negécios. (Salazar, 2015).

Segundo Tschmuck (2003, apud Kikko, 2012), o desenvolvimento da industria
musical pode ser descrito a partir de dois cendrios, observando algumas principais variaveis

dispostas na tabela abaixo:

Quadro 01 - Desenvolvimento da Industria Musical

Variaveis Cenario A Cenario B

As leis que protegem os direitos autoraiAs leis de direito autorais ndo serdo
Leis serdo mais rigidas, ao ponto que a copia e oleficazmente monitoradas ou aplicadas na

compartilhamento privado serdo proibidos  |internet

A banda larga da internet ndo crescerda dgDesenvolvimentos tecnologicos se tornardo
Tecnologia forma dramatica acessiveis para a maioria dos usuarios da

internet

Continua
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Continuagao
Variaveis Cenario A Cenario B
A taxa de crescimento das vendas sgHavera um aumento dramatico na taxa de
Mercado estagnara nos niveis atuais crescimento das vendas

Estrutura da Industria

A industria da musica sera dominada por trég
a cinco grandes empresas, ou seja serd

altamente concentrada

A indGstria serda muito competitiva ¢

diversificada. Pequenas e médias empresas na

internet moldardo a estrutura da induastria

Estrutura Organizacional

O grau de integracdo vertical e horizontal serdj
alto;
As estruturas de informagdo e decisdo serdo

altamente hierarquizadas e burocraticas;

As gravadoras se especializardo nal
distribui¢do de musica digital;
A hierarquia dentro das empresas serd

pequena;

Carreira

Os artistas se tornar@o ainda mais dependenteg

das gravadoras

Os artistas ndo serdo mais obrigados a)
contratos de exclusividade. Serdo livres para)
disponibilizar sua musica em diferentes

plataformas da internet

Fonte: Tschmuck, 2003, p.137 (apud Kikko, 2012)

As transformagdes [...

musicais e suas relagdes com

] alteraram as atividades das inddstrias

os consumidores. A evolugdo tecnologica

permitiu que qualquer pessoa com alguns recursos e conhecimento realizasse

a distribuicdo da gravagdo musical sem a intermediagdo e o controle da

industria fonografica. (Maudonnet, 2015).

Com essa facilidade de disseminacdo de conteido por meio da alta velocidade de

transmissdo na internet, a digitalizacdo das gravagdes em arquivos comprimidos de 4udio,

como o mp3, e os softwares de compartilhamento de arquivos, fez com que a venda fisica de

CDs entrasse em declinio e houvesse, cada vez mais, a introdugao das lojas de venda online e

muito mais.
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3.2 AUTORRESPONSABILIDADE ARTISTICA

“A internet, por meio de suas redes sociais e seus servigos de video, tornou-se uma
grande ferramenta de promocao e distribuicao das industrias musicais.” (Maudonnet, 2015).
Neste contexto pode-se perceber mudangas significativas na profissdo de musico,

principalmente, relacionadas a remuneragdo e desenvolvimento da sua carreira.

O individuo assume, cada vez mais, um papel importantissimo de responsabilidade na
gestdao da sua propria carreira (Arnold, 1997 apud Melo; Vital, 2020). Observa-se no ambiente
organizacional o dinamismo como caracteristica. Necessita do artista flexibilidade e agilidade,
o que torna o desenvolvimento das suas habilidades um determinante para a independéncia
profissional, tendo em vista o quanto o mercado musical estd competitivo neste contexto de

transformagaoes.

Hoje pode-se perceber que o crescimento do artista se d4 de maneira horizontal, em
que a sua evolucdo e amadurecimento consiste, na maioria das vezes, em trafegar por diversas

fungdes e segmentos.

Segundo Salazar (2015), [...] as oportunidades de negdcio estao distribuidas em 14
atividades economicas, identificadas segundo a Classificagdo Nacional de Atividades

Economicas (CNAE), diretamente relacionadas com a industria [...]:
a) Reproducao de som em qualquer suporte;
b) Fabricagdo de instrumentos musicais, pecas € acessorios;
c¢) Comércio varejista especializado em instrumentos musicais € acessorios;
d) Comércio varejista de discos, CDs, DVDs e fitas;
e) Gravagdo de som e edicao de musica;
f) Atividade de radio;
g) Portais e provedores de contetido na internet;
h) Agenciamento e empresariamento artistico;

i) Ensino de musica;
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j) Producdo musical;

k) Atividade de sonorizacao e de iluminagdo;

1) Espetaculos artisticos e eventos culturais;

m) Gestdo de espagos para artes cénicas, espetaculos e outras atividades artisticas;
n) Discotecas, danceterias, saldes de danga e similares.

A estratégia para o artista manter-se atuante no mercado ¢ oferecer diversos servicos,
ser um profissional multifuncional. Percebe-se que a estabilidade na carreira vem sendo
adquirida a partir da motivacdo determinada pelo conhecimento, visto que a concepgao dos

artistas relacionada a sua propria carreira vai além da visdo socioecondmica.

A partir de um planejamento alinhado com suas expectativas, competéncias,
aptiddes e preferéncias de ordem pessoais, o profissional tem em suas maos a
condu¢do de sua carreira, e, diferentemente do senso comum, voltada para si como
um todo: O alinhamento da carreira com os elementos familiares, individuais e
profissionais na composi¢do de seu trabalho, que por sua vez, transcende o emprego.

(ALVES, 2012).

Segundo Dutra (2002, apud ALVES, 2012), em sua obra sobre carreiras [...] coloca a
necessidade da manutencdo da carreira neste formato e os passos para a constru¢do de um

projeto profissional, descritos a seguir:
1. Autoconhecimento;
2. Conhecimento do mercado;
3. Objetivos da carreira;
4. Estratégias da carreira;
5. Plano de agao;

6. Acompanhamento do plano.
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Ainda em estudos anteriores, como dos autores London e Stumph (1989, apud Alves,
2012), afirmavam que o planejamento de carreira depende de trés pilares de responsabilidade

do individuo:
1. Autoavaliacdo: Avaliacdo de qualidades, interesses e potencial;

2. Estabelecimento de objetivos de carreira: baseando-se na autoavaliagdo e na

avaliagdo de mercado;

3. Implementagdo do plano de carreira: obtencao da capacitagcdo e experiéncias

profissionais para aumento da competitividade e atingir metas.

Reforga-se: O sucesso de sua carreira esta diretamente alinhado ao desenvolvimento das

suas habilidades e competéncias determinando os contornos da sua caminhada profissional.

Dutra (2004, p.35 apud ALVES, 2012) afirma que ‘“os grandes avangos vieram
quando passou-se a utilizar (...) o conceito de competéncia como entrega e agregacao de valor,

e a ele incorporamos conceitos complementares: o de complexidade e espago ocupacional”.

O profissional do campo das artes possui proficiéncia em sua
atividade, decidindo e manipulando de forma isolada e auténoma, desde a
selecdo da matéria prima necessaria para seu trabalho, até a avaliagdo do

produto final. (ALVES, 2012).

Embora, muitas vezes, negligenciada. O artista detém de forma plena a gestdo de sua
carreira. Dispde de todo aparato para sua manuten¢cdo no mercado, porém, na maioria das

vezes, dispensa ter uma visao holistica do seu projeto e de suas competéncias.

As recentes mudangas na dindmica do mercado de trabalho e nas
qualificagdes profissionais tém favorecido a disseminagdo de um discurso
que enfatiza a importancia da educagdo empreendedora [...]. (COLBARI,
2006).
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O fato do mercado musical deter alta competitividade e diversidade ¢ crucial para o
artista estar a frente dos demais e a partir de um estudo, de um planejamento, reduz
significativamente os riscos, obtém a percepcao de nichos de mercado e garante seguranga ao

seu negocio.

3.3 EMPREENDEDORISMO NA INDUSTRIA MUSICAL

Diante dos diversos conceitos existentes, pode-se dizer que “[...] o empreendedor ¢é
alguém que inova, alguém que oferece novo valor, sob a forma de produto, servigo, gestao,
produgdo, estética, politica, sustentabilidade de individuos e comunidades etc” (Dolabela,

2005).

Nos dias que correm, observa-se que o ato de empreender tem se tornado cada vez mais
recorrente em diversos ramos de atividade. “Sabe-se que o empreendedorismo ¢ um fendmeno
cultural, ou seja, ¢ fruto de hébitos, praticas e valores das pessoas.” (Dolabela, 2006). Muitas
sdo as razdes pelas quais o individuo manifesta o interesse de gerir o préprio negocio,

influenciado por fatores pessoais, ambientais e sociologicos.

Constata-se que o perfil empreendedor com maior incidéncia no Brasil, de acordo com
o GEM (Global Entrepreneurship Monitor), ¢ aquele motivado pela necessidade.[...]
Decidem empreender por ndo possuirem melhores alternativas de emprego, abrindo um
negocio com a finalidade de gerar rendimentos, visando basicamente a sua subsisténcia e de

suas familias. (de Matos; Rodrigues et al., 2015).

Uma realidade de paises em desenvolvimento, mas que vem passando por mudangas.
Com os dados obtidos da pesquisa do GEM 2023 (2024), verificou-se uma queda nesse

indicador.
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Figura 01 - “Empreendedores Nascentes” e “Novos” por necessidade (%)

“Empreendedores Nascentes” e “Novos” por Necessidade (%) SEBRAE
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A proporgdo de empreendedores “por necessidade” caiu nos 2 grupos:
“Nascentes” até 3 meses [de 51,2% para 39,9%) e “Novos” 3 meses a 3,5 anos (de 44,6% para 37,7%)

Forte: GEM 2023 22

Fonte: GEM 2023 (2024)

Dentre os perfis mais comuns, apresenta-se, também, o empreendedorismo por
oportunidade, pela percepcdo de novos modelos de negocios caracteristico de paises
desenvolvidos. Pode ser em um mercado pouco explorado ou mesmo a partir das mudancas

de comportamento do consumidor, tendéncias e inovagdes tecnoldgicas.

“Os empreendedores por oportunidade identificam uma chance de negdcio ou um nicho

de mercado e decidem empreender mesmo possuindo alternativas correntes de emprego e

renda (de Matos; Rodrigues et al., 2015)”.

As habilidades de um empreendedor prospero varia de pessoa para pessoa, porém
abrangem qualidades essenciais. De acordo com Schmidt e Dreher (2008, apud McClleland,

1972), os empreendedores apresentam caracteristicas em comum que podem ser descritas

CcoOmo seguc:

a) Conjunto de realizacao:

- busca de oportunidades e iniciativa: aproveitam oportunidades fora do comum para

iniciar um negocio e realizam atividades antes do solicitado;
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- persisténcia: enfrentam desafios e ndo desistem perante obstaculos;

- correr riscos calculados: analisam e calculam os riscos de maneira cuidadosa e

sempre avaliam as chances de sucesso e fracasso:

- exigéncia de qualidade e eficiéncia: buscam exceder os padrdes de exceléncia e tém

energia para trabalhar muito;

- comprometimento: empenham-se pessoalmente na conclusdo de tarefa e zelam pela

satisfagcao dos clientes.
b) Conjunto de planejamento:

- busca de informagdes: recorrem a ajuda de especialistas para elaborar estratégias e

buscam informacdes sobre clientes, fornecedores € concorrentes;

- estabelecimento de metas: fixam objetivos claros e especificos e estdo sempre

orientados para resultados;

- planejamento e monitoramento sistematico: estabelecem prazos para o cumprimento

das tarefas, além de acompanha-las de perto, e buscam feedback.
¢) Conjunto de poder:

- independéncia e autoconfianga: buscam autonomia, mostram-se confiantes ao

enfrentar desafios e buscam situagdes para eliminar problemas;

- persuasdo e rede de contatos: influenciam e persuadem pessoas, agem de forma a
desenvolver e manter relagdes comerciais, negociam e fazem as pessoas acreditarem

em determinada ideia.

Visto o papel que o empreendedor ocupa no desenvolvimento econdmico e social
“Acredita-se hoje que o empreendedor seja o “motor da economia”, um agente de mudangas”
(Dolabela, 2006). Enxergam oportunidades e criam novos negdcios com a capacidade de

transformar a realidade em que esta inserido.
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O desenvolvimento da induastria musical criou a necessidade e, com a mesma
intensidade, criou a oportunidade dos musicos realizarem a autogestdo de suas carreiras. Um
passo importante, principalmente, para aqueles que sentiam algum tipo de restricdo quanto a

producdo e divulgacdo da sua arte.

[...] a industria fonografica passou por uma radical mudanga com a queda do
monopolio das gravadoras. Estas ainda existem, e ainda fazem seus contratos
com artistas, mas em uma propor¢do cada vez menor, sendo que isso
acontece quando os musicos conseguem se projetar no mercado por conta
propria, o que, atualmente, da-se sobretudo através da internet (Almeida,

2018).

Além disso, possibilitou que o musico pudesse inserir-se e conhecer de perto os diversos
nichos de mercado que a industria musical apresenta. A iniciativa, por vezes, acontece de
forma involuntaria e, com o passar do tempo, o artista atinge certo nivel de experiéncia
criando a necessidade de movimentar-se em busca de otimizar seu trabalho, de adquirir
conhecimento técnico, ferramentas, que o auxilie no gerenciamento visando um

empreendimento prospero.

Mas nem s6 de feitura de fonogramas pode viver um (a) musico (a), e,
independente dos servigos/produtos que escolha ofertar, este (a) terd que a
partir da inquietacdo, chegar a proatividade que o colocard em movimento.

Portanto, falar na constru¢do de uma carreira em musica ¢, em suma, um

convite ao empreendedorismo. (Almeida, 2018).

3.4 FORMALIZACAO

A formalizagdo do empreendimento constitui um passo essencial para o fortalecimento
da atividade empreendedora, pois se transforma em um negécio solido, seguro € com maiores
perspectivas de crescimento. “Ao legalizar e, assim, proteger o seu negocio, vocé atua em

conformidade com a lei e pode fechar parcerias e acessar linhas de crédito” (SEBRAE, 2022).
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Visando a redug@o do mercado informal, o governo federal criou o programa
Microempreendedor Individual (MEI) constituida na Lei Complementar
128/08 que consiste em formalizar a pessoa que trabalha de forma
independente, de modo que ele possua cadastro na receita federal bem como

amparo com diversos beneficios oferecidos para a categoria. (Silva; Soares,

2023, p. 137).

O processo de formalizagao pode ocorrer de diferentes formas, a depender do porte e da
natureza do negocio. No caso do Microempreendedor Individual MEI, a inscri¢do ¢ realizada
no portal do empreendedor em que ¢ possivel obter Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
(CNPJ), emitir notas fiscais e contribuir regularmente com a Previdéncia Social. Enquanto
para empreendimentos de maior porte como Microempresa (ME), demandam procedimentos
adicionais junto a Junta Comercial, Receita Federal e 6rgaos municipais. Como pode ser visto

na figura abaixo especificando o local de registro e documento de constitui¢do por natureza

juridica.
Figura 02 - Local de Registro e Documento de Constituicio por Natureza
NATUREZA JURIDICA LOCAL DE REGISTRO DOCUMENTO DE CONSTITUICAO
Microempreendedar individual (MEI) Portal do Empreendedor® Certificado de condigao de ME]
Empresario (individual) Junta Comercial do Estado Reguerimento de empresario
Empresa mdl_\ndual de Tespnnsabmdade Junta Comercial do Estado Reguerimento de empresarnio
lirmitada {Eireli)

Sociedade simples Cartdrio de Registro de Pessoas Juridicas Contrato social

Sociedade limitada Junta Comercial do Estado Contrate social

Cooperatrva Junta Comercial do Estado Estatuto social

Fonte: (Salazar, 2015, p.148)

A importancia da formalizacdo esta associada tanto a seguranga juridica quanto a
credibilidade adquirida pelo empreendedor. Dentre as principais vantagens destacam-se a
possibilidade de emitir notas fiscais, reduzir riscos juridicos e tributérios, acesso facilitado a
linhas de crédito, financiamentos, programas de incentivo, além de poder participar de

licitagdes e parcerias institucionais.
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3.5 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A falta de planejamento e gestdo financeira sdo apontadas como uma das principais
causas de mortalidade das organizacdes. Embora muitas vezes exista a percep¢dao de uma
oportunidade de negocio, geralmente ndo ¢ feito um diagndstico prévio de possiveis cendrios

futuros, comprometendo a sobrevivéncia dos empreendimentos.

Para erguer uma empresa promissora e sustentavel, os empreendedores
devem ser prospectivos e determinar o que sua empresa esta destinada a
enfrentar, quais sdo os objetivos e estratégias futuros e como eles planejam

concretizar suas metas e lidar com os respectivos riscos. (Rogers, 2011).

O planejamento estratégico permite que os empreendimentos conquistem vantagem
competitiva ao reconhecerem sua posi¢do no mercado, identificando seus pontos fortes e
fracos, bem como os recursos disponiveis e oportunidades que podem ser exploradas. “O
objetivo principal do planejamento estratégico ¢ proporcionar bases necessarias para as
manobras que permitam que as organizagdes naveguem e se perpetuem mesmo em condigdes

mutaveis cada vez mais adversas em seu contexto de negdcios. (Chiavenato, 2003)”.

[...] a estratégia ndo ¢ apenas a nog¢do de como lidar com um grupo de
concorrentes, ela também nos leva a algumas questdes mais fundamentais
sobre as organizagdes como instrumentos para percepgdo ¢ acdo coletiva.

(Caldoncelli; Vaz; Ferreira, 2018 apud Mintzberg, 2006).

Organizagdes de todos os portes podem adotar o planejamento estratégico. E um
processo fundamental para o acompanhamento das atividades e alcance dos objetivos
estabelecidos. “Planejar nao € s6 vislumbrar o futuro, mas ¢ também uma forma de assegurar

a sobrevivéncia e a continuidade dos negocios. (Chiavenato, 2003)”.

Para Drucker (apud Chiavenato, 2003), o planejamento estratégico pode ser definido

como.
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[...] o processo continuo de, sistematicamente ¢ com o maior conhecimento
possivel do futuro contido, tomar decisdes atuais que envolvem riscos;
organizar sistematicamente as atividades necessarias a execucdo dessas
decisdes e, através de uma retroalimentacdo organizada e sistematica, medir

o resultado dessas decisdes em confronto com as expectativas alimentadas.

Ha varias abordagens e métodos voltados para a otimizacdo do desempenho
organizacional. Porém, devido a implementacdo do processo estratégico apresentar certo grau

de complexidade as empresas demonstram resisténcia quanto a sua elaboracao e aplicagdo.

3.5.1 PROCESSO ESTRATEGICO

Para empreendedores do setor musical deve-se considerar tanto os aspectos artisticos
quanto os aspectos comerciais do negdcio para tomar decisdes conscientes e alcangar os
objetivos de forma estruturada.

Deve-se criar e fortalecer uma persona que transite entre os formadores de opinido,
havendo exposi¢do em varias redes, garantindo reconhecimento e a construcdo de uma

carreira so6lida no mercado.

“[...] A estratégia define o comportamento da organizagdo em um mundo mutavel, dindmico e
competitivo. [...] A estratégia é fortemente condicionada pela missdo organizacional, pela

visdo do futuro e pelos objetivos globais da organizagdo.” (Chiavenato, 2014).

De acordo com o e-book elaborado pelo Sebrae (2025), Planejamento Estratégico: dos
primeiros passos até a execucdo, pode-se seguir os seguintes passos para a aplicagdo do plano

estratégico:

1. Diagnéstico: Nesta etapa, realiza-se uma analise do cenario atual com o objetivo de
identificar, tanto na organizacdo quanto no ambiente, os fatores que podem
impulsionar ou impactar negativamente seu desenvolvimento. Uma das ferramentas
mais utilizadas para esse fim ¢ a Matriz SWOT - sigla em inglés para Strengths,
Weaknesses, Opportunities and Threats, traduzida para o portugués como FOFA,

Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas.
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A Anélise SWOT ¢ importante para a empresa, pois visa a lucratividade,
integrando identificacdo e satisfagio do mercado, atendendo os clientes com mais

satisfagdo que as concorrentes (ARAUJO et al., 2015 apud Leite; Gasparotto, 2018).

Segundo Leite e Gasparotto (2018),

A capacidade da ferramenta em organizar as informagdes em uma
Unica matriz, deixa em evidéncia os pontos positivos e negativos da
empresa, mostrando com clareza onde o planejamento estratégico
deve agir para evoluir os pontos negativos. Vale destacar também o
conhecimento sobre o proprio estabelecimento que ela traz para o

empreendedor, [...].

Figura 03 - Matriz SWOT

Ambientes Externos

Fonte: Adaptado de Nakagawa (2011 apud Leite; Gasparotto, 2018)
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A figura 01 representa a Matriz Swot, composta por quatro areas que representam
aspectos do ambiente interno (Forcas e Fraquezas) e externo (Oportunidades e Ameacas) da
organizacdo. ApoOs seu preenchimento, ¢ possivel potencializar as forgas, corrigir ou
minimizar as fraquezas, além de se preparar para as ameagas e aproveitar melhor as

oportunidades.

2. Identidade organizacional: E a etapa em que define-se a missdo, visdo e valores da
organizagdo. “[...] € um conceito que faz com que o seu negodcio seja unico em todo o

seu mercado.” SEBRAE (2025).

Missdo: A razao de existir. “A missdo funciona como o proposito orientador para as
atividades da organizagdo e para aglutinar os esforcos dos seus membros.”

(Chiavenato, 2014)”.

Visdo: Onde quer chegar. “Refere-se a imagem a ser projetada, refletindo as intengdes

e o estado esperado para a organizagao.” (Heerdt, 2016).

Valores: principios que norteiam o comportamento da organizagdo. “Conjunto de
conceitos e principios gerais que representam as crengas e ideologias que balizam o
comportamento, as atividades e as relacdes de uma organizagdo, servindo de

sustentacdo na sua trajetoria em busca da Visado de Futuro.” (Heerdt, 2016).

3. Metas e indicadores: Desempenham um papel fundamental no processo de
planejamento estratégico. Nesta etapa, define-se as metas que a organizagdo pretende
alcancar em determinado periodo como o lancamento de um album, aumentar o
numero de ouvintes nas plataformas. Faz-se necessario que toda a equipe tenha
conhecimento dos objetivos e do caminho a ser percorrido, para que a tomada de

decisdo seja agil e assertiva.

Quanto aos indicadores. Sao uma ferramenta de controle e orientagdo, para garantir o
alinhamento das acdes operacionais com o0s objetivos. Avaliar o progresso da
organizagdo. Esse acompanhamento pode ser realizado através de métricas das
plataformas de streamings, seguidores, engajamento, custo X retorno e feedback do

publico .

4. Plano de acdo: “O plano de acdo ¢ a pratica de tudo o que foi descrito até este

momento.” (Sebrae, 2025). Esta ¢ a etapa em que ha o detalhamento de como os
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objetivos definidos serdo alcancados, estabelecendo tarefas, prazos, responsaveis e
indicadores.

5. Acompanhamento e analise: O monitoramento continuo e andlise, sdo etapas
cruciais para garantir a eficdcia na implementagdo do planejamento estratégico. E
nessa fase que realizam-se reunides de revisdo e sdo utilizadas ferramentas como
dashboards e relatorios gerenciais para verificar se as metas estdo sendo alcangadas,

identificar gargalos e promover ajustes e melhorias.

Essa abordagem contribui diretamente para um melhor desempenho da organizagdo em
contextos dindmicos, fortalecendo sua capacidade de adaptagdo. No setor musical, em que a
versatilidade € essencial, estar atento a esses aspectos permite que a organizagao se mantenha

um passo a frente das constantes mudangas e demandas do mercado.

3.6 GESTAO FINANCEIRA

Ter conhecimento sobre finangas ¢ essencial para tomar decisdes conscientes e
sustentaveis. “E bem mais complicado administrar aquilo que ndo somos capazes de
mensurar, seja pela falta de informagdo ou pela falta de qualidade da informacdo obtida.”

(Cunha; Cruz; Mariano, 2017).

A gestdo financeira ¢ um dos pilares fundamentais da jornada empreendedora,
especialmente na constru¢do de um negodcio viavel, seguro e lucrativo. “[..] O ponto de
partida para a gestdo da carreira musical ¢ simplesmente criar o habito de registrar a
movimentagdo financeira.” (Salazar, 2025). Ao desenvolver o habito de registrar e
acompanhar as movimentacdes, o empreendedor assume uma postura estratégica e, com base
nos dados obtidos, torna-se possivel antecipar cenarios, avaliar riscos, identificar

oportunidades e alinhar os objetivos financeiros com os objetivos do empreendimento.

“Uma excelente aliada da gestdo financeira ¢ a organizacdo.” (Cunha; Cruz; Mariano,

2017). E, mesmo que o empreendedor ndo tenha formagdo em financas, ¢ essencial que

compreenda e se comunique bem sobre a saude financeira do empreendimento.

Entender os conceitos basicos e aplica-los ¢ um diferencial para o empreendedor. Além
de garantir vantagem competitiva, facilita a gestdo e planejamento, otimiza as negociagdes,

ajuda a interpretar relatérios e planilhas, evita tomada de decisdo precipitada e fortalece o
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negocio. “O empreendedor de alto crescimento tem consciéncia de que a empresa
bem-sucedida ¢ aquela que emprega métodos empresariais basicos - administragdo financeira,
planejamento de fluxo de caixa, planejamento estratégico, marketing e assim por diante.”

(Rogers, 2011).

2.5.1 CONCEITOS FINANCEIROS BASICOS

Empreender ¢ um desafio e exige muito mais do que ter uma boa ideia. Uma das
principais causas de faléncia ¢ a ma gestdo financeira. Saber quanto entra, quanto sai, o que
custa, o que sobra e onde investir faz toda a diferenga para manter a saude do seu negdcio,
“[...] poderdo administrar melhor os recursos financeiros da empresa e criar valor agregado.”

(Rogers, 2011).

Segue abaixo os principais conceitos para que qualquer empreendedor possa organizar
melhor suas finangas. “Compreender os conceitos financeiros basicos, ¢ essencial para ser

possivel otimizar a gestdo da empresa” (Sebrae, 2024).

1- Receita - é todo o valor que entra no caixa da empresa. “E todo capital que entra
proveniente da atividade empresarial, como venda de produtos, servigos, rendimentos de
aplicagdes financeiras, cobranca de royalties (pagamento de direitos autorais, patentes ou

marcas registradas) etc. [..]” (Sebrae, 2024).

2- Despesas - Sdo os gastos necessarios para manter o negocio funcionando. “E o gasto
envolvido na comercializagdo dos bens e servigos, bem como na manuten¢ao da estrutura

administrativa” (Cunha; Cruz; Mariano,, 2017).

3- Custos - Sdo os gastos ligados a producdo ou venda, como matéria-prima, embalagem.
“Um gasto diretamente relacionado a produgdo de um bem ou servico” (Cunha; Cruz;

Mariano, 2017).

4- Lucro - “E o valor final obtido apos as dedugdes de custos, impostos, taxas e gastos do
valor do faturamento” (Sebrae (2024). E o que sobra da receita depois de pagar todos os
custos e despesas. O valor pode ser obtido a partir da seguinte operagdo: Lucro = Receita -

(Custos + Despesas).

5- Pré-labore - E um percentual estabelecido como remuneragio do empreendedor.
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6- Capital de giro - E o valor necessario para manter as operagdes do dia-a-dia funcionando.
Garante que a empresa ndo pare as atividades por falta de dinheiro em caixa. “E a soma dos
recursos financeiros necessarios para sustentar as operagdes do cotidiano do

empreendimento” (Cunha; Cruz; Mariano, 2017).

7- Fluxo de caixa - £ uma ferramenta de controle de entradas e saidas de dinheiro em um
determinado periodo. A seguir, pode-se ver com mais detalhes, no topico 2.6. De acordo com
Araujo (et al., 2015, apud S4a, 2008), o fluxo de caixa ¢ uma ferramenta de aferi¢do e

interpretacdo de variagdes do saldo do disponivel da empresa.

8- Ponto de equilibrio - Momento em que a receita cobre exatamente os custos e despesas. A
partir desse momento comega a apresentar lucro. “E um indicador de seguranca do negoécio,
que demonstra o quanto € necessario vender para que as receitas se igualem aos custos e para

que seja lucrativa” (SEBRAE, 2024).

9- Faturamento: “E o valor total das vendas de produtos ou servigos de uma empresa em um

periodo especifico, ndo considerando os custos” (SEBRAE, 2024).

3.7 DESEMPENHO FINANCEIRO

O empreendedor que compreende a importancia de monitorar o desempenho financeiro
tem a capacidade de visualizar o mercado com mais clareza e tomar decisdes estratégicas. Por
meio desse acompanhamento tem-se informagdes quanto a saude do negdcio, se esta
crescendo, sendo lucrativo, se os recursos estdo sendo utilizados de forma eficiente ou se o

negocio esta em risco.

Para analisar a viabilidade, a situacdo financeira do negdcio, pode-se utilizar os

seguintes indicadores:

Lucratividade: “Representa o valor que permanecera na empresa sob a forma de lucro apds
cobrir todos os custos e despesas incorridas na atividade a cada R$1,00 de vendas liquidas”
(Mallmann, 2012 apud Brizolla). Para obter o indice de lucratividade utiliza-se a seguinte

expressao: Lucratividade: Lucro Liquido/receita total x 100.
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Rentabilidade: “A rentabilidade ¢ obtida sob a forma de valor percentual e mostra a taxa de
retorno do capital investido em um determinado periodo. E um indicador de atratividade do

negdcio” (SEBRAE, 2013). Rentabilidade: Lucro liquido/investimento total x 100.

Ponto de Equilibrio: “[...] quanto mais baixo ¢ o indicador, menos arriscado ¢ o negocio”
(SEBRAE, 2024). “E um indicador de seguranca do negdcio, ele nos mostra o quanto ¢
necessario vender para que as receitas se igualem aos gastos. Com isso, ¢ eliminada a

possibilidade de prejuizo” (SEBRAE, 2013).

Limitando-se aos conceitos dos indicadores descritos acima, apresenta-se a seguir uma

sintese quanto a ferramenta de controle financeiro, Fluxo de Caixa.

3.7.1 FLUXO DE CAIXA

Segundo Mallman, (2012 apud Padoveze, 2010) “o fluxo de caixa ¢ considerado
peca-chave na administragdo financeira”. E uma ferramenta dinAmica de controle financeiro

que consiste no registro de todas as entradas e saidas de recursos em determinado periodo.

O Fluxo de Caixa ¢ um instrumento gerencial que controla e informa todas
as movimentac¢des financeiras (entradas e saidas de valores) de um dado
periodo, pode ser didrio, semanal, mensal, etc., ¢ composto por dados
obtidos dos controles de contas a pagar, contas a receber, de vendas, de
despesas, de saldos de aplicagdes e de todos os demais elementos que
representem as movimentagdes de recursos financeiros da empresa. (Erbano;

Theisen et al., 2013 apud SEBRAE, 2008).

Com base nos dados coletados ¢ possivel projetar cenarios, identificar o momento em
que h4 maior ou menor disponibilidade de recursos e, consequentemente, evitar atrasos de

pagamentos, além de aproveitar para realizar investimentos.

Embora nao seja a coisa mais divertida de se fazer, ¢ fundamental que o

empreendedor dedique algum tempo (no minimo uma hora por dia) a analise
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do fluxo de caixa, que sem duvida € a coisa mais crucial que o empreendedor

pode fazer para a sua empresa. Esse exercicio o forga a pensar a respeito do

que ele esta fazendo em relagdo ao dinheiro vivo disponivel. (Rogers, 2011).

E comum que empreendedores ndo realizem o planejamento financeiro da empresa

separadamente do planejamento financeiro pessoal, ndo compreendem a importancia desse

procedimento. Porém, ¢ fundamental que haja essa separagdo na pratica para garantir a saude

financeira, sustentabilidade e profissionalismo do negdcio. Esse € o momento de planejar e

estabelecer um salério, pro-labore, apds analisar a capacidade de pagamento da empresa.

Abaixo apresenta-se os elementos que compdem a demonstragdo de Fluxo de Caixa:

O primeiro passo ¢ abrir uma conta tinica e exclusivamente para seu negocio.

Por mais que vocé seja organizado, ndo tem jeito, uma hora ou outra vai

acabar misturando os gastos e, consequentemente, reduzir a precisdo de sua

gestdo financeira. (Cunha; Cruz; Mariano, 2017).

Quadro 02 - Demonstragio de Fluxo de Caixa

mgQ oxCcrm

EX=20

nrroO0>rxn-~<2m

Das Operagdes

Recebimento de vendas

Dividendos de participagdes

Receitas financeiras liguidas

Outras receitas (aluguéis, comissoes elc.)

Dos Financiamentos

Integralizacao de capital, em dinheiro

Empréstimos diversos

Reservas de Capital (em dinheiro)

Dos Investimentos

Venda de outros valores do ativo

Lucro na venda de outros valores do ativo

Nr»0=>ru0n

Das operacoes

Despesas financeiras liguidas

Pagamento de despesas

Pagamento de compras

Dos financiamentos

Pagamento de empréstimo

Pagamento de juros e outros 6nus financeiros

Pagamenito de dividendos

Dos Investimentos

Aguisicao de outros valores do Ativo

Aplicacdo em Ativo Diferido

Fonte: Mallmann (2012, apud Reis, 2003).
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Com o acompanhamento do desempenho financeiro mais a elabora¢do do fluxo de

caixa pode-se constatar diversas situacdes, como:

Quadro 03 - Anilise do desempenho financeiro

Desempenho
financeiro positivo + Lucro alto, mas caixa negativo Caixa positivo, mas lucro baixo
fluxo de caixa

saudavel

Ha um negoécio estavel | verifica-se um contexto de problemas | essa ¢ a hora de revisar pregos, custos
e com potencial de de prazo de recebimento, estoques ou ou eficiéncia operacional

crescimento endividamento

Fonte: Elaboragao propria.

Enquanto o desempenho financeiro ird assegurar o crescimento no longo prazo, ¢ o

fluxo de caixa que ird garantir, no curto prazo, a sobrevivéncia do empreendimento.
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4 METODOLOGIA DA PESQUISA

4.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

A presente pesquisa tem como objeto de estudo profissionais da industria musical com

foco no desenvolvimento de um perfil empreendedor e de gestdo de carreira.

Busca-se conhecer e analisar as principais estratégias utilizadas para a manutengdo do
artista no mercado de trabalho, considerando a necessidade de desdobramento de fungdes e da
responsabilidade, que vem sendo adquirida ao longo do tempo, de realizar por conta propria a

promocao de seu trabalho.

A abordagem ¢ qualiquantitativa. Quantitativa por ter o carater da representatividade
de profissionais de musica por meio de levantamento com amostra acessivel. Quanto ao
aspecto qualitativo, ¢ “[...] essencial na investigacao cientifica, que se concentra na mudanga
de compreensao profunda e interpretacdo dos fendmenos estudados, explorando a
complexidade e riqueza dos contextos sociais, culturais e individuais" (Guerra; Stroparo. et al.

2024).

Trata-se de uma pesquisa exploratoria e aplicada. Classificada como exploratoria pois
visa adquirir conhecimento, embora de forma simplificada, sobre as principais transformagdes
do cenario musical, observando os efeitos e adaptagdes advindas das inovagoes tecnoldgicas.
E, aplicada, pois “[...] tem como caracteristica fundamental o interesse na aplicacdo,

utilizagdo e consequéncias praticas dos conhecimentos” (Gil, 2008).

3.2 UNIVERSO, AMOSTRAGEM E AMOSTRA

Com amostragem nao probabilistica, por acessibilidade, a presente pesquisa discorre
sobre empreendedorismo e gestdo de carreira voltada a industria musical “[...] embora se
tenha a possibilidade de atingir toda a populagado, retiramos a amostra de uma parte que seja

prontamente acessivel” (Costa Neto, 2002).

Abrange o mercado musical como universo e, como objeto de investigacao, artistas,
que diante das transformacdes do setor, seguem atuantes, unindo arte e negocio. Obteve-se

uma amostra de 33 respondentes, uma parcela representativa do publico-alvo estudado.
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3.3 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Quanto aos instrumentos de coleta de dados. A condugdo da pesquisa deu-se pela
consulta de artigos extraidos da internet, livros, etc., dando embasamento tedrico para a
analise das modificagdes na induastria musical e por meio de um questionario online por
intermédio da plataforma Google Forms, compreendendo 33 perguntas relacionadas ao perfil

socioecondmico, perfil do empreendimento e o conhecimento sobre finangas.

Buscou-se obter dados relevantes quanto ao posicionamento dos artistas em relacdo ao
mercado e examinar, estrategicamente, a gestdo do negdcio conforme as inovagdes e buscar

melhorias para os possiveis gargalos.

Segundo Gil (2008), questionario pode ser definido como:

Pode-se definir questiondrio como a técnica de investigacdo composta por
um conjunto de questdes que sdo submetidas a pessoas com o proposito de
obter informacdes sobre conhecimentos, crengas, sentimentos, valores,
interesses, expectativas, aspiragdes, temores, comportamento presente ou

passado etc.

Contou-se com questdes abertas, permitindo que os respondentes exponham suas
opinides acerca do tema. Como também, de questdes fechadas, possibilitando que escolham

uma alternativa, dentre as apresentadas, que mais se encaixam em seu perfil.

O presente instrumento de pesquisa apresenta uma série de vantagens como garantir o
anonimato das respostas, permite alcancar um maior nimero de pessoas, além de ser mais
econdmico. Quanto as desvantagens. Geralmente, apresenta poucas questdes, devido ao risco
de obter um baixo retorno dos respondentes, o anonimato pode comprometer a veracidade das

respostas etc.
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3.4 PERSPECTIVA DE ANALISE DE DADOS

Os dados levantados serdo transcritos textualmente possibilitando a interpretagdo e
relacionamento com o referencial tedrico tendo como suporte recursos estatisticos e, por meio
de frequéncia, percentuais, médias, extraidas a partir do questionario aplicado, ilustrar o

processo de forma a facilitar a compreensao.

Utiliza-se a presente técnica de andlise de dados, a estatistica descritiva univariada.

Segundo Oliveira (2011, apud Malhotra, 2001):

“o procedimento estatistico univariado abrange a analise basica dos dados,
consistindo em estatisticas descritivas associadas a dados métricos, incluindo
distribuigdo de frequéncia, medidas de posicdo (média, mediana, moda),
medidas de dispersdo (amplitude intervalar, desvio padrdo, varidncia e

coeficiente de variagdo), e as medidas de forma (assimetria e curtose)”.
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5 ANALISE DE DADOS

A industria musical apresenta diversos desafios para aqueles que desejam ingressar no
mercado e permanecer ativos nessa area. Como destaca Pereira (2019), muitos sdo os
caminhos que um musico tem de trilhar antes de se tornar profissional e muitas sdo as areas

de trabalho disponiveis para ele.

O questionario aplicado foi estruturado em trés partes, consistindo em: I- Perfil
socioeconomico, II- Perfil do Empreendimento/Negocio e III- Finangas. A amostra foi

composta por 33 respondentes.

5.1 PERFIL SOCIOECONOMICO

Segue abaixo os dados coletados quanto ao perfil socioecondmico constituindo-se de
informagdes essenciais para compreender a realidade de uma populagdo, englobando aspectos

relacionados ao grau de instrugdo, renda familiar mensal, estado civil e ocupagao.

Grafico 01 - Estado civil Grifico 02 - Género
Contagem de Estado Civil Contagem de Género
. Género
Estado Civil
GEnero -
Estado Civil - et
15 = Casado(a)/Unigo (Indentifica-se como
Estavel homem, género que

Ihe foi atribuide ac

A Separado(a)/divore nascer)
h 4 jado(a) Mulher Cis
' (Indentifica-se como
Solteiro(a) mulher, género gue

lhe foi atribuide ac
nascer)

Fonte: Elaboracao propria com auxilio do MS Excel

De acordo com o dados coletados, observa-se uma predominancia de homem cis, com
78,79%, enquanto 21,21% sdo mulheres cis. Acerca do estado civil, 14 dos 33 respondentes
informaram ser casados ou estar em uma unido estdvel, enquanto 15 dos respondentes

declararam-se solteiros e 4 declararam-se separados/divorciados.



Grafico 03 - Grau de Instrucao

Contagem de Grau de Instrucdo

Superior Incompleto 24,24%
Superior Completo 24.24%
Pés-Graduacdo 18,18%
Grau de Instruglio - Total
— Mestrade 12,12%
Médio Completo 15,15%
Douterade 6,065
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Fonte: Elaboragdo propria com auxilio do MS Excel

Em relacdo ao grau de instrugdo, constatou-se que os maiores percentuais de
participagdo foram de artistas que possuem superior incompleto e superior completo com
24,24% cada. Seguidos por artistas que possuem poés-graduacdo (18,18%), médio completo

(15,15%), mestrado (12,12%) e doutorado (6,06%).

Grafico 04 - Renda familiar mensal

Contagem de Qual a sua renda familiar mensal?

Renda Familiar Mensal

=y

u Total
Illlllll-

Até 1 1a2 2a3 Maisde 3a5 Maisde 5a7 Maisde (vazio)
salario salérios salarlos salarios 3ab5 salarios 5a7 salarios 7a10
minimo minimos minimos minimos saldrios minimos salarios minimos salarios
(até R$ (Mais de (Mais de (Mais de minimos (Mais de minimos (Mais de minimos
1.518) R$1.518 R$ R$3.036 (Mais de R$ 4.554 (Mais de R$ 7.590 (Mais de
aR$ 15.180) aR$ R$4554 aR$ R$7590 aR$ RS

3.038) 4554) aR$ 7.590) aR$ 10.626) 10.626a
7.590) 10.626) R$
15.180)

Qual a sua renda familiar mensal? ~

Fonte: Elaboragdo propria com auxilio do MS Excel
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No que tange a renda familiar mensal, conforme apresentado no grafico acima,
destacam-se as faixas de: mais de 1 a 2 salarios minimos sendo representado por 9

respondentes e até 1 saldrio minimo representado por 6 respondentes.

Obteve-se 4 entrevistados que tém renda mensal de 2 a 3 salarios minimos. De 33
respondentes, 5 deles declararam que a renda corresponde a mais de 3 a 5 salarios minimos e
5 declararam que a renda corresponde a mais de 5 a 7 salarios minimos. Na faixa de 7 a 10
salarios minimos, obteve-se 1 respondente, enquanto 2 entrevistados informaram ter uma

renda familiar mensal de mais 10 salarios minimos.

Tabela 01 - Faixa Etaria

IDADE
Média 37
Mediana 34
Moda 32
Minimo 23
Maximo 68
Contagem 33

Fonte: Elaboragao propria com auxilio do MS Excel

Os dados obtidos sobre a faixa etaria, considerando uma amostra de 33 entrevistados,
revela uma média de 37 anos e uma mediana de 34 anos, indicando que, em sua maioria,
trata-se de adultos jovens, geralmente em fase de estabilidade profissional e financeira. Como

mostra a tabela 01.

Quando questionados sobre dedicacao exclusiva a musica, os resultados indicam que
20 (61%), dos 33 entrevistados, afirmaram que a profissdo de musico ¢ a sua principal

ocupagdo. Por outro lado, 13 entrevistados informaram que realizam outras atividades em
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areas de recepg¢do, educacdo, empreendedorismo e psicologia, como pode ser visto no quadro
04.

Segundo Benjamim Taubkin (apud Pereira, 2019), o musico precisa ser criativo na arte
e na vida. E, ainda de acordo com Pereira (2019), por vezes, serd necessario investir durante

anos na carreira da musica a partir de outra profissao.

Quadro 04 - Ocupacio

VARIAVEIS ALTERNATIVAS FREQUENCIA
Dedicacao exclusiva a sim 20

musica?

Recepcionista 1

Educacio 1

Empreendedora 1

Psicologia 1

Tecnologia da Informagéo 1

Outros ramos de Técnico administrativo 1
atividade

Técnico em Eletronica 1

Tornearia mecanica 1

Servigo publico 1

Informatica 1

Administradora 1

Marinha 1

Logistica 1

Fonte: Elaborag@o propria com auxilio do MS Excel

Considerando esse cenario de dedicagdo a dois ramos profissionais, procurou-se
compreender de que forma os entrevistados equilibram suas atividades. Enquanto um deles
esta inserido no meio musical por prazer, outro aproveita suas horas vagas para adquirir
conhecimento e conciliar esse tempo com as apresentagdes musicais. Além disso, ha aquele
que empreende em outra area € € o principal responsavel por sua atividade, dispondo de

flexibilidade para atualizar-se quanto ao mercado musical.



Quadro 05 - Equilibrio entre mais de uma atividade econémica
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Administradora Tento separar algumas horas do final do dia para me dedicar a musica
Educagao Meu tempo ¢ dividido sendo metade para atividades musicais e metade para
atividades de ensino (ensino de musica e ensino de pedagogia).
Empreendedora. Consigo equilibrar porque minha loja ¢ online no celular e eu posso fazer
em qualquer horario.
Informatica Simplesmente tenho a miisica como um dom, uma vocagio, € uma
distracdo.
Logistica A renda pela musica ¢ incerta. O CLT da uma estabilidade, mesmo que
minima. A musica acaba ficando em segundo plano nos dias em que ndo
trabalho pelo CLT.
Marinha Consegui uni-los em um s6 lugar , no Porto de Cabedelo( onde trabalho
atualmente ), pois existe um projeto de musica Porto que toca ,que é um
pilar do Porto de Cabedelo no qual toco violino.
Psicologia A Musica por diletantismo e a Psicologia por oficio

Servigo publico

Eu trabalho como servidor para bancar o que gasto com musica. Musica da

retorno financeiro em raras ocasides.

Tec admin ufpb

Sacrificando o tempo do lazer

Técnica em eletronica

A musica ¢ muito prazerosa, meus momentos de lazer sdo os shows.

Tecnologia da Informagao

Procuro reservar pelo menos meia hora por dia para praticar e participo de

apresentagdo e eventos apenas nos fins de semana.

Tornearia mecanica

Trabalho na semana, e fins de semana vou fazer um extra na musica!

Fonte: Elaboragdo propria com auxilio do MS Excel
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Para 13 artistas dos 33 entrevistados, a musica ocupa um papel secundario, associada ao
lazer e a realizacdo pessoal. Observa-se que ha forte dependéncia de outras ocupacdes,
principalmente, para garantir estabilidade financeira, como um dos respondentes pontuou, “A

renda pela musica € incerta. O CLT d4 uma estabilidade, mesmo que minima.”.

E visto também que os musicos buscam estratégias para conciliar as atividades, sendo
necessario, muitas vezes, abrir mdo do descanso para manter a pratica musical, como
menciona um dos respondentes, “Sacrificando o tempo do lazer” que consegue equilibrar e se

atualizar quanto ao mercado musical.

Como pode ser visto na tabela supracitada, ha aquele que consegue, de forma criativa,
unir a musica ao trabalho formal com menciona um dos respondentes “Consegui uni-los em
um sé lugar, no Porto de Cabedelo (onde trabalho atualmente), pois existe um projeto de

musica Porto que toca ,que € um pilar do Porto de Cabedelo no qual toco violino ™.

5.2 PERFIL DO EMPREENDIMENTO/NEGOCIO

Quanto ao porte do empreendimento, observou-se que a categoria com maior
participag¢do foi de autdnomo correspondendo a 11 entrevistados, dentre uma amostra de 33
respondentes, seguida de microempreendedor individual e trabalhador informal com 8§

participagdes cada.

Observa-se que o cendrio ¢ marcado por baixa formalizacdo. Vé-se que os musicos tém
atuado de forma autébnoma e informal, mas que o microempreendedor Individual (MEI)
aparece como alternativa relevante, um caminho de crescimento, mas ainda insuficiente para
garantir estabilidade financeira. Ainda assim, o mercado ¢ marcado em sua maioria pelo

empreendedorismo individual.
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Grafico 05- Porte do Empreendimento
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Fonte: Elaboragdo propria com auxilio do MS Excel

Considerando as atividades economicas do empreendimento. As opcdes de escolha para
os entrevistados foram as ocupagdes mais comuns do mercado da musica e, diante das

respostas, ¢ visto que elas estdo, na maioria das vezes, interligadas.

Grafico 06 - Atividades Econdmicas

Atividades Econdmicas

Ensino de musica, Apresentagdes artisticas e eventos culturais I 1
Producdo musical mm— 1
Ensino, Shows, Producdc musical, Scnorizacdo e iluminacdo H— )
Shows, Produgo musical, Sonorizacdo e iluminagéo - 2
Ensino de misica I ?
Ensino S— 3
Ensino, Producdo musical, Shows I G
Ensino e Shows IS G

Shows I 10

0 2 4 6 8 10 12

Fonte: Elaboragdo propria com auxilio do MS Excel
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Como demonstra o grafico acima. Ha predominancia de shows, a atividade continua
como a principal fonte de renda. Porém, a maioria dos artistas ndo se limita a desempenhar
uma unica funcdo. Isso ocorre porque, geralmente, uma Unica ocupagdo nao gera receita

suficiente para suprir as necessidades do negdcio e garantir lucro.

Em seguida, pode-se verificar que o ensino de musica e produ¢cdo musical também se
destaca como atividade complementar essencial. Diante das incertezas do mercado, essa

diversificacdo torna-se estratégica.

Levando em consideracdo o tempo de funcionamento/atuagao dos pesquisados, os dados
obtidos apontam um setor em constante crescimento, com espago tanto para permanéncia
quanto para entrada de novos empreendedores. Ha predominancia de empreendimentos de 1 a
5 anos de atuagdo em fase de consolidacdo e renovacdo. H4 também os empreendimentos
duradouros que resistiram as instabilidades do mercado em que contam com mais de 10 anos

de atuagao.

Grifico 07 - Tempo de atuacao

Contagem de Qual o tempo de fundonamento deste empreendimento?

Qual o tempo de... -
» De 01a 05 anos
* De 05a 10 anos

De 10 ou mais anos

= Menosde 1ano

Fonte: Elaboracao propria com auxilio do MS Excel

Quanto ao numero de colaboradores. Identificou-se que a maioria atua em pequeno
porte, de 01 a 05 colaboradores, mas com 3 exemplos em que ja alcancaram uma expansao

significativa, de 1 a 15 participantes. Como pode ser observado no grafico abaixo.
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Grafico 08 - Numero de colaboradores

Contagem de Qual o niimero de colaboradores?

Qual o niimero de... -
= De01a 05

colaboradores

s De05a 10
colaboradores

15 ou mais
colaboradores

Fonte: Elaboragdo propria com auxilio do MS Excel

Quando perguntados quanto ao desempenho financeiro, buscou-se compreender a
realidade dos respondentes em relacdo aos recursos financeiros gerados com a sua musica,

considerando as principais fontes de renda.

Segundo Nelson Farias (apud Pereira, 2019),

A musica (e todas as outras industrias ligadas a ela, como as de
equipamento de audio e video, games, cinema, TV, softwares ¢
hardwares de musica etc.) sempre foi um negocio altamente lucrativo.
[...]. Pois bem, por mais incrivel que isso possa parecer, n6s musicos
sempre fomos o elo mais fraco dessa cadeia produtiva e, infelizmente,
muito por nossa propria inabilidade em lidar com os aspectos praticos

ligados a profissdo.
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Grafico 09 - Recursos gerados com a atividade musical

Contagem de Recursos financeiros gerados com sua atividade musical

12
10

8

6

4 I m Total
0 I .

n

Até R$1.500,00 Mais de Mais de R$ Mais de Mais de R$
R$1.500,00 Até  6.000,00 até R$15.000,00  3.000,00 até
R$3.000,00 R$10.000,00 R$6.000,00

Recursos financeiros gerados com sua atividade musical
Fonte: Elaboragao propria com auxilio do MS Excel
Por meio dos dados obtidos constatou-se que os ganhos com apresentagdes, ensino €
producdo musical, sdo os servigcos que geram uma maior renda. Como demonstra o grafico xx.
“[...]. Isto traz uma vantagem financeira, porque sua renda total passa a ser a soma de todos os
trabalhos, reduzindo-se o grau de incerteza da sua remuneragdo mensal, j& que ndo existe
dependéncia econdomica de apenas um projeto especifico” (Salazar, 2015).

A mbusica reflete uma ocupagdo rentavel, porém apenas um pequeno grupo de

profissionais conseguem alcangar um retorno financeiro significativo.

Grifico 10 - Principais Fontes de Receita
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Fonte: Elaboragao propria com auxilio do Google Forms
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Tende-se a associar o nivel de satisfagdo com o retorno financeiro e as expectativas
geradas em relagdo ao mercado de trabalho. Considerando os dados coletados (grafico xx),
entre satisfeito (16) e muito satisfeito (7), somam 23 artistas (67,6%), de 33 participantes, ou
seja, mais de 2/3 dos respondentes demonstram uma percepcdo positiva sobre os recursos
financeiros gerados com a atividade musical. A maioria demonstra satisfacdo, embora o
retorno financeiro seja limitado em alguns casos, atende as expectativas de grande parte dos
participantes.

Enquanto 9 artistas, incluindo insatisfeitos (5) e muito insatisfeitos (4), percebe-se que
ndo veem correspondéncia entre seus esfor¢os e o retorno financeiro alcangado.  Uma
minoria compde a variavel indiferente, o que pode sinalizar naturalidade pelo participante ndo

depender totalmente da musica como fonte de renda.

Grafico 11 - Grau de satisfacao

Contagem de Recursos financeiros gerados com sua atividade musical

satsrotc [
Muito satisfeito _ 7
Grau de satisfacdo em relacan ao seu trabalho = Muna:insatizfeito - 4 u Total
Insatisfeite _ 5
|Indiferente . 1

0 5 10 16 20

Fonte: Elaboragdo propria com auxilio do MS Excel

Quanto ao planejamento estratégico pode-se perceber uma fragilidade quando o
percentual de maior participacdo ¢ na variavel raramente, com 36,36%. Sem reunides
constantes, o alinhamento de objetivos, correcdo de fraquezas e criagao de estratégias de

longo prazo torna-se mais dificil.
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Grafico 12 - Frequéncia de reunides de planejamento

Contagem de Com que frequénda vocé realiza reunidies de planejamento?

40.00% 35 36%
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semana més ac més

Com gue frequéncia voct realiza reunites de planejamento? -

Fonte: Elaboragao propria com auxilio do MS Excel

Quanto a andlise do ambiente em que pode-se identificar areas de crescimento e
melhorias, bem como lidar com os desafios do mercado. De 33 respondentes, nota-se que 21
participantes (63,63%) realizam analise do ambiente para identificar os pontos fortes e fracos,
adotando essa pratica de diagnostico estratégico. Enquanto 12 participantes ndo utilizam essa

pratica, deixando de identificar riscos e oportunidades.

Grifico 13 - Analise do ambiente (Ferramenta SWOT)

Contagem de Vocé costuma realizar a analise do ambiente para identificar os pontos fortes e...

25
21
20
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u Total
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a

N&o Sim

Vocé costuma realizar a andlise do ambiente para identificar os pontos fortes e fracos do... -

Fonte: Elaboragdo propria com auxilio do MS Excel
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Com base nas respostas do quadro abaixo ¢ possivel verificar que uma parte dos
participantes aplicam anélise SWOT e utilizam de feedback de clientes como ferramenta de
melhoria. Quanto a inovagao, despendem atengdo as tendéncias e estética de mercado como
menciona um dos respondentes, “Foco bastante na estética de mercado, analisando o que a
sociedade estd consumindo e o que estd fazendo com que eles consumam mais, seja a estética

de um show, sonoridade, [...]”.

Como fraquezas, diante das respostas obtidas, pode-se observar também que, dentre os
21 respondentes que realizam andlise do ambiente, utilizam apenas a observagdo e o

improviso como método e ndo estabelecem uma rotina de planejamento.

Quadro 06 - Analise de mercado na visiao dos participantes

Como vocé realiza essa analise?

Costumo me informar sobre os valores cobrados em outras institui¢cdes, na qualidade do ensino, nos instrumentos que a escola
dispde, na estrutura da escola, e com isso, consigo ter uma conversa direta com os socios/diretores ¢ etc, buscando sempre

formas do que podemos fazer para oferecer o melhor servigo.

Pesquisa de campo e conhecidos

Foco bastante na estética de mercado, analisando o que a sociedade esta consumindo e o que esta fazendo com que eles
consumam mais, seja a estética de um show, sonoridade, efeitos, batidas, repertdrio etc. ¢ o ponto fundamental € se esse som
estd adequado ou pelo menos perto do que o mercado tecnoldgico auditivo estd disponibilizando para o publico de modo
geral, ou seja, analiso o produto que vai ser entregue ao consumidor, para que em algum momento chegue ao ponto de

satisfazer os objetivos de venda estando inserido nas evolu¢des musicais do contexto musical a qual estou inserido.

Eu costumo me analisar de maneira geral, quanto a metodologia, horarios, metas e objetivos a curto, médio e a longo prazo.

Realizo fazendo uma observacdo do ambiente no geral

Observando o ambiente musical através de tecnologias, repertorios, ambiente para trazer sempre a inovagdo ¢ abrir novos

espagos e ser a diferenga nos ambientes ja existentes.

Através de reunides ¢ reflexdes acerca do mercado de trabalho, analisando as possibilidades e probabilidades de crescimento

na area profissional a partir de diferentes segmentos dentro do mesmo nicho.

Nao realizo andlises, pois sou musico ¢ o maestro quem faz a analise de todo conjunto.

Continua
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Continuagao

Como vocé realiza essa analise?

Pesquisa local e social

De extrema importancia, pois a maioria dos profissionais da musica ndo pensam sobre isso. Infelizmente.

Por meio de pesquisa e feedback dos clientes

Através de swot e feedback

Através de pesquisas e observagao

E um mercado mutavel, e sempre surge novidades e inovagdes. E importante fazer pesquisa de mercado e também ficar

antenado nas redes sociais.

Observando a viabilidade.

Dialogos

Faco reunides para analise SWOT.

Vejo o setor na area musical, analisar se vale a pena investir tempo e recursos para crescer na mesma!

Fonte: Elaboragao propria com auxilio do MS Excel

O quadro abaixo apresenta informacdes quanto aos principais desafios enfrentados,
classificados em média de importancia/percepcao.

Os musicos enxergam como maiores dificuldades a instabilidade financeira, a
dificuldade de manter um fluxo de renda previsivel, o alto custo de infraestrutura e a
necessidade de valorizacdo nos contratos.O planejamento financeiro, com uma média de 3,4%

aparece como um gargalo, refor¢ando a necessidade de maior gestdo estratégica.

Quadro 07 - Maiores desafios como empreendedor

Maiores desafios como empreendedor na industria musical Média
Fonte de receita instavel 3,9
O custo e acesso a equipamentos ¢ tecnologias 3,7

Continua
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Continuagao

Maiores desafios como empreendedor na industria musical Média
Firmar contratos rentaveis sem perder valor 3,7
Criar uma rede de contatos e manter relagdes de confianca 3,5

Se adaptar as mudangas ¢ manter uma identidade inica sem assumir praticas | 3,5
mais comerciais

Realizar um planejamento financeiro de curto ¢ longo prazo 34
Gestdo do trabalho em equipe e comunicagdo interna 3,2
Concorréncia intensa ofertando servigos abaixo do valor de mercado 3,0
Répidas mudangas de comportamento do consumidor 2,7

Fonte: Elaboragao propria com auxilio do MS Excel

5.3 FINANCAS

O grafico abaixo apresenta de forma clara o nivel de conhecimento em finangas entre

musicos empreendedores. E possivel notar que apenas uma minoria, representada por 1

respondente, se considera totalmente preparada em financas, enquanto mais de 60% dos

musicos empreendedores reconhecem que possuem um conhecimento limitado em financas e

desejam aprender mais.

Grifico 14 - Nivel de conhecimento sobre financgas

Contagem de A respeito do seu conhecimento sobre finangas, vocé se sente;
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A respeito do seu conhedmento sobre finangas, vocé se sente: -

Fonte: Elaboracao propria com auxilio do MS Excel

= Total
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Esse dado dialoga diretamente com os dados que foram apresentados na anélise
SWOT, quanto a instabilidade e a falta de planejamento financeiro que s3o pontos criticos e o

déficit de conhecimento em finangas ajuda a explicar esses desafios.

O gréfico abaixo apresenta informagdes quanto a gestao financeira e se hé a separacao
das finangas pessoais das financas do empreendimento. Mais da metade dos respondentes
(57,58%), ndo realizam a separagdo das finangas quanto a lucratividade e fluxo de caixa,

como também dificulta a tomada de decisdo estratégica.

E uma fragilidade comum entre os musicos empreendedores que gera problemas
como: uso de recursos do empreendimento para cobrir despesas pessoais ou vice-versa, risco

de endividamento e dificuldade em avaliar se o negdcio € realmente rentavel.

Grafico 15 - Contas separadas

Contagem de Vocé tem as finangas do empreendimento separadas das financas pessoais? Dispde...
70,00%
80,00% 57,58%
0,05k 42 .42%
40,00%
30,00% m Total
20,00%
10,00%

0,00%
Nao Sim

Vocé tem as finangas do empreendimento separadas das finangas pessoais? Dispie de contas... =
Fonte: Elaboracao propria com auxilio do MS Excel

Quanto ao processamento da informacao financeira, pode-se observar que a maior parte
dos musicos (10 respondentes) realiza o controle por conta propria, de maneira intuitiva ou
manual e pouco organizada. Também ha aqueles que controlam de forma mais estruturada (8)
com computador com algum nivel de apoio tecnologico (8). Apenas 2 respondentes recorrem

a contadores e 2 respondente a consultores externos.



56

Esse cenario aponta predominio da autogestdo, o que pode limitar a qualidade das
informacodes indicando risco de erros, falta de previsibilidade, como também, pode-se notar

que muitos ndo enxergam a importancia de se ter apoio de um profissional de contabilidade.

Grafico 16 - Processamento das informacgoes financeiras

Contagem de Camoa Infarmacia financeira & processada na empresa?
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8
4 W Total
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intutivamente, sem manualmente de  comaajudado comaaudadeum  contadoria). planilhas, conta
muito organizacdo.  forma mais computadar profissional prapria

crganizada sxterno.

Come a informacdo financeira € processada na emprasa?  ~

Fonte: Elaboracao propria com auxilio do MS Excel

Quanto a importancia atribuida as informagdes financeiras, os dados revelam um foco
maior em controles de curto prazo e sobrevivéncia imediata do negdcio. Como varidveis mais
valorizadas, em média, temos o controle de saldo e do extrato bancario ( 3,8%), o calculo do
lucro mensal (3,6%) e o calculo do caixa gerado no més (3,5%). O musico dispde de nogdo
imediata de disponibilidade financeira, o que realmente “sobrou” no més.

Quando parte para as informagdes estratégicas, percebe-se uma menor relevancia, como
o controle de contas a receber e a pagar (3,4%) héd preocupagdo, porém sem visdo de
planejamento. Assim como, plano de negocios (3,3%), pagamentos de empréstimos, formagao
do preco de venda (3,2%) e indicadores de desempenho (3,2%)

A menor média observada est4 relacionada ao calculo de impostos e encargos sociais

(2,7) indicando baixa prioridade em relacdo a formalizagdo e obrigacdes legais.
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Quadro 08 - Importancia atribuida as informacées Financeiras

Importancia atribuida as informacdes Média
Controle do saldo e do extrato bancario 3,8
Célculo do lucro gerado no més 3,6
Célculo do caixa gerado no més 3,5
Controle de contas a receber 34
Controle de contas a pagar 3.4
Plano de negocios e de expansdo 3.3
Controles do pagamento dos empréstimos 3,2
Formacao do preco de venda 3,2
Indicadores para saber como estd o negocio 3,2
Folha de pagamento dos funcionarios 3,1
Calculo dos impostos e encargos sociais 2,7

Fonte: Elaboragdo propria com auxilio do MS Excel

Quanto a percep¢ao da importancia de realizar aplicagdes financeiras e se ter um fundo
de emergéncia, o grafico abaixo apresenta que existe uma consciéncia entre os participantes
de que ¢ fundamental investir para garantir seguranca e rentabilidade. Essa pratica contribui
para garantir estabilidade financeira e apoia o crescimento do negdcio em médio e longo
prazo.

Um dos respondentes pontuou que: “Claro que o controle financeiro ¢ muito importante,
mas isso gera um custo e nem sempre nos que vivemos de musica conseguimos fazer.
Aplicacdes financeiras sdo importantes, mas como se dedicar a isso, se existe a necessidade
de se dedicar mais a mao de obra musical mesmo? Eu entendo que o fundo de emergéncia que
esta ao alcance mais facil de ter, ¢ uma poupanca que pode ser alimentada com disciplina e

educagao financeira.”.
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Nota-se que, embora, tenha em mente que o controle e as aplicagdes financeiras sdo
importantes, 0 mesmo ndo detém de conhecimento suficiente a ponto de quebrar barreiras
como: “mas isso gera um custo”, tendo em vista que avangando um pouco no termo finangas
e adquirindo o minimo de conhecimento percebe-se que héa ferramentas faceis de serem

aplica-las e que geram um resultado significativo para sua gestao.

Grifico 16 - Importincia das aplicacdes financeiras

Contagem de Vocé considera importante realizar aplicagoes financeiras (CDBs, tesouro direto,...
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Fonte: Elaboragdo propria com auxilio do MS Excel
Quando perguntados sobre os tipos de financiamentos que os musicos utilizam para
investir em seu negocio, um percentual significativo dos respondentes (75%), declararam que
ndo utilizam nenhum tipo de financiamento. Os demais, com 3,03%, representando recursos
pessoais, bancos de investimentos, entre outras alternativas.

Grifico 17 - Tipos de Investimentos

Tipos de Financiamentos

16 06 TS ae 75,78%

20.00% 30,00% 40,00% 50,00% B0,00% 70,00% BO.00%

Fonte: Elaboragao propria com auxilio do MS Excel



59

O dado revela certa dificuldade que os mesmos enfrentam para acessar linhas de
financiamento. Pode estar associada a predominancia da informalidade e falta de
conhecimento sobre o funcionamento e as vantagens das linhas de crédito para o crescimento
do negoécio. Utilizam dos recursos pessoais para investir no empreendimento o que limita o
potencial de expansao.

Abaixo estdo declaracdes de alguns participantes quanto ao desafio que é empreender e
gerir uma carreira sustentavel na industria musical. Apresenta reflexdes importantes sobre a
realidade do musico-empreendedor. Mostra percepgdes quanto a necessidade de buscar ter um
“diferencial que faca sentido diante das necessidades da sociedade”, compreender que ha “um
amplo leque de oportunidades na musica”, como também, sobre “inova¢do e conhecimento de
mercado”, “parcerias estratégicas, construir uma rede de contatos sélida" e, principalmente,

quanto a valorizagao frete aos contratantes.

Quadro 08 - Declaracdes dos participantes em relacdo ao mercado musical

Nesse mercado super concorrido, ¢ importante ter um diferencial que faca sentido diante das necessidades de

nossa sociedade

Claro que o controle financeiro ¢ muito importante, mas isso gera um custo e nem sempre nds que vivemos
de musica conseguimos fazer. Aplicagdes financeiras sdo importantes, mas como se dedicar a isso, se existe a
necessidade de se dedicar mais a mio de obra musical mesmo? Eu entendo que o fundo de emergéncia que
estd ao alcance mais facil de ter, ¢ uma poupanga que pode ser alimentada com disciplina e educag@o

financeira.

Na minha humilde opinido, o musico precisa ter uma formagdo académica para que ele esteja apto a prestar
concursos em sua area, perceber que a musica oferece um leque gigantesco de possibilidades, ndo apenas de
shows, mas produ¢@o musical, transcri¢do de partituras para registros, composi¢des, ensino (em escolas de
educagdo basica ou instituigdes de musica) entre outros. Antes de tudo, acreditar em sua propria ideia. Tentar

antes de desistir.

A inovacdo ¢ o conhecimento do mercado sdo agdes importantes para o desenvolvimento dos

empreendimentos

Na Paraiba ¢ muito dificil viver exclusivamente do palco, por isso resolvi me tornar professor de musica.

Meu conselho é que cada musico aprenda a se valorizar diante dos contratantes, para que a gente passe a

receber o justo.
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E preciso investir na qualidade e buscar ajuda externa para alcangar os objetivos. Sem parceria ndo da pra

caminhar.

Continue empreendendo. Avance!

Aprender praticas avancadas de gestdo ajuda muito a desenvolver uma visdo de longo prazo e alinhamento

estratégico

Identificar o principal foco onde investir o tempo e produzir o maximo possivel, procurando estabelecer o

quanto antes redes de contato

Desenvolva uma ideia que mude a visdo do publico paraibano acostumado a consumir "musicas de fora" para
criar um ambiente de surgimento de talentos que cativam o publico local e criem um lago com os fas. Assim

o gerente de carreiras tera um terreno fértil aqui mesmo no Estado

Hoje ¢ muito dificil se manter na industria musical, pois cada dia esta mais desvalorizado o trabalho de um
musico de verdade. Hoje estou me afastando cada vez mais d4 musica, e sinto muito por isso pois amo

demais a musica. E cada dia vejo que vou acabar deixando a musica s6 como um hobby!!!

Fonte: Elaboragdo propria com auxilio do MS Excel
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa revelou que o musico empreendedor enfrenta importantes desafios
na gestdo do seu negocio, principalmente, quanto a gestdo financeira. Embora que em
determinadas perguntas fechadas demonstram que compreendem o termo financas e suas
aplicabilidades, nota-se certa contradi¢io quando comparado as autodeclaragdes. E possivel
perceber a necessidade de capacitagao em educagao financeira, assim como a adog¢ao de uma
ferramenta como o fluxo de caixa que possibilita um controle mais eficaz, o planejamento e a

tomada de decisdo baseada em dados concretos.

Verificou-se que parte dos respondentes tem a musica como atividade secundaria como
realizagdao pessoal e lazer devido a instabilidade financeira. Equilibram as duas profissdes
sacrificando os horarios de descanso. Constatou-se também que a informalidade ¢
predominante e que as principais fontes de renda e atividades desenvolvidas, gira em torno de

shows, ensino e produ¢ao musical.

Observou-se que a autogestdo das informagdes financeiras, muitas vezes realizada de
forma intuitiva, é pouco utilizada como apoio técnico para o negdcio. Outro aspecto relevante
foi a importancia atribuida as informacdes financeiras. Percebe-se que os musicos priorizam
controles de curto prazo como o saldo em conta, o caixa mensal, em detrimento de
informagdes estratégicas e indicadores de desempenho. O que reflete um cenario imediatista e

de sobrevivéncia, em vez de um planejamento sustentavel.

Grande parte dos respondentes nao realiza a separacdo das financas pessoais das
empresariais, 0 que compromete a clareza dos resultados e pode levar a decisdes equivocadas.
Além disso, quanto a aplicagdes financeiras e reserva de emergéncia é algo possivel
adaptando-se a cada realidade, porém nota-se um déficit de conhecimento em que os musicos
criam barreiras antes mesmo de criar o habito de realizar investimentos e focar no

crescimento do negdcio a longo prazo.
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LIMITACOES DA PESQUISA

O numero de participantes foi restrito, o que dificulta a generalizacao dos resultados
para todo o universo de musicos empreendedores. Além disso, o instrumento de coleta de
dados baseou-se também em autodeclaragdes, o que pode gerar diversas percepgdes, ja que os
respondentes podem ter interpretado as questdes de maneiras diferentes ou ndo terem relatado

sua pratica de forma totalmente precisa.

SUGESTAO PARA PESQUISAS FUTURAS

Diante das conclusdes e limitagdes, recomenda-se que futuras pesquisas aprofundem a
analise ampliando a amostra permitindo comparagdes mais robustas. Fazer uso de um estudo
qualitativo como uma entrevista para compreender em maior profundidade as dificuldades
enfrentadas e as estratégias adotadas na gestao financeira.

Outro aspecto importante ¢ avaliar o impacto de programas de capacitagdo em gestao
financeira. Certificar se treinamentos e uso de ferramentas, como o fluxo de caixa, resultam

em melhorias na sustentabilidade do negocio.
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A Indusiria Musicalr Empreendedaorismo e Gestdo de Cameira

A Industria Musical:
Empreendedorismo e Gestao de Carreira

Prezado(a) participante,

Sou Estudante de Administragdo do Instituto Federal da Paraiba - IFPB e estou fazendo
uma pesquisa com o objetivo de descrever o perfil de profissionais do setor musical
com foco na gestéo de carreira e aplicagdo de instrumentos financeiros, para fins de
meu Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC, sob a orientagdo do Professor Odilon
Saturnino.

Tendo em vista que a inddstria musical tem trilhado um caminho de constantes
mudangas e transformagdes significativas, principalmente, com o advento da tecnologia.

Modificando a forma de produgéo, comercializagéo e consumo.

Esclarecemos que os resultados serdo utilizados para fins exclusivamente académicos e
a sua participagao @ voluntaria e anonima.

Grata(o),

Gyanne Dayse
dayse.gyanne@academico.ifpb.edu.br

Odilon Saturnino (Orientador)
odilon.saturnino@ifpb.edu.br

ndica uma pergunta obrigataria

PARTE | - PERFIL SOCIOECONOMICO
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1. Género*

Marcar apenas uma oval,

" Mulher Cis (Indentifica-se como mulher, género que lhe foi atribuido ao nascer)

( : Mulher Trans (Identifica-se como mulher, diferente do género que lhe foi atribuido
ao nascer)

) Homem Cis (Indentifica-se como homem, género que |he foi atribuido ao nascer)

___ Homem Trans (Identifica-se como homem, diferente do género que Ihe foi
atribuido ao nascer)

) N&o binario (Pessoa que néo se indentifica com o binarismo Homem ou Mulher)
") Travesti

| Prefere ndo declarar

2. Anode Nascimento *

3. Estado Civil *
Marcar apenas uma oval.
) Solteiro(a)
| Casado(a)/Unigo Estéavel
_ Separado(a)/divorciado(a)

) Viavo(a)

https: fdocs google comfforms/d/1IIKSCHWnmS3m1Y 1 wYFYBZ7h4vyNOEKz6w27R 1MuPo/edit
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4,

5.

6.

A Indusiria Musicalr Empreendedaorismo e Gestdo de Cameira

Grau de Instrugdo *

Marcar apenas uma oval,

Sem instrugédo

. Fundamental Incompleto
| Fundamental Completo

! Médio Incompleto

! Médio Completo

! Superior Incompleto

! Superior Completo

Pos-Graduacdo

) Mestrado

' Doutorado

Qual a sua renda familiar mensal?

Marcar apenas uma oval.

Se dedica, exclusivamente, 8 misica? Se nao, qual o outro ramo de atuagao

| Até 1 salario minimo (até RS 1.518)
| Mais de 1 a 2 saldrios minimos (Mais de RS 1.518 a RS 3.036)
| Mais de 2 a 3 salarios minimos (Mais de RS 3.036 a RS 4.554)
| Mais de 3 a 5 saldrios minimos (Mais de RS 4.554 a RS 7.590)
| Mais de 5 a 7 salarios minimos (Mais de RS 7.590 a RS 10.627)
 Mais de 7 a 10 salarios minimos (Mais de R$ 10,627 a R$ 15.180)
! Mais de 10 salarios minimos (Mais de R$ 15.180)

profissional?

Marcar apenas uma oval.

) Sim Pular para a perqunta 8

Qutro:

Pular para a pergunta 8

https: fdocs google comfforms/d/1IIKSCHWnmS3m1Y 1 wYFYBZ7h4vyNOEKz6w27R 1MuPo/edit
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PARA QUEM ATUA EM OUTROS RAMOS

Segundo Benjamim Taubkin (apud Pereira, 2019), o musico precisa ser criativo na arte e
na vida.

"Por vezes, sera necessario investir durante anos na carreira da musica a partir de outra
profissdo. (Pereira, 2019)"

7. Como vocé equilibra ambos os oficios? *

PARTE Il - PERFIL DO EMPREENDIMENTO/NEGOCIO

8. Vocé se enquadra em qual/quais atividades econémicas? *

Marcar apenas uma oval.

! Ensino
) Shows
 Ensino e Shows
Ensino, Produgdo musical, Shows
Shows, Produgdo musical, Sonorizacdo
| Producéo musical, Sonorizacio e iluminagéo
) Shows, Produgéo musical, Sonorizagéo e iluminagéo

' Ensino, Shows, Produgdo musical, Sonorizagdo e iluminagéo

https: fdocs google comfforms/d/1IIKSCHWnmS3m1Y 1 wYFYBZ7h4vyNOEKz6w27R 1MuPo/edit 418
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9. Qual o PORTE deste empreendimento? *

Marcar apenas uma oval,

Informal
! Microempreendedor Individual (MEI)
| Microempresa
! Empresa de Pequeno Porte
! Médio Porte
! Auténomo

| Outro:

10. Qual o nimero de colaboradores? *

Marcar apenas uma oval.

) De 01 a 05 colaboradores
__ ! De 05 a 10 colaboradores

) De 10 a 15 colaboradores

' 15 ou mais colaboradores

11. Qual o tempo de funcionamento deste empreendimento? *

Marcar apenas uma oval.

) Menos de 1 ano
) De 01 a 05 anos
__ 'De05a10anos

' De 10 ou mais anos

https: fdocs google comfforms/d/1IIKSCHWnmS3m1Y 1 wYFYBZ7h4vyNOEKz6w27R 1MuPo/edit
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12. Recursos financeiros gerados com sua atividade musical *

Marcar apenas uma oval.

) Até R$1.500,00
) Mais de R$71.500,00 Até R$3.000,00
) Mais de RS 3.000,00 até R$6.000,00

) Mais de R$ 6.000,00 até R$10.000,00

' Mais de R$ 10.000,00 até R$15.000,00
) Mais de R$15.000,00

13. Grau de satisfagdo em relagdo ao seu trabalho *

Marcar apenas uma oval.

) Muito insatisfeito
) Insatisfeito

) Indiferente

) Satisfeito

) Muito satisfeito

14. Com que frequéncia vocé realiza reunides de planejamento? *

Marcar apenas uma oval.

- -_ ' Nunca

) Raramente

) Um vez por semana
) Uma vez por més

) Duas vezes ao més

https: fdocs google comfforms/d/1IIKSCHWnmS3m1Y 1 wYFYBZ7h4vyNOEKz6w27R 1MuPo/edit

618

70



3007125 19:27

15.

16.

71

A Indusiria Musicalr Empreendedaorismo e Gestdo de Cameira
Quanto aos objetivos do empreendimento. Estao alinhados entre vocé esua *
equipe?

Marcar apenas uma oval.

! Sim
. JN&o

) Talvez

Vocé costuma realizar a andlise do ambiente para identificar os pontos fortes *
e fracos do empreendimento, como também, as ameagas e oportunidades de
mercado?

Marcar apenas uma oval.
) Sim

) Néo Pular para a pergunta 18

Pular para a pergunta 18

ANALISE DO AMBIENTE

A analise do ambiente pode ser (til para identificar dreas de crescimento e melhorias,
bem como para lidar com os desafios do mercado.

1%

Como voceé realiza essa analise? *

Parte Il - Perfil do Empreendimento/Negadcio
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18. Qual a sua frequéncia em apresentagées de outros artistas? *

Marcar apenas uma oval.

) Raramente
) Uma vez por semana
) Duas vezes na semana

' Uma vez ao mes

) Duas vezes ao mes

19. Sobre tendéncias e inovagdes no mercado musical, gestio e
empreendedorismo. Como vocé se atualiza?

https: fdocs google comfforms/d/1IIKSCHWnmS3m1Y 1 wYFYBZ7h4vyNOEKz6w27R 1MuPo/edit
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20. Quais sdo os maiores desafios que vocé enfrenta como empreendedor na
indistria musical? Responda na escala de 1 (Discordo totalmente) a 5
(Concordo totalmente).

Marcar apenas uma oval por linha.

1 2 3 4 5

Fonte dereceita - — — =
instavel ' ' ==

Firmar

contratos — \ T

rentaveis sem = — = = ==
perder valor

Realizar um

planejamento _

financeiro de () C ) ) (D
curto e longo

prazo

Ocustoe
acesso a — P — R
tecnologias

Gestdo do

trabalho em

equipe e & D @) O @)
comunicagdo

interna

Criar uma rede

de contatos e

manter - ) ) ¢ ¢ )
relagoes de

confianga

Concorréncia

intensa

ofertando P — —_ = —
servigos abaixo e = =
do valor de
mercado

Rpidas O O O O

mudangas de
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La]

an ase

as e

man er uma
manter uma

identis
identidade
unica sem
unica sem e _ ; — ;
assumir ) £ ) () ( D
assumir

raticas ma

raticas ma
comerciais ara
COmercials para
atrair um maior
atrair um maior
Bu ico

ICO

21. 0 que torna seu empreendimento tnico dentro do mercado competitivo da =
indudstria musical?

CONTRATOS DETRABALHO

Gerenciar contratos de trabalho pode ser desafiador, especialmente quando se trata de
garantir que seu trabalho seja valorizado de forma justa e sustentavel.
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22. Durante a negociagdo vocé consegue estabelecer limites e expor suas
expectativas financeiras ou se sente pressionado a aceitar contratos menos
vantajosos?

Marcar apenas uma oval.
) Sinto-me pressionado(a) a ponto de aceitar acordos abaixo do valor de
mercado

) Sinto-me pressionado(a), mas tento estabelecer limites e as vezes consigo
contratos benéficos para ambas as partes

- Estabeleco limites, mas ainda cedo alguns direitos para o contratante

) Estabelego limites e consigo fazer com que o valor do meu trabalho néo seja
questionado

) Outro:

23. Os contratos sao firmados boca a boca ou legalmente mediante assinatura? *
Marcar apenas uma oval.

) Os contratos séo firmados boca a boca Pular para a pergunta 25

() Os contratos s#o firmados mediante assinatura de ambas as partes

SOBRE APOIO JURIDICO

24. Vocé conta com advogado(a) para a elaboragé@o de contratos ou realiza por
conta propria?

Marcar apenas uma oval.

! Elaboro por conta propria
) Consulto um(a) advogado(a) para tirar dividas, mas elaboro por conta propria.
~) Sim. Conto com o suporte de um(a) advogado(a)

__ ) Outro:

https: fdocs google comfforms/d/1IIKSCHWnmS3m1Y 1 wYFYBZ7h4vyNOEKz6w27R 1MuPo/edit
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CONTRATOS DETRABALHO

Gerenciar contratos de trabalho pode ser desafiador, especialmente quando se trata de
garantir que seu trabalho seja valorizado de forma justa e sustentavel.

25. Quanto a forma de pagamento. Quais os principais meios praticados por vocé *
para o recebimento do caché?

Marque todas que se aplicam.

| Antecipado. Uma parte no ato da assinatura do contrato e outra parte na passagem
de som

| Antecipado. Uma parte no ato da assinatura do contrato e outra parte parcelado via
cartéo de crédito ou depésito bancario

| Depois do evento. Via nota de empenho e posterior depésito bancério

__| Depois do evento. Via depésito bancério do valor total

| Outro:

PARTE IIl - FINANCAS

26. A respeito do seu conhecimento sobre finangas, vocé se sente: *

Marcar apenas uma oval.

) Nada seguro — gostaria de ter um melhor nivel
) N&o muito seguro — gostaria de saber um pouco mais
| Razoavelmente seguro — conhego a maioria das coisas

) Muito seguro — Possuo conhecimento amplo

27. Vocé tem as finangas do empreendimento separadas das finangas pessoais? *
Dispée de contas bancérias diferentes?

Marcar apenas uma oval.

! Ndo

) Sim

https: fdocs google comfforms/d/1IIKSCHWnmS3m1Y 1 wYFYBZ7h4vyNOEKz6w27R 1MuPo/edit 12118
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28. Como a informagao financeira é processada na empresa? *

Marcar apenas uma oval.

() Pelo(a) contador(a).

__) Pormim mesmo, com a ajuda do computador,

") Por mim mesmo, intuitivamente, sem muito organizagéo.
) Por mim mesmo, manualmente de forma mais organizada.
) Sem computador e com a ajuda de um profissional externo.

) Com computador e com a ajuda de um profissional externo.

() Outro:

https: fdocs google comfforms/d/1IIKSCHWnmS3m1Y 1 wYFYBZ7h4vyNOEKz6w27R 1MuPo/edit
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29. Quais as suas principais fontes de receita (renda)? Selecione as opgdes que *
se aplicam a sua realidade.

Marcar apenas uma oval por linha.

SIM NAO

) 3 (

Produo e
Musical e :

Patrocinios e
parcerias

Vendas de
musica (CDs, —
Plataformas = ==
digitais)

Plataformas de

Crowdfunding i —
(Financiamento £
Coletivo)

Direitos
autorais e
Royalties (uso
de uma
propriedade
intelectual)

Licenciamento

de misica

(parm ) C
publicidade, ' '
televisdo, midia

social)
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30. De qual ou quais tipos de financiamentos vocé se utiliza para investir em seu
negoécio?

Marque todas que se aplicam.

| Néo utilizo nenhum tipo de financiamento
| Bancos de investimentos ou sociedades financeiras
.| Bancos de desenvolvimento (ex.: BNB, BNDES ou outro)
| Programas de fomento ac Empreendedorismo (ex.; Empreender PB ou outro)

| Bancos comerciais (ex.: Banco do Brasil, Bradesco, Caixa Econémica, entre outros)

| Outro:
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31. Que importancia vocé atribui as seguintes informagées financeiras e sua
aplicagdo na empresa? Para o que se aplica em seu negécio, responda na
escala de 1 (Sem importancia) a 5 (Muito importante).

Marcar apenas uma oval por linha.

0 (N3o
se 1 2 3 4 S
aplica)

Controle do

saldo e do — — — — —
extrato _ — — — — —
bancario

Controles do
pagamento — —_ — P — —s
dQS . - AN A . - b 4 - A b -
empréstimos

Folha de
dos N A \__/ N L N J A .
funcionarios

Calculo dos
impostos e . — —
encams '\____. \ il N AN _— 5\ R
sociais

Formacdo

do prego de o O O o O
venda

Controle de
contas a ) ') 3 ) ) -
receber

Controle de
contas a D D - ) -
pagar

Calculo do
lucrogerado [ ) ) - () - -

no mes

Calculo do - ) - - - -
caixa gerado
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HO 1gs
no mes

ndicadores
ndicadores
ara saper
ara saber < — 3 — -
Como esiao i ) ) {
COImo esta 0 3

negacio

negocio

Eano ge

ano de

neaocms a — — =9 = = =
negocios g C ) ) G ) C )
e expansao

e expansao

32. Vocé considera importante realizar aplicagdes financeiras (CDBs, tesouro =
direto, agdes) e ter um fundo de emergéncia?

Marcar apenas uma oval.

) Sim

) Néo

33. Sinta-se a vontade para deixar sua ideia e/ou conselho diante desse desafio
que é empreender e gerir uma carreira sustentavel na indistria musical.

Este contelido ndo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https: fdocs google comfforms/d/1IIKSCHWnmS3m1Y 1 wYFYBZ7h4vyNOEKz6w27R 1MuPo/edit 1718

81



Copia de documento digital impresso por TAIZE ARAUJO (1811350) em 02/09/2025 11:35.

@B B |INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DA PARAIBA
[ 1 ] Campus Jodo Pessoa - Cddigo INEP: 25096850
BEB Av. Primeiro de Maio, 720, Jaguaribe, CEP 58015-435, Jodo Pessoa (PB)

[ | | CNPJ: 10.783.898/0002-56 - Telefone: (83) 3612.1200

Documento Digitalizado Ostensivo (Publico)

Entrega da Versao Final - TCC

Assunto: Entrega da Verséo Final - TCC
Assinado por: Gyanne Santos

Tipo do Documento: [Anexo

Situacao: Finalizado

Nivel de Acesso: Ostensivo (Publico)

Tipo do Conferéncia:|Cépia Simples

Documento assinado eletronicamente por:
« Gyanne Dayse Olimpio Santos, ALUNO (20182460051) DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO - JOAO PESSOA, em 01/09/2025 14:23:02.

Este documento foi armazenado no SUAP em 01/09/2025. Para comprovar sua integridade, faca a leitura do QRCode ao lado ou
acesse https://suap.ifpb.edu.br/verificar-documento-externo/ e forneca os dados abaixo:

Codigo Verificador: 1592931
Codigo de Autenticagdo: e278081fd5

Paginalde 1



	Documento Digitalizado Ostensivo (Público)
	Entrega da Versão Final - TCC
	Documento assinado eletronicamente por:



