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RESUMO

O presente trabalho, intitulado "O protagonismo do empreendedorismo feminino no
artesanato: os desafios na conciliagdo entre a gestdo do negocio e a vida pessoal,
pos-pandemia”, tem como objetivo analisar os desafios enfrentados por mulheres artesas da
cidade de Jodo Pessoa na conciliagdo entre a gestdo de seus negocios € a vida pessoal no
contexto pos-pandémico. A pesquisa, de natureza aplicada, carater exploratorio e descritivo,
utilizou abordagem quantitativa, com a aplicagdo de um questionario on-line direcionado a 52
artesds formalmente registradas. Os resultados evidenciam que a maioria das participantes
acumula multiplas jornadas, conciliando atividades profissionais, domésticas e familiares, o
que gera sobrecarga significativa e exige estratégias de organizacdo e resiliéncia.
Identificou-se que 84,6% das respondentes possuem filhos, o que refor¢a a presenga da
maternidade como fator de impacto na gestdo do tempo e nas demandas do negdcio. Além
disso, a pesquisa revelou que, embora o artesanato represente para muitas a principal fonte de
renda, grande parte das artesas recebe rendimentos mensais inferiores a dois saldrios minimos,
o que limita a sustentabilidade financeira de seus empreendimentos. Observou-se ainda que
54% precisaram interromper total ou parcialmente suas atividades durante a pandemia da
COVID-19 e que a maioria nao contou com apoio governamental, familiar ou associativo,
evidenciando a vulnerabilidade desse grupo em periodos de crise. Apesar disso, as mulheres
demonstraram protagonismo e resiliéncia, adotando estratégias de conciliagdo, organizagao do
tempo e apoio comunitdrio para manter seus negocios ativos. Sendo assim o
empreendedorismo feminino no artesanato em Jodo Pessoa transcende a dimensdo economica,
assumindo papel de preservagdo cultural, emancipagdo social e fortalecimento da economia
local, mas que ainda demanda politicas publicas mais eficazes de apoio e incentivo para
reduzir desigualdades e ampliar as condigdes de sustentabilidade desses empreendimentos.

Palavras-chave: Artesanato. Empreendedorismo feminino. Protagonismo. Pandemia. Jodo
Pessoa.



ABSTRACT

The present work, entitled “The Protagonism of Female Entrepreneurship in Handicrafts:
Challenges in Balancing Business Management and Personal Life in the Post-Pandemic
Context”, aims to analyze the challenges faced by women artisans in the city of Jodo Pessoa
in balancing the management of their businesses with personal life after the COVID-19
pandemic. This applied research, of exploratory and descriptive nature, adopted a quantitative
approach through the application of an online questionnaire answered by 52 formally
registered artisans. The results show that most participants accumulate multiple
responsibilities, balancing professional, domestic, and family activities, which generates
significant overload and requires organizational and resilience strategies. It was identified that
84.6% of respondents have children, reinforcing motherhood as a factor that impacts time
management and business demands. Furthermore, the study revealed that, although
handicrafts represent the main source of income for many, a large portion of artisans earn less
than two minimum wages per month, which limits the financial sustainability of their
enterprises. It was also observed that 54% had to partially or totally interrupt their activities
during the COVID-19 pandemic and that most did not receive governmental, family, or
associative support, highlighting the vulnerability of this group in times of crisis. Despite
these difficulties, women demonstrated protagonism and resilience, adopting strategies of
time management, conciliation, and community support to keep their businesses active. Thus,
female entrepreneurship in handicrafts in Jodo Pessoa transcends the economic dimension,
playing a role in cultural preservation, social emancipation, and strengthening of the local
economy, while still demanding more effective public policies to reduce inequalities and
expand sustainability conditions for these ventures.

Keywords: Handicrafts. Female entrepreneurship. Leadership. Pandemic. Jodo Pessoa.
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1 INTRODUCAO

A medida que a atividade empreendedora entre as mulheres cresce, observa-se
também um aumento significativo na producao cientifica dedicada a esse tema (CASSOL et
al., 2007). Nos ultimos anos, o empreendedorismo feminino tem se consolidado como uma
forca transformadora na sociedade brasileira, impulsionando mudangas sociais, econdmicas e
culturais. Segundo Véras (2015), o empreendedorismo ¢ uma ferramenta poderosa de
empoderamento, pois permite as mulheres desenvolverem sua independéncia econdmica e sua

autoconfianga, a0 mesmo tempo em que contribuem para o desenvolvimento social.

Esse movimento, no entanto, ndo ocorre sem desafios, especialmente quando se trata
da conciliagdo entre as diversas jornadas desempenhadas pelas mulheres, que acumulam
fungdes profissionais, domésticas e familiares. As mulheres empreendedoras estao
conquistando cada vez mais espago entre os donos de negocios no Brasil. A participagdo
feminina nesse cenario continua crescendo, somando hoje mais de 10 milhdes de

empreendedoras no pais (SEBRAE, 2024).

No contexto do artesanato, essa realidade € ainda mais evidente. O artesanato, além de
ser uma expressdo cultural e artistica, tornou-se uma alternativa vidvel de geracdo de renda
para muitas mulheres. Para muitas artesas, o ato de empreender vai além da busca por lucro:

trata-se de uma pratica de resisténcia, criacao e pertencimento.

O artesanato ¢ um segmento muito forte, que valoriza a criatividade e a cultura local,
especialmente em cidades onde a identidade cultural ¢ marcante. Alexandre (2024) ressalta
que ¢ importante destacar que Jodao Pessoa, capital da Paraiba, possui o selo Cidade Criativa
da Unesco, sendo considerada uma referéncia mundial por gerar valor econdmico por meio do

trabalho de seus artesdos.

Em todo o estado da Paraiba, ha 3.286 artesdos. Somente na capital, ha 821 artesdos,
onde 601 sdo mulheres, segundo dados divulgados pelo SICAB — Sistema de Informagdes
Cadastrais do Artesanato Brasileiro. Esses dados revelam ndo apenas a predominancia
feminina no setor, mas também a importincia de compreender como essas mulheres

enfrentam os desafios da gestdo de seus negdcios em meio as demandas da vida pessoal.
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A pandemia da COVID-19, iniciada em 2020, trouxe desafios adicionais para as
mulheres artesds empreendedoras, especialmente para aquelas que vivenciaram uma
sobrecarga significativa nas responsabilidades domésticas e familiares. A necessidade de
conciliar o cuidado com a familia, as tarefas domésticas e a gestdo dos negocios tornou-se

ainda mais complexa durante e ap6s o periodo pandémico.
Estudo realizado pelo SEBRAE (2021) indica que 52% das micro e pequenas

empresas lideradas por mulheres paralisaram suas atividades temporaria ou definitivamente
durante a pandemia, evidenciando a vulnerabilidade desse grupo diante de crises.

1.1 OBJETIVO GERAL

Analisar os desafios enfrentados por mulheres artesds na cidade de Jodo Pessoa na

conciliagdo entre a gestdo de seus negodcios e a vida pessoal no contexto poés-pandémico.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Compreender como essas mulheres organizam suas atividades profissionais e

familiares no periodo pds-pandemia.

Identificar os principais impactos da pandemia na rotina pessoal e profissional das

artesas empreendedoras.

Investigar quais estratégias sao utilizadas pelas artesds para equilibrar o trabalho com a

vida pessoal.

Apresentar a visdo do protagonismo feminino no contexto do empreendedorismo

artesanal em Jodo Pessoa.

1.3 JUSTIFICATIVA

O presente estudo se justifica pela relevancia social, econdmica e cultural do
empreendedorismo feminino no contexto do artesanato, especialmente na cidade de Joao

Pessoa, reconhecida internacionalmente como Cidade Criativa da UNESCO em artesanato e
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cultura popular. O artesanato, além de representar uma importante atividade de geracdo de
renda, constitui-se como um patrimonio cultural imaterial que valoriza a identidade local,
transmitindo saberes e praticas que atravessam geragdes. Nesse cendrio, as mulheres tém se
destacado como protagonistas, assumindo papel central na preservacdo cultural e no

fortalecimento da economia criativa.

A escolha do tema torna-se ainda mais pertinente diante das transformagdes
provocadas pela pandemia da COVID-19, que intensificou os desafios enfrentados por
mulheres empreendedoras, sobretudo no que diz respeito a conciliagdo entre as
responsabilidades profissionais, domésticas e familiares. O cenério pds-pandémico trouxe nao
apenas dificuldades financeiras e a necessidade de reinvencao dos negdcios, mas também
reforgou a sobrecarga das multiplas jornadas assumidas por essas mulheres, configurando um

campo fértil para analise cientifica.

Ademais, estudos sobre empreendedorismo feminino ainda sdo recentes e carecem de
maior aprofundamento, principalmente quando relacionados ao setor artesanal e ao contexto
regional nordestino. Assim, esta pesquisa contribui para preencher uma lacuna na literatura
académica, oferecendo reflexdes que podem subsidiar politicas publicas, programas de apoio
e iniciativas de fortalecimento do empreendedorismo feminino, visando reduzir desigualdades
de género, ampliar as condi¢des de sustentabilidade e promover maior valorizagao do trabalho

das artesas.

Portanto, a investigagdo nao apenas responde a uma demanda cientifica, mas também
possui relevancia pratica e social, uma vez que da visibilidade as experiéncias, estratégias e
desafios enfrentados pelas artesds empreendedoras, reconhecendo-as como agentes de

transformagao e protagonistas de suas proprias historias.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 EMPREENDEDORISMO

Para Dolabela (2008), o termo empreendedorismo ¢ um neologismo derivado da
traducdo da palavra entrepreneurship, utilizado para designar os estudos relativos ao

empreendedor, seu perfil, suas origens, seu sistema de atividades e seu universo de atuagao.
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Nessa mesma linha de pensamento, Dornelas (2014) complementa ao afirmar que o
empreendedorismo pode ser compreendido como o envolvimento de pessoas e processos que,

em conjunto, transformam ideias em oportunidades.

Malheiros, Ferla e Cunha (2005) também compartilham dessa perspectiva ao
destacarem que o empreendedor ¢ aquele que, sendo inovador, consegue identificar mudangas
no ambiente ¢ transforma-las em oportunidades de negocio. J4 para Chiavenato (2012), o
empreendedorismo esta diretamente ligado a criacdo de novos negocios ou a revitalizagao de
empresas ja existentes, sendo os empreendedores figuras centrais para o dinamismo da
economia, responsdveis pela geragdo de empregos, pela introducdo de inovagdes e pelo

estimulo ao desenvolvimento local e nacional.

Ao observar essas defini¢des, percebe-se que o empreendedorismo, em sua esséncia,
envolve inovagdo, risco e transformacdo, caracteristicas que dialogam diretamente com a
realidade das artesds de Jodo Pessoa, foco deste estudo. Isso porque, ao mesmo tempo em que
produzem pegas que carregam identidade cultural, essas mulheres precisam transformar sua

criatividade em oportunidade de negocio, enfrentando os desafios de gestao e de mercado.

A compreensao histérica do conceito de empreendedorismo pode ser ilustrada,
segundo Dornelas (2014), com o exemplo de Marco Polo, que buscou estabelecer rotas
comerciais com o Oriente. Nesse contexto, ele agia como um empreendedor ao firmar
contrato com um financiador, o que hoje se conhece como capitalista, assumindo os riscos da
atividade comercial, enquanto o financiador se limitava ao papel passivo de investir. Esse
exemplo permite refletir sobre a permanéncia do risco como elemento central da atividade
empreendedora, que também se faz presente no cotidiano das mulheres artesds analisadas
nesta pesquisa, sobretudo em um cendrio de vulnerabilidade econdomica agravado pela

pandemia.

No Brasil, instituicdes como o SEBRAE desempenham papel essencial no fomento ao
empreendedorismo, oferecendo suporte a criacdo de novos negocios e consultorias
especializadas. Além disso, a trajetoria da entidade Softex, especialmente a partir da década
de 1990, reforca a importancia do apoio institucional no fortalecimento do ecossistema
empreendedor. Como destaca Dornelas (2014), mais de duas décadas apds a implementacao
de programas voltados ao empreendedorismo, o Brasil apresenta potencial para desenvolver

um dos sistemas mais robustos de ensino empreendedor do mundo, compardvel ao dos
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Estados Unidos, onde mais de duas mil instituicdes de ensino ja oferecem essa formagao.
Nesse sentido, ao analisar o empreendedorismo feminino no artesanato em Jodo Pessoa,
também se torna relevante refletir sobre como politicas publicas e o suporte de entidades
podem contribuir para reduzir desigualdades de género e fortalecer a atuagdo dessas mulheres

como protagonistas da economia criativa.

2.2 EMPREENDEDORISMO FEMININO

Empreender ¢ transformar, gerar agdo, promover mudangas e assumir riscos, essas sao
caracteristicas comuns ao empreendedorismo de forma geral. No entanto, hd diferencas
significativas entre as iniciativas lideradas por homens e por mulheres. Tradicionalmente, o
empreendedorismo ¢ associado a grandes negocios e projetos, sobretudo no contexto
masculino. Ja no universo feminino, a perspectiva ¢ distinta, frequentemente vinculada a
conciliagdo entre o trabalho e a vida pessoal, e ao desejo de autonomia (SEBRAE, 2019).
Essa constatacdo ¢ particularmente importante para este estudo, ja que as artesds de Jodo

Pessoa vivem diariamente o desafio de equilibrar suas responsabilidades familiares e

profissionais no contexto pds-pandemia.

No Brasil, entre os empreendedores, as mulheres vém se destacando de forma
expressiva. Em 2014, ja eram 7,9 milhdes de empresarias, o que demonstra tanto a
emancipagdo feminina quanto seu papel crescente no desenvolvimento da economia nacional
(CASTRO; BRAZ; FREITAS, 2019). Essa tendéncia tem se mantido e se fortalecido nos
ultimos anos, conforme observam Stroparo e Senhoras (2023), ao destacar que esse perfil
evidencia a importancia do empreendedorismo como alternativa de geragdo de renda e
empoderamento feminino. Essa analise dialoga diretamente com os dados desta pesquisa, que
revelam como o artesanato tem sido uma via de transformacgao social e econdmica para

mulheres que buscam protagonismo em suas trajetorias.

Nesse mesmo sentido, o estudo realizado pela Global Entrepreneurship Monitor
(GEM, 2024) aponta que, nos ultimos vinte anos, a percep¢do empreendedora entre as
mulheres apresentou avangos significativos. Houve um aumento de 79% na identifica¢do de
oportunidades de negocios, embora também tenha crescido o medo de fracassar, atingindo
50%. Esses dados mostram que, apesar dos avangos, persistem desafios emocionais e

estruturais que impactam a decisdo de empreender. No caso das artesds entrevistadas, esse
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medo pode estar associado tanto a instabilidade financeira da atividade quanto a sobrecarga

das multiplas jornadas de trabalho.

Segundo o SEBRAE (2019), até pouco tempo atras, as mulheres eram colocadas em
segundo plano na economia, principalmente por fatores socioculturais que limitavam seu
potencial empreendedor. Hoje, no entanto, esse cendrio tem mudado: o mundo reconhece cada
vez mais as habilidades e competéncias femininas na gestdo de negocios diversos,
caracterizados por exceléncia, propdsito e influéncia. Essa transformagao, como destacam as
autoras Castro, Braz e Freitas (2019), ndo apenas dita novas tendéncias no universo
empresarial, mas também inspira outras mulheres a empreender, criando um ciclo positivo e
continuo de incentivo e protagonismo. Tal ciclo também ¢ visivel entre as artesds de Jodo
Pessoa, que relatam a importancia da troca de experiéncias e do apoio mutuo em redes

coletivas, como associagdes e grupos de WhatsApp.

Esse crescimento do empreendedorismo feminino também reflete mudancgas
importantes na estrutura familiar brasileira. Entre os anos de 1995 e 2015, a propor¢ao de
lares chefiados por mulheres aumentou de 23% para 40%. Dados do Censo de 2010 do IBGE
revelam que aproximadamente 40,9% das mulheres contribuem para a renda familiar no
Brasil (SEBRAE, 2019), o que refor¢a o papel cada vez mais ativo da mulher na
sustentabilidade econdmica dos lares. No caso das artesas participantes da pesquisa, a renda
proveniente do artesanato, mesmo quando limitada, surge como uma fonte essencial de

sustentacao financeira.

Amorim e Batista (2011) complementam esse panorama ao destacar que o
empreendedorismo feminino tem ganhado evidéncia em razdo do processo de feminizagdo do
mercado de trabalho. De acordo com os autores, esse movimento tem provocado um
crescimento gradativo dos empreendimentos organizados por mulheres, tornando-se essencial
compreender sua importdncia no cendrio econdmico atual. Além disso, conhecer as
motivagdes que levam as mulheres a empreender, seja por necessidade ou por oportunidade,
permite revelar as particularidades dessa atuagdo, incluindo os setores de maior presenca
feminina, os estilos de gestdo adotados e os impactos gerados para a sociedade. No caso
especifico deste trabalho, essas motivagdes estdo muito presentes: algumas artesds iniciaram
no artesanato por paixdo, enquanto outras o enxergaram como alternativa diante da auséncia

de emprego formal, especialmente durante e apos a pandemia.
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2.3 ARTESANATO COMO ATIVIDADE EMPREENDEDORA

A produgdo artesanal, inserida nas dinamicas do capitalismo contemporaneo, envolve
ndo apenas relacdes de trabalho e consumo, mas também integra uma cadeia produtiva
complexa. Nela, os objetos artesanais ganham relevancia nao sé pelo valor econémico que
possuem, mas também pelos significados socioculturais e simbdlicos que carregam
(KELLER, 2014). Complementando essa visao, Lopes, Silva e Abrao Junior (2024) ressaltam
que o artesanato deve ser reconhecido como um patrimdénio imaterial, sendo os
empreendedores artesdos agentes fundamentais na preservacdo da cultura artistica nacional, o

que reforga seu papel como expressao da identidade cultural do pais.

Nos ultimos anos, o artesanato vem ganhando cada vez mais destaque,
consolidando-se como tendéncia ndo apenas nos setores da moda ¢ da decoragdo, onde
tradicionalmente ¢ mais valorizado, mas também como uma alternativa viavel para muitos
empreendedores que enxergam nessa atividade uma oportunidade de negocio profissional e
lucrativo. Segundo o SEBRAE (2023), o que antes era considerado uma atividade de menor
importancia, muitas vezes associada a pessoas com baixa escolaridade e encarada como uma
alternativa por falta de opgao, hoje ¢ reconhecido como um setor com grande potencial para

gerar riqueza e produzir, de forma sustentavel, itens com alto valor agregado.

Nesse mesmo sentido, Lemos (2011) observa que essa atividade tem apresentado um
ritmo de expansdo acelerado, configurando-se como uma importante alternativa econdmica,
com potencial expressivo de crescimento. O autor reforca que o artesanato atua como fonte
geradora de emprego e renda, sendo capaz de fortalecer as economias locais a0 mesmo tempo
em que contribui para a preservagdo da cultura regional. Para ele, esse estimulo a produgao
artesanal beneficia especialmente as familias que veem nessa pratica uma forma de garantir

sua subsisténcia e o bem-estar coletivo.
2.4 IMPACTOS DA PANDEMIA DA COVID-19 NO EMPREENDEDORISMO

A pandemia da COVID-19, declarada oficialmente pela Organizacdo Mundial da
Saude em margo de 2020, representou um dos maiores desafios globais contemporaneos,
tanto pela sua magnitude quanto pelos impactos causados aos sistemas de saude em escala

mundial (OLIVEIRA; DIMAS; CORREA, 2021). No entanto, suas consequéncias nio se
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limitaram ao campo da satde. O cendrio pandémico provocou efeitos significativos sobre a
economia, especialmente em paises em desenvolvimento, como o Brasil. De acordo com
Guimaraes et al. (2022), o aumento do desemprego aliado a elevagao da inflagdo gerou
prejuizos econdmicos expressivos, levando o governo brasileiro a adotar medidas provisorias
para mitigar os danos, como a inje¢do de recursos no mercado e a concessdo de auxilios

financeiros aos trabalhadores afetados.

Nesse contexto de crise, as condi¢des de trabalho tornaram-se ainda mais precarias,
afetando tanto empreendedores quanto trabalhadores formais e informais. Segundo Batista et
al. (2024), o isolamento social e a retragdo econdmica estimularam o surgimento de iniciativas
empreendedoras como alternativas criativas para enfrentar o desemprego, funcionando como

uma estratégia de subsisténcia e de busca por estabilidade financeira em meio a crise.

Em consonéncia com essa andlise, os dados revelam que, em 2021, o Brasil atingiu o
maior nimero de aberturas de empresas ja registrado até¢ entdo. Tal fendmeno, conforme
Batista et al. (2024), pode ser atribuido ao cenario de incertezas provocado pela pandemia, no
qual muitas pessoas, diante da auséncia de outras oportunidades, recorreram ao

empreendedorismo, seja por vocagao, seja por necessidade.

Além disso, como destaca Castro et al. (2021), os efeitos da pandemia foram desiguais
entre os diferentes ramos de negocios: enquanto alguns setores sofreram severamente com a
interrupcao da cadeia de suprimentos, escassez de mao de obra, paralisagdes na produgdo e
dificuldades de financiamento, outros setores foram impulsionados pelas novas demandas
emergentes. Esse cendario revela ndo apenas os impactos da crise sanitdria, mas também a
resiliéncia e adaptabilidade de diversos agentes econOmicos, que encontraram no

empreendedorismo uma saida viavel diante da instabilidade.

3 METODOLOGIA

O presente estudo busca analisar os desafios enfrentados por mulheres artesds na
cidade de Jodo Pessoa, principalmente no contexto pos-pandémico, no que se refere a
conciliagdo entre a gestdo de seus empreendimentos e a vida pessoal. A pesquisa
caracteriza-se como um estudo de natureza aplicada, com abordagem quantitativa, de carater

descritivo e exploratoério.
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A presente pesquisa adota uma abordagem quantitativa, uma vez que busca mensurar e
analisar dados objetivos sobre a realidade das mulheres artesds de Jodo Pessoa. Segundo
Serapioni (2000), os estudos quantitativos sdo orientados a busca da magnitude e das causas
dos fendmenos sociais. Assim, o enfoque quantitativo justifica-se pela necessidade de
quantificar caracteristicas sociodemograficas, profissionais e de impacto da pandemia,

permitindo maior clareza na identificagdo de padrdes e tendéncias entre as participantes.

A autora ressalta que essa abordagem considera elementos como a natureza do social,
as relacoes entre individuo e sociedade, e os significados das agdes humanas, sendo, portanto,
adequada para compreender os desafios enfrentados por essas mulheres na conciliagdo entre

trabalho e vida pessoal.

A pesquisa se caracteriza como aplicada, pois busca compreender e intervir sobre uma
realidade social vivenciada por mulheres artesds. Segundo GIL (2008, p. 27), esse tipo de
investigagdo se caracteriza pelo interesse na aplicagdo, utilizagdo e consequéncias praticas dos

conhecimentos.

Trata-se ainda de uma pesquisa exploratéria e descritiva. As pesquisas exploratorias
tém como principal finalidade oferecer uma compreensao inicial e ampla sobre determinado
fendomeno, sendo especialmente uteis quando o tema investigado ainda ¢ pouco abordado na
literatura, e as pesquisas descritivas t€ém como principal objetivo identificar e descrever as

caracteristicas de uma populacao ou fendmeno especifico estudado GIL (2008).

A populacdo da pesquisa serd composta por mulheres artesds empreendedoras
residentes em Jodo Pessoa, que possuam registro formal como microempreendedores

individuais (MEI) ou outro tipo de CNPJ ativo vinculado a atividade artesanal.

Essa delimitacdo visa garantir que as participantes estejam formalmente inseridas no
mercado e ativas em seus negdcios, o que favorece uma andlise mais precisa da gestdo
empreendedora no contexto estudado. A amostragem considerara a disponibilidade das

participantes e sua disposi¢do em colaborar com a pesquisa.

Para a coleta de dados, sera utilizado um formulario eletronico, criado pelo Google
forms, onde ¢ possivel a elaboragdo e aplicagdo de formularios online e de forma gratuita. O
formuléario ¢ composto por 20 perguntas, 14 fechadas e 6 abertas, divididas em 6 segdes. A
secdo 1 trata apenas da confirmagdo de participacdo de cada artesd, se tem ou ndo interesse

em participar da pesquisa. A secdo 2 coleta informacdes sobre o perfil sociodemografico de
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cada artesd, na secdo 3 ¢ coletada informagdes do perfil profissional de cada artesa
participante. Na secdo 4 sdo perguntas para melhor compreender de que forma a pandemia
impactou a vida profissional das artesds respondentes, enquanto na se¢ao 5 busca entender
como cada uma delas consegue conciliar a rotina pessoal com a rotina profissional. O
encerramento do formulario ¢ com a se¢do 6, onde as artesds puderam falar livremente sobre
as estratégias utilizadas para conseguir dar conta dos desafios que a conciliagdo da vida
pessoal e profissional trazem, e também puderem falar sobre se sentirem protagonistas de sua

historia.

O formulario foi compartilhado com amigas artesas empreendedoras € também em um
grupo de WhatsApp composto por artesdos da cidade de Jodao Pessoa, entre os dias 26 de maio
e 10 de julho de 2025, o que possibilitou alcancar um publico diversificado dentro do
segmento pesquisado. Essa estratégia de divulgacdo se mostrou eficaz, pois permitiu acessar
diretamente mulheres que exercem o artesanato como atividade empreendedora formalmente

registrada, garantindo maior pertinéncia as informagdes coletadas.

As perguntas objetivas serdo analisadas por planilha computacional, com base nas
quantidades e porcentagem das respostas, permitindo identificar padrdes. Ja as perguntas
abertas serdo lidas com atengdo para compreender melhor as experiéncias das artesas,
destacando relatos que expressam sentimentos, dificuldades e solugdes encontradas, sendo
possivel observar os principais desafios enfrentados por essas mulheres e como elas lidam

com a realidade apos a pandemia, ou seja, serd realizada uma analise de conteudo.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo apresenta os resultados obtidos a partir da pesquisa de campo, que
segundo Gil (2017), busca, prioritariamente, o aprofundamento das questdes investigadas, em
vez de se concentrar na simples distribuicdo das caracteristicas da populacdo. Essa pesquisa

foi realizada com mulheres artesas empreendedoras da cidade de Jodo Pessoa - Paraiba.

A partir das informagdes coletadas, foi possivel identificar dificuldades e estratégias
adotadas, assim como também foi possivel identificar as percepgdes sobre o protagonismo do
empreendedorismo feminino no artesanato e serdo tratados dialogando com o titulo, os

objetivos e a metodologia da pesquisa.
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4.1 APRESENTACAO DOS RESULTADOS
A apresentacdo dos resultados sera estruturada em cinco categorias:

1) Perfil sociodemografico das participantes;

2) Perfil profissional, que trata das caracteristicas relacionadas a atuacdo das artesds
enquanto empreendedoras.

3) Descricdo dos impactos da pandemia da COVID-19 sobre a atividade profissional
dessas artesas.

4) A dinamica da organizagdo e conciliagdo da rotina familiar x trabalho.

5) Estratégias adotadas pelas artesas para equilibrar suas multiplas fungdes, bem como o

protagonismo feminino no contexto do empreendedorismo artesanal.
4.2 PERFIL SOCIODEMOGRAFICO

O questionario foi respondido por 52 mulheres empreendedoras da cidade de Jodo Pessoa e
formalmente registradas como artesas, alcancadas através de amigas empreendedoras e um
grupo da rede social whatsapp composto por artesdos. As participantes sdo mulheres com
idade a partir de 18 anos, onde a maior participagdo, com uma porcentagem de 32,7% (16
respondentes ), foi daquelas que tem entre 51 e 60 anos.
@® 18-30 anos
® 31-40 anos

51-60 anos

@ Mais de 60 anos
® 41-50 anos

Grafico 1: Faixa etaria das participantes da pesquisa

Fonte: Dados da pesquisa
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Com relagdo ao estado civil das participantes, 50% delas sdo casadas ou vivem em
unido estavel atualmente, e das 52 participantes, 44 (84,6%) tém um ou mais filhos entre 2 e
43 anos, indicando uma realidade de responsabilidades familiares significativa, o que
intensifica o desafio de manter o equilibrio entre a gestdo do negdcio e a vida doméstica.
Ainda assim, a participa¢do feminina no empreendedorismo cresceu 30% entre 2021 e 2022,
evidenciando o esfor¢co das mulheres em buscar autonomia e renda mesmo diante de desafios

estruturais (FOLHA BV, 2023).

Com a presenga de filhos, principalmente para aquelas que possuem filhos menores de
idade, h4 um impacto diretamente no tempo disponivel para producdo artesanal e na gestao
financeira, a flexibilidade de atendimento a clientes e participacdo em eventos acaba sendo
afetada também, e acaba por necessitar de uma estratégia organizacional mais complexa.
Ainda de acordo com a FOLHA BV (2023), a coordenadora nacional de Empreendedorismo
Feminino do Sebrae, Renata Malheiros, aponta que o elevado niumero de mulheres atuando
como empreendedora por conta propria esta diretamente relacionado a sobrecarga com os
cuidados familiares e tarefas domésticas, o que as leva a buscar alternativas de trabalho mais

flexiveis e compativeis com essa realidade.

Ainda analisando o perfil sociodemografico das participantes, identificamos o nivel de

escolaridade delas, como mostra o grafico abaixo:

@ Ensinc médio incompleto

@ Ensino superior incompleto
Ensino fundamental completo
Ensino superior completo

Pés-graduagao

Ensino médio completo

Grafico 2: Nivel de escolaridade das participantes da pesquisa
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Fonte: Dados da pesquisa

A variavel nivel de escolaridade apresenta uma diversidade consideravel, onde a maior
porcentagem (25%) delas t€ém o ensino superior completo, ndo havendo participantes que nao
estudaram ou com fundamental incompleto. Segundo ABREU E CAMPOS (2023), ndo ¢
exigida uma formacdo especifica para atuar como empreendedora em qualquer area de
negocio, o que realmente influencia na decisdo de abrir um negdcio, sdo as experiéncias
vivenciadas, conhecimentos adquiridos através de cursos presenciais ou online e a capacidade

de conseguir conciliar a vida pessoal e profissional.
4.3 PERFIL PROFISSIONAL

As respostas das mulheres sobre o que fez elas comegarem no artesanato revelam um
conjunto diversificado de motivagdes, que refletem tanto aspectos econOmicos quanto
subjetivos e socioculturais. Isso confirma que o artesanato se apresenta como um campo
relevante para compreender o lugar da mulher na esfera publica e no mundo do trabalho, ja
que essa atividade se encontra em uma encruzilhada conceitual ora associada a uma produgao
material voltada a comercializa¢do, ora vinculada a um saber vivencial, mais intimo e
subjetivo, pertencente ao dominio privado (FIGUEIREDO et al., 2021). As andlises das

respostas, permitiu identificar as seguintes categorias:
e Necessidade financeira / Fonte de renda

Grande parte das mulheres relataram ter comegado a trabalhar com artesanato por
necessidade, seja por desemprego, baixa renda familiar, ou como uma alternativa vidvel
diante a falta de outras oportunidades de trabalho, principalmente durante a pandemia da

COVID 19.
e Habilidade e talento pessoal

Virias participantes disseram que j& tinham uma habilidade ou vocacao natural para
atividades manuais e criativas, e enxergaram no artesanato uma maneira de transformar um

dom em profissdo.
e Busca por autonomia e independéncia

Algumas respostas apontam o desejo de serem donas do proprio tempo e negdcio, ganhar

autonomia frente ao mercado tradicional e conquistar a independéncia financeira.
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o Influéncia familiar ou comunitaria

Em alguns casos, o artesanato foi passado de geragdo em geracdo, ou comegou por influéncia

de outras mulheres da familia ou da comunidade.
e Terapia, lazer ou realizacdo pessoal

Algumas mulheres mencionaram o artesanato como forma de terapia ou alivio emocional,
principalmente durante o isolamento da pandemia. A atividade ganhou dimensao profissional

com o passar do tempo.

As varias razdes que levaram essas mulheres a trabalharem com o artesanato,
demonstra que o artesanato ndo deve ser visto apenas como uma atividade econémica, mas
também como uma expressdao de resiliéncia, criatividade e protagonismo feminino. No
contexto pods-pandémico, o artesanato aparece como alternativa estratégica para reconstrucao

de trajetorias profissionais e como uma ferramenta de emancipacao econdmica.

O artesanato como forma de trabalho, abrange mulheres em diferentes estdgios da vida

empreendedora, desde iniciantes até profissionais experientes, como mostra o grafico abaixo:

® Menos de 1 ano
® 1-5anos

11-20 anos
® Mais de 31 anos
® 6-10 anos
© 21-30 anos

Grafico 3: Tempo de atuagdo no trabalho artesanal

Fonte: Dados da pesquisa



26

As respostas indicam que as mulheres artesds participantes, possuem niveis variados
de experiéncia na vida artesanal. Foi possivel identificar que as mulheres com até 5 anos de
atuacdo, € um grupo misto, com mulheres que iniciaram recentemente, durante ou logo apos a
pandemia, com relatos de terem comecado por necessidade de gerar renda diante da
dificuldade econdmica, e também ha aquelas que ja estdo mais consolidadas, com relatos que

indicam transi¢do do artesanato como hobby para fonte de renda principal ou secundaria.

As participantes que ja t€tm de 6 a 10 anos de carreira, sio mulheres com maior
experiéncia e maior estabilidade na atividade, que geralmente ja possuem clientela, redes de

contato, e em alguns casos participam de feiras e exposi¢des com frequéncia.

As artesds com mais de uma década de experiéncia, representam um grupo mais
consolidado, com forte identidade no setor artesanal ¢, muitas vezes, com envolvimento em

movimentos coletivos, associacdes e cooperativas.

A partir da andlise do tempo de atuagdo dessas mulheres no artesanato, observa-se um
envolvimento consolidado com a atividade, o que demonstra experiéncia acumulada e
engajamento com o setor. No entanto, mais do que o tempo dedicado, ¢ fundamental

compreender o papel que o artesanato desempenha na vida financeira dessas mulheres.

® Sim
® Nao

Griéfico 4: Artesanato como fonte de renda principal
Fonte: Dados da pesquisa

As respostas indicam que 30,8% das mulheres participantes afirmam que o artesanato

¢ sim sua principal atividade econdmica. Esse dado demonstra o papel do artesanato como



27

alternativa concreta de sustento e autonomia financeira. Ja 69,2% das mulheres participantes
informaram que o artesanato nao ¢é sua principal fonte de renda, e isso pode indicar que existe
uma limitagdo de tempo para se dedicar exclusivamente a atividade, e essa limitagao pode
ocorrer por conta dos cuidados com a casa e com a familia. O acimulo de multiplos papéis ¢
frequentemente associado ao universo feminino, o que refor¢ca a ideia de que as mulheres
possuem uma habilidade natural para realizar e pensar em varias tarefas ao mesmo tempo

(JONATHAN, 2005).

Diante da analise feita, e contestado que o artesanato ndo € a principal fonte de renda
das artesds participantes, torna-se ainda mais relevante investigar os rendimentos efetivos

obtidos com essa atividade.

@® 2.501,00 & 3.500,00
@® Menos de 1.000,00
1.001,00 a 2.500,00
@ 3.501,00 a 4.500,00
@® Mais de 4.5000,00

Grafico 5: Rendimento mensal das artesas

Fonte: Dados da pesquisa

Os dados revelam que 50% das participantes tem um rendimento mensal de menos de
1.000 reais, e que apenas 3,8% conseguem um rendimento de mais de 4.500 reais
mensalmente. Esse resultado, mostra que o artesanato, embora significativo como fonte de
renda e identidade cultural, ndo representa uma atividade lucrativa para a maioria das

participantes.
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A baixa remuneracdo, somada as responsabilidades domésticas, destacam o desafio
que essas mulheres enfrentam na conciliagdo entre a gestdo do negocio e a vida pessoal, que é

o foco central deste trabalho.

4.4 IMPACTOS DA PANDEMIA

A pandemia da COVID-19 impds grandes desafios para as empreendedoras de todo o
pais, e com as artesds de Jodo Pessoa, ndo foi diferente. As participantes, ao serem
questionadas sobre a necessidade de interromper as atividades durante o periodo pandémico,
revelaram que 13,5% tiveram que cessar completamente suas atividades, enquanto 40,4%
precisaram apenas reduzir a jornada de trabalho. Esse cenario reflete um impacto que foi
sentido em todo o mundo, com efeitos negativos para determinados ramos de negdcios, ao
passo que outros setores passaram a atender altas demandas em decorréncia das mudangas

provocadas pela pandemia (CASTRO et al., 2021).

Apesar desse contexto desafiador, os dados também revelam certa resiliéncia por parte
das empreendedoras: 30,8% das artesds afirmaram que ndo precisaram interromper nem
reduzir sua jornada de trabalho, enquanto 15,4% conseguiram aumentar sua produgdo durante
o periodo pandémico. No entanto, mesmo diante desses dados positivos, observa-se que a
maioria das mulheres participantes sofreu algum tipo de descontinuidade em seus
empreendimentos, o que pode ter ocasionado impactos econdmicos € emocionais
significativos. Esses nimeros evidenciam tanto a vulnerabilidade quanto a capacidade de

adaptacdo das artesas diante de um cenario adverso.

A resiliéncia dessas empreendedoras, muitas vezes ndo dependeu apenas de sua
capacidade individual, mas também da presenca ou auséncia de redes de apoio que pudessem

amenizar os efeitos negativos causados pela crise sanitdria.

Na pesquisa, ao serem questionadas se receberam algum tipo de apoio durante a
pandemia, 51,9% responderam que sim, enquanto as outras 48,1% relataram ndo receber

nenhum tipo de apoio.

Apoio Apoio Apoio Nio teve apoio
governamental familiar associativo
21,2% 28,8% 1,9% 48,1%
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Tabela 1: Apoio durante pandemia

Fonte: Dados da pesquisa

Apesar das intimeras dificuldades enfrentadas durante a pandemia da COVID 19,
muitas mulheres artesds continuaram atuando em seus negdcios sem contar com suporte
necessario para atravessar esse periodo de crise. Mesmo que entre aquelas que afirmaram ter

recebido apoio, ndo ha indicagdo de que esse suporte tenha sido suficiente para o continuo.

A falta de apoio governamental reflete um problema estrutural que afeta as mulheres
empreendedoras, muitas vezes, as Unicas responsaveis pela renda da casa e do cuidado com os
filhos. Essa realidade refor¢a a importancia de se pensar em estratégias de fortalecimento do
empreendedorismo feminino artesanal, com base em politicas piblicas mais inclusivas, acesso

facilitado a programas de apoio e iniciativa que valorizem o papel dessas mulheres.

4.5 CONCILIACAO DA ROTINA FAMILIAR X TRABALHO

Compreender a rotina das mulheres artesds ¢ essencial para analisar como elas
conciliam as multiplas demandas do empreendedorismo com as multiplas demandas da vida
pessoal, em muitos casos, com a maternidade. As respostas a pergunta aberta onde pede que
descreva um pouco da rotina delas, revelam ndo apenas os desafios praticos enfrentados no

dia a dia, mas também aspectos da experiéncia feminina no trabalho artesanal.

A maioria das mulheres participantes revelaram rotinas que envolvem cuidados com
os filhos e com a casa, da preparacdo das refeicoes até a ajudar os filhos com deveres
escolares, revelaram também as atividades relacionadas a producdo artesanal, a gestdo do
negocio, e em alguns casos, ainda atuam fora do mercado de artesanato em outros trabalhos

ou com fun¢des comunitarias.

Uma parte dessas mulheres, relatam comegar o dia bem cedo e s6 conseguem focar no
trabalho artesanal apos cumprirem as tarefas domésticas, ou quando os filhos ja estdo

dormindo, o que evidencia uma dupla ou tripla jornada.

A rotina dessas mulheres indica uma sobrecarga de tarefas, dividindo-se entre a
producdo artesanal, cuidado com os filhos e com a casa, e em alguns casos com atividades
complementares, 65,3% das entrevistadas dizem sentir dificuldade em conciliar a rotina de

trabalho com a rotina doméstica, enquanto apenas 34,6% afirmaram nao sentirem dificuldade.
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A maioria das participantes confirmaram sentir essa dificuldade de conciliagdo e
equilibrio de rotinas, o que confirma os desafios enfrentados por mulheres empreendedoras.

Muitas dessas dificuldades estdo atreladas a falta de rede de apoio doméstico.

Ajuda do esposo/ Ajuda dos Ajuda de outros Contratou Nao tem
companheiro filhos familiares ajuda ajuda
34,4% 7,7% 7,7% 1,9% 48,1%

Tabela 2: Rede de apoio
Fonte: Dados da pesquisa

Algumas participantes também evidenciaram que o sentimento de cansaco constante, a
dificuldade de manter a rotina organizada e a sensagdo de que o tempo destinado aos negdcios
interfere diretamente no tempo com os filhos ou no autocuidado sdo aspectos recorrentes.
Esse cendrio reflete o que ja& vem sendo apontado por pesquisas: segundo a Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT), a mulher brasileira trabalha, em média, cinco horas a mais
por semana do que os homens, considerando a jornada fora e dentro de casa. Mota (2013)
utiliza esse dado para evidenciar como a sobrecarga doméstica impacta diretamente a satde

mental e a qualidade de vida das mulheres.

4.6 ESTRATEGIA E PROTAGONISMO

Diante das multiplas responsabilidades enfrentadas pelas mulheres artesds, como ja
evidenciado anteriormente, torna-se essencial compreender as estratégias utilizadas por essas

empreendedoras para conciliar a vida pessoal e a vida profissional.

A partir das respostas obtidas no formulario, ¢ possivel observar uma variedade de acgoes e
ajustes cotidianos, muitas vezes desenvolvidos de maneiras intuitivas, com base nas

necessidades do dia a dia. Entre as principais estratégias relatadas, estdo:

e Organizagdo de horario e planejamento diario: Algumas participantes afirmaram usar
agendas ou planejar sua rotina para equilibrar as atividades artesanais com as tarefas

domésticas e o cuidado com os filhos.
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e Produ¢do em horérios alternativos: Muitas relataram trabalhar no periodo da noite ou
da madrugada quando a casa estd mais tranquila, ou adaptar as produgdes nos
intervalos das tarefas do lar.

e Apoio familiar pontual: Poucas indicaram contar com a colabora¢cdo de familiares,
especialmente para cuidar dos filhos ou das atividades domésticas.

e Separacdo de espacgo e tarefa: Algumas artesds buscam delimitar o espago dentro de
casa para o trabalho, com o objetivo de estabelecer uma divisdo mais clara entre os
papéis profissionais e pessoais.

e Focos em metas didrias ou semanais: Estratégias como estabelecer metas de producdo
e vendas, mesmo que simples, também foram citadas como forma de manter a

motivacdo e a produtividade.

Apesar das estratégias, ainda se nota que a maior parte das solucdes adotadas esta
centrada na propria mulher, reforgando a carga emocional e fisica sobre elas. Essas estratégias
revelam, a0 mesmo tempo, a criatividade e resiliéncia dessas mulheres e a necessidade
urgente de suporte externo, seja por meio de programas de apoio ou capacitagdo. Como
observa Valin (2025), sao elas que, além de suas obrigagdes profissionais, acumulam uma
infinidade de responsabilidades domésticas e familiares — desde lavar a louga, levar os filhos
a escola, agendar consultas, preparar refeigdes, até dar conta dos prazos no trabalho — tarefas

muitas vezes invisiveis e pouco valorizadas.

A ultima pergunta do formulario, voltada para a percep¢do de protagonismo das
artesds sobre suas proprias vidas, revelam aspectos da autoimagem, autoestima e autonomia

dessas mulheres enquanto empreendedoras.

Das 52 mulheres participantes, 46 responderam que se sentem sim protagonistas de
suas historias, revelando uma postura ativa diante dos desafios enfrentados. Essa
autopercepcao positiva estd intimamente ligada ao sentido de empoderamento feminino,
frequentemente associado ao empreendedorismo. Ao decidirem empreender por meio do
artesanato, essas mulheres assumem o papel de autoras da sua propria narrativa, deixando de

ser coadjuvantes em contextos onde historicamente foram silenciadas ou inviabilizadas.

No entanto, 2 participantes ndo souberam dizer se seriam protagonistas de sua historia,
e 4 participantes afirmaram ndo se sentirem protagonistas da sua historia, elas mencionam
fatores como o cansaco, a falta de reconhecimento, ou a sensagdo de que ainda dependem

muito das circunstancias externas para alcangar seus objetivos.
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No quadro abaixo, estdo destacadas as falas de algumas artesds sobre se sentirem
protagonistas de suas histérias. Para preservar a identidade delas, estarei identificando-as

como Al, A2 e assim por diante.

Al “Sim, hoje fago o que gosto e tenho minha liberdade financeira”
A2 “Sempre corri atras de me reinventar na vida e no trabalho”
A3 “Sim, desde de pequena procuro aprender para ndo depender. E se um dia depender,

poder ajudar com meu conhecimento o proximo. Ser uma mulher util, inteligente e com
decisoes firmes e fortes. Fui criada para vencer as diversidades e aceitar cada desafio
como licdo para o crescimento pessoal.”

A4 “Atualmente sustento minha familia com meu trabalho... larguei minha profissao de
professora para empreender e ser presente na vida e na rotina dos meus filhos. Hoje sou
o pilar da familia!”

AS “Totalmente.. minha historia é longa...desde pena que desenhava no chao vida dura ndo

tinhamos caderno lapis de cor essas coisas.. entdo eu desenha nas paredes com caco de
telhas... Depois casei criei e eduquei meu filhos e meu marido, (agora os meus netos
estdo também na arte)depois me formei a primeira com curso superior da familia... mas
sempre pintado ... Pintado telas, parede das escolas, igrejas, casas (pintado paisagem,
tematica) enfim... E de pinceladas, formas e cores que sigo.”

A6 “Sou sim, porque quem me conhece no meio das feiras de artesanato sabe que comecei a
produgdo no intuito de ajudar c a faculdade do meu filho e consegui formar a ele com as
realizacoes das feiras. E pela Honra de De Deus consegui e meu filho hoje e um
Cirurgido Dentista.”

A7
“Sim, eu me considero protagonista da minha historia.

Porque sou eu quem vive, escolhe e sente cada passo do meu caminho. Mesmo quando
ndo controlo tudo, as decisoes, aprendizados e superagoes fazem parte do enredo unico
da minha vida. Cada desafio, alegria e conquista me moldam e me tornam autora da
minha trajetoria. Eu sou quem escreve minha historia todos os dias, com coragem e
proposito”

A8 “Com certeza, poucas pessoas se reinventariam com quase 60 anos”

A9 “Sim

Sou escolhida por Deus onde encontro meu suporte diario de avangar e realizar as
tarefas diarias. Ndo fico pensando...parto para realizar as coisas e assim conseguir uma
renda.”

Al0 “Sim, pelo fato de estar me tornando quem um dia eu desejei ser. Por eu estar
conseguindo escrever minha historia da melhor forma. E me percebendo o qudo sou forte
e corajosa para diante das situagoes adversas do dia a dia.”

All “Sim porque sou eu quem escolhi todas as minhas trajetoria e o universo conspirou para
tudo ser do jeitinho que tinha que ser”
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Al2 “Sim, sempre .e valorizei como ser humano, nunca deixei ninguém me dizer o contrario,
pois so eu sei das minhas dores, ndo vivo invalidando a dor de ninguém e ndo permito
que ninguém faca isso comigo.

Sempre lutei por tudo que acho importante e ndo espero nada que eu ndo tenha plantado,
estou sempre cuidando de mim para conseguir dar o meu melhor para os que amo.”

Al3 “Sim. Me reinventei apartir do momento que me demiti de uma empresa para montar
meu proprio negocio.”

Al4 “Eu acho sim

Porque me viro como mde solo que conseguiu criar, formar e fazer meu filho um
funcionario federal e fago meus artesanatos para complementar as despesas de casa,
mesmo ndo tendo muita venda”

AlS5 “Sim, faco sempre o melhor, sabendo que nao somos 100% todos os dias mas sou 100%
em tudo que fago, desistir ndo é opgdo continuar remando sim 4"

A16 | “Sim! Eu fiz minhas escolhas na vida e assumi o controle da minha trajetoria sempre me
especializando e procurando crescer em tudo que faco. O artesanato para mim além de
me dar renda, é uma das minhas maiores paixoes.”

Quadro 1: Relato de protagonismo das artesas participantes

Fonte: Dados da pesquisa

Essas reflexdes reforcam a importancia de criar ambientes que validem e valorizem a
atuacdo dessas mulheres, reconhecendo nelas ndo apenas mao de obra produtiva, mas
mulheres que transformam suas realidades, e muitas vezes, também a de suas familias e

comunidade.

A satisfagdo das mulheres empreendedoras estd fortemente ligada ao fato de que o
negocio proprio oferece um ambiente onde elas se sentem valorizadas, com autonomia para
tomar decisdes relevantes, explorar novas ideias, desenvolver competéncias e, sobretudo,

realizar seus valores pessoais e sonhos (JONATHAN, 2005).

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar os desafios enfrentados por mulheres
artesds da cidade de Jodo Pessoa na conciliagdo entre a gestdo de seus negocios e a vida
pessoal no contexto pds-pandémico. A pesquisa revelou que, embora o empreendedorismo
feminino tenha avancado e a representatividade das mulheres no setor artesanal esteja em
crescimento, persistem obstaculos significativos que impactam diretamente tanto o

desempenho profissional quanto a qualidade de vida dessas empreendedoras.
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Os resultados indicaram que a maioria das participantes acumula multiplas
responsabilidades familiares, especialmente relacionadas aos cuidados com os filhos e a
gestdao do lar, configurando uma jornada dupla ou até tripla de trabalho. Além das demandas
profissionais, essas mulheres enfrentam uma carga extensa de tarefas domésticas e familiares,
0 que contribui para uma sobrecarga mental significativa. Tal realidade ¢ caracterizada pelo
fenomeno da “tripla jornada”. Essa sobrecarga se intensifica diante das exigéncias do proprio
negdcio, demandando das artesds estratégias de organizagdo, resiliéncia e criatividade para

manterem sua produtividade e competitividade no mercado.

Outro ponto relevante identificado na pesquisa foi a vulnerabilidade economica das
participantes, expressa pela predominancia de faixas de renda mais baixas. Essa situacao
torna-se ainda mais critica em periodos de crise, como durante a pandemia da COVID-19, que
provocou interrupgdes nas atividades e reduziu drasticamente as oportunidades de

comercializag¢do, especialmente para aquelas que ndo contaram com apoio governamental.

Apesar das dificuldades enfrentadas, observou-se entre as artesds um forte senso de
protagonismo. A maioria reconhece seu papel central na constru¢do de suas trajetorias € no
fortalecimento da economia criativa local. Para essas mulheres, o artesanato vai além de uma
fonte de renda: representa uma expressdo cultural, uma forma de autonomia e um espago de

afirmacao social.

O estudo contribui ainda para a compreensdo de que politicas publicas e agdes
institucionais voltadas ao fortalecimento do empreendedorismo feminino no artesanato sao
essenciais. Iniciativas como programas de capacitagdo, acesso facilitado ao crédito, incentivo
a formalizagdo, apoio a comercializagdo e medidas que favorecam a conciliagdo entre trabalho
e vida familiar podem impulsionar o crescimento desses empreendimentos e mitigar

desigualdades de género no setor.

Por fim, embora estd pesquisa apresente limitagdes, como o recorte geografico e o nlimero
reduzido de participantes, os resultados obtidos oferecem um panorama relevante e servem
como base para futuras investigacdes. Assim, este trabalho ndo apenas identifica os desafios
enfrentados pelas mulheres artesds, mas também reforca a importancia de valoriza-las e

apoia-las, reconhecendo nelas agentes de transformacao social, cultural e econdmica.
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APENDICE

APENDICE 1- Formulario online aplicado com artesis de Jodo Pessoa
Objetivo: Compreender as estratégias utilizadas pelas artesds de Jodo Pessoa para conciliar

gestdo do negocio e a vida pessoal

SECAO 1 - Consentimento de participacio da pesquisa

1. Vocé aceita participar desta pesquisa?
() Sim
() Nao

SECAO 2 - Perfil sociodemografico
1. Nome completo (Opcional)
2. Idade
() 18 -30 anos
()31 -40 anos
()41 -50 anos
()51 -60 anos
() Mais de 60 anos

3. Estado civil
() Solteira
() Casada/Uniao estavel
() Separada/Divorciada
() Vitva

4. Vocé reside em Jodo Pessoa?
() Sim
() Nao

5. Vocé possui filhos?
() Sim



() Nao

6. Se sua resposta foi “sim” para a pergunta anterior, quantos filhos vocé tem e qual a
idade deles?

7. Nivel de escolaridade
() Ensino fundamental incompleto
() Ensino fundamental completo
() Ensino médio incompleto
() Ensino médio completo
() Ensino superior incompleto
() Ensino superior completo
() Pos-graduagao
() Nao estudei

SECAO 3 - Perfil profissional
8. O que fez vocé comegar a trabalhar com artesanato? (Aberta)
9. Ha quanto tempo vocé trabalha com artesanato? (Aberta)

10. Vocé possui CNPJ ativo como MEI ou outro registro formal?
() Sim
() Nao

11. O artesanato ¢ sua principal fonte de renda?
() Sim
() Nao

12. Qual sua média de renda mensal com a vendas dos seus produtos artesanais?
() Menos de 1.000,00
() 1.001,00 - 2.500,00
()2.501,00 - 3.500,00
()3.501,00 - 4.500,00
() Mais de 4.500,00

SECAO 4 - Impactos da pandemia

13. Durante a pandemia vocé teve que interromper ou reduzir sua atividade artesanal?
() Sim, parei completamente
() Sim, reduzi muito, mas ndo parei
() Nao, consegui manter o mesmo ritmo
() Aumente a producao
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14. Vocé recebeu algum apoio (governamental, familiar, associativo) para continuar
empreendendo durante a pandemia? ( Multipla escolha)
() Sim, governamental
() Sim, familiar
() Sim associativo
() Nao

SECAO 5 - Organizacao e conciliacido da rotina familiar x trabalho

15. Poderia descrever brevemente como € sua rotina atual entre trabalho artesanal e vida
pessoal.(aberta)

16. Vocé sente dificuldade para conciliar as responsabilidades familiares/domésticas com
a gestdo do seu negocio?
() Sim
() Nao
() As vezes

17. Quem mais te ajuda (se alguém) nas tarefas domésticas ou no cuidado com
filhos/familia?
() Ninguém, faco tudo sozinha
() Esposo/Companheiro
() Filho(s)
() Outros familiares
() Contratei ajuda
() Amigos

SECAO 6 - Estratégia e protagonismo

18. Quais estratégias vocé utiliza para equilibrar o trabalho com as demandas da vida
pessoal? (aberta)

19. Vocé se considera uma mulher protagonista da sua historia? Se sim, por qué? (aberta)
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