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Apresentacio do Pesquisador

Sou da primeira geracdo urbana de minha familia. Meus avos eram pequenos
agropecuaristas, que nasceram € viveram no campo (na Mesorregido do Agreste Paraibano, na
Microrregido de Guarabira). J& meus pais fizeram a transi¢do, nasceram no campo € vieram
para a cidade - Jodo Pessoa - nos anos 70, onde exerceram a atividade de pequenos
comerciantes. Nasci em Jodo Pessoa e fui criado em Cruz das Armas, um bairro antigo e
periférico, cujo nome pode ter vindo da presenca do 15° Batalhdo de Infantaria Motorizada,
cujo simbolo contém a imagem de fuzis cruzados, a cruz das armas.

Mesmo hoje, Cruz das Armas ainda carece de infraestrutura urbana. Apesar dos
muitos esfor¢os publicos realizados no fornecimento de &gua, esgotamento sanitirio e
calcamento de ruas, praticamente ndo conta com espagos publicos para o lazer da populacao.
Até a aclamada Praga de Cruz das Armas (Praca Nivaldo Manoel de Souza), inaugurada com
ampla publicidade em 2023, fica localizada no Bairro de Oitizeiro. Na década de 80, apesar
da precariedade, havia campos abertos, onde os jovens praticavam o futebol, mas infelizmente
estes espacos foram ocupados por empreendimentos imobilidrios. Ha ainda a questdo da
violéncia impulsionada pelo trafico e pelo baixo desenvolvimento social, caracterizado pela
baixa renda e pouca escolaridade.

Iniciei minha vida escolar nos anos 1980. Tudo comegou no Educandario Santa Emilia
de Rodat com a Tia Zezita. Excetuado o tempo no Educandario, estudei em escola publica a
vida toda, porque meus pais ndo tiveram condi¢des de custear outro tipo de educagdo. O
Educandario era uma tipica escolinha de bairro, bem pequena, poucos alunos, uma tnica sala,
onde se apertavam lado a lado a primeira e a segunda séries. Lembro bastante das carteiras
escolares, robustas, feitas em madeira e que acomodavam dois alunos cada, acho que ¢ coisa
rara de se ver hoje em dia. O Educandario ficava na mesma rua em que moravamos, a poucos
metros de casa, aonde se chegava em menos de cinco minutos de uma caminhada sem pressa,
essa proximidade influenciou bastante a escolha da primeira escolinha.

Hoje, quarenta anos depois, o que me chama a aten¢do ¢ que ndo havia nenhum
coleguinha com deficiéncia em minha turma do Educandério. Também ndo encontrei alunos
PcD na Escola Estadual Frei Martinho, na qual cursei da primeira até a quarta série, nem na
Escola Municipal Professor Oscar de Castro, na qual cursei da quinta até a oitava série. A
primeira vez numa turma com um colega PcD foi em 1991, quando ingressei na Escola
Técnica Federal da Paraiba - ETFPB, atualmente Instituto Federal da Paraiba - IFPB, para o
curso técnico em mecanica integrado ao ensino médio. Por esse tempo, era necessario ser
aprovado em um processo seletivo bastante concorrido, cuja prova era composta por questdes

de Portugués e Matematica. Apesar de ter concluido o Ensino Médio Profissionalizante,



inclusive com estagio supervisionado, ndo cheguei a atuar no mercado de trabalho nessa area.
Decidi me submeter ao Exame Vestibular na Universidade Federal da Paraiba - UFPB, onde
ingressei no curso de Bacharelado em Administracdo. O curso foi escolhido porque me
identifiquei com a descri¢ao das atividades desenvolvidas pelo profissional de Administracao,
apresentadas no Manual do Candidato. Olhando em perspectiva foi uma escolha acertada,
porque continuo gostando da Administragao.

Antes de ser um servidor publico, minhas experiéncias no mundo do trabalho
ocorreram na empresa da familia em atividade de comércio varejista, junto a meus pais €
irmaos. Era uma atividade que garantia uma vida bem simples. Por esse tempo ja participava
de alguns concursos publicos, mas sem a preparacao adequada em tempo e material de estudo
(que na época resumiam-se as apostilas). Apesar dessas limitagdes, enquanto ainda estava na
graduacdo em Administragdo, fui aprovado no processo seletivo do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) para a contratacio de contingente temporario, tendo a
oportunidade de prestar servicos ao longo de dois anos.

Durante minha estada no IBGE, pude conhecer varios municipios, que integravam a
Divisdao de Pesquisa - Litoral (DIPEQ - Litoral), que abrangia os municipios de Jodao Pessoa,
Santa Rita, Bayeux, Cabedelo, Conde, Alhandra, Caapora, Pitimbu, Pedras de Fogo, Cruz do
Espirito Santo, Sapé, Mari, Riachao do Poco, Lucena, Mamanguape, Cuité de Mamanguape,
Capim, Curral de Cima, Rio Tinto, Marcacdo e Baia da Trai¢do. O objetivo do trabalho era
realizar levantamentos para atualizar os mapas que seriam utilizados pelos agentes censitarios
no Censo Demografico do ano 2000. Foi uma atividade muito enriquecedora, porque pude
vislumbrar a realidade de varios municipios.

Com a conclusdo da graduacdo no Bacharelado em Administragdo, o desejo de ter
uma renda segura para conquistar o objetivo da tdo sonhada independéncia financeira veio
mais forte, essa motivacdo aumentou minha dedicacdo nos estudos preparatorios para os
concursos e esse esfor¢o nao tardou em trazer bons resultados.

O ingresso como efetivo no Servigo Publico Federal ocorreu em 2004 no entdo Centro
Federal de Educagdo Tecnologica da Paraiba (CEFET-PB) para ocupar o cargo de
Administrador, na ocasido fui lotado em Jodo Pessoa para exercer atribui¢des junto a Diretoria
de Administracdo e Planejamento. Nesse periodo, o CEFET-PB que estava sob a gestdo do
Prof. Romulo Gondim tinha sua Dire¢do-Geral funcionando no prédio do atual IFPB-Campus
Jodao Pessoa na Avenida Primeiro de Maio, 720, em Jaguaribe e ainda contava com uma
Unidade Descentralizada em Cajazeiras-PB (Uned-Cajazeiras), que era dirigida pela Diretora
Fatima Cartaxo. A Uned-Cajazeiras tinha autonomia administrativa, pois a Direcdo da Uned
era escolhida por meio de eleicdo realizada na comunidade académica. Essa era toda a

estrutura da Institui¢do naquela época. Hoje o IFPB tem mais de vinte campi.



Em 2006, passei a atuar na Coordenacao de Licitagdes, Compras e Contratos - CLCC,
setor responsavel pela formalizagdao dos processos para aquisicao de materiais e contratagao
dos servigos necessarios ao funcionamento do Campus. Nesse setor eram desenvolvidas
varias modalidades de licitagcdes, como Concorréncias, Tomadas de Precos, Convites ¢
também Pregdes, este ultimo regulamentado na forma presencial desde 2002. Além das
licitagdes, a Coordenacao cuidava dos processos de dispensas e inexigibilidades: as dispensas
de licitagdo ocorriam quando o valor da compra era muito baixo ou quando a lei estabelecia
determinadas condi¢des em que era dispensada a realizagdo de licitagdes; as inexigibilidades
ocorriam quando ndo havia possibilidade de competicdo. A atuacdo da Coordenacdo de
Licitagdes, Compras e Contratos - CLCC na Pasta de Contratos era bem limitada na época,
pois realizava apenas o acompanhamento da situacdo administrativa dos contratos, sobretudo,
vigéncia e prorrogacdo. O que ¢ bem diferente da demanda atual, na qual a fiscalizagao
tornou-se muito mais presente.

O crescimento da complexidade da atividade de fiscalizagdo, associada ao esfor¢o
desenvolvido na coordenacdo de atividades distintas como Licitagdes, Dispensas,
Inexigibilidades e Contratos foi se tornando cada vez mais mais dificil de conciliar, situagdo
que acabou resultando na criacdo de trés coordenacdes: a Coordenagdo de Licitagdes que tem
se mantido até os dias atuais; a Coordenacdo de Compras que ficou responsavel por
acompanhar as dispensas e inexigibilidades, mas que depois de um tempo acabou voltando a
integrar-se na Coordenacao de Licitagdes, motivada por ajustes no numero de fungdes
gratificadas - FG; e a Coordenacdo de Contratos que tem permanecido até os dias atuais,
distinguindo-se apenas pela denominacdo atualizada de Coordenagdao de Contratos e
Convénios.

Em 2014 passei a atuar na Coordenacdo de Contratos e Convénios, na qual percebi
que minha experiéncia anterior na Coordenagdo de Licitagdes ¢ relevante para a gestdo dos
contratos de terceirizagdo de mao de obra, sobretudo, devido aos conhecimentos e
experiéncias obtidos na conducdo de processos licitatorios para a escolha de empresas, no
qual s3o analisadas Planilhas de Custos e Formagdao de Precos que embasam os valores das
propostas apresentadas. As planilhas analisadas estavam relacionadas a objetos variados:
limpeza e conservagao, apoio administrativo, vigilancia, e, mais recentemente, profissionais

especializados para apoiar estudantes PcD em suas necessidades educacionais especificas.



RESUMO

Hé um crescimento das matriculas de estudantes PcD no IFPB-Campus Jodo Pessoa, porém
ndo tem havido uma adequacdo dos valores disponibilizados no or¢amento da Assisténcia
Estudantil. Diante desta constatacdo foi proposto o objetivo geral de analisar o papel
desempenhado pelo Orcamento Publico na inclusdo de estudantes PcD no Instituto Federal da
Paraiba-Campus Joao Pessoa, que foi desenvolvido nos objetivos especificos: pela
identificacdo das politicas de promocgao da inclusdo dos estudantes PcD; pela verificagdo de
como estas politicas sdo afetadas pelo orcamento; e pela elaboragdo de uma proposta de
modificagdo da Matriz Or¢camentaria da RFEPCT, como produto educacional. A pesquisa ¢
empirica, com abordagem qualitativa, sendo tipificada como um estudo de caso. O universo ¢é
formado por servidores ocupantes de cargos de gestdo. Foi aplicada entrevista de forma
censitaria. Os 4audios foram gravados, transcritos e submetidos a Analise de Contetdo
(Bardin, 2016). Como resultados, para a maioria dos gestores: a criacdo da Coordenagdo
Local de Acessibilidade e Inclusdo ¢ o elemento mais importante da politica de inclusao; as
limitacdes no orcamento prejudicam o planejamento da inclusdo; tem sido relevante a
contratacdo de terceirizados para atender a demanda dos estudantes PcD; obras e reformas
tém provido acessibilidade; tem sido planejado o atendimento as demandas dos estudantes
PcD por equipamentos; os recursos da inclusdo tém sido complementados com recursos de
outras ag¢Oes orcamentarias; falta mobilizagdo em torno da constituicdo de uma acao
orgamentaria para custear a inclusao; matriculas dos estudantes € o critério adotado pelo MEC
para a distribuicdo do orcamento, sem distinguir entre estudantes tipicos e PcD; a criacdo de
uma nova a¢do pode melhorar o modelo de custeio da inclusdo; deve ser realizado um estudo
detalhado sobre como continuar o atendimento aos estudantes PcD, diante do crescimento de
suas matriculas; deve ser estimulado o didlogo com o MEC e a criagdo de um bloco para
atender ao custeio da inclusdo, como solugdes para incluir o impacto do custeio das matriculas
de estudantes PcD sobre o orcamento; a criacdo de um bloco na matriz or¢amentaria para
atender aos estudantes PcD seria a melhor op¢ao para corrigir o modelo de distribuicdo de
or¢amento de inclusdo as unidades da RFEPCT; a criagcdo de uma nova agao seria a melhor
opcdo para aprimorar o Plano de Execu¢do Or¢camentéria para atender ao custeio da inclusdo;
investir na qualificagdo da gestdo dos recursos da inclusdo ¢ a melhor estratégia para levantar
os custos da inclusdo de estudantes PcD. Como conclusdes, foi observado que: os elementos
da politica de inclusdo ndo sdo muito difundidos entre os gestores; os recursos da Assisténcia
Estudantil sdo insuficientes para atender a totalidade dos estudantes em vulnerabilidade social
e ndo atendem aos estudantes PcD; esta confirmada a necessidade de criar um novo Bloco na
Matriz Orgamentaria da RFEPCT para efetuar o provisionamento e distribuicdo de recursos
para o custeio da inclusdo de estudantes PcD.

Palavras-chave: Or¢camento, inclusdo, pessoas com deficiéncia.



ABSTRACT

There has been an increase in the enrollment of students with disabilities at [IFPB—Jodo Pessoa
Campus; however, there has not been an adjustment in the amounts allocated in the Student
Assistance budget. In light of this observation, the general objective of studying the role
played by the Public Budget in the inclusion of students with disabilities at the Federal
Institute of Paraiba—Jodo Pessoa Campus was proposed, which was developed through
specific objectives: by identifying policies that promote the inclusion of students with
disabilities; by assessing how these policies are affected by the budget; and by preparing a
proposal to modify the RFEPCT Budget Matrix as an educational product. The research is
empirical, with a qualitative approach, and is classified as a case study. The population
consists of employees holding management positions. Interviews were conducted on a census
basis. The audio recordings were transcribed and subjected to Content Analysis (Bardin,
2016). As for the results, for the majority of managers: the creation of the Local Coordination
of Accessibility and Inclusion is the most important element of the inclusion policy; budget
constraints hinder inclusion planning; and the hiring of outsourced personnel has been
significant in meeting the demands of students with disabilities; construction and renovation
projects have provided accessibility; planning has been conducted to meet the demands of
students with disabilities through equipment; inclusion resources have been supplemented
with resources from other budgetary actions; there is a lack of mobilization regarding the
establishment of a budgetary action to fund inclusion; student enrollment is the criterion
adopted by the Ministry of Education for budget distribution, without distinguishing between
typical students and students with disabilities; the creation of a new measure could improve
the funding model for inclusion; a detailed study should be conducted on how to continue
providing services to students with disabilities, given the growth in their enrollment; dialogue
with the Ministry of Education should be encouraged, along with the creation of a funding
block for inclusion, as solutions to account for the impact of funding the enrollment of
students with disabilities on the budget; establishing a block in the budget framework to
support students with disabilities would be the best option to correct the allocation model of
the inclusion budget to the RFEPCT units; the creation of a new action would be the best
option to enhance the Budget Execution Plan to cover the costs of inclusion; investing in the
qualification of inclusion resource management is the best strategy to ascertain the costs of
including students with disabilities. As conclusions, it was observed that: the elements of
inclusion policy are not widely disseminated among managers; Student Assistance resources
are insufficient to meet the needs of all students in social vulnerability and do not address
students with disabilities; the need to create a new Block in the RFEPCT Budget Matrix to
enable the provisioning and distribution of resources for covering the costs of including
students with disabilities has been confirmed.

Keywords: Budget, inclusion, persons with disabilities.
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27

1.Introducio

Os anos 1980 foram marcados por uma mudanga nos rumos da educacio, que alterou a
relacdo da educacdo com as pessoas com deficiéncia, que passaram a ser incluidas no
processo educativo. Essa mudanca foi sendo estimulada pelo crescimento de mobilizagdes no
plano internacional que lutavam pelo reconhecimento de direitos as pessoas com deficiéncia.
Segundo a Fundacao FHC, o ano de 1981 foi escolhido como o Ano Internacional das Pessoas
com Deficiéncia (AIPD) e no Brasil ganhou forca o movimento Educagdo para Todos
(FUNDACAO FHC, 2022). Todavia, apesar da importancia da década de 1980 para o
reconhecimento de direitos as pessoas com deficiéncia, houve iniciativas anteriores, que
apesar de ndo terem produzido uma grande repercussdo, devem ser registradas. E o caso da
Lei n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961 (Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional),
que em seu art. 88 estabeleceu que “A educacao dos excepcionais, deve, no que for possivel,
enquadrar-se no sistema geral de educacdo a fim de integrd-los na comunidade” (Lei n°
4.024/1961).

Na década de 1990, ocorre a divulgacdo da Declaragdo Mundial de Educacao para
Todos (UNICEF, 1990), que pede a universalizagdo do acesso a educagdo e promogao da
equidade, reconhecendo ainda que ¢ preciso tomar medidas que garantam a igualdade do
acesso a educacdo para as pessoas com deficiéncia, como parte integrante do sistema
educativo. Também na década de 1990 foi proclamada a Declaracdo de Salamanca sobre
Principios, Politica e Praticas na Area das Necessidades Educativas Especiais (UNESCO,
1994), afirmando que cada crianga possui o direito fundamental & educacdo e deve ter a
oportunidade de alcangar e manter um nivel aceitavel de aprendizagem, reconhecendo que
cada crianga apresenta caracteristicas, interesses, capacidades e necessidades proprias;
portanto, os sistemas de educacdo devem ser planejados e os programas educativos
implementados considerando essa diversidade, garantindo que criangas e jovens com
necessidades educativas especiais tenham acesso as escolas regulares, as quais devem se
adequar a essas necessidades por meio de uma pedagogia centrada na crianca; nesse contexto,
as escolas regulares, ao adotarem essa orientacao inclusiva, tornam-se os meios mais eficazes
para combater atitudes discriminatérias, criar comunidades abertas e solidérias, construir uma
sociedade inclusiva, alcancar a educagdo para todos, oferecer uma educagdo adequada a
maioria das criangas e promover a eficiéncia de todo o sistema educativo, mantendo uma

Otima relacao custo-qualidade.
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No Brasil, a inclusdo de pessoas com deficiéncia na educagdo enfrenta muitos
desafios. Para Affonso (2015), a educagdo no Brasil tem viés seletivo, que se mostra no
empenho em compor turmas homogéneas, atendendo apenas a conveniéncia das institui¢des
de ensino e de seus agentes. Por esse motivo, ha desinteresse pelas diferencas. Como
resultado dessa visdo, tudo ¢ padronizado: o curriculo, a metodologia e a avalia¢do. Por isso
as pessoas com deficiéncia sdo obrigadas a se adaptarem aos métodos das escolas, no entanto,
nem todos conseguem ser bem-sucedidos. Essa situagdo resulta na exclusao daqueles que ndo
se encaixam no padrao. Muitos desses excluidos sao acolhidos por instituigdes que ofertam a
educagdo especial. No entanto, os servicos de exceléncia prestados pelas instituigdes aos
jovens com necessidades educacionais especificas acabam reduzindo a pressao pela criagdo e
implementagdo de politicas publicas.

Neste cenario, a Politica Nacional de Educag¢ao Especial (MEC, 1994) acaba nao
podendo ser reconhecida como um instrumento que promove a inclusdo. Pois segundo
Affonso (2015) destaca, esta determina que somente os estudantes com deficiéncia que
tenham condi¢des de acompanhar os processos educacionais no mesmo ritmo dos demais
estudantes, poderao frequentar as escolas regulares.

Dessa forma, a “incapacidade” desses estudantes resulta da inagdo do Estado, que ndo
se dispde a adequar a oportunidade, pela disponibilizacdo de metodologias, tecnologias e
recursos assistivos, inviabilizando que os estudantes com deficiéncia possam acompanhar os
conteudos ministrados nas escolas regulares. Forma-se assim uma lacuna no processo
educacional: da-se ao estudante com deficiéncia a “oportunidade” de ingressar no ensino
regular, mas negam-se os meios que viabilizam aproveita-la.

Nesse quadro, destaca-se a realidade material, notadamente, a questdo das limitagdes
or¢amentarias. Estas ndo tém permitido aos gestores das escolas implementar o pleno
cumprimento das disposi¢des legais que constituem direitos as pessoas com deficiéncia.

Observa-se que uma circunstdncia que caracteriza o campo no qual atuam as
instituigdes que ofertam a educagdo, seja no nivel basico, seja no superior, € que ha farta
regulamentacdo estabelecendo as atribui¢cdes a serem desempenhadas nos processos. Com a
inclusao de pessoas com deficiéncia na educacdo, ndo tem sido diferente.

No contexto da evolucdo desses regulamentos que buscam garantir direitos as pessoas
com deficiéncia, vé-se que os dispositivos tém evoluido para ampliar a integracdo dessas
pessoas na sociedade em diversos aspectos, como na acessibilidade, na educag¢do e no

trabalho.
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Apesar dos avangos na regulamentacdo, ndo se tem observado igual avanco na
modificacdo da realidade. Em boa medida, isso ocorre pela pratica recorrente de se
elaborarem instrumentos normativos que criam novas atribuigdes, mas que nao atribuem
recursos vinculados ao custeio dessas atividades.

Estas circunstancias exercem um impacto mais expressivo nas organizagdes publicas,
porque os recursos destas provém dos orcamentos que lhes sdo atribuidos, o que determina
possibilidades limitadas para a obtencao de novas fontes de receitas, bem como para cortar
despesas. Dessa forma, a criacdo de uma nova atribui¢ao sem a adequada provisao de recursos
para custear sua execug¢do, ocasiona s€rios transtornos a gestao destas unidades.

Os desafios a integragdo do estudante PcD apontados por Affonso (2015) sdo:
instituigdes despreparadas, que ndo adequaram seus curriculos e que permaneceram com
metodologias e praticas conteudistas, que ndo focam nos estudantes e em suas
potencialidades, mantendo uma perspectiva homogénea do ensino; a permanéncia de
educadores despreparados, porque ndo foram capacitados para ter conhecimento das
metodologias mais adequadas, das novas tecnologias e ferramentas que podem facilitar a
inclusdo dos alunos com necessidades educacionais especificas; o descumprimento da
legislagdo, motivada pela dificuldade de sua aplicagdo; e a falta de informacao, de recursos e
do apoio do governo e da sociedade.

Esses desafios contribuem para perpetuar a vulnerabilidade social desse grupo,
aprofundando suas desigualdades sociais. Segundo o Relatério Pessoas com Deficiéncia 2022,
resultado da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (Pnad Continua), que
contou com dados coletados no 3° trimestre de 2022 (IBGE, 2023), sdo 18,6 milhdes de
pessoas com deficiéncia na populacdo brasileira com 2 anos ou mais de idade. Nas pessoas
com deficiéncia a taxa de analfabetismo tende a ser maior independentemente da faixa etaria.
Menos de um ter¢o das pessoas com deficiéncia em idade de trabalhar (aquelas com 14 anos
ou mais) conseguem emprego. E quando conseguem emprego, a média do rendimento das
pessoas com deficiéncia € menor que a média do rendimento do total da populacao.

Qualquer um dos desafios apresentados por Affonso (2015) seria relevante como tema
de estudo. No entanto, a experiéncia como técnico-administrativo em educacdo, fiscalizando a
contratacdo de profissionais para apoiar os estudantes PcD em suas necessidades educacionais
especificas, permitiu observar quao relevantes sao as dificuldades decorrentes da falta de
recursos para atender a inclusao dos estudantes PcD na Educagdo Profissional, Cientifica e

Tecnologica. Essa constatagdo orientou a decisdo de propor a analise do papel desempenhado
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pelo Org¢amento Publico na inclusdo dos estudantes PcD no Instituto Federal da

Paraiba-Campus Joao Pessoa como objetivo desta pesquisa.

2. Objetivos
2.1. Objetivo geral

Analisar o papel desempenhado pelo Or¢camento Publico na inclusdo dos estudantes
PcD (nos diferentes niveis de ensino: ensino técnico integrado ao médio, técnico subsequente,

graduacdo e pds-graduagdo) no Instituto Federal da Paraiba—Campus Jodo Pessoa.

2.2. Objetivos especificos

a. Identificar quais as politicas de promocao da inclusdo dos alunos PcD adotadas no
IFPB—Campus Jodo Pessoa.

b. Verificar como essas politicas sdo afetadas por fatores ligados ao orgamento do
IFPB-Campus Jodo Pessoa.

c. Elaborar uma proposta de modificacdo da Matriz Or¢amentéria da Rede Federal de
Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - RFEPCT, como produto educacional, para
garantir o provimento de recursos para o custeio da inclusdo dos estudantes PcD na RFEPCT,

beneficiando o IFPB - Campus Jodo Pessoa e as demais unidades da RFEPCT.

3. Referencial tedrico
3.1. O Brasil e a inclusdo de pessoas com deficiéncias na educacgao

A regulamentagdo da inclusdo de pessoas com deficiéncia no Brasil conta com marcos
importantes na década de 1960, ja havia a Lei n® 4.024, de 20 de dezembro de 1961, que ¢ a
Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB) da época, que estabeleceu em seu art.
88 que “A educagdo dos excepcionais, deve, no que for possivel, enquadrar-se no sistema
geral de educagdo a fim de integra-los na comunidade.” (Lei n® 4.024/1961).

Dez anos ap6s esse avango, a LDB de 1961 foi substituida pela Lei n° 5.692, de 11 de
agosto de 1971, uma nova LDB, que regulamentou o ensino de 1° e 2° graus. Nesta
intervengdo modificou o entendimento sobre o acesso das pessoas com deficiéncia ao sistema
geral de educagdo, o que se d4 quando trata das condi¢des ofertadas a estes. O art. 9° da Lei n°
5.692/1971 estabeleceu que “Os alunos que apresentem deficiéncias fisicas ou mentais, ...,
deverdo receber tratamento especial, ...” (Lei n® 5.692/1971).

De fato, os estudantes com deficiéncia necessitam ter acesso a tratamento especial. No
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entanto, ao estabelecer o dever de ofertar tratamento especial aos estudantes PcD sem levar
em conta que as escolas regulares ndo tinham como cumprir essa determinagdo, a medida
acabou afastando os estudantes PcD das escolas regulares. Porque a maioria das escolas
regulares na década de 1970 ndo dispunha da infraestrutura e profissionais necessarios para
disponibilizar o tratamento especial exigido (e pode-se imaginar que muitas ainda carecem
dessa infraestrutura na atualidade). Por essa razdo, essa medida resultou na segregagdo de
estudantes PcD em escolas especiais, nas quais o tratamento especial era regularmente
ofertado. Pois diante da falta de infraestrutura e profissionais especializados nas escolas
regulares, o dever de ofertar o tratamento especial aos estudantes PcD foi entendido como
uma condig@o a ser satisfeita para que os estudantes PcD fossem recebidos. Para que tivesse
efeito inclusivo, a medida deveria exigir que o tratamento especial fosse implantado em todas
as escolas do ensino regular.

Esta politica com efeitos segregacionistas obteve maior consolidacdo a partir de 1973,
quando foi criado o Centro Nacional de Educagdo Especial - CENESP, que assumiu a
geréncia da educacdo especial no Brasil sob uma bandeira que defendia a integracao,
chegando, inclusive, a impulsionar agdes educacionais voltadas as pessoas com deficiéncia e
aquelas com superdotagdo, mas cujas campanhas tiveram um carater puramente
assistencialista ou consistiam de iniciativas isoladas (MEC/SEESP, 2007).

Um novo capitulo para a inclusdo dos estudantes PcD passa a ser escrito com a
promulgacao da Constituicao Federal de 1988, que por meio do inciso II do art. 227 (alterado
pela EC n°® 65, de 2010, que incluiu na redagdo original a pessoa do jovem portador de
deficiéncia) estabeleceu que deve haver a:

IT - criacdo de programas de preven¢do e atendimento especializado para as pessoas

portadoras de deficiéncia fisica, sensorial ou mental, bem como de integragdo social

do adolescente e do jovem portador de deficiéncia, mediante o treinamento para o

trabalho ¢ a convivéncia, e a facilitacdo de acesso aos bens e servigos coletivos, como

a eliminacao de obstaculos arquitetonicos e de todas as formas de discriminagao.

Dessa forma, ¢ restabelecido o objetivo de integrar as pessoas com deficiéncia,
preferencialmente, em escolas regulares, pois pelo mandamento constitucional as escolas,
enquanto servico coletivo, deveriam ter seu acesso facilitado pela eliminagao dos obstaculos
arquitetdnicos e de qualquer forma de discriminagdo (CONSTITUICAO FEDERAL, 1988).

De certo modo, a LDB instituida pela Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
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assume o objetivo de buscar preencher esta lacuna entre o objetivo de integrar as pessoas com
deficiéncia e o fornecimento dos meios materiais necessarios a esta integracdo. Faz isso
quando estabelece em seu art. 59 que aos educandos com deficiéncias, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo, deverdo ser assegurados (Lei n°
9.394/1996):
I.  curriculos, métodos, recursos educativos e organizacdo especificos, para
atender as suas necessidades;

II.  terminalidade especifica para aqueles que ndo puderem atingir o nivel exigido
para a conclusdo do ensino fundamental, em virtude de suas deficiéncias, e
aceleracdo para concluir em menor tempo o programa escolar para os
superdotados;

III.  professores com especializagdo adequada em nivel médio ou superior, para
atendimento especializado, bem como professores do ensino regular
capacitados para a integracao desses educandos nas classes comuns;

IV.  educacdo especial para o trabalho, visando a sua efetiva integracao na vida em
sociedade, inclusive condi¢des adequadas para os que ndo revelarem
capacidade de insercdo no trabalho competitivo, mediante articulagdo com os
orgdos oficiais afins, bem como aqueles que apresentam uma habilidade
superior nas areas artistica, intelectual ou psicomotora;

V. acesso igualitario aos beneficios dos programas sociais suplementares

disponiveis para o respectivo nivel do ensino regular.

Nesse mesmo sentido, de buscar garantir a efetividade da integragdao do estudante com
deficiéncia, vem em 1999 a regulamentacgdo da Lei n°® 7.853, de 24 de outubro de 1989. A Lei
n°® 7.853/1989 instituiu a Politica Nacional para Integra¢do da Pessoa Portadora de Deficiéncia
e teve sua regulamentacdo efetuada pelo Decreto n°® 3.298, de 20 de dezembro de 1999. Por
meio do art. 29 deste decreto, determina-se que escolas e institui¢des de educagao profissional
devem ofertar, quando necessario, servicos de apoio especializado para atender as
peculiaridades das pessoas com deficiéncia, tais como:

I.  adaptagdo dos recursos instrucionais: material pedagogico, equipamento e
curriculo;
II.  capacitagdo dos recursos humanos: professores, instrutores e profissionais

especializados; e
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III.  adequagdo dos recursos fisicos: eliminacdo de barreiras arquitetonicas,

ambientais ¢ de comunicagao.

Outra determinac¢do que reforca a politica de buscar garantir a efetividade da integracao
do estudante com deficiéncia vem da Camara de Educacao Basica (CEB) do Conselho
Nacional da Educagdo (CNE), que em 2001 emitiu a Resolugdo CNE/CEB n° 02, de 11 de
setembro de 2001 (MEC, 2001). O art. 2° desta resolucdo estabelece que as escolas da
educacdo basica devem matricular todos os estudantes e se organizarem para atender aos
estudantes com necessidades educacionais especificas.

No contexto da evolucdo de regulamentos que buscam garantir direitos as pessoas com
deficiéncia, vé-se que os dispositivos legais tém evoluido para ampliar a integracao destes na
sociedade em diversos aspectos, como na acessibilidade, na educacdo e no trabalho. Sao
exemplos de dispositivos legais que regulamentam a inclusao de pessoas com deficiéncia:

A Lei n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961, denominada de Lei de Diretrizes e Bases
da Educagao Nacional, que em seu art. 88. determina que “A educacao de excepcionais deve,
no que for possivel, enquadrar-se no sistema geral de educacdo, a fim de integra-los na
comunidade”.

A Lei n°® 5.692, de 11 de agosto de 1971, denominada de Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional, que em seu art. 9° determina que “Os alunos que apresentem deficiéncias
fisicas ou mentais, 0os que se encontrem em atraso consideravel quanto a idade regular de
matriculas e os superdotados deverdo receber tratamento especial, de acordo com as normas
fixadas pelos competentes Conselhos de Educagao”.

A Lei n° 8.213, de 24 de julho de 1991, dispde sobre os Planos de Beneficios da
Previdéncia Social e da outras providéncias. Observa-se que seu art. 93 determina que “A
empresa com 100 (cem) ou mais empregados estd obrigada a preencher de 2% (dois por
cento) a 5% (cinco por cento) dos seus cargos com beneficidrios reabilitados ou pessoas
portadoras de deficiéncia, habilitadas, na seguinte proporc¢ao:”

A Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, denominada Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional, que em seu art. 59 e inciso I determinam “Os sistemas de ensino
assegurardo aos educandos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacdo: curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e organizagao
especificos, para atender as suas necessidades;”

O Decreto n°® 3.298, de 20 de dezembro de 1999, que regulamenta a Lei n°® 7.853, de
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24 de outubro de 1989, dispde sobre a Politica Nacional para a Integracdo da Pessoa
Portadora de Deficiéncia, consolida as normas de protecao e da outras providéncias. Pelo art.
29 do citado decreto “As escolas e instituicoes de educagdo profissional oferecerdo, se
necessario, servigos de apoio especializado para atender as peculiaridades da pessoa portadora
de deficiéncia, ...”.

A Lei n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios
basicos para a promocao da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida e da outras providéncias. Pelo seu art. 1° “Esta Lei estabelece normas
gerais e critérios basicos para a promog¢do da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, mediante a supressdo de barreiras e de obstaculos
nas vias e espagos publicos, no mobilidrio urbano, na construcao e reforma de edificios e nos
meios de transporte € de comunicagao.”

A Resolucdo CNE/CEB, de 11 de dezembro de 2001, denominada Diretrizes
Nacionais para a Educagdo Especial no ambito da Educacao Bésica, estabelece em seu art. 2°
que “Os sistemas de ensino devem matricular todos os alunos, cabendo as escolas
organizar-se para o atendimento aos educandos com necessidades educacionais especiais,
assegurando as condig¢des necessarias para uma educagdo de qualidade para todos.”

A Constitui¢do Federal por meio da Emenda Constitucional n® 65/2010, no art. 227 ¢
inciso II, estabelece a “criagao de programas de prevengdo e atendimento especializado para
as pessoas portadoras de deficiéncia fisica, sensorial ou mental, bem como de integracao
social do adolescente e do jovem portador de deficiéncia, mediante o treinamento para o
trabalho e a convivéncia, ¢ a facilitagdo do acesso aos bens e servigos coletivos, com a
eliminacdo de obstaculos arquitetonicos e de todas as formas de discriminagdo.”

O Decreto Federal n® 7.611, de 17 de novembro de 2011, dispde sobre a educacao
especial, o atendimento educacional especializado e da outras providéncias. Pelo seu art. 1°e
seu inciso I, estabelece que “O dever do Estado com a educagdo das pessoas publico-alvo da
educagdo especial sera efetivado de acordo com as seguintes diretrizes: garantia de um
sistema educacional inclusivo em todos os niveis, sem discriminagao e com base na igualdade
de oportunidades”.

A Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, denominada Plano Nacional da Educagao,
que na Meta 4 estabelece “Universalizar, para a populacao de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacao,

o0 acesso a educagdo basica e ao atendimento educacional especializado, preferencialmente na
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rede regular de ensino, com a garantia de sistema educacional inclusivo, de salas de recursos
multifuncionais, classes, escolas ou servigos especializados, publicos ou conveniados.”

A Lei n° 13.146, de 06 de julho de 2015, denominada Lei Brasileira de Inclusdo das
Pessoas com Deficiéncia. Em seu art. 1° determina que “E instituida a Lei Brasileira de
Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), destinada a
assegurar ¢ a promover, em condi¢des de igualdade, o exercicio dos direitos e das liberdades
fundamentais por pessoa com deficiéncia, visando a sua inclusdo social e cidadania.”

A Lei n° 12.711, de 29 de agosto de 2012, alterada pela Lei n° 13.409, de 28 de
dezembro de 2016 e pela Lei n° 14.723, de 13 de novembro de 2023, dispde sobre o ingresso
nas universidades federais e nas instituigoes federais de ensino técnico de nivel médio e da
outras providéncias. Pelo Art. 3° determina que “Em cada instituicdo federal de ensino
superior, as vagas de que trata o art. 1° desta Lei serdo preenchidas, por curso e turno, por
autodeclarados pretos, pardos, indigenas e quilombolas e por pessoas com deficiéncia, nos
termos da legislacdo, em propor¢do ao total de vagas no minimo igual a proporc¢ao respectiva
de pretos, pardos, indigenas e quilombolas e de pessoas com deficiéncia na populacao da
unidade da Federacao onde estd instalada a institui¢ao, segundo o ultimo censo da Fundagao
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).”

O Projeto de Lei n°® 2.614/2024, denominado Novo Plano Nacional de Educacdo, que
em sua Meta 9a estabelece “Universalizar para a populagdo de quatro a dezessete anos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagdo o
acesso e a permanéncia na educacdo basica, preferencialmente na rede regular de ensino, com
a garantia de sistema educacional inclusivo.”

Apesar da evolucao regulatoria para garantir direitos e integrar as pessoas com
deficiéncia na sociedade, observa-se a persisténcia da vulnerabilidade social nesse grupo,
aprofundando as desigualdades sociais. Segundo o Relatério Pessoas com Deficiéncia 2022,
resultado da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua - Pnad Continua, que
contou com dados coletados no 3° trimestre de 2022 (IBGE, 2023), sao 18,6 milhdes de
pessoas com deficiéncia na populacao.

Quadro 1 - Percentual de pessoas com deficiéncia na populagdo com 2 anos ou mais de idade,
elaborado com dados do Relatério de Pessoas com Deficiéncia - 2022 (IBGE, 2023).

Quantitativo %
Pessoas com deficiéncia 18,6 milhoes 8,90%
Populacio 209 milhdes 100,00%

Fonte: Autoria Propria, 2025.
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No aspecto educacional, observa-se que a taxa de analfabetismo tende a ser maior

entre as pessoas com deficiéncia em qualquer faixa etaria.

Grafico 1 - Taxa de analfabetismo, por grupo de idade, segundo a existéncia de deficiéncia - Brasil -

2022, extraido do Relatério Pessoas com Deficiéncia - 2022 (IBGE, 2023).
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Fonte: IBGE, 2023.

No aspecto da forca de trabalho, observa-se que ha 17,5 milhdes de pessoas com

deficiéncia em idade de trabalhar com 14 anos ou mais de idade, que representam 10% do

total da populacao em idade de trabalhar. No entanto, parcela significativa destes esta fora da

for¢a de trabalho.

Quadro 2 - Percentual das pessoas com deficiéncia em idade de trabalhar na for¢a de trabalho,

elaborado com base no Relatorio Pessoas com Deficiéncia - 2022 (IBGE, 2023).

trabalho

Circunstancia Quantitativo %
Pessoas com deficiéncia em idade 17.5 milhdes 100,00%
de trabalhar
Pessoas com deficiéncia em idade I 0
de trabalhar - na forga de trabalho 3,1 milhdes 29,20%
Pessoas com deficiéncia em idade
de trabalhar - fora da forga de 12,4 milhoes 70,80%

Fonte: Autoria Propria, 2025.

No aspecto do rendimento, observa-se que a média do rendimento percebido pelas
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pessoas com deficiéncia tende a ser menor que a média percebida pela populacdo em geral.

Quadro 3 - Rendimento médio real do trabalho principal, habitualmente recebido por més, pelas
pessoas de 14 anos ou mais de idade, por sexo e existéncia de deficiéncia, elaborado com base em
dados obtidos do Relatorio Pessoas com Deficiéncia - 2022 (IBGE, 2023).

Média incluindo Média apenas dos Média apenas das
homens e mulheres homens mulheres

Média do rendimento

das pessoas sem R$ 2.690,00 R$ 2.941,00 R$ 2.347,00
deficiéncia

Média do rendimento R$ 2.652,00 RS 2.909,00 RS 2.305,00

do total da populacio

Média do rendimento

das pessoas com RS 1.860,00 R$ 2.157,00 RS 1.553,00
deficiéncia

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Diante da situagdo da pessoa com deficiéncia na sociedade, pode-se concluir que apesar

de haver varios instrumentos normativos que ao longo de décadas tem buscado garantir o

acesso das pessoas com deficiéncia a educagdo, ao trabalho e a renda, a situagdo de
vulnerabilidade social tem persistido para estas pessoas.

A partir deste ponto, sera dado destaque ao impacto das limitagdes orcamentarias

sobre a execu¢dao da politica de inclusdo de estudantes PcD na Educacdo Profissional,

Cientifica e Tecnoldgica.

3.2. A Matriz Or¢camentaria

Tendo destacado o impacto exercido pelas limitagcdes orcamentarias sobre a execucao
da politica de inclusdo de estudantes PcD na educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica,
torna-se necessario aprofundar a questdo de como o or¢amento chega ao Instituto Federal da
Paraiba - Campus Joao Pessoa (IFPB - Campus Jodo Pessoa).

Segundo a Portaria Mec n® 646/2022, com base no valor proposto anualmente pelo
Ministério da Economia - ME, o montante de recursos or¢camentarios destinado a distribui¢ao
entre as unidades da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica
(RFEPCT) sera fixado pelo Ministério da Educacdo - MEC. Ainda assim, a Secretaria de
Educagao Profissional e Tecnologica (SETEC) podera estabelecer projetos especificos para
compor a Proposta de Lei Orgamentaria Anual da RFEPCT, com or¢amento diverso daquele
fixado pelo MEC e atuard, nos limites da disponibilidade orgamentaria, para que na

distribuicdo or¢amentaria anual mantenha-se como referencial minimo o orcamento da
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RFEPCT do ano anterior, atualizado pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo -
IPCA (MEC, 2022).

Se ocorrer de ser estabelecido um orcamento de valor igual ao do exercicio anterior ou
em valor inferior, ou ainda que o aumento se dé em percentual inferior aos indices de corre¢ao
monetarios usuais, a Comissao Paritaria podera avaliar e ajustar a metodologia para que se
tenha uma melhor distribui¢do, mas em sua atuagdo nao se prevé que possa realizar qualquer
acréscimo de valores ao orcamento (MEC, 2022).

A Matriz de Distribuigdo Orgamentaria instituida por meio da Portaria MEC n°® 646,
de 25 de agosto de 2022, concede um periodo de 3 (trés) anos, contados da Lei Orcamentaria
Anual (LOA) de 2023, para que as instituicdes da RFEPCT, cuja pontuacdo nos indicadores
ndo permitiu que alcangassem um valor or¢amentdrio equivalente ao do ano anterior,
busquem efetuar o ajuste desses indicadores (MEC, 2022).

Em relagao aos indicadores, deve-se consultar a Matriz de Distribui¢do Orgamentaria,
porque este € o instrumento pelo qual se realiza a distribuigdo anual de orcamento as
Instituicdes que fazem parte da RFEPCT, entre as quais se inclui o IFPB-Campus Joao
Pessoa.

A Matriz de Distribuicdo Or¢camentéria teve sua proposta elaborada por Comissdo
Paritaria, instituida pela Portaria MEC n° 319, de 20 de maio de 2021, no ambito da
SETEC/MEC, também encarregada de efetuar andlises sobre a distribui¢do do orcamento as
institui¢des que compdem a RFEPCT.

Esta comissdo ¢ composta por seis membros, sendo: trés representantes indicados pela
SETEC/MEC, escolhidos pelo notério conhecimento; e trés representantes da RFEPCT,
indicados pelo Conselho Nacional das Institui¢des da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica - CONIF. Que tera competéncia para: I - definir os parametros que
serdo aplicados na composi¢do da Matriz Orcamentéria; II - especificar as ponderagdes
aplicaveis aos parametros utilizados para a distribui¢ao dos recursos; III - elaborar, requisitar
e/ou orientar estudos técnicos pertinentes; IV - propor a portaria ministerial que
institucionalizard a Matriz Or¢camentaria e suas atualizagdes; ¢ V - elaborar e apresentar
relatorios (MEC, 2021).

Para orientar a distribuicdo dos recursos pela Matriz Or¢camentéria, a Comissdo
Paritaria propds a adocdo dos seguintes indicadores: I - nimero de matriculas total; II -
Eficiéncia Académica - IEA; III - Relacdo Aluno-Professor Presencial - RAPP; IV - Indice de

Atendimento aos Marcos Legais - IAML nos Cursos Técnicos - CT, na Formacdo de
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Professores - FP e na Educagdo de Jovens e Adultos - EJA; e V - Renda Familiar Per Capita -
RFP (MEC, 2022).

As instituigdes que compdem a RFEPCT informam seus dados académicos no Sistema
Nacional de Informagdes da Educagdo Profissional e Tecnoldgica - SISTEC, que entdo sdo
consolidados na Plataforma Nilo Pecanha (PNP) que indica a pontuacdo de cada institui¢ao
nos indicadores apurados. A matriz or¢amentaria de um dado ano utiliza os dados da PNP do
ano anterior (MEC, 2022).

Observa-se que para atender a finalidade de distribuir o orcamento, os indicadores sdo
agrupados em quatro blocos que vao compor a estrutura da matriz or¢amentaria (MEC, 2022):

1. Bloco Funcionamento, cujos recursos foram previstos para custear a manutengao e
o desenvolvimento das atividades globais da instituicdo. Os recursos deste bloco mantém
servigos necessarios ao funcionamento da instituicdo, como energia, agua, comunicacao,
seguranca, manuteng¢do, entre outros.

Observa-se que do Orgamento aprovado pelo MEC (OT) sdo subtraidos os recursos
para atender a Assisténcia Estudantil (AE), do saldo resultante (OT - AE) 80% ¢ distribuido
para o Bloco Funcionamento. A quantificacdo de recursos deste bloco que devem ser
atribuidos a cada Campus ¢ realizada com base no indicador numero de matriculas total.

2. Bloco Reitoria/Dire¢ao Geral, cujos recursos foram previstos para custear a
manuteng¢do e desenvolvimento das atividades da unidade gestora central.

Observa-se que do Or¢amento aprovado pelo MEC (OT) sdo subtraidos os recursos
para atender a Assisténcia Estudantil (AE), do saldo resultante (OT - AE) 10% ¢ distribuido
para o Bloco Reitoria/Direcdo Geral. A quantificagdo de recursos deste bloco que devem ser
atribuidos a cada Instituicdo ¢ realizada com base no indicador numero de matriculas total,
assim como no Bloco Funcionamento.

3. Bloco Qualidade e Eficiéncia, cujos recursos foram previstos para custear o
desenvolvimento de atividades nas institui¢oes.

Observa-se que do Org¢amento aprovado pelo MEC (OT) sdo subtraidos os recursos
para atender a Assisténcia Estudantil (AE), do saldo resultante (OT - AE) 10% ¢ distribuido
para o Bloco Qualidade e Eficiéncia. A quantificagdo de recursos deste bloco que devem ser
atribuidos a cada Instituicdo ¢é realizada com base nos indicadores indice de eficiéncia
académica - IEA, relacdo aluno-professor presencial - RAPP e o indice de atendimento aos
marcos legais - TAML dos cursos técnico - CT, da formacao de professores - FP e da educacao

de jovens e adultos - EJA.
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4. Bloco Assisténcia Estudantil, cujos recursos foram previstos para custear a
assisténcia aos estudantes dos cursos presenciais e a distancia, bem como aos estudantes em
Regime de Internato Plano - RIP e de cursos de Formacao Inicial e Continuada - FIC, com
foco no acesso, na permanéncia e no éxito.

Observa-se que o orcamento da Assisténcia Estudantil (AE) ¢ subtraido do Or¢amento
aprovado pelo MEC (OT). O valor do or¢amento da Assisténcia Estudantil ¢ calculado
levando em conta o valor atribuido no ano anterior, atualizado pelo Indice de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) e pelo percentual de variacdo de matriculas em relacdo ao ano
anterior. A quantificagdo de recursos deste bloco que devem ser atribuidos a cada Campus ¢
realizada com base no indicador Renda Familiar Per Capita - RFP (MEC, 2022).

Quadro 4 - Modelo de Distribuicdo do Or¢amento Total do MEC (OT) para os blocos da Matriz
Orcamentaria da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, elaborado de
acordo com a Portaria MEC n° 646/2022.

Por Unidade Académica Por Instituiciao
Assisténcia Estudantil Reitoria/Direcao-Geral
(AE) 10% * (OT - AE)
Distribuido com base no indicador RFP Distribuido com base no indicador Matriculas Totais
Funcionamento Qualidade e Eficiéncia
80% * (OT - AE) 10% * (OT - AE)
Distribuido com base no indicador Matriculas Totais Distribuido com base nos indicadores IEA, RAPP e
IAML

Fonte: Autoria Propria, 2025.

O procedimento efetuado em relagdo ao Bloco Assisténcia Estudantil, que efetua a
reserva de seu orgamento antes de efetuar a distribui¢do aos demais blocos, demonstra uma
intencdo clara de priorizar o atendimento realizado aos estudantes de baixa renda.

Para explicar como ¢ realizada a distribui¢do do Or¢amento fixado pelo MEC as
unidades da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT), foi
efetuada uma simulagdo deste procedimento, que se apresenta no Apéndice 1 - Demonstracdo

da Metodologia da Matriz Or¢amentaria da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica

e Tecnoldgica.

4. Metodologia da Pesquisa
4.1. Caracterizacao da Pesquisa
A metodologia desta pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa, que

aprovou sua realizagdo, aprovando, portanto, os objetivos geral e especificos, a realizagao de
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entrevistas com os gestores e a aplicacdo da Andlise de Conteudo (Bardin, 2016), dentre
outros aspectos.

A pesquisa realizou a coleta de dados no 16cus investigado, o que a caracteriza como
uma pesquisa de campo ou empirica, conforme Gerhardt e Silveira (2009). A abordagem teve
enfoque qualitativo com a coleta de dados sendo realizada por meio de entrevistas com os
gestores do IFPB-Campus Jodao Pessoa e a analise dos dados coletados realizada por meio da
Anadlise de Conteudo proposta por Bardin (2016).

Quanto a tipologia, a investigagdo foi um estudo de caso desenvolvido no
[FPB-Campus Jodo Pessoa. Além disso, a pesquisa contou com fundamentagdo tedrica
baseada em estudos bibliograficos e documentais.

Na determinagdo do universo de investigacao, foi definido como critério de inclusao,
que este seria formado por servidores do IFPB-Campus Jodo Pessoa que, no momento da
aplicagdo do instrumento, estivessem ocupando cargos de confianga ou chefias e que, pelo
desempenho dessas fungdes participavam da gestdo do orgamento institucional, assumindo
decisOes relativas ao planejamento e a execugao de processos, que podem impactar a inclusao
de pessoas com deficiéncia (PcD) na Educagao Profissional, Cientifica e Tecnolédgica (EPCT).

A delimitacdo desse universo ocorreu em razdo da necessidade de se obter
informagdes diretamente relacionadas as decisdes de planejamento e as limitagdes impostas
pela execucdo orgamentaria. Tal recorte possibilitou identificar as politicas de promogao da
inclusdo adotadas para as PcD, verificar como estas sdao afetadas pelo orgcamento e fornecer
subsidios para a elaboragdo de uma proposta que vise modificar a atual matriz or¢amentaria
da RFEPCT. Dessa forma, busca-se cumprir com o objetivo geral de analisar o papel
desempenhado pelo Orcamento Publico na inclusdo de estudantes com deficiéncia no
contexto da Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, tomando como referéncia o caso
do IFPB-Campus Joao Pessoa.

Fazem parte do universo da pesquisa os ocupantes das seguintes fungdes: 1.
Dire¢ao-Geral do Campus; 2. Coordenacdo de Planejamento; 3. Diretoria de
Desenvolvimento do Ensino; 4. Departamento de Assisténcia Estudantil; 5. Coordenacao de
Assisténcia as Pessoas com Necessidades Especificas / Coordenagao Local de Acessibilidade
e Inclusdo; 6. Departamento de Articulagdo Pedagogica; 7. Departamento de Educacgdo
Profissional; 8. Departamento de Ensino Superior; 9. Departamento de Inovagao,
P6s-Graduagdo, Pesquisas, Extensdo, Cultura e Desafios Académicos; 10. Diretoria de

Administragcdo, Planejamento e Finangas; 11. Departamento de Apoio a Administragdo; 12.



42

Coordenagdo de Manutengao e Transportes; 13. Departamento de Orcamento e Financas; 14.
Coordenacao de Contratos e Convénios.
Foi realizada uma aplicagao censitaria do instrumento de pesquisa sobre o universo de

pesquisa delimitado.

4.2. Instrumento de Coleta de Dados

Tendo em vista a abordagem qualitativa, foi adotada a entrevista como instrumento de
coleta de dados. Mas outros fatores também contribuiram para essa escolha: todas as
entrevistas foram realizadas no IFPB-Campus Jodo Pessoa, favorecendo a logistica da
execucdo; o fato do IFPB - Campus Jodo Pessoa ser um dos polos do ProfEPT reduziu a
possibilidade de haver embaragos administrativos a realizacao das entrevistas; por fim, o fato
do mestrando ser servidor lotado no IFPB-Campus Joao Pessoa facilitou o acesso aos
ocupantes das chefias escolhidas para a entrevista.

Quanto ao tipo de entrevista, foi utilizada a entrevista semiestruturada, no qual foi
aplicado um roteiro de questdes (disponivel no Anexo 2), que permitiu aos entrevistados
falarem livremente sobre os assuntos e discorrer sobre possiveis desdobramentos sobre as
questdes propostas, segundo Gerhardt e Silveira (2009).

A ordem de realizagdo das entrevistas foi aleatoria, conformando-se a disponibilidade
de agenda dos entrevistados. Ainda por essa razao nao houve um local designado e preparado
para a realizagdo das entrevistas, sendo realizadas nos espacos disponibilizados pelos proprios
entrevistados, em sua maioria.

O contetdo das entrevistas foi integralmente transcrito. Sendo destacadas nas
entrevistas as falas que se referem direta ou indiretamente aos questionamentos efetuados para
comporem as andlises da pesquisa. Dessa forma, as informagdes coletadas permaneceram
fidedignas e as analises ocorreram de forma consistente.

Os dados coletados na entrevista foram submetidos a Andlise do Conteudo (Bardin,
2016). Na aplicagdo desta metodologia, as questdes propostas demarcam categorias de
analise, das quais destacam-se categorias iniciais e intermedidrias, quando necessario. Ja as

categorias finais, sdo determinadas a partir das respostas obtidas dos entrevistados.
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4.3. Uso da simulagdo como recurso didatico para explicar a metodologia empregada na
matriz orcamentaria da RFEPCT.

A metodologia empregada para o provisionamento e distribuicdo dos recursos
orcamentarios da RFEPCT ¢ complexa, envolvendo cinco indicadores que sdo aferidos,
alguns nos campi e outros nas instituigdes, para orientar a distribui¢do do or¢amento
provisionado as unidades da RFEPCT.

Os indicadores aferidos na RFEPCT s3ao matriculas totais, indice de eficiéncia
académica, relacdo aluno-professor presencial, indice de adequacdo aos marcos legais e renda
familiar per capita. Estes indicadores sdo organizados em quatro blocos na matriz
or¢gamentaria e buscam atender aspectos diferentes do custeio das atividades da RFEPCT. Os
blocos que compdem a matriz orcamentaria da RFEPCT sao o bloco Funcionamento, o bloco
Reitoria/Direcao-Geral, o bloco Qualidade e Eficiéncia e o Bloco Assisténcia Estudantil.

As formulas, calculos e metodologias utilizados na matriz orgamentaria da RFEPCT sao
determinados pela Portaria MEC n° 646/2022.

Para auxiliar na compreensdo do funcionamento da metodologia da matriz
orcamentdria, utilizou-se da realizacdo de uma simulacao de seu emprego, na qual se forneceu
um or¢amento a ser distribuido e foram obtidos dados da Plataforma Nilo Peganha, para
efetuar os calculos envolvidos na distribuicao deste orgcamento as unidades da RFEPCT, como
pode ser observado no Apéndice A - Demonstracio da Metodologia da Matriz

Orcamentaria da Rede Federal de Educacio Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

4.4. Prototipaciao do Produto Educacional: do Planejamento a A¢do no Ensino

Cumprindo com a apresentacdo de um Produto Educacional, que também ¢ um dos
objetivos desta pesquisa, realizou a producdo de um e-book, contendo uma proposta de
modificacdo da Matriz Orcamentaria da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica (RFEPCT), por meio da qual se visa garantir recursos para custear a inclusdo dos
estudantes PcD na educagao profissional, cientifica e tecnologica.

Este Produto Educacional atende a ementa da Area de Concentragio da Pesquisa em
Educacao Profissional e Tecnolodgica - EPT, ao abordar os espagos educativos nas dimensdes
de organizacdo e implementacdo, com enfoque de atuacdo que objetiva promover a
mobilizacio e a articulacio de todas as condicdes materiais e humanas necessarias para

garantir a formagao integral dos estudantes.
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Porque ao propor a modificagdo da Matriz Or¢amentaria da RFEPCT, vai buscar uma
solugdo para a insuficiéncia de recursos que acomete o custeio da inclusdo dos estudantes
PcD. Esta insuficiéncia de recursos prejudica a organizacio e implementaciao dos servigcos
que sdo disponibilizados aos estudantes PcD para apoia-los em suas necessidades
educacionais especificas.

Observa-se ainda que a adogdo desta proposta pelo MEC contribui para promover a
mobilizacio e a articulacio de todas as condicoes materiais e humanas necessarias para
garantir a formacdo integral dos estudantes, ao permitir que se disponibilize os recursos
or¢amentarios em valores que observem o impacto das matriculas de estudantes PcD sobre o
custeio, inclusive, ponderando o maior custo dos servigos que devem ser disponibilizados.

Este Produto Educacional também atende a ementa da Linha de Pesquisa em Praticas
Educativas em Educagdo Profissional e Tecnoldgica, ao apresentar uma proposta de solucao
para uma das questoes relacionadas a Educacio para Pessoas com Deficiéncia (PcD), que
¢ a insuficiéncia de recursos para custear a inclusdo dos estudantes PcD na educagdo
profissional, cientifica e tecnologica, situagdo que dificulta a construgdo de modelos
educacionais que contemplem em seus métodos as diversas praticas do mundo do trabalho,
modelos estes que poderiam contribuir para que as necessidades educacionais especificas dos
estudantes PcD ndo representassem um empecilho para o ingresso desses estudantes no

mundo do trabalho.

4.4.1. Estruturacio do PE: fases do planejamento

Na estruturagdo do e-book, apresenta-se uma proposta de modificacdo da Matriz
Orcamentaria da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT),
pela qual se acrescenta um novo bloco a citada matriz, visando efetuar o provisionamento e
distribuicdo de recursos orcamentarios/financeiros as unidades da RFEPCT para custear os
servigos disponibilizados aos estudantes PcD.

O Bloco Assisténcia Estudantil foi adotado como modelo para orientar a elaboracao do
novo bloco, que recebe a denominagao de Bloco de Inclusdo Estudantil - PcD. A adogdo do
Bloco Assisténcia Estudantil como modelo foi decidida por este atender diretamente aos
estudantes, caracteristica que ¢ compartilhada com o Bloco Inclusdo Estudantil - PcD, no qual
se terda um atendimento direto aos estudantes PcD.

Sobre o modelo adotado foram efetuadas adaptagdes para que possa cumprir com o

papel desejado para o novo bloco da Matriz Or¢amentaria da RFEPCT. Sendo assim, foi



45

realizada a substituicdo do indicador renda familiar per capita, utilizado para identificar a
vulnerabilidade social dos estudantes, pelo indicador categoria de deficiéncia, que objetiva
identificar o nivel de suporte que os estudantes PcD vao necessitar receber da unidade de
ensino, baseado nos dados obtidos na pesquisa.

Ainda no processo de adaptacdo, a ponderagdo realizada no Bloco Assisténcia
Estudantil sobre as faixas de renda do indicador renda familiar per capita, pela qual se atribui
maior peso as faixas de renda mais baixas, foi substituida pela ponderacao sobre as categorias
de deficiéncia no novo bloco (Bloco Inclusdao Estudantil - PcD), pela qual se atribui maior
peso as categorias que necessitam do apoio de maior numero de profissionais, conforme

dados obtidos na pesquisa.

4.4.2. Execuc¢ao do Produto Educacional: pensando a aplica¢do na Educac¢ao Profissional
e Tecnologica (EPT)

Problematizacdo - Apresenta o quadro de insuficiéncia de recursos para o custeio da
inclusdo de estudantes PcD no IFPB-Campus Joao Pessoa, no qual se aponta que a razao disto
esta no atual modelo da Matriz Or¢amentaria da RFEPCT, cujos indicadores nao levam em
conta o impacto do custeio das matriculas de estudantes PcD sobre o orgamento.

Conceito da proposta - Efetuar uma modificacdo na Matriz Or¢gamentaria da RFEPCT,
pela adicdo de um novo bloco para provisionar e distribuir recursos as unidades da RFEPCT
para custear a inclusdo dos estudantes PcD. Na proposta, serd adotado como indicador a
categoria de deficiéncia do estudante, que serd ponderada para considerar os impactos sobre o
custeio e orientar a distribuicdo do orgamento da Matriz de Inclusdo Estudantil - PcD as
unidades da RFEPCT.

Propde-se ainda o estabelecimento de um Valor Basico por Estudantes (VBE), que ao
ser multiplicado pelo numero de matriculas equivalentes dos estudantes da RFEPCT
determine o valor da Matriz de Inclusdo Estudantil - PcD a ser distribuido as unidades da
RFEPCT para o custeio da inclusdo de estudantes PcD.

Demonstracao da metodologia proposta para o novo bloco, na qual serdo apresentados:
o célculo do valor do or¢amento para a Matriz de Inclusdo Estudantil - PcD; o calculo da
ponderacdo de matriculas de estudantes PcD; e o célculo da distribuicdo do orgamento da

Matriz Inclusao Estudantil - PcD para as unidades da RFEPCT.
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4.4.3. Avalia¢ao do PE

A avaliagdo do produto educacional ocorreu pela verificagdo de sua viabilidade
técnica, ou seja, da viabilidade da proposta de modificacdo da Matriz Or¢camentaria da
RFEPCT. Esta foi realizada pelos integrantes do universo da pesquisa, conforme instrumento
de avaliagdo apresentado no Anexo 3.

A aplica¢dao do instrumento de avaliacdo foi efetuada com o auxilio de formulério
formatado no Google Forms. Destaca-se que a apresentacdo de um produto educacional
constitui objetivo especifico desta pesquisa. Este se apresenta na forma de proposta de

modificacdo da Matriz Or¢amentéria da RFEPCT.

5. Da Pesquisa
5.1 Situac¢ao do Orcamento Federal no IFPB-Campus Joao Pessoa

O custeio da contratagdo de mao de obra terceirizada (apoio administrativo, limpeza e
conservagdo, manutencdo, portaria, apoio aos estudantes PcD), acrescido das despesas
efetuadas com os fornecimentos de energia e agua, absorve a quase totalidade dos recursos da
Acdo de Funcionamento. Esta a¢do tem a finalidade de realizar o custeio de atividades
necessarias a manuten¢do do funcionamento do IFPB-Campus Jodo Pessoa (IFPB-COPLAN,
2023).

A observagdo do comportamento financeiro dos contratos na Coordenagdo de
Contratos e Convénios (CCC) permite concluir que a contratagdo de profissionais
especializados para apoiar os estudantes PcD exerce um impacto significativo sobre o
orcamento do IFPB-Campus Jodao Pessoa, destacando-se em relagdo aos demais contratos de
terceirizagdo de mao de obra.

A contratacdo de profissionais para apoiar os estudantes PcD tem singularidades em
relacdo aos demais contratos de terceirizagdo de mao de obra, pois enquanto nestes (apoio
administrativo, limpeza e conservagdo, manutencdo e portaria), via de regra, a repactuacao
dos valores contratados ocorre anualmente, quando do registro de novas Convengdes
Coletivas de Trabalho (CCT) no Ministério do Trabalho ¢ Emprego (MTE), naquele ¢
observado que além deste reajuste anual pela CCT, também tem ocorrido acréscimos que vem
do crescimento do numero de matriculas de estudantes PcD, determinando a necessidade de
aumentar o quadro de profissionais terceirizados (e consequentemente o valor do contrato)
para continuar realizando o atendimento aos estudantes PcD. A entrada de novos estudantes

PcD no IFPB-Campus Joao Pessoa ocorre a cada semestre € como se tem observado que
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muitos desses estudantes levam mais tempo para concluir os componentes curriculares dos
cursos em que estdo matriculados, tem-se uma tendéncia no crescimento dessas matriculas.

Segundo a Coordenacdo de Assisténcia as Pessoas com Necessidades Especificas
(COAPNE) do IFPB-Campus Jodo Pessoa, atualmente denominada Coordenagdo Local de
Acessibilidade e Inclusdo (CLAI), em levantamento realizado em 2023 (IFPB-COAPNE,
2023), foi identificado o crescimento do nimero de matriculas dos estudantes PcD.

O levantamento teve por objetivo indicar o numero de estudantes PcD com matriculas
ativas no IFPB-Campus Jodo Pessoa no segundo semestre de 2023. Esse crescimento fica
mais evidente quando sdo observados os anos de 2021, 2022 e 2023, nos quais registram-se
11, 24 e 35 novas matriculas, respectivamente. Além do aumento do nimero de novas
matriculas, outro aspecto que tem contribuido para esse crescimento nas matriculas ativas € o
maior tempo que muitos desses estudantes demandam para a conclusao dos componentes
curriculares dos cursos em que estdo matriculados. Tem-se observado matriculas de
estudantes PcD no IFPB-Campus Jodo Pessoa com 6, 7, 8, 9 ¢ até 12 anos. Do total de
matriculas de estudantes PcD ativas, 14,16% destas possuem 5 ou mais anos no
[FPB-Campus Joao Pessoa (IFPB-COAPNE, 2023).

O quadro 5 apresenta os estudantes PcD com matriculas ativas no IFPB-Campus Jodo
Pessoa destacando o respectivo ano de ingresso. Destaca-se que este quadro limita-se a
apresentar as matriculas ativas de estudantes PcD no segundo semestre de 2023, ndo
apresentando, portanto, todo o contingente de matriculas de estudantes PcD que passaram
pelo IFPB-Campus Jodo Pessoa no periodo de 2011 a 2023. Portanto, um niimero maior de
estudantes PcD pode ter ingressado e concluido seus cursos nesse periodo, mas ndo foram
representados nesse levantamento porque suas matriculas ndo constavam como ativas.

Quadro 5 - Representagdo do numero de estudantes PcD ingressos no IFPB-Campus Jodo Pessoa com
matriculas ativas no segundo semestre de 2023, segundo o Relatorio elaborado pela COAPNE/CLAI
do IFPB - Campus Jodo Pessoa.

Ano de Ingresso Matriculas PcD
2011 01
2014 01
2015 02
2016 03
2017 04
2018 05
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2019 10
2020 17
2021 11
2022 24
2023 35
TOTAL 113

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Para que os estudantes PcD possam atingir seus objetivos académicos, necessitam do
apoio de profissionais especializados que os apoiem em suas demandas especificas, apoio que
deve ser estendido aos docentes, técnicos, terceirizados e aos demais estudantes em sala de
aula e nos laboratdrios, para orientar sobre a melhor intera¢dao destes para com os estudantes
PcD.

Além do apoio de profissionais especializados, o IFPB-Campus Jodo Pessoa deve
investir na aquisicdo de equipamentos que promovam a mobilidade e em reformas para
disponibilizar a acessibilidade em todos os espacos do Campus, dentre outras demandas.
Fornecer todas as condigdes necessarias aos estudantes PcD tém um alto custo. Dando um
exemplo disso, s6 a contrata¢ao de profissionais especializados representou em 2023 um custo
anual de R$ 2.103.608,88 (dois milhdes, cento e trés mil, seiscentos e oito reais e oitenta e
oito centavos), segundo a Coordenagdo de Contratos e Convénios (IFPB-CCC, 2023), em
valores corrigidos pela Convengdo Coletiva de Trabalho (CCT) inscrita no Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE) sob o nimero PB000071/2023 (MTE, 2023).

Neste mesmo ano, de 2023, o Or¢amento Anual Planejado para o IFPB-Campus Joao
Pessoa pela Lei Orgamentaria Anual (LOA) foi de R$ 12,9 milhdes, segundo os dados
disponibilizados pela Coordenacdo de Planejamento (COPLAN) do IFPB-Campus Joao
Pessoa no aplicativo powerbi.com (IFPB-COPLAN, 2023). Este orgamento foi distribuido nas
Agdes Orgamentarias, sendo:

e RS 8.838.305,00 para a Agdo de Funcionamento (Custeio);

e RS 3.893.748,00 para a Agdo de Assisténcia Estudantil,;

e R$ 170.000,00 para a A¢ao de Capacitacdo dos Servidores; e

e Para a Ac¢ao de Reestruturacao (Obras e Equipamentos) ndo houve qualquer

provisdo no exercicio de 2023.


http://powerbi.com
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Tomando como referéncia o Orgamento Anual aprovado para o IFPB - Campus Jodo
Pessoa em 2023, a contratagdo de profissionais especializados para atender aos estudantes
PcD representa aproximadamente 16,30% deste orgamento. Isso representa um impacto
relevante, sobretudo, quando se considera que ¢ realizada para atender pouco mais de 100
estudantes matriculados no IFPB - Campus Joao Pessoa.

Quadro 6 - Representacdo do custeio da contratacdo de profissionais para apoiar os estudantes PcD
sobre o Orcamento do IFPB - Campus Jodo Pessoa, elaborada com dados da Coordenagdo de
Contratos e da Coordenacdo de Planejamento, ambas do IFPB-Campus Jodo Pessoa.

Denominacao Valor Percentual
Or¢amento do Campus R$ 12.902.053,00 100,00%
Contratagdo de Profissionais R$ 2.103.608,88 16,30%

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Quando se observa o impacto da contratacdo de profissionais especializados sobre a
Acdo de Assisténcia Estudantil, vé-se que este equivale a 54,02% do valor atribuido.

Quadro 7 - Representacdo do custeio da contratagao de profissionais para apoiar os estudantes PcD
sobre 0 Or¢amento da Assisténcia Estudantil do IFPB - Campus Jodo Pessoa, elaborada com dados da
Coordenacdo de Contratos ¢ da Coordenacdo de Planejamento, ambas do IFPB-Campus Jodo Pessoa.

Denominacgao Valor Percentual
Acao de Assisténcia Estudantil RS 3.893.748,00 100,00%
Contratagdo de Profissionais R$ 2.103.608,88 54,02%

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Salienta-se que os referidos percentuais representam apenas o impacto da contratagao
de profissionais especializados para apoiar os estudantes PcD sobre o Or¢camento Total e a
Acao de Assisténcia Estudantil, ndo incluindo outros custos, como o relacionados a aquisi¢ao
de equipamentos, realizacdo de reformas, obras, manutengdes, capacitagdes, dentre outros.

Tendo em conta a relevancia do valor empregado na contratacdo de profissionais
especializados sobre o orgamento do Campus, convém avaliar o percentual de estudantes
beneficiados. O IFPB-Campus Joao Pessoa tem apresentado no periodo de 2017 a 2023, um
nimero de matriculas superior a 8.000, sendo que a média nesse periodo foi de 10.116
matriculas (PNP, 2023).

Quadro 8 - Matriculas ativas por ano letivo do IFPB-Campus Jodo Pessoa no periodo de 2017 a 2023 ¢
a média desse periodo, elaborada com dados coletados em 2023 na Plataforma Nilo Pecanha.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Média

8.111 8.552 9.352 12.050 14.122 8.937 9.690 10.116
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Fonte: Autoria Propria, 2025

Tomando a média de matriculas no periodo de 2017 a 2023 (10.116) e estabelecendo
uma relagdo com as matriculas ativas de estudantes PcD (113), apuradas em 2023, obtém-se
que o percentual destas na média de matriculas ¢ de 1,12%.

Como de um ano para o outro sdo observadas variagdes tanto no total de matriculas,
quanto no nimero de matriculas ativas de estudantes PcD, havera flutuagdes no percentual de
matriculas ativas de estudantes PcD na média das matriculas. Dessa forma, para fins de
analise, sera adotado que o percentual de matriculas ativas de estudantes PcD no
IFPB-Campus Jodo Pessoa ¢ de 1%, para o qual ¢ observada uma tendéncia de crescimento.

Tem-se, portanto, que apesar de representarem cerca de 1% do total de matriculas no
IFPB - Campus Joao Pessoa, as matriculas de estudantes PcD, no que se relaciona ao custeio
da contratacdo de profissionais para apoiar os estudantes PcD, tem impacto equivalente a
16,30% do or¢amento anual do Campus. E quando considerado o or¢amento da Assisténcia
Estudantil, esse impacto equivale a 54,02% deste.

No entanto, esses percentuais ndo representam toda a extensao do impacto do custeio
da inclusdo de estudantes PcD sobre o orcamento, pois ainda devem ser considerados os
recursos empregados para a realizagdo de obras, reformas e manutengdes que visam a
eliminagdo de barreiras arquitetdnicas a acessibilidade, na aquisicdo de equipamentos e de
tecnologias assistivas, na adaptagao metodoldgica, na adequagdo de materiais didaticos ¢ na
capacitacdo dos servidores que vao atuar na execugao dessa politica.

Calcular os valores empregados nesses outros elementos da politica de inclusdo de
estudantes PcD possibilita identificar o impacto real da execugdo dessa politica sobre o
Orcamento Anual no IFPB-Campus Jodo Pessoa. Atualmente, ndo se conhece o valor exato
empregado no custeio da inclusdo de estudantes PcD, tampouco o percentual deste sobre o
or¢camento do IFPB-Campus Jodo Pessoa, porque os recursos empregados no custeio dessa
politica, quando ndo estdo atrelados a contratacdo dos profissionais especializados,
originam-se de outras agdes executadas no Campus, ndo havendo ainda, portanto, um
detalhamento que permita rastrear todos os recursos empregados nessa politica. O que pode
ser afirmado com certeza sobre o percentual do orcamento do IFPB-Campus Jodo Pessoa
empregado na inclusdo de estudantes PcD ¢ que este supera os 16,30% empregados em 2023

com a contratagdo de profissionais especializados.
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Foi observado ainda no exercicio de 2023 que a Agao de Assisténcia Estudantil contou
com um or¢amento de R$ 3.893.748,00, quando o IFPB-Campus Jodo Pessoa registrou 9.690
matriculas. Nesse exercicio, considerando estes numeros, o gasto médio anual com a politica
de assisténcia foi de R$ 401,83 por estudante, o que representa um gasto mensal de R$ 33,48
por estudante. No entanto, ndo sdo todos os estudantes beneficiados pela Assisténcia
Estudantil, circunstancia que aumenta o valor médio do gasto por estudante.

Ja em relacdo aos estudantes PcD, considerando o valor da contratacdo de
profissionais especializados e o nimero de matriculas de estudante PcD, tém-se que o gasto
médio anual por estudante PcD foi de R$ 18.614,18, o que representa um gasto médio mensal
de R$ 1.551,18.

Caso o custeio da contratagao de profissionais para apoiar os estudantes PcD tivesse
que ser efetuado com recursos exclusivos da Assisténcia Estudantil, comprometeria 54,02%
destes recursos, reduzindo significativamente os recursos disponiveis para atender aos
estudantes de baixa renda. Nessa circunstincia, restaria 45,98% dos recursos da Assisténcia
Estudantil, um montante de R$ 1.790.345,33, para atender um publico potencial de 9.690
estudantes, resultando num gasto médio anual de R$ 184,76 por estudante. Mensalmente, este
gasto seria de RS 15,40.

Quadro 9 - Projecdo dos gastos médios - anuais em mensais - despendida com os estudantes, em trés
situacdes. Primeira, considerando o orcamento da Assisténcia Estudantil em relacdo ao total de
matriculas no IFPB-Campus Joao Pessoa em 2023. Segunda, considerando o custeio da contratagdo de
profissionais em 2023 para apoiar os 113 estudantes PcD. Terceira, considerando o comprometimento
de parcela significativa do or¢camento da Assisténcia Estudantil com o custeio da inclusdo de
estudantes PcD, reduzindo-se os valores disponiveis para atender aos estudantes de baixa renda.
Elaborado com dados obtidos das Coordenagdes de Contratos, de Planejamento, da Plataforma Nilo
Pecanha e do Levantamento efetuado pela COAPNE/CLAL

Percentual Orcamento da Matriculas de Valor anual por Valor mensal por
Assisténcia Estudantes estudante estudante
Estudantil
100,00% R$ 3.893.748,00 9.690 R$ 401,83 R$ 33,48
54,02% R$ 2.103.402,67 113 RS$ 18.614,18 R$ 1.551,18
45,98% R$ 1.790.345,33 9.690 R$ 184,76 RS 15,40

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Destaca-se que os estudantes PcD podem ter um triplo impacto sobre o orgamento: 1.
Pelo custeio de suas necessidades educacionais especificas; 2. Por também poderem ser
beneficidrios das agdes dirigidas aos estudantes de baixa renda; e 3. Por ndo ser incomum que

tenham a necessidade de um maior tempo formativo para a conclusdo de seus cursos,
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estendendo consequentemente o tempo em que precisam ser assistidos. Nesse ultimo aspecto,
observa-se que decorridos trés anos do periodo regular em que o estudante deveria ter
concluido o curso, a matricula deste estudante deixa de ser considerada para fins de provisao
orcamentdria, no entanto, continua gerando despesas a serem cobertas pelo orcamento,
conforme Portaria Mec n° 646/2022 (MEC, 2022).

Apesar dos expressivos valores envolvidos e do impacto que essa despesa representa
sobre o or¢amento do IFPB-Campus Jodo Pessoa, ndao havia provisao or¢gamentaria especifica
para o custeio da contratacdao de profissionais para apoiar os estudantes PcD até o exercicio de
2023, nem para que se realizem investimentos em obras e aquisi¢do de equipamentos para
atender aos estudantes PcD, nem para a capacitacdo dos servidores envolvidos nessa
atividade. Dessa forma, o custeio dos servigos disponibilizados aos estudantes PcD tem
dependido exclusivamente do or¢amento ordinario do IFPB-Campus Joao Pessoa, afetando os
recursos das demais Ac¢des Orcamentdrias. No caso do IFPB-Campus Jodo Pessoa, os servigos
disponibilizados aos estudantes PcD estdo vinculados a A¢do de Assisténcia Estudantil, fato
que ¢ potencialmente inapropriado, conforme serd demonstrado.

O valor do or¢camento direcionado ao IFPB e aos seus campi depende da metodologia
empregada na Matriz Orcamentéria, modelo de distribui¢ao pelo qual o Or¢amento originado
no MEC ¢ repartido e distribuido as unidades que compdem a Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT).

Segundo o Portal do MEC, em 2019 a Rede Federal contava com 38 Institutos
Federais, 02 Centros Federais de Educagdo Tecnologica, a Universidade Tecnoldgica Federal
do Parand (UTFPR), 22 escolas técnicas vinculadas as universidades federais e o Colégio
Pedro II. (MEC, 2019). A Plataforma Nilo Peganha - PNP aponta que em 2024 a RFEPCT
conta com 659 campi, que ofertam 10.122 cursos, nos quais estdo matriculados 1.982.778
estudantes (PNP, 2024).

Para os fins da distribui¢cdo do or¢amento originado no MEC a RFEPCT, conforme as
orientagdes da Portaria MEC n° 646/2022, devem ser observados 04 blocos:
1.Funcionamento; 2.Reitoria/Dire¢ao-Geral; 3.Qualidade e Eficiéncia; ¢ 4.Assisténcia
Estudantil.

Como os servigos disponibilizados aos estudantes PcD estdo vinculados a Agdo de
Assisténcia Estudantil, sera util fazer um destaque no Bloco Assisténcia Estudantil para
realizar uma analise mais detalhada deste. O Bloco Assisténcia Estudantil pde em relevancia a

questdo da demanda social dos estudantes matriculados nos campi da RFEPCT, assumindo o
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objetivo de combater a vulnerabilidade social desses estudantes. Por essa razdo, estabelece
como parametro para a distribui¢do do Orcamento da Assisténcia Estudantil a faixa de Renda
Familiar Per Capita - RFP do estudante matriculado. Segundo esse critério, quanto menor for
a renda familiar dos estudantes matriculados, maior sera o or¢amento disponibilizado para a
Assisténcia Estudantil. Para aplicagdo deste critério, sdo atribuidos pesos a RFP, conforme
apresentado no Quadro 10 (MEC, 2022).

Quadro 10 - Pesos atribuidos as faixas de Renda Familiar per Capita - RFP, conforme apresentado na
Portaria MEC n° 646/2022.

Declaracio da renda Pesos
0<RFP<0,5SM 2,5
0,5<RFP<1SM 2
1 <RFP<1,5SM 1,5

1,5 <RFP<2,5SM 1
2,5<RFP<3,5SM 0,5
RFP > 3,5 SM 0

Fonte: Portaria MEC n° 646/2022.

Ap6s considerar a metodologia empregada no célculo e distribuigcdo dos valores que
vao compor o orcamento da Assisténcia Estudantil, que adota o parametro da Renda Familiar
per Capita (RFP) e sua ponderagdo para efetuar a distribuicao do or¢gamento, constata-se que
ndo ha men¢ao as matriculas dos estudantes PcD, embora estes também necessitem de
assisténcia para que tenham garantido o acesso, permanéncia e é&xito na educagdo
profissionalizante, como se faz em relagdo aos estudantes de baixa renda.

O acesso regular que os estudantes PcD tém aos servigos disponibilizados aos
estudantes de baixa renda nao resolve os problemas de custeio da inclusdo dos estudantes PcD
no IFPB-Campus Jodo Pessoa, pois os recursos daquela vinculagdo sdo insuficientes para o
custeio dos servigos de apoio as necessidades educacionais especificas desses estudantes,
porque apenas o custo médio anual com a contratacdo de profissionais especializados em
2023 foi de R$ 18.614,18 por estudante PcD (existindo ainda custos com obras, reformas,
manutengdes, aquisicdo de equipamentos, materiais, capacita¢dao, dentro outros), enquanto o
valor médio anual com a Assisténcia Estudantil foi de R$ 401,83 por estudante de baixa

renda, aqui considerado em relagao ao total de matriculas do IFPB-Campus Jodo Pessoa.



54

Dessa forma, fica comprovado que o emprego da metodologia da atual Matriz
Orcamentaria, ao ndo considerar os impactos do custeio de servicos de apoio aos estudantes
PcD sobre o orcamento, deixa de destinar recursos para atender a inclusao desses estudantes,
posto que ndo faz essa consideragdo em nenhum dos quatro blocos que integram a
metodologia da matriz orgamentdria.

No que concerne ao Bloco Assisténcia Estudantil, este leva em conta apenas a
vulnerabilidade social dos estudantes matriculados, ndo adotando critérios que possam refletir
as necessidades educacionais especificas dos estudantes PcD.

Pelas razdes expostas, fica demonstrado que ¢ inapropriado e invidvel que se efetue o
custeio dos servicos de apoio necessarios a inclusdo dos estudantes PcD na educacdo
profissional, cientifica e tecnoldgica, apenas com os recursos do orcamento da Assisténcia
Estudantil, pois esta A¢do Orcamentaria foi idealizada para atender a demanda social dos
estudantes de baixa renda, ndo tendo meios de prover os recursos necessarios ao custeio dos
servigos disponibilizados aos estudantes PcD. Apesar disso, os servigos disponibilizados aos
estudantes PcD seguem vinculados a atividade de Assisténcia Estudantil no IFPB-Campus
Jodo Pessoa.

Sendo assim, no que se refere ao custeio dos servigos disponibilizados aos estudantes
PcD, visando o ingresso, permanéncia e éxito destes na educagdo profissional, cientifica e
tecnologica, urge revisar o modelo de matriz orcamentaria adotado para a provisao e
distribuicao de recursos do orgamento as unidades da RFEPCT. Essa revisdo ¢ necessaria para
que sejam incluidos critérios que contemplem o custeio das matriculas dos estudantes PcD,
contribuindo para que os campi com maior propor¢ao de estudantes PcD possam dispor de
mais recursos para custear os servigos disponibilizados a este publico.

Deve ser observado que uma mudancga para incluir critérios que reflitam a demanda
dos estudantes PcD na Matriz Or¢amentaria pode ir além de proporcionar uma melhor
distribuicdo do or¢amento para beneficiar o custeio da inclusdo nas unidades da RFEPCT,
porque pode representar uma oportunidade de maior visibilidade para a importancia de haver
recursos especificos e suficientes para o custeio dos servigos disponibilizados aos estudantes
PcD em todas as esferas da Administragao Publica.

Em relagdo a importancia do tema Or¢camento Publico e Inclusdo, a segregacao das
pessoas com deficiéncia deixou passivos no acesso a educacdo, na inser¢do no mercado de

trabalho e na autonomia financeira, que devem ser enfrentados pela sociedade por meio da
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mobilizagdo de recursos no Or¢amento Publico, de modo a proporcionar condigdes para que

as pessoas com deficiéncia tenham maior integragdo na sociedade em que vivem.

5.2. Entrevista com os gestores do IFPB-Campus Joao Pessoa.

Foi definido como critério de inclusdo no universo da pesquisa, que os entrevistados
seriam servidores ocupantes de cargos de chefia no IFPB-Campus Joao Pessoa, escolhidos por
participarem do planejamento e da execugdo de atividades que podem impactar os recursos
destinados a inclusdo dos estudantes PcD. Com base nesse critério foram identificados 14
servidores no IFPB-Campus Jodo Pessoa, conforme indicados no item 4.1, destes foi possivel
a participacao de 13 servidores.

As entrevistas realizadas foram gravadas por meio de aplicativo gravador de voz, nao
tendo sido realizadas gravagdes de imagens dos entrevistados. Os &udios obtidos foram
transcritos com a utiliza¢do do aplicativo transkiptor.com (TRANSKIPTOR, 2025).

Ressalta-se que as entrevistas ndo seguiram uma ordem programada, tendo ocorrido de
acordo com a disponibilidade dos entrevistados. Para preservar a identidade dos entrevistados
também foi realizada a codificacdo destas participagdes, designando os ocupantes das chefias
como Gestores de Planejamento e Execu¢do - GPE, que receberam uma numeragao atribuida
de modo aleatorio, conforme apresentado no quadro abaixo:

Quadro 11 - Codificacdo aplicada aos entrevistados, elaborado com base na metodologia de analise de
dados Analise de Conteudo (Bardin, 2016).

Cadigo Significado

GPE - 01 ao GPE - 14 Gestor de Planejamento e Execugdo - 01 ao Gestor de
Planejamento e Execucao - 14.

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Os gestores entrevistados foram submetidos as 14 questdes propostas nesta pesquisa,
apresentadas no Anexo 2 - Roteiro de Entrevista Semiestruturada, para que apresentem o que

pensam sobre a organiza¢do do orcamento para atender aos estudantes PcD.

6. Resultados e discussdo sobre a entrevista

Os dados coletados na entrevista, apos terem sido transcritos, foram submetidos a
Analise do Conteudo (Bardin, 2016). Na aplicacdo desta metodologia, as questdes propostas
demarcam categorias de analise, das quais sdo destacadas categorias iniciais e intermedidrias,
quando necessario. Ja as categorias finais, sdo determinadas a partir das respostas obtidas dos

entrevistados.


http://transkiptor.com
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As categorias finais permitem identificar quais topicos do conteudo obtido na entrevista
possuem mais relevancia para os entrevistados. Apos determinar os topicos no conteudo, estes
sao discutidos e analisados pelo pesquisador sob a 6Otica dos objetivos propostos na pesquisa.

Na questdo 1, por exemplo, temos uma categoria de andlise. A partir dela,
determinou-se a categoria inicial “Politica de Inclusdo de Estudantes PcD”, que foi
desdobrada nas categorias intermedidrias: “Elementos que antecedem a entrada dos estudantes
PcD”, “Cotas” e “Diagndéstico da Demanda”.

J& as categorias finais sdo identificadas no conteudo obtido nas entrevistas, que
representam o pensamento dos gestores sobre essas categorias iniciais e intermedidrias. No
caso da categoria intermedidria “Apoio Profissional Especializado”, foram produzidas as
categorias finais: “Setor especializado no atendimento dos estudantes PcD” e “Contratagao de

profissionais terceirizados”.

6.1 Da Analise e Discussdo das Categorias Finais Identificadas

No estudo de caso realizado no ambito do IFPB-Campus Joao Pessoa sob o titulo
“Quem paga a conta? Estudo de Caso: O papel do Orgamento Publico na inclusdo dos
estudantes PcD na Educacdo Profissional e Tecnoldgica” foi estabelecido o objetivo principal
de analisar o papel desempenhado pelo Orgamento Publico na inclusdo dos estudantes PcD
(nos diferentes niveis de ensino: ensino técnico integrado ao médio, técnico subsequente,
graduacao e pos-graduacao) no Instituto Federal da Paraiba-Campus Joao Pessoa, cujo
contetido foi abordado nos seguintes objetivos especificos: 1. Identificar quais as politicas de
promog¢do da inclusdo dos estudantes PcD adotadas no IFPB-Campus Jodo Pessoa; 2.
Verificar como essas politicas sdo afetadas por fatores ligados ao or¢amento; e 3. Elaborar
uma proposta de modificacdo da Matriz Orcamentaria da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT), como produto educacional, para garantir o
provimento de recursos para o custeio da inclusdo dos estudantes PcD na RFEPCT,
beneficiando o IFPB-Campus Jodo Pessoa e as demais unidades da RFEPCT.

Visando obter subsidios que contribuam para o cumprimento dos objetivos propostos

neste estudo, foi realizada entrevista com os gestores do IFPB-Campus Jodo Pessoa.
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6.1.1. Em relacio ao objetivo especifico 1.
Esse busca identificar quais as politicas de promocao da inclusdo dos estudantes PcD
adotadas no IFPB-Campus Jodo Pessoa, os gestores foram submetidos a questdo 1 do Roteiro

de entrevista semiestruturada.

Para o Gestor de Planejamento e Execucao 2, na politica de inclusdo se:

“Pode observar que dentro da demanda de cada semestre, a gente, ja existe um
contrato em que procura oferecer profissionais de acordo com a necessidade, mas a gente
ndo tem essa operacionalidade no sentido de atender de imediato, porque, as vezes, o
profissional ndo esta dentro daquele contrato.

Por qué?

Porque a demanda que nos tinhamos anteriormente no outro semestre pode ser
diferente, de acordo com o que vai sendo matriculado e o aluno dependendo das suas
necessidades.

Entdo coincide de um semestre para o outro e acontece que no semestre pode mudar

)

tudo, entdo a gente nunca estd preparado completamente.’

Para o Gestor de Planejamento e Execucao 9:

“Entdo, hoje aqui no Campus, a gente tem uma coordenac¢do, que é a CLAI que
administra esses profissionais que ddo assisténcia aos alunos com necessidades especificas.

Entdo, a gente tem um grupo de profissionais que sdo efetivos, entdo a gente ja tem ai
um grupo de intérpretes, mas esse grupo ele ndao da conta em sua totalidade dos estudantes
que a gente tem, entdo isso faz com que a gente precise ter ai um rol de profissionais
contratados de forma terceirizada.

E ai a gente tem profissionais para as diversas necessidades.

Entado, se a gente tem um aluno surdo, entdo a gente tem ali os profissionais na area de
intérpretes, a gente tem profissionais ledores para alunos com deficiéncia visual, a gente tem
também cuidadores, a gente tem alunos que necessitam de cuidadores, entdo aluno que tem
alguma deficiéncia, ou intelectual ou fisica, que precisa desse profissional.

Mas a ideia é que realmente cada estudante, ele tem ai um profissional que dé esse

’

acompanhamento.’

1.A politica de inclusao de estudantes PcD adotada no IFPB - Campus Joao Pessoa.
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Ao serem questionados sobre a politica de inclusdo de estudantes PcD no IFPB -
Campus Jodo Pessoa, os gestores realizaram suas explicagdes que foram agrupadas em
categorias, nas quais foram quantificadas a frequéncia com que estas foram mencionadas
durante as entrevistas. O quadro abaixo apresenta o resultado desta atividade.

Quadro 12 - A politica de inclus@o de estudantes PcD no IFPB - Campus Jodo Pessoa, elaborado com
dados obtidos por meio de entrevistas realizadas na pesquisa.

Descricio Frequéncia de mencéo
Da criagdo de um setor especializado no atendimento aos estudantes PcD 9
Da contratag@o de profissionais terceirizados para apoiar o atendimento efetuado 7
no setor especializado
Na aquisicéo de tecnologias assistivas, tanto para apoiar a acessibilidade 4

arquitetonica, quanto para apoiar a acessibilidade informacional.

Na execugdo de obras e reformas para ampliar a acessibilidade arquitetonica 3
Motivagdes para adogdo da Politica de Inclusdo de Estudantes PcD 2
Do estabelecimento de Cotas para favorecer o ingresso de estudantes PcD 2
Diagnostico da demanda 2
Na realizacdo de adaptacdes nos materiais didaticos e nas metodologias, 2

realizadas com base nos Planos de Ensino Individualizados - PEI - € nos Planos
de Ensino Adaptados - PEA

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Destaca-se que a politica de inclusdo de estudantes PcD tem natureza sist€émica no
IFPB, sendo determinada pela Pro Reitoria de Assuntos Estudantis e executada em todos os
campi do Instituto. Em que pese ser uma politica centralizada, foi observado que os gestores
demonstram apreco pela politica de inclusdo de estudantes PcD adotada no IFPB-Campus
Joao Pessoa, mas também reconhecem que sua implementagdo também tem sido
impulsionada pela repercussao desse tema na sociedade, que atua fiscalizando seu
cumprimento com o apoio do Ministério Publico Federal (MPF).

A adocdo desta politica no IFPB-Campus Jodo Pessoa tem por objetivo minimizar a
ocorréncia de prejuizos aos estudantes PcD no processo educacional, o que se faz
motivadamente pelo imperativo legal, mas também para manter a exceléncia dos servigos
ofertados pelo IFPB-Campus Jodo Pessoa, que vem sendo procurado por estudantes com
variadas necessidades. Por esta razdo, o IFPB-Campus Jodao Pessoa disponibiliza servigos no
ambito da Assisténcia Estudantil para apoiar os estudantes de baixa renda e os PcD. Foi

observado que apesar de serem servigos distintos, os estudantes PcD t€ém obtido atendimento
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em ambos 0s servicos, pois muitos dos estudantes PcD também enquadram-se na baixa renda,
conforme ¢ apresentado no Quadro 13. Esses servigos disponibilizados aos estudantes de
baixa renda e aos PcD estdo organizados na estrutura administrativa e orgamentaria da
Assisténcia Estudantil.

Quadro 13 - Servigos ofertados aos estudantes e seus beneficiarios, elaborado com dados obtidos por
meio de entrevistas realizadas na pesquisa.

Servicos Estudantes de Baixa Renda Estudantes PcD

Assisténcia Estudantil Sim Sim

Atendimento Profissional

Especializado L 2l

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Na politica de inclusdo de estudantes PcD no IFPB-Campus Jodo Pessoa ha elementos
que os beneficiam antes mesmo do ingresso no Instituto. Este € o caso das cotas, por meio da
politica de cotas sdo reservadas vagas para os estudantes egressos da Escola Publica, havendo
também cotas para estudantes pretos, pardos e indigenas (PPI), quilombolas (Q) e pessoas
com deficiéncia (PcD). Essa politica estimula o ingresso de determinados grupos de
estudantes, favorecendo que o IFPB-Campus Jodo Pessoa possa ter entre seus estudantes uma
representacao mais proxima daquela que ¢ observada na sociedade (Lei n® 12.711/2012).

No que esté relacionado a inclusao de estudantes PcD no IFPB-Campus Joao Pessoa,
parte integrante do objeto deste estudo, a politica de cotas tem sido eficaz, porque tem sido
observado o aumento do nimero de estudantes PcD que ingressam no Instituto. No entanto, a
eficacia das cotas também tem sido motivo de preocupagdo para os gestores, porque oS
recursos disponibilizados ao IFPB-Campus Joao Pessoa nao t€ém acompanhado o crescimento
das despesas realizadas com o custeio dos servigos disponibilizados aos estudantes PcD,
provocando um desequilibrio or¢amentario.

O crescimento das matriculas de estudantes PcD no IFPB-Campus Jodao Pessoa
também tem sido estimulado pelo reconhecimento da sociedade, que atribui ao Instituto uma
posicdo de referéncia no atendimento das necessidades educacionais especificas desses
estudantes. Outro elemento mencionado pelos gestores para o crescimento das matriculas de
estudantes PcD € que ndo ha limites para o ingresso destes no Instituto.

Em relacdo ao diagnostico da demanda de estudantes PcD interessados em ingressar
no IFPB-Campus Jodo Pessoa, foi observada uma divergéncia entre os gestores. Enquanto a

maioria dos gestores apontam para uma imprevisibilidade desta demanda, dois dos gestores
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entrevistados acreditam na possibilidade de sua previsdo, que poderia, segundo estes, ser
efetuada pelo acompanhamento do processo seletivo. Segundo a divergéncia, os estudantes
PcD que desejam concorrer como cotistas, devem efetuar essa opgao no sistema de inscrigao,
ocasido em que declaram a intencdo de concorrer as vagas reservadas aos PcD. Dessa forma, ¢
possivel identificar o nimero de estudantes PcD que estdo participando do processo seletivo,
embora nao seja possivel determinar quantos destes ingressardo no Instituto.

A questdio do crescimento do numero de estudantes PcD matriculados no
IFPB-Campus Jodo Pessoa, associada as limitagdes do or¢amento para atender ao custeio dos
servigos que lhes sdo disponibilizados, tem ocasionado situagdes nas quais a inclusdo desses
estudantes precisou ser mediada pelo MPF, para que houvesse a ampliagdo dos servigos
disponibilizados.

O ingresso dos estudantes PcD no IFPB-Campus Jodo Pessoa ¢ colocado entre os
limites de uma politica de cotas e a constatacdo de que ndo hd limites ao ingresso de
estudantes PcD no Instituto.

Pela Lei Brasileira de Inclusao, a Lei n° 13.146, de 06 de julho de 2015, a matricula de
estudantes PcD ¢ obrigatoria nas escolas regulares, ndo havendo um limite ao nimero de
estudantes nessa condi¢do por sala de aula. Porém, no ensino ofertado por instituigdes federais
de ensino técnico de nivel médio e por instituigdes federais de ensino superior, existe um
disciplinamento préprio, pela Lei n® 12.711, de 29 de agosto de 2012, alterado pela Lei n°
14.723, de 13 de novembro de 2023, fica estabelecido que 50% das vagas devem ser
reservadas para os estudantes oriundos da Escola Publica. Esta reserva ¢ distribuida para
estudantes de baixa renda, estudantes pretos, pardos, indigenas (PPI), quilombolas (Q) e
estudantes com deficiéncia (PcD), conforme quadro exemplificativo abaixo:

Quadro 14 - Reserva de vagas em Institui¢des Federais de Ensino Superior e Instituicdes Federais de
Ensino Técnico - Nivel Médio, elaborado a partir das determinagdes da Lei n°® 12.711, de 29 de agosto
de 2012, alterada pela Lei n® 14.723, de 13 de novembro de 2023.

25% baixa renda Baixa Renda
PPL, Q, PcD
50% Escola Publica
25% independente da renda Independente da Renda
PPI, Q, PcD

50% Ampla Concorréncia

Fonte: Autoria Propria, 2025.
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As vagas reservadas nos termos da legislacdo para os estudantes PPI, Q e PcD devem
ser preenchidas observando-se que a proporcao destas em relagdo ao total de vagas ofertadas
seja no minimo igual a propor¢do respectiva de pessoas PPI, Q e PcD na populagdao da
unidade da federacdo onde estd situada a institui¢ao, observados os dados fornecidos pelo
ultimo censo do IBGE.

Sendo assim, no caso do IFPB-Campus Jodo Pessoa, conclui-se que: 1. as cotas sdo
adotadas por uma determinacao legal (Lei n® 12.711/2012); e 2. de que até poderia haver um
limite ao ingresso de estudantes PcD na Institui¢do, relacionado ao niimero de vagas que sdo
reservadas para atendé-los.

No entanto, esse limite ndo se estabelece, porque as cotas admitem duas circunstancias
que possibilitam o ingresso de estudantes PcD em niimero superior ao de vagas reservadas: 1.
havendo vagas remanescentes ndo preenchidas no processo seletivo, estas deverdo ser
preferencialmente preenchidas por estudantes PPI, Q e PcD; e 2. os estudantes PPI, Q e PcD
que participam da sele¢do, concorrem inicialmente as vagas na ampla concorréncia e apenas
quando ndo obtenham nota para ingressar por esta modalidade de ingresso ¢ que passam a
concorrer as vagas reservadas.

Diante dessas circunstancias, deve-se concordar com os gestores quando afirmam que
ndo ha limites ao ingresso de estudantes PcD no IFPB-Campus Jodo Pessoa.

Ainda sobre as cotas, o pesquisador observou que a aplicagdo da Lei n® 12.711/2012
ainda tem outro problema, quando determina que a propor¢ao de vagas reservadas nas cotas
deve refletir a proporcao de pessoas PPI, Q e PcD na unidade da Federag¢do na qual funciona a
unidade de ensino. Porque quando observei o Relatério Pessoas com Deficiéncia 2022,
resultado da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua - Pnad Continua, que
contou com dados coletados no 3° trimestre de 2022 (IBGE, 2023), constatei que no plano
nacional as pessoas com deficiéncia representam 8,9% da populacdo. Na Regido Nordeste,
10,3%. E no Estado da Paraiba, onde atua o IFPB-Campus Jodo Pessoa, 9,3%.

Ao aplicar o percentual de 9,3% como referéncia a reserva de vagas nas cotas de PcD
estabelecidas no IFPB-Campus Jodo Pessoa, considerando que este percentual deve ser
calculado sobre 50% das vagas ofertadas, que sdo as vagas reservadas aos estudantes egressos
da rede publica de ensino, fica constatada uma reserva efetiva de 4,65% sobre o total de vagas
ofertadas para atender aos estudantes PcD.

O percentual de 4,65% para a reserva de vagas na cota de estudantes PcD ¢é bem

superior ao percentual de 1% que representavam as matriculas dos estudantes PcD no total de
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matriculas do IFPB-Campus Jodo Pessoa em 2023, quando o custeio dos servigos com
contratacdo de profissionais especializados ja consumiam 16,30% do orcamento do Campus.
Colocar em pratica a reserva efetiva de 4,65% das vagas ofertadas na cota para atender aos
estudantes PcD representa uma possibilidade insustentavel diante do atual cenario
or¢amentario.

Também ¢ necessario levar em consideragdo que o percentual de 9,3%, que indica a
propor¢ao de pessoas com deficiéncia no Estado da Paraiba, segundo a metodologia
empregada pelo IBGE em seu levantamento, inclui pessoas com dois anos ou mais de idade,
havendo nele pessoas que ainda ndo ingressaram no mercado de trabalho e também aquelas
que ja dele se retiraram. Diante desta constatagdo, deve-se ponderar sobre uma melhor forma
de interpretar a aplicagdo da Lei n® 12.711/2012, preservando-se os principios da
razoabilidade e da proporcionalidade.

Ao aprofundar a analise dos percentuais das pessoas com deficiéncia na unidade da
federacdo, fica evidente que este percentual aumenta significativamente com a progressao da
idade e que ao incluir no levantamento um corte etario muito extenso (pessoas com 2 anos ou
mais), tem-se um aumento expressivo e nao justificavel para o percentual de pessoas com
deficiéncia, considerada sua finalidade na inclusdo de pessoas com deficiéncia no ensino
profissionalizante.

Quadro 15 - Percentual das pessoas de 2 anos ou mais de idade com deficiéncia, segundo os grupos de
idade- Brasil-2022, conforme apresentado no Relatério Pnad Continua - Pessoas com Deficiéncia 2022

Detalhamento Percentual
Total na populagao 8,9%
2 a9 anos 3,2%
10 a 19 anos 3,3%
20 a 29 anos 3,5%
30 a 39 anos 4,3%
40 a 49 anos 7,5%
50 a 59 anos 12,8%
60 a 69 anos 18,8%
70 a 79 anos 29,4%
80 anos ou mais 52,1%

Fonte: IBGE, 2023.
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Sob esta oOtica, deve-se buscar um caminho alternativo para a determinagdo deste
percentual de referéncia. Que poderia ser obtido ao observar o nimero de matriculas por faixa
etaria no IFPB-Campus Joao Pessoa e depois relaciona-lo ao percentual de pessoas com
deficiéncia nessa mesma faixa etaria, apurado pelo IBGE.

Utilizando os dados das matriculas dos estudantes no IFPB-Campus Jodo Pessoa em
2024, obtidos na Plataforma Nilo Peganha, os numeros de matriculas por faixa etaria sao
identificados: na faixa etaria dos 14 aos 19 anos ha 1.708 matriculas, sendo de 3,3% o
percentual de pessoas com deficiéncia nesta faixa etaria no plano nacional; na faixa etaria dos
20 aos 29 anos ha 4.673 matriculas, sendo de 3,5% o percentual de pessoas com deficiéncia
nesta faixa etaria; na faixa etaria dos 30 aos 39 anos ha 1.967 matriculas, sendo de 4,3% o
percentual de pessoas com deficiéncia nesta faixa etaria; na faixa etaria dos 40 aos 49 anos ha
1.101 matriculas, sendo de 7,5% o percentual de pessoas com deficiéncia nesta faixa etaria; na
faixa etaria dos 50 aos 59 anos ha 317 matriculas, sendo de 12,8% o percentual de pessoas
com deficiéncia nesta faixa etaria; na faixa etaria dos maiores de 60 anos ha 78 matriculas,
sendo de 18,8% o percentual de pessoas com deficiéncia nesta faixa etaria. Ao somar os
produtos (matriculas x percentual de pessoas com deficiéncia) e dividir o resultado pelo total
de matriculas (que ¢ o somatorio das matriculas por faixa etaria), ¢ obtido o percentual de
pessoas com deficiéncia que representa a propor¢ao verificada na populacao pesquisada.

No caso do IFPB-Campus Jodao Pessoa, o percentual obtido ¢ de 4,49%. Consideradas
as suas vantagens, esta metodologia para a determinacdo do referencial para a reserva de
vagas para os estudantes PcD ¢ mais apropriada, porque consegue ser mais objetiva e atende
aos principios de racionalidade e proporcionalidade que sempre devem guiar os gestores na
interpretagdo das leis. A utilizacdo do percentual de 4,49% como referéncia para as cotas,
representa uma reserva efetiva sobre as vagas ofertadas de 2,245%.

Cumpre destacar que a discussdo acerca do percentual de referéncia para o
estabelecimento das cotas no IFPB-Campus Jodo Pessoa busca tdo somente alinhar o
cumprimento da exigéncia legal com as condigdes materiais disponiveis € ndo tem por
objetivo estabelecer limites etarios para o ingresso no Campus.

Ja no IFPB-Campus Jodo Pessoa, os estudantes PcD, tenham ingressado nas cotas ou
pela ampla concorréncia, passam a ser atendidos pelo setor especializado, circunstancia que
foi mencionada por 9 dos gestores entrevistados ao citarem a atuagdo da Coordenagdo Local
de Acessibilidade e Inclusao (CLAI), que antes era a Coordenacao de Apoio as Pessoas com

Necessidades Especificas (COAPNE). O pesquisador entende que a mudanga na denominacao
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buscou indicar uma amplia¢do do escopo do setor, comunicando que sua atividade ndo estava
restrita aos estudantes PcD, estendo-se o atendimento a todos os frequentadores do Campus.

A equipe de servidores da CLAI realiza um atendimento multiprofissional. No
entanto, como foi observado por sete dos gestores entrevistados, o nimero atual de servidores
lotados no setor ndo ¢ suficiente para realizar todos os atendimentos demandados. Esta
situacdo, na auséncia de novos concursos publicos, tem levado o IFPB-Campus Jodo Pessoa a
efetuar a terceirizacao desses profissionais especializados. Por esta razdo, dos 45 profissionais
que atuam na CLAI, 10 sdo servidores efetivos e 35 sdo profissionais terceirizados. Dessa
forma, 77,78% dos profissionais da CLAI sdo terceirizados.

Por meio da terceirizacdo da mao de obra, além de efetuar a contratacdo de
profissionais que nao estdo no quadro de servidores, que ¢ o caso dos psicopedagogos,
também ¢ efetuada a contratagdo de profissionais que estdo no quadro de servidores, mas cujo
nimero ¢ insuficiente para realizar os atendimentos, que € o caso dos Tradutores e Intérpretes
de Libras. Na situacdo dos Tradutores e Intérpretes de Libras no IFPB-Campus Joao Pessoa,
temos que as atribuigdes correlatas sdo executadas tanto por um servidor efetivo quanto por
um profissional terceirizado, onde ambos executam as mesmas atribui¢des, porém em
condi¢des distintas quanto a estabilidade e remuneracdo, algo que levanta suas proprias
questoes.

Mesmo com a terceirizacdo, o numero de profissionais ainda tem sido considerado
insuficiente para trés dos gestores entrevistados, segundo estes o contingente atual nao
consegue atender as expectativas de qualidade esperadas para o IFPB-Campus Jodo Pessoa,
porque consideram que o atendimento especializado deveria ser estendido a todos os
estudantes que necessitam de algum apoio.

Na CLALI sao desenvolvidas atividades que visam a adaptagao no campo pedagodgico.
Nesse sentido, a equipe multiprofissional realiza a anamnese dos estudantes PcD para
identificar as necessidades ¢ habilidades destes. Com esta avaliagdo sdo elaborados os Planos
de Ensino Individualizados - PEI, que vao acompanhar os estudantes PcD no IFPB-Campus
Jodao Pessoa. Os Coordenadores de Cursos e docentes buscam orientagcdo nos PEIs para
juntamente com a equipe pedagogica avaliarem a necessidade de elaboracdo e implementagao
de Planos de Ensino Adaptados - PEA.

O servigo de apoio especializado ¢ disponibilizado a todos os estudantes PcD, porém
uma parcela destes, na qual se sobressai os estudantes com deficiéncias fisicas, t€ém feito a

opcdo de ndo ter o acompanhamento profissional. Em caminho inverso, também ha um
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pequeno numero de estudantes que ndo se declaram PcD e ingressaram no IFPB-Campus Joao
Pessoa pela ampla concorréncia, mas tiveram necessidades educacionais especificas
identificadas pelos docentes em sala de aula e foram encaminhados para o atendimento
especializado. Casos como esses abrem a discussdo sobre a necessidade de ampliagdo do
servico de anamnese a todos os estudantes.

Como pode ser observado, a ampliagdo da anamnese pode permitir identificar
estudantes com dificuldades de aprendizagem, que exercem impactos negativos no processo
ensino-aprendizagem, mas cujos casos nao configuram deficiéncias reconhecidas por meio de
laudo. No entanto, a implementacdo dessa medida exige uma maior disponibilidade de
recursos humanos e financeiros, algo dificil de conciliar no atual cendrio de escassez
or¢amentaria.

Ainda assim, o pesquisador acredita na importancia de considerar essa possibilidade,
porque os estudantes e o proprio IFPB-Campus Jodo Pessoa podem se beneficiar dessa
medida. A ampliacdo da anamnese pode ainda contribuir para as estratégias de combate a
evasdo e a repeténcia, propiciando um aumento no Indice de Eficiéncia Académica (IEA) e
reduzindo o custo da formagdo profissional. Em 2024, no IFPB-Campus Jodo Pessoa, o
percentual de estudantes que concluiram seus cursos dentro do prazo foi de 30,75%, com
29,16% concluindo os cursos além do prazo e 40,08% que evadiram (PNP, 2024).

Quando o estudante PcD passa a transitar pelo IFPB-Campus Jodo Pessoa, o destaque
vai para a acessibilidade, esta pode ser avaliada em varias dimensdes € os gestores destacaram
as dimensdes arquitetonicas e tecnologicas. Foi observado que o IFPB-Campus Jodo Pessoa
conta com acessibilidade em varios espagos, mas que ainda ha ambientes que carecem de
adaptacdo. Nesses casos, tecnologias sao disponibilizadas aos estudantes PcD para permitir a
acessibilidade, a exemplo do uso de carrinho escalador para subir degraus.

Também tém sido realizadas obras e reformas para adaptar o que ainda ndo estd
acessivel. Paradoxalmente, enquanto estdo em execu¢do, obras e reformas trazem mais
transtornos a locomogdo, exigindo a adocao de medidas que minimizem essas ocorréncias.
Apesar da necessidade de concluir a adaptacdo do IFPB-Campus Jodao Pessoa para
recepcionar os estudantes PcD, obras e reformas tém sido impactadas negativamente pela
limitacdo or¢camentaria. O IFPB-Campus Jodo Pessoa ndo recebeu recursos para esta
finalidade em 2023.

Além de auxiliar nos espacos que nao foram adaptados, as tecnologias assistivas ainda

sdo empregadas para prover acesso a informacdes, sendo usada como um poderoso recurso
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didatico nos softwares tradutores ¢ ledores. No entanto, assim como na execugdo de obras ¢
reformas, a aquisicao de tecnologias assistivas também tém sido impactadas pelas limitagdes

orcamentarias.

6.1.2. Em relacio ao objetivo especifico 2.
Esse busca verificar como essas politicas sdo afetadas por fatores ligados ao
orgamento, os gestores foram submetidos as questdes 2, 3, 4, 5 e 6 do Roteiro de entrevista

semiestruturada.

Para o Gestor de Planejamento e Execugdo 14:

“De antemdo, vamos fazer um resumo pelos rumos que vocé traz ai, que vocé coletou.
Possivelmente tenha sido nos portais de painéis de gestdo da institui¢do, vocé tem esse rumo
com certa fidelidade.

Primeiro assim, de colocar que vocé claramente, vocé pegou um espectro aqui de
2011, 2018, 2019, 2023, mas quando vocé fala do or¢amento, vocé pegou 2020 a 2023,
falando de 4 anos.

E ai vocé mesmo traz que nos tivemos um or¢amento aproximadamente de RS 14,8
milhoes. E hoje, em 2023, RS 12,9 milhoes. E para ilustrar de alguma forma, esse ano agora
de 2024, proximo de RS 14,5 milhdes.

Entdo, é um decréscimo considerdvel.

Até porque, para quem ja teve em 2014 um org¢amento do Campus em torno de R$
24,5 milhoes. Entdo, se vocé pegar no espectro dos ultimos 10 anos, de 2014 a 2024, a gente
saiu de, na época, em torno de R$ 24,5 milhoes, para hoje, em torno de RS 14,5 milhoes.

Esse orcamento ai esta comportando tudo, custeio de investimento, politica de
capacitagdo e a¢do estudantil.

E fica notorio que a gente ndo tem condigoes, na verdade, com esse or¢camento de
vocé manter uma estrutura de funcionamento nos mesmos modos que vocé tinha ha certo

’

tempo atras.’

2.Impactos do orcamento do IFPB - Campus Jodo Pessoa sobre a politica de inclusido de
estudantes PcD.

Ao serem questionados sobre o impacto do crescimento das matriculas de estudantes
PcD sobre o orcamento do IFPB-Campus Joao Pessoa, os gestores realizaram suas

explicagdes que foram agrupadas em categorias, nas quais foram quantificadas a frequéncia
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com que estas foram mencionadas durante as entrevistas. O quadro abaixo apresenta o
resultado desta atividade.

Quadro 16 - Impactos do or¢amento do IFPB-Campus Jodo Pessoa sobre a politica de inclusdao de
estudantes PcD, elaborado com dados obtidos por meio de entrevistas realizadas na pesquisa.

Descricio Frequéncia de mencio

Ha um prejuizo as atividades de planejamento do atendimento dessas demandas 13
A escassez de recursos afeta a contratagao de profissionais terceirizados 6
Causas das limita¢des or¢amentarias 5
Campus Jodo Pessoa reconhecido como uma referéncia em inclusdo de PcD 3
Possibilidade de haver uma demanda reprimida 2
A escassez de recursos ocasiona a transferéncia de recursos de outras agdes para 1
socorrer a Assisténcia Estudantil

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Os gestores foram praticamente unanimes em afirmar que existe um impacto direto da
escassez de recursos sobre a execucdo da politica de inclusdo de estudantes PcD, que
prejudica o desenvolvimento de atividades de apoio para o aprendizado e desenvolvimento
desses estudantes.

O pesquisador destaca que a escassez de recursos inibe a atividade de planejamento
que visa o desenvolvimento de meios para a ampliagdo e aperfeigoamento dos servigos, que
passa a se concentrar em solugdes para continuar disponibilizando os servicos aos estudantes
PcD. O cenario de escassez or¢amentdria ¢ agravado pelo crescimento do nimero de
matriculas de estudantes PcD, pela estagnagdo do or¢amento do IFPB-Campus Jodo Pessoa e
pelos custos crescentes do custeio ao longo do tempo.

Exemplo de um servico disponibilizado na inclusdo que tem sido afetado pela escassez
de recursos ¢ a contratagdo de profissionais especializados, porque tem exigido que os
gestores busquem meios de complementar o orgamento da Acao Estudantil para manter essa
contratagdo. Isso coloca os gestores no dilema de escolher entre priorizar a Assisténcia
Estudantil ou o Funcionamento, o que tem sido resolvido em favor dos estudantes PcD pela
transferéncia de recursos do Funcionamento a Assisténcia Estudantil.

Essa solucdo resolve a questao imediata de disponibilizar profissionais para atender
aos estudantes PcD, no entanto, ao retirar recursos do Funcionamento precariza os servigos
que mantém o bom funcionamento do IFPB-Campus Jodo Pessoa. Esse desvio no uso dos

\

recursos do Funcionamento ndo traz prejuizos juridicos a gestdo, porque ¢ realizado para
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cumprir compromisso assumido com o Ministério Publico Federal de priorizar a utilizacao
dos recursos nas agoes de inclusio.

Dessa forma, o estado atual da politica de inclusdo pode ser caracterizado: pelas
limitagdes or¢amentarias enfrentadas; pela existéncia de estudantes com dificuldades de
aprendizagem para os quais ndo ha servicos disponibilizados, porque ndo possuem laudos; e
pelo IFPB-Campus Jodo Pessoa, mesmo enfrentando dificuldades, ainda ser reconhecido
como uma referéncia na inclusdo de estudantes PcD.

A inclusdo de estudantes PcD no IFPB-Campus Jodo Pessoa ¢ diretamente afetada
pelos recursos disponibilizados serem insuficientes. Mas também sofre com a defasagem do
or¢amento do IFPB-Campus Jodo Pessoa, que ndo tem condigdes de acomodar o custeio da
inclusdo dos estudantes PcD. Também contribui para essa situacao nao termos uma Politica de
Estado para o orcamento da inclusdo de estudantes PcD, porque mesmo com a legislagdo
amparando os estudantes PcD, ndo se tem uma garantia de que 0s recursos necessarios serao
disponibilizados, porque estes vao depender do ideario politico dos governantes.

A condicdo de escassez de recursos para a inclusdo ja tem inicio no planejamento
or¢amentario, quando se deixa de provisionar recursos para serem distribuidos, porque a
metodologia da Matriz Orcamentdria ndo inclui o impacto do custeio das matriculas de
estudantes PcD sobre o orcamento. Também se observa que na execucao do orgamento ndo ha
uma Ac¢do Orcamentaria para agrupar os recursos disponibilizados para a inclusdo, ficando
estes em um Plano de Trabalho na Ag¢ao de Assisténcia Estudantil. Inclusive esse Plano de
Trabalho s6 foi instituido em 2023 e tem o objetivo de custear a contratacdo de profissionais
para atuar na Coordenacdo Local de Acessibilidade e Inclusao (CLAI), no entanto, o valor
atribuido a este recurso tem sido insuficiente para atender a esta finalidade, exigindo a
realizagdo de sua complementagao com recursos da A¢ao de Funcionamento.

A defasagem no orcamento do IFPB-Campus Jodo Pessoa fica evidente quando se
observa que o valor do or¢amento em 2014, que foi de R$ 24,5 milhdes, supera o orgamento
de 2024, que chegou a R$ 14,5 milhdes. Aplicando a corre¢do monetaria sobre o or¢amento
de 2014 para o exercicio de 2024, o valor do orcamento seria de R$ 43.676.281,65 pelo
IPCA-IBGE e de R$ 51.190.693,90 pelo IGPM-FGV. Considerando estas corregdes, o
[FPB-Campus Joao Pessoa recebeu em 2024 cerca de um ter¢o do orcamento que lhe caberia.

Quadro 17 - Correcdo do Or¢amento do IFPB-Campus Jodo Pessoa pela calculadora do Banco Central
do Brasil, elaborado com dados obtidos nas entrevistas com os gestores. *Destaca-se que o calculo da
correcdo de valores realizado com a aplicagdo do Indice Geral de Precos-Mercado (IGP-M) da
Fundagao Gettlio Vargas (FGV) foi atualizado e esta mais preciso, segundo o site www3.bcb.org.br
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(IBGE).

Resultado da corregiio pelo indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), apurado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Resultado da correcio pelo Indice Geral de Precos
- Mercado (IGP-M), apurado pela Fundagao

Getulio Vargas (FGV)*

Dados basicos da correcao pelo IPCA (IBGE)

Dados basicos da correcio pelo IGPM (FGV)

Dados informados

Dados informados

Data inicial 01/2014 Data inicial 01/2014

Data final 01/2024 Data final 01/2024

Valor nominal R$ 24.500.000,00 Valor nominal R$ 24.500.000,00
Dados calculados Dados calculados

Indice de correcio no | 1,78270570 Indice de correcio no | 2,08941620
periodo periodo

Valor percentual | 78,270570% Valor percentual | 108,941620%
correspondente correspondente

Valor corrigido na data
final

R$ 43.676.281,65

Valor corrigido na data
final

R$ 51.190.693,90

Fonte: Autoria Propria, 2025.

3.Atendimento as necessidades de disponibilizar profissionais especializados.

Ao serem questionados sobre como tem sido atendida a necessidade de disponibilizar

profissionais especializados para apoiar os estudantes PcD em suas necessidades educacionais

especificas, os gestores realizaram suas explicagdes que foram agrupadas em categorias, nas

quais foram quantificadas a frequéncia com que estas foram mencionadas durante as

entrevistas. O quadro abaixo apresenta o resultado desta atividade.

Quadro 18 - O atendimento as necessidades de disponibilizar profissionais especializados no IFPB -
Campus Jodo Pessoa, elaborado com dados obtidos por meio de entrevistas realizadas na pesquisa.

Descricio Frequéncia de mencio
Realiza-se a contratacdo de profissionais terceirizados para refor¢ar a equipe do 4
setor especializado
Os profissionais de apoio foram reunidos em um setor especializado 3
Tém sido realizados investimentos na capacitagdo de pessoas 3
Sao desenvolvidas a¢des de planejamento desse atendimento 2

Sera adotado um sistema para efetuar o acompanhamento das demandas.

Fonte: Autoria Propria, 2025.
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Os gestores explicaram que buscam planejar o atendimento realizado por profissionais
especializados aos estudantes PcD, mas que essa atuagdo ¢ prejudicada pela dificuldade em
prever quantos estudantes e quais necessidades vao precisar ser atendidas, porque essa
demanda ¢ bastante variavel. Exemplo disso ¢ a mudanga no perfil do publico atendido, antes
havia maioria de surdos, agora ha um maior contingente de estudantes no espectro autista.

Para atender a esta demanda, o IFPB-Campus Jodo Pessoa tem atuado por meio da
Coordenacdo Local de Acessibilidade e Inclusao (CLAI), que efetua o acompanhamento dos
estudantes PcD em sala de aula e no contraturno, desempenhando atividades de apoio que se
assemelham ao refor¢o escolar, mas que se caracteriza pela atuagcdo multiprofissional.

No entanto, como o numero de servidores efetivos que atuam na CLAI ¢ insuficiente,
tem-se realizado a contratagdo de profissionais terceirizados para apoiar o trabalho
desempenhado pelos servidores. Hoje os profissionais terceirizados sdo maioria entre os
profissionais que atuam na CLAL

O fortalecimento da politica de inclusdo também tem sido apoiado pela realizagdo de
capacitacdo dos servidores do IFPB-Campus Jodo Pessoa. A capacitagcdo tem sido dirigida aos
docentes e técnicos administrativos para a elaboragao do Plano Educacional Individualizado
(PEI), mas também para que os docentes sejam preparados para usar o PEI na elaboracdo dos
Plano de Ensino Adaptados (PEA). Essas capacitagdes estdo sendo desenvolvidas em
ambiente virtual na Plataforma MOODLE.

O atendimento a demanda dos estudantes PcD vai receber um importante reforgo, que
¢ o desenvolvimento de um sistema que possibilita a coordenagdo de esforcos de setores e
servidores envolvidos no acompanhamento dos estudantes PcD. O sistema vai permitir
acompanhar o desenvolvimento dos estudantes PcD no IFPB-Campus Joao Pessoa, do

ingresso até a conclusdo com €xito nos cursos que escolheram.

4.Atendimento a necessidade de prover acessibilidade

Ao serem questionados sobre como tem sido atendida a necessidade de prover
acessibilidade aos estudantes PcD, os gestores realizaram suas explicagdes que foram
agrupadas em categorias, nas quais foram quantificadas a frequéncia com que estas foram
mencionadas durante as entrevistas. O quadro abaixo apresenta o resultado desta atividade.

Quadro 19 - O atendimento a necessidade de prover acessibilidade no IFPB-Campus Jodo Pessoa,
elaborado com dados obtidos por meio de entrevistas realizadas na pesquisa.

Descricao Frequéncia de mencéo

Séo realizadas reformas e obras para eliminagdo das barreiras arquitetonicas; 8
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Sobre as motivagdes para a realizacdo das obras e reformas; e 7
Tém sido adquiridos equipamentos que ajudam a suprir as deficiéncias de 4
acessibilidade;

A contratacdo de profissionais terceirizados ajuda a suprir as deficiéncias de 2
acessibilidade;

Sédo realizadas a¢des de comunicagdo ao usudrio; 1
A inovagdo pode contribuir para o provimento de acessibilidade no Campus. 1

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Os gestores explicaram que o [FPB-Campus Jodo Pessoa tem evoluido para prover a
acessibilidade, nesse processo adotou mudangas na comunicagdo visual para integrar a
linguagem braille nas placas que identificam os setores e também cuidou de instalar piso tatil,
medidas que favorecem as pessoas cegas ou com baixa visdo. Essas medidas sdo
complementadas pela implantacdo de totens, que oferecem informagdes sobre a localizagdo
dos setores.

Nesse processo, obras e reformas desempenham um papel relevante, segundo oito dos
gestores entrevistados, porque o prédio do IFPB-Campus Jodo Pessoa ¢ antigo, tendo sido
construido na década de 1960, quando o tema da acessibilidade ndo tinha a relevancia que tem
hoje. Por essa razdo, o IFPB-Campus Jodao Pessoa ainda possui espacos que ndo estdo
adequados a acessibilidade no nivel arquitetonico. Situacdo que tem sido modificada por
reformas empreendidas para aprimorar essa realidade, enquanto as obras realizadas ja
entregam 0s novos espacos com acessibilidade.

Enquanto a acessibilidade ndo se torna realidade onipresente, medidas paliativas t€ém
sido realizadas: 1. como a ampliagdo da contratagdo de profissionais terceirizados para apoiar
a locomog¢do dos estudantes PcD no IFPB-Campus Jodo Pessoa; e 2. a aquisi¢do de
equipamentos para suprir a falta de acessibilidade, a exemplo do carrinho escalador.

Apesar do IFPB-Campus Joao Pessoa estar em um prédio com mais de 60 anos, que
necessita de intervengdes consideraveis para que seja adaptado as novas normas de
acessibilidade, ndo tem recebido recursos suficientes para a realizagdo de obras e reformas.
Essa ¢ uma situagdo que gera conflitos. Exemplo disso é a reforma contratada pelo
IFPB-Campus Jodo Pessoa em 2023 para realizar a adaptacdo de varios espacgos, porque foi
motivada por uma dentncia sobre a falta de acessibilidade, problema para o qual ndo havia
recursos disponiveis no Campus, mas que foi solucionado com o apoio da Reitoria do IFPB,

que liberou a aplicagdo de recursos obtidos por emenda parlamentar.
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A inovagdo também pode contribuir para que o IFPB-Campus Jodo Pessoa seja mais
acessivel. Foi proposto por um dos gestores dar um novo uso para os aplicativos de
orientagdo, ja amplamente usados no transito. Esses aplicativos poderiam ser adaptados para
serem utilizados para efetuar orientacdo nas dependéncias do Campus, ajudando pessoas com
deficiéncia visual a se orientar e também a qualquer pessoa que precisasse localizar algum

setor.

5.Atendimento a necessidade de aquisicao de equipamentos.

Ao serem questionados sobre como tem sido atendida a necessidade de aquisi¢do de
equipamentos para apoiar os estudantes PcD, os gestores realizaram suas explicagdes que
foram agrupadas em categorias, nas quais foram quantificadas a frequéncia com que estas
foram mencionadas durante as entrevistas. O quadro abaixo apresenta o resultado desta
atividade.

Quadro 20 - O atendimento a necessidade de aquisicdo de equipamentos no IFPB-Campus Jodo
Pessoa, elaborado com dados obtidos por meio de entrevistas realizadas na pesquisa.

Descricao Frequéncia de mencio
O Campus tem planejado como realizar o atendimento das demandas dos 8
estudantes PcD.
O Campus tem disponibilizado equipamentos para auxiliar a locomogdo dos 7
estudantes PcD;
Os equipamentos também sdo disponibilizados para auxiliar o aprendizado dos 7
estudantes PcD;

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Os gestores explicaram que o atendimento a necessidade de aquisicdo de
equipamentos tem sido realizado em duas frentes. Na primeira, o IFPB - Campus Jodo Pessoa
tem adquirido equipamentos para auxiliar na locomog¢ao dos estudantes PcD, a exemplo de
cadeiras de rodas. Na segunda, o IFPB - Campus Jodo Pessoa tem investido na aquisicao de
equipamentos que auxiliam no aprendizado dos estudantes PcD, a exemplo de impressoras
Braille. Apesar do relativo sucesso obtido na aquisicdo destes equipamentos, este resultado
pode vir a ser comprometido pela dificuldade em realizar a manutencao, porque a contratacao
desses servicos ¢ afetada pelas limitagdes orcamentarias.

Apesar dessas limitagdes, o IFPB-Campus Jodo Pessoa tem buscado planejar a
aquisi¢ao de equipamentos para atender aos estudantes PcD, pela insercdo das demandas
identificadas pela Coordenacao Local de Acessibilidade e Inclusao (CLAI) no sistema de

Planejamento e Gerenciamento das Contratagdes (PGC).
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Atualmente, o IFPB-Campus Jodo Pessoa dispde de um bom acervo de equipamentos
e tecnologias para atender aos estudantes PcD, mas esta situagdo confortavel encontra-se
ameacada pelo crescimento do numero de estudantes PcD atendidos, pela falta de recursos
para custear a manutengao desses equipamentos e para adquirir novos equipamentos.

Além de limitar a gestdo dos equipamentos, as limitacdes orcamentdrias afetam o
atendimento aos estudantes em vulnerabilidade social, que representam cerca de 75% dos
estudantes matriculados no IFPB-Campus Joao Pessoa, deixando muitos destes estudantes
sem atendimento. Isso acaba sendo relevante para os estudantes PcD que estio em
vulnerabilidade social, sobretudo, quando se considera o impacto maior do custeio dos

servigos disponibilizados a estes estudantes sobre o orgamento.

6.0rigem dos recursos aplicados na politica de inclusido de PcD

Ao serem questionados sobre a origem dos recursos empregados na politica de
inclusdo de estudantes PcD, os gestores realizaram suas explicagdes que foram agrupadas em
categorias, nas quais foram quantificadas a frequéncia com que estas foram mencionadas
durante as entrevistas. O quadro abaixo apresenta o resultado desta atividade.

Quadro 21 - A origem dos recursos aplicados na politica de inclusdo de estudantes PcD no IFPB -
Campus Jodo Pessoa, elaborado com dados obtidos por meio de entrevistas realizadas na pesquisa.

Descricio Frequéncia de mencio

O Campus complementa a insuficiéncia dos recursos da Assisténcia Estudantil 6
com recursos da Ac¢ao de Funcionamento;

Realiza-se articulagdo com a Reitoria para que se obtenham recursos. 5

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Os gestores explicaram que a politica de inclusdo de estudantes PcD ¢ executada com
recursos do proprio IFPB-Campus Jodao Pessoa e que a politica esta vinculada as atividades
desenvolvidas pela Assisténcia Estudantil, cujo principal objetivo é a execucdo de atividades
para apoiar os estudantes de baixa renda.

Nao havia destinagdo de recursos para custear a politica de inclusdo de estudantes PcD
até 2023, quando foi instituido um Plano de Trabalho com o objetivo de custear a contratagao
de profissionais terceirizados que atuam na Coordenacdo Local de Acessibilidade e Inclusdo
(CLAI). No entanto, o valor disponibilizado cobre menos da metade dessa contratagdo e ndo
constitui uma rubrica independente, porque esse plano de trabalho integra a Ac¢do de

Assisténcia Estudantil. A instituicao desse plano de trabalho para o custeio da contratacao de
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profissionais trouxe um alivio ao or¢amento, mas nao modificou o quadro de insuficiéncia
or¢amentaria na Assisténcia Estudantil.

Para exemplificar, veja-se o orgamento de R§ 14,5 milhdes aprovado para o exercicio
de 2024. Apos destinar R$ 4 milhdes para a Assisténcia Estudantil, R$ 150 mil para a
Capacitagdo de Servidores ¢ R$ 350 mil para a realizagdo de investimentos, restam R$ 10
milhdes para o Funcionamento, valor pelo qual se custeiam as despesas efetuadas para manter
o bom funcionamento do IFPB - Campus Joao Pessoa.

Quadro 22 - Detalhamento do Orcamento do IFPB-Campus Jodo Pessoa em 2024, elaborado com
dados obtidos por meio de entrevistas realizadas na pesquisa.

Orc¢amento anual do Campus em 2024 RS$ 14,5 milhées
Assisténcia Estudantil RS 4 milhdes
Capacitagdo de Servidores R$ 150 mil
Investimento R$ 350 mil
Funcionamento RS 10 milhdes

Fonte: Autoria Propria, 2025.

O detalhamento das despesas na A¢do de Funcionamento mostra que boa parte dos R$
10 milhdes ¢ destinado ao custeio de cinco contratos, que custam em torno de R$ 7,5 milhdes,
restando 2,5 milhdes para custear outras atividades de manutencdo do funcionamento.

Quadro 23 - Demonstrativo das despesas efetuadas na A¢ao de Funcionamento do IFPB-Campus Jodo
Pessoa, elaborado com dados obtidos por meio de entrevistas realizadas na pesquisa.

Acao de Funcionamento RS 10 milhées

Contratos de: Limpeza e conservagdo; Manutencao; Portaria e Recepg¢ao;

Energia; Agua. - R$ 7,5 milhdes

Saldo para ser usado nas demais atividades de manutencio do RS 2,5 milhdes
funcionamento.

Fonte: Autoria Propria, 2025.

No entanto, esse saldo de R$ 2,5 milhdes da Agdo de Funcionamento ndo podera ser
integralmente utilizado na manuten¢do do funcionamento, porque parte dele tera que cobrir o
déficit na Agdo de Assisténcia Estudantil, cujo or¢amento de R$ 4 milhdes ndo é suficiente
para custear os atendimentos realizados aos estudantes de baixa renda e aos estudantes PcD,
situagdo que esta representada no quadro abaixo.

Quadro 24 - Detalhamento das despesas efetuadas na Acdo de Assisténcia Estudantil do IFPB-Campus
Jodo Pessoa, apresentando o déficit de R$ 2 milhdes, elaborado com dados obtidos por meio de
entrevistas realizadas na pesquisa.



75

Acdo de Assisténcia Estudantil

RS 4 milhoes

Programa de Assisténcia Direta ao Estudante: Auxilio moradia; Auxilio
alimentago; Auxilio transporte.

- R$ 2,2 milhodes

Programa de Alimentagdo ao Estudante
(Funcionamento do Restaurante Estudantil)

- R$ 1,6 milhdo

Contratagdo de Profissionais de Apoio

- R$ 2,2 milhdes

Déficit no orcamento da Assisténcia Estudantil

RS 2 milhoes

Fonte: Autoria Propria, 2025.

O déficit no orcamento da Assisténcia Estudantil, apurado em R$ 2 milhdes, tem sido

solucionado por dois aportes de recursos, o primeiro vem do ja mencionado plano de trabalho

integrado a Acdo de Assisténcia Estudantil, pelo qual destina-se R$ 1 milhdo ao custeio da

contratacdo de profissionais para atuar na Coordenacdo Local de Acessibilidade e Inclusao

(CLAI), ja o segundo aporte vem da transferéncia de recursos no valor de R$ 1 milhdo da

Ac¢dao de Funcionamento para a Acao de Assisténcia Estudantil. Estas situagdes sao

apresentadas nos dois quadros subsequentes.

Quadro 25 - Apresentacdo do saldo da Acdo de Funcionamento no IFPB-Campus Jodo Pessoa apos
transferir parte de seus recursos para suprir o déficit de sua Agdo de Assisténcia Estudantil, elaborado

com dados obtidos por meio de entrevistas realizadas na pesquisa.

Acéo de Funcionamento

RS 10 milhoes

Contratos de: Limpeza e conservagdo; Manutencdo; Portaria ¢ Recepcdo;
Energia; Agua.

- R$ 7,5 milhdes

Transferéncia para Assisténcia Estudantil

- R$ 1 milhdo

Saldo para ser usado nas demais atividades de manutencdo do
funcionamento.

RS 1,5 milhao

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Quadro 26 - Apresentacdo da situacdo da Assisténcia Estudantil do IFPB-Campus Jodo Pessoa apos
agregar o plano de trabalho no valor de R$ 1 milh@o para custear a contratagdo de profissionais
terceirizados e receber R$ 1 milhdo de sua A¢do de Funcionamento - zerando o déficit, elaborado com

dados obtidos por meio de entrevistas realizadas na pesquisa.

Total de recursos vinculados a A¢do de Assisténcia Estudantil

R$ 6 milhoes

Acdo de Assisténcia Estudantil RS 4 milhdes
Plano de trabalho destinado ao custeio da contratagdo de profissionais de apoio R$ 1 milhdo
Transferéncia recebida da A¢ao de Funcionamento RS 1 milhdo

Total das despesas efetuadas

RS 6 milhoes

Programa de Assisténcia Direta ao Estudante: Auxilio moradia; Auxilio R$ 2,2 milhdes
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alimentag@o; Auxilio transporte.

Programa de Alimentagdo ao Estudante R$ 1,6 milhdo
(Funcionamento do Restaurante Estudantil)

Contratagdo de Profissionais de Apoio RS 2,2 milhdes

Déficit no orcamento da Assisténcia Estudantil Zero

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Os ajustes realizados no or¢amento da Acao de Assisténcia Estudantil eliminam seu
déficit, conforme demonstrado no quadro acima, mas ndo deixa motivos para comemoragao,
porque essa situacdo ¢ alcancada por meio da precarizacdo da ja limitada capacidade do
IFPB-Campus Joao Pessoa em manter seu adequado funcionamento, impactando
negativamente a manutencao da infraestrutura, bem como a compra de itens basicos ao
funcionamento do Campus. Apés a transferéncia de recursos da A¢do de Funcionamento para
a A¢do de Assisténcia Estudantil, resta um saldo de R$ 1,5 milhdo naquela ag@o. Para os
gestores entrevistados, o saldo da A¢do de Funcionamento no valor de R$ 1,5 milhdo ndo
permite manter o funcionamento do IFPB-Campus Jodo Pessoa sem comprometer a qualidade
dos servigos ofertados.

A pressao exercida pela defasagem or¢amentdria tem levado a uma maior articulagao
entre o IFPB-Campus Jodo Pessoa e a Reitoria do IFPB, visando que solugdes sejam
encontradas. Ocasionalmente a Reitoria do IFPB tem contribuido com a disponibilizacao de
recursos para o IFPB-Campus Jodo Pessoa, no entanto, ndo se pode reconhecer na visdao do
pesquisador que esse modelo de cooperagdo possa ser uma solugdo definitiva para o problema

da escassez de orgamento no IFPB-Campus Jodo Pessoa.

6.1.3. Em relacio ao objetivo especifico 3

Que se propde a elaborar uma proposta de modificagdo da Matriz Or¢amentéria da
Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica ¢ Tecnologica (RFEPCT), como produto
educacional, para garantir o provimento de recursos para o custeio da inclusdo dos estudantes
PcD na RFEPCT, beneficiando o IFPB-Campus Jodo Pessoa e as demais unidades da
RFEPCT, os gestores foram submetidos as questdes 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13 e 14 do Roteiro de

entrevista semiestruturada.

Para o Gestor de Planejamento e Execugdo 4:

“Bom, dessas propostas que foram apresentadas aqui, como eu disse a vocé, desde
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2023, 2022 se ndo me engano, o MEC ja vem tentando construir um quinto bloco, que é
justamente um recurso que ele chama recursos para o NAPNE.

Infelizmente ndo é um recurso ainda muito bem estruturado, muito bem detalhado.

Eu confesso a vocé que ndo tive conhecimento até de qual foi o critério dos valores
repassados, mas como eu ja disse anteriormente, jd foi algo para atendimento de uma decisdo
judicial que o MEC precisava repassar esses recursos para garantir o atendimento dessas
pessoas com deficiéncia.

E em cima dessa sua pergunta, isso que o MEC ja estd fazendo, ela ja se assemelha
muito bem a proposta B que vocé traz na pergunta.

E eu diria, do ponto de vista de gestor, que seria a melhor op¢do. Porque
possibilitaria, na construg¢do desse bloco, um olhar especifico para outras questoes além do
estudante com deficiéncia.

Vocé poderia aplicar critérios de acessibilidade ou necessidade de adequagdo dessa
acessibilidade, algum tipo de critério que trouxesse um bonus, algo que precisasse ser
construido nesse nivel, como é feito hoje, por exemplo, para campus agricolas, unidades
agricolas, que possuem um bonus de or¢camento por ser uma unidade agricola.

Entdo, a partir do momento que vocé cria critérios nos quais vocé sabe que o campus
precisa, ou as unidades precisam ter para atender essas necessidades especificas, esse bloco
B se trabalharia melhor, ele bem melhor, porque vocé continuaria tendo um olhar cuidadoso
para os estudantes com baixa renda, que esses podem, inclusive, serem estudantes com
deficiéncia, mas ndo deixaria de ter um olhar também especifico para as necessidades de
adequagdo em todos os niveis de acessibilidade para esses estudantes com deficiéncia.

Entdo, eu diria tranquilamente que a proposta B aqui melhor se encaixaria como um
aprimoramento daquilo que o MEC vem tentando fazer de maneira muito embrionaria desde

2022.”

7.Inexisténcia de uma Acdo Orcamentaria para efetuar o custeio da politica de inclusao
de PcD.

Ao serem questionados sobre a inexisténcia de uma A¢do Or¢amentaria para efetuar o
custeio da politica de inclusdo de estudantes PcD no IFPB - Campus Jodo Pessoa, os gestores
realizaram suas explicagdes que foram agrupadas em categorias, nas quais foram
quantificadas a frequéncia com que estas foram mencionadas durante as entrevistas. O quadro

abaixo apresenta o resultado desta atividade.
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Quadro 27 - Os motivos da inexisténcia de uma A¢do Orgamentaria no Plano de Contas para efetuar o
custeio da politica de inclusdo de estudantes PcD no IFPB-Campus Jodo Pessoa, elaborado com dados
obtidos por meio de entrevistas realizadas na pesquisa.

Descricao Frequéncia de mencéo
Falta mobilizagdo da comunidade académica nesse sentido; 5
Faltam estudos que apoiem a criagdo de uma nova A¢do Orgamentaria; 2

A criacdo de uma Acdo Especifica para atender a inclusdo pode ser entendida
como uma forma de segregacao.

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Os gestores explicaram que ha motivos para que nao exista uma Ac¢ao Orgcamentaria
para custear a inclusao dos estudantes PcD.

Primeiro, ndo h4a uma mobiliza¢do da comunidade académica pressionando o Governo
pela criagdo de uma Acdo Org¢amentaria para custear a inclusdo dos estudantes PcD. A
mobilizacdo existente busca a recomposicao or¢amentaria do IFPB-Campus Jodo Pessoa ¢ a
questao orcamentaria da Assisténcia Estudantil.

Segundo, faltam estudos detalhando o publico-alvo atendido (estudantes PcD), os
servicos que devem ser ofertados e os custos desses servicos, de modo a fornecer as
informacdes necessarias para embasar uma proposta de criagdo de uma Acao Orgcamentaria.
Apesar de ndo haver estudos detalhados sobre os custos da inclusdo dos estudantes PcD no
[FPB-Campus Joao Pessoa, existem ao menos alguns dados registrados. Um exemplo disso ¢
a base de dados do Censo Escolar que faz o registro das instituicdes que ofertam o ensino
béasico, na qual sdo incluidos os quantitativos de estudantes PcD matriculados. Porém, mesmo
esse registro esta incompleto para o IFPB-Campus Jodo Pessoa, porque sua oferta de cursos
ndo estd limitada ao ensino basico, incluido também a oferta para o nivel superior. No entanto,
mesmo quando o registro das informagdes ¢ realizado, como na oferta do ensino basico, sao
atribuidos valores muito baixos aos recursos concedidos. Esse € o caso do Programa Nacional
de Alimentagdo Escolar - PNAE (MEC, 2023), cujos beneficios chegam a listar valores de
menos de R$ 1,00 para a alimentacdo diaria do estudante, inviabilizando qualquer iniciativa
decente de custear a alimentacao dos estudantes exclusivamente com estes recursos.

Quadro 28 - Valores atribuidos ao custeio didrio da alimentacdo de estudantes no ensino basico no
ambito do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar - PNAE, conforme apresentado no quadro da
Resolugdo n° 2, de 10 de margo de 2023 do Ministério da Educag¢do/Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacao.

Modalidade Valor diario por estudante Valor concedido no ano letivo
(200 dias) por estudante
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Ensino fundamental e médio R$ 0,50 R$ 100,00
(tempo parcial)

Educagéo de jovens e adultos R$ 0,41 R$ 82,00
(EJA)

Ensino integral R$ 1,37 R$ 274,00
Alunos que frequentam o R$ 0,68 R$ 136,00

atendimento educacional
especializado (AEE) no
contraturno

Programa de Fomento as Escolas RS 2,56 R$ 512,00
de Ensino Médio em Tempo
Integral

Fonte: MEC/FNDE, 2023.

Terceiro, a criagdo de uma Ac¢do Orgamentdria para custear a inclusdo de estudantes
PcD pode ser entendida como uma forma de segregacdo desses estudantes. Porque na
Assisténcia Estudantil, segundo os gestores, a selecdo dos estudantes beneficiados seguem
regras do edital do Programa de Apoio e Permanéncia do Estudante (PAPE) e da Politica
Nacional, que ndo fazem distin¢do entre os estudantes de baixa renda e os estudantes PcD.

De fato, o Edital PAPE ao apurar o Indice de Vulnerabilidade Social (IVS) na sele¢io
de estudantes, conforme o Edital n°® 02/2025, publicado pela Dire¢ao Geral do IFPB-Campus
Joao Pessoa (IFPB, 2025), utiliza um conjunto de indicadores ponderados, nas quais nao se
efetua distingdo entre estudantes baixa renda e estudantes PcD, conforme pode ser visto na
legenda da formula apresentada abaixo:

IVS=25xRF+5xSE+3xCC+3xCF+3xDF+3xST+3xDRE+5xTR+I5XxEEPP+2xIR+3x
IG+3xSAU+5xFMI+ 5 x PPI+5xNS)/ 100
Onde:

RF = Renda bruta familiar per capita

SE = Situagdo de emprego

CC = Inscrito no cadastro unico

CF = Composigdo familiar

DF = Estabilidade do domicilio familiar

ST = Situagao territorial

DRE = Distancia da residéncia do estudante

TR = Transporte utilizado pelo estudante

ME = Mobilidade estudantil

EEPP = Egresso de Escola Publica ou Privada

IR = Grau de instruc¢do dos responsaveis

1G = Identidade de género
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SAU = Indicador de saude no grupo familiar
FMI = Familia monoparental
PPI = Pretos, pardos e indigenas

NS = Nota Social atribuida pelo avaliador

Nessa formula ndo se encontra indicador para quantificar a vulnerabilidade social
decorrente de ser uma pessoa com deficiéncia.

O tunico indicador que se aproxima de uma avaliagdo da condi¢do de vulnerabilidade
do estudante PcD ¢ o Indicador de Saude no Grupo Familiar (SAU), que busca identificar se
ha pessoas com doenca grave na familia, porém nao o faz, porque a deficiéncia ndo ¢ uma
doenca ¢ sim uma condi¢ao individual.

Desta forma, a metodologia empregada para avaliar a vulnerabilidade social ndo leva
em conta que a deficiéncia pode ser para o estudante um fator de agravamento de sua
vulnerabilidade social. Neste aspecto, estd confirmado que a Politica Nacional nao faz
distin¢do entre estudantes tipicos e estudantes PcD.

Apesar destas constatagdes, entender que a criacdo de uma Ag¢do Orgamentaria para
custear a inclusdo dos estudantes PcD constitui uma forma de segregacdo parece ser
desprovido de boa fundamentacdo para o pesquisador. Porque o que se observa ¢ que o
orcamento da Assisténcia Estudantil ndo chega a atender 30% dos estudantes matriculados.
De um total de 9 mil estudantes matriculados, apenas 2,5 mil estudantes sdo atendidos pelo
PAPE, segundo os gestores entrevistados. Também foi afirmado que 75% dos estudantes do
IFPB - Campus Jodo Pessoa estdo em algum grau de vulnerabilidade social, este percentual
representa 6.750 estudantes, dos quais 4.250 ndo sdo atendidos e equivalem a 47,22% dos
estudantes matriculados.

Quadro 29 - Demonstracdo do percentual de estudantes atendidos na Assisténcia Estudantil no
IFPB-Campus Joao Pessoa, elaborado com dados obtidos por meio de entrevistas realizadas na
esquisa.

Situacao Matricula Percentual
Total de estudantes matriculados 9.000 100,00%
Estudantes em algum grau de 6.750 75,00%

vulnerabilidade social

Estudantes em vulnerabilidade 4.250 47,22%
social ndo atendidos pelo PAPE

Estudantes atendidos pelo PAPE 2.500 27,77%

Fonte: Autoria Propria, 2025.
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Sendo assim, sdo os limitados valores do orcamento da Assisténcia Estudantil, que
mal atendem aos estudantes de baixa renda, nem conseguem atender aos estudantes PcD, que
constituem maior obstaculo a inclusdao dos estudantes PcD, contribuindo para um quadro de
segregacao.

Satisfazer a necessidade de inclusdo dos estudantes PcD ndo se resume a contratar
profissionais especializados, também ¢é necessario capacitar os servidores, realizar obras,
reformas e manutencdes na infraestrutura, adquirir equipamentos, tecnologias assistivas e
materiais, adaptar metodologias e elaborar materiais didaticos. Para tudo isso, recursos devem
ser disponibilizados.

Atender a todas essas demandas exige uma estrutura orgamentaria que pode ser
satisfeita pela criagdo de uma Ac¢do Orcamentaria para custed-las, cujo efeito mais imediato
seria ter recursos destinados a este objetivo, o que de fato contribui para combater a
segregacdo, porque favorece a execugdo das atividades que ajudam a integrar os estudantes
PcD a comunidade académica.

Portanto, criar uma Acdo Orgamentaria para ter recursos destinados a inclusdo dos
estudantes PcD nao gera segregagdo, porém quando se busca promover a inclusdao por meio de

um orcamento insuficiente, a segregacao passa a ser um resultado possivel.

8.Critérios adotados pelo MEC na distribuicio do orcamento as unidades da Rede
Federal.

Ao serem questionados sobre os critérios adotados pelo MEC na distribuicdo do
orcamento as unidades da Rede Federal e como estes contemplam o impacto das matriculas
de estudantes PcD sobre o orcamento, os gestores realizaram suas explicagdes que foram
agrupadas em categorias, nas quais foram quantificadas a frequéncia com que estas foram
mencionadas durante as entrevistas. O quadro abaixo apresenta o resultado desta atividade.

Quadro 30 - Critérios adotados pelo MEC na distribuicdo do orgamento as unidades da Rede Federal
de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (EPCT), elaborado com dados obtidos por meio de
entrevistas realizadas na pesquisa.

Descricao Frequéncia de mencio
Sdo considerados apenas o impacto das matriculas sem distingdo entre estudantes 6
tipicos e estudantes PcD;
O modelo estd mudando para passar a considerar o peso das matriculas de 4
estudantes PcD.

Fonte: Autoria Propria, 2025.
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Os gestores explicaram sobre os critérios utilizados pelo MEC na distribui¢do do
or¢amento as unidades da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT). Segundo os gestores entrevistados, as matriculas dos estudantes constituem o
principal critério adotado para realizar a distribui¢do do or¢amento, nao se realizando
qualquer distingao entre as matriculas de estudantes tipicos e as dos estudantes PcD.

Apesar da importancia das matriculas dos estudantes para a distribui¢do do orcamento,
estas ndo sao utilizadas diretamente para essa finalidade, pois na metodologia de distribui¢ao
utilizada pelo MEC estas matriculas passam por equalizagdo, ponderacdo, bonificacdo e
finalizagdo, dando origem ao indicador Matriculas Totais (MEC, 2022).

O indicador Matriculas Totais serd utilizado como critério para distribuir os
or¢amentos do Bloco Funcionamento e do Bloco Reitoria/Direcdo-Geral. Além deste
indicador, o MEC ainda utiliza outros quatro indicadores para distribuir orgamento as
unidades da RFEPCT: Indice de Eficiéncia Académica (IEA); Relagdo Aluno-Professor
Presencial (RAPP), indice de Adequagdo aos Marcos Legais (IAML); e a Renda Familiar per
Capita - RFP (MEC, 2022).

O orcamento atribuido as unidades da RFEPCT nao reflete de forma exata a realidade
das matriculas em curso. Isso ocorre por uma necessidade do planejamento orcamentério, no
qual as receitas devem ser previstas e as despesas devem ser fixadas, para que possam ser
aprovadas na Lei Orgamentaria Anual (LOA). Sendo assim, realizam-se proje¢des das
despesas para que possam ser fixadas. E uma vez que o or¢gamento tenha sido determinado,
sua distribui¢do ¢ orientada pelos indicadores, cuja apuragdo ¢ realizada sobre dados
consolidados na Plataforma Nilo Pe¢anha (PNP) de periodos anteriores.

Ao adotar um conjunto de indicadores para orientar a distribuicdo do orcamento as
unidades da RFEPCT, o MEC utiliza uma Matriz Or¢amentaria composta para organiza-los,
que ¢ formada por quatro blocos, na qual cada um desses busca atender aspectos distintos da
execucdo orgamentaria. Exemplo disso é que nessa metodologia os or¢amentos dos blocos
Assisténcia Estudantil e Funcionamento sdo atribuidos por Unidade Académica, enquanto os
or¢amentos do blocos Reitoria/Direcdo-Geral e Qualidade/Eficiéncia sdao atribuidos por
Instituicao.

Quadro 31 - Detalhamento da Matriz Orgamentaria da Rede Federal de EPCT, elaborado a partir da
Portaria MEC n° 646/2022.

Orcamento Total do MEC (OT)

Por Unidade Académica Por Instituicao
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Assisténcia Estudantil Reitoria/Dire¢do-Geral
(AE) 10% * (OT - AE)

Funcionamento Qualidade e Eficiéncia
80% * (OT - AE) 10% * (OT - AE)

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Na distribuicdo do orcamento do MEC as unidades da RFEPCT ¢ destacado do
Orcamento Total (OT) o recurso que sera atribuido ao orcamento do Bloco Assisténcia
Estudantil (AE). Entdo, o valor resultante (OT - AE) sera distribuido como orgamento aos
demais blocos, sendo: 80% para o bloco Funcionamento, 10% para o bloco
Reitoria/Direcao-Geral e 10% para o bloco Qualidade e Eficiéncia (MEC, 2022).

O modelo atual de Matriz de Distribuicdo do Or¢amento ndo provisiona orcamento
para custear a inclusdo de estudantes PcD, nem estabelece indicadores que possam beneficiar
as unidades que possuem estudantes PcD matriculados, mas os gestores entrevistados
acreditam que estd em curso uma mudancga nesse modelo visando corrigir a atribuicao de

orcamento para atender ao custeio dos servicos disponibilizados aos estudantes PcD.

9.Medidas que podem melhorar o modelo de custeio da politica de inclusdo de PcD.

Ao serem questionados sobre como poderia ser melhorado o modelo de custeio da
politica de inclusdo de estudantes PcD, os gestores realizaram suas explicacdes que foram
agrupadas em categorias, nas quais foram quantificadas a frequéncia com que estas foram
mencionadas durante as entrevistas. O quadro abaixo apresenta o resultado desta atividade.

Quadro 32 - Medidas que podem melhorar o modelo de custeio da politica de inclusdo de estudantes
PcD no IFPB-Campus Jodo Pessoa, elaborado com dados obtidos por meio de entrevistas realizadas na
esquisa.

Descricao Frequéncia de mencio
Poderia ser criada uma nova agdo para custear os servicos disponibilizados aos 6
estudantes PcD;
Deveria ser realizado um estudo detalhado sobre a situagdo dos estudantes PcD 6

para embasar a solicitacdo de novas condi¢des desse custeio;

A situagdo do orgamento para custear os servigos disponibilizados aos estudantes 3
PcD tem melhorado.

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Ao se posicionarem sobre medidas que podem aperfeicoar o atual modelo de custeio
da politica de inclusdo de estudantes PcD, os gestores explicaram que apesar do atendimento

aos estudantes PcD ser realizado na estrutura administrativa e orcamentaria da Assisténcia
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Estudantil, o orcamento correspondente a esta Ac¢do Orgamentdria ndo ¢ suficiente para
custear a contratacdo de profissionais de apoio. Apesar dessa circunstincia, a Gestdo tem
conseguido manter o atendimento disponibilizado aos estudantes selecionados pela
vulnerabilidade social e também aos estudantes PcD. No entanto, o atendimento
disponibilizado aos estudantes em vulnerabilidade social ndo abrange a todos os estudantes
nessa situagao, devido a insuficiéncia desse orgamento.

Também foi explicado que o alto custo dos servigos disponibilizados aos estudantes
PcD ndo estdo comprometendo os recursos da Ac¢do de Assisténcia Estudantil, porque o
déficit orgamentario dessa a¢do tem sido compensado por transferéncias de recursos da Acao
de Funcionamento. E mais recentemente, a partir de 2023, a Acdo de Assisténcia Estudantil
passou a receber recursos por meio de um plano de trabalho que lhe foi agregado para custear
a contratacdo de profissionais especializados para atuar na CLAI. A implantagao desse plano
de trabalho mitigou o déficit orcamentdrio da Assisténcia Estudantil, mas ndo foi suficiente
para interromper as transferéncias de recursos realizadas a partir da A¢do de Funcionamento.

A transferéncia de recursos da Acao de Funcionamento tem prejudicado as atividades
de manutencao da infraestrutura do IFPB-Campus Jodao Pessoa, que ja sao precarizadas pelo
quadro cronico de defasagem do orcamento do Campus. Diante deste entendimento, torna-se
recomendavel avaliar alternativas a realizagdo de transferéncias de recursos da Ac¢do de
Funcionamento para a Acdo de Assisténcia Estudantil.

Os gestores consideram que uma solucao para o déficit orcamentario da Assisténcia
Estudantil ¢ que sejam atribuidos recursos destinados a atender ao custeio da inclusdo de
estudantes PcD, que, inclusive, podem ser disponibilizados numa Ac¢do Orgamentaria para
esta finalidade. No entanto, esses recursos devem ser um acréscimo ao or¢amento do
IFPB-Campus Jodo Pessoa, para que nao sejam reduzidos os recursos atribuidos as demais
agOes orgamentarias.

A criagdo de uma Acdo Orgamentéria tem a vantagem de permitir melhores condigdes
para o aperfeicoamento dos servicos disponibilizados, porque se estabelecem com autonomia
em relagdo as questdes da Assisténcia Estudantil, podendo concentrar seus esforgos nas
discussdes que envolvem o planejamento e a execucdo dos servigos direcionados aos
estudantes PcD. Esse novo modelo de custeio permite aos servidores envolvidos maior
oportunidade para se especializarem nesse atendimento.

Na evolucao desses modelos, os gestores destacam a importancia da realizagdo de

estudos detalhados sobre a inclusdo, objetivando conhecer em maior profundidade as questdes



85

envolvidas nessa politica, oportunizando a identificacdo de alternativas que podem ser
exploradas como solugdes dessas questdes. Os estudos ainda permitiriam conhecer melhor o
perfil dos estudantes PcD no IFPB-Campus Jodao Pessoa, suas necessidades € como
aperfeicoar os servigos para melhor atendé-los, servindo ainda para levantar os custos
envolvidos. Os resultados desses estudos contribuiriam para embasar as solicitagdes por
melhores condigdes para a execugdo da politica de inclusao dos estudantes PcD.

Apesar das dificuldades com a escassez de recursos, a percepcao dos gestores € que
tem havido uma melhora nas condicoes de custeio da inclusido de estudantes PcD, sobretudo,
porque tem se buscado solucionar o problema, exemplo disso ¢ a implantagao em 2023 de um
plano de trabalho integrado a Acdo de Assisténcia Estudantil para custear a contratacdo de
profissionais para apoiar a atividade da Coordenacdo Local de Acessibilidade e Inclusdo

(CLAI), embora o valor atribuido tenha sido insuficiente para atender essa finalidade.

10.Acdes que o Campus deve realizar, diante do crescimento das matriculas de
estudantes PcD para continuar executando a politica de inclusiao de PcD.

Ao serem questionados sobre como o IFPB - Campus Joao Pessoa pretende continuar
executando a politica de inclusdo de estudantes PcD, diante do crescimento das matriculas
destes, os gestores realizaram suas explica¢des que foram agrupadas em categorias, nas quais
foram quantificadas a frequéncia com que estas foram mencionadas durante as entrevistas. O
quadro abaixo apresenta o resultado desta atividade.

Quadro 33 - Agoes que o IFPB-Campus Jodo Pessoa deve realizar, diante do crescimento das
matriculas de estudantes PcD para continuar executando a politica de inclusdo desses estudantes,
elaborado com dados obtidos por meio de entrevistas realizadas na pesquisa.

Descricao Frequéncia de mencéo

O Campus devera empreender um estudo detalhado sobre a questao do custeio dos 4
servigos disponibilizados aos estudantes PcD.

Deverao ser coordenados esforcos em varios niveis para pressionar por melhores 3
condigdes para o custeio dos servigos disponibilizados na inclusdo de PcD;

O Campus devera empreender esforcos para otimizar o uso dos recursos e 2
continuar atendendo a demanda dos estudantes PcD;

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Como explicado anteriormente pelos gestores, a Acdo de Assisténcia Estudantil estd
em déficit orcamentario, inviabilizando que possa custear diretamente a contratacdo de

profissionais para apoiar os estudantes PcD.
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Apesar disso, a contratacdo segue sendo custeada, o que ¢ viabilizado pela
transferéncia de recursos da A¢do de Funcionamento e mais recentemente, a partir de 2023,
também tem recebido recursos de um plano de trabalho agregado a Acdo de Assisténcia
Estudantil. Esses aportes de recursos tém permitido realizar o atendimento aos estudantes PcD
sem comprometimento do orcamento da A¢ao de Assisténcia Estudantil.

A solugdo aqui empregada preserva os estudantes de baixa renda e os estudantes PcD
de serem diretamente prejudicados pela falta de recursos na Acao de Assisténcia Estudantil,
no entanto, estes podem vir a ser indiretamente prejudicado pela precarizagdo das condigdes
de funcionamento do IFPB-Campus Jodo Pessoa, ocasionadas pelo comprometimento de
recursos da A¢ao de Funcionamento.

No entanto, mesmo essa solu¢do pode estar ameagada em sua continuidade, porque ha
um crescimento no numero de matriculas de estudantes PcD a pressionar o orgamento. Nesse
ponto, deve-se aprofundar a discussdo acerca da projecdo de crescimento dessas matriculas
apresentada pelo pesquisador. Na projecdo foi apontado que esse crescimento nas matriculas
de estudantes PcD no IFPB-Campus Joao Pessoa poderia ser de oito vezes as matriculas
atuais, o que representa um crescimento de 700%.

Essa projecdo teve como referéncia uma interpretacdo equivocada sobre as disposicdes
da Lei n° 12.711/2012. Essa lei estabelece que nas instituicdes federais, as vagas reservadas
aos estudantes egressos da escola publica serdo preenchidas, por curso e turno, por estudantes
Pretos, Pardos e Indigenas - PPI, Quilombolas - Q e Pessoas com Deficiéncia - PcD, em que a
proporcao ao total das vagas ofertadas fosse no minimo igual a propor¢do de pessoas PPI, Q e
PcD encontradas na populacdo da unidade da Federacdo onde estd instalada a instituigdo,
segundo o ultimo censo do IBGE (BRASIL, 2012).

Porque ao avaliar a propor¢dao de PcD na populacao do Estado da Paraiba, tomando o
Relatério Pessoa com Deficiéncias de 2022 (IBGE, 2023), identificou que na Paraiba esse
percentual ¢ de 9,3%. E como em 2023, foi levantado que o percentual de estudantes PcD
matriculados no IFPB-Campus Jodo Pessoa corresponde a cerca de 1% do total da média de
matriculas, chegou a conclusdo de que se deveria reservar ao menos 8% das vagas ofertadas
para cumprir as determinagdes da Lei n® 12.711/2012.

No entanto, isso ndo ocorre dessa forma. Porque apesar da Lei n® 12.711/2012
estabelecer que um percentual das vagas ofertadas deve ser reservada para pessoas com
deficiéncia na mesma propor¢ao de pessoas com deficiéncia observada na populagdo do

Estado onde funciona a unidade de ensino, que no caso da Paraiba seria de 9,3%, observa-se
9 b b
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que esse percentual ndo se aplica sobre o total das vagas ofertadas, mas sim sobre as vagas
reservadas aos estudantes oriundos da rede publica de ensino, isto €, sobre 50% das vagas
ofertadas. Como resultado, tem-se que a reserva de 9,3% das vagas para estudantes oriundos
da rede publica de educacgdo, representa uma reserva efetiva de 4,65% do total das vagas
ofertadas.

Diante da atual situagdo do or¢amento do IFPB-Campus Jodo Pessoa, mesmo quando
se efetua essa corre¢ao do percentual, o problema do crescimento das matriculas de estudantes
PcD permanece. Pois ndo seria possivel cumprir com a reserva efetiva de 4,65% das vagas
ofertadas pelo Campus, porque isso resultaria num aumento significativo no ntimero de
estudantes PcD, que vao precisar ser acompanhados por um numero equivalentemente maior
de profissionais contratados para apoid-los, aumentando significativamente o valor do
contrato, que nessas condigdes poderia superar o valor R$ 8 milhdes (que equivale ao dobro
do or¢amento destinado a Ac¢do de Assisténcia Estudantil em 2023).

Corrigido o equivoco do pesquisador, passamos a apresentar as medidas defendidas
pelos gestores para enfrentar o desafio de continuar executando a politica de inclusdo de
estudantes PcD com um or¢camento que ndo acompanha o crescimento das matriculas desses
estudantes no IFPB-Campus Jodo Pessoa, seja na Acdo de Assisténcia Estudantil, seja no
proprio orgamento do Campus.

Os gestores explicaram que nesse cenario torna-se indispensavel ter um aumento no
valor dos recursos disponiveis, objetivo que para ser atingido exige uma coordenacao de
esforcos envolvendo vérios niveis do Planejamento, porque ndo tem como solucionar essa
questdo ao nivel do Campus ou da Reitoria. A articulagdo de esforcos teria que envolver o
MEC, a Secretaria de Educacao Profissional e Tecnologica (SETEC), a Associagdo Nacional
de Diretores das Instituicdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES), o Conselho Nacional
das Instituicdes da Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnologica (CONIF)
e outras representacdes que possam articular com o Ministério do Planejamento - MP e com o
Ministério da Fazenda - MF.

Além de envolver as instancias superiores na discussdo, convém também envolver
organizagdes da sociedade civil, representantes da comunidade académica e outros
interessados. E enquanto ndo se encontra uma solugdo, os gestores defendem que deverao ser
empreendidos esfor¢os na otimizacdo dos recursos para continuar realizando atendimentos
aos estudantes PcD, mesmo que isso signifique implementar medidas para aperfeicoar o

processo de selegdo, objetivando que a entrada de novos estudantes PcD ocorra nos limites da
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disponibilidade or¢amentaria para atendé-los, permitindo, dessa forma, a continuidade dos
Servigos.

Para apoiar essas discussoes, estudos detalhados sobre a realidade dos estudantes PcD
no IFPB-Campus Jodo Pessoa devem ser conduzidos. Nesse sentido, o IFPB-Campus Jodo
Pessoa comunicou a Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis sobre a necessidade de realizar um
estudo detalhado sobre esse cendrio, pelo qual o Campus deseja alcangar dois grandes
objetivos: O primeiro € buscar revisar o modelo de provisionamento do orcamento da
inclusdo de estudantes PcD, para que verifique se a distribui¢do de recursos leva em
consideragdo a necessidade especifica de cada Campus, vinculando-se a quantidade de
estudantes PcD matriculados. O segundo objetivo visa demonstrar que mesmo apos realizar a
revisao sobre a distribuicao dos recursos, ha persisténcia do quadro de déficit do or¢gamento da
Acdo de Assisténcia Estudantil, porque o orcamento atual esta muito aquém das demandas a
serem atendidas.

Os gestores entrevistados destacam que a avaliacdo do problema da escassez de
recursos na Assisténcia Estudantil conta com o protagonismo do IFPB-Campus Jodao Pessoa,
que se entende como um precursor na proposta de buscar uma revisao do or¢amento para
garantir os recursos necessarios a inclusdo dos estudantes PcD. Inclusive, essa ¢ uma
preocupagdo que tem ocorrido com frequéncia aos gestores do IFPB-Campus Jodo Pessoa,

sendo j4 ha algum tempo discutida nas reunides.

11.Solucdes para a inclusdo do impacto do custeio das matriculas de estudantes PcD nos
critérios utilizados na distribuicdo de orcamento as unidades da Rede Federal.

Ao serem questionados sobre solugdes para a inclusdo do impacto das matriculas de
estudantes PcD nos critérios utilizados na distribuicdo do or¢amento, os gestores realizaram
suas explicacdes que foram agrupadas em categorias, nas quais foram quantificadas a
frequéncia com que estas foram mencionadas durante as entrevistas. O quadro abaixo
apresenta o resultado desta atividade.

Quadro 34 - Solugbes para a inclusdo do impacto das matriculas de estudantes PcD nos critérios
utilizados na distribuicdo de or¢amento as unidades da Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica, elaborado com dados obtidos por meio de entrevistas realizadas na pesquisa.

Descricao Frequéncia de mencéo

Deve haver um didlogo com o MEC para esclarecer os impactos reais da politica 3
de inclusdo sobre o or¢amento, visando sua corre¢ao;

Poderia ser criado um bloco especifico para atender ao impacto das matriculas de 3
estudantes PcD sobre o orgamento;
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Poderia ser criado um destaque na A¢do de Assisténcia Estudantil para atender 2
aos estudantes PcD;

A questdo poderia ser solucionada tanto pela criagdo de um bloco especifico 2
quanto por um destaque na Acdo de Assisténcia Estudantil.

Fonte: Autoria Propria, 2025.

A matriz orcamentaria adotada pelo MEC para efetuar a distribui¢do de or¢gamento as
unidades da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT) ¢
composta por quatro blocos, respectivamente: Bloco Assisténcia Estudantil, Bloco
Funcionamento, Bloco Reitoria/Direcao-Geral; e Bloco Qualidade ¢ Eficiéncia. Essa estrutura
nao adota critérios que permitam provisionar e distribuir o orgamento para atender ao custeio
da inclusdo de estudantes PcD, deixando de considerar o impacto que o custeio dessas
matriculas representa sobre o orcamento das unidades da RFEPCT.

Diante desta constatacao, os gestores apontaram possiveis solu¢des para que o custeio
da inclusao seja considerado no provisionamento e distribui¢ao de recursos do orcamento para
as unidades da RFEPCT. Entre as possiveis solucdes, os gestores acreditam que por meio de
um didlogo com o MEC ¢ possivel comunicar a realidade de recursos insuficientes vivenciada
na inclusdo de estudantes PcD e obter um reconhecimento da necessidade de efetuar uma
corre¢ao nessa metodologia. O pesquisador acredita que o sugerido dialogo com o MEC deve
ser conduzido com objetividade, com os representantes da RFEPCT ja levando sua proposta
para a corre¢do da matriz orcamentaria, com demonstracdo da metodologia que consideram
mais adequada e indicando como deve ocorrer a distribuicdo do orcamento para custear a
inclusdo dos estudantes PcD na RFEPCT.

A proposta apresentada deve propor o reconhecimento de um peso maior para as
matriculas de estudantes PcD, assim como ja ocorre em relagdo as matriculas em cursos que
demandam a instalacdo de laboratorios. Esse peso maior ¢ justificado pelo maior custo dos
servicos que sao disponibilizados aos estudantes PcD. Apenas com a contratagdo de
profissionais para apoid-los foi utilizado 16,30% do or¢amento do IFPB-Campus Jodo Pessoa
em 2023.

Foi sugerido que a inclusao desse impacto na metodologia fosse efetuada pela criacdo
de um destaque or¢amentario no Bloco Assisténcia Estudantil. Nesta sugestdo deve ser
destacado que esta ¢ uma medida que ndo estd na competéncia do IFPB-Campus Jodo Pessoa
ou da Reitoria do IFPB, necessitando do assentimento de instancias superiores. Outro ponto ¢

que para tornar o destaque eficaz, este deve vir com o acréscimo de recursos ao or¢amento e
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ndo ser apenas um remanejamento de recursos no proprio Bloco Assisténcia Estudantil ou
entre os demais blocos da matriz or¢amentaria.

Como alternativa ao destaque, foi sugerida a criagdo de um novo bloco na matriz
or¢amentaria, que teria a funcao de provisionar e distribuir os recursos destinados ao custeio
da inclusdo. Aqui ¢ preciso destacar que esta ndo ¢ uma medida que possa ser implementada
pelo IFPB-Campus Jodo Pessoa ou pela Reitoria do IFPB, devendo ser submetida a instancias
superiores. Outro ponto € que para tornar a criagao do novo bloco eficaz, este deve vir com o
acréscimo de recursos ao orcamento € nao ser apenas um remanejamento de recursos entre os
Blocos da matriz or¢gamentaria.

Por fim, também foi registrado que tem pouca importancia como o orgamento para
custear a inclusdao chega ao IFPB-Campus Joao Pessoa, desde que chegue e seja suficiente

para custear os servigos que sao disponibilizados aos estudantes PcD.

12.Escolha de opc¢des para a correcio do modelo de distribuicdo do orcamento as
unidades da Rede Federal.

Ao serem confrontados com duas opgdes de correcdo do modelo de distribuicdo do
or¢amento e questionados sobre qual seria a melhor, os gestores realizaram suas explicagdes
que foram agrupadas em categorias, nas quais foram quantificadas a frequéncia com que estas
foram mencionadas durante as entrevistas. O quadro abaixo apresenta o resultado desta
atividade.

Quadro 35 - Escolha entre opg¢des fornecidas pelo pesquisador para a correcdo do modelo de
distribuicdo do orcamento as unidades da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (RFEPCT), elaborado com dados obtidos por meio de entrevistas realizadas na pesquisa.

Descricao Frequéncia de mencéo
A opg¢do B, que prevé a criagdo de um bloco na matriz orgamentaria para atender 11
aos estudantes PcD, seria a melhor;
A opcdo A, que inclui critérios no Bloco da Assisténcia Estudantil para 1

contemplar o atendimento aos estudantes PcD, seria a melhor;

A opcao ¢ ter a disponibilidade do recurso, ndo importando como isso venha. 1

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Aos gestores foram apresentadas duas opgdes para a corregdo do modelo de
distribuicdo orcamentaria do MEC e na sequéncia foram questionados sobre qual delas seria
melhor e por qué?

A maioria dos gestores escolheu a Opgdo B como sendo a melhor solu¢do. Foram

apontadas como vantagens da Opcao B: que esta favorece o aprofundamento de estudos sobre
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o tema da inclusdo e o desenvolvimento de critérios para atender aos estudantes PcD. Como o
atendimento aos estudantes PcD ndo depende apenas da disponibilizagdo de profissionais
especializados para acompanha-los, mas também necessita de que se realizem obras, reformas
e manutencdes, que se adquiram materiais € equipamentos, que se capacitem servidores e seja
adaptado o material didatico e metodologias utilizadas, a Op¢ao B, pela criagdo de um novo
bloco na matriz orgamentaria, oportuniza que se discuta em maiores detalhes as demandas dos
estudantes PcD para que sejam alocados recursos em valores adequados ao custeio da
inclusdo nos varios elementos de despesa em que isso ¢ necessario. Para esta escolha, os
gestores consideraram que sdo distintos os atendimentos disponibilizados aos estudantes de
baixa renda e aos estudantes PcD, porque enquanto na baixa renda busca-se solu¢des para
lidar com a vulnerabilidade social, nos PcD as solu¢cdes devem atender as necessidades
educacionais especificas desses estudantes. Além de serem atendimentos distintos, também
foram observados custos mais elevados no atendimento disponibilizado aos estudantes PcD.

Quadro 36 - Custo médio por estudante conforme servigos disponibilizados no IFPB-Campus Jodao
Pessoa, elaborado com dados obtidos por meio de entrevistas realizadas na pesquisa, da Coordenacao
de Planejamento e da Coordenacgdo de Contratos, ambas do IFPB-Campus Jodao Pessoa.

Descri¢ao Valores Estudantes Valor anual médio Valor mensal
despendidos com atendidos por médio por
o atendimento estudante estudante
Valores R$ 3.893.748,00 2.500 R$ 1.557,50 RS 129,79

empregados aos
estudantes de
baixa renda

Valores R$2.103.402,67 113 R$ 18.614,18 R$ 1.551,18
empregados aos
estudantes PcD

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Os gestores que escolheram a Op¢ao A como sendo a melhor solugao, justificaram que
essa escolha era uma consequéncia da necessidade de valorizar a politica de Assisténcia
Estudantil, visando fortalecé-la para atender seus objetivos de estimular a permanéncia e éxito
dos estudantes, que se encontram prejudicados pelo déficit de seu orgamento.

Um dos gestores decidiu ndo escolher entre as opg¢des disponibilizadas, justificando
sua decisdao dizendo que essa discussao sobre como o or¢amento deve ser disponibilizado ¢
secundaria, que o importante ¢ que o orcamento seja disponibilizado e permita realizar o
atendimento.

Em qualquer das opgdes analisadas, estas devem ser implementadas com o aporte de

novos recursos para que as medidas sejam eficazes, porque a situagdo do orcamento da
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Assisténcia Estudantil é que os recursos sdo insuficientes para atender tanto a demanda dos
estudantes em vulnerabilidade social, quanto a dos estudantes PcD.

Tendo em conta as dificuldades para custear a inclusao dos estudantes PcD, o MEC
vem trabalhando para construir uma proposta para a criacdo de um novo bloco na matriz de
distribuicao do or¢amento as unidades da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnologica (RFEPCT), segundo os gestores entrevistados. O novo bloco viria para trazer
recursos para custear o atendimento realizado na Coordenacdo Local de Acessibilidade e
Inclusdao (CLAI), no entanto, esta proposta ainda ndo foi estruturada, ndo tendo sido
divulgados os critérios que serdo utilizados para quantificar o valor do or¢amento a ser

distribuido as unidades da RFEPCT.

13.Escolha de opg¢des para o aprimoramento do Plano de Execu¢cido Orcamentaria nas
unidades da Rede Federal.

Ao serem confrontados com duas op¢des de aprimoramento do Plano de Execucdo
Or¢amentaria e questionados sobre qual seria a melhor, os gestores realizaram suas
explicagdes que foram agrupadas em categorias, nas quais foram quantificadas a frequéncia
com que estas foram mencionadas durante as entrevistas. O quadro abaixo apresenta o
resultado desta atividade.

Quadro 37 - Escolha entre opgdes fornecidas pelo pesquisador para o aprimoramento do Plano de
Execucdo Orcamentaria nas unidades da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (RFEPCT), elaborado com dados obtidos por meio de entrevistas realizadas na pesquisa.

Descriciao Frequéncia de mencio

A opgdo B, que propde o acréscimo de uma nova A¢do no Plano de Execugdo 11
Orgamentaria para atender aos estudantes com deficiéncia;

A op¢ao A, que propde elevar o montante de recursos disponiveis para a A¢ao de 1
Assisténcia Estudantil;

A opcdo ¢ ter a disponibilidade do recurso, ndo importa como isso venha. 1

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Aos gestores foram apresentadas duas opg¢des para o aprimoramento do Plano de
Execucdao Orgamentdria e na sequéncia foram questionados sobre qual delas seria melhor e
por qué?

Foi observado que a principio os gestores ndo distinguiram bem a diferenca entre as
questdes 12 e 13, chegando a questionar se ndo era a mesma pergunta. Sendo assim, foi
explicado que na questdo 12 era avaliado o provisionamento e distribui¢do do orcamento as

unidades da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT), que
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ocorre por meio da Matriz Or¢amentéria nos seus blocos e indicadores. Enquanto na questao
13 ¢ avaliada a execucdo deste or¢amento pelas unidades da RFEPCT, que utilizam os
recursos organizados nas Acdes Orcamentarias. Tendo sido esclarecida a distingdo entre as
questoes, os gestores se posicionaram.

A maioria dos gestores escolheu a Op¢ao B como sendo a melhor solugdo. Para essa
escolha, entenderam que a realidade dos estudantes PcD ¢ bem diferente daquela dos
estudantes de baixa renda, na qual se inclui custos muito mais elevados para os servigos
disponibilizados aos estudantes PcD. Esta op¢ao alinha-se em coeréncia com a resposta dada
na questdo anterior. Foi observado que por ndo haver recursos destinados ao atendimento dos
estudantes PcD, enfrenta-se maior dificuldade para satisfazer suas demandas com a
contratagdo de profissionais, aquisicao de equipamento e materiais, realizagdo obras, reformas
e manutencdes, capacitar pessoas e adaptar os materiais didaticos e metodologias, para que o
[FPB-Campus Jodo Pessoa tenha condig¢des para receber os estudantes PcD. A existéncia de
uma Acdo destinada a este custeio também seria uma oportunidade para desenvolver maior
especializacdo nessas atividades, apoiando a realizacao de estudos para o aperfeicoamento dos
servicos disponibilizados. Ter um novo bloco na matriz orcamentaria € uma nova A¢ao no
Plano de Execuc¢do Or¢camentaria, atuando para prover, distribuir e organizar recursos para o
custeio da inclusdo dos estudantes PcD, criaria novas condi¢des de trabalho para os gestores
desses recursos, pois traria maior tranquilidade na execugdo, por ter um objeto determinado e
a atuacao focada no processo ensino e aprendizagem, favorecendo o desempenho do estudante
PcD na conclusdo de seu curso no tempo convencionado. Além disso, viabiliza atuagdes em
infraestrutura (obras, reformas e manutengdes), aquisi¢do de equipamentos e materiais,
capacitacdo de pessoas, adaptacdo de materiais didaticos e em metodologias, permitindo a
adequacdo do IFPB-Campus Joao Pessoa para receber os estudantes PcD.

Os gestores que escolheram a Opgao A como sendo a melhor solugdo, justificaram que
essa escolha era uma consequéncia da necessidade de valorizar a politica de Assisténcia
Estudantil, sendo, portanto, coerentes com a resposta dada na questdao anterior. Dessa forma,
sua escolha foi pela incremento dos recursos disponibilizados a Acdo de Assisténcia
Estudantil para viabilizar que esta possa atender aos estudantes de baixa renda e aos
estudantes PcD.

Um dos gestores decidiu ndo escolher entre as opg¢des disponibilizadas, justificando

sua decisdo dizendo que essa discussao sobre como o or¢amento deve ser disponibilizado ¢
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secundaria, que o importante ¢ que o or¢amento seja disponibilizado e permita realizar o
atendimento.

Em qualquer das opg¢des analisadas, estas devem ser implementadas com o aporte de
novos recursos para que as medidas sejam eficazes, porque a situacdo do orcamento da
Assisténcia Estudantil ¢ que os recursos sdo insuficientes para atender tanto a demanda dos
estudantes em vulnerabilidade social, quanto a dos estudantes PcD.

Foi observado a partir de 2023 uma mudanca no quadro de inexisténcia de recursos
para a inclusdo dos estudantes PcD, nesse ano foi instituido um Plano de Trabalho para o
custeio de profissionais para atuacdo na Coordenacdo Local de Acessibilidade e Inclusdo
(CLAI). Esse Plano de Trabalho integra os recursos da Ac¢do de Assisténcia Estudantil,
alterando o quadro de inexisténcia de recursos para um de insuficiéncia de recursos, porque o
recurso atribuido cobre menos da metade do valor necessario ao custeio da contratacao de
profissionais. Por essa razdo, permanece o quadro de déficit na Acdo de Assisténcia
Estudantil, que para equilibrar suas receitas e despesas, continua recebendo transferéncias de
recursos da Acao de Funcionamento.

Quadro 38 - Apresentacdo da situacdo da Assisténcia Estudantil no IFPB-Campus Jodo Pessoa apos
agregar o plano de trabalho no valor de R$ 1 milhdo para custear a contratagdo de profissionais
terceirizados ¢ receber R$ 1 milhdo de sua A¢do de Funcionamento - zerando o déficit, elaborado com
dados obtidos por meio de entrevistas realizadas na pesquisa.

Total de recursos vinculados a A¢ao de Assisténcia | R$ 6 milhoes

Estudantil
Acao de Assisténcia Estudantil RS 4 milhdes
Plano de trabalho destinada ao custeio da contratagdo RS 1 milhdo

de profissionais de apoio

Transferéncia recebida da A¢ao de Funcionamento R$ 1 milhdo
Total das despesas efetuadas RS 6 milhdes
Programa de Assisténcia Direta ao Estudante: R$ 2,2 milhdes
Auxilio moradia; Auxilio alimenta¢do; Auxilio

transporte;

Programa de Alimentagdo ao Estudante R$ 1,6 milhdo

(Funcionamento do Restaurante Estudantil)

Contratagdo de Profissionais de Apoio R$ 2,2 milhdes

Déficit no orcamento da Assisténcia Estudantil Zero

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Além dos recursos da A¢ao de Assisténcia Estudantil, o IFPB-Campus Jodo Pessoa

também participa do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), no entanto, os
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valores provisionados por estudante sdo insuficientes para organizar de forma independente a
alimenta¢do dos estudantes. Isso ocorre porque, primeiro, o programa existe para atender aos
estudantes da educagdo basica, o que no caso do IFPB-Campus Jodo Pessoa deixa de fora os
estudantes dos cursos de nivel superior. Segundo, que mesmo para educagdo basica, os
valores previstos no programa sdo muito baixos para efetivar o custeio da alimenta¢do dos
estudantes. Observa-se, por exemplo, que o valor disponibilizado para custear alimentacio
aos estudantes que frequentam o contraturno para o atendimento educacional especializado ¢

de R$ 0,68 por dia letivo (MEC, 2023).

14.Levantamento dos custos da politica de inclusdo de PcD.

Ao serem questionados sobre como se poderia levantar todos os custos envolvidos na
politica de inclusdo de estudantes PcD, os gestores realizaram suas explicacdes que foram
agrupadas em categorias, nas quais foram quantificadas a frequéncia com que estas foram
mencionadas durante as entrevistas. O quadro abaixo apresenta o resultado desta atividade.

Quadro 39 - Estratégias que podem ser adotadas para realizar o levantamento de custos da politica de
inclusdo de estudantes PcD no IFPB - Campus Jodo Pessoa, elaborado com dados obtidos por meio de
entrevistas realizadas na pesquisa.

Descriciao Frequéncia de mencio
Deve-se investir na qualificagdo da gestdo dos recursos da inclusdo PcD por meios 6
diversos;
Deve-se efetuar estudos detalhados; 5
Que os Planos Educacionais Individualizados devem ser utilizados na base da 2
estratégia a ser adotada para o levantamento dos custos.

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Os gestores assumem que para consolidar estratégias de levantamento de custos ha a
necessidade de investir na qualificacdo da gestdo desses recursos, no entanto, a frequente
ocorréncia de cortes e contingenciamentos sobre o or¢camento da Educagdo ocasionam
redugdes no volume de recursos, que representam obstaculos a realizagdo desses
investimentos.

No entanto, ha medidas que podem ser implementadas sem investimentos elevados, tal
como montar um histérico da evolucdo das matriculas dos estudantes PcD ao longo dos anos.
Isso teria a utilidade de mostrar a tendéncia desse crescimento no grafico obtido. Além de
obter essa tendéncia, também ¢ necessario obter detalhamento sobre as variagdes qualitativas

desse crescimento, porque ha muitos tipos de deficiéncia e ainda variados graus de



96

necessidade de suporte, gerando um complexo de possibilidades que dificulta a interpretagao
da tendéncia.

Esse levantamento pode ser realizado pela Coordenacdo Local de Acessibilidade e
Inclusdo (CLAI), que também pode coordenar a atividade de levantar os custos da inclusdo.
Essa possibilidade ganha for¢a quando sabemos que os profissionais da CLAI ja possuem
muitas informagdes relacionadas aos estudantes PcD e conhecem bem suas necessidades. A
experiéncia desses profissionais pode contribuir para guiar o levantamento de custos em agdes
de obras, reformas ¢ manutengdes, de aquisi¢do de materiais € equipamentos, de capacitagao
de pessoal, de adaptacdo de materiais didaticos, de adequagdo das metodologias de ensino e
na contratagdo de profissionais.

E importante considerar todos os impactos do custeio da inclusdo sobre o Or¢amento
do IFPB-Campus Jodo Pessoa, porque de um lado esse orcamento ja se encontra defasado,
ndo tendo margem para acomodar o custeio da inclusdo. E por outro lado, ndo pode ser
custeado pelo or¢camento da Ag¢ao de Inclusdo Estudantil, porque este ja nao atende a todos os
estudantes em vulnerabilidade social. Dessa forma, torna-se necessario atribuir recursos por
meio de novos aportes ao orcamento para custear de forma exclusiva a inclusdo dos
estudantes PcD.

O impacto da inclusdo sobre o orcamento pode, por exemplo, ser observado na Agdo
de Capacitagdo de Servidores. Para o ano de 2024 foram disponibilizados R$ 170 mil para
efetuar a capacitagdo dos 630 servidores do IFPB-Campus Joao Pessoa (410 professores e 220
técnicos), ao valor médio de R$ 270,00 por servidor. Apesar desse limitado orgamento, ainda
¢ necessario reservar uma parte deste para efetuar a capacitacdo dos profissionais que atuam

na inclusdo dos estudantes PcD.

Nesse levantamento, os gestores destacam a importancia do Plano Educacional
Individualizado (PEI), porque sob o ponto de vista metodologico, este instrumento € o roteiro
que orienta a escolha dos recursos que melhor atendem as necessidades educacionais dos
estudantes PcD.

A elaboragdo do PEI exige mdo de obra qualificada, funcdo que pode ser
desempenhada por psicopedagogos ou por pedagogos com especializagdo na area. No
IFPB-Campus Jodo Pessoa, a maioria dos pedagogos ndo possuem especializagdo em

psicopedagogia, entdo a elaboragdo dos PEI acaba sendo atribuida aos psicopedagogos, que
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sdo todos profissionais terceirizados. Como se observa, um dos principais documentos que

orientam a inclusdo tem sua elaboracgao terceirizada.

7. Conclusoes da Pesquisa e Recomendacdes

Em relagdo ao objetivo especifico de identificar quais as politicas de inclusdo para os
estudantes PcD adotadas no IFPB-Campus Jodo Pessoa, foi observado que o conhecimento
acerca dos elementos que compdem a politica de promocao da inclusdao de estudantes PcD ¢
pouco difundido no IFPB-Campus Jodo Pessoa. Isto foi percebido porque a maioria das
respostas dos entrevistados ficou concentrada: na existéncia de um setor especializado, a
Coordenagdo Local de Acessibilidade e Inclusdo - CLAI, que realiza o atendimento aos
estudantes PcD; e na contratacdo de profissionais terceirizados, que apdiam as atividades
desenvolvidas neste setor, devido ao reduzido nimero de servidores. No entanto, foram
escassos 0s posicionamentos sobre arquitetura acessivel, aquisicdo de equipamentos com
tecnologias assistivas, adaptagdo de metodologias de ensino e adequacdo do material didatico,
embora todos esses elementos estejam presentes na politica de inclusdo de estudantes PcD do
IFPB-Campus Joao Pessoa. Diante deste quadro, convém elaborar um documento no qual se
apresentem os elementos da politica de inclusdo dos estudantes PcD no IFPB-Campus Jodo
Pessoa, porque conhecer melhor essa politica propicia que a comunidade académica possa
apresentar contribui¢cdes mais embasadas para o aperfeicoamento da politica de inclusao dos
estudantes PcD no IFPB-Campus Jodo Pessoa.

Em relacdo ao objetivo especifico de verificar como as politicas de inclusdo voltadas
estudantes PcD sdo afetadas por fatores ligados ao or¢amento do IFPB-Campus Jodo Pessoa,
foi observado que dentro do cenario de defasagem em que se encontra o or¢amento do
IFPB-Campus Jodo Pessoa, destaca-se a situagdo da Acdo de Assisténcia Estudantil, porque
os recursos atribuidos a esta Acdo sdo insuficientes para realizar o atendimento a totalidade
dos estudantes em vulnerabilidade social. No entanto, a situagdo agrava-se pela inclusdo do
atendimento aos estudantes PcD nas atribuigdes da Assisténcia Estudantil, pois os recursos
desta acdo ndo suportam os custos dos servigos disponibilizados a estes estudantes. Para
permitir que os estudantes PcD sejam atendidos, transferem-se recursos da Acdo de
Funcionamento para a A¢ao de Assisténcia Estudantil e mais recentemente, a partir de 2023,
criou-se um plano de trabalho agregado a A¢do de Assisténcia Estudantil para custear parte do
valor da contratagao dos profissionais que prestam apoio aos estudantes PcD. Embora esta

solucdo permita que os estudantes PcD recebam atendimento, ela também ocasiona a
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precarizagdo dos servigos custeados pela Ac¢do de Funcionamento. Diante deste quadro,
solucionar a defasagem do or¢amento da Assisténcia Estudantil do IFPB-Campus Jodo Pessoa
exige engajamento da comunidade académica em torno de propostas para a recomposi¢ao
deste or¢amento com base em estudos dos custos atuais envolvidos, visto que esta defasagem
no or¢amento da Assisténcia Estudantil ndo ¢ uma situacdo desconhecida para o MEC, nem
para o Ministério do Planejamento, que apesar disto, ndo apresentam solugdes efetivas.

Em relagdo ao objetivo especifico de elaborar uma proposta de modificacdo da Matriz
Orcamentaria da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT),
como produto educacional, visando o provisionamento de recursos para o custeio da inclusao
dos estudantes PcD na RFEPCT, beneficiando o IFPB-Campus Jodo Pessoa e as demais
unidades da RFEPCT, foi observada a confirmagao da necessidade de efetuar a criacao de um
novo Bloco na Matriz Or¢gamentaria da RFEPCT para atender ao provisionamento de recursos
para o custeio da inclusdo de estudantes PcD. Esta necessidade vem do reconhecimento de
que os recursos da Ac¢do de Assisténcia Estudantil ndo sdo suficientes para efetuar o custeio
da inclusado de estudantes PcD; do reconhecimento de que o orcamento do IFPB-Campus Joao
Pessoa esta defasado, situacdo que limita sua capacidade de acomodar novas despesas; do
reconhecimento de que a Matriz Or¢amentaria da RFEPCT ndo incluiu em seus blocos o
impacto das matriculas de estudantes PcD sobre o or¢amento; do reconhecimento de que a
criacdo de um plano de trabalho na Acao de Assisténcia Estudantil para efetuar o custeio da
contragdo de profissionais que apdiam os estudantes PcD ndo resolveu o déficit da Agao de
Assisténcia Estudantil; do reconhecimento de que a transferéncia de recursos da Ag¢do de
Funcionamento para a Ac¢do de Assisténcia Estudantil prejudica a capacidade da Gestao em
manter o bom funcionamento do IFPB-Campus Jodao Pessoa; do reconhecimento de que a
criacdo de um bloco para efetuar o custeio da inclusao dos estudantes PcD nao contribui para
segrega-los. Diante deste quadro, desenvolveu-se uma proposta de modificacio da Matriz

Orcamentaria da RFEPCT, que se constitui em Produto Educacional desta pesquisa.

8. Avaliacao do Produto Educacional

O Produto Educacional intitulado “Proposta de modificagdo da Matriz Orcamentaria da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica” foi submetido a avaliacao
dos servidores que integram o universo da pesquisa no [FPB-Campus Jodo Pessoa para sua

validacgao.
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No procedimento de avaliacdo participaram 12 servidores, aos quais foi solicitado que
manifestassem o nivel de concordancia com as afirmagdes apresentadas no formulario do
Anexo 3. Para cada afirmagdo foi adotada uma escala numerada de 1 a 9 pontos, na qual o
nimero 1 expressa o grau de concordancia mais baixo € o numero 9 expressa o grau de
concordancia mais elevado.

Foi observado que todas as afirmagdes submetidas aos gestores obtiveram pontuagao de
concordancia igual ou superior a 7. Levando em consideragdao que 12 gestores responderam
ao formulario, tem-se que:

e Baixa concordancia para uma pontuacao de 12 a 36 pontos;
e M¢édia concordancia para uma pontuacao de 37 a 72 pontos; e

e Alta concordancia para uma pontuagdo de 73 a 108 pontos.

Para a primeira afirmacao, foram obtidos 99 pontos:

Grafico 2 - Registro da pontuagdo obtida na primeira afirmag@o, proposta pelo pesquisador para a
validagdo do Produto Educacional “Proposta de Modificagdo da Matriz Or¢camentaria da Rede Federal
de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica”, elaborado com as respostas fornecidas pelos
gestores na avaliacdo do Produto Educacional.

Apés conhecer a proposta de modificagdo da Matriz Orgcamentaria da Rede Federal de EPCT,

apresentada como Produto Educacional desenvolvid...xpressa o grau de concordancia mais elevado.
12 respostas

3
(25%)

0 (C‘)%) 0 ((‘)%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (C‘)%) 0 ((‘)%)
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Para a segunda afirmacdo, foram obtidos 98 pontos:

Grafico 3 - Registro da pontuagdo obtida na segunda afirmacdo, proposta pelo pesquisador para a
validacdo do Produto Educacional “Proposta de Modificagao da Matriz Or¢camentaria da Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica”, elaborado com as respostas fornecidas pelos
gestores na avaliagdo do Produto Educacional.
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A proposta apresentada para o célculo do valor do orgamento a ser provisionado na Matriz Inclusdo
Estudantil - PcD (MIE-PcD), ao incluir um Valor Bas...expressa o grau de concordancia mais elevado.

12 respostas

4 (33,3%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (?%) 0 (0%) 0 (0%)

0 | | | | |
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Para a terceira afirmagao, foram obtidos 106 pontos:

Grafico 4 - Registro da pontuag@o obtida na terceira afirmagdo, proposta pelo pesquisador para a
valida¢do do Produto Educacional “Proposta de Modificagao da Matriz Or¢camentaria da Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica”, elaborado com as respostas fornecidas pelos
gestores na avaliagdo do Produto Educacional.

A proposta de utilizar a categoria deficiéncia do estudante como um indicador, visando avaliar a
proporcao de estudantes PcD no total de matricula... expressa o grau de concordancia mais elevado.

12 respostas

10,0

7,5

5,0

0,
25 2 (16,7%)
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
00 | | | | | | |
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Para a quarta afirmacao, foram obtidos 107 pontos:

Grafico 5 - Registro da pontuagdo obtida na quarta afirmagdo, proposta pelo pesquisador para a
valida¢do do Produto Educacional “Proposta de Modificagao da Matriz Or¢camentaria da Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica”, elaborado com as respostas fornecidas pelos
gestores na avaliagdo do Produto Educacional.
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A proposta de um orgamento para a Matriz de Inclusao Estudantil - PcD, cujo valor comporte ndo s6

o custeio da contratagao de profissionais para apo... expressa o grau de concordancia mais elevado.
12 respostas

15

1 (8,3%)
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

0 ‘ ‘ \
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Fonte: Autoria Propria, 2025.

As pontuacdes atribuidas pelos gestores as afirmagdes relacionadas ao Produto
Educacional permitem concluir que este pode contribuir: para solucionar a insuficiéncia de
recursos para o custeio da contratacdo de profissionais que apoiam os estudantes PcD no
I[FPB-Campus Jodo Pessoa; para estabelecer bases objetivas para o provisionamento de
recursos para o orcamento da inclusdo de estudantes PcD; para que as unidades da Rede
Federal de EPCT com maior propor¢ao de matriculas de estudantes PcD possam receber mais
recursos da Matriz Orcamentaria; e para garantir recursos em varios tipos de despesas,
visando o aperfeicoamento da politica de inclusdo de estudantes PcD na educagdo

profissional, cientifica e tecnologica.
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Quem paga a conta?
Um estudo sobre o papel do Orgamento Publico na inclusao das pessoas com
deficiencia na Educacao Profissional e Tecnologica

Pesquisador: JOSELIO FERNANDES MAXIMO JUNIOR

Area Temitica:

Versao: 2

CAAE: 82466724.2.0000.5185

Instituigao Proponente: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA PARAIBA

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio
DADOS DO PARECER

Namero do Parecer: 7.095.160

Apresentacao do Projeto:

“[...] A proposta da pesquisa surgiu das observacdes realizadas pelo pesquisador, enguanto servidor lotado
na Coordenacao de Contratos e Convénios do IFPB-Campus Jodo Pessoa, exercendo as atribuicdes de
gestor de contrato, sobre a dinamica dos contratos de terceirizacao de mao de obra. Sera realizada uma
pesquisa de campo tendo como universo os servidores do IFPB - Campus Jodo Pessoa, ocupantes de
chefias que participem do processo de tomada de decisdes no Plangjamento e Execugao do Orcamento
atribuido ao IFPB - Campus Jodo Pessoa, cujas decisdes podem impactar o orcamento destinado ao custeio
dos servicos disponibilizados aos alunos PcD, na qual ndo sera realizada amostragem, fazendo-se uma
aplicacdo censitdria de entrevista aos 14 participantes que compdem o universo da pesquisa. Como
instrumento de coleta de dados, serd realizada entrevista guiada por roteiro semiestruturado de questoes,
assegurando-se, de um lado, a pertinéncia ao tema, e de outro, permitindo contribuicdes que possam
enriguecer a compreensao do tema.

Objetivo da Pesquisa:
Objetivo Primario:

Endereco: Avenida Joao da Mata, 256, Bloco PRPIPG, térmeo

Bairro: Jaguaribe CEP: 58.015-020
UF: PB Municipio: JOAOQ PESS0A
Telefone: (83)3612-9725 Fax: (83)3612-9706 E-mail: eticaempesquisa®@ifpb.edu. br
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Estudar o papel desempenhado pelo Orgamento Publico como ferramenta de inclusao dos alunos PcD (nos
diferentes niveis de ensino: ensino técnico integrado ao médio, técnico subsequente, graduacao e pos-
graduacao) no Instituto Federal da Paraiba - Campus Joao

Pessoa.
Objetivos Secundarios:

Identificar gquais as politicas de promocéo da inclusao dos alunos PcD adotadas no IFPB - Campus Joao
Pessoa.

Verificar como essas politicas sao afetadas por fatores ligados ao orgamento do Campus Jodo Pessoa.
Elaborar uma proposta de retificacao da matriz orgamentaria da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnolégica, redefinindo o orcamento distribuido as unidades orcamentarias, onde se inclui o
Campus Joao Pessoa.

Realizar um Workshop para apresentar e contextualizar a temdtica do PcD no IFPB - Campus Jodo Pessoa.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:
O pesquisador assim registra sobre Riscos e Beneficios:

RISCOS:

“Prevemos que os riscos que a pesquisa pode oferecer aos sujeitos pesquisados, podem ocorrer durante a
etapa da realizacao da entrevista, a saber:

i) cansaco do participante para responder as questdes propostas;

i) inibicao ou constrangimento para responder as questoes propostas ou em relacao & alguma questdo em
particular;

ili) inseguranca para responder as questoes;

iv) riscos de responder de forma equivocada aos questionamentos apresentados, por conta da dicgao do
entrevistador ou por alguma dificuldade auditiva;

e v) riscos de exposicdo ndo autorizada da identidade do participante da pesquisa.

Para mitigar estes riscos, as seguintes acoes serao realizadas:

Enderego: Avenida Joao da Mata, 256, Bloco PRPIPG, térreo

Bairre: Jaguaribe CEP: 58.015-020
UF: PB Municipio: JOAQ PESS50A
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i) as entrevistas serdo agendadas segundo a melhor conveniéncia de horario para o participante, sendo
realizada no proprio campus, de modo que este indigue os horarios mais propicios em termos de
disponibilidade e disposicao; também sera facultado ao participante pausar a participagao na entrevista,
para continua-la e conclui-la em momento posterior; i) caso haja duvidas quanto ao contetdo da pesquisa
ou de qualguer uma de suas questdes em particular, o participante podera esclarecé-las com o entrevistador
pessoalmente durante a entrevista, ou se preferir pode entrar em contato por e-mail ou telefone, caso a
duvida seja suscitada em momento posterior ao da entrevista;

iii) o participante tera durante a entrevista a opcio de nao responder qualguer uma das

questdes ou a totalidade destas;

iv) caso o participante tenha alguma dificuldade em compreender as questdes por conta da diccao do
entrevistador ou de alguma dificuldade auditiva, tera acesso & versao impressa do roteiro semiestruturado
de questdes que guiam a entrevista;

e v) os participantes da pesguisa nao serdo identificados durante a entrevista e serio codificados antes da
realizacdo da andlise dos dados, para que se tenha, de um lado, maior isencdo na analise, e de outro,

discricdo quanto aos participantes.
BENEFICIOS:

Como beneficios advindos deste projeto, para os(as) servidores(as) participantes da pesquisa, enquanto
gestores(as) do IFPB-Campus Jodo Pessoa, esta serd uma oportunidade para pensar a questao do
Orcamento Publico e sua relacdo com os servigos disponibilizados aos alunos PcD, numa perspectiva que
vai além da tomada de decisdes em Plangjamento e Execucdo deste Orgamento (onde normalmente a
discussao esta limitada a como se adaptar ao orgamento disponivel), porque se amplia a discussao para
também avaliar possiveis solugdes para a questao da insuficiéncia do orcamento. Para além disto, também
trara contribuices para o ensino, a educacio e a sociedade, pois ao discutir o papel desempenhado pelo
Orcamento Publico na inclusao das pessoas com deficiéncia na educagao profissional e tecnolagica,
apontara o problema do modelo de distribuicao do orcamento as unidades de ensino que integram a Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica,

aplicado pelo MEC, gue atualmente nao contempla critérios para alocar recursos a inclusao das pessoas

com deficiéncia, para, apos discutir os critérios adotados, indicar uma proposta gue

Endereco: Avenida Joao da Mata, 256, Bloco PRPIPG, térreo
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venha retificar esse modelo, incluindo critérios para contemplar as pessoas com deficiéncia, com o intuito de
prover recursos especificos, por meio de Acdo Orcamentaria para custear os servicos disponibilizados aos
alunos PcD, propiciando

estruturar melhores condigdes para o ingresso, permanéncia e éxito destes alunos na educacao

profissionalizante.

Comentdrios e Consideracdes sobre a Pesquisa:
Conforme consta nas informagoes enviadas:

"Para a andlise dos dados, serd empregado o método da Andlise de Conteddo, conforme proposto por
Bardin (2016). Para o estudo serdo realizadas as sequintes etapas:

(1) coleta dos dados por meio das entrevistas, que serdo gravados por meio de gravador de voz do
Windows e armazenados no notebook do pesquisador;

(2) transcricao dos dudios;

(3) codificacdo dos entrevistados, etapa que busca isencao na analise e discricio das fontes;

(4) formacao das categorias de analise - iniciais e intermediarias -, a partir das respostas as questoes do
roteiro semiestruturado. A partir das respostas obtidas, identificam-se as categorias finais;

(5) anélise dos dados obtidos nas respectivas categorias, para que se possa chegar as conclusoes da

pesquisa sobre estes dados.

O estudo serd regido pela Resolucdo 510/2016, que trata das pesquisas na area das Ciéncias Humanas e

Sociais.

Em analise anterior a esta, foram identificadas algumas inconsisténcias, as quais, se resolvidas, como tais
serao marcadas:

O projeto de pesquisa traz, entre seus Apéndices, o TCLE, documento que precisa ser reformulado no
sentido de INFORMAR:

1) se a gravacao da entrevista contemplara apenas o dudio, ou seja, apenas as vozes dos

Endereco: Avenida Joao da Mata, 256, Bloco PRPIPG, térrea
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participantes e do entrevistador, ou se também fara uso de video. PENDENCIA RESOLVIDA

2) que a devolutiva dos resultados do estudo sera feita em forma de relatdrio resumido, em linguagem clara
e acessivel, enviado diretamente a cada um dos participantes, dispensando-os da necessidade de ler
artigos ou assistir a eventos cientificos para ter conhecimento da pesquisa em questao. PENDENCIA
RESOLVIDA.

Consideragoes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:
Todos os termos necessdrios ao desenvolvimento da pesquisa foram enviados.

Recomendacoes:
MNao ha.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:

Apos avaliagao do parecer apresentado pelo relator que indica aprovacao e em se tratando de resposta a
pendéncias emitidas em parecer anterior, as quais foram sanadas, bem como no intuito de ndo atrasar o
inicio da pesquisa, emito na condigdo de Coordenador o Parecer de Aprovado ao protocolo de pesquisa,
pois este estd em acordo com o que preconiza a Resolugao 510/2016 do Conselho Nacional de Sadde.

Informamos ao pesquisador responsavel que observe as sequintes arientacoes:

1- O participante da pesquisa tem o direito de desistir a qualquer momento de participar da pesquisa, sem
qualquer prejuizo; (Res. CNS 510/2016 ; art. 9° - Item 11).

2- O pesquisador deve desenvolver a pesquisa conforme delineada no protocolo aprovado e descontinuar o
estudo somente apos andlise das razoes da descontinuidade por parte do CEP que aprovou, aguardando

seu parecer, exceto quando perceber risco ou dano ao participante.

3- O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, quando for do tipo escrito, dever ser elaborado em duas
vias, rubricadas em todas as suas paginas e assinadas, ao seu término, pelo convidado a participar da
pesquisa, ou por seu representante legal, assim como pelo pesquisador responsavel, ou pela(s) pessoa(s)
por ele delegada(s), devendo as pdginas de assinaturas estar na mesma folha. Em ambas as vias deverao

constar o endereco e contato

Enderego: Awvenida Joao da Mata, 256, Bloco PRPIPG, térrea

Bairra: Jaguaribe CEP: 58.015-020
UF: PB Municipio: JOAQ PESS0A
Telefone: (83)3612-9725 Fax: (83)3612-9706 E-mail: cticaempesquisa@ifpb.edu.br
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Continuagan do Parecer: 7.095.160

telefénico ou outro, dos responsaveis pela pesquisa e do CEP local e da CONEP, quando pertinente & uma

das vias entregue ao participante da pesquisa.

4- O CEP deve ser informado de todos os efeitos adversos ou fatos relevantes gue alterem o curso normal
do estudo.

5- Eventuais modificagdes ou emendas ao protocolo devem ser apresentadas ao CEP de forma clara e
sucinta, identificando a parte do protocolo a ser modificada e suas justificativas.

6. Tendo em vista a legislacao vigente, o CEP/IFPB recomenda aos Pesquisadores comunicarem toda e
qualquer alteragdo do projeto, incluindo ampliagdées no nomero de participantes, e do termo de

consentimento, via emenda na Plataforma Brasil.

1. Informar, de forma imediata, ao CEP/IFPB, todo e qualquer evento adverso ocorrido durante o
desenvolvimento da pesquisa (via documental encaminhada em papel).

B. Apds a finalizagao da pesquisa, deve-se apresentar, na forma de notificagao, o relatdrio, final. Prazo final
para o envio: dia 30/03/2025. Sugere-me encaminhar o relatdrio final ao CEP/IFPB antes de qualquer
publicacao sobre o estudo.

Consideracoes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arguivo Postagem Autor Situacao
Informacdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P 18/09/2024 Aceito
do Projeto ROJETO 2397405 pdf 00:07:41
Outros CartaaoCEP.docx 18/09/2024 | JOSELIO Aceito

00:01:24 |FERNANDES
MAXIMO JUNIOR

Projeto Detalhado / |PROJETOCEP2.docx 17/09/2024 | JOSELIO Aceito
Brochura 23:59:21 FERNAMDES

Investigador MAXIMO JUNIOR

TCLE / Termos de |APENDICEATERMODECONSENTIMEN] 17/09/2024 |JOSELIO Aceito
Assentimento / TOLIVREEESCLARECIDOTCLE .docx 23:57:53 |FERNAMDES

Justificativa de MAXIMO JUNIOR

Auséncia

Endereco: Avenida Jodo da Mata, 256, Bloco PRPIPG, térmeo

Bairro: Jaguaribe CEP: 58.015-020
UF: PB Municipio: JOAC PESS0A
Telefone: (83)3612-9725 Fax: (83)3612-9706 E-mail: eticaempesquisa@ifpb.edu.br
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Declaracao de TERMODEANUENCIA. pdf 16/08/2024 |JOSELIO Aceito
concordancia 16:26:41 FERNANDES
MAXIMO JUNIOR
Brochura Pesquisa |[APENDICEBROTEIRODEQUESTOESP| 16/08/2024 [JOSELIO Aceito
ARAENTREVISTASEMIESTRUTURAD 16:22:52 |FERMNANDES
A pdf MAXIMO JUNIOR
Orgamento ORCAMENTOFINANCEIRO.pdf 16/08/2024 |JOSELIO Aceito
16:18:57 |FERNANDES
MAXIMO JUNIOR
Cronograma CRONOGRAMADEEXECUCAQ. pdf 16/08/2024 |JOSELIO Aceito
16:17:57 |FERNANDES
MAXIMO JUNIOR
Folha de Rosto FOLHADEROSTO.pdf 16/08/2024 |JOSELIO Aceito
16:14:48 |FERNANDES
MAXIMO JUNIOR
Situacdo do Parecer:
Aprovado
Necessita Apreciagao da CONEP:
Nao
JOAO PESSOA, 23 de Setembro de 2024
Assinado por:
LEANDRO JOSE MEDEIROS AMORIM SANTOS
(Coordenador(a))
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Anexo 2 - Roteiro de entrevista semiestruturada.

Questdo 1 - Como atua a politica de inclusdo no Campus Jodo Pessoa e quais servigos sao
disponibilizados aos alunos PcD para que estes tenham condigdes de acompanhar os

conteudos curriculares dos cursos em que estao matriculados?

Questao 2 - Tem-se observado um aumento consistente do nimero de matriculas de alunos
com deficiéncia. De 2011 a 2018, observavam-se até 05 novas matriculas por ano, ja no
periodo de 2019 a 2023, o nimero de matriculas de pessoas com deficiéncia se elevou para
acima de 10 por ano, tendo mantido uma tendéncia de crescimento nestas matriculas no
periodo assinalado, chegando a registrar 35 novas matriculas em 2023. Apesar do crescimento
consistente nas matriculas de alunos com deficiéncia, o orcamento do Campus Jodo Pessoa
apresentou pouca variagdo no periodo de 2020 a 2023, tendo sido de R$ 14.860.660,00 em
2020, de R$ 12.588.086,00 em 2021, de R$ 13.827.417,00 em 2022 e de apenas RS
12.902.052 em 2023. Diante desta realidade, como a politica de promog¢ao da inclusdo

adotada no Campus Jodo Pessoa ¢ afetada pela disponibilidade or¢gamentaria?

Questdo 3 - Uma parcela significativa das pessoas com deficiéncia necessitam de adaptagdes
metodologicas no material didatico para terem pleno acesso aos conteudos curriculares
ministrados em sala de aula, outros vao precisar de acompanhamento psicopedagdgico, outros
ainda, de cuidadores. H4, portanto, a necessidade de o Campus proporcionar uma ampla gama
de profissionais especializados, para apoiar os alunos com deficiéncia em suas necessidades
educacionais especificas, bem como aos docentes, discentes e demais membros da
comunidade académica na interagdo com este publico. Como o Campus Jodo Pessoa tem se

preparado para atender as pessoas com deficiéncia nesse aspecto?

Questdo 4 - Uma parcela significativa das pessoas com deficiéncia apresentam limitagdes na
locomogao, que, por exemplo, pode se manifestar pela deficiéncia visual ou mesmo por uma
limitagdo motora, necessitando que o Campus elimine as barreiras arquitetonicas ao livre
transito dessas pessoas, bem como, adotar sinaliza¢do condizente para permitir que todos
tenham condig¢des de se orientar sobre a localizagdo dos espagos académicos e administrativos
sem dificuldades. Como o Campus Jodo Pessoa tem se preparado para atender as pessoas com

deficiéncia neste aspecto?

Questdo 5 - Devido as limitagdes financeiras pessoais e/ou de suas familias, uma parcela

significativa das pessoas com deficiéncia necessitam que se lhe disponibilize equipamentos
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para auxiliar sua locomog¢do no Campus, a exemplo de cadeiras de rodas motorizadas.
Observa-se também que para fornecer conteudos didaticos aos alunos com deficiéncia visual
(cegos ou com baixa visao), ha a necessidade de termos a disposicao materiais impressos com
caracteres aumentados e/ou impressdes em braille, que exigem a aquisi¢do de uma impressora
especifica. H4, portanto, a necessidade de o Campus adquirir equipamentos com tecnologias
assistivas para atender aos alunos com deficiéncia de baixa renda, de modo que estes possam
ter condi¢cdes de apresentar um bom desenvolvimento académico. Como o Campus Joao

Pessoa tem se preparado para atender as pessoas com deficiéncia neste aspecto?

Questdo 6 - Sao varios os desafios para tornar o Campus inclusivo, por exemplo: a
necessidade de adequacdo de materiais didaticos, a contratacdo de profissionais
especializados, a eliminagdo de barreiras arquitetonicas, a instalagdo de sinalizagdo adequada
e a aquisi¢do de equipamentos com tecnologia assistiva. Diante destes desafios, como a
Gestao atua para disponibilizar recursos e atender satisfatoriamente essas demandas? De onde

vém esses recursos?

Questdo 7 - Os servigos disponibilizados ao atendimento das demandas dos alunos de baixa
renda sdo custeados por uma Ag¢do Orgamentdria, denominada Ag¢do de Assisténcia
Estudantil. Por que ainda ndo temos uma Ac¢do Orgamentaria especifica para o custeio dos

servicos disponibilizados aos alunos com deficiéncia no Campus Jodo Pessoa?

Questao 8 - O Ministério da Educacao e Cultura - MEC - € o 6rgdo responsavel por distribuir
o orcamento as unidades que compdem a Rede Federal de Educacao Basica, Técnica e
Tecnologica, onde se inclui o Campus Jodo Pessoa. Quais sdo os critérios adotados pelo MEC
para realizar essa distribuicdo? Nesses critérios sdo considerados os impactos das matriculas

de alunos com deficiéncia no custeio das unidades de ensino?

Questao 9 - O or¢amento distribuido ao Campus Joao Pessoa em 2023 foi de R$ 12,9 milhdes,

este ¢ regularmente dividido entre 04 (quatro) agdes:

a. Acao de Funcionamento, também conhecida como Custeio e Investimento, que
recebeu R$ 8.838.305,00 (oito milhdes, oitocentos e trinta e oito mil, trezentos e cinco

reais);

b. Agdo de Assisténcia Estudantil, que recebeu R$ 3.893.748,00 (tré€s milhdes,

oitocentos e noventa e trés mil, setecentos e quarenta e oito reais);
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c. Agao de Capacitagdo dos Servidores, que recebeu R$ 170.000,00 (cento e setenta

mil reais);

d. Acdo de Reestruturacdo, traduzida em Obras e Reformas, que ndo recebeu provisao

em 2023.

Conforme exposto, ndo ha uma Acao que objetive o atendimento das demandas dos
alunos com deficiéncia. Para atender este publico, a Gestdao utiliza recursos da Ag¢do de
Assisténcia Estudantil, que foi projetada, sobretudo, para atender a demanda dos alunos de
baixa renda, ndo tendo previsto recursos para o atendimento das necessidades educacionais
especificas dos alunos com deficiéncia. Dessa forma, mais de 50% do orcamento destinado a
Assisténcia Estudantil acaba sendo utilizado para suprir as demandas dos alunos com

deficiéncia, que representam cerca de 1% do total de matriculas.

Diante desta realidade, a Gestdo considera razoavel manter esta solugdo para o
atendimento da demanda dos alunos com deficiéncia? Que outras medidas poderiam ser

adotadas para custear o atendimento deste ptblico?

Questdo 10 - No Campus Jodao Pessoa, ha hoje mais de uma centena de alunos com
deficiéncia, cujo custeio das demandas € coberto pela Acdo de Assisténcia Estudantil. Estes
representam cerca de 1% do total de matriculas do Campus Jodo Pessoa e consomem 54,02%
da acdo. Segundo o IBGE (2022), 8,4% da populagdo possui algum tipo de deficiéncia, o que
possibilita que o nimero de matriculas de alunos com deficiéncia possa aumentar em até 8
(oito) vezes. Levando em conta, que a despesa com a contratagdo de profissionais
especializados, para atender aos alunos com deficiéncia ja ultrapassa R$ 2 milhdes, caso o
percentual de matriculas de alunos com deficiéncia venha a se igualar ao percentual verificado
na populagdo brasileira, o contrato poderia superar os R$ 16 milhdes, valor superior ao
orcamento destinado ao Campus Jodo Pessoa em 2023, que foi de R$ 12,9 milhdes. Diante
deste cenario, que pode vir a se concretizar nos proximos anos, quais agdes a Gestao estd

considerando tomar para continuar atendendo as demandas deste publico?

Questao 11 - A atual matriz utilizada pelo MEC para distribuir o or¢amento para as unidades
da Rede Federal de Educagdo Basica, Técnica e Tecnoldgica ¢ composta por quatro blocos:

Funcionamento, Reitoria/Dire¢cdo-Geral, Qualidade e Eficiéncia; e Assisténcia Estudantil.
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Nenhum dos citados blocos contabiliza as matriculas dos alunos com deficiéncia. Qual

seria a solu¢do mais adequada para solucionar essa exclusdo das PcD no orcamento?

Questdo 12 - Uma possivel solugdo para corrigir o problema da matriz de distribuicdo de
or¢amento do MEC nao contabilizar as matriculas dos alunos com deficiéncia, seria elaborar
uma proposta de alteracdo desta. Nesse contexto, muitas opgdes poderiam ser adotadas, aqui

sdo apresentadas duas:

a. Alterar os critérios utilizados no Bloco da Assisténcia Estudantil, que atualmente
fundamenta-se, sobretudo, na questdo da renda, pela qual atribui mais or¢amento as
unidades com maior propor¢do de alunos com renda familiar per capita baixa, para
que também passe a incluir critérios que contemplem a questao da inclusao dos alunos
com deficiéncia e suas peculiaridades, visando atender as demandas do custeio da

inclusio.

b. Propor a criagdo de um quinto bloco na formacdo da matriz de distribuicao
orcamentaria. Este seria o “Bloco da Inclusdo dos Alunos com Deficiéncia” ¢
buscaria estabelecer critérios para atender as demandas envolvidas no atendimento
desse publico, incluindo a contratagcdo de profissionais especializados, a eliminacao de
barreiras arquitetonicas e instalagdo de comunicagdo adequada, a aquisicdo de
equipamentos com tecnologia assistiva e o esfor¢o continuo na adequacdo
metodologica dos materiais didaticos para atender as necessidades educacionais

especificas de cada aluno.

Consideradas as op¢des apresentadas, qual delas atenderia melhor a necessidade de
retificar a matriz de distribui¢do orgamentaria do MEC, para incluir o impacto das matriculas

dos alunos com deficiéncia no or¢amento? E por qué?

Questdo 13 - Levando em conta que ndo existe uma A¢do Orcamentaria especifica para
custear a inclusdo dos alunos com deficiéncia, bem como, considerando o impacto do custeio
dessas demandas sobre a A¢ao de Assisténcia Estudantil, existe a necessidade de encontrar
uma solucdo definitiva para que possa haver recursos destinados ao atendimento da inclusao

deste publico.

Nesse contexto, muitas op¢des poderiam ser adotadas, aqui sao apresentadas duas:
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a. Elevar o montante de recursos disponiveis para a A¢do de Assisténcia Estudantil,
para que além de custear as demandas das matriculas de alunos com baixa renda, esta
também possa incluir o custeio das demandas representadas pelas matriculas de alunos

com deficiéncia.

b. Acrescentar uma nova agao no Plano de Execugdo Or¢amentaria do Campus Joao
Pessoa, criando a “A¢do de Inclusio do Aluno com Deficiéncia” para atender

exclusivamente as demandas dos alunos com deficiéncia.

Consideradas as opgdes apresentadas, qual delas atenderia melhor ao objetivo de
solucionar, de um lado, a falta de recursos para inclusdo, e, de outro, o impacto atual deste

custeio sobre a Agao de Assisténcia Estudantil? E por qué?

Questdao 14 - O planejamento para que se realize a inclusdo de uma Ac¢do Orgamentaria
precisa identificar varios fatores, dentre eles, o numero de pessoas que se beneficiardo e o
custo individual envolvido a partir dos bens/servicos que serdo disponibilizados, para que se
possa realizar uma proje¢do do montante que devera ser atribuido. No caso do Campus Joao
Pessoa, o nuimero de beneficiarios acompanha o niumero de matriculas de alunos com
deficiéncia, enquanto o custo individual varia conforme a deficiéncia e o tipo de atendimento
que precisa ser disponibilizado para cada aluno. Um parametro objetivo que ja esta disponivel
¢ o valor da contratagdo de profissionais especializados para atender aos alunos com
deficiéncia, que no exercicio de 2023 teve custo mensal de R$ 175.300,74 (cento e setenta e
cinco mil, trezentos reais e setenta e quatro centavos), o que projeta um custo anual de R$
2.103.608,88 (dois milhdes, cento e trés mil, seiscentos e oito reais e oitenta € oito centavos).
No entanto, hd outros custos que sdo diretamente decorrentes das matriculas de alunos com
deficiéncia, como a necessidade de adquirir equipamentos com tecnologia assistiva, a
realizagdo de reformas para eliminar barreiras arquitetonicas e a adequagao metodologica de

materiais didaticos.

Diante desta realidade, quais estratégias podem ser adotadas pela Gestdo para
conseguir identificar todos os custos relacionados a inclusdo das pessoas com deficiéncia e

projetar com assertividade o valor a ser destinado a inclusdo no Campus Jodao Pessoa?
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Anexo 3 - Avaliacao do Produto Educacional

Questodes para Avaliacdo do Produto Educacional.
ApOs conhecer a proposta de modificagdo da Matriz Or¢amentaria da Rede Federal de
EPCT, apresentada como Produto Educacional desenvolvido no Programa de Mestrado

ProfEPT, solicito que avalie seu grau de concordancia com as afirmagdes abaixo:

A proposta de modificar a Matriz Or¢gamentaria da Rede Federal de EPCT pela adi¢cao de um
novo bloco para efetuar o provisionamento de recursos a serem distribuidos as unidades da
Rede Federal de EPCT para o custeio da inclusdo de estudantes PcD na educagao profissional,
cientifica e tecnologica, caso seja aceita pelo MEC, vai contribuir para solucionar o problema
de insuficiéncia de recursos experimentado no IFPB - Campus Joao Pessoa para o custeio da

contratagao de profissionais para apoiar os estudantes PcD.

Expresse seu grau de concordancia com esta afirmagdo, marcando um niimero entre 1 ¢ 9. O numero 1 expressa

o grau de concordancia mais baixo e o nimero 9 expressa o grau de concordancia mais elevado.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

A proposta apresentada para o célculo do valor do orcamento a ser provisionado na Matriz
Inclusdo Estudantil - PcD (MIE-PcD), ao incluir um Valor Basico por Estudante - VBE
(corrigido por um indice inflacionario para manter seu valor monetario atualizado) perante o
numero de Matriculas Equivalentes da Rede Federal de EPCT (VBE x Matriculas
Equivalentes), estabelece bases objetivas para a determinacgdo deste valor, o que contribui para

que esta proposta seja aprovada.

Expresse seu grau de concordancia com esta afirmagdo, marcando um nimero entre 1 ¢ 9. O namero 1

expressa o grau de concordancia mais baixo e o nimero 9 expressa o grau de concordancia mais elevado.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

A proposta de utilizar a categoria deficiéncia do estudante como um indicador, visando
avaliar a propor¢dao de estudantes PcD no total de matriculas da unidade e ponderar seu

impacto sobre o custeio para orientar a distribui¢do do orcamento da Matriz de Inclusdo
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Estudantil - PcD as unidades da Rede Federal de EPCT, contribui para que as unidades da
Rede Federal com maior propor¢do de matriculas de estudantes PcD possam receber mais
or¢amento da Matriz Inclusdo Estudantil - PcD para custear os servicos disponibilizados aos
estudantes PcD.

Expresse seu grau de concordancia com esta afirmag@o, marcando um ntimero entre 1 ¢ 9. O numero 1

expressa o grau de concordancia mais baixo e o nimero 9 expressa o grau de concordancia mais elevado.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

A proposta de um or¢amento para a Matriz de Inclusdo Estudantil - PcD, cujo valor comporte
ndo s6 o custeio da contratagdo de profissionais para apoiar os estudantes PcD, mas também
os custos relacionados a obras e aquisicdo de equipamentos, reformas e manutengoes,
capacitacdo de pessoal, adaptagdo de metodologias de ensino e elaboragdo de materiais
didaticos, contribui para o aperfeicoamento da politica de inclusdo de estudantes PcD na

educacao profissional, cientifica e tecnologica. Expresse seu grau de concordincia com

esta afirmacdo, marcando um numero entre 1 ¢ 9. O niimero | expressa o grau de concordincia mais baixo e o

numero 9 expressa o grau de concordancia mais elevado.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Assinatura - Matricula
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Apéndice A - Demonstracdo da Metodologia da Matriz Orcamentaria da Rede Federal

de Educacio Profissional, Cientifica e Tecnologica - RFEPCT.

1.Apresentacio.

Para contribuir com a compreensdo do funcionamento da Matriz Or¢amentéria da
RFEPCT, sera efetuada uma demonstragdo dessa metodologia, usando do artificio de simular
sua aplicag@o. Essa metodologia foi inspirada numa série de videos veiculada pela TV IFB,
canal oficial do Instituto Federal de Brasilia - IFB no YouTube, que foram produzidos pela
Diretoria de Planejamento e Orcamento do IFB. Por meio dos videos, foi explicado o
funcionamento da Matriz Or¢amentaria da Rede Federal de EPCT (IFB, 2024). Nos videos foi
demonstrado como sdo obtidos os valores dos orcamentos atribuidos aos campi do IFB, sendo
empregada a metodologia da matriz orgamentdria instituida pela Portaria n°® 646/2022, para
isto foram utilizados dados do IFB obtidos na Plataforma Nilo Pecanha.

A simulagdo aqui proposta difere da proposta desenvolvida pelo IFB, porque parte de
uma situagdo hipotética na qual serd efetuada a distribui¢do de um orcamento previamente
determinado a um conjunto de unidades que representara a RFEPCT. Para os fins desta
simulagdo, sera atribuido ao or¢amento o valor de R$ 100 milhdes, cujo valor foi escolhido
aleatoriamente. Este fara as vezes do Org¢amento Total do MEC que sera distribuido as
unidades da RFEPCT. Ja a RFEPCT sera representada por cinco Institui¢des, cujos dados
serdo obtido da Plataforma Nilo Peganha (PNP) no ano letivo de 2024 para a aplica¢dao da
metodologia.

Na determinacao das Instituicdes e dos campi a serem empregados na simulagao,
optou-se por escolher aleatoriamente Instituigdes com unidades localizadas na Regido
Nordeste. O IFPB-Campus Jodo Pessoa foi escolhido por ser a Instituicdo deste estudo de
caso. A decisdo de incluir outras Instituicdes além do IFPB-Campus Jodo Pessoa atende ao
objetivo de buscar proporcionar uma melhor compreensao sobre o funcionamento da
metodologia de distribuicao do or¢camento adotada pelo MEC.

Nos blocos cujos recursos sdo distribuidos por Instituicdo, como no Bloco
Reitoria/Direcdo Geral ¢ no Bloco Qualidade e Eficiéncia, serdo usados os dados
institucionais do IFPB, do IFPE, do IFCE, do IFRN e do IFAL. E nos blocos cujos recursos
sdo distribuidos por unidades académicas/campi, como no Bloco Assisténcia Estudantil e no
Bloco Funcionamento, serao usados os dados do Campus Jodo Pessoa, do Campus Recife, do
Campus Fortaleza, do Campus Natal Central ¢ do Campus Maceid. Ao fim dos calculos, os

recursos dos blocos atribuidos por Instituicdo serdo somados aos recursos dos blocos
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atribuidos por Campus para indicar o orcamento a que cada Instituicdo faz jus nessa
simulagao.

Na distribui¢do do orcamento de R$ 100 milhdes as unidades da RFEPCT sera
inicialmente considerada sua distribuicdo aos quatro blocos que compdem a matriz
orcamentaria. Sendo assim, serd efetuada a reserva de parte do Orcamento Total para atender
ao Bloco Assisténcia Estudantil. Essa reserva considera os gastos efetuados no exercicio
anterior, corrigidos por um indice inflacionario e a variacdo no nimero de matriculas dos
estudantes.

Para esta simulacdo, sera efetuada uma reserva de R$ 20 milhdes sobre o or¢amento
para o Bloco Assisténcia Estudantil (AE), cujo valor foi adotado pelo pesquisador de forma
aleatoria, simplesmente por julga-la conveniente para esta demonstragdo. Apos efetuar essa
reserva, restam R$ 80 milhdes para serem distribuidos aos demais blocos. Este valor vai ser
distribuido aos demais blocos, em conformidade com as orientacdes da Portaria n® 646/2022,
sendo: 80% para o Bloco Funcionamento; 10% para o Bloco Reitoria/Dire¢ao Geral; e 10%
para o Bloco Qualidade e Eficiéncia.

No Bloco Qualidade e Eficiéncia, ainda deve ser observado mais um nivel de
distribui¢do desse orcamento, sendo: 2,5% para o Indice de Eficiéncia Académica (IEA),
2,5% para a Relagdo Aluno Professor Presencial (RAPP) e 5% para o indice de Atendimento
aos Marcos Legais (IAML), este ultimo ¢ relacionado a oferta de cursos técnicos (CT), a
formacgao de professores (FP) e a educagao de jovens e adultos (EJA).

Quadro A-1 - Proposta de simulagdo da distribui¢do do valor de R$ 100 milhdes como Or¢amento
Total do MEC (OT) para a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT), elaborado de acordo com a Portaria n® 646/2022.

Por Unidade Académica Por Instituicao
Assisténcia Estudantil Reitoria/Dire¢ao-Geral
(AE) 10% * (OT - AE)
Distribuido com base no indicador RFP Distribuido com base no indicador Matriculas Totais
R$ 20 milhdes R$ 8 milhdes

Qualidade e Eficiéncia
10% * (OT - AE)
Distribuido com base nos indicadores IEA, RAPP e

Funcionamento IAML

80% * (OT - AE)
Distribuido com base no indicador Matriculas Totais RS 8 milhdes, sendo:
R$ 64 milhGes 2,5% de (OT - AE) - R$ 2 milhes para [EA;
2,5% de (OT - AE) - R$ 2 milhdes para RAPP;
5,0% de (OT - AE) R$ 4 milhdes para IAML.

Fonte: Autoria Propria, 2025.
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2.Distribuicao pelos Blocos da Matriz Orcamentaria
2.1. Bloco Assisténcia Estudantil

Antes de efetuar a demonstracao da distribuicao do orcamento do Bloco Assisténcia
Estudantil, estipulado em R$ 20 milhdes, para as unidades da Rede Federal de Educagio
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT), deve-se esclarecer que a abordagem da
distribui¢do de recursos da Assisténcia Estudantil foi deliberada em junho de 2020, segundo
informes da Portaria MEC n°® 646/2022. Na ocasido ficou determinado que os orcamentos
destinados a Assisténcia Estudantil (AE) da RFEPCT atenderdo exclusivamente aos cursos
ofertados nas modalidades presencial e a distancia, a principio, provendo mais assisténcia aos
estudantes das faixas de renda mais baixas (MEC, 2022).

Dessa forma, a vulnerabilidade social do estudante foi estabelecida como parametro de
avaliacdo. Para implementar esse pardmetro, foi adotado que a Renda Familiar per Capita
(RFP) do estudante seria o indicador medido para fins de orientar a distribuicdo do or¢gamento
do Bloco Assisténcia Estudantil, substituindo o Indice de Desenvolvimento Humano do
municipio, critério anteriormente utilizado pela Matriz Conif (MEC, 2022).

Para efetuar a distribuicdo do orcamento dentro deste novo critério, foram adotadas
seis faixas de renda, que atribuem pesos maiores as faixas de rendas mais baixas. Como
resultado, as unidades com maior propor¢do de estudantes de baixa renda fardo jus a uma
maior parcela do orcamento distribuido a partir do Bloco Assisténcia Estudantil.

Quadro A-2 - Atribuicdo de pesos por faixas de renda familiar per capita, elaborado de acordo com a
Portaria Mec n° 646/2022.

Faixas de Renda Declaracio da Renda Pesos
Faixa 1 0 SM <RFP<0,5SM 2,5
Faixa 2 0,5 SM <RFP<1,0 SM 2,0
Faixa 3 1,0SM<RFP<1,5SM 1,5
Faixa 4 1,5SM <RFP<2,5SM 1,0
Faixa 5 2,5SM <RFP<3,5SM 0,5
Faixa 6 RFP > 3,5 SM 0

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Na primeira etapa dos calculos, deve-se determinar a distribuicao dos estudantes por

faixa de renda. Esses dados sdo informados pelas institui¢cdes via Sistec e disponibilizados na
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Plataforma Nilo Pecanha - PNP (MEC, 2022). Apresenta-se no Quadro abaixo a distribuicao

dos estudantes por faixa de Renda Familiar per Capita (RFP).

Quadro A-3 - Distribuicdo das matriculas dos estudantes por faixa de renda, elaborado com dados
extraidos da Plataforma Nilo Pecanha para o ano letivo de 2024. *Nao Declarada (ND).

Instituicdo | Faixal | Faixa 2 Faixa 3 Faixa 4 Faixa 5 Faixa 6 ND* Total
IFPB/JP 4.761 2.564 880 608 217 251 563 9.844
IFPE/RE 1.490 1.604 867 787 249 218 2.861 8.076
IFCE/FT 3.016 1.933 1.526 769 508 598 3.680 12.030
IFRN/NC 3.954 1.918 792 530 197 253 562 8.206
IFAL/MC 368 775 667 540 271 417 2.714 5.752

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Na segunda etapa, deve ser determinada a propor¢ao que estas matriculas por faixa de
renda representam em relacdo ao nimero total de matriculas da unidade.

Quadro A-4 - Propor¢do das matriculas por faixa de renda em relacao ao total de matriculas
da unidade, elaborado com dados extraidos da Plataforma Nilo Pecanha no ano letivo de
2024. *Nao declarada.

Instituicdo | Faixal | Faixa 2 Faixa 3 Faixa 4 Faixa § Faixa 6 ND* Total
IFPB/JP | 48,36% [ 26,05% 8,94% 6,18% 2,20% 2,55% 5,72% 100,00%
IFPE/RC 18,45% | 19,86% 10,74% 9,74% 3,08% 2,70% 35,43% | 100,00%
IFCE/FT | 25,07% | 16,07% 12,68% 6,39% 4,22% 4,97% 30,59% | 100,00%
IFRN/NC | 48,18% | 23,37% 9,65% 6,46% 2,40% 3,08% 6,85% 100,00%
IFAL/MC | 6,40% 13,47% 11,60% 9,39% 4,71% 7,25% 47,18% | 100,00%

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Na terceira etapa, sobre as proporgdes obtidas em cada faixa de renda, demonstradas
no Quadro A-4, ¢ aplicado o peso correspondente a faixa de renda, apresentado no Quadro
A-2. No Quadro A-5, apura-se a Renda Familiar per Capita ponderada para o IFPB-Campus
Jodo Pessoa.

Quadro A-5 - Resultado da ponderag@o das proporcdes das respectivas faixas de renda familiar per
capita para o IFPB-Campus Jodo Pessoa, conforme dados extraidos da Plataforma Nilo Peganha e
aplicagdo de pesos conforme ponderagdo estabelecida na Portaria MEC n°® 646/2022. *RFP-Pond -
Renda Familiar per Capita Ponderada. **ND - Nao Declarada.

IFPB/JP Propor¢io Pesos RFP - Pond*
Faixa 1 48,36% 2,5 120,91%
Faixa 2 26,05% 2 52,09%
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Faixa 3 8,94% 1,5 13,41%
Faixa 4 6,18% 1 6,18%
Faixa 5 2,20% 0,5 1,10%
Faixa 6 2,55% 0 0,00%
ND** 5,72% X X
TOTAL 100,00% X 193,69%

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Agora € necessario repetir o procedimento efetuado no Quadro A-5 com as demais
unidades da RFEPCT desta simulagdo, para obter o valor da Renda Familiar per Capita de
todas as unidades, resultado que ¢ apresentado no Quadro A-6.

Quadro A-6 - Faixas de renda familiar per capita ponderadas das unidades da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT), utilizando dados obtidos na Plataforma
Nilo Pecanha e aplicando o procedimento recomendado na Portaria MEC n°® 646/2022.

Instituicao | Faixa 1 Faixa 2 Faixa 3 Faixa 4 Faixa 5 Faixa 6 ND RFP-Pon
d
IFPB/JP 120,91% | 52,09% 13,41% 6,18% 1,10% 0 0 193,69%
IFPE/RC 46,12% | 39,72% 16,10% 9,74% 1,54% 0 0 113,24%
IFCE/FT 62,68% | 32,14% 19,03% 6,39% 2,11% 0 0 122,34%
IFRN/NC | 120,46% | 46,75% 14,48% 6,46% 1,20% 0 0 189,34%
IFAL/MC | 15,99% | 26,95% 17,39% 9,39% 2,36% 0 0 72,08%

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Na quarta etapa, as Rendas Familiares per Capita Ponderadas, cujos resultados sao
apresentados no Quadro A-6, devem ser multiplicados pelas respectivas Matriculas
Equalizadas por Carga Horaria e Dias Ativos (MECHDA). Para ndo estender demais a
explicacao da metodologia da matriz da RFEPCT, os valores de MECHDA serao fornecidos.
Para conhecer mais sobre MECHDA, seu procedimento de célculo ¢ descrito em detalhes pela
Portaria MEC n°® 646/2022.

No Quadro A-7 sao apresentados os resultados da multiplicagao da Renda Familiar per
Capita Ponderada (RP) por Matriculas Equalizadas por Carga Horaria e Dias Ativos
(MECHDA).

Quadro A-7 - Impacto da renda familiar per capita ponderada sobre matriculas equivalentes sobre
carga horaria e dias ativos (MECHDA), com dados de MECHDA fornecidos pelo pesquisador e
aplicacao da metodologia recomendada pela Portaria MEC n° 646/2022.
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Instituicao Renda Ponderada - RP MECHDA RP x MECHDA
IFPB/JP 193,69% 4.861,20 9.415,74
IFPE/RC 113,24% 2.951,007 3.341,62
IFCE/FT 122,34% 3.309,654 4.049,17
IFRN/NC 189,34% 6.129,5832 11.605,95

IFAL/MC 72,08% 715,1 515,44
> RP x MECHDA = 28.927,91

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Na quinta etapa, deve ser determinado o Indice de Distribui¢io da Matriz - IDM. O
IDM ¢ obtido pela divisao do produto RP x MECHDA de cada unidade pelo somatorio deste
produto nas unidades da RFEPCT. O valor de IDM ¢ indicado em percentual e representa a
participag@o da unidade no or¢amento a ser distribuido.
IDM = (RP x MECHDA)/Y. (RP x MECHDA).

Quadro A-8 - Calculo do Indice de Distribuigéo na Matriz - IDM, elaborado segundo as orienta¢des da
Portaria MEC n° 646/2022.

Instituicdo RP X MECHDA IDM
IFPB/JP 9.415,74 32,55%
IFPE/RC 3.341,62 11,55%
IFCE/FT 4.049,17 14,00%
IFRN/NC 11.605,95 40,12%
IFAL/MC 515,44 1,78%

> RP x MECHDA = 28.927,91 100,00%

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Na sexta etapa, o IDM ¢ utilizado para distribuir os recursos do Bloco Assisténcia
Estudantil para cada uma das unidades da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e
Tecnologica (RFEPCT) desta simulagdo, conforme demonstrado no quadro abaixo.

Quadro A-9 - Distribuicdo do or¢camento do bloco Assisténcia Estudantil da Matriz Or¢amentaria da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT), elaborado segundo as
orientacOes da Portaria MEC n° 646/2022.

Instituicao IDM Bloco Assisténcia Estudantil
IFPB/JP 32,55% 6.509.792,40
IFPE/RC 11,55% 2.310.311,43
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IFCE/FT 14,00% 2.799.488,28

IFRN/NC 40,12% 8.024.046,96

IFAL/MC 1,78% 356.360,93
100,00% RS 20 milhdes

Fonte: Autoria Propria, 2025.

2.2.Bloco Funcionamento

Os recursos atribuidos ao Bloco Funcionamento, representam 80% do Orcamento
Total apds a reserva de valores para a Assisténcia Estudantil (OT-AE). Estes valores sdo
distribuidos diretamente aos Campi com base no indicador Matriculas Totais. Para chegar as
Matriculas Totais sdo realizadas quatro etapas de calculos sobre as matriculas ativas dos
estudantes: Equaliza¢dao, Ponderacdo, Bonificacdao e Finalizagdo. Também ¢ levado em conta
que as matriculas de estudantes na modalidade EAD possuem um peso menor, representando
80% do valor atribuido as matriculas na modalidade presencial para cursos custeados pela
unidade e 25% deste valor para cursos com financiamento externo (MEC, 2022).

Na equalizacdo ocorre a equiparacao dos ciclos de todos os cursos ofertados nas
unidades da RFEPCT, que ¢ realizada para buscar sua equivaléncia com a carga horaria
padrdo de 800 horas e aos dias ativos no periodo analisado. Por meio da equalizagdo, as
matriculas ativas dos estudantes tornam-se matriculas equalizadas por carga horaria e dias
ativos - MECHDA. Este procedimento tem por objetivo tornar comparaveis todos os ciclos
dos cursos ofertados pelas Institui¢des (MEC, 2022).

Observe-se que as matriculas ativas incluem matriculas nas modalidades presencial e a
distancia. Como as matriculas na modalidade EaD possuem 80% do valor atribuido as
matriculas presenciais para os cursos de financiamento proprio, tem-se que as matriculas
presenciais equivalentes apresentam uma reducdo decorrente das matriculas EaD. Apds
efetuar a equalizagdo por carga horéria e dias ativos, sdo obtidas as MECHDA de cada
unidade, cujo procedimento ¢ descrito em detalhes pela Portaria MEC n° 646/2022.

Quadro A-10 - Demonstrativo das matriculas: ativas, presenciais equivalentes e equalizadas por carga
horaria e dias ativos. Elaborado com dados extraidos da Plataforma Nilo Peganha relativos ao ano
letivo de 2024 e orientacoes da Portaria MEC n° 646/2022.

Instituicdo Ativas Presenciais MECHDA
Equivalentes
IFPB/JP 9.844 9.722,4 4.861,20
IFPE/RC 8.076 7.838,0 2.951,007
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IFCE/FT 12.030 11.412,6 3.309,654

IFRN/NC 8.206 8.205,6 6.129,5832

IFAL/MC 5.752 5.720,8 715,1
TOTAL 43.908 42.899.4 17.966,5442

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Na ponderacio as matriculas recebem pesos diferenciados por conta do tipo do curso

e pela demanda do curso por laboratérios, conforme estabelecido na Portaria MEC n

646/2022.

o

Em relacao aos cursos, observa-se a ponderagao apresentada no Quadro A-11.

Quadro A-11 - Peso atribuido aos cursos, segundo apresentado pela Portaria MEC n°® 646/2022.

Cursos Pesos
Formagao Inicial ¢ Continuada 1,0
Ensino Basico 2,0
Ensino Fundamental I 2,0
Ensino Fundamental II 1,5
Ensino Médio 1,5

Cursos Técnicos

Peso varia conforme o critério de referéncia

Cursos integrados

Terdo no minimo Peso 1,5 em fungdo dos
laboratodrios propedéuticos (biologia, fisica e
quimica).

Cursos Proeja

2,5

Tecnologia e Bacharelados

Peso varia conforme o critério de referéncia

Licenciaturas

2,5

Pos-graduagdo Lato Sensu

Peso varia conforme o critério de referéncia

Pos-graduagao Stricto Sensu

3,75

Fonte: Portaria MEC n° 646/2022.

Em relagdo ao numero de laboratorios exigidos pelos cursos, observa-se a ponderacao

apresentada no Quadro A-12.

Quadro A-12 - Peso atribuido aos cursos pelo numero de laboratérios, segundo apresentado pela

Portaria MEC n°® 646/2022.

Laboratorios

Peso

1

1,0
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2 1,5
3 2,0
4 ou mais 2.5

Fonte: Portaria MEC n° 646/2022.

Para exemplificar a aplicacdo da ponderacdo, serdo assumidas as seguintes situacoes
ficticias: que a oferta do IFPB/JOAO PESSOA refere-se a cursos que mantém 2 laboratérios,
aos quais se atribui Peso 1,5; que a oferta do IFPE/RECIFE refere-se a cursos de Licenciatura,
aos quais se atribui Peso 2,5; que a oferta do IFCE/FORTALEZA refere-se a oferta de Ensino
Meédio, a qual se atribui Peso 1,5; que a oferta do IFRN/NATAL CENTRAL refere-se a oferta
de Formagdo Inicial e Continuada, a qual se atribui Peso 1,0; e que a oferta do
IFAL/MACEIO refere-se a cursos de Proeja, aos quais se atribui Peso 2,5.

E observado que a ponderacido pode fornecer um importante incremento as matriculas
das Institui¢des, propiciando que estas possam contar com mais recursos quando assumem
cursos cujo custeio demande despesas mais elevadas.

Quadro A-13 - Célculo das matriculas ponderadas, elaborado com base nas orientagdes fornecidas pela
Portaria MEC n°® 646/2022.

INSTITUICAO MECHDA PC MP
IFPB/IP 4.861,20 1,5 7.291,8
IFPE/RC 2,951,007 2,5 7.377,5175
IFCE/FT 3.309,654 1,5 4,964,481
IFRN/NC 6.129,5832 1,0 6.129,5832
IFAL/MC 715,1 2,5 1.787,75

17.966,54 27.551,1317

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Na bonificacdo é observado um reconhecimento da realidade dos cursos da area de
agropecuaria pela necessidade destes contarem com mais recursos para realizar a manutencao
de sua infraestrutura em condi¢des de fazenda. Para estes cursos, as matriculas recebem um
bonus de 50% (MEC, 2022).

Para exemplificar a aplicacdo da bonificagdo, serdo assumidas as seguintes situagdes
ficticias na simulagdo: que a oferta do IFCE/FORTALEZA e do IFAL/MACEIO se faz em
condigdes de fazenda, fazendo jus ao bonus agropecuario; e que os demais ciclos, 1, 2 e 4, sdo

ofertados em condi¢des que nao se caracterizam como de fazenda.



131

E observado que as Instituigdes que ofertam cursos em condicdo de fazenda recebem
um acréscimo de 50% no numero de suas matriculas para fazer jus ao custeio de sua

infraestrutura.

Quadro A-14 - Calculo do bonus para cursos agropecuarios, elaborado com base nas orientagdes
fornecidas pela Portaria MEC n°® 646/2022.

INSTITUICAO MP Curso AgroP BA 50%
IFPB/JP 7.291,8 Nao 0
IFPE/RC 7.377,5175 Nao 0
IFCE/FT 4.964,481 Sim 2.482,2405

IFRN/NC 6.129,5832 Nio 0
IFAL/MC 1.787,75 Sim 893,875

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Na finalizagdo chega-se ao numero de Matriculas Totais, que sera utilizado como
indicador para distribuir os recursos do orcamento para o Bloco Funcionamento e para o
Bloco Reitoria/Dire¢ao-Geral. No quadro abaixo, apresenta-se o resultado da finalizagdao. No
qual as matriculas ponderadas sdo somadas ao bonus agropecudrio, para aquelas unidades que
o obtiveram.

Quadro A-15 - Calculo das Matriculas Totais, elaborado com base nas orientagdes fornecidas pela
Portaria MEC n° 646/2022.

INSTITUICAO CICLOS MP BA 50% MT
IFPB/JP Ciclo 1 7.291,8 0 7.291,8
IFPE/RC Ciclo 2 7.377,5175 0 7.377,5175
IFCE/FT Ciclo 3 4.964,481 2.482,2405 7.446,7215
IFRN/NC Ciclo 4 6.129,5832 0 6.129,5832
IFAL/MC Ciclo 5 1.787,75 893,875 2.681,625

Total 27.551,1317 30.927,2472

Fonte: Autoria Propria, 2025.

2.2.1. Distribuicao do Or¢amento do Bloco Funcionamento as unidades da Rede Federal

de Educacio Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT).

Destaca-se que a distribuicdo do Or¢amento do Bloco Funcionamento ¢ realizado a

partir de dados levantados nos campi, com os quais calcula-se o indicador Matriculas Totais.

Conforme foi explicado no inicio desta simulacao, cabe ao Bloco Funcionamento o or¢gamento
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de R$ 64 milhodes a ser distribuido para as unidades da RFEPCT ficticia desta simulacdo
integrada por cinco Instituicdes. Normalmente o orcamento a ser distribuido neste Bloco seria
calculado em relagdo a cada Campus e depois seria distribuido aos campi vinculados as
Instituigdes. Mas para efeitos praticos da simulagdo, foi assumido que cada Institui¢ao tem
apenas 1 (um) Campus vinculado.

Para efetuar a distribui¢do deste orcamento, deve-se identificar a proporgdo de
Matriculas Totais de cada Instituicdo no > de Matriculas Totais da Rede Federal. O
IFPB-Campus Jodo Pessoa, por exemplo, tem 23,58% na propor¢do (7.921,8 / 30.927,2472),

conforme o Quadro A-16.

Quadro A-16 - Calculo da propor¢do de Matriculas Totais - MT da unidade no Y, de Matriculas Totais
da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT), elaborado com base
nas orientacoes fornecidas pela Portaria MEC n° 646/2022.

INSTITUICAO MT %MT NA REDE
IFPB/JP 7.291,8 23,58%
IFPE/RC 7.377,5175 23,85%
IFCE/FT 7.446,7215 24,08%
IFRN/NC 6.129,5832 19,82%
IFAL/MC 2.681,625 8,67%

X i Tos

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Cada Instituicdo recebera orgamento proporcional a sua participagdo no ) de
Matriculas Totais da RFEPCT. Como o IFPB/JOAO PESSOA possui 23,58% das matriculas
totais da Rede Federal, recebera R$ 15.089.451,61 (23,58% x R$ 64 milhdes).

Quadro A-17 - Distribuicao do Or¢amento do Bloco Funcionamento da Matriz Or¢gamentaria da Rede
Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, elaborado com base nas orientacdes
fornecidas pela Portaria MEC n°® 646/2022.

INSTITUICAO %MT NA REDE ORCAMENTO
IFPB/JP 23,58% R$ 15.089.451,61
IFPE/RC 23,85% R$ 15.266.833,06
IFCE/FT 24,08% R$ 15.410.041,93
IFRN/NC 19,82% R$ 12.684.391,93
IFAL/MC 8,67% R$ 5.549.281,48
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100,00% RS$ 64.000.000,00

Fonte: Autoria Propria, 2025.

2.3.Bloco Reitoria/Dire¢ao Geral

A distribuicdo dos recursos atribuidos ao Bloco Reitoria/Diregdo Geral também
observa o indicador Matriculas Totais, assim como no Bloco Funcionamento, no entanto,
diferencia-se por contar com 10% do Orcamento apos a reserva efetuada para a Assisténcia
Estudantil e deste recurso ser direcionado a Instituicdo, em vez de ao Campus (MEC, 2022).

Destaca-se em relagdo a distribuicdo dos recursos do Bloco Reitoria/Dire¢ao Geral,
que ¢ preciso somar as Matriculas Totais dos campi vinculados a Institui¢do para proceder ao
calculo de sua proporcdo no ) das Matriculas Totais da Rede Federal. No entanto, na
simulacdo que empreendemos, como a Rede Federal ¢ formada por cinco Instituigdes com
cada uma delas contando com 1 (um) Campus vinculado, o nimero de Matriculas Totais da
Instituicdo corresponde as Matriculas Totais do Campus vinculado.

Conforme foi explicado, cabe ao Bloco Reitoria/Dire¢do Geral o orgamento de R$ 8
milhdes a ser distribuido as unidades da RFEPCT. O Bloco Reitoria/Direcdo Geral obedece ao
mesmo critério de distribuicdo definido para o Bloco Funcionamento.

Quadro A-18 - Calculo da propor¢ao de Matriculas Totais - MT da unidade no ), de Matriculas Totais
da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT), elaborado com base
nas orientacoes fornecidas pela Portaria MEC n°® 646/2022.

INSTITUICAO MT %MT NA REDE
IFPB/JP 7.291,8 23,58%
IFPE/RC 7.377,5175 23,85%
IFCE/FT 7.446,7215 24,08%
IFRN/NC 6.129,5832 19,82%
IFAL/MC 2.681,625 8,67%
X i T

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Sendo assim, os percentuais de participagdo na RFEPCT correspondem aos
percentuais que as Instituigdes terdo no or¢amento do Bloco Reitoria/Dire¢ao Geral. Como o
IFPB/JOAO PESSOA possui 23,58% das matriculas totais da Rede Federal, recebera R$
1.886.181,45 (23,58% x R$ 8 milhoes).
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Quadro A-19 - Distribui¢do do orgamento do bloco Reitoria/Dire¢cdo Geral da Matriz Orgamentaria da
Rede Federal de Educacgdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT), elaborado com base nas
orientacoes fornecidas pela Portaria MEC n°® 646/2022.

INSTITUICAO %MT DA REDE ORCAMENTO
IFPB/JP 23,58% R$ 1.886.181,45
IFPE/RC 23,85% R$ 1.908.354,13
IFCE/FT 24,08% R$ 1.926.255,24
IFRN/NC 19,82% R$ 1.585.548,99
IFAL/MC 8,67% R$ 693.660,18

100,00% R$ 8.000.000,00

Fonte: Autoria Propria, 2025.

2.4.Bloco Qualidade e Eficiéncia

Ao Bloco Qualidade e Eficiéncia sdo direcionados 10% do Orgcamento apds a reserva
efetuada para a Assisténcia Estudantil, sua distribuicdo leva em conta a apuragdo de trés
indicadores nas Instituicdes: Indice de Eficiéncia Académica - IEA, Rela¢do Aluno Professor
Presencial - RAPP e Indice de Adequacio aos Marcos Legais - IAML em Cursos Técnicos -
CT, na Formagdo de Professores - FP e na Educagdo de Jovens e Adultos - EJA.

Observa-se que antes de se realizar a distribuicao dos recursos do Bloco Qualidade e
Eficiéncia as Institui¢des, realiza-se uma prévia distribuicdo desses recursos em relagao aos
indicadores, sendo: 2,5% para IEA, 2,5% para RAPP e 5% para IAML. Os indicadores
utilizados no Bloco Qualidade e Eficiéncia sdo medidos nas Institui¢des, isso permite que
alguns campi ndo cumpram os limites estabelecidos nestes indicadores e possam ser
compensados pela atuacao de outros campi da Instituicdo que compensam esses limites, dessa
forma ndo ocasionando prejuizos nos seus orgamentos.

Nesta etapa, continuara sendo utilizada a Rede Federal formada por cinco Institui¢des,
cada uma delas com seu respectivo Campus. Os dados utilizados serdo retirados da

Plataforma Nilo Pecanha nos registros das Institui¢des: IFPB, IFPE, IFCE, IFRN e IFAL.

2.4.1.Indice de Eficiéncia Académica Equalizado - IEA Equalizado

O Indice de Eficiéncia Académica relaciona os estudantes que ingressaram em um
determinado curso ao nimero de concluintes observado apds a integralizagdo da carga horaria
prevista. Para um curso com duragdo de trés anos, que admita 100 estudantes no primeiro ano

e que tenha 70 estudantes concluindo ao final do terceiro ano, tera um IEA de 70%.
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IEA = (3, N° de concluintes +~ Y’ N° de ingressos por periodo correspondente) x 100
IEA = (70 +100) x 100
IEA =70%

O Indice de Eficiéncia Académica Equalizado (IEA Equalizado) nio possui meta legal
estabelecida, por esse motivo sera usado como parametro a média da eficiéncia da RFEPCT,
disponivel na Plataforma Nilo Peg¢anha, excluindo as Escolas Técnicas Vinculadas e os Cursos
de Qualificacao Profissional (MEC, 2022).

Sao estabelecidas 5 (cinco) faixas de pontuacao para o IEA das Instituicdes em relagdo
ao IEA da Rede Federal. Dessa forma, o IEA das Instituicdes poderd ser menor, igual ou
superior a média do IEA da Rede Federal.

Quadro A-20 - Ponderagio sobre as faixas de cumprimento do Indice de Eficiéncia Académica - IEA,
conforme apresentado na Portaria MEC n° 646/2022.

Faixas de IEA Pesos
IEA INST < 0,90 x IEA Rede 0,5
0,90 x IEA Rede <IEA INST <IEA Rede 1,0
IEA Rede <IEA INST < 1,10 x IEA Rede 1,5
1,10 x IEA Rede <IEA INST < 1,20 x IEA Rede 2,0
IEA INST > 1,20 x IEA Rede 2,5

Fonte: Portaria MEC n° 646/2022.

Em 2024, foi verificado que o IEA apurado para a Rede Federal foi de 73,3%, isso
permite que se atualize as faixas de IEA com os respectivos percentuais de referéncia. Para
entender melhor, observe-se a primeira faixa de ponderagdo do IEA. Nesta faixa, caso a
Institui¢do tenha IEA menor que 90% do IEA da Rede Federal, terd aplicado o peso 0,5 em
sua ponderacdo. Como o IEA da Rede Federal foi de 73,3%, o percentual que corresponde a
90% deste registro € 65,97% (90% de 73,3%).

Quadro A-21 - Ponderagio sobre as faixas de cumprimento do Indice de Eficiéncia Académica - IEA
em 2024, elaborado com base nas orientagdes fornecidas pela Portaria MEC n°® 646/2022 e dados
obtidos da Plataforma Nilo Pecanha no ano letivo de 2024.

Faixas de IEA - 2024 Pesos
IEA INST < 65,97% 0,5
65,97% <IEA INST < 73,3% 1,0

73,3% < IEA INST < 80,63% 1,5
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80,63% < IEA INST < 87,96% 2,0

IEA INST > 87,96% 2,5

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Foi apurado em consulta na Plataforma Nilo Pecanha que o Indice de Eficiéncia
Académica no IFPB em 2024 foi de 45,11%. Como este ficou abaixo de 65,97%, deve-se
atribuir peso 0,5, circunstancia que gera um impacto negativo sobre seu orcamento. No caso,
o IFPB teve uma redugdo em seu IEA de 45,10% para 22,55% (45,10% x 0,5 = 22,55%).

Quadro A-22 - Aplicagio da ponderagio sobre o Indice de Eficiéncia Académica - IEA, elaborado
com base nas orientagdes fornecidas pela Portaria MEC n°® 646/2022 e dados obtidos na Plataforma
Nilo Pecanha no ano letivo de 2024.

INSTITUICAO IEA-INST PESO IEA POND
IFPB/JP 45,10% 0,5 22,55%
IFPE/RC 39,70% 0,5 19,85%
IFCE/FT 41,40% 0,5 20,70%
IFRN/NC 55,70% 0,5 27,85%

IFAL/MC 60,50% 0,5 30,25%
> IEA POND = 121,20%

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Observa-se que nenhuma das institui¢des da Rede Federal nesta simulacao obteve
melhor resultado na ponderacdo. Efetuar a soma dos IEA ponderados obtidos de cada unidade
da RFEPCT nos da o )’ de IEA ponderado desta rede e permite calcular o IEA Equalizado.

O IEA Equalizado ¢ obtido dividindo o IEA ponderado de cada Instituicdo pelo ) do
IEA ponderado na RFEPCT. Para o IFPB-Campus Jodao Pessoa, o IEA Equalizado foi de
18,60% (22,55% / 121,20%), conforme pode ser observado no Quadro A-23.

Quadro A-23 - Calculo do Indice de Eficiéncia Académica Equalizador - IEA Equalizado, elaborado
com base nas orientacdes fornecidas pela Portaria MEC n°® 646/2022 e em dados obtidos na Plataforma
Nilo Pecanha no ano letivo de 2024.

INSTITUICAO IEA POND % IEA EQUAL
REDE
IFPB/JP 22,55% 18,60%
IFPE/RC 19,85% 16,38%
IFCE/FT 20,70% 17,08%
IFRN/NC 27,85% 22,98%
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IFAL/MC 30,25% 24.,96%
> IEA POND 100,00%
121,20%

Fonte: Autoria Propria, 2025

O percentual do IEA Equalizado representa a parcela do orcamento relativo ao
indicador IEA a que a Instituicdo fara jus. O IFPB-Campus Jodao Pessoa obteve RS$
372.000,00 (18,60% x R$ 2 milhdes) do IEA Equalizado.

Quadro A-24 - Distribui¢io do orgamento relativo ao indicador Indice de Eficiéncia Académica - IEA,
elaborado com base nas orientagdes fornecidas pela Portaria MEC n°® 646/2022 ¢ dados obtidos na
Plataforma Nilo Pecanha no ano letivo de 2024.

INSTITUICAO % IEA EQUAL ORCAMENTO
REDE
IFPB/JP 18,60% R$ 372.000,00
IFPE/RC 16,38% R$ 327.600,00
IFCE/FT 17,08% R$ 341.600,00
IFRN/NC 22,98% R$ 459.600,00
IFAL/MC 24,96% R$ 499.200,00
100,00% R$ 2.000.000,00

Fonte: Autoria Propria, 2025.

2.4.2. RAPP - Relacdo Aluno-Professor Presencial Equalizada
A Relacao Aluno-Professor Presencial - RAPP identifica qual ¢ a média de estudantes
por professor na modalidade presencial da Institui¢do. Foi adotado como pardmetro do
indicador RAPP a meta legal de 20 estudantes por professor presencial, que fora estabelecida
na estratégia 11.11, do Plano Nacional de Educagao, Lei n° 13.005/2014 (BRASIL, 2014):
11.11) elevar gradualmente a taxa de conclusdo média dos cursos técnicos de nivel
médio na Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica para 90%
(noventa por cento) e elevar, nos cursos presenciais, a relagdo de alunos(as) por

professor para 20 (vinte);

A RAPP Equalizada usard como pardmetro o marco legal definido para a RFEPCT,
isto ¢, RAP igual a 20 para ponderar quatro faixas que avaliam o nivel de cumprimento desta

meta, conforme Quadro A-25.

Quadro A-25 - Ponderagdo das Faixas de Relacdo Aluno-Professor Presencial - RAPP, conforme
apresentada na Portaria MEC n° 646/2022.
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Faixas de RAPP Pesos

RAPP INST < 18 0
18 <RAPP INST <20 1
20 <RAPP INST <22 2

RAPP INST > 22 2,5

Fonte: Portaria MEC n° 646/2022.

Foi observado que a RAPP do IFPB em 2024 foi igual a 23,74, esse numero permite a
aplicacdo da ponderacdo em seu grau maximo com o peso 2,5, gerando um impacto positivo
sobre o orgamento. No entanto, também pode haver impacto negativo com este indicador,
porque embora esse aumento na Relacdo Aluno-Professor Presencial seja desejada quando se
avalia estritamente a questdo sob o ponto de vista do custo da formagao profissional, também
pode haver uma piora em outros indicadores académicos. Porque com o aumento do nimero
de estudantes por professor, pode haver um comprometimento da qualidade do ensino com
repercussdes sobre reten¢do e evasdo, que terdo impacto negativo sobre o indice de eficiéncia
académica. Sendo assim, aumentar a relagdo aluno-professor presencial para além de
determinados limites, pode paradoxalmente resultar numa elevacdo do custo da formagao
profissional.

Para calcular o efeito da ponderacdo sobre a RAPP, deve-se identificar a RAPP da
Instituicdo e multiplica-la pelo Peso respectivo. O IFPB obteve RAPP Ponderada de 59,350
(23,74 x 2,5).

Quadro A-26 - Calculo de Relagdo Aluno-Professor Presencial Ponderada, elaborado com base nas
orientagdoes fornecidas pela Portaria MEC n° 646/2022 ¢ com dados obtidos na Plataforma Nilo
Pecanha no ano letivo de 2024.

INSTITUICAO RAPP-INST PESO RAPP POND
IFPB/JP 23,74 2,5 59,350
IFPE/RC 22,19 2,5 55,475
IFCE/FT 25,56 2,5 63,900
IFRN/NC 22,55 2,5 56,375

IFAL/MC 18,98 1,0 18,980
> RAPP POND = 254,080

Fonte: Autoria Propria, 2025.
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O passo seguinte ¢ obter a RAPP Equalizada, esse valor ¢ obtido pela divisdo da
RAPP Ponderada da Instituicdo pelo Y, da RAPP Ponderada da RFEPCT. O IFPB obteve
RAPP Equalizada no percentual de 23,36% (59,350 / 254,080).

Quadro A-27 - Célculo de Relagdo Aluno-Professor Presencial Equalizado - RAPP Equalizado,
elaborado com base nas orientacdes fornecidas pela Portaria MEC n°® 646/2022 e em dados obtidos na
Plataforma Nilo Pecanha no ano letivo de 2024.

INSTITUICAO RAPP POND % RAPP EQUAL
IFPB/JP 59,350 23,36%
IFPE/RC 55,475 21,83%
IFCE/FT 63,900 25,15%
IFRN/NC 56,375 22,19%

IFAL/MC 18,980 7,47%
> RAPP POND = 254,080 100,00%

Fonte: Autoria Propria, 2025.

O percentual da RAPP Equalizada representa a propor¢ao do or¢amento distribuido
em relacdo ao RAPP a que a Institui¢do fard jus. Como o IFPB obteve 23,36% na RAPP
Equalizada, tera 23,36% do orgamento de R$ 2 milhdes, distribuido em fung¢do do
cumprimento das metas de RAPP, isto representa R$ 467.200,00 (23,36% x R$ 2 milhdes).

Quadro A-28 - Distribuicao do orgamento de Relagdo Aluno-Professor Presencial Equalizado - RAPP
Equalizado, elaborado com base nas orientagdes fornecidas pela Portaria MEC n°® 646/2022 ¢ em
dados obtidos na Plataforma Nilo Peganha no ano letivo de 2024.

INSTITUICAO % RAPP EQUAL R$ 2 MILHOES
IFPB/JP 23,36% R$ 467.200,00
IFPE/RC 21,83% R$ 436.600,00
IFCE/FT 25,15% R$ 503.000,00
IFRN/NC 22,19% R$ 443.800,00
IFAL/MC 7,47% RS 149.400,00

100,00% R$ 2.000.000,00

Fonte: Autoria Propria, 2025.

2.4.3. IAML - indice de Atendimento ao Marco Legal Equalizado.
A aplicagio do Indice de Atendimento ao Marcos Legais - IAML objetiva
recompensar as Instituicdes que cumprem as metas estabelecidas para a oferta de cursos

técnicos, de formagdo de professores e de educacdo de jovens e adultos (MEC, 2022).
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O TAML sera composto pela média ponderada dos percentuais legais previstos no art.
8°, da Lei 11.892/2008 (BRASIL, 2008), transcrito a seguir:

Art. 8° No desenvolvimento da sua acdo académica, o Instituto Federal, em
cada exercicio, devera garantir o minimo de 50% (cinquenta por cento) de suas vagas
para atender aos objetivos definidos no inciso I do caput do art. 7° desta Lei, e o
minimo de 20% (vinte por cento) de suas vagas para atender ao previsto na alinea b do
inciso VI do caput do citado art. 7°. A distribuicdo or¢amentaria sera aplicada neste
bloco, considerando os indicadores gerais da institui¢do, e seus célculos estdo

descritos a seguir.

O IAML Equalizado tera como parametro os marcos legais definidos para o Curso
Técnico (CT = 50%), a Formacdo de Professores (FP = 20%) e a Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA = 10%) na RFEPCT, para pontuar as diferentes faixas de resultados. As faixas
de resultados definidas para o IAML sdo especificas para cada tipo de oferta, usando fatores

de correcao proprios (MEC, 2022).

2.4.3.1. Cursos Técnicos
Em relacdo aos Cursos Técnicos, sdo definidas trés faixas para a ponderagdo do
cumprimento da meta de oferta desses cursos.

Quadro A-29 - Ponderagio das Faixas de oferta de Cursos Técnicos para o Indice de Adequagio aos
Marcos Legais - IAML, conforme apresentado na Portaria MEC n°® 646/2022.

Faixas de CT Fator de correcao
CT INST < 50% 0
50% < CT INST < 60% 1
CT INST > 60% 2

Fonte: Portaria MEC n° 646/2022.

Observou-se que em 2024, o IFPB atingiu o percentual de 50,9% para a oferta de
cursos técnicos, o que o coloca na faixa com fator de correcdo 1, na qual ndo se verificam
perdas ou acréscimos no or¢amento distribuido.

Para calcular a ponderagdo sobre a oferta dos cursos técnicos, identifica-se o
percentual de oferta destes na Instituigdo e o multiplica pelo correspondente peso atribuido.
Como o IFPB teve oferta de Cursos Técnicos em percentual de 50,9%, deve atribuir peso 1 na

ponderagdo, resultando que o curso técnico ponderado - CT POND manteve-se em 50,9%
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(50,9% x 1). O calculo de CT POND das instituigdes permite que se obtenha o ), de CT
POND da Rede Federal, que nesse caso foi de 443,3%.

Quadro A-30 - Calculo de Cursos Técnicos Ponderados - CT Ponderado, elaborado com base nas
orientagdes fornecidas pela Portaria MEC n°® 646/2022 e em dados obtidos na Plataforma Nilo Pecanha
no ano letivo de 2024.

INSTITUICAO CT FATOR DE CT POND
CORRECAO
IFPB/JP 50,9% 1 50,9%
IFPE/RC 64,4% 2 128,8%
IFCE/FT 43,0% 0 0
IFRN/NC 63,6% 2 127,2%
IFAL/MC 68,2% 2 136,4%
> CT POND =443,3%

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Neste ponto deve-se calcular o % de Cursos Técnicos Equalizado. Para obter esse
valor divide-se o percentual do CT Ponderado da Institui¢do pelo Y, de CT Ponderado da Rede
Federal. O IFPB obteve % de CT Equalizado no valor de 11,48% (50,9% / 443,3%).

Quadro A-31 - Calculo de % de Cursos Técnicos Equalizado - % CT Equalizado, elaborado com base
nas orientagdes fornecidas pela Portaria MEC n° 646/2022 e em dados obtidos na Plataforma Nilo
Pecanha no ano letivo de 2024.

INSTITUICAO CT POND % CT EQUAL
IFPB/JP 50,9% 11,48%
IFPE/RC 128,8% 29,06%
IFCE/FT 0 0
IFRN/NC 127,2% 28,69%
IFAL/MC 136,4% 30,77%
> CT POND = 443,3% 100,00%

Fonte: Autoria Propria, 2025.

O % CT EQUAL representa a propor¢ao que os Cursos Técnicos da Instituicdo
possuem nos Cursos Técnicos ofertados na RFEPCT apos a ponderacdo e sera utilizado para
calcular os percentuais do indice de Atendimento aos Marcos Legais Equalizados - IAML

EQUAL.
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2.4.3.2. Formacao de Professores
Em relagdo a oferta de Formacdo de Professores, sdo definidas quatro faixas para a
ponderacao do cumprimento da meta de oferta desses cursos.

Quadro A-32 - Ponderagdo das Faixas de oferta na Formagdo de Professores para o Indice de
Adequacao aos Marcos Legais - IAML, conforme apresentado na Portaria MEC n° 646/2022.

Faixas de FP Fator de correcao
FP INST < 10% 0
10% < FP INST < 15% 1
15% < FP INST <20% 2
FP INST >20% 2,5

Fonte: Portaria MEC n° 646/2022.

Em 2024, o IFPB atingiu o percentual de 14,3% de cursos voltados a formacdo de
professores, colocando-se na faixa com fator de corre¢ao 1. Nesta faixa nao se verificam
perdas ou acréscimos no or¢amento.

O célculo de FP ponderado envolve a multiplicacdo do percentual de FP obtido pela
Instituigcdo pelo fator de correcao correspondente. O IFPB obteve % de FP Ponderado no valor
de 14,3% (14,3% x 1). J4 a RFEPCT tem ) de FP Ponderado no valor de 85,60%.

Quadro A-33 - Calculo de Formacdo de Professores Ponderado - FP Ponderado, elaborado com base
nas orientagdes fornecidas pela Portaria MEC n°® 646/2022 ¢ em dados obtidos na Plataforma Nilo
Peganha no ano letivo de 2024.

INSTITUICAO FP FATOR DE FP POND
CORRECAO

IFPB/JP 14,3% 1 14,3%
IFPE/RC 5,8% 0 0

IFCE/FT 22,6% 2,5 56,5%
IFRN/NC 14,8% 1 14,8%
IFAL/MC 7,1% 0 0

Y FP POND = 85,60%

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Nesta etapa deve-se calcular o valor do % de FP Equalizado. Este ¢ calculado

dividindo o % de FP Ponderado da Instituicdo pelo », de FP Ponderado a Rede Federal. O

IFPB obteve % de FP Equalizado no valor de 16,71% (14,3% / 85,60%).
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Quadro A-34 - Calculo de % de Formagdo de Professores Equalizado - FP Equalizado, elaborado com
base nas orientagdes fornecidas pela Portaria MEC n° 646/2022 e em dados obtidos na Plataforma Nilo
Pecganha no ano letivo de 2024.

INSTITUICAO FP POND % FP EQUAL
IFPB/JP 14,3% 16,71%
IFPE/RC 0 0
IFCE/FT 56,5% 66,00%
IFRN/NC 14,8% 17,29%
IFAL/MC 0 0
> FP POND = 85,60% 100,00%

Fonte: Autoria Propria, 2025.

O % FP EQUAL representa a proporcao que a Formacao de Professores na Instituicao
possui nos Cursos de Formagao de Professores ofertados na Rede Federal apds a ponderagado e

sera utilizado para calcular os percentuais do Indice de Atendimento aos Marcos Legais
Equalizados - IAML EQUAL.

2.4.3.3. Educacio de Jovens e Adultos
Em relagdo a oferta de Educagdo de Jovens e Adultos - EJA, sdo definidas quatro
faixas para a ponderacdo do cumprimento da meta de oferta desses cursos.

Quadro A-35 - Ponderagdo das Faixas de oferta de Educagdo de Jovens e Adultos - EJA para o Indice
de Adequacdo aos Marcos Legais - IAML, conforme apresentado na Portaria MEC n° 646/2022.

Faixas de EJA Fator de correcao
EJA INST < 2,5% 0
2,5% <EJA INST < 5% 1
5% < EJA INST < 10% 2
EJA INST > 10% 2,5

Fonte: Portaria MEC n° 646/2022.

Em 2024, o IFPB atingiu o percentual de 1,31% de cursos voltados a educacdo de
jovens e adultos, colocando-se na faixa com fator de correcao 0. Nesta verifica-se um impacto
negativo sobre o orcamento, porque nao estardo sendo atribuidos recursos para o custeio dos

cursos ofertados neste nivel na Institui¢ao, havendo apenas despesas.
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O calculo de EJA Ponderado envolve a multiplicagdo do percentual de EJA obtido
pela Instituicao pelo fator de corre¢ao correspondente. O IFPB obteve EJA Ponderado igual a
zero (1,31% x 0). A Rede Federal tem ) de EJA Ponderado no valor de 3,18%.

Quadro A-36 - Calculo de Educacao de Jovens e Adultos Ponderado - EJA Ponderado, elaborado com
base nas orientagdes fornecidas pela Portaria MEC n°® 646/2022 ¢ em dados obtidos na Plataforma Nilo
Pecanha no ano letivo de 2024.

INSTITUICAO EJA FATOR DE EJA POND
CORRECAO

IFPB/JP 1,31% 0 0

IFPE/RC 1,01% 0 0

IFCE/FT 0,41% 0 0
IFRN/NC 1,12% 0 0
IFAL/MC 3,18% 1 3,18%

Y EJA POND = 3,18%

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Nesta etapa calcula-se o valor de % de EJA Equalizada. Este valor ¢ calculado
dividindo-se o % de EJA Ponderado de cada Institui¢do pelo valor de | de EJA Ponderado da
Rede Federal. O IFPB obteve % de EJA Equalizado no valor de 0 (0 / 3,18%).

Quadro A-37 - Caélculo de % de Educacdo de Jovens e Adultos Equalizado - EJA Equalizado,

elaborado com base nas orientacdes fornecidas pela Portaria MEC n°® 646/2022 e em dados obtidos na

Plataforma Nilo Pe¢anha no ano letivo de 2024.

INSTITUICAO EJA POND % EJA EQUAL
IFPB/JP 0 0
IFPE/RC 0 0
IFCE/FT 0 0

IFRN/NC 0 0
IFAL/MC 3,18 100,00%
> EJA POND =3,18 100,00%

Fonte: Autoria Propria, 2025.

O % EJA EQUAL representa a propor¢do que a EJA na Instituicdo possui nos Cursos
de EJA ofertados na Rede Federal apos a ponderacdo e serd utilizado para calcular os

percentuais do Indice de Atendimento aos Marcos Legais Equalizados - TAML EQUAL.
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2.4.3.4. Cilculo do indice de Atendimento aos Marcos Legais - IAML
Para se calcular o IAML Equalizado, sdo atribuidos pesos aos Cursos Técnicos, a
Formacao de Professores ¢ a Educacao de Jovens e Adultos:

Quadro A-38 - Ponderagdo dos Cursos para Calculo do indice de Atendimento aos Marcos Legais
Equalizado - TAML Equalizado, conforme apresentado na Portaria MEC n° 646/2022.

CURSOS PESOS
Cursos Técnicos 7
Formacao de Professores 2
Educagao de Jovens e Adultos 1

Fonte: Portaria MEC n° 646/2022.

Para calcular essa ponderacdo sobre os Cursos Técnicos, multiplica-se o % CT
EQUAL de cada Institui¢ao pelo peso 0,7. O IFPB obteve CT (PESO 7) de 8,036% (11,48% x
0,7).

Quadro A-39 - Ponderacao de % de Cursos Técnicos Equalizado - % CT Equalizado, elaborado com
base nas orientac¢des fornecidas pela Portaria MEC n° 646/2022 ¢ em dados obtidos na Plataforma Nilo

Pecanha no ano letivo de 2024.

INSTITUICAO % CT EQUAL CT-PESO7
IFPB/JP 11,48% 8,036%
IFPE/RC 29,06% 20,342%
IFCE/FT 0 0
IFRN/NC 28,69% 20,083%
IFAL/MC 30,77% 21,539%
Total 100,00% 70,00%

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Para calcular essa ponderacdo sobre a Formacdo de Professores, multiplica-se o % FP
EQUAL de cada Institui¢do pelo peso 0,2. O IFPB obteve FP (PESO 2) de 3,342% (16,71% x
0,2).

Quadro A-40 - Ponderagdo do % de Formacgdo de Professores Equalizado - % FP Equalizado,
elaborado com base nas orientagdes fornecidas pela Portaria MEC n°® 646/2022 e em dados obtidos na
Plataforma Nilo Pecanha no ano letivo de 2024.

INSTITUICAO % FP EQUAL FP - PESO 2

IFPB/JP 16,71% 3,342%
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IFPE/RC 0 0
IFCE/FT 66,00% 13,200%
IFRN/NC 17,29% 3,458%
IFAL/MC 0 0
Total 100,00% 20,00%

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Para calcular essa ponderacao sobre a EJA, multiplica-se o % EJA EQUAL de cada
Institui¢do pelo peso 0,1. O IFAL obteve EJA (PESO 1) de 10,00% (100% x 0,1).

Quadro A-41 - Ponderacao do % de Educagdo de Jovens e Adultos Equalizado - % EJA Equalizado,
elaborado com base nas orientacdes fornecidas pela Portaria MEC n°® 646/2022 e em dados obtidos na
Plataforma Nilo Pecanha no ano letivo de 2024.

INSTITUICAO % EJA EQUAL EJA - PESO 1
IFPB/JP 0 0
IFPE/RC 0 0
IFCE/FT 0 0

IFRN/NC 0 0
IFAL/MC 100,00% 10,00%
Total 100,00% 10,00%

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Para calcular o IAML EQUAL, deve-se somar as parcelas de CT EQUAL, FP
EQUAL e EJA EQUAL de cada Institui¢do. Com o IAML EQUAL de todas as Instituicdes da
Rede Federal, pode-se calcular o ), de IAML EQUAL.

Quadro A-42 - Calculo de Indice de Adequagio aos Marcos Legais Equalizado - IAML Equalizado,
elaborado com base nas orientagdes fornecidas pela Portaria MEC n°® 646/2022 e em dados obtidos na

Plataforma Nilo Pecanha no ano letivo de 2024.

INSTITUICAO CT - PESO 7 FP - PESO 2 EJA - PESO 1 IAML EQUAL
IFPB/JP 8,036% 3,342% 0 11,378%
IFPE/RC 20,342% 0 0 20,342%
IFCE/FT 0 13,200% 0 13,200%
IFRN/NC 20,083% 3,458% 0 23,541%

IFAL/MC 21,539% 0 10,00% 31,539%
70,00% 20,00% 10,00% Y IAML EQUAL
100,00%
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Fonte: Autoria Propria, 2025.

O percentual de IAML EQUAL obtido representa a propor¢cdo do or¢amento em
relagdo a este indicador que a Instituigdo fara jus. Como o IFPB tem percentual de [AML
EQUAL igual a 11,378%, tera R$ 455.120,00 (11,378% x R$ 4 milhoes).

Quadro A-43 - Distribui¢do do or¢amento do Indice de Adequagdo aos Marcos Legais - IAML,
elaborado com base nas orientagdes fornecidas pela Portaria MEC n° 646/2022 e em dados obtidos na
Plataforma Nilo Pecanha no ano letivo de 2024.

INSTITUICAO % ORCAMENTO
IFPB/JP 11,378% RS 455.120,00
IFPE/RC 20,342% R$ 813.680,00
IFCE/FT 13,200% R$ 528.000,00
IFRN/NC 23,541% R$ 941.640,00
IFAL/MC 31,539% R$ 1.261.560,00

Y TAML EQUAL RS 4.000.000,00
100,00%

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Para concluir os calculos sobre a distribuicdo do orcamento do Bloco Qualidade e
Eficiéncia para cada Institui¢do, deve-se somar as respectivas parcelas referentes ao IEA,
RAPP ¢ IAML. No caso do IFPB, isso significa somar R$ 372.000,00 de IEA, R$ 467.200,00
de RAPP e RS 455.120,00 de IAML, obtendo o orcamento de R$ 1.294.320,00 recebido do
Bloco Qualidade e Eficiéncia:

Quadro A-44 - Distribuigcdo do or¢amento do Bloco Qualidade e Eficiéncia, elaborado com base nas
orientagdes fornecidas pela Portaria MEC n°® 646/2022 e em dados obtidos na Plataforma Nilo Pecanha
no ano letivo de 2024.

Instituicio IEA - RS RAPP - R$ IAML - R$ Total - R$
IFPB/JP 372.000,00 467.200,00 455.120,00 1.294.320,00
IFPE/RC 327.600,00 436.600,00 813.680,00 1.577.880,00
IFCE/FT 341.600,00 503.000,00 528.000,00 1.372.600,00
IFRN/NC 459.600,00 443.800,00 941.640,00 1.845.040,00
[FAL/MC 499.200,00 149.400,00 1.261.560,00 1.910.160,00

Total 2.000.000,00 2.000.000,00 4.000.000,00 8.000.000,00

Fonte: Autoria Propria, 2025.
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2.5. Resultado da Matriz de Distribuicao

Concluida a demonstracao da simulag¢ao da distribuicdo de orcamento as unidades da
Rede Federal ficticia nos Blocos Assisténcia Estudantil, Funcionamento, Reitoria/Direcao
Geral e Qualidade e Eficiéncia, pode-se obter o valor atribuido a cada Institui¢do pelo
somatorio dos valores em cada um dos blocos.

Quadro A-45 - Resultado da Simulagdo da Distribui¢do do Or¢camento Total as unidades da Rede
Federal de EPCT - R$ 100 milh3es, elaborado com base nas orienta¢des fornecidas pela Portaria MEC
n° 646/2022 e em dados obtidos na Plataforma Nilo Pecanha no ano letivo de 2024.

Bloco Bloco Bloco Bloco
Assisténcia Funcionament | Reitoria/Direc Qualidade e Total
Estudantil 0 a0 Geral Eficiéncia
IFPB/JP 6.509.792,40 15.089.451,61 1.886.181,45 1.294.320,00 24.779.745,46
IFPE/RC 2.310.311,43 15.266.833,06 1.908.354,13 1.577.880,00 21.063.378,63
IFCE/FT 2.799.488,28 15.410.041,93 1.926.255,24 1.372.600,00 21.508.385,44
IFRN/NC 8.024.046,96 12.684.391,93 1.585.548,99 1.845.040,00 24.139.027,88
IFAL/MC 356.360,93 5.549.281,48 693.660,18 1.910.160,00 8.509.462,59
Total 20.000.000,00 | 64.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 | 100.000.000,00

Fonte: Autoria Propria, 2025.

Ap6s ter concluido a simulagdo da metodologia de distribuicdo do or¢amento pela
Matriz Or¢amentaria nos Blocos que a compdem, fica demonstrado que as matriculas dos
estudantes com deficiéncia ndo s6 ndo recebem nenhum tratamento diferenciado, como ndo
sdo levadas em conta para o fim de atribuir recursos para custear os servigos necessarios a
inclusao das pessoas com deficiéncia na educagdo profissional, cientifica e tecnologica

ofertada pela RFEPCT.
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