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RESUMO

Este estudo analisou a percepg¢ao de competéncias empreendedoras em estudantes
do ensino médio técnico da ECIT Chiquinho Cartaxo, dos 1°, 2° e 3° anos,
participantes de acbes de Educacdo Empreendedora promovidas pelo Sebrae,
considerando sua relevancia para a formacgado pessoal, social e profissional. A
pesquisa fundamentou-se em referenciais tedricos sobre empreendedorismo,
educacao empreendedora, competéncias empreendedoras e o papel institucional do
Sebrae nesse processo. Caracteriza-se como pesquisa de campo, de natureza
aplicada, abordagem quantitativa e carater descritivo. A amostra foi composta por 63
estudantes da referida instituicdo, localizada no municipio de Sousa, Paraiba. A
coleta de dados ocorreu por meio de formulario on-line estruturado com questdes
fechadas em escala Likert, baseado no modelo EntreComp, permitindo mensurar a
autopercepgao dos participantes. Os dados foram analisados por estatistica
descritiva, com calculo das médias nas dimensdes ideias e oportunidades, recursos
e em agao. Os resultados indicaram niveis moderados a elevados de percepgao das
competéncias empreendedoras, com destaque para visdo, trabalho em equipe,
pensamento ético e sustentavel e aprendizagem com a experiéncia. Observou-se
menor média quanto a aplicacdo das competéncias no enfrentamento de desafios
locais, evidenciando a necessidade de maior articulagdo entre praticas pedagdgicas
e realidade regional. Conclui-se que as agbes de Educacdo Empreendedora
contribuem para o fortalecimento da mentalidade empreendedora no Ensino Médio.

Palavras-chave: Educacdo empreendedora. Competéncias empreendedoras.
Ensino médio técnico. Empreendedorismo. EntreComp.
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ABSTRACT

This study analyzed the perception of entrepreneurial competencies among technical
high school students from the 1st, 2nd, and 3rd years at ECIT Chiquinho Cartaxo
who participated in Entrepreneurship Education initiatives promoted by Sebrae,
considering their relevance to personal, social, and professional development. The
research was grounded in theoretical frameworks on entrepreneurship,
entrepreneurship education, entrepreneurial competencies, and the institutional role
of Sebrae in this process. It is characterized as field research, applied in nature, with
a quantitative and descriptive approach. The sample consisted of 63 students from
the aforementioned institution, located in the municipality of Sousa, Paraiba, Brazil.
Data were collected through a structured online questionnaire with closed-ended
questions on a Likert scale, based on the EntreComp model, enabling the
measurement of participants’ self-perceived competencies. Data were analyzed
using descriptive statistics, with the calculation of means for the dimensions ideas
and opportunities, resources, and into action. The results indicated moderate to high
levels of perceived entrepreneurial competencies, with emphasis on vision,
teamwork, ethical and sustainable thinking, and learning through experience. Lower
mean scores were observed regarding the application of competencies to address
local challenges, highlighting the need for stronger alignment between pedagogical
practices and the regional context. It is concluded that Entrepreneurship Education
initiatives contribute to strengthening an entrepreneurial mindset in technical
secondary education.

Keywords: Entrepreneurship Education. Entrepreneurial competencies. Technical
high school education. Entrepreneurship. EntreComp.
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1 INTRODUGAO

Nas ultimas décadas, o empreendedorismo consolidou-se como um tema
relevante discutido no campo da gestéo, da educagao e do desenvolvimento social.
Embora sua esséncia acompanhe a histéria da humanidade, a evolugao das teorias
econdmicas, sociais e comportamentais fez com que a compreensao acerca desse
fendmeno fosse expandida, apresentando ele ndo s6 como um motor para a criagao
de novos negdcios, mas também como uma competéncia transversal capaz de gerar
valor em diferentes esferas da vida. Nesse contexto, tornou-se evidente que as
competéncias empreendedoras, que envolvem conhecimentos, habilidades e
atitudes, podem ser aprendidas, desenvolvidas e estimuladas também em
ambientes educacionais.

A partir dessa perspectiva, a escola passa a desempenhar um papel
importante na propagacéo de praticas que promovam a autonomia, a criatividade, a
capacidade de resolver problemas e a inovacgao, que sao elementos essenciais em
uma sociedade cada vez mais dinamica e orientada pelo conhecimento. Assim, a
educagao empreendedora se apresenta como estratégia de desenvolvimento global,
fortalecendo tanto o desenvolvimento pessoal quanto a capacidade de atuacgao
cidada e profissional dos estudantes, especialmente no Ensino Médio, etapa
marcada por intensas escolhas e pela necessidade de preparar o jovem para
desafios complexos do mercado de trabalho e da vida em sociedade.

A Pesquisa do presente trabalho se baseia em um dos modelos
internacionais de referéncia, o Entrecomp, desenvolvido pelo Joint Research Centre
da Unido Europeia. O quadro propde um conjunto estruturado de 15 competéncias
distribuidas em trés areas: ideias e oportunidades, recursos, e acao, reforcando que
o empreendedorismo ndo se limita a criagcdo de negdcios, mas constitui uma
competéncia para gerar valor social, cultural e econémico. Por sua abrangéncia, o
Entrecomp tornou-se um instrumento importante para orientar politicas publicas,
praticas educacionais e programas de formacado empreendedora em diferentes
paises (Dias-Trindade; Moreira; Jardim, 2020).

No cenario brasileiro, o Sebrae tem desempenhado papel fundamental na
promog¢ao da educagdao empreendedora, especialmente no Ensino Médio, ao
desenvolver programas, formagdes e materiais pedagdgicos direcionados ao
desenvolvimento de competéncias empreendedoras entre jovens. A instituicdo

reconhece que esse publico demonstra interesse crescente pelo tema, sendo um
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momento oportuno para estimular o protagonismo juvenil, a autoconfianga, a
inovagao e a construgao de projetos pessoais e profissionais mais consistentes .

Diante desse panorama, torna-se relevante investigar como as competéncias
empreendedoras se manifestam no contexto escolar, sobretudo em instituicées de
ensino médio que ja vivenciam iniciativas de formacao técnica. Assim, este estudo
tem como foco compreender como os estudantes de uma escola publica de ensino
meédio técnico percebem a presenca de competéncias empreendedoras em si,
decorrentes de sua participagdo em programas de Educagdo Empreendedora do
Sebrae.

A pesquisa foi realizada na Escola Cidada Integral Técnica (ECIT) Estadual
Chiquinho Cartaxo, localizada no municipio de Sousa, no estado da Paraiba. A
instituicdo, que atualmente possui cerca de 250 alunos matriculados, oferece cursos
técnicos integrados ao Ensino Médio, entre eles: Técnico em Comércio, Técnico em
Sistemas de Energia Renovavel e Técnico em Agroindustria.

Dessa forma, esse estudo visa compreender o seguinte questionamento:
Como os estudantes do ensino médio técnico de uma escola publica que
participaram do programa de Educacdo Empreendedora do Sebrae, percebem em si
mesmos a presenca de competéncias empreendedoras ?

A relevancia deste estudo se manifesta em diferentes dimensdes. No ambito
pessoal, constitui uma oportunidade de aprofundar conhecimentos académicos
sobre comportamento empreendedor e de aplicar conceitos da Administracdo em
um contexto real, aproximando a formacao tedrica da pratica vivenciada no Sebrae,
onde atuei como estagiaria. Para o Sebrae, a pesquisa representa uma ferramenta
potencial de avaliacdo do programa Educacdo Empreendedora nas escolas,
oferecendo subsidios para o aperfeicoamento das metodologias adotadas e para o
fortalecimento das acgdes voltadas ao publico estudantil. No ambito social, a
investigagcao contribui ao evidenciar como jovens de uma escola publica técnica
podem desenvolver competéncias empreendedoras, ampliando suas perspectivas
de insergdo no mercado de trabalho e fortalecendo a cultura empreendedora como
caminho para o desenvolvimento regional, especialmente no contexto do Sertdo

paraibano.
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1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

Compreender como os estudantes de uma escola publica de ensino médio
técnico percebem a presenca de competéncias empreendedoras em si, decorrentes

de sua participagdo em programas de Educagao Empreendedora do Sebrae.

1.1.2 Objetivos Especificos

a) Apresentar o Sebrae como agente da Educagcdo Empreendedora voltada ao

estimulo de competéncias empreendedoras em estudantes.

b) ldentificar quais as competéncias empreendedores os estudantes percebem

em si mesmos apods participarem do programa;

c) Demonstrar como os estudantes relacionam essas competéncias com sua

realidade local e seus objetivos futuros.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1 O MOVIMENTO DO EMPREENDEDORISMO

O empreendedorismo tem se tornado um tema recorrente tanto no meio
académico quanto no corporativo nos ultimos anos. Contudo, diversos autores
destacam que a esséncia do empreendedorismo sempre esteve presente ao longo
da histéria da humanidade. Ao longo do tempo, alguns acontecimentos e contextos
historicos foram determinantes para a formagdo e consolidacdo da teoria do
empreendedorismo como a conhecemos atualmente.

O termo "empreendedor" do francés entrepreneur significa aquele que
assume riscos e comega algo inteiramente novo (Chiavenato, 2012, p. 6; Dornelas,
2018, p. 20). Dornelas (2018, p. 20), atribui a Marco Polo o exemplo inicial para a
definicdo do empreendedorismo. Ele descreve que o explorador veneziano fez um
acordo com um homem que detinha riquezas para realizar as vendas de suas
mercadorias, associando-o com o perfil ativo do empreendedor. Ele ainda defende
que o empreendedorismo pdde ser visto na idade média, onde o empreendedor era
aquele que gerenciava grandes projetos utilizando recursos provenientes do
governo.

Kuratko (2017) enfatiza que as primeiras definigbes de empreendedorismo
foram feitas por economistas. Sendo assim, o termo “empreendedor” foi usado pela
primeira vez em 1795 pelo economista Richard Cantillon (Chiavenato, 2012, p.6) que
estabeleceu a relagdo do empreendedor com o correr riscos por meio da
diferenciacao feita por ele entre o capitalista e o empreendedor, sendo o capitalista
aquele que fornece o capital, e o empreendedor aquele que corre riscos (Dornelas,
2018, p. 20).

Jean-Baptiste Say, economista francés, usou o termo para descrever o papel
do empreendedor como aquele que realoca recursos financeiros de areas menos
produtivas para setores de maior produtividade,destacando sua relevancia para o
equilibrio e desenvolvimento do sistema econdmico (Chiavenato, 2012, p.6).

O economista austriaco Schumpeter (1997, p.152), definiu o empreendedor
como o0 agente responsavel pela “destruicdo criativa”, ou seja, aquele que rompe
com o equilibrio do mercado ao introduzir novas combina¢des de recursos para
gerar inovacgéo. Para ele, o empreendedor transforma setores inteiros ao modificar

produtos, processos ou modelos de negdécio. Dessa forma, o empreendedorismo
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passou a ser entendido ndo apenas como alguém que assume riscos, mas como
forga propulsora do desenvolvimento econémico.

Essa visao foi ampliada por Drucker (1987, p.15), ao afirmar que o
empreendedorismo nao se resume a eventos extraordinarios ou grandes invengdes,
mas pode ser praticado sistematicamente por individuos e organizagbes. Para ele, o
empreendedor € aquele que busca e explora oportunidades, utilizando a inovagao
como instrumento para criar valor. Drucker ainda defende que o empreendedorismo
pode ser ensinado e aprendido, deslocando a discussdo do campo econdmico para
o comportamental e gerencial.

Assim, o conceito deixou de ser meramente econdmico, incorporando
dimensbes comportamentais, gerenciais e sociais, refletindo a complexidade e a
relevancia do empreendedorismo na sociedade contemporanea.

Zarpellon (2010) destaca que os estudos brasileiros sobre empreendedorismo
estdo majoritariamente fundamentados em duas correntes classicas: a econémica e
a comportamental. Na primeira, 0 empreendedor é visto como aquele que assume
riscos e busca oportunidades, sendo o foco direcionado para a economia como acgao
e o empreendedor como agente que a impulsiona. Ja na corrente
comportamentalista, o destaque recai sobre o préprio individuo, compreendido como
0 centro da criatividade e da inovacédo, de modo que o foco se volta mais para o
agente do que para a agao em si. Nesse contexto, o autor propbe a Teoria
Econdémica Institucional de Douglass North como uma alternativa para ampliar o
entendimento do fendmeno empreendedor, ao considerar que o surgimento e a
consolidagdo dos negocios nao dependem apenas das motivagdes pessoais ou das
condigdes de mercado, mas também do conjunto de instituicbes formais e informais
que moldam o ambiente. Assim, as “regras do jogo” sociais, politicas, culturais e
legais influenciam diretamente as praticas empreendedoras, contribuindo para
reduzir incertezas, definir incentivos e criar condigbes que favorecem o
desenvolvimento econdmico e social.

Na linha de evolugdo conceitual, Dornelas (2018, p.8) aponta para uma
verdadeira “revolugdo empreendedora”, impulsionada pela globalizagao, pelo avango
tecnologico e pela necessidade constante de inovagao, esclarecendo que o
empreendedorismo deixou de ser visto apenas como criacdo de novos negdcios
para ser compreendido como uma postura diante das oportunidades. O autor

destaca que o empreendedor moderno nao esta limitado ao ato de abrir empresas,
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podendo atuar em diferentes contextos, como organizagdes privadas, setor publico e
projetos sociais. O verdadeiro empreendedorismo esta na capacidade de enxergar
oportunidades em meio as dificuldades, assumir riscos calculados e ter
determinagado para transformar ideias em resultados concretos, e ndo apenas no ato
de abrir uma empresa (Kutako, 2017).

Vivemos em uma “sociedade empreendedora”, na qual a inovacao se tornou
um recurso essencial para a sobrevivéncia de organizagdes e nagdes. O
empreendedorismo ndo esta restrito a criagcdo de novos negocios, mas também ao
ato de transformar processos e estruturas ja existentes. Dessa forma, o
empreendedorismo deixa de ser apenas uma acao ocasional para se tornar uma
pratica sistematica e disciplinada (Drucker, 1987, p.209).

O empreendedorismo se deslocou de uma visdo exclusivamente econémica
para ser entendido também como elemento institucional e cultural. O avango das
politicas publicas e programas de incentivo ao empreendedorismo ajudaram a
consolidar o movimento empreendedor como estratégia de desenvolvimento e
inclusao, especialmente em paises emergentes (Zarpellon, 2017). Além disso, o
interesse pelo empreendedorismo nao esta limitado as ag¢des dos governos
nacionais,mas também pelas de muitas organizagcbes e entidades multinacionais,
em diversas as partes do mundo, pois a confianga do poder econémico dos paises
esta depositada na capacidade de competitividade gerada por seus
empreendimentos (Dornelas, 2018, p.12).

Dessa forma, o empreendedorismo comecou a ser discutido pelos
economistas no século XVIIlI e continuou a despertar interesse no século XIX. Ja no
século XX, passou a ser muito associado a livre-iniciativa e ao capitalismo. De modo
geral, os empreendedores sdo vistos como agentes de transformacgao, pois trazem
ideias inovadoras, impulsionam o desenvolvimento das empresas e contribuem para
que elas cresgcam e se tornem mais rentaveis (Kuratko, 2017 ).

Logo, observa-se que o empreendedorismo passou de uma nog¢ao associada
apenas a assuncao de riscos individuais para ser compreendido como um fenédmeno
complexo, que envolve inovacao, criacdo de valor e transformacdo social. Essa
evolugcdo conceitual abre espago para a compreensao do empreendedorismo nao
apenas como resultado, mas como comportamento, o que leva a necessidade de
estudar as caracteristicas, habilidades e atitudes que geram as competéncias que

distinguem o sujeito empreendedor.
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2.2 COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS

2.2.1 Comportamento e Competéncias Empreendedoras

Ainda que as primeiras definicdes do empreendedorismo e do empreendedor
tenham sido advindas de economistas, elas ndo eram suficientes para explicar
caracteristicas que tornava um individuo empreendedor, uma vez que a visao
econdmica é mais voltada para aspectos l6gicos do que abstratos. Ha pouco tempo
os comportamentos empreendedores comecaram a ser considerados pontos
importantes no desenvolvimento do empreendedorismo, posicionando o
empreendedor como componente central. (Dolabela, 2008, p. 68)

David Mclleand (1961, p.269) define o perfil de comportamento empreendedor
como alguém com alto nivel de necessidade de realizagdo, e essa busca por
realizacao o fortalece para lidar com os desafios, administrar as proprias emocgoes,
corrigir falhas e conduzir um negécio de forma bem-sucedida (Mclleand, 1961, p.
207). No entanto, essa concepgao, atualmente, € melhor aplicada na definicdo de
gerentes (Dolabela, 2008,p. 68).

Por muito tempo os comportamentalistas dominaram o contexto do
empreendedorismo, porém, nao foi estabelecido cientificamente um perfil para
empreendedor, ja que a forma como ele vé o mundo ¢é influenciada por seu historico
pessoal, diferindo de empreendedor para empreendedor (Dolabela, 2008, p. 69)

Para Filion (1991), empreendedor é aquele “que concebe, desenvolve e
realiza visdes”. Nessa definicdo, o comportamento, como parte da atitude, ou seja, a
realizagdo, € apenas uma das formas que a “visdo” se revela. Essa definigdo, na
verdade, se alinha com a definicdo de Freitas e Branddo (2005) citando Le Boterf
(1999), de competéncia, sendo ela, o uso combinado de conhecimentos, habilidades
e atitudes.

O comportamento ¢é influenciado pela atitude, e torna visivel as competéncias
de um individuo (Freitas e Brandado, 2005). No entanto, a auséncia de
comportamentos nao significa a auséncia de competéncias empreendedoras. O
pensamento de que a presenga de competéncias é comprovada apenas por meio do
comportamento, vem do modelo Behaviorista. Contudo, o modelo cognitivo tras uma

abordagem mais abrangente, levando a considerar também que as crengas e
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percepcoes interferem na forma como a pessoa percebe e compreende a realidade
(Fleury e Fleury, 2001, p. 191).

2.2.2 A Competéncia Empreendedora

Segundo Freitas e Brandao (2005), o termo “competéncia” tinha, em sua
origem, um sentido juridico, sendo utilizado para indicar a autoridade ou a
capacidade concedida a uma pessoa ou instituicdo para analisar e decidir
determinadas questdes. Com a Revolucdo Industrial e a consolidagao dos principios
do taylorismo e do fordismo, o conceito de competéncia passou a integrar o
vocabulario organizacional, sendo associado a capacidade de desempenhar suas
fungcdes com eficiéncia. A partir da década de 1970, o tema ganhou relevancia
tedrica e passou a ser amplamente estudado e debatido por pesquisadores da area
(Brandao e Andrade, 2020)

Em 1973, McClelland iniciou as discussdes sobre o conceito de competéncia
entre estudiosos da psicologia e da administracdo nos Estados Unidos. O autor
define competéncia como uma caracteristica interna do individuo que esta associada
ao desempenho de exceléncia na execugdao de tarefas ou na atuacdo em
determinadas situagdes, distinguindo-a da aptidao, por ser um talento inato que
pode ser desenvolvido;da habilidade, entendida como a aplicagdo pratica desse
talento;e do conhecimento, referente as informagdes e saberes necessarios para o
bom desempenho de uma atividade. (Mirabile 1997 apud Fleury e Fleury 2001).

Dessa forma, para Fleury e Fleury (2001, p.185), o conceito de competéncia
refere-se ao conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes que sustentam um
desempenho superior, baseando-se na inteligéncia e na personalidade do individuo.
Em sintese, trata-se de um conjunto de recursos pessoais que cada pessoa possui .

Segundo Schmitz (2012, p. 73), a competéncia empreendedora pode ser
compreendida como o conjunto de comportamentos, habilidades e atitudes que
levam o individuo, diante de situagdes criticas de trabalho, a buscar solu¢des que
promovam beneficios para a instituicdo e atendam a sua necessidade de realizagao
pessoal.

A competéncia empreendedora constitui uma habilidade essencial e
abrangente, aplicavel a todas as pessoas, independentemente de sua profissao ou

funcdo. Essa competéncia mostra-se util na vida cotidiana, ao auxiliar individuos na
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gestao pessoal, familiar e social; nas organizag¢des, ao tornar os colaboradores mais
conscientes e aptos a identificar oportunidades; e, para os empresarios, representa
a base para a criagcdo e o desenvolvimento de iniciativas criativas, sociais ou
comerciais (Jardim, 2013 p.29). Dessa forma, observa-se a ampliagao de estratégias
governamentais voltadas a promogéao e difusdo das competéncias empreendedoras

em escalas global, nacional e local. (Jardim, 2013 p. 27)

2.2.3 Quadro de Referéncia das Competéncias Empreendedoras: Entrecomp

Considerando a escala global, o Conselho Europeu reconheceu as
competéncias empreendedoras como um conjunto de capacidades fundamentais
para impulsionar a criagdo de valor, seja social, cultural ou econbémico, para o
desenvolvimento de uma sociedade orientada pelo conhecimento (Dias-Trindade,
Moreira e Jardim, 2020 p. 12). O fortalecimento da capacidade empreendedora esta
entre as principais metas politicas da Uniao Europeia. Eles reconhecem cada vez
mais que as competéncias, os conhecimentos e as atitudes empreendedoras podem
ser desenvolvidos por meio da aprendizagem, favorecendo, assim, a formagao de
mentalidades e culturas empreendedoras que trazem beneficios tanto para os
individuos quanto para a sociedade em geral (Dias-Trindade, moreira e Jardim, 2020
p. 11).

Nessa perspectiva, foi desenvolvido o “Entrecomp: Quadro de Referéncia de
Competéncias para o Empreendedorismo”, pelo Joint Research Centre (JRC) da
Unidao Europeia, que se dedicou a formulacdo de referenciais que favorecem o
desenvolvimento de diversas competéncias essenciais para a sociedade atual

(Dias-Trindade, moreira e Jardim, 2020 p. 6).
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Figura 1: Areas e competéncias do quadro de referéncia do Entrecomp.
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Fonte: DIAS-TRINDADE, MOREIRA, JARDIM (2020, p. 13)

Assim como vimos anteriormente na visdo de Jardim, o empreendedorismo é
igualmente compreendido como uma competéncia transversal para o Entrecomp,
aplicavel a diferentes dimensdes da vida, desde o aprimoramento pessoal e a
atuagao cidada até a insergdo no mercado de trabalho, seja como empregado ou
autbnomo, além de servir como base para a criagdo de novos negocios
(Dias-trindade, moreira e Jardim, 2020 p. 12).

O quadro de referéncia define o empreendedorismo como uma competéncia,
com o proposito de aproximar os campos da educacgao e do trabalho, servindo como
base para iniciativas da educagcao empreendedora. O modelo se organiza em trés
areas principais: ideias e oportunidades, recursos e em ag¢ao, que se desenvolvem
nas 15 competéncias distribuidas em oito niveis de progressado, acompanhadas de
uma lista de resultados de aprendizagem que auxiliam no desenvolvimento de
programas em diversos contextos educacionais. (Dias-Trindade, Moreira e Jardim,
2020 p. 12).

Na area “Ildeias e Oportunidades”, o foco esta na identificacdo e criagcao de
possibilidades que gerem valor. A competéncia identificar oportunidades envolve a
capacidade de observar o contexto e reconhecer situagdes que possam originar
solugcdes inovadoras e socialmente relevantes. A criatividade diz respeito ao

desenvolvimento de ideias originais e uteis, que possam atender a necessidades
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atuais e futuras. A competéncia visado relaciona-se a habilidade de imaginar o futuro
e direcionar esforgos para transformar ideias em resultados concretos. Ja valorizar
ideias consiste em avaliar o potencial e a relevancia das oportunidades encontradas,
reconhecendo seu impacto e importancia. Por fim, o pensamento ético e sustentavel
diz respeito a reflexdo sobre as consequéncias das acbes empreendedoras,
buscando sempre o equilibrio entre criagdo de valor, responsabilidade social e
sustentabilidade ambiental (Dias-trindade, Moreira e Jardim, 2020, p.20).

A area “Recursos” abrange as competéncias voltadas a mobilizagao e gestao
dos meios necessarios para transformar ideias em acdo. A autoconsciéncia e
autoeficacia implica reconhecer as proprias capacidades, motivacoes e limites,
mantendo uma atitude confiante e orientada ao desenvolvimento continuo. A
motivagcdo e perseveranca refere-se a determinagdo e ao comprometimento para
alcancar metas, mesmo diante de obstaculos e fracassos. A competéncia para
mobilizar recursos relaciona-se a habilidade de reunir e administrar recursos
materiais, humanos e digitais, indispensaveis a concretizagao de projetos. A literacia
financeira e econdmica envolve compreender aspectos financeiros e econdmicos
ligados a criacdo de valor, incluindo o calculo de custos, gestdo de receitas e
sustentabilidade financeira. Por fim, mobilizar terceiros diz respeito a capacidade de
inspirar, motivar e envolver outras pessoas, fomentando redes de colaboracéo e
parcerias estratégicas. (Dias-Trindade, Moreira e Jardim, 2020, p.21)

Por ultimo, a area “Em Ac¢ao" reune competéncias relacionadas a execugao
pratica das iniciativas empreendedoras. A competéncia tomar a iniciativa envolve
agir de forma proativa, assumindo desafios e buscando solugdes criativas para gerar
valor. Planejar e gerir refere-se a definicdo de objetivos, prioridades e prazos, bem
como a capacidade de adaptacao diante de mudancas e imprevistos. A competéncia
lidar com a incerteza, a ambiguidade e o risco consiste em tomar decisbes mesmo
em contextos incertos, analisando alternativas e assumindo riscos calculados. Ja
trabalhar com outros representa a habilidade de cooperar e interagir com diferentes
pessoas ou grupos, partilhando ideias e construindo redes colaborativas. Por fim,
aprender com a experiéncia envolve refletir sobre as acdes realizadas, extrair licdes
dos sucessos e fracassos e aplicar esses aprendizados em novas iniciativas e
contextos (Dias-trindade, Moreira e Jardim, 2020, p.22)

De modo geral, o modelo Entrecomp evidencia que as competéncias

empreendedoras ndo sao inatas, mas podem ser desenvolvidas por meio da
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aprendizagem, da pratica e da reflexdo continua. Elas favorecem comportamentos
voltados a inovagdo, ao impacto social e ao crescimento sustentavel. Nesse
contexto, a educagao empreendedora tem papel central ao estimular e fortalecer tais

competéncias.

2.3 EDUCACAO EMPREENDEDORA

Partindo do que ja se viu, observa-se que diversas partes interessadas
contribuem para o desenvolvimento da cultura empreendedora de um pais, desde o
governo até as organizagoes. Isso porque se entende que o poder econémico de
uma nacgdo esta diretamente relacionado a formagdo de seus futuros
empreendedores (Dornelas, 2018, p.12). Dessa forma, a Educagdo Empreendedora
surge como resposta na realizagdo dessa formacéo, pois, de acordo com Dornelas
(2018, p.11), com a disseminagdao dela enquanto disciplina, modo de atuacéo,
possibilidade de carreira e mecanismo de desenvolvimento econémico e social, 0s
casos de sucesso sao cada vez mais frequentes. Ele acredita que qualquer pessoa
pode aprender a ser empreendedor aprendendo e desenvolvendo as competéncias
necessarias para isso (Dornelas, 2018, p. 30).

Uemara, Vasconcelos e Silva (2025, p. 3) destacam que a educacgao
empreendedora envolve tanto uma aprendizagem interativa vinculada a iniciativas
empresariais e comunitarias (Boon et al., 2013 apud Uemara, Vasconcelos e Silva,
2025, p. 3) quanto a oferta estruturada de conteudos e habilidades proprias do
comportamento empreendedor (Alberti et al., 2004 apud Uemara, Vasconcelos e
Silva, 2025, p. 3). Segundo os autores, essa formacgao favorece que os estudantes
reconhecam as competéncias necessarias para iniciar um empreendimento e
fortalecam a autoconfianga para executa-las (Engle et al., 2010 apud Uemara,
Vasconcelos e Silva, 2025, p. 3). Como resultado, desenvolvem-se competéncias e
uma mentalidade capazes de transformar ideias em projetos concretos (Henry;
Lewis, 2018 apud Uemara, Vasconcelos e Silva, 2025, p. 3).

No entanto,a educagao empreendedora nao se limita a criagdo de novos
negocios, mas também prepara os jovens para atuarem como intraempreendedores
no mercado de trabalho. De acordo com Dolabela (2008, p. 32), na era do
conhecimento, a capacidade de inovar se tornou essencial, fazendo com que o

empreendedorismo seja valorizado mesmo entre aqueles que atuardo como
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colaboradores de uma organizacdo. Nesse cenario, mesmo os alunos que néao
desejam abrir o0 proprio negoécio precisam desenvolver competéncias
empreendedoras, pois as organizagdes demandam colaboradores criativos,
proativos e capazes de introduzir inovagdes.

Dessa forma, a educacdo empreendedora pode ser entendida como um
processo sistematico e intencional voltado ao desenvolvimento coletivo de
competéncias como criatividade, organizacdo e planejamento. Essa abordagem
também envolve a formagdo de estudantes responsaveis, persistentes, com
capacidade de liderancga, trabalho em equipe, visdo de futuro, abertura a novas
informacdes, disposicao para assumir riscos e habilidade para resolver problemas e

inovar em diferentes contextos. (Santos, 2013, p. 23)

2.3.1 Educagao Empreendedora no Ensino Médio

A educagdo empreendedora no Brasil teve inicio nas universidades, na
década de 1980, e aos poucos foi sendo incorporada as demais etapas da educacéao
formal, especialmente ao Ensino Médio. Ela busca promover uma cultura
empreendedora por meio da formagao de estudantes mais autdbnomos, criativos,
com capacidade de lideranca e uma compreensao mais ampla da sociedade
(Santos, 2013, p. 202).

No entanto, a produgcdo académica no que diz respeito a educacao
empreendedora tem dado maior atencdo ao contexto das instituicbes de ensino
superior, enquanto os estudos voltados ao ensino médio ainda se encontram em
fase inicial de desenvolvimento (lizuka; Moraes; Souza, 2024, p. 103). “Esse nivel de
ensino é o local ideal para fomentar o empreendedorismo, e essa falta de pesquisa
nao deveria existir’ ( Xu, Ni & Ye, 2016 apud lizuka et al. 2024, p. 103).

2.3.2 O Sebrae na Educagcao Empreendedora

Para o Sebrae, a Educacdo Empreendedora no Ensino Médio é fundamental,
pois ajuda os jovens a desenvolverem habilidades socioemocionais e competéncias
empreendedoras, aspectos essenciais em um momento de escolhas e descobertas
para o futuro no qual eles se encontram. A Educacdo empreendedora € vista pela
organizagdo como “um conjunto de competéncias técnicas e comportamentais”

capazes de desenvolver estudantes como protagonistas da sua histéria, gerando
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valor para si e para a sociedade. Os educadores, por sua vez, sdo orientados por ela
para se tornarem facilitadores na formagdo de agentes promotores de mudancgas
(Sebrae, 2023).

Dornelas (2018, p.15) reconhece que o Sebrae marcou o movimento do
empreendedorismo no Brasil, e evidencia exemplos de projetos da instituigdo na
educacao empreendedora que apontam para o potencial do Brasil em “desenvolver
um dos maiores programas de ensino de empreendedorismo de todo o mundo”,
entre eles, programas desenvolvidos pela instituicdo (Dornelas, 2018, p.16).

De modo geral, o Sebrae atua em multiplas frentes para ampliar o numero de
empreendedores no pais, e reconhece que os jovens demonstram curiosidade e
interesse pelo tema. Por isso, € fundamental aproveitar esse potencial para
incentivar o desenvolvimento de competéncias empreendedoras (Santos, 2013).

Em sintese, a educagdao empreendedora no Ensino Médio, especialmente
quando apoiada por instituicbes como o Sebrae, contribui para preparar os jovens
nao apenas para os desafios econdmicos e sociais do presente, mas também para
construir trajetorias profissionais mais autbnomas e promissoras no futuro. Ao
desenvolver competéncias como inovagao, iniciativa, protagonismo e capacidade de
resolver problemas complexos, amplia-se as possibilidades de insercdo qualificada
no mercado de trabalho e fortalece a habilidade dos estudantes de moldarem seus
préprios caminhos, seja como empreendedores ou como profissionais capazes de

gerar impacto dentro das organizagdes.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA
Neste capitulo, serdo descritos os métodos e técnicas adotados para a
realizagao deste trabalho. Inicialmente, apresenta-se o tipo da pesquisa, seguido da
caracterizagdo do universo e amostra investigados e logo apds os procedimentos
utilizados para a coleta das informagdes. Além disso, sdo expostas as estratégias

empregadas para o tratamento e a analise dos dados obtidos.
3.1 TIPO DE PESQUISA

A pesquisa caracteriza-se como de campo, uma vez que envolve a coleta de
dados junto aos estudantes participantes do programa. Esse tipo de abordagem
exige obtencdo das informagdes diretamente com os sujeitos investigados,
permitindo acessar suas percepg¢des e experiéncias de forma mais fiel ao contexto
real (Gil, 2008, p. 56). Conforme destaca Gil (2008, p.55), a pesquisa de campo
consiste na obtengdo de informagdes diretamente com as pessoas cujos
comportamentos e opinides se pretendem conhecer.

Além disso, conforme destaca Gil (2008, p. 57), a pesquisa de campo é
especialmente adequada para estudos de carater descritivo, como € o caso deste
trabalho, tendo como finalidade principal apresentar as caracteristicas de uma
populacdo ou fendbmeno, bem como identificar possiveis relagdes entre variaveis.
Esse tipo de investigagao utiliza procedimentos padronizados de coleta de dados e é
amplamente empregado em estudos que buscam compreender perfis, opinides,
atitudes e comportamentos de determinados grupos. Sdo também bastante comuns

em contextos educacionais, sociais e institucionais (Gil, 2008, p. 28).
3.2 UNIVERSO E AMOSTRA

O universo é o conjunto de pessoas ou elementos que tém algo em comum e
que podem ser estudados, como todos os alunos de uma escola (Gil, 2008, p. 90).

O universo desta pesquisa € composto pelos estudantes da Escola Cidada
Integral Técnica (ECIT) Estadual Chiquinho Cartaxo, localizada no municipio de
Sousa, no estado da Paraiba. A instituicdo, que atualmente possui cerca de 250
alunos matriculados, oferece cursos técnicos integrados ao Ensino Médio, sao eles:
Técnico em Comércio, Técnico em Sistemas de Energia Renovavel e Técnico em
Agroindustria. Durante o ano de 2025 o Sebrae promoveu palestras e oficinas, e

entre os temas foram tratados a respeito de vendas e inspiracado empreendedora.
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A amostra, “uma parcela convenientemente selecionada do universo” (Lakato,
2003, p.163), sera nao probabilistica por conveniéncia, formada pelos estudantes
que estiverem disponiveis e concordarem em participar da pesquisa respondendo ao
questionario online. A seleg¢ao por conveniéncia se justifica pela facilidade de acesso

ao publico estudado e pela viabilidade operacional da coleta.
3.3 COLETA DE INFORMACOES

A coleta de dados foi realizada por meio de um questionario que, conforme
Severino (2014), consiste em um conjunto organizado de perguntas que tem como
finalidade obter informagdes diretamente dos participantes, permitindo conhecer
suas opinides sobre o tema investigado. Para ser eficaz, o instrumento deve
apresentar questdes claras, objetivas e diretamente relacionadas ao problema de
pesquisa, evitando ambiguidades ou interpretagdes variadas. Pode incluir tanto
perguntas fechadas, nas quais o respondente escolhe entre alternativas
pré-definidas, quanto perguntas abertas, que possibilitam respostas formuladas
livremente pelos sujeitos.

O questionario utilizado na pesquisa sera do tipo estruturado e disponibilizado
aos participantes por meio da plataforma Google Forms, o que facilita o acesso, o
preenchimento, ja que o link sera disponibilizado aos estudantes da ECIT, que
poderao respondé-lo online, de forma voluntaria e andnima. Além de contribuir para
a organizagao automatica das respostas.

O instrumento foi construido com base nas 15 competéncias empreendedoras
propostas pelo Entrecomp (European Entrepreneurship Competence Framework),
tomando como referéncia seu documento oficial, que orienta a definicdo conceitual e
os descritores de cada competéncia. Todas as afirmativas foram elaboradas de
forma objetiva e adaptadas a linguagem dos estudantes do ensino médio técnico,
mantendo fidelidade ao modelo. As respostas serao registradas por meio de uma
escala Likert de cinco pontos, permitindo ao estudante indicar o grau de
concordancia com cada afirmativa e, assim, expressar o quanto percebe em si
mesmo a presencga da competéncia avaliada e a aplicacdo delas na sua realidade
presente e futura. Esse formato possibilita mensurar a autopercepcao dos
participantes de maneira padronizada, favorecendo andlises quantitativas

consistentes.
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Como falado, o questionario utilizado dispensara a identificacdo dos
participantes, assegurando o anonimato. Esse aspecto é especialmente relevante
porque entre os respondentes podem existir estudantes menores de idade, que nao
podem ser expostos ou identificados individualmente. Além disso, contribui para que
os respondentes se sintam a vontade para responder com sinceridade, o que
aumenta a veracidade e a validade das informagdes coletadas.

Tendo em vista a importancia de realizar um pré-teste com um pequeno grupo
antes da aplicagdo definitiva, a fim de identificar possiveis ajustes necessarios e
garantir a qualidade do instrumento (Severino, 2014), sera feito um pré-teste com
um pequeno grupo de cinco estudantes do ensino médio técnico, de outras escolas,
para garantir que o instrumento seja testado por um publico parecido com o da
pesquisa principal, mas sem interferir na amostra. Essa etapa ajuda a verificar se as

perguntas estao claras e funcionando bem antes da aplicagao final.
3.4 TRATAMENTO DOS DADOS

O tratamento dos dados foi realizado por meio de analise quantitativa
possibilitadas pelo levantamento de campo (Gil, 2008, pag. 55), utilizando
procedimentos de estatistica descritiva (médias e frequéncias).

Para facilitar a compreensao da analise, o levantamento foi dividido em trés
etapas. Na primeira, apresenta-se o perfil dos estudantes, contemplando
informagdes demograficas como género, faixa etaria e ano escolar. Na segunda
etapa, serdo apresentadas as respostas referentes as percepcdes da autoanalise
dos estudantes acerca das competéncias identificadas, e por fim, como elas se
aplicam na sua realidade presente e futura.

Para cada uma das 15 competéncias do Entrecomp, sera calculada uma
média composta pelos dois itens correspondentes. Com base nessas médias, serao
estabelecidos niveis de percepgao das competéncias, conforme a seguinte
classificagdo: muito baixo (1,0-1,9), baixo (2,0-2,9), moderado (3,0-3,9), alto
(4,0-4,4) e muito alto (4,5-5,0).

Além disso, serdo analisadas as questdes referentes a como os estudantes
relacionam suas competéncias com a realidade local e com os objetivos futuros.
Para esses itens, também serdo calculadas médias, permitindo verificar em que
medida os participantes percebem possibilidade de aplicar suas competéncias no

contexto da escola, da comunidade e em seus projetos pessoais e profissionais.
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Os resultados coletados no Google Forms seréo apresentados em graficos,
permitindo identificar quais competéncias se destacam e quais apresentam menor

percepgao pelos estudantes.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO DOS DADOS

Este capitulo apresenta e discute os principais achados da pesquisa,
organizados para responder aos objetivos propostos. Primeiramente, serao
apresentados os dados da caracterizagao para evidenciar o perfil da amostra. Logo
apos, as analise dos resultados obtidos referentes ao nivel de percepgao das 15
competéncias do Quadro de Competéncias do Entrecomp. E, por fim, a percepcao
dos alunos quanto a aplicabilidade dessas competéncias na sua realidade presente
e em seus objetivos futuros. Os dados serao interpretados a luz do referencial
tedrico adotado, buscando compreender os sentidos atribuidos pelos estudantes as

experiéncias vivenciadas no contexto da Educagao Empreendedora.
4.1 CARACTERIZACAO DA AMOSTRA

Esta secdo apresenta a caracterizacdo do perfil dos participantes da
pesquisa, com base nas informagdes sociodemograficas coletadas por meio do
questionario. Ao todo, foram obtidas 63 respostas validas de estudantes do 1°, 2° e
3° anos do ensino médio técnico da ECIT Chiquinho Cartaxo. A apresentacgao
desses dados € importante para contextualizar os resultados analisados
posteriormente, permitindo compreender o perfil dos participantes do presente
estudo e em que etapa da formacao escolar se encontram. Essas informacdes estao

representadas nos graficos que seguem.

Grafico 1- Séries

1° ano

3° ano

2° ano

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.
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No que se refere a distribuicido dos participantes por série, observa-se que a
maior parcela dos respondentes pertence ao 3° ano do ensino médio (41,3%),
seguida pelos estudantes do 2° ano (30,2%) e do 1° ano (28,6%). Essa distribuicao
indica uma participagao equilibrada entre as trés séries, com leve predominancia dos
concluintes do ensino médio. Esses dados sdo relevantes, pois permitem a
abrangéncia das percepgdes de estudantes em diferentes etapas do percurso
formativo, desde aqueles que estao iniciando o ensino médio técnico até os que se
encontram em fase de concluséo e, possivelmente, em maior contato com reflexdes

sobre futuro profissional e projetos de vida.

Gréafico 2 - Género

Masculino

Feminino

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Quanto ao género, a maioria dos respondentes se identificou como do género
feminino (63,5%), enquanto 36,5% se identificaram como do género masculino. A
presengca de ambos os géneros na amostra contribui para uma analise mais ampla e

representativa do publico investigado.

Gréafico 3 - Idades

16 ou 17

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.
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Em relacdo a faixa etaria, verifica-se que a maior parte dos participantes
possui entre 16 e 17 anos (65,1%), seguida por estudantes com 18 anos ou mais
(20,6%) e, em menor proporcao, aqueles entre 14 e 15 anos (14,3%). Esse perfil
etario é compativel com o publico em questdo, e sugere que a maioria dos
respondentes se encontra em uma fase de transicdo importante, marcada pelas
escolhas relacionadas a continuidade dos estudos, inser¢ao no mercado de trabalho
e definicao de projetos futuros, o que contribui diretamente na percepgao sobre as
competéncias empreendedoras e sua aplicabilidade.

De forma geral, o perfil dos participantes mostra um grupo variado em relagao
as séries e as idades, com maior presenca de estudantes nos anos finais do ensino
médio e do género feminino. Essa diversidade contribui para a analise dos
resultados, pois permite compreender como as competéncias empreendedoras e
sua aplicabilidade sao percebidas por estudantes em diferentes momentos da

trajetdria escolar e da construgao de seus projetos de futuro.
4.2 PERCEPCAO DAS COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS

Esta secdo contribui diretamente para o alcance do objetivo especifico da
pesquisa de identificar quais competéncias empreendedoras os estudantes
percebem em si mesmos apds participarem das agbes de Educagao
Empreendedora promovidas pelo Sebrae. A partir da analise das médias obtidas em
em cada competéncia, busca-se compreender como os participantes avaliam seu
proprio nivel de desenvolvimento nas dimensdes propostas pelo referencial adotado,
evidenciando aquelas em que se percebem mais fortalecidas e aquelas que ainda

apresentam niveis moderados ou baixos de percepgéo.

Quadro 1 - Avaliagéo dos niveis de competéncia

Média Nivel Interpretacao
1,0-1,9 Muito baixo Quase néao percebe competéncia
20-29 Baixo Percebe pouco
3,0-39 Moderado Tem percepg¢ao mediana
40-44 Alto Ja percebe boa presenca da competéncia
45-5,0 Muito alto Percepcao muito forte da competéncia

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.
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Considerando que, para cada competéncia, foram elaboradas duas
afirmacgdes no questionario para serem avaliadas de 1 a 5 por meio da escala Likert,
as avaliagbes das competéncia serao feitas pelo calculo da média aritmética das
respostas correspondentes. Dessa forma, os valores das duas afirmacgdes serdao
somados e divididos por dois, resultando no valor médio correspondente a
competéncia. A partir dessas médias, os niveis de percepcdo das competéncias
serdo avaliados e interpretados conforme os critérios estabelecidos no quadro

acima.

Grafico 4 - Niveis de percepg¢ao das competéncias da area “Idéias e Oportunidades”

IDEIAS E OPORTUNIDADES

Identificar Criatividade Visédo Valorizar ideias Pensamento
oportunidades éticoe
sustentavel

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Dessa forma, na area de lIdéias e Oportunidades, observou-se que as
competéncias empreendedoras com maior nivel de percepcdo foram visao e
pensamento ético e sustentavel, com meédias 4,11 e 4,07, respectivamente. Os
resultados representam niveis altos de percepcdo, mostrando que os estudantes
reconhecem de forma satisfatéria essas competéncias em si mesmos.

Por outro lado, as competéncias valorizar ideias (3,89), identificar
oportunidades (3,84) e criatividade (3,69), apresentaram niveis moderados de
percepcao, evidenciado que, ainda que os estudantes reconhecam essas
competéncias neles, ainda ha oportunidade para o seu fortalecimento.

A identificagcao dos niveis na area de Idéias e Oportunidades nos mostram um
potencial perfil empreendedor dos estudantes na visdo de Drucker (1987), que

acreditava que o empreendedor € aquele que busca e explora oportunidades,
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utilizando a inovagado como instrumento para gerar valor. Essa ideia engloba cada
uma das competéncias da area, pois as habilidades de identificagdo, valorizagao e
visualizagdo sao necessarias para essa busca, assim como a criatividade aliada a
um pensamento ético e sustentavel como combustiveis para a inovacao citada por
Drucker. Podemos ainda fortalecer essa concepg¢ao com a explicagcao de Dornelas
(2018) da “revolugdo empreendedora” onde o empreendedorismo passou a ser
compreendido como uma postura diante das oportunidades, aqui, essa postura se

revela na busca e identificagcdo dessas oportunidades.

Grafico 5 - Niveis de percep¢ado das competéncias da area “Recursos”

RECURSOS

Autoconsciéncia Motivagdo e Mobilizar Literacia Mobilizar
e autoeficacia perseveranca recursos financeira e terceiros
econdmica

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

A area de Recursos apresentou niveis moderados de percepg¢ao em todas as
competéncias. As maiores médias foram das competéncias mobilizar recursos e
autoconsciéncia e autoeficacia, ambas com média 3,97, demonstrando que os
alunos percebem de forma mediana sua capacidade de utilizar os recursos
disponiveis e de confiar em suas habilidades pessoais. Em seguida, a competéncia
motivagao e perseveranca com 3,94, evidenciou, mais uma vez, uma percepgao nao
concreta da manutencdo dos esforcos frente a desafios. J& as competéncias de
literacia financeira e econdmica com 3,79 e mobilizar terceiros com 3,67,
apresentaram as menores meédias, mas permanecendo no nivel moderado,

necessitando de maiores estimulos para seus desenvolvimentos.
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Grafico 6 - Niveis de percepgéo das competéncias da area “Em agéo

EM AGAO

Tomar a Planejar e Lidar com a Trabalhar com  Aprender com a
iniciativa gerenciar incerteza, outros experiéncia
ambiguidade e
risco

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Na area Em acao, aprender com a experiéncia, com media 4,23 e trabalhar
com outros, com 4,11, foram as competéncias que apresentaram maiores niveis de
percepcao, classificadas em nivel alto. Esses resultados demonstram uma
percepcao significativa da capacidade de refletir a respeito de suas vivéncias e de
atuar de maneira colaborativa em atividades em grupo.

As outras competéncias da area, tiveram nivel médio de percepgéao, foram
elas, planejar e gerenciar com 3,8 de média, tomar a iniciativa com 3,79 e lidar com
a incerteza, ambiguidade e risco com 3,60. Esses numeros indicam que essas
competéncias, embora se mostrem presentes, necessitam de aprimoramento.

Esses resultados, especialmente os niveis elevados nas competéncias
aprender com a experiéncia e trabalhar com outros, dialogam diretamente com o
que aponta Donald Kuratko (2017) ao compreender os empreendedores como
agentes de transformacdo, capazes de identificar oportunidades em contextos
adversos, assumir riscos calculados e transformar ideias em resultados concretos.
Essa concepgdo se relaciona com as competéncias mencionadas, uma vez que o
empreendedor, ao transformar ideias em resultados concretos, precisa aprender
continuamente a partir de suas proprias agdes, erros e acertos, além de articular-se
com outras pessoas para construir solugdes e gerar impacto. Além disso, os niveis
moderados em competéncias como tomar a iniciativa e lidar com a incerteza,
ambiguidade e risco, se aproximam do perfil descrito por David McClelland (1961),
ao associar o comportamento empreendedor a necessidade de realizagdo e a

capacidade de enfrentar desafios.
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Grafico 7 - Niveis de percepg¢ao das competéncias das trés areas

Ideias e Oportunidades Recursos Em agido

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Quando partimos para uma observagdo comparativa das médias entre as
areas das competéncias empreendedoras, vemos que nenhuma delas atingiu o nivel
de alta percepgéo. As trés areas, Ideias e Oportunidades (3,92), Recursos (3,87) e
Em Acado (3,90), apresentaram médias aproximadas, todas na faixa de nivel
moderado.

Os dados evidenciam um padrdao equilibrado no desenvolvimento das
competéncias. Com base neles, podemos afirmar que os estudantes percebem de
forma semelhante suas habilidades nas diferentes areas do modelo Entrecomp.
Embora os indices ndo revelem niveis elevados, demonstram que eles possuem
uma base de competéncias empreendedoras, mas que ainda tém um potencial de

fortalecimento e aprofundamento.

4.3 PERCEPCAO DA APLICABILIDADE DAS COMPETENCIAS
EMPREENDEDORAS

Esta secédo vem responder ao objetivo especifico de demonstrar como os
estudantes relacionam as competéncias empreendedoras com sua realidade local e
com seus objetivos futuros. A analise busca compreender em que medida os
participantes percebem a aplicabilidade das referidas competéncias em sua
realidade presente e futura, aplicando aos desafios presentes da comunidade,
escola e da regido, como aos planos profissionais futuros e o quanto elas
contribuem com a intengdo empreendedora, evidenciando o sentido pratico atribuido
as aprendizagens desenvolvidas nas agbes de Educagdo Empreendedora

promovidas pelo Sebrae PB.
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Grafico 8 - Aplicabilidade das competéncias frente aos desafios da comunidade ou escola

5

Escala Likert

1 9 31 22

Quantidade de Alunos respondentes

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

A percepcao dos estudantes referente a aplicabilidade das competéncias
empreendedoras a sua realidade atual no auxilio aos desafios da sua comunidade e
escola, revela uma avaliagdo predominantemente positiva. A maior parte dos
respondentes se perceberam nos niveis mais altos da escala Likert, sendo 31
estudantes no nivel 4 e 22 no nivel 5. Por outro lado, apenas uma parcela reduzida
apresentou percepc¢ao baixa, com 1 estudante marcando nivel 1 e 9 marcando nivel
2. A baixa quantidade de respostas no nivel intermediario pode ser compreendida
como uma tendéncia clara de posicionamento, indicando que os participantes
reconhecem, consistentemente, a utilidade pratica dessas competéncias no contexto

em que estao inseridos.

Grafico 9 - Aplicabilidade das competéncias frente aos desafios da regido

5

N w S

Escala Likert

-

o

3 10 35 15

Quantidade de alunos respondentes

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Referente a percepcédo dos estudantes sobre a possibilidade de utilizar as
competéncias empreendedoras para resolver problemas presentes em sua regiao,

também observa-se uma tendéncia de maioria positiva. A maior parte dos
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respondentes indicaram concordancia quanto a aplicabilidade dessas competéncias
no contexto local escolhendo os niveis mais elevados da escala, sendo 35
estudantes no nivel 4 e 15 no nivel 5. Entretanto, nota-se a presenga de uma
parcela menor de estudantes com percepgdo reduzida, representada por 3

respostas no nivel 1 e 10 no nivel 2.

Grafico 10 - Utilidade das competéncias na carreira futura

Escala Likert

1 1 6 21 34

Quantidade de Alunos respondentes

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Ao analisar a percepc¢ao dos estudantes quanto a utilidade das competéncias
empreendedoras em sua carreira futura, obtemos um resultado com maioria dos
respondentes concentrados nos niveis mais altos da escala Likert, sendo 21
estudantes no nivel 4 e 34 no nivel 5. As poucas respostas nos niveis inferiores,
representadas por apenas um estudante no nivel 1 e no nivel 2, demonstra que a
percepcao negativa € minima. Ainda, seis participantes tiveram posigao
intermediaria, optando pela percepc¢ao de nivel 3.

Essa alta aplicabilidade das competéncias empreendedoras na carreira futura
indica que os estudantes compreendem o empreendedorismo para além da criagcao
de negoécios. Conforme José Dornelas (2018), o conceito ampliado de
empreendedorismo abrange diferentes formas de atuagao profissional, como o
intraempreendedorismo. Nessa perspectiva, as competéncias empreendedoras
também sado relevantes no contexto organizacional, conforme Donald Kuratko
(2017), ao destacar o papel do empreendedor na inovagéo e no desenvolvimento
das empresas. Além disso, o Entrecomp compreende o empreendedorismo,
aplicavel tanto ao trabalho como empregado quanto como auténomo, o que dialoga

com os resultados encontrados (Dias-trindade, moreira e Jardim, 2020). Assim,
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mesmo os estudantes que nao pretendem empreender reconhecem a importancia
de desenvolver essas competéncias, ja que o mercado de trabalho demanda
profissionais criativos, proativos e inovadores, conforme destaca Fernando Dolabela
(2008).

Grafico 11 - Intengdo empreendedora a partir das competéncias

5

Escala Likert

2 8 29 24

Quantidade de alunos respondentes

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Conforme o grafico acima, na analise da intencdo empreendedora dos
estudantes a partir das competéncias desenvolvidas, podemos verificar que a
maioria dos respondentes concentrou suas respostas nos niveis superiores da
escala Likert, sendo 29 estudantes no nivel 4 e 24 no nivel 5, com concordancia
quanto a intencao de utilizar suas competéncias para empreender no futuro. Embora
exista uma pequena parcela com percepgao mais baixa, com 2 respostas no nivel 1
e 8 no nivel 2, o predominio das respostas nos niveis elevados sugere que as
competéncias empreendedoras estdo contribuindo para o aumento da intencao
empreendedora, n&o se limitando apenas como habilidades abstratas ou escolares,
mas como ferramentas concretas que podem embasar projetos futuros de
empreendedorismo.

Os resultados indicam que a intengdo de empreender envolve mais que
apenas reconhecer a utilidade das competéncias para a carreira, sugerindo que a
Educagao Empreendedora contribui ndo s6 para o desenvolvimento de habilidades,
mas também para o fortalecimento de uma mentalidade empreendedora entre os
estudantes. A concentragdo de respostas nos niveis 4 e 5 mostra que a maioria
visualiza o empreendedorismo como uma possibilidade real para o futuro. Os dados

obtidos dialoga com Dornelas (2018), ao destacar que a formacgdo de futuros
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empreendedores € estratégica para a competitividade econdmica e que a Educagao
Empreendedora, ao difundir o empreendedorismo como possibilidade de atuagao e
desenvolvimento social, amplia as chances de éxito dos individuos, reforcando que
qualquer pessoa pode aprender a empreender por meio do desenvolvimento de

competéncias.

Grafico 12 - Aplicabilidade das competéncias nos planos profissionais
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Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

O Grafico 12 evidencia que a maioria dos estudantes consegue visualizar a
aplicabilidade das competéncias empreendedoras em seus proprios planos
profissionais. A concentragédo das respostas nos niveis 4 (28 alunos) e 5 (23 alunos)
pode ser analisada como uma percepgao positiva quanto a utilizagado pratica dessas
habilidades no planejamento de carreira. E importante destacar que, enquanto no
Grafico 10 os estudantes avaliavam se acreditavam que as competéncias seriam
uteis no futuro, de forma mais abstrata, no Grafico 12 a afirmacédo exige um
exercicio mais concreto, o de visualizar como aplicar essas habilidades nos proprios
planos profissionais que possuem atualmente. Nesse sentido, podemos perceber
que, embora a maioria mantenha percepgao positiva, ha um numero ligeiramente
maior de respostas no nivel 2 (11 estudantes), quando comparado ao Grafico 10.
Isso pode indicar que, ainda que reconhecam a utilidade das competéncias, parte
dos alunos encontra dificuldade em transforma-las em estratégias claras dentro de

seus projetos profissionais desenhados.
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Grafico 13 - Niveis de aplicabilidade das competéncias

5,00

desafios da problemas da regiao carreira futura empreendedorismo planos profissionais
comunidade/escola

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.
Ao observar os niveis de aplicabilidade de forma integrada, percebe-se que

todas as dimensdes apresentam médias moderadas a altas, variando entre 3,98 e
4,37, o que indica uma percepgao positiva dos estudantes quanto ao uso pratico das
competéncias empreendedoras em diferentes contextos da vida. O destaque para a
carreira futura (4,37) e os planos profissionais, a intencdo de empreender e o0s
desafios da escola/comunidade evidencia que os alunos reconhecem essas
competéncias como relevantes tanto para o presente quanto para o futuro.

Por outro lado, a menor média, relacionada a aplicagdao das competéncias
para enfrentar problemas da propria regido (3,98), embora ainda se situe em um
nivel mediano, revela-se como a percepcdo menos consolidada. Esse resultado
pode indicar uma distancia entre as experiéncias formativas vivenciadas no contexto
escolar e os desafios concretos do territério em que os estudantes estao inseridos,
sugerindo que as a¢des de Educagcdo Empreendedora podem estar se concentrando
mais em situagbes escolares e projecdes individuais de carreira do que em
problematicas locais e coletivas.

Esse achado aponta para a importancia do Sebrae fortalecer a articulagéo
entre escola e territério, de modo que as praticas pedagogicas em Educagao
Empreendedora incorporem, de forma mais intencional, demandas reais da
comunidade e do contexto local. Ao aproximar os estudantes de desafios do seu
entorno social, econémico e cultural, amplia-se a possibilidade de que percebam o
empreendedorismo n&o apenas como ferramenta para trajetorias individuais, mas
também como instrumento de contribuicdo para o desenvolvimento local e para a

transformacao da realidade em que vivem



43

Por fim, os resultados dos niveis de aplicabilidade reforcam a compreensao
do empreendedorismo como uma competéncia transversal, relevante para diferentes
dimensdes da vida dos estudantes, e ndo restrita apenas a criagdo de negocios
(Dias-trindade, Moreira e Jardim, 2020). As médias elevadas observadas na
aplicabilidade das competéncias indicam que os participantes percebem essas
habilidades ndo apenas como conteudos tedricos, mas como habilidades uteis no
cotidiano, na organizacdo da propria trajetéria de vida e na preparagdo para o
mundo do trabalho. Essa percepcdo dialoga com a concepgao de que o
empreendedorismo contribui para a gestdo da vida pessoal e social, para uma
atuacdo mais consciente em contextos organizacionais e para a construgcdo de
projetos profissionais e empreendedores no futuro, evidenciando que os estudantes
ja reconhecem essas competéncias como recursos praticos para agir de forma mais

autbnoma, estratégica e proativa em diferentes esferas da vida (Jardim, 2013).
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo geral compreender como os estudantes do
ensino médio técnico de uma escola publica percebem em si a presenga de
competéncias empreendedoras, a partir de sua participagdo em acdes de Educagao
Empreendedora promovidas pelo Sebrae. Para alcancgar esse propdsito, buscou-se
apresentar a Educacdo Empreendedora, identificar as competéncias percebidas
pelos estudantes e analisar como essas competéncias se relacionam com a
realidade local e com os projetos de futuro dos participantes.

Os resultados evidenciam que os estudantes apresentam niveis moderados a
altos de percepcao das competéncias empreendedoras nas trés areas do modelo
Entrecomp (ideias e oportunidades, recursos e em acao). As experiéncias
vivenciadas no contexto escolar, associadas as acbes de Educacgao
Empreendedora, contribuem para o desenvolvimento de uma base consistente de
competéncias empreendedoras entre os jovens. Destacam-se, especialmente, as
competéncias relacionadas a visao, ao pensamento ético e sustentavel, ao trabalho
em equipe e ao aprender com a experiéncia, que apresentaram niveis mais
elevados de percepgao, sugerindo impactos positivos das metodologias utilizadas.

Por outro lado, as competéncias que obtiveram niveis moderados de
percepcao, como identificar oportunidades, criatividade, planejar e gerir, tomar
iniciativa, lidar com a incerteza e mobilizar recursos e terceiros, revelam que, embora
os estudantes reconhegcam essas habilidades em si, ainda ha espaco para o seu
fortalecimento. Esse resultado aponta para a necessidade de continuidade e
aprofundamento das acdes do Sebrae em parceria com as escolas, especialmente
por meio de metodologias mais praticas, projetos reais e situagbes-problema que
estimulem o protagonismo juvenil, a tomada de decis&o e a autonomia.

No que se refere a aplicabilidade das competéncias, os dados indicam que os
estudantes percebem de forma majoritariamente positiva a utilidade dessas
competéncias tanto para enfrentar desafios da escola, da comunidade e da regiao,
quanto para sua trajetéria profissional futura. Observa-se, contudo, que a
aplicabilidade voltada aos desafios da propria regido apresentou a menor média
entre as dimensdes analisadas, classificando-a com percep¢cdao mediana de
aplicabilidade. Esse resultado aponta para a importancia de fortalecer praticas que
aproximem o desenvolvimento das competéncias empreendedoras da realidade

local dos alunos, favorecendo uma percep¢ao ainda mais concreta de sua
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aplicabilidade social e coletiva. Ainda assim, os dados sugerem que a Educagao
Empreendedora pode estar contribuindo ndo apenas para o desenvolvimento de
habilidades, mas também para o fortalecimento de uma mentalidade empreendedora
entre os estudantes, ainda que nem todos manifestem intengao clara de empreender
no curto prazo.

Dessa forma, foi possivel contextualizar o papel do Sebrae na promocéao da
Educagao Empreendedora como uma estratégia relevante para o desenvolvimento
de competéncias empreendedoras, identificar quais competéncias os estudantes
mais percebem em si e compreender como essas competéncias se conectam com
sua realidade local e seus projetos de futuro.

Como limitagdes do estudo, destaca-se o uso da autopercepgao como
principal fonte de dados, o que pode envolver vieses subjetivos, além da amostra
por conveniéncia, restrita a uma unica instituicdo. Assim, recomenda-se que
pesquisas futuras ampliem o numero de escolas investigadas, comparam grupos
que participaram e nao participaram de ag¢des de Educacdo Empreendedora e
utilizem abordagens qualitativas, como entrevistas ou grupos focais, para aprofundar
a compreensao dos impactos dessas iniciativas.

No que se refere as contribui¢des do estudo, destaca-se, no ambito cientifico,
o fortalecimento da producdo de evidéncias empiricas sobre a percepgao de
competéncias empreendedoras em estudantes do ensino médio técnico da rede
publica. O trabalho também contribui ao relacionar o referencial do Entrecomp com o
contexto da Educacdo Empreendedora desenvolvida pelo Sebrae, tematica ainda
pouco explorada em pesquisas de campo nesse nivel de ensino. Do ponto de vista
pratico, os resultados oferecem apoio para que escolas e educadores possam
planejar agbes pedagdgicas mais alinhadas as competéncias que apresentaram
niveis medianos de percepgéao, contribuindo para o aprimoramento de metodologias
que favoregam o protagonismo jovem, a aprendizagem experiencial e a conexao
com desafios reais do territério. J& no ambito institucional, o estudo fornece
evidéncias relevantes para o aperfeicoamento das acdes de Educacgao
Empreendedora promovidas pelo Sebrae Paraiba em parceria com a rede publica de
ensino, ao evidenciar pontos fortes e aspectos a serem fortalecidos, apoiando o
planejamento de agcdes mais contextualizadas e orientadas ao desenvolvimento

integral dos estudantes.
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Por fim, este trabalho reforca a relevancia da Educagdo Empreendedora no
Ensino Médio como instrumento de formacéao integral, capaz de contribuir para o
desenvolvimento pessoal, social e profissional dos estudantes. Ao estimular
competéncias como iniciativa, criatividade, colaboragdo, visdo de futuro e
responsabilidade social, tais agdes fortalecem a preparagdo dos jovens para lidar
com os desafios atuais e para atuar de forma mais consciente e protagonista em
seus projetos de vida, independentemente de seguirem ou ndao o caminho do

empreendedorismo formal.



47

REFERENCIAS

BRANDAO, Hugo Pena; ANDRADE, Jairo Eduardo Borges. Causas e efeitos da
expressao de competéncias no trabalho: para entender melhor a nogéo de
competéncia. Revista de Administragao Mackenzie, v. 8, p. 32-49, 2007.
Disponivel em: https://www.scielo.br/j/ram/a/KCphKPr9T8LMb4pJDFSsglLS/?lang=pt.
Acesso em: 6 nov. 2025.

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito
empreendedor. 4. ed. Barueri: Manole, 2012.

DIAS-TRINDADE, Sara; MOREIRA, José Anténio Marques; JARDIM, Jacinto.
Entrecomp: quadro de referéncia das competéncias para o empreendedorismo.
Tradugao do original em inglés de Bacigalupo, M.; Kampylis, P.; Punie, Y.; Brande, G.
V. d. Coimbra: Theia Editores, 2020. Disponivel em:
https://hdl.handle.net/10316/94202. Acesso em: 6 nov. 2025.

DOLABELA, F. Oficina do Empreendedor: a metodologia de ensino que ajuda a
transformar conhecimento em riqueza. 6. ed. Rio de Janeiro: Sextante, 2008.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em
negocios. 7. ed. Sao Paulo: Empreende, 2018.

DRUCKER, Peter Ferdinand. Inovagao e espirito empreendedor: pratica e
principios. 2. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 1987

FLEURY, Maria Tereza Leme; FLEURY, Afonso. Construindo o conceito de
competéncia. Revista de Administragao Contemporanea, edigao especial, p.
183-196, 2001.

FREITAS, Isa Aparecida de; BRANDAO, Hugo Pena. Trilhas de aprendizagem como
estratégia para desenvolvimento de competéncias. In. ENCONTRO NACIONAL DA
ANPAD — ENANPAD, 29., 2005, Brasilia. Anais... Rio de Janeiro: ANPAD, 2005.
Disponivel em: https://www.anpad.org.br. Acesso em: 6 nov. 2025.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

[IZUKA, E. S.; MORAES, G. H. S. M. de; SOUZA, M. G. de. College environment and
entrepreneurial intention in high school. Revista de Gestao, v. 31, n. 1, p. 101-114,
2024. DOI: 10.1108/REGE-10-2021-0189.

JARDIM, Jacinto; FRANCO, José. Portugal Empreendedor: Figuras
Empreendedoras da Cultura Portuguesa - Relevancia dos Modelos para a Promocgao
do Empreendedorismo. Lisboa: Imprensa Nacional Casa da Moeda, 2013. ISBN
978-972-27-2191-2.

KURATKO, Donald F. Empreendedorismo: teoria, processo e pratica. 10. ed. Sao
Paulo - SP: Cengage Learning, 2016.


https://www.scielo.br/j/ram/a/KCphKPr9T8LMb4pJDFSsgLS/?lang=pt&utm_source=chatgpt.com
https://hdl.handle.net/10316/94202
https://hdl.handle.net/10316/94202

48

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de
metodologia cientifica. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

LE BOTERF, Guy. Competénce et navigation professionnelle. Paris: Editions
d’Organisation, 1999.

MCCLELLAND, David C. The achieving society. Princeton, NJ: Van Nostrand,
1961.

SANTOS, Carlos Alberto (coord.). Pequenos negécios: desafios e perspectivas —
educacao empreendedora. Brasilia: SEBRAE, 2013.

SCHMITZ, Ana Lucia Ferraresi. As competéncias empreendedoras dos gestores de
instituicdes de ensino superior como agentes de mudancga. Tese (Doutorado em
Engenharia e Gestao do Conhecimento) — Universidade Federal de Santa Catarina,
Centro Tecnoldgico, Florianopolis, 2012.

SCHUMPETER, Joseph A. Teoria do desenvolvimento econémico. Sao Paulo:
Editora Nova Cultural, 1997.

SEVERINO, Anténio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 1. ed. Sado
Paulo: Cortez, 2013.

SEBRAE. Como aplicar a Educagao Empreendedora no Ensino Médio. Disponivel
em: https://cer.sebrae.com.br/visualizar/educacao-empreendedora-no-ensino-medio.
Acesso em: 25 out. 2025.

ZARPELLON, Sérgio C. O empreendedorismo e a teoria econdmica institucional.
Revista Iberoamericana de Ciéncias Empresariais y Economia, 2010.



APENDICES
Formulario da Pesquisa:

COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS
EM ESTUDANTES DO ENSINO MEDIO
TECNICO, A PARTIR DA PARTICIPACAO
EM PROGRAMAS DE EDUCACAD
EMPREENDEDORA DO SEBRAE PARAIBA

Ola! Me chamo Rayane Scbral, sou estudanie do 2° Periodo do curso die Admunistracaa
di Instibwio Federal da Paraika (IFPE) - Campus Jo&o Pessoa. Esie formulano faz parte
do meu Trabalho de Conclusio de Cwrso [TEC) e termn como objetivo compreender como
05 estudantes dio ensing médio 1éocnion da ECIT Chiguinho Cartawo, gue participaram do
Programa de Educagio Empreendedom promovido peio Sebrae, percebem emi si
M2smiss 35 campeténcias emprecndedoras.

Ag perguntas estdo organizadas com base no EntreComp, o Guadro Eurapeu de

Competéncias Empreendedons, ¢ envolvemn aspectos como oriatividade, inictativa,
trabalho em equipe, resolugdo de problemas, wisdo de futuro, enire outros.

Hao masiemn respostas cerias ou erradas. O mais imporiante @ que vood resporsda com
sinceridade, confoemie aguilo gue voo# realmenie percebe sobre s mesmiala). Sua
pariicipacdo ¢ wvolunkdria, e as respostas serdo ulilizadss apenas para fins acsdémicos,
de foema andnema & confidencial.

0 tempo estimado de resposta ¢ de 5 a T minutos

Agradeco muto pela sua colaboracdo. Sua partcipagdo & essencial para o
deserriclwmento desta pesquisal

% |l b s s reannind s n b sahdris

1. Aceilo panicipar dessa pesguisa *
Marcar apenas wma aval

[ ) Concorda



2. Cuarlos anos woce tem 7

Marcar apenas wra aval
) ldouls

) Wwoul?

O e

2. Qual o seu giénera 7°

Marcar apenas wra aval
() Femining
(1 Mascubna

(1 Prefiro ndo responder

Diurtrac

2

4. Oual sua sévie 7 *
Marcar apenas wma aval
) 1"amm
(1 2*amm
(1 #am

5. Participei dos everos promovidos pelo Sebrse aqui na ECIT (oficinas
ou palestras)

Marcar apenas wna aval
1 &m

[} Wéo  Puiarpam asecdo 4 (Sepdo sem titulo)
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Mutaaakiacio de Competincias Emareendedoras

Essa seqdo ¢ composia por 30 afermagbes avaliadas emuma escala de 1 a §, onde
1 = Discordio totalminbe

2= Discordo

2 = Mem conomdo nem discordo

4 = Concordo

§ = Concordo tokalmenis

i bempo estimado de resposia & de 4 mimwtos:

Consigo perceber necessidades ou problemas ao meu redar & imaginas
solughes para eles.

Marcar anemds W o

Costumb absarvar :ti'l.uﬁ:ﬂ-t'!ﬂﬂ-ﬂ'ﬂ lﬂiﬂ.EPEﬂ:HI"HI'I maneiras de melbarar
algo.

Barcar ands W cva

Tenha facilidade para criar ideias nowas ou diferemes das habiluais. *

Rarcar anindas W o
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9. Gostodetestar novas possibilidades mesmo que ndo saibe e vaa dar certo. *

Marcar aponvas W ov'a

10.  Consigo imaginar onde quers chegar quando comegs um projeto. *

MASVTar SPaEnEs Wima aval

11, Visualro coma minhas deias podem s transformar em algoe real no fubura. *

MIvTar Jpenas uma oal

12, Consigo avaliar quanda uma ideia tem potencial para gerar beneficios. *

Marrar Spanas uma oval




13.

14.

15

16

53

Sei idertificar guando vale a pena investin tempo ou esforco em uma ideia. *

MSiTaT SPENas wimd aval

1 £ 3 4 &

= = = = =

L W, T e -

Considero o impacto social ou ambiental das minhas ideias & agbes. *

MarTar apenas wma oval

Procuro agr de maneira respansdvel ao desenvolver projetos ou solugies. *

MIVTar SEanas wima oral

Aeredito na minha capacided e de realizar tarefas dificeis. *

MSiTar SPENas wimd aval

1 2 3 4 &5

P T e T S T o
]
R




17.

1B

14,
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Consigo identificar meus pontos fortes & pomos a melhorar

MarTar apenas uma aval

1 2 = 4 5

I — - - o

] 1 1
L T W -

kesmo quanda algo d& erado, narmalmente comiruo lentando. *

MITTEr JEEnas wima oval

Costuma manber o foco para terminar o que comego, *

Marrar Jpenas uma oval

Sou capar de buscar materiais, nformagies ou apoio quando preciso realizar *
um projeta.

Marrar Jpenas uma oval




2.

Consigo administrar bem os recursos dsponiveis, Mesmo que sejam
Imiflados.

MarTar apenas uma oval

Terho nogio basica de cuslos, despesas & planejamento financein de um
prajelo.

MarTar apenas uma oval

Esi analisar se wma ideds & vidvel considerando recursos & cuslos.

MarTar apenas uma oval

Consigo convencer oulras pessoas a colsbaransm comigo &m projelas, *

MarTar apenas uma oval

F i T - o o

LS S S S

W

W
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25 SimMo-me conforével pam spresentar ideias @ engajar outras pessoas. *

MarTar Jpenas wma oval

1 2 = 4 &

P T e T e A S T
L — * - . .

2.
Quando vejo uma aparturidade, costuma agic sem esperar alguém mandar.

MaiTar apanas uma oval

27, Eurme sinto motivadala) a comecar projetas por conta propria. *

MSITaT JTENES Wima oval

28 Fago planos e estabeleco etapas antes de executar um projgeto.

MarTar Jpenas wma oval

W

56



29.

30.

3.

3z

Consigo ajustar meus planos quando algo inesperado acontece. *

Marcar spenas uma oval.

Consigo tomar decisdes mesmo quando ndo tenho todas as informagoes. *

Marcar spenas uma oval.

Lido bem com situagdes novas ou imprevisiveis, *

Marcar spenas uma oval.

Trabalho bem em equipe e colaboro com colegas. *

Marcar apenas uma oval.
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33,  Sailidar com opinides diferentes @ resolver conflitcs quando necessério. *

Marcar apenas uma oval.

34. Reflito sobre meus ermos para melhorar em projetos futuros. *

Marcar apenas uma oval.

35,  Procuro aprender com as experiéncias de outras pessoas. *

Marcar apenas uma oval

Aplicacio das competéncias na minha realidade presente & futura

Essa segdo € composta por 5 afirmagdes avaliadas em uma escala de 1 a 5, onde:
1 = Discordo totalmente

2 = Discordo

3 = HNem concordo nem discardo

4 = Concaordo

5 = Concordo totalmente

0 tempo estimado de resposta é de 1 minuto.
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36,  As competéncias empreendedoras me ajudam a lidar com desafios da minha
comunidade/escola.

Mancar apanas wma oval

37. 5into gue posso usar essas competéncias para resolver problemas presentes
na minha regiso.

Marcar apanas uma oval

28,  Acredito gue as competencias que desenvaolvi serdo uteis na minha carreira
futura.

Mancar apanas wnad oval

39,  Tenhointengdo de usar minhas competéncias para empreender no futuro,

Marcar apanas umd oval

&

]

]
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40. Consigo visualizar como aplicar essas habilidades nos meus planos

profissionais.

Maicay apenas wrd oval

Secao sem titulo

infelizmente a pesguisa se aplica apenas para quem participou das programegdes
ofertadas pelo Sebrae. Mas, agredeco sua disponibilidade para, de alguma forma,

contribuir com essa pesquisa!
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