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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo geral analisar a percep¢ao da equipe multidisciplinar do
Instituto Federal da Paraiba - IFPB, campus Itaporanga, acerca da Politica de Assisténcia
Estudantil. Tem como objetivos especificos identificar como a equipe multiprofissional
atuante na Politica de Assisténcia Estudantil do campus Itaporanga compreende esta politica,
os principais desafios enfrentados na implementagdo, bem como identificar as potencialidades
da politica percebidas no campus. O produto educacional vinculado a este trabalho trata-se de
um minicurso de formagao para a equipe multidisciplinar atuante da Educagdo Profissional e
Tecnologica-EPT que abordard as tematicas e discussdes que serdo construidas ao longo
desta pesquisa, tais como a educagdo profissional e tecnologica com vistas a formagdo
integral e emancipacdo humana, a assisténcia estudantil enquanto direito, e por fim, apresentar
os resultados obtidos na pesquisa. Para o desenvolvimento da pesquisa, foi realizada uma
pesquisa de campo através da realizagdo de entrevista semi-estruturada com 7 profissionais
atuantes na Politica de Assisténcia Estudantil do IFPB, do respectivo campus. Como
metodologia para a andlise dos dados obtidos, utilizou-se 0 Método de Analise de Contetido
de Bardin (2016), que através da técnica de andlise categorial, definiu-se trés categorias
analiticas principais para o desenvolvimento da discussdao dos dados obtidos, a saber: 1)
Compreensao da Politica de Assisténcia Estudantil; 2) Desafios na sua implementacgdo e 3)
Potencialidades percebidas. Como principais resultados, identificaram-se diferentes
compreensdes acerca da Politica de Assisténcia Estudantil (AE), que variam entre
perspectivas assistencialistas, que a reduzem a concessao de auxilios financeiros, e
compreensdes que a reconhecem enquanto direito e estratégia de permanéncia estudantil.
Entre os principais desafios para sua implementacdo destacam-se a insuficiéncia de recursos
financeiros, o quadro funcional reduzido e limita¢cdes de infraestrutura. Por outro lado, foram
identificadas potencialidades relacionadas as acdes desenvolvidas pela assisténcia estudantil,
como atendimentos, acolhimento e atividades coletivas, bem como as caracteristicas da
equipe multidisciplinar, marcadas por empatia, compromisso e colaboragdo, ainda que tais

aspectos também evidenciem limites relacionados as condic¢des objetivas de trabalho.

Palavras-chave: Assisténcia Estudantil; [FPB; Educacdo Profissional e Tecnologica-EPT.



ABSTRACT

This work aims to analyze the perception of the multidisciplinary team at the Instituto Federal
da Paraiba - IFPB, Itaporanga campus, regarding the Student Assistance Policy. Its specific
objectives are to identify how the multidisciplinary team working on the Student Assistance
Policy at the Itaporanga campus understands this policy, the main challenges faced in its
implementation, and to identify the policy's potential as perceived on campus. The
educational product linked to this work is a training mini-course for the multidisciplinary
team working in Professional and Technological Education (EPT), which will address the
themes and discussions that will be developed throughout this research, such as professional
and technological education with a view to integral formation and human emancipation,
student assistance as a right, and finally, to present the results obtained in the research. For the
development of the research, field research was conducted through semi-structured interviews
with 7 professionals working in the Student Assistance Policy at the IFPB campus. As a
methodology for analyzing the data obtained, Bardin's (2016) Content Analysis Method was
used, employing the categorical analysis technique to define three main analytical categories
for the discussion of the data obtained, namely: 1) Understanding of the Student Assistance
Policy; 2) Challenges in its implementation; and 3) Perceived potential. The main results
identified different understandings of the Student Assistance Policy, ranging from
welfare-oriented perspectives, which restricted it to the granting of financial aid, to
understandings that considered it a right and a student supervision strategy. Among the main
challenges to its implementation, the insufficiency of financial resources, the limited staff, and
infrastructure limitations stand out. On the other hand, potential was identified in relation to
the actions developed by student assistance, such as services, welcoming and collective
activities, as well as the characteristics of the multidisciplinary team, marked by empathy,
commitment and collaboration, even though these aspects also show limitations related to the

objective working conditions.

Keywords: Student Assistance; IFPB; Professional and Technological Education (EPT).
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1 INTRODUCAO

Este capitulo tem como objetivo apresentar a contextualizacdo das discussdes, a
justificativa para o desenvolvimento da pesquisa, a questdo de pesquisa que norteia o
trabalho, a hipotese e os objetivos a serem alcangados.

Ao longo do tempo, como resposta as expressdes da questao social € em consonancia
com as lutas protagonizadas pelos movimentos sociais, consolidam-se as politicas sociais. No
cenario contemporaneo, marcado pela mundializagdo do capital e pela hegemonia do Estado
de perfil neoliberal, essas politicas assumem caracteristicas como a focalizagdo, a
descentralizagdo e o desfinanciamento, conforme aponta lamamoto (2009).

Refor¢ando essa perspectiva, Souza e Machado (2022, p. 484) destacam que “a
entrada do Estado no cenario do reconhecimento dos direitos sociais e politicos propicia o
surgimento das politicas sociais, tidas como ‘respostas e formas de enfrentamento’ as
expressoes da ‘questdo social’”. Tais politicas, ainda que se proponham como instrumentos de
enfrentamento das desigualdades, sdo ofertadas por um Estado que, historicamente, opera sob
os interesses da classe dominante e se orienta pela preservagdo da ordem social vigente.

Nesse sentido, Almeida (2016) adverte que as politicas sociais, ao serem
desenvolvidas sob essa logica, podem reforcar o ideario capitalista, contribuindo para a
reducdo e restricdo de direitos, o que impacta diretamente a vida dos sujeitos, a oferta de
servigos publicos e o funcionamento de instituicdes como a escola.

Meészaros (2008, p. 11), ao analisar a realidade educacional, observa que o processo de
exclusao nao se da apenas pelo impedimento ao acesso escolar, mas também, e cada vez mais,
no interior da propria escola, por meio de seus mecanismos e estruturas. Para o autor, “o
deslocamento do processo de exclusdo educacional ndo se da mais principalmente na questao
do acesso a escola, mas sim dentro dela, por meio das institui¢des da educagdo formal”.

O interesse pela tematica surge, portanto, através da vivéncia da pesquisadora
enquanto profissional de servigo social de um campus do Instituto Federal da Paraiba, e por
fazer parte da equipe multidisciplinar que atua na Politica de Assisténcia Estudantil no
campus.

Ao lidar cotidianamente em seu fazer profissional com as mais diversas refracdes da
questdo social no contexto escolar e os seus rebatimentos no processo de
ensino-aprendizagem, a pesquisadora compreende a relevancia que a Politica de Assisténcia
Estudantil possui enquanto resposta do Estado as necessidade sociais de estudantes em

situagdo de vulnerabilidade social e econdmica e que repercute diretamente na sua
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permanéncia na institui¢do. Sobre os impactos do contexto econdmico e social dos estudantes
em sua vida escolar, Martins (2015, p. 224) endossa que “[...] ao ampliar o acesso da classe
popular ao universo escolar, as expressdes da questdo social sdo expostas com maior
evidéncia nesse espaco e interferem sobremaneira na condi¢do de permanéncia e sucesso
desses estudantes”.

Compreende-se, portanto, que o acesso a educagdo perpassa o contexto
socioeconomico, historico e cultural em que os estudantes e suas familias estdo inseridos e
que os desafios institucionais frente a permanéncia e éxito estudantil estdo para além dos
processos meramente avaliativos e quantificados que fazem do estudante aprovado ou
reprovado.

Nesse sentido, Martins (2015) chama a atencao para a compreensao de que

E preciso decodificar as marcas de abandono, subalternidade, trazidas pelas
criangas, adolescentes e suas familias, que revelam a condicao de classe
social a qual pertencem e que sdo desvalorizados por ndo estarem
condizentes com o “padrdo” da sociedade burguesa, muitas vezes imposto
pela escola.

Dessa forma, o fracasso e a evasdo escolar sdo focados nos individuos
(estudantes/familias) justificando a falta de mérito para atingir o sucesso
escolar, culpabilizando-os por todas as dificuldades que enfrentam na
trajetoria de vida social e, especialmente, escolar (MARTINS, 2015, p. 225)

Dessa forma, torna-se indispensavel refletir sobre a questdo social no campo
educacional, particularmente na educagdo profissional e tecnoldgica, entendendo esse espago
como parte integrante da sociedade e, portanto, atravessado pelas desigualdades estruturais do
capitalismo. Essa compreensdo ¢ essencial para analisar as politicas sociais implementadas
nesse contexto, entre elas a Politica de Assisténcia Estudantil.

Compreendia como um dos principais instrumentos de democratizagdo do acesso,
permanéncia e €xito dos estudantes na Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica, a Politica de Assisténcia Estudantil, busca garantir condi¢des minimas para que
estudantes em situacdo de vulnerabilidade social possam permanecer nas instituicdes e
concluir seus cursos, buscando reduzir os impactos causados pela desigualdade social e
promover a equidade no acesso a educagao.

No Instituto Federal da Paraiba (IFPB), a Politica de Assisténcia Estudantil ¢
desenvolvida por meio de agdes articuladas entre diferentes setores institucionais, tendo na
equipe multiprofissional, formada por assistentes sociais, psicologos, pedagogos, técnico em

assuntos educacionais, entre outros, um dos pilares de sustentacdo dessa politica. Esses
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profissionais atuam diretamente no acompanhamento das trajetérias estudantis, no
atendimento as demandas psicossociais e pedagdgicas, bem como na proposicao de
estratégias de apoio a permanéncia dos discentes.

Contudo, a implementacdo dessa politica enfrenta diversos desafios, que vao desde
limitacdes estruturais e or¢camentarias até questdes relacionadas a articulacdo institucional e
ao reconhecimento do papel estratégico da equipe multiprofissional. Nesse cendrio,
compreender como esses profissionais percebem a politica, como a vivenciam no cotidiano de
trabalho e quais potencialidades e entraves identificam em sua execucdo no campus
[taporanga constitui uma tarefa fundamental para o aprimoramento das a¢des de assisténcia
estudantil.

A relevancia desta pesquisa esta, portanto, em dar visibilidade a voz da equipe
multiprofissional enquanto sujeito ativo da Politica de Assisténcia Estudantil. Ao analisar
suas percepgdes e experiéncias, pretende-se ndo apenas compreender os mecanismos que
sustentam ou dificultam a implementagdo da politica, mas também identificar estratégias e
caminhos que fortalecam sua eficacia e legitimidade no contexto da Educagao Profissional e
Tecnologica.

Além disso, ao focalizar o campus Itaporanga, esta pesquisa se propde a contribuir
com a producdo de conhecimento situado, atento as especificidades regionais e institucionais,
oferecendo subsidios teodricos e praticos que podem orientar gestores, profissionais e
formuladores de politicas publicas educacionais no sentido de uma atuagao mais articulada,
efetiva e integrada.

Diante de todo o cenario posto e da necessidade de fortalecer a Politica de
Assisténcia Estudantil no contexto do IFPB, e de modo especial, no campus Itaporanga,
entendendo sua relevancia para a permanéncia e €xito estudantil, esta pesquisa traz o seguinte
problema: Qual a percep¢io da equipe multidisciplinar em Educacdo Profissional e
Tecnologica acerca da Politica de Assisténcia Estudantil, suas potencialidades e desafios
para a sua implementa¢do no IFPB Campus Itaporanga?

E certo que a equipe multidisciplinar do IFPB Campus Itaporanga desempenha
um papel essencial e estratégico na efetivagdo da Politica de Assisténcia Estudantil, por meio
de acdes e programas que contribuem significativamente para a permanéncia, o bem-estar € o
éxito dos estudantes. No entanto, mesmo com uma atuacdo comprometida, qualificada e
alinhada aos propositos da politica, acredita-se que ainda ha uma fragilidade na compreensao

integral e aprofundada da politica pela equipe que executa seus servigos e programa, uma vez
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que ndo se percebe, dentro da instituicdo ou campus, movimentos no sentido de capacitar toda
a equipe ou fomentar debates acerca da respectiva politica e sua execugao.

Percebe-se que as iniciativas de capacitagao existentes, de modo geral, acontecem
sempre por categorias profissionais, a exemplo dos encontros de assistentes sociais, encontros
dos psicdlogos, encontro dos enfermeiros. Ou envolvem ainda uma coordenacdo ou nucleo
especifico.

Acredita-se que, dentre outros motivos, a auséncia desses momentos de capacitagao
ou formacdo continuada voltada para a equipe multidisciplinar sob a perspectiva de Politica
de Assisténcia Estudantil colaboram com o enfraquecimento da politica, reduzindo-a a seus
aspectos de concessdo de auxilio financeiros, enfraquecendo o seu aspecto multidimensional
e, consequentemente, a dificuldade de desenvolvimento de um trabalho interdisciplinar,
coletivo e propositivo.

Percebe-se também que ha um enfraquecimento da percepcdo de alguns
profissionais em se perceber enquanto agente integrante e direto da Politica de Assisténcia
Estudantil, restringindo esse lugar a algumas categorias profissionais especificas, a exemplo
do profissional de Servico Social. Acredita-se que ao fomentar o debate sobre a Politica de
Assisténcia Estudantil entre a equipe multidisciplinar, as reflexdes trazidas podem contribuir
para ampliar a compreensao acerca da politica e fortalecer a sua materializa¢do no campus.

Diante desse contexto, a presente tem como objetivo analisar a percepg¢ao da equipe
multidisciplinar em Educacdo Profissional e Tecnoldgica acerca da Politica de Assisténcia
Estudantil, identificando os desafios e potencialidades para a sua implementagdo no IFPB,
Campus Itaporanga. Para tanto, definiu-se os seguintes objetivos especificos: a) Identificar
como a equipe multidisciplinar em EPT do IFPB Campus Itaporanga compreende a Politica
de Assisténcia Estudantil; b) Investigar os principais desafios enfrentados pela equipe
multidisciplinar na implementacdo da Politica de Assisténcia Estudantil no campus; c)
Analisar as potencialidades percebidas pela equipe multidisciplinar na execucao da Politica de
Assisténcia Estudantil no IFPB Campus Itaporanga; d) Elaborar produto educacional em
formato de minicurso de formagao sobre a Politica de Assisténcia Estudantil direcionado a

equipe multidisciplinar que atua na PAE do campus Itaporanga.
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2 METODOLOGIA DA PESQUISA

Este capitulo tem como objetivo descrever o método da pesquisa utilizado para o
desenvolvimento do estudo, a classificacdo em relagdo a natureza, tipologia, abordagem,
assim como o instrumento utilizado para a coleta de dados e o método utilizado para a anélise

dos dados obtidos na pesquisa.

2.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Partindo da compreensao de que, segundo Chizzotti (1995, p. 11), “a pesquisa
investiga o0 mundo em que o homem vive e o proprio homem”, podemos compreender sua
importancia na construcdo dos saberes e na interpretagdo do mundo, do homem e de seus
fenomenos. Neste contexto, Minayo (2002, p. 16) destaca que a metodologia ¢ “[...] o
caminho do pensamento e a pratica exercida na abordagem da realidade”. Assim, para a
realizacdo de uma pesquisa, ¢ necessario que haja uma metodologia muito bem
compreendida.

De acordo com Minayo (2002, p.16), a metodologia retine trés aspectos
fundamentais: “[...] as concepgdes tedricas de abordagem, o conjunto de técnicas que
possibilitam a constru¢do da realidade e o sopro divino do potencial criativo do investigador”.
Para a autora, enquanto concepgdes tedricas, a teoria e a metodologia caminham juntas, sdo
intrinsecamente inseparaveis. J4 enquanto conjunto de técnicas, a metodologia deve dispor de
instrumental claro, coerente, elaborado e que seja capaz de encaminhar os impasses tedricos
para a pratica.

Desta forma, o presente estudo se trata de uma pesquisa de campo por entender ser
ela a mais adequada para a compreensdo de fendomenos da realidade social, e portanto, para
compreender a percep¢ao da equipe multidisciplinar acerca da Politica de Assisténcia
Estudantil, como proposto neste estudo.

Conforme enfatiza Gonsalves (2001), a pesquisa de campo exige do pesquisador um
encontro mais proximo, ja que ¢ um tipo de pesquisa que busca a informagdo diretamente
com a populagdo pesquisada, ou seja, o pesquisador necessita ir ao espago onde o fendmeno
acontece para entdo reunir as informagdes a serem documentadas. Tal concepgao ¢ apoiada
por Doxsey e De Riz (2003, p. 38-39) que descrevem a pesquisa de campo como “[...] um

estudo empirico, no qual o pesquisador sai a campo para conhecer determinada realidade, no
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interior da qual, usando os instrumentos e técnicas ja especificados, coleta dados para sua
pesquisa”.

Adicionalmente, Lakatos e Marcondes (2010, p. 186) afirmam que a “pesquisa de
campo ¢ aquela utilizada com o objetivo de conseguir informagdes e/ou conhecimentos acerca
de um problema, para o qual se procura uma resposta, ou de uma hipotese, que se queira
comprovar, ou, ainda, descobrir novos fenomenos ou as relagdes entre eles”.

Portanto, considerando a necessidade de obter informagdes diretamente dos sujeitos
envolvidos com a problemética em um contexto especifico, a pesquisa de campo foi julgada a
metodologia mais adequada para este estudo.

A abordagem adotada ¢ do tipo qualitativa, ja que, segundo Minayo (2002) esse tipo
de abordagem responde a questdes muito particulares e se tratando das ciéncias sociais, se
preocupa com um nivel da realidade que ndo pode ser quantificado, “[...] trabalha com o
universo de significados, motivos, aspiragdes, crengas, valores e atitudes, o que corresponde a
um espago mais profundo das relagdes, dos processos e dos fendomenos que nao podem ser
reduzidos a operacionalizacao de variaveis” (Minayo, 2002, p. 21-22).

Com relagdo a tipologia, a pesquisa ¢ um estudo de caso que terd como locus o
Instituto Federal da Paraiba, campus Itaporanga. De acordo com Yin (2005, p.32, apud Gil,
2008, p. 58), o estudo de caso trata-se de um estudo empirico cujo objetivo € investigar “um
fendmeno atual dentro do seu contexto de realidade, quando as fronteiras entre o fendmeno e

o contexto ndo sao claramente definidas e no qual sdo utilizadas varias fontes de evidéncia”.

2.2 UNIVERSO, AMOSTRAGEM E AMOSTRA

Compreende-se que nas pesquisas, de modo geral, ha que se ter um rigor
metodologico em todas as etapas, de forma que haja convergéncia em todas elas.

Desse modo, tratando-se da caracteriza¢ao do universo, da amostragem e da amostra
na pesquisa, Richardson (2012) ressalta a dificuldade de se obter informagdes de todos os
individuos ou elementos que formam o universo da pesquisa por diversos fatores que a
envolvem e, por esta razao, faz-se necessario trabalhar com apenas uma parte desta totalidade.

Para a escolha dos elementos que comporao essa pequena parte da totalidade a ser
pesquisada, € necessario que se lance mao de técnicas de amostragem, que segundo
Richardson (2012) selecionem amostras adequadas ao propdésito da investigacao.

Nesse sentido, Lakatos e Marconi (2003), conceitua-se como universo da pesquisa o

conjunto de seres animados ou inanimados que possuem, a0 menos, uma caracteristica em
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comum. Sua delimitagdo consiste em especificar quais pessoas, objetos ou fendmenos serdo
pesquisados, considerando tais caracteristicas comuns.

Partindo desta compreensao, a presente pesquisa tem como universo 09 profissionais
que atuam no Instituto Federal da Paraiba, campus Itaporanga, e que, pela natureza dos cargos
e setores em que fazem parte, compde a equipe multidisciplinar, cujas suas atribui¢cdes estao
ligados a execucdo local da Politica de Assisténcia Estudantil, quando se observa os
programas e acoes apresentados na Lei n° 14.914, de julho de 2024, que institui a Politica
Nacional de Assisténcia Estudantil-PNAES, bem como, pela Resolucdo n° 16, de 2 de agosto
de 2018, que reformula a Politica de Assisténcia Estudantil do IFPB, estando esta vigente até
os dias atuais, sdo eles: 2 técnicos em assuntos educacionais, 1 pedagogo, 1 psicopedagoga, 1
bibliotecaria, 1 médica, 1 enfermeira e 1 técnico em enfermagem. A aplica¢ao do instrumento
de coleta de dados sera realizada com todos os profissionais que compdem o universo de
pesquisa.

Apesar da proposta inicial ser a realizacdo de pesquisa com todos os profissionais
que compdem o universo da pesquisa, durante a execucao foi possivel realizar a pesquisa com
7 profissionais, tendo em vista que um dos profissionais encontrava-se em periodo de

afastamento e outro profissional era a propria pesquisadora.

2.3 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Quanto a etapa de coleta de dados, Richardson (2012) afirma que existe uma
diversidade de instrumentos de coletas de dados que podem ser utilizadas pelo pesquisador
para o levantamento das informacdes necessarias na pesquisa € que a escolha destes
instrumentos esta diretamente ligada ao problema a ser estudado. Além disso, tal escolha
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dependera de outros fatores como “ a natureza dos fendmenos, o objeto da pesquisa, os
recursos financeiros, a equipe humana e outros elementos que possam surgir no campo da
investigacao”( Lakatos; Marconi, 2003, p. 163).

A escolha e constru¢ao do instrumento de coleta de dados €, portanto, uma etapa
crucial da pesquisa e, conforme Lakatos e Marconi (2003), deve estar alinhada ao problema
estudado, as hipoteses levantadas e ao tipo de informagdes que se pretende acessar.

Considerando tais preceitos, para esta pesquisa utilizou-se como instrumento de

coleta de dados a entrevista semiestruturada.
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Segundo Trivifios (1987), a entrevista semiestruturada possui a caracteristica de
combinar questionamentos basicos pré-estabelecidos com a flexibilidade de abordar questdes
que surjam espontaneamente, dentro do foco principal colocado pelo entrevistador.

O projeto de pesquisa foi submetido previamente ao Comité como etapa obrigatoria
e aprovado conforme Parecer Consubstanciado do Comité de Etica em Pesquisa - CEP, em
anexo. As entrevistas foram gravadas e transcritas posteriormente transcritas, para garantir
maior fidelidade a fala dos participantes, mediante autorizagcdo destes através da assinatura do
Termo de Consentimento Livre Esclarecido-TCLE e Termo de Autorizagdo para uso de voz.
A assinatura dos referidos termos precederam o inicio da entrevista, momento em que o
entrevistado assinou 2 vias impressas de cada um dos respectivos termos, sendo uma via de
cada documento para a pesquisadora e outra para o participante. Os participantes nao foram
identificados e as transcricdes foram armazenadas, em arquivos digitais, tendo acesso
somente a pesquisadora responsavel e seu orientador. Ao final da pesquisa, todo material sera
mantido em arquivo, por pelo menos 05 (cinco) anos, conforme Resolucdo do Conselho

Nacional de Saude - CNS 510/2016.

2.4 METODOLOGIA DE ANALISE DE DADOS

Para a analise dos dados coletados na referida pesquisa, utilizou-se o método de
Analise de Conteudo proposto por Bardin (2016), que, segundo a autora, ¢ organizada em trés
fases: a pré-andlise, a exploracdo do material e o tratamento dos resultados por meio de
inferéncia e interpretagdo dos dados.

A fase de pré-analise, conforme Bardin (2016), ¢ a fase posterior a aplicacdo dos
instrumentos de coleta, que consiste no momento de organizagdo de materiais € documentos
da andlise.

Sendo assim, durante a aplicacdo da entrevista semiestruturada com os participantes
da pesquisa, as entrevistas foram gravadas com o consentimento dos participantes, € logo
apos, transcritas em texto para um documento word e submetidas a uma corregao ortografica.
Foi realizada inicialmente uma leitura flutuante de todo o texto para a familiarizagdo com o
contedo a fim de constituir o corpus de analise, tendo em vista sempre os objetivos e o
problema de pesquisa. A leitura flutuante possibilitou a realizar uma triagem inicial com a
finalidade de identificar as respostas que contemplaram o que foi perguntado, daquelas que
destoaram do sentido da pergunta, selecionando, como base nos objetivos e problema de

pesquisa, o que seria analisado posteriormente. A partir da leitura, foram criados indicadores.
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Logo apds, passou-se para a fase seguinte de exploracdo do material, que segundo
Bardin (2016), diz respeito a etapa em que os dados, a partir de exaustiva analise ¢ dominio
da base teorica, sao organizados e agrupados em unidades. Nessa fase, a partir de sucessivas
leituras realizadas de forma minuciosas e debrugas sobre as bases conceituais e principios
utilizados na fundamentacdo tedrica e pesquisa bibliografica, foi realizada a codificagdo e
categorizacao dos dados. Para a codificagdo, o contetido foi dividido em unidades de analise,
como palavras, frases ou paragrafos, que sejam relevantes para a pesquisa. J& na
categorizacdo as unidades de andlise foram agrupadas em categorias tematicas. Ainda na
exploragdo do material, foi realizada a andlise da frequéncia, ou seja, serd observada a
frequéncia com que determinadas palavras, temas ou categorias aparecem nos dados, a fim de
identificar padrdes e tendéncias.

Na terceira fase, de tratamento dos resultados por meio de inferéncia e
interpretacdo dos dados, foi feita a analise dos padrdes identificados tendo por base o
referencial tedrico e os objetivos propostos na pesquisa. Buscou-se também realizar a
comparacao dos dados obtidos com os dados de outros estudos semelhantes com objetivo de

fortalecer ou validar os resultados encontrados.

2.5 PRODUTO EDUCACIONAL (PE): DO PLANEJAMENTO A ACAO NO ENSINO

A Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior-CAPES (2019,
p.16) compreende produto educacional como “o resultado de um processo criativo gerado a
partir de uma atividade de pesquisa, com vistas a responder a uma pergunta ou a um problema
ou, ainda, a uma necessidade concreta associados ao campo de pratica profissional, podendo
ser um artefato real ou virtual, ou ainda, um processo”.

O produto educacional constitui-se, portanto, como a parte final de uma dissertacdo de
mestrado profissional, possui caracteristicas como identidade préopria e capacidade de ser
replicado por outros profissionais em espagos formais € nao formais de ensino, o que faz com
que seja uma ferramenta de colaboragdo com outros processos de aprendizagem (Moreira;
Nardi, 2009).

Sendo assim, o produto educacional desenvolvido nesta pesquisa trata-se de uma
formagdo voltada para a equipe multiprofissional que atua na Politica de Assisténcia
Estudantil do campus Itaporanga.

A formagado ¢ compreendida no formato de minicurso, sendo este conceituado como

um evento de curta duragdo que tem como objetivo “a apresentar uma visdo mais geral de um
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topico de pesquisa, de interesse da comunidade académica e cientifica, de forma que os
participantes tenham a oportunidade de aprender sobre um novo assunto vinculado a sua area
de atuacdo e também de extrair elementos para serem aplicados em sua pesquisa e/ou pratica”
(SBSI, 2016 apud Dolz; Lima; Zani, 2020, p. 254).

Desta forma, o PE apresentou-se como uma proposta adequada a pesquisa e prevista
pela area de ensino/CAPES, condizente com as concepcdes de formagdo humana e
emancipatoria defendidas pela pesquisa, a medida que considera que o ser humano
encontra-se em constante processo de aprendizagem, ja que esta deve ser continuada,
conforme defende Mészaros (2008).

Neste sentido, o PE abordou algumas tematicas e discussoes construidas ao longo
desta pesquisa, tais como a educacao profissional e tecnoldgica com vistas a formagado
integral, os principios defendidos pelo EPT, a Politica de Assisténcia Estudantil enquanto
direito e sua importancia na permanéncia e éxito estudantil.

O conteudo foi sistematizado de forma que cada momento construa conexdes e bases
para o momento seguinte, entendendo que o produto educacional ndo cumpre um papel
meramente informativo, mas é um instrumento que facilita o aprendizado (KAPLUN, 2003).

Desta forma, as etapas do seu planejamento consistiu na sistematizacdo dos
conceitos, temas e materiais a serem abordados/utilizados, no planejamento e solicitacao de
autorizag¢do junto a Coordenagdao Pedagogica e Diretoria de Desenvolvimento de Ensino, na
organizacao logistica do local e equipamentos a serem utilizados na sua execugao.

O roteiro de execugdo e os materiais utilizados em cada momento de formagao foi
sistematizada através de material digital devidamente organizados em formato PDF (Portable
Document Format), sistematizado em 2 mddulos e seus subtdpicos com a intencao de que seja
possivel sua replicacao por outros profissionais que desejem trabalhar o tema em seus espagos
ocupacionais.

A elaboragdo grafica e editoracdo foram realizadas pela propria pesquisadora através
da plataforma Canva.

No que se trata da sua execugdo, a formagao teve duracao total de 06 horas divididas
em 2 momentos/encontros com duracdo de aproximadamente 03 horas para cada encontro.
Foi realizado de forma presencial no Instituto Federal da Paraiba, campus Itaporanga, em dias
e horarios previamente acordados com a Dire¢ao de Ensino do campus e com os participantes.

Além de pequenos textos e leitura de instrumentos normativos, foram utilizados
recursos audiovisuais como videos e slides para projecdo, de modo que cada momento se

tornasse atrativo, leve e interessante para os participantes.
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O primeiro encontro foi introduzido com uma apresentagdo para os participantes do
que se trataria a respectiva formagao, seus objetivos € como se daria o percurso normativo. Na
sequéncia, obedecendo o roteiro de formacao que encontra-se disponivel enquanto Produto
Educacional, no médulo intitulado “A Educagdo Profissional e Tecnologica: o chdo que eu
piso!”, foi apresentado um breve histérico do surgimento das primeiras iniciativas federais
que dariam inicio a Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnoldgica no Brasil, partindo
das Escolas Aprendizes Artifices - EAA, até os Institutos Federais, como temos hoje.

O material de apoio utilizado contou também com ilustragdo como a linha do tempo
da EPT, assim como fotografias que narram a histéria do Instituto Federal da Paraiba - [FPB,
disponiveis no site oficial da instituicdo e a exibicdo de video que refor¢am a historia dos
Institutos Federais. Para fortalecer a discussao, foram feitas também indicacgoes de leitura.

Na sequéncia, foram apresentados os cinco principios defendidos pela EPT,
conforme o Capitulo 2, artigo 3°, da Resolucdo n° 01/2021 do CNE/CP que definiu as
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Profissional e Tecnoldgica, abrindo
espago para discussdo com os participantes sobre cada principio apresentado, encerrando,
assim esta primeira etapa de formagao.

Os objetivos deste primeiro momento foi situar o participante sobre o contexto em
que se insere a EPT, sua heranga histérica e principios, fomentando espaco de discussdo sobre
a educacdo defendida pelos institutos federais, construindo assim, as bases para o que seria
discutido no encontro seguinte. Na figura 1 constam registros fotograficos do primeiro

encontro.

Figura 1 - Imagens do primeiro momento de aplicagdo do PE

Fonte: Arquivo Proprio (2025).
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O segundo encontro de formagdo, por sua vez, foi introduzido com uma
recapitulacdo dos principais temas abordados no momento anterior, para na sequéncia dar

(13

inicio a0 modulo intitulado “ Assisténcia Estudantil enquanto direito”, com uma breve
apresentacdo da linha do tempo da Assisténcia Estudantil no Brasil. A linha do tempo
percorreu desde as primeiras iniciativas de AE datadas de 1928 com a Casa do Estudante
Brasileiro em Paris, seus principais marcos historicos e normativos até a Lei n° 14.914/2024
que institui a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES. Esta ultima também foi
apresentada, assim como seu publico-alvo e seus programas.

Também foi abordada a Politica de Assisténcia Estudantil do Instituto Federal da
Paraiba, Resolu¢ao-CS N° 16/2018, sua finalidade, publico-alvo, a defini¢do da equipe
interdisciplinar que operacionaliza a politica, de acordo com a normativa, por ultimo, os
programas que a compdem. Esse tema foi abordado mediante leitura e discussdao do
documento institucional, buscando mediar o reconhecimento dos participantes e de suas
praticas profissionais nos programas e servigos da Politica de Assisténcia Estudantil da
instituigao.

Por ultimo, foi levantado o debate sobre o que ¢ e o que ndo ¢ a AE, finalizando a
formacdo com perguntas para a reflexdo dos profissionais presentes relacionando a politica e
o seu fazer profissional. O momento se mostrou muito proveitoso, participativo e contou com

o envolvimento de todos os participantes. A seguir, a figura 2 apresenta registros desse

segundo momento.

Figura 2 - Imagens do segundo momento de aplicagdo do PE

Fonte: Arquivo Proprio (2025).
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2.5.1 Avaliac¢ao e Validaciao do Produto Educacional

A avaliagdo e validagao do Produto Educacional trata-se de uma etapa importante no
processo de execucdo em que ¢ possivel compreender se os objetivos almejados foram, de
fato, alcancados e ainda, obter contribui¢do para possiveis ajustes a serem feitos, tornando o
produto educacional mais qualificado.

Desta forma, tendo em vista obter a avaliacdo e validacdo do produto educacional
elaborado e colher possiveis contribui¢cdes de aprimoramento e finalizagdo do produto, foi
enviado para os profissionais da equipe multidisciplinar participantes da formagao, ao final do
ultimo encontro, o link da plataforma Google Forms contendo o formulario de
avaliacao/validacao do Produto Educacional.

Do total de 7 participantes da formagao, 6 responderam ao questionario de avaliacao,
0 que corresponde a uma taxa de resposta de aproximadamente 85,7%, considerada
satisfatoria para fins de analise dos dados, uma vez que contempla quase a totalidade dos
participantes envolvidos na agdo formativa.

O instrumento avaliativo foi estruturado com base na escala Likert, composta por
nove afirmagdes, em que os participantes indicaram seu nivel de concordancia a partir de uma
escala de cinco pontos, sendo: 1 - Discordo totalmente; 2 - Discordo; 3 - Neutro; 4 -
Concordo; 5 - Concordo totalmente. Além de uma questdo aberta, em que os participantes
teriam a oportunidade de fazer comentarios ou dar sugestdes de melhoria. Os resultados serdo
apresentados a seguir.

Ao avaliar a afirmativa 1 sobre a proposta de formagdo estar adequada para o
publico-alvo, observa-se que a avaliacdo dos participantes foi predominantemente positiva,
uma vez que 5 respondentes indicaram concordar totalmente e 1 indicou concordar,
evidenciando assim uma elevada concordancia quanto a adequag@o da proposta formativa ao

publico-alvo.
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Grafico 1 - Resultado da afirmativa 1 da Ficha Avaliativa do PE

1. A proposta de formagao estd adequada para o publico-alvo.
6 respostas

5 (83,3%)
4
2
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
0 l | l
1 2 3 4 5

Fonte: Imagem disponibilizada pelo Google Forms, 2025.

Na afirmativa 2 que busca compreender a formagdo apresentou os temas envolvidos
de forma clara e objetiva, obteve-se concordancia unanime entre os respondentes, o que
indica que o produto educacional atingiu clareza e objetividade na abordagem dos contetudos

trabalhados durante a formacao.

Grafico 2 - Resultado da afirmativa 2 da Ficha Avaliativa do PE

2. A formagao apresentou de forma clara e objetiva os temas envolvidos.
6 respostas

6 (100%)

0 (0%) 0 (?%) 0 (0%) 0 (0%)

Fonte: Imagem disponibilizada pelo Google Forms, 2025.
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Ao avaliar se o formato utilizado pelo PE foi adequado, através da afirmativa 3,
também obteve-se resposta unanime com todos os respondentes indicando “5 - Concordo

totalmente”.

Grafico 3 - Resultado da afirmativa 3 da Ficha Avaliativa do PE

3. 0 formato utilizado foi adequado.
6 respostas

6 (100%)

0 (0%) 0 (cl)%) 0 (0%) 0 (0%)

Fonte: Imagem disponibilizada pelo Google Forms, 2025.

Na sequéncia, a afirmativa 4 avalia a relevancia do conteudo da formagao para
o espaco de trabalho, em todos os 6 respondentes também indicaram concordar totalmente

com essa afirmac¢do, demonstrando assim que o objetivo de relevancia foi atingido.

Grifico 4 - Resultado da afirmativa 4 da Ficha Avaliativa do PE

4. 0 conteudo da formagéo foi relevante para o meu espacgo de trabalho.
6 respostas

6 (100%)

0 (0%) 0 (c|>%) 0 (0%) 0 (0%)

Fonte: Imagem disponibilizada pelo Google Forms, 2025.
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Na alternativa 5, que busca compreender se o produto educacional contribuiu
para o desenvolvimento de novos conhecimentos, houve também concordancia predominante,
j& que 5 participantes indicaram concordar totalmente com a assertiva e 1 participante indicou

concordar.

Grafico 5 - Resultado da afirmativa 5 da Ficha Avaliativa do PE

5. O produto educacional (PE) contribuiu para o desenvolvimento de novos conhecimentos.

6 respostas

6

5 (83,3%)

0 (0%) 0 ((l)%) 0 (0%) 1(16,7%)

0 | |
1 2 3 4 5

Fonte: Imagem disponibilizada pelo Google Forms, 2025.

Ao avaliar se a proposta formativa trouxe contribuicdes para a atuacao
profissional dos participantes (afirmativa 6), também observa-se a indicagdo de 5
participantes concordando totalmente e 1 participante concorda, reforcando mais uma vez a

relevancia do produto educacional para o trabalho profissional.

Grafico 6 - Resultado da afirmativa 6 da Ficha Avaliativa do PE

6. A proposta de formagao trouxe contribuicdes para a minha atuagéo profissional.

6 respostas

5 (83,3%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 1(16,7%)

Fonte: Imagem disponibilizada pelo Google Forms, 2025.
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O grifico a seguir apresenta os resultados da afirmativa 7, que busca
compreender se o tempo destinado para a efetivacdo do produto educacional foi suficiente
para a aprendizagem proposta. As respostas evidenciam uma avaliagdo majoritariamente
positiva, considerando que 4 respondentes assinalaram o nivel 5 (Concordo totalmente), um 1

indicou o nivel 4 (Concordo) e um 1 posicionou-se de forma neutra.

Grafico 7 - Resultado da afirmativa 7 da Ficha Avaliativa do PE

7. 0 tempo destinado para a efetivacdo do Produto Educacional (PE) foi suficiente para a

aprendizagem proposta.
6 respostas

4
4 (66,7%)

1 (16,7%) 1 (16,7%)

0 (0%) 0 (?%)

0 ‘
1 2 3 4 5

Fonte: Imagem disponibilizada pelo Google Forms, 2025.

Na oitava afirmagdo que buscou compreender se a formagdo proporcionou
momentos de reflexdo e analise critica, a resposta unanime em todos os respondentes foi

“Concordo totalmente”, confirmando que o objetivo de realizar um debate critico sobre o

tema foi alcangado.

Grafico 8 - Resultado da afirmativa 8 da Ficha Avaliativa do PE

8. A proposta de formagao proporcionou momentos de reflexdo e andlise critica.

6 respostas

6
6 (100%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

0 | | | |
1 2 3 4

Fonte: Imagem disponibilizada pelo Google Forms, 2025.
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Por sua vez, a afirmativa 9 buscou compreender se a proposta de formagao atendeu
as expectativas de aprendizagem dos participantes, quesito em que também houve
unanimidade na concordancia, com todos os participantes indicando concordar totalmente
com a afirmativa.

Grafico 9 - Resultado da afirmativa 9 da Ficha Avaliativa do PE

9. Considero que a proposta de formacgao atendeu as minhas expectativas de aprendizagem.

6 respostas

6 (100%)

0 ((l)%) 0 (0%) 0 (?%) 0 (?%)
0
1 2 3 4

Fonte: Imagem disponibilizada pelo Google Forms, 2025.

Por fim, no espaco aberto para comentarios ou sugestdes de melhoria, em que os
participantes tiveram a oportunidade de comentar sobre o produto educacional, foram obtidos
retornos muito positivos sobre o momento de formagdo, inclusive com a sugestao de que o
momento seja realizado anualmente e que se estenda para outros servidores do campus, o que
reforga que as tematicas trabalhadas foram avaliadas como muito relevantes e necessarias

para o espago de trabalho. Conforme figura 3, ndo houve sugestdes de melhorias.

Figura 3 - Parecer Final da Equipe Multidisciplinar — Avaliadores do PE

Comentarios ou sugestdes de melhoria:

6 respostas

Parabéns pela brilhante pesquisa e compartilhamento de informagdes pertinentes pra toda equipe
multidisciplinar.

Foi muito relevante

Capacitagdo necessaria a todos os profissionais integrantes do IF.
Sugiro que a capacitagao seja feita de forma anual com os servidores.

Mais formagdes como essa para melhorar nossa atuacgao profissional.
Realizar capacitagdo com os setores

Foi muito boa a formacgao para entendermos melhor as politicas e como cada profissional se enquadra

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.



33

Considerando, portanto, o retorno obtido através do questionario de avaliagdo e as
declaracdes prestadas pela equipe multidisciplinar, que participou no momento de formacgao,
ficou demonstrada a relevancia do Produto Educacional e sua validagdo, mostrando ser um
instrumento que proporciona o didlogo entre a equipe executora dos servigcos sobre a
respectiva Politica de Assisténcia Estudantil e, consequentemente, o fortalecimento de sua

compreensao.
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3 FUNDAMENTACAO TEORICA

O presente capitulo tem por objeto apresentar ao leitor conceitos importantes a
serem compreendidos na fundamentacdo teodrica do trabalho proposto, envolvendo os
seguintes assuntos: conceitos basicos sobre educagdo, Politica Publica, Politicas Publicas
Educacionais, assim como situar o leitor do contexto em que se insere a discussdo, trazendo o
historico da Educagdo Profissional e Tecnologica no Brasil e a evolugdo normativa da Politica

de Assisténcia Estudantil brasileira.

3.1 CONCEITOS IMPORTANTES PARA A DISCUSSAO

3.1.1 A Educacio que Defendemos

Este trabalho baseia na defesa da perspectiva de educacao da formacao integrada que
implica reconhecer o individuo em sua totalidade (Ciavatta, 2014), considerando o contexto
em que ele esta inserido, suas fragilidades e potencialidades, seu contexto social e familiar,
tendo como pano de fundo a conjuntura do sistema dominante, que através de seus
mecanismos de exploracdo da forca de trabalho, divide a sociedade em classes trabalhadora e
burguesia, trabalho este que no capitalismo torna-se alienado, pois “o produtor nao detém, nao
possui nem domina os meios de producdo” (Albornoz, 2004, p. 34).

E necessario refletir a educagdo com vistas para a formagido humana, na perspectiva
da educagdo emancipatdria, defendida por Paulo Freire como “um processo pelo qual o
educador convida os educandos a desvelar a realidade criticamente”(Freire, 1985, p. 125),
opondo-se a posturas que colocam o educando em posi¢ao de meros telespectadores no seu
proprio processo formativo, desconsiderando que este carrega consigo toda sua bagagem de
vida e problemdticas que, em muitos momentos, sdo estruturais. Tais perspectivas
conservadoras estavam muito presentes no modelo tradicional de educagdo, perspectivas estas
que o presente trabalho busca ultrapassar.

A educacao com carater emancipatorio também defendida por Adorno (1995) nado
consiste em mecanismos de modelagem de pessoas a partir de imposi¢des exteriores, nem tao
pouco a mera transmissdo de conhecimento, trata-se da constru¢do de uma verdadeira
consciéncia.

Uma discussdo critica exige, portanto, considerar que o espago da escola, situado
neste contexto de sistema capitalista produtor de desigualdades, ¢ também uma espago

contraditdrio e de disputas, permeado por lutas ideologicas e de interesses.
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E possivel perceber durante a historia que a educagdo se constitui enquanto espago
de disputa, sendo utilizada a servigo dos interesses do capital, e para a manutencao deste. O
acesso desigual a escola e a dualidade educacional que consiste em uma formacgao para o
trabalho manual direcionada a classe trabalhadora e uma formagao para o trabalho intelectual
ofertada a classe burguesa (Ramos, 2008), revelam a escola enquanto espago contraditorio.

Desse modo, a dualidade na educagdo ¢ compreendida como uma manifestacao da
dualidade social existente no modo de producdo capitalista que ¢ de cunho estrutural e a luta
contra esse sistema dual ¢ sobretudo, uma luta contra-hegemonica (Ramos, 2008).

Portanto, este trabalho esta situado na defesa de uma educacgdo nao dual, que fomente
a formagdo humana, que favoreca o pensamento critico, a consciéncia de classe e o
desenvolvimento de estratégias de permanéncia e éxito escolar aos filhos e filhas da classe

trabalhadora.

3.1.2 Sobre Politicas Publicas

E de suma importancia a compreensio sobre Politicas Publicas para que sirva de
pano de fundo para o debate acerca Politica de Assisténcia Estudantil e como esta vem se
estruturando no Brasil.

De acordo com Rua (s/d), as Politicas Publicas sdo entendidas como estratégias do
Estado para administrar conflitos sociais. A autora conceitua Politica Publica como “um
conjunto de procedimentos formais e informais que expressam relacdes de poder e
destinam-se a resolu¢do pacifica dos conflitos quanto a bens publicos”.

Sao portanto uma resposta do Estado as demandas sociais € cumpre a finalidade de
controle da ordem. Outra compreensdo importante para a discussdo ¢ a de, por se tratar de
conflitos e interesses por vezes antagonicos, a preferéncias nas politica publicas se formam
em torno de issues, que ¢, segundo Maldaner (2016) o “item ou aspecto de uma decisdo, que
afeta os interesses de varios atores”. E, por assim dizer, os “nds” da questio em que se
concentra os conflitos de interesse entre os atores. Sdo os pontos chaves da disputa que, a
partir das decisdes que sdo tomadas em relacdo a estes, toda a configura¢dao da politica ¢é
mudada e que faz com que alguns atores ganhem e outros percam.

Tal discussao abre espago para alguns questionamentos: entendendo a educacao
enquanto politica, quais seriam os seus issues? E quem sdo seus autores? E quais interesses

estdo em jogo?
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A partir das leituras dos textos de Maldaner (2016) e Kuenzer (2010), fica evidente
que a politica de educagdo ¢ permeada em toda a sua histéria por concepcoes, interesses €
propositos distintos e divergentes. Ora a EPT ¢ compreendida com enfoque pragmatista e
submisso aos interesses do mercado na formacdo de mao de obra, ora compreendido com
enfoque na formagao humana omnilateral.

E possivel compreender que, na pratica, essas duas concepgdes coexistem e sdo
conflitantes. Observa-se que no cotidiano profissional ha praticas e concepgoes distintas que
se direcionam, cada um, em uma compreensao distinta.

Do mesmo modo, o debate sobre politicas publicas encontra convergéncia na Politica
de Assisténcia Estudantil, esta entendida como importante resultado da luta do movimento
estudantil e de 6rgdo representativos como FONAPRACE e UNE.

Esta se constitui, portanto, enquanto resposta do Estado para as pressoes e

reivindicacdes da sociedade civil organizada.

3.1.3 Politicas Publicas Educacionais

Refinando o escopo de entendimento acerca de politicas publicas, para a
compreensdo deste trabalho, convém o debate em torno das Politicas Publicas Educacionais,
local em que se encontra situada a Politica de Assisténcia Estudantil.

As politicas publicas educacionais podem ser compreendidas enquanto conjunto de
acdes, diretrizes, programas e projetos implementados pelo Estado, nas suas diversas esferas
de governo (federal, estadual e municipal), que tem como objetivo assegurar o direito a
educagdo e promover a melhoria da qualidade do ensino e o acesso em todos os niveis e
modalidades.

Se as politicas publicas buscam responder demandas de interesse publico, as
Politicas Publicas Educacionais buscam atender a demandas sociais relacionadas ao acesso a
educagdo, o desenvolvimento de praticas inclusivas, a equidade, o desenvolvimento
educacional e as ag¢des de permanéncia e €xito escolar, sendo orientadas por marcos legais
como a Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional
(LDB n° 9.394/1996), o Plano Nacional de Educagdo (PNE), entre outros.

Baptista e Colares (2022) destacam que a trajetoria das Politicas Publicas
Educacionais sdo permeadas por movimentos de constru¢do e desconstru¢cdo e marcados por
conflitos e lutas de classe. Segundo os autores, “[...] percebe-se marcas significativas de uma

estrutura social amparada no conservadorismo e patrimonialismo, na qual as classes
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hegemonicas, aliadas ao Estado, buscam constantemente sobrepor suas demandas a quaisquer
outras” (Baptista e Colares, 2022, p.876).

Nesse contexto de jogos de interesse, ¢ possivel destacar as transformagdes ocorridas
nas educacdo brasileira a partir da década de 1990, ocorridas em razdo do reordenamento
econdmico e social vivenciado no periodo e o fortalecimento do neoliberalismo. Ha o
ajustamento do foco da educagdo em obediéncias aos ditames dos ideais neoliberais (Frigotto;
Ciavatta, 2003).

E possivel observar que as Politicas Educacionais, assim como, as Politicas Publicas
de modo geral sofrem impactos e desmontes advindos das investigadas dos interesses
econdmicos.

Nesse sentido e, considerando esse cenario, as politicas publicas educacionais, e as
politicas publicas de modo geral, embora representem instrumentos fundamentais de
concretizagdo do direito a educacdo, tém se mostrado fortemente impactadas pelas
orientacdes neoliberais que atravessam o Estado contemporaneo.

Com a logica gerencialista de mercado no ambito das politicas educacionais, trouxe
para a educagdo a énfase em resultados, eficiéncia, produtividade e responsabilizagao
individual, se distanciando da perspectiva de educag¢dao como direito social.

Essa logica neoliberal, como ja dito anteriormente, contribui para a fragmentacio e
a focalizacao das acoes do Estado, deslocando a centralidade das politicas estruturantes para
programas compensatorios e pontuais, muitas vezes desvinculados de uma concepc¢ao ampla.
Tal movimento também ¢ possivel ser observado na oferta dos servigos e programas no

ambito da Assisténcia Estudantil.

3.2 PERCURSO HISTORICO DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA NO
BRASIL: DAS ESCOLAS DE APRENDIZES ARTIFICES - AAE AOS INSTITUTOS
FEDERAIS - IF’S

No Brasil, apesar da existéncia de iniciativas anteriores voltadas para o ensino de
oficios manuais e formagdo de artifices, destaca-se como marco inicial de um Sistema
Nacional de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, a criagdo das Escolas de Aprendizes
Artifices - EAA’s através do Decreto 7.566, de 23 de setembro de 1909, assinado pelo entao
Presidente Nilo Peganha.

Vale ressaltar que anterior a isso, no ano de 1906, Nilo Pecanha, enquanto

Governador do Rio de Janeiro j& havia criado quatro escolas profissionalizantes no estado que



38

tinha como proposta ofertar o ensino de oficios através de cursos nas dreas de alfaiataria,
sapataria, carpintaria, marcenaria e atividades agricolas (Gomes, 2017).

E com base nessa experiéncia anterior que o governo do Presidente Afonso Pena
idealiza a criagdo das AEE’s, e com sua morte, seu sucessor Nilo Pecanha assume a
presidéncia e institui a criagdo das AEE’s trés meses depois (Silva; Ciasca, 2021).

O referido decreto que cria as Escolas de Aprendizes e Artifices, subordinadas ao
Ministério dos Negocios da Agricultura, Industria e Comércio, dispde também que estas
deveriam ser instaladas em cada uma das capitais dos Estados das Republicas nesse periodo
(Alagoas, Amazonas, Bahia, Ceara, Espirito Santo, Goids, Maranhdo, Minas Gerais, Mato
Grosso, Para, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Parana, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte,
Santa Catarina, Sergipe, Sao Paulo ¢ Rio Grande do Sul) no entanto, foram criadas 19
escolas, visto que o estado do Rio Grande do Sul foi o tnico ndo contemplado com a
instituicao (Silva; Ciasca, 2021).

As EAA’s tinham, portanto, o objetivo de ofertar ensino profissional primario e
gratuito voltado, prioritariamente para os “desfavorecidos da fortuna” com idade entre 10 ¢ 13
anos com a finalidade de oferecer-lhes o “indispensavel preparo technico e intellectual, como
fazel-os adquirir hébitos de trabalho proficuo, que os afastard da ociosidade ignorante, escola
do vicio e do crime”[sic] (Brasil, 1909).

Além do ensino técnico, as escolas previam a oferta de ensino primario no periodo
noturno para os alunos que nao soubessem ler, escrever e contar, assim como de desenho para
aqueles que necessitassem dessa disciplina no oficio escolhido (Brasil, 1909).

Outro fato interessante ¢ que o custeio das escolas era baseado na venda dos proprios
artefatos produzidos durante as oficinas, e caberia ao diretor da escola a arrecadacao, a
compra dos materiais necessarios para a continuidade dos trabalhos das oficinas. Este também
deveria fazer balangos semestrais, devendo o saldo ser repartido entre diretor da escola,
mestre e aluno, conforme cotas estabelecidas (Brasil, 1909).

E possivel observar, portanto, dado o contexto de recente aboli¢do da escravatura
(1888) e nascimento da republica, que o ensino de oficios trazia consigo marcas muito
presentes de desvalorizacdo dos trabalhos manuais, sendo estes destinados aos filhos das
camadas populares.

Outra caracteristica importante de ser percebida nas EAA’s ¢ o seu cardter muito

mais assistencialista do que formativo, conforme bem observa Ramos e Porto Junior (2023).


https://www.scielo.br/j/tes/a/ywSNDLpDZnk8wp6p367c6CP/?format=html&lang=pt#B31_ref

39

E ¢ corroborando com esse pensamento, que Moura (2017) destaca, além do carater
assistencialista presente no nascimento da Educacdo Profissional brasileira, também a sua

func¢do de controle social. Segundo o autor,

A educacdo profissional no Brasil tem, portanto, a sua origem dentro
de uma perspectiva assistencialista com o objetivo de “amparar os orfdos e
os demais desvalidos da sorte”, ou seja, de atender aqueles que ndo
tinham condigdes sociais satisfatorias, para que ndo continuassem a
praticar agdes que estavam na contra-ordem dos bons costumes” (Moura,
2017, p. 6)

Nesse sentido, Afonso e Santos (2020) reforca que o ensino profissional surge
atrelada a ideia conservadora e acritica de pobreza associada a indoléncia e vadiagem e que
seria o trabalho a forma de se contrapor a marginalidade e exercer o controle das “classes
perigosas”. O trabalho era entendido enquanto estratégia de ‘“dignificar a pobreza”, de
administra-la e ndo supera-la, segundo os autores.

Por outro lado, as Escolas de Aprendizes Artifices, assim como o ensino agricola,
significou um redirecionamento da Educagdo Profissional no Brasil, uma vez que buscou
atender as necessidades emergentes no campo da agricultura e da industria (Moura, 2007).

A criacdo dessas instituicdes seguem entdo aliadas aos ideais positivistas e a visao
industrialista de desenvolvimento, atendendo as necessidades e comportamentos
governamentais (Bezerra, 2006; Silva; Ciasca, 2021).

No ano de 1927, o Congresso Nacional sanciona o Projeto de Fidélis Reis, que torna

obrigatdria a oferta de ensino profissional nos estabelecimentos de educacdo do pais. Nesse

sentido, Borges (2022) resgata a compreensdo do projeto trazida por seu idealizador.

Na obra, “Homens e problemas do Brasil”, publicada em 1927, Fidélis Reis
reitera o fato de considerar primordial e urgente a implantacdo do ensino
profissional obrigatério, “que ensinasse o homem a trabalhar”, ja que
considerava ser esse 0 “Unico meio de dar a nossa educacdo excessivamente
tedrica uma finalidade util”, capaz de livrar o pais do atraso e da
dependéncia econdmica (Reis, 1962 apud Borges, 2022).

Trés anos mais tarde, em 1930, é criado o primeiro ministério no ambito da
educagdo, chamado Ministério da Educacdo e Saude Publica, que passa a gerir e
supervisionar as Escolas de Aprendizes e Artifices através da Inspetoria do Ensino
Profissional Técnico. Como um dos primeiros atos do governo Getulio Vargas, tais escolas

passam entdo a serem subordinadas a esses 0rgdos (Silva; Ciasca, 2021).
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Nesse mesmo periodo (1932), ¢ publicado o Manifesto dos Pioneiros da Educacao
Nova, importante documento que defendia a democratizacdo do acesso a educacdo e a
necessidade de grandes reformas, ainda que em sua proposta de educacao previa a bifurcagao
do percurso educativo em duas categorias: uma predominantemente intelectual com o ensino
de humanidades moderna, ciéncias fisicas e matematicas, ci€ncias quimicas e biologia,
enquanto que a outra seria de preferéncia manual voltada para a preparagdo para atividades
profissionais por meio das escolas agricolas, de mineragdo e de pesca (Manifesto dos
Pioneiros da Educacdo Nova, 1932). Segundo Dante (2007, p. 08), ainda ¢ possivel perceber
nessa proposta nitidamente “a disting@o entre aqueles que pensam e aqueles que executam as
atividades”.

E nesse contexto de efervescéncia dos ideais escolanovistas e suas propostas de
grandes reformas na educacdo, defendidas por estudiosos da época, a exemplo de Fernando
Azevedo, Lourengco Filho e Anisio Teixeira, que dois anos mais tarde (1934) ha a
promulgacdo da nova Constitui¢do, trazendo em seu texto a educacdo como direito de todos e
dever do Estado oferta-la.

Em 1937, outra Constitui¢do ¢ promulgada, mas esta foi considerado um retrocesso

em relacdo a anterior, pois deixava a normatizacdo do ensino publico muito solta e ainda

\

acabou com a vinculacdo de recursos destinados a educagdo (Silva; Ciasca, 2021; Moura,
2007), mas por outro lado, em se tratando de Educacdo Profissional, a mesma avanca por

trazer, pela primeira vez, a oferta de Educagao Profissional como prioridade do Estado.

Art 129 - A infincia e a juventude, a que faltarem os recursos
necessarios a educagdo em instituicdes particulares, ¢ dever da Nagao,
dos Estados e dos Municipios assegurar, pela fundagdo de instituicdes
publicas de ensino em todos os seus graus, a possibilidade de receber
uma educagdo adequada as suas faculdades, aptidoes e tendéncias
vocacionais.

O ensino pré-vocacional profissional destinado as classes menos
favorecidas ¢ em matéria de educagdo o primeiro dever de Estado.
Cumpre-lhe dar execucdo a esse dever, fundando institutos de
ensino profissional e subsidiando os de iniciativa dos Estados, dos
Municipios e dos individuos ou associacdes  particulares e
profissionais.

E dever das industrias e dos sindicatos econdmicos criar, na esfera da sua
especialidade, escolas de aprendizes, destinadas aos filhos de seus operarios
ou de seus associados. A lei regulara o cumprimento desse dever e os
poderes que caberdo ao Estado, sobre essas escolas, bem como os auxilios,
facilidades e subsidios a lhes serem concedidos pelo Poder Publico.

Art. 130 - O ensino primario ¢ obrigatorio e gratuito. A gratuidade, porém,
ndo exclui o dever de solidariedade dos menos para com os mais
necessitados; assim, por ocasido da matricula, sera exigida aos que ndo
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alegarem, ou notoriamente ndo puderem alegar escassez de recursos, uma
contribuicdo modica e mensal para a caixa escolar.

Art. 131 - A educacdo fisica, o ensino civico e o de trabalhos manuais serdo
obrigatorios em todas as escolas primarias, normais ¢ secundarias, ndo
podendo nenhuma escola de qualquer desses graus ser autorizada ou
reconhecida sem que satisfaca aquela exigéncia.

Art. 132 - O Estado fundara institui¢des ou dara o seu auxilio e protecdo as
fundadas por associagdes civis, tendo umas; e outras por fim organizar para a
juventude periodos de trabalho anual nos campos e oficinas, assim como
promover-lhe a disciplina moral e o adestramento fisico, de maneira prepara
la a0 cumprimento, dos seus deveres para com a economia ¢ a defesa da
Nagao. (Brasil, 1937).

E ainda nesse contexto de reorganizagdo trazido pela Constitui¢do de 1937 que as
Escolas de Aprendizes e Artifices passam a ser chamadas de Liceus Industriais. E mais tarde,
em 1942, com a organizacdo da Rede Federal de Estabelecimentos de Ensino Industrial
através do Decreto-lei n® 4.127 de 1942, estas instituigdes se chamariam Escolas Industriais e
Técnicas (Corddes; Moraes, 2017 apud Silva; Ciasca, 2021).

Todo esse processo intenso de industrializagdo vivenciado pelo Brasil a partir de
1930, passou a demandar a formagdo de profissionais mais especializados para atuar na
industria, no comércio e na prestagao de servigos. Esse novo cenario de modernizagao exigiu,
entdo, do governo um posicionamento mais efetivo em relacdo a educacdo para atender os
interesses da industrializacdo. Como resposta, entre os anos de 1942 e 1946, foi criado um
conjunto de Decretos-Lei que reorganizou o sistema educacional, conhecidos como Leis
Organicas da Educacdo Nacional ou Reforma Capanema, fazendo referéncia ao entdo
ministro da Educa¢do, Gustavo Capanema (Moura, 2007).

Os principais decretos que constituiram esse periodo de reforma foram: Decreto-Lei
n°. 4.048/1942 - que cria o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), dando
origem ao que viria a ser o Sistema “S”; Decreto n°. 4.073/42 — Lei Organica do Ensino
Industrial, organizando assim, o ensino industrial; Decreto n°. 4.244/42 — Lei Organica do
Ensino Secundario, que organizava o ensino secundario em dois ciclos (ginasial e colegial);
Decreto n°. 6.141/43 — Lei Organica do Ensino Comercial, que reformava todo o ensino
comercial. Assim como os decretos lancados ja sob a gestdo de Raul Leitdo da Cunha como
Ministro da Educagdo, sdo eles: Decreto n°. 8.529/46 — Lei Organica do Ensino Primario;
Decreto n°. 8.530/46 — Lei Orgéanica do Ensino Normal; Decreto n® 8.621 e 8.622 - institui o
Servigco Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC); e o Decreto n°. 9.613/46 — Lei

Organica do Ensino Agricola.
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Dentre as grandes mudangas ocorridas no sistema de ensino decorrentes das Leis
Organicas da Educacao Nacional, pode se citar as transformagdes no ensino profissional que
passa a ser equiparado ao nivel médio, sendo constituido por cursos normal, industrial
técnico, comercial técnico e agrotécnico. Além disso, as escolas industriais passam a adotar
exames de admissdo como forma de ingresso, com cursos divididos em dois niveis: curso
basico industrial, artesanal, de aprendizagem e de mestria; ¢ o segundo, curso técnico
industrial.

Sobre o periodo em questdo e as reformas advindas das leis organicas, Ciavatta
(2005) destaca que o dualismos assume um carater estrutural nesse momento histérico, pois
essa organizagdo educacional segmentava a educagdo conforme os setores produtivos e as
profissoes, separando aqueles que receberiam o ensino secunddrio e a formagao propedéutica
para a universidade, daqueles que teriam uma formacao profissional para a produgao.

O sistema educacional em todo o territério brasileiro, fica entdo, organizado
conforme figura 4 a seguir.

Figura 4 - Fluxograma de Capanema
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Fonte: Santana (2024).

Neto (2015) afirma que, na década de 1940, com o avango da industrializagdo
apoiada fortemente pelo Estado, as Escolas Industriais passaram a alinham-se ao novo modelo
de desenvolvimento, dedicando-se a formacao de mao de obra qualificada, com o objetivo de

atender as demandas de infraestrutura que seriam fundamentais ao crescimento econdmico.
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Findada a Era Vargas, em 1946 foi publicada uma no Constitui¢do que trazia consigo
o discurso de educagdo gratuita como um direito de todos os cidadaos, podendo ser estendida
as iniciativas privadas, desde que respeitando as normas reguladoras (Silva; Cisca, 2021).

O modelo educacional estruturado por Gustavo Capanema vigorou até o ano de
1959, ocasido em que as Escolas Industriais e Técnicas foram transformadas em Escolas
Técnicas Federais - ETFs, através da Lei 3.552/1959, publicada durante o governo do
presidente Juscelino Kubitschek.

Ao versar sobre os objetivos dos estabelecimentos, a organizagdo escolar e a
organizacdo administrativa das ETFs, a citada legislagdo as conferiu mais autonomia
pedagdgica e administrativa, de acordo com Santos e Marchesan (2017), o que ¢ possivel
observar em seu dispositivo legal a seguir: “Art 16. Os atuais estabelecimentos de ensino
industrial, mantidos pelo Ministério da Educacdo e Cultura, terdo personalidade juridica
propria e autonomia didatica, administrativa, técnica e financeira, regendo-se nos termos
da presente lei” (Brasil, 1959, grifos nossos).

A década de 1960 marcou um momento importante na consolidacdo das politicas
educacionais brasileiras, com a promulga¢do da primeira Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educacdo Nacional - LDB, em 1961. De modo especial, em se tratando da educacdo
profissional, esta legislagdo representou um avango significativo ao propor maior integracao
entre as diferentes modalidades de ensino, equiparando, na esfera normativa, o ensino
profissional ao ensino académico.

Conforme Kuenzer (2007, apud Vieira e Souza Junior, 2016), a LDB de 1961 foi a
primeira a reconhecer formalmente a integragdo do ensino profissional ao sistema regular de
ensino, estabelecendo a equivaléncia entre os cursos de formacao profissional e os de carater
propedéutico, possibilitando, assim, a continuidade dos estudos. Silva e Ciasca (2021)
destacam que essa legislagdo dedicou um capitulo inteiro a tematica do ensino técnico,
equiparando-o ao ensino académico sempre que houvesse similaridade de contetido
formativo. As autoras ressaltam, com base em Corddo ¢ Moraes (2017, p. 44), que “essa
orientagdo sepultou de vez, ao menos do ponto de vista formal, a histérica dualidade entre o
ensino destinado as elites e o ensino destinado aos pobres”.

Com a instauragao do regime civil-militar em 1964, houve uma reconfiguragao das
politicas educacionais, especialmente no que diz respeito a educagdo profissional. O regime
militar impds um novo modelo econdmico que priorizava a internacionalizagdo da economia
e a hegemonia do capital financeiro, substituindo o nacionalismo-desenvolvimentista,

conforme discute Giogi e Almeida (2014). Ainda segundo os autores, esse modelo de
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desenvolvimento econdmico gera uma demanda por mao-de-obra que possua qualificagdo
técnica, entdo, observa-se a necessidade de adequar a educagdo brasileira para o atendimento

a esse tipo de desenvolvimento.

Em meio a esse contexto o regime militar investe em uma educacdo de
cunho liberal, fundada na Teoria do Capital Humano (TCH), que busca
estabelecer uma relagdo direta, imediata e de subordinagdo explicita da
educacdo a produgdo. Dita teoria relaciona-se a uma pedagogia tecnicista
que tem como base o pressuposto da eficiéncia e da produtividade, obtida a
partir da neutralidade cientifica inspirada nos principios da racionalidade, e
defende a reordenag@o do processo educativo de modo a torna-lo objetivo e
operacional, minimizando as interferéncias subjetivas. O que se pretende,
pois, € a objetivagdo no trabalho pedagdgico, como ja ocorreu no trabalho
nas fabricas (Giogi e Almeida, 2014, p. 267)

A partir dessa conjuntura, e atendendo a interesses economicos, a educacao brasileira
foi consideravelmente modificada pela Lei n® 5.692/71 (Brasil, 1971), que reformou o ensino
de 1° e 2° graus, tentando impor a obrigatoriedade do ensino médio profissionalizante para
todos os estudantes.

Essa mudanca foi considerada por estudiosos como segundo Cordao e Moraes (2017,

[3

p. 46) como “um dos mais retumbantes equivocos dos governos militares no campo
educacional”, pois, além de comprometer a qualidade da formagdo geral, desestabilizou o
sistema educacional ao impor uma estrutura em que as institui¢des ndo estavam preparadas
(Silva e Ciasca, 2021). No entanto, a obrigatoriedade durou pouco mais de uma década, sendo
revista pela Lei n° 7.044/82, que passou a facultar as escolas a oferta da formagao
profissional. (Brasil, 1982).

Ainda no contexto militar de aceleracdo da economia e do chamado “milagre
econdmico”, Santos e Marchesan (2017) destacam a crescente procura por cursos técnicos e
profissionalizantes, que ensejou em 1978, na cria¢do dos trés primeiros Centros Federais de
Educagao Tecnologica - CEFETSs, a partir das Escolas Técnicas Federais de Minas Gerais, do
Parana e do Rio de Janeiro, que tinha como objetivo a formagao de engenheiros de operagdo e
tecndlogos, a partir da Lei n°® 6.545, de 30 de junho de 1978.

A partir de entdo, outras escolas técnicas e agricolas passaram a adotar a mesma
nomenclatura, o que segundo Silva e Ciasca (2021), ampliou o alcance da formagao técnica e
tecnoldgica em nivel nacional e consolidou o avango institucional da educagdo profissional e
tecnoldgica no pais.

Findado o periodo militar, inicia-se no Brasil o processo de redemocratizacdo que

tem como marco importante a promulgacdo de uma nova Constitui¢ao no ano de 1988, a
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chamada Constitui¢do Cidada, vigente até os dias atuais. Nela, a educacdo ¢ defendida
enquanto direito de todos e dever do Estado como se observa a seguir, “Art. 205. A educagao,
direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a
colaboragdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para
o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho” (Brasil, 1988, grifos nossos).
Em seu Artigo 6° também inclui a educagdo como um dos direitos sociais fundamentais.

Observa-se que a Constitui¢ao Federal - CF de 1988 traz com muita énfase o carater
da educacdo gratuita enquanto direito social, cabendo ao Estado a sua viabilizagdo.
Observa-se também a ampliagdo do propdsito para qual a educagdo se destina: o pleno
desenvolvimento pessoal, o preparo para o exercicio da cidadania e a qualificacdo para o
trabalho.

Na esfera da relagdo entre educagado e trabalho, a CF/1988 traz ainda seu Art 227 o
direito a profissionalizacdo como um dos direitos a ser assegurado pela familia, sociedade e
Estado a crianga, ao adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade.

A década de 1990 foi marcada por importantes transformagdes no campo econdmico,
nas politicas sociais € no modelo de intervencao estatal. Com o fortalecimento dos ideais do
neoliberalismo e sob o pretexto de inserir o Brasil no processo de modernizacao globalizada,
sdo iniciadas com o governo de Fernando Collor de Melo o movimento de privatizacdo de
empresas nacionais. Tais transformagdes societarias impostas pelo movimento de
globalizagao foram se intensificando durante o governo do Presidente Fernando Henrique
Cardoso.

As transformagodes da sociedade e da economia com suas bases na acumulagdo de
capital e alinhamento global da economia exigiram um novo perfil de trabalhador que
atendesse aos interesses do mercado.

De acordo com Coelho (2013, apud Silva e Ciasca 2021), o mercado de trabalho
passou a demandar um novo perfil de trabalhador, caracterizado pela polivaléncia e pela
aquisicdo de novas aptidoes e habilidades necessarias a inser¢do em um contexto competitivo
e globalizado. Nesse cenario, a educacdo e a formagdo profissional passaram a ocupar um
papel central nos discursos que defendem a capacitagdo como meio de superagdo da pobreza e
da exclusdo social, ainda que tais perspectivas desconsiderem fatores econdmicos e politicos
que influenciam essas questoes.

Em 1996, através Lei n° 9.394 foi promulgada a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional - LDB, que representou um marco na reorganiza¢do da educacdo

brasileira.
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Ao analisa-la, Ramos (2014, p. 58) destaca que

A nova LDB apresentou pelo menos trés marcos conceituais importantes
para a estrutura educacional brasileira: 1) o alargamento do significado da
educagdo para além da escola; 2) uma concepcdo também mais ampliada de
educacdo basica, nela incluindo o ensino médio; 3) como consequéncia do
anterior, a caracterizacdo do ensino médio como etapa final da educagdo
basica, responsavel por consolidar e aprofundar os conhecimentos adquiridos
pelo educando no ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de
estudos, a inser¢do no mundo do trabalho, bem como o exercicio da
cidadania (Ramos, 2014, p. 58).

Essa legislacdo, de acordo com Santos e Marchesan (2017) também abriu caminho
para a publicagdo do Decreto n°® 2.208/96, responsavel por reformular o ensino técnico ao
estabelecer a separacdo entre as disciplinas de formagdo geral e aquelas voltadas
especificamente a formagao técnico-profissional, modificando significativamente a estrutura e
a concepcao da educagdao profissional no pais. No entanto, em 2004, o ensino médio foi
reintegrado mais uma vez ao ensino técnico ao médio por meio do Decreto n ° 5.154/04.

Em 2008, durante o governo de Lula, foram criados os Institutos Federais de
Educagao - IFs, que substituiram os antigos Centros Federais de Educacao Tecnoldgica Cefets
e incorporariam outras instituicdes federais de ensino ja existentes, como as escolas
agrotécnicas.

Os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia - IF’s representam o
resultado de um longo processo de transformag¢des na educagdo profissional e tecnoldgica no
Brasil. Criados pela Lei n° 11.892/2008, essas instituigdes nascem com o propoésito de integrar
o tripé ensino, pesquisa e extensdo, oferecendo uma formagao humanistica que une o ensino

técnico em suas diversas modalidade (integrado, subsequente e concomitante), o tecnoldgico

€ 0 superior em uma perspectiva voltada para o desenvolvimento local e regional.

3.3 A EVOLUCAO NORMATIVA DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL: DO PROGRAMA
A POLITICA NACIONAL DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL - PNAES (2007 - 2024)

A Assisténcia Estudantil no Brasil vem se consolidando ao longo de décadas
enquanto instrumento fundamental para garantir o acesso e a permanéncia de estudantes nas
instituicdes de ensino superior ¢ da educacdo profissional e tecnoldgica. As primeiras
Iniciativas brasileiras nesse sentido datam do ano de 1928 com a criagdo da “Casa do
Estudante Brasileiro” localizada em Paris para dar suporte aos estudantes do ensino superior

que encontravam-se naquele pais (Kowalski, 2012).
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E possivel perceber, entdo, que a assisténcia estudantil no Brasil, como enfatiza
Kowalski (2012), surge voltada para os filhos da elite brasileira, no entanto, sua constru¢do ao
longo dos anos ¢ baseada em muita luta do movimento estudantil que a tornaram em politica
publica como ¢ hoje. Aqui ndo serd feito todo o resgate historico desde as suas protoformas,
citaremos sua evolucdo normativa a partir da criagdo do Programa Nacional de Assisténcia
Social-PNAES, esta marcada por instrumentos legais que regulamentam suas acdes, ora
representando avancos, ora restringindo em alguns aspectos.

A Portaria Normativa n® 39, de 12 de dezembro de 2007, com implementacdo em
2008, ¢ um marco histdrico na trajetdria da institucionalizagdo da Assisténcia Estudantil-AE
no territorio brasileiro. Ela instituiu o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES,
reconhecendo a assisténcia estudantil “como estratégia de combate as desigualdades sociais e
regionais, bem como sua importancia para a ampliacdo e a democratizacdo das condicdes de
acesso e permanéncia dos jovens no ensino superior publico federal” (Brasil, 2007).

Através deste documento, a assisténcia estudantil ¢ fortalecida da agenda publica
enquanto fruto das discussdes trazidas pelo Forum Nacional de Pro-Reitores de Assuntos
Comunitarios e Estudantis - FONAPRACE, o qual, por anos, vinha trazendo para a pauta
nacional a defesa da assisténcia estudantil e sua importincia para o acesso € permanéncia de
estudantes em situagdo de vulnerabilidade econdmica nas institui¢des de ensino superior no
Brasil (Kowalski 2012).

A Portaria Normativa define ainda em seu artigo 4° como publico-alvo das a¢des do
PNAES “estudantes matriculados em cursos presenciais de graduagdo, prioritariamente,
selecionados por critérios sécio-econdmicos, sem prejuizo de demais requisitos fixados
pelas instituicdes de educacao superior em ato proprio” (Brasil, 2007, grifo nosso).

Observa-se que nao ha um critério de corte de renda pré-definido, como sera possivel
observar nos instrumentos normativos que vieram apo6s ela, o que faz com que o programa,
nesse periodo, conforme Imperatori (2017), ganhasse um carater de acesso fortemente amplo,
pois, segundo a autora, a auséncia de critérios restritivos explicitos faz entender que qualquer
estudante poderia ser atendido pelas agdes da assisténcia estudantil, respeitando a prioridade
de acesso aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, podendo as
instituicdes de educagdo o acréscimo de outros critérios.

A Portaria aponta ainda em seu Art 2°, paragrafo unico, que compreendia como
agoes da assisténcia estudantil as iniciativas desenvolvidas na area de: I - moradia estudantil;
IT - alimentagdo; III - transporte; IV - assisténcia a saude; V - inclusdo digital; VI - cultura;

VII - esporte; VIII - creche; e IX - apoio pedagdgico (Brasil, 2007).
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Essa amplitude e variedade de eixos de atuagdo trazidos pelo programa indica,
conforme reflete Imperatori (2017, 295), que ““ a proposta do PNAES ¢ articular diferentes
areas e, consequentemente, diferentes politicas sociais, visando garantir um padrdo de
prote¢do social amplo”.

E possivel compreender, entdo, por meio da publicagio da portaria que hi um
reconhecimento por parte do poder publico das multiplas necessidades que perpassam a vida
estudantil e que interferem em sua permanéncia e éxito académico, que ndo se restringem
apenas as relagdes didatico-pedagdgicas de sala de aula, mas compreendem necessidades
concretas de alimentacdo, moradia, satde, perpassando, conforme enfatiza Imperatori (2017)
todas as areas dos direitos humanos.

Ainda conforme Imperatori (2017) ¢ interessante observar que, embora haja a
definicdo de areas das a¢des, ndao ha definicoes de formas de como se daria a execucao de tais

¢

acodes, o que “ resulta na diversidade de projetos e servicos implementados em cada Ifes
(Imperatori, 2017, p. 295)”.

Outro ponto importante a ser observado na Portaria, em seu Art 3° ¢ a previsdo de
repasse de recursos as instituicdes de ensino para a execugdo do PNAES. “§ 2° Os recursos
para o PNAES serdo repassados as instituicdes de educagdo superior, que deverdo
implementar as a¢des de assisténcia estudantil, na forma do caput” (Brasil, 2007).

Em 2010, essa Portaria foi alterada e o PNAES passou a ser regulamentado pelo
Decreto n° 7.234, de 19 de julho de 2010, que dispde sobre o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil - PNAES. Este, por ser instrumento normativo com maior forca
juridica, “representou uma importante conquista dos grupos organizados (Férum Nacional de
Pro-Reitores de Assuntos Comunitarios e Estudantis - FONAPRACE, Associagao Nacional
dos Dirigentes das Institui¢des Federais de Ensino Superior - ANDIFES e Unido Nacional de
Estudantes - UNE) que lutaram pela consolidagdo da Assisténcia Estudantil em nivel
institucional e por seu reconhecimento legal enquanto politica publica de direito” (Dutra;
Santos, 2017, p. 156).

Em seu texto, composto por nove artigos, o decreto traz algumas novidades, a
exemplos da finalidade do PNAES em seu Art. 1°, sendo ela a de “ampliar condi¢des de
permanéncia dos jovens na educacdo superior publica federal” (Brasil, 2010), e, diferente da
portaria anterior, trouxe explicitos os objetivos do programa em seu Art. 2°, objetivos esses
desafiadores e que demonstram a importancia da assisténcia estudantil enquanto instrumento

de viabiliza¢do do direito a educacgdo para a classe trabalhadora, sendo eles :
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“I — democratizar as condigdes de permanéncia dos jovens na educacdo superior
publica federal; II - minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na
permanéncia e conclusdo da educac@o superior; III - reduzir as taxas de retengdo e
evasdo; e IV - contribuir para a promogao da inclusio social pela educagdo” (Brasil,
2010).

O Decreto n°® 7.234/2010 também amplia a abrangéncia do PNAES, ao incluir os
Institutos Federais - IFs no escopo de suas ag¢des, conforme o seu Art. 4°, ao descrever que
“As agOes de assisténcia estudantil serdo executadas por instituicdes federais de ensino
superior, abrangendo os Institutos Federais de Educaciao, Ciéncia e Tecnologia [...]”
(Brasil, 2010, grifos nossos).

Além de um grande avanco para a historia da AE, essa inclusdo representou também
uma vitéria na consolidagdo dos direitos dos estudantes da educagdo profissional e
tecnologica, e das suas necessidades de permanéncia e éxito estudantil.

Ao que se refere as areas a serem desenvolvidas as acdes do PNAES, além de manter
as nove areas j& mencionadas na portaria anterior, o Decreto n® 7.234/2010 acrescenta mais
uma area de acao, estabelecendo assim as dez areas de a¢des, em seu Art 3°, § 1°

I - moradia estudantil; II - alimentagéo; III - transporte; IV - atengdo a satde; V -
inclusdo digital; VI - cultura; VII - esporte; VIII - creche; IX - apoio pedagogico; e
X - acesso, participacio e aprendizagem de estudantes com deficiéncia,

transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotacio
(BRASIL, 2010, grifos nossos).

O poder publico entdo reconhece a necessidade de agdes voltadas para a inclusdo e
participagdo de estudantes com necessidades educacionais especificas com a finalidade de
ampliar suas condi¢cdes de permanéncia nas instituicdes de ensino superior € na educagdo
profissional e tecnologica, cabendo a Assisténcia Estudantil o desenvolvimento de agdes que
favorecam esse proposito.

J& em seu Art. 5°, em um movimento contrario ao até entdo observado nos artigos
anteriores, o Decreto, ao trazer o publico-alvo de atendimento pelo PNAES, o pontua como
“prioritariamente estudantes oriundos da rede publica de educac¢io basica ou com renda
familiar per capita de até um salario minimo e meio, sem prejuizo de demais requisitos
fixados pelas instituicdes federais de ensino superior” (Brasil, 2010, grifos nossos).

Observa-se entdo que, diferente da Portaria n® 39/2007, o Decreto demonstra uma
preocupagdo em apresentar critérios de acesso ao programa mais explicitos, incluindo um
corte de renda com critério prioritario para atendimento nas acdes da assisténcia estudantil

(Dutra; Santos, 2017).
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Fixar o acesso a assisténcia estudantil a partir de um critério de renda, segundo
Imperatori (2017), significa dizer que esta ndo se trata de uma politica universal de acesso a
todos os estudantes, pelo contrario, atribui um carater de restricdo de uma parcela de
beneficiarios.

E possivel notar que, tanto nesta legislagdo como na anterior, ainda ha uma caréncia
de maiores defini¢do sobre as formas de acesso e execu¢ao das agdes, ficando a cargo de cada
instituicdo de ensino prosseguir com a regulamentacdo de suas acdes e programas da
assisténcia estudantil através de regulamentacdo propria.

A Lei n° 14.914, de 3 de julho de 2024, institui a Politica Nacional de Assisténcia
Estudantil - PNAES no ambito do Ministério da Educagdo. Um avango normativo que vem
consolidar as iniciativas anteriores ¢ ampliar as condi¢des de permanéncia e €xito estudantil,
transpondo a assisténcia estudantil do status de programa para uma politica nacional.

Com mais robustez e detalhamento, a Lei n° 14.914/2024 ¢ composta por 33 artigos
organizados em 13 capitulos. No capitulo I é feita uma apresentacdo do serd a nova PNAES,
sua finalidade, publico-alvo, objetivos e a sua abrangéncia através de Programas e Acgdes.

Diferente do Decreto, além de ampliar as condi¢des de permanéncia, a Lei avanga
em seu texto ao traz como finalidade da Politica o termo “garantir”, quando destaca em seu
Art. 1° que a PNAES tem “a finalidade de ampliar e garantir as condigdes de permanéncia
dos estudantes na educacdo superior e na educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica
publica federal e de conclusdo dos respectivos cursos” (Brasil, 2024, grifos nossos).

Em relac¢do ao seu publico-alvo, ha também um avango de abrangéncia no campo da
Educacdo Profissional Tecnoldgica, se comparada a normativa anterior, ao incluir os
estudantes de todas as instituicdes de ensino que compdem a Rede Federal de Educacao
Profissional Cientifica e Tecnoldgica - RFEPCT, nao limitando-se apenas aos Institutos
Federais como anteriormente, compreendo que a RFEPCT ¢ constituida pelos Institutos
Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia - Institutos Federais, pela Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana - UTFPR, pelos Centros Federais de Educacao Tecnoldgica
Celso Suckow da Fonseca - CEFET-RJ e de Minas Gerais - CEFET-MG, pelas Escolas
Técnicas Vinculadas as Universidades Federais e pelo Colégio Pedro II (Brasil, 2008). A lei
também prevé a possibilidade de beneficiar estudantes de programas presenciais de mestrado
ou doutorado das referidas institui¢des e estudantes de institui¢des de ensino superior publica
ligadas aos Estados, Distrito Federal e municipios, mediante disponibilidade de recursos
or¢amentarios.

Desta forma, a Lei n° 14.914/2024 segue com a seguinte redacao:
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§ 1° A PNAES sera implementada de forma articulada com as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo das institui¢des federais de ensino superior ¢ das institui¢cdes da
rede federal de educacdo profissional, cientifica e tecnolégica, com vistas ao
atendimento de estudantes regularmente matriculados em cursos superiores
presenciais de graduacdo e em cursos presenciais de educacao profissional técnica
de nivel médio (Brasil, 2024, grifos nossos).

No que se refere aos objetivos da PNAE, h4d também uma ampliacdo ao trazer o
apoio a estudantes estrangeiros, o estimulo a participagdo de estudantes em competicdes e
olimpiadas e a formagdo, extensdo e pesquisa na area de assisténcia estudantil. Desta forma,

sdo objetivos da PNAES:

I - democratizar e garantir as condi¢cdes de permanéncia de estudantes na educagao
publica federal; II - minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na
permanéncia de estudantes nos cursos da educagdo publica federal e na conclusdo
desses cursos; III - reduzir as taxas de retencdo e de evasdo na educagdo publica
federal; IV - contribuir para a promogdo da melhoria de desempenho académico,
de inclusdo social pela educagdo e de diplomacio dos estudantes; V - apoiar
estudantes estrangeiros da educacio superior recebidos no Ambito de acordos
de cooperacio técnico-cientifica e cultural entre o Brasil e outros paises; VI -
estimular a participacao e o alto desempenho de estudantes em competi¢oes, em
olimpiadas, em concursos ou em exames de natureza esportiva e académica;
VII - estimular as iniciativas de formacao, extensio e pesquisa especificas para
a area de assisténcia estudantil (Brasil, 2024, grifos nossos).

Interessante perceber que, apesar de apresentar o estimulo as iniciativas de formacao,
extensao e pesquisa especificas para a area de assisténcia estudantil como sendo um dos seus
objetivos, a Lei ndo traz em seu texto possiveis programas, agdes ou estratégias com vistas a
atingir este objetivo.

Na sequéncia, a Lei em seu Art. 4° reorganiza a Assisténcia Estudantil em dez
programas, um beneficio e servigos.

Sdo eles:

I - Programa de Assisténcia Estudantil (PAE); II - Programa de Bolsa Permanéncia
(PBP); III - Programa de Alimentacao Saudavel na Educagdo Superior (Pases); IV -
Programa Estudantil de Moradia (PEM); V - Programa de Apoio ao Transporte do
Estudante (Pate); VI - Programa Incluir de Acessibilidade na Educag¢o (Incluir); VII
- Programa de Permanéncia Parental na Educagdo (Propepe); VIII - Programa de
Acolhimento nas Bibliotecas (PAB); IX - Programa de Atencdo a Saude Mental dos
Estudantes (PAS); X - Programa Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior
(Promisaes); XI - Beneficio Permanéncia na Educacdo Superior; XII - oferta de
servicos pelas proprias institui¢des federais de ensino superior e pelas institui¢des da
rede federal de educacdo profissional, cientifica e tecnologica; XIII - outras ac¢des
tornadas publicas por meio de ato normativo do Ministro de Estado da Educagdo,
observada a compatibilizacdo dessas agdes com as dotagdes orcamentarias
existentes, ¢ desde que ndo haja prejuizos aos programas e as agdes constantes dos
incisos I a XII do caput deste artigo (Brasil, 2024).

Nos capitulos seguintes, a Lei ird detalhar cada um deles, dedicando um capitulo

para cada programa e agoes mencionados anteriormente. Serdo apresentados os publicos-alvo
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e prioritarios, os objetivos e alguns critérios de acesso em alguns casa. E possivel observar
que cada programa possui publicos especificos e objetivos distintos, dentro do escopo maior
da permanéncia e éxito estudantil.

O Programa de Assisténcia Estudantil - PAE, de acordo com o art. 5° da referida Lei,
sera desenvolvido mediante a concessdo de beneficio direto ao estudante assistido,
direcionado a dez areas de atendimentos: moradia estudantil, alimentagdo, transporte, atengao
a saude, inclusdao digital, cultura, esporte, atendimento pré-escolar a dependentes, apoio
pedagdgico e agdes voltadas a participagdo e permanéncia de estudantes com deficiéncia, com
transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades ou beneficiarios de politicas de
acoes afirmativas, entre outros (BRASIL, 2024).

Neste capitulo, destaca-se como um avango trazido pela PNAES a garantia de
participacdo discente na formulacdo, execucdo e avaliagdo do programa. Esse elemento ¢é
considerado um avango em rela¢do aos normativos anteriores, por reforcar a importancia da
construcdo de uma assisténcia estudantil mais participativa e democratica (Castos; Trindade;
Oliveira, 2024)

No entanto, Borsato et al. (2024) chamam a atengao para o fato de que a PNAES, ao
passo que avanca em alguns pontos, também recua em relacdo ao Decreto PNAES/2010,
quando diminui o teto de renda per capita familiar de 1,5 para 1 salario minimo. Segundo os
autores, o fato do conceito de vulnerabilidade ser amplo e a lei ndo estabelecer a concepgao
adotada, e ainda diante desse estreitamento do corte de renda, essa alteragao expressara maior
seletividade as praticas ja desenvolvidas pelas institui¢des de ensino.

J& o Programa de Bolsa Permanéncia - PBP esta voltado a viabilizar a permanéncia
de estudantes em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica, com prioridade para estudantes
indigenas e quilombolas. Sob o formato de auxilio financeiro, a bolsa permanéncia tem por
finalidade “minimizar as desigualdades sociais e étnico-raciais e contribuir para a
permanéncia e a diplomacao dos estudantes” (Brasil, 2024).

Castos, Trindade e Oliveira (2024) destacam que a inclusdo do PBP como capitulo
da Lei representa um avango significativo, pois retira o programa do campo de ato
administrativo por meio de portarias ministeriais (Portaria MEC n°® 389/2013 e Portaria MEC
n°® 1.999/2023), conferindo-lhe status de politica publica nacional com seguranca juridica, o
que implica garantia de continuidade e possibilidade de ampliacao.

Por outro lado, os mesmos autores apontam retrocessos significativos, advindo do
veto ao § 2° do art. 9°, que previa os parametros de valores minimos a serem pagos através da

bolsa permanéncia. O veto elimina a previsdo legal ja garantida nas portarias anteriores, de
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que a bolsa de estudantes indigenas e quilombolas deveria ser, no minimo, o dobro das
demais, considerando as especificidades de suas condigdes socioculturais, geograficas e
historicas. (Brasil, 2013; Brasil, 2023) justificativa do governo para o veto, de que a previsao
legal seria contraria ao interesse publico por implicar impacto orcamentario, € criticada pelos
autores como um retrocesso que compromete a efetividade do programa.

Somada a esta alteracdo, Borsato et al. (2024) também observam que, em relagdo ao
PBP um dos principais ajustes referem-se também a reducdo do limite de renda familiar
mensal per capita para 1 salario minimo.

O Programa de Alimentag¢dao Saudavel na Educag¢do Superior - PASES, apresentado
nos artigos 11 a 14 da Lei n°® 14.914/2024, visa garantir a seguranca alimentar ¢ nutricional
dos estudantes de instituicdes federais durante suas atividades académicas, promovendo o
direito a alimentacdo adequada como parte da permanéncia estudantil. Ainda, segundo o texto
legal, o PASES deve respeitar as dimensdes ambientais, culturais, econdmicas, regionais e
sociais na formulagdo das ofertas alimentares, atuar em consonancia com o Sistema Nacional
de Seguranca Alimentar e Nutricional - SISAN, e priorizar alimentos sustentaveis e
saudaveis. As instituigdes devem oferecer espacos apropriados, como restaurantes
universitarios - RUs, que também funcionem como ambientes de formag¢ao cidadd (BRASIL,
2024).

A insercdo da alimentac¢do estudantil como programa especifico dentro da PNAES,
como destaca Castro, Trindade e Oliveira (2024), representa um avanco significativo,
considerando o dado do FONAPRACE (2019) de que mais de 80% dos estudantes das IFES
se encontram em vulnerabilidade socioecondmica. Esse dado evidencia a importancia deste
programa para a garantia de seguranga alimentar, na defesa da dignidade humana e do
suprimentos das necessidades basicas de sobrevivéncia de estudantes em situagdo de
vulnerabilidade.

Entretanto, esses autores também criticam o veto ao §2° do Art. 14, que previa
gratuidade de alimentagdo para estudantes assistidos pelo PAE. Segundo eles, o veto gera
inseguranca juridica em relagdo a gratuidade para estudantes atendidos pela PAE. A auséncia
da obrigatoriedade de oferta gratuita na Lei abre margem para que as IFES possam
estabelecer valores incompativeis com a realidade socioeconomica de muitos estudantes, ou
ainda limitar a gratuidade a estudantes em extrema pobreza (Castro; Trindade; Oliveira,
2024).

A II Pesquisa Nacional do Perfil das Instituigdes Federais do Ensino Superior para a

Assisténcia Estudantil, realizada em 2016 pelo FONAPRACE e ANDIFES demonstram que,
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em relacdo a presenca de Restaurantes Universitarios - RU proprios nas IFES, 15,8% das
IFES ndo possuem RU em nenhum de seus campi, e 31,6% das IFES possuem apenas um RU
em toda a sua rede de campus. Apesar da referida pesquisa abranger 57 instituicdes e nao ter
considerado os Institutos Federais, ¢ possivel acreditar que esta ¢ também a realidade dos
Institutos Federais. Deste modo, entende-se que hd um grande desafio a ser enfrentado para a
efetivagao do PASES.

Ao realizar uma anélise critica, € necessario destacar que apesar de o PASES
representar um avango legal importante, sua efetividade dependerd de recursos financeiros
suficientes, infraestrutura fisica adequada e compromisso governamental. E necessario
garantia de or¢amento para que as metas de ampliacdo da rede de RUs e a promogdo da
alimentacdo como direito humano, assim como os demais compromissos assumidos na
PNAES sejam contemplados.

Ao que se refere ao Programa Estudantil de Moradia - PEM, previsto nos artigos 15
a 17 da Lei n° 14.914/2024, trata-se de programa que destina-se a viabilizar condigdes de
moradia digna aos estudantes em situacao de vulnerabilidade, publicos da PNAES. Ainda
segundo a legislacdo, os detalhamentos operacionais do programa deverdo ser definidos por
regulamento especifico (BRASIL, 2024).

O PEM representa entdo, segundo Borsato et al. (2024), um esforco de
regulamentacdo das moradias estudantis ja existentes em algumas instituicdes federais, ao
mesmo tempo que abre margem para que sejam adotadas novas modalidades de apoio a
moradia, indo além da tradicional oferta de residéncias estudantis fisicas. Essa abertura
normativa ¢ vista como positiva, pois permite maior flexibilidade as instituicdes na resposta
as demandas locais, embora careca de diretrizes mais detalhadas e de investimentos publicos
consistentes para sua efetivacao.

Castos, Trindade e Oliveira (2024) também apontam que a criagdo do PEM pode ser
considerada um avango ao reconhecer formalmente a moradia como direito associado a
permanéncia estudantil. No entanto, evidenciam dados da Secretaria Nacional de Casas de
Estudantes - SENCE, que apontam que a maioria das universidades brasileiras nao dispde de
moradias universitarias ou Casas do Estudante, levando a predominincia de auxilios
financeiros em detrimento da criagdo de infraestrutura permanente (SENCE, Brasil, 2013). Os
autores reforgam a importancia de substituir medidas paliativas, como bolsas de auxilio
aluguel, por politicas de construcao de equipamentos dentro dos proprios campi, que além de
suprirem necessidades basicas, promovem integragdo e fortalecimento da vivéncia

universitaria (Castro; Trindade; Oliveira, 2024).
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Na sequéncia, a Lei n° 14.914/2024 apresenta o Programa Incluir de Acessibilidade
na Educag¢do - Incluir, instituido no Capitulo VI e tem como finalidade a implantagdo e
consolidagao de nucleos de acessibilidade nas instituicoes federais de ensino, visando a
promoc¢do de acdes que garantam o acesso pleno das pessoas com deficiéncia a educacdo
superior ¢ a educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica. Dentre seus objetivos estdo:
garantir a inclusdo e a permanéncia de estudantes com deficiéncia; oferecer apoio pedagdgico
especifico, inclusive por meio de praticas de extensdo universitaria; assegurar o ensino da
Lingua Brasileira de Sinais - Libras nos cursos de formacao de professores; eliminar barreiras
de diversas naturezas; e promover a acessibilidade a todos os ambientes fisicos das
instituicdes (BRASIL, 2024).

Castro, Trindade e Oliveira (2024) destacam que a inser¢ao do Programa Incluir no
texto legal representa um avango relevante para a consolidagcdo de politicas inclusivas nas
instituicdes federais de ensino superior - IFES e na rede federal de educagdo profissional,
cientifica e tecnoldgica. Os autores contextualizam que a origem do programa remonta ao ano
de 2005, quando o Ministério da Educagdo - MEC instituiu o "Programa Incluir:
Acessibilidade na Educagdo Superior", em conformidade com o Decreto n® 5.296/2004, que
regulamentava as Leis n® 10.048/2000 e n° 10.098/2000. Esse programa, regulamentado pela
Portaria n° 14/2007, j& visava fomentar a criacdo de nucleos de acessibilidade, no entanto ¢é
inquestiondvel o avango que se dd ao incorporar um programa voltado especificamente para a
inclusdo de estudantes PcDs em um politica nacional, uma vez que, as agdes voltadas para a
inclusdo deste publico especifico se davam de forma diluidas nas normativas anteriores da
AE.

Na mesma linha, Borsato et al. (2024) refor¢gam que a inser¢do do Incluir como
programa previsto em lei representa um marco relevante para os nucleos de acessibilidade,
pois lhes confere respaldo legal para atuagdo no ambito das instituigdes. No entanto, os
autores ponderam que a Lei n° 14.914/2024 trata apenas dos objetivos gerais do programa,
delegando ao poder executivo a regulamentacao do contetido mais importante que se refere ao
funcionamento, aloca¢do de recursos financeiros, definicdo de equipe técnica, entre outros.
Assim, a efetividade do Incluir dependera do detalhamento normativo complementar e,
sobretudo, da garantia de financiamento adequado.

Por sua vez, o Programa de Apoio ao Transporte do Estudante - PATE, instituido
pelos artigos 20 e 21 da Lei n° 14.914/2024, tem-se a finalidade de assegurar transporte
gratuito aos estudantes das instituigdes federais de ensino superior e das institui¢des da Rede

Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica que residem em regides onde nao
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ha disponibilidade de transporte publico para acesso regular as institui¢des de ensino. Seus
objetivos centrais sdo: garantir a mobilidade dos estudantes para atividades de ensino,
pesquisa e extensdo; contribuir para seu desenvolvimento e aprendizagem; e assegurar o uso
de veiculos adequados, priorizando aqueles que favorecam a transi¢ao energética (BRASIL,
2024).

Destacam que o PATE representa um avango ao estabelecer um programa especifico
e coordenado para a questdo do transporte estudantil, diferentemente do Decreto n°
7.234/2010, no qual o tema figurava apenas como uma das areas de a¢do da assisténcia
estudantil. A criagdo de um programa especifico permite que as Institui¢des Federais de
Ensino - IFEs estruturem melhor as ag¢des nesta area (Castro; Trindade; Oliveira, 2024).

Um ponto positivo ressaltado por Castro, Trindade e Oliveira (2024) ¢ a diretriz que
prioriza veiculos que contribuam para o processo de transicdo energética, o que alinha o
programa aos compromissos ambientais do governo federal, em especial a meta de redugdo
do uso de combustiveis fosseis e ampliacdo das fontes renovaveis de energia, conforme
anunciado pelo presidente Luiz Inécio Lula da Silva.

Borsato et al. (2024) também reconhecem a importincia do programa, mas fazem
uma ressalva quanto a falta de clareza sobre como ocorrerdo as adequagdes e a criagdo de
novas acodes destinadas ao atendimento dos estudantes em regides sem transporte publico,
pontuando que tais definicdes dependerdo de regulamentacdes futuras.

O Programa de Permanéncia Parental na Educa¢do - PROPEPE, apresentado nos
artigos 22 e 23 representa uma inovacdo significativa na Politica Nacional de Assisténcia
Estudantil ao propor a criacdo de infraestrutura fisica e de acolhimento voltada as
necessidades materno e paterno-infantis. O programa ¢ direcionado a estudantes com filhos
menores de seis anos de idade, matriculados em instituigdes federais de ensino superior e na
rede federal de educagdo profissional, cientifica e tecnologica. Seus objetivos incluem:
acolher as familias estudantis, oferecer espacos fisicos de acolhimento adequados e criar
espacos infantis com atividades ludico-pedagogicas de modo a permitir o acesso, a
permanéncia e a progressao de discentes enquanto desenvolvem suas atividades académicas,
preferencialmente integradas a extensdo universitaria (BRASIL, 2024).

Segundo Castro, Trindade e Oliveira (2024), o PROPEPE configura um avango em
relagdo ao antigo modelo de auxilio-creche previsto no Decreto n® 7.234/2010, o qual era
considerado insuficiente, burocratico e pouco efetivo na cobertura de custos reais com creche,
especialmente para familias com mais de um filho pequeno. O novo programa propde uma

abordagem mais abrangente e estrutural, focada em espacos fisicos e acolhedores dentro das
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instituicdes, o que pode representar uma maior seguranga € permanéncia para maes € pais
estudantes.

A auséncia de apoio adequado para estudantes com filhos sempre foi um ponto de
fragilidade da politica de assisténcia estudantil, reafirmado pelos dados do FONAPRACE
(2019), que mostram que apenas 0,3% dos estudantes assistidos utilizam creches nas
universidades e apenas 5,2% contam com creches ou outros arranjos de apoio nas
universidades.

Dessa forma, o PROPEPE busca responder a uma demanda historica dos
movimentos estudantis e feministas. Como destacam Borsato et al. (2024), o programa possui
caracteristicas de servico e infraestrutura e sua regulamentagdo ¢ aguardada com expectativa
para que se concretize em agles efetivas. A criacdo desses espagos podera contribuir
diretamente para a reducdo da evasdo e retencao de estudantes com filhos, especialmente
maes, oferecendo suporte em momentos cruciais da formagao académica.

Ja o Programa de Acolhimento nas Bibliotecas - PAB, previsto nos artigos 24 e 25 da
PNAES tem como finalidade principal a criagdo e a qualificagdo de espagos fisicos adequados
ao estudo, a pesquisa e a permanéncia estudantil nas institui¢des federais de ensino superior e
nas da rede federal de educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica. Seus objetivos incluem:
o funcionamento das bibliotecas ou salas de estudo durante 24 horas, sob orienta¢do de
bibliotecarios, com estrutura confortdvel e segura para o estudo, a consulta bibliografica, a
pesquisa € o acesso a internet; a atualizacdo e ampliagdo dos acervos; e a melhoria nos
servicos de informacdo para garantir acesso qualificado a informacao (BRASIL, 2024).

O PAB configura-se como uma inova¢ao em se tratando de Assisténcia Estudantil,
segundo Castro, Trindade e Oliveira (2024), ja que esta dimensdo nao era contemplada no
decreto PNAES/2010 de forma explicita. Os autores destacam que, embora algumas
universidades, especialmente aquelas criadas ou expandidas pelo Programa Reuni (instituido
pelo Decreto n°® 6.096/2007), j4 contem com bibliotecas com certa estrutura, em muitos
campi, principalmente os localizados em regides interioranas, as bibliotecas ndo atendem as
exigéncias previstas pelo novo programa. Estes sinalizam a possibilidade de que, a longo
prazo, exista rubrica especifica para sua efetivacdo e expansdo dentro da verba destinada a
PNAES (Castro; Trindade; Oliveira, 2024).

Corroborando com este pensamento, Borsato et al. (2024), também concorda que o
PAB introduz um aspecto pouco explorado pelas politicas anteriores de assisténcia estudantil,
ao tratar explicitamente da infraestrutura de bibliotecas como ferramenta de permanéncia. Os

autores, embora reconhecam que espagos adequados de estudo sejam fundamentais para o
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rendimento académico, compreendem a inclusdo deste programa na PNAES como uma
estratégia de garantir financiamento as bibliotecas, o que pode “gerar disputa em relagdo aos
recursos ja escassos para as demais acoes. Isso pode desresponsabilizar ainda mais as gestoes
das IFES quanto a equipar essas estruturas” (Borsato et a/.,2024).

Ao que se refere ao Programa de Atengdo a Saude Mental dos Estudantes - PAS, este
destina-se a promover uma cultura do cuidado no ambiente estudantil e a melhoria das
relagdes entre a comunidade académica (estudantes, professores e funciondrios
técnico-administrativos) no ambito das instituicdes federais de ensino superior e da rede
federal de educagdo profissional, cientifica e tecnologica. O programa propde consolidar o
modelo de aten¢do a saude mental aberto e¢ de base comunitaria, com valorizagdo da
convivéncia familiar, acolhimento de pessoas em sofrimento psiquico, proporcionar
informacdo e comunica¢do sobre saude mental e construir de uma cultura institucional
inclusiva, acolhedora, antimanicomial, humanista e nao violenta (BRASIL, 2024).

De acordo com Castro, Trindade e Oliveira (2024), embora a satde estudantil fosse
indicada como uma das areas de atuagdo desde o Decreto n® 7.234/2010, ainda nao havia
diretrizes especificas para sua efetivagdo no ambito da assisténcia estudantil. Até entdo, agcdes
voltadas a saude mental eram pontuais e concentradas principalmente nos campi sede das
IFES. Os autores destacam que a pandemia da COVID-19 agravou um quadro ja critico de
adoecimento mental e que a escassez de investimentos voltados para essa area, a
insuficiéncia de profissionais capacitados ¢ a falta de acesso a esses servicos por pessoas em
situacdo de vulnerabilidade sdo fatores que dificultam o acesso ao cuidado da satide mental
(Barbosa, 2023, apud Castro; Trindade; Oliveira, 2024).

Nesse contexto em que também estdo inseridos os estudantes, a implementacao do
PAS busca dar resposta ao adoecimento crescente de estudantes das IFES, reconhecendo o
papel ambivalente que essas instituicdes podem ter: ao mesmo tempo em que promovem
formagao académica, podem também ser fontes de sofrimento psiquico, que gerados ou nao
dentro nas instituigdes, precisam ser cuidados por ela (Castro; Trindade; Oliveira, 2024).

O ultimo programa a ser apresentado ¢ o Programa Milton Santos de Acesso ao
Ensino Superior - Promisaes. Sua finalidade ¢ apoiar estudantes estrangeiros matriculados em
instituicdes federais de ensino superior e institui¢des da rede federal de educagdo profissional,
cientifica e tecnoldgica, oriundos de programas de cooperacao técnico-cientifica e cultural
firmados entre o Brasil e paises com os quais mantém acordos educacionais ou culturais. Os
objetivos especificos do Promisaes, conforme previstos na nova legislagdo, sdo: adotar

medidas que viabilizem o intercdmbio de estudantes no ambito do Programa de
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Estudantes-Convénio de Graduagcdo PEC-G; e ofertar auxilio financeiro a esses estudantes
durante sua permanéncia em cursos presenciais de graduacao nas instituicdes em que abrange
a PNAES (Brasil, 2024).

Conforme destacam Castro, Trindade e Oliveira (2024), o Promisaes ja existia desde
2003, regulamentado pelo Decreto n® 4.875/2003 e pela Portaria MEC n° 745/2012, e o que se
observa na nova lei ¢ a incorporagdo deste programa ao corpo legal da PNAES. Embora o
texto da Lei n® 14.914/2024 nao traga grandes inovagdes em relagdao ao que ja estava previsto
anteriormente, os autores ressaltam que o reconhecimento do Promisaes como parte de uma
politica publica nacional representa um importante avangco no sentido de garantir maior
institucionalidade e estabilidade ao programa, ainda que sua implementagdo dependa de
regulamentagdo de diretrizes proprias, como ja acontecia anteriormente.

Além dos dez programas apresentados anteriormente, a lei autoriza e prevé a
concessao do chamado Beneficio Permanéncia na Educagdo Superior, que em articulagao
com outra politicas sociais da Unido, em especial de transferéncia de renda, buscara
beneficiar familias de baixa renda cadastradas no Cadastro Unico para Programas Sociais que
tenha dependentes matriculados em cursos de graduagdo das instituicdes de ensino superior
abarcadas pela PNAES (Brasil, 2024).

Em suas consideracdes finais, a Lei ainda estabelece a criagdo do Sistema Nacional
de Informacgdes e de Controle dos programas e das acdes da PNAES. Sistema esse em que as
instituigdes atendidas pela PNAES prestardo todas as informagdes referentes a
implementagdo, execucdo e avaliacdo das agdes da PNAES, “sob pena de suspensdo do
repasse de recursos financeiros até a regularizacao dessas informagdes” (Brasil, 2024).

Conclui-se, portanto, que o reconhecimento da Politica de Assisténcia Estudantil
como um direito social, aliado a compreensao de que fatores socioecondmicos influenciam
significativamente o sucesso académico, representa um avango importante na consolidacao
das politicas educacionais. Trata-se de uma mudanca de perspectiva que supera a visdo
limitada de que o desempenho académico resulta apenas do bindémio
capacidade-oportunidade, como aponta Imperatori (2017). E preciso considerar outros
elementos determinantes, como as condi¢des de moradia, alimentacdo, transporte e demais
aspectos relacionados a vulnerabilidade social dos estudantes. Essa compreensdo refor¢a a
importancia da Assisténcia Estudantil enquanto politica que integra a promogao do acesso, da
permanéncia e do éxito académico com a garantia de direitos sociais basicos.

Em suma, analisando o percurso normativo da Assisténcia Estudantil, através dos

trés instrumentos normativos propostos (Portaria n® 39/2007; Decreto n°® 7.234/2010 e Lei n°



60

14.914/2024), destaca-se como primeiro aspecto importante presente em todos os documentos
citados o delineamento de que as agdes da Assisténcia Estudantil acontecam de forma
articulada com as atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Sobre esse aspecto, Borsato et al (2024) refletem que
Essa perspectiva reforca a compreensdo de assisténcia estudantil como componente
estruturante da politica educacional em nivel superior caracteristico da rede federal
de ensino (universidades e institutos federais) em que a indissociabilidade do ensino,

pesquisa e extensdo ¢ imperativa. Essa demarcagdo precisa ser interpretada
concebendo a assisténcia estudantil enquanto parte constitutiva da politica

educacional, € nio como uma politica publica dissociada ou auténoma (Borsato et

al., 2024, n.p.).

3

E destacado entdo, a caracteristica de indissociabilidade da Assisténcia Estudantil em
relagdo a politica de educagdo, sendo parte constitutiva desta. Sua finalidade €, portanto,
reconhecida enquanto estratégia de combate as desigualdades sociais, na ampliagdo das
condicdes de permanéncia e éxito estudantil, assim como no fortalecimento da
democratizagdo da educacao superior e da educacgao profissional e tecnologica.

Observa-se também que a promulgacao da Lei n° 14.914/2024 representa um marco
importante no fortalecimento da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil ao elevar a
assisténcia estudantil ao patamar de politica de Estado, conferindo institucionalidade e maior
seguranca juridica as agdes voltadas a permanéncia e ao éxito dos(as) estudantes nas
institui¢oes federais de ensino.

A andlise dos programas que compdem a PNAES evidencia avangos significativos,
como a ampliacdo do escopo da assisténcia estudantil, a valorizagdo da saude mental, a
promocao de uma cultura de cuidado e inclusdo, a previsdo de participacdo discente e a
criacdo de um sistema de gestdo das agdes da assisténcia estudantil. Contudo, também revela
desafios persistentes de implementagdo, no que diz respeito as limitagdes or¢amentarias
enfrentadas pelas instituigdes. Apesar do avango conceitual, serd necessario assegurar
recursos € regulamentacdes especificas que garantam a viabilidade dos programas e agoes,
evitando que sua proposta fique restrita ao plano normativo.

Outro ponto que merece atengdo € o de que, apesar da ampliacdo e do fortalecimento
conferidos pela lei, o dispositivo legal ainda ndo prevé estratégias para expandir as equipes
multidisciplinares, tampouco ac¢des de formacgdo continuada em Assisténcia Estudantil
voltadas aos profissionais responsaveis por executar o amplo conjunto de servicos e

programas contemplados pela PNAES. Considerando que ¢ na realidade concreta que a

Qo

politica se materializa, o trabalho da equipe multidisciplinar estd diretamente relacionado
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oferta e & qualidade dos servicos prestados e € crucial enxergar as necessidades das equipes
multiprofissionais executoras da politica.

Nesse sentido, a efetiva implementacdo da lei dependera ndo apenas de sua
normatiza¢do, mas também de vontade politica, financiamento adequado e condigdes reais
para que os direitos previstos se traduzam em realidades concretas e transformadoras. Ha que
se fazer também uma reflexdo sobre a forma como esta politica vem se efetivando nas

institui¢des de ensino e na realidade de estudantes em situacao de vulnerabilidade.
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4 O IFPB - CAMPUS ITAPORANGA ENQUANTO CAMPO DA PESQUISA: UM
ESTUDO DE CASO

O presente capitulo realizou o estudo de caso do Instituto Federal de Educacdo
Profissional e Tecnologica da Paraiba - Campus Itaporanga. Para tanto, versarou brevemente
sobre a criacdo da Rede Federal de Educagdo Profissional, sobre o Instituto Federal da

Paraiba - IFPB, e, por fim, apresentou o campus Itaporanga, locus da pesquisa.

41 A REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E
TECNOLOGICA

A educacao profissional no Brasil tem suas raizes historicas que remontam ao século
anterior, como ja apresentado anteriormente. No entanto ¢ em 2008, durante o governo do
entdo presidente Luiz Indcio Lula da Silva que ha, através da Lei n ° 11.892/2008, a
instituicdo da Rede Federal de Educagdo Profissional Cientifica e Tecnologica - RFEPCT, no
ambito da rede federal de ensino, vinculada ao Ministério da Educagao.

A citada legislacao, em seu Art. 1° estabelece que a RFEPCT sera constituida pelas

seguintes instituicdes:

I - Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia - Institutos
Federais;

IT - Universidade Tecnoldgica Federal do Parana - UTFPR;

III - Centros Federais de Educacdo Tecnologica Celso Suckow da Fonseca -
CEFET-RJ e de Minas Gerais - CEFET-MG;

IV - Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais.

IV - Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais; e (Redagao
dada pela Lein°® 12.677, de 2012)

V - Colégio Pedro II (Brasil, 2008).

A Lein ° 11.892/2008 também institui a criagdo dos Institutos Federais de Educagao
Profissional e Tecnoldgica - IF’s. Estes, assim como as demais instituigdes que compdem a
RFEPCT, de acordo com a legislacdo, “[...] possuem natureza juridica de autarquia, detentoras
de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar
(Brasil, 2008).

Os Instintos Federais sdo, portanto, instituigdes pluricurriculares e multicampi,
especializadas na oferta de educagao profissional e tecnoldgica, nas diferentes modalidades de
ensino (ensino bdsico, profissional e superior), convergindo conhecimentos técnicos e

tecnologicos com os saberes e praticas pedagdgicas (Brasil, 2008).


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12677.htm#art5
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12677.htm#art5

63

O avanco da Rede Federal de Educagdo Profissional e o processo de expansdo e
interiorizacdo dos Institutos Federais tém levado unidades para todos os estados do Brasil.
Segundo o portal do Ministério da Educagdo - MEC, “em 2024, ja existem 685 unidades,
sendo estas vinculadas a 38 Institutos Federais, a 2 Centros Federais de Educacao
Tecnologica (Cefets), a Universidade Tecnoldgica Federal do Parand (UTFPR), a 22 escolas
técnicas ligadas as universidades federais e ao Colégio Pedro II” (MEC, 2024). Conforme a

figura 5.

Figura 5 - Presenca no pais das instituigdes que compdem a Rede Federal de Educagdo Profissional Cientifica e

Tecnoldgica e seus respectivos campi, no ano de 2024

INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAD,
CIENCIA E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE TECNOLOGICA
FEDERAL DO PARANA - UTFPR

O

=
e

CENTROS FEDERAIS DE EDUCAGAO TECNOLOGICA
O CELSO SUCKOW DA FONSECA - CEFET-R)
E DE MINAS GERAIS - CEFET-MG

ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS
A UNIVERSIDADES FEDERAIS

O COLEGIO PEDRO Il

Fonte: Rede Federal de Educagdo Profissional Cientifica e Tecnologica (MEC, 2024).

Dentre os objetivos dos Institutos Federais, de acordo com a sua Sec¢do III, esta
garantir a oferta de no minimo 50% (cinquenta por cento) de suas vagas para a educacao
profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, para os
concluintes do ensino fundamental e para o publico da educagdo de jovens e adultos. E ainda,
a oferta de no minimo 20% (vinte por cento) de suas vagas para cursos de licenciatura,

programas especiais de formacao pedagogica, tendo em vista a formagdo de professores para
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a educacdo basica, em especial, nas areas de ci€ncias, matematica e educagdo profissional
(Brasil, 2008).

A estruturacdo da RFEPCT e dos Institutos Federais e sua expansdo significou,
portanto, a amplia¢do do acesso das camadas populares a educagdo profissional e tecnologica
como antes ainda ndo visto, unificando a rede de oferta de ensino profissionalizante no pais e

fortalecendo-a.

4.2 O INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA - IFPB

Instituicdo centendria, o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da
Paraiba - IFPB recebeu diferentes nomenclaturas do decorrer de sua historia: Escola de
Aprendizes Artifices da Paraiba (1909 a 1937); Liceu Industrial de Jodo Pessoa (1937 a
1942); Escola Industrial (1942 a 1958); Escola Industrial Coriolano de Medeiros (1958 a
1965); Escola Industrial Federal da Paraiba (1965 a 1968); Escola Técnica Federal da Paraiba
(1968 a 1999); Centro Federal de Educacdo Tecnologica da Paraiba (1999 a 2008) e, o
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba, com o advento da Lei n°
11.892, de 29 de dezembro de 2008, como ¢ chamado até hoje (IFPB, 2021).

Sua longa trajetéria historica demonstra o quanto essa instituicdo possui raizes
consolidadas na histéria da Paraiba, tornando-se referéncia na oferta de Educagao Profissional
e Tecnologica em todo o estado.

Tem sua atuacdo, conforme Art 4° do Regimento Geral vigente, baseada nos

seguintes principios norteadores:

I. compromisso com a pratica da justi¢a social, equidade, cidadania, ética,
conservagdo e preservacdo do meio ambiente, transparéncia e gestdo
democratica;

II. verticalizacdo do ensino e sua integragdo com a pesquisa € a extensao;

II1. eficéacia nas respostas de formagao profissional, difusdo do conhecimento
humanistico, cientifico, ambiental e tecnologico, artistico-cultural e
desportivo e suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e culturais;

IV. compromisso com a educa¢do inclusiva e emancipatoria, em
conformidade com a legislagdo brasileira de inclusdo da pessoa com
deficiéncia;

V. natureza laica, publica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade da
Unido; 24 Regimento Geral do [FPB

VL. respeito a ética, a diversidade étnica, ao meio ambiente, a livre
orientagdo sexual, a diversidade cultural e biologica;

VIL pluralismo de pensamento;

VIIL indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio;

IX. flexibilidade de métodos, critérios e procedimentos de ensino;
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X. incentivo as praticas de autogestdo e solidariedade no ambito interno e
externo;

XI. exceléncia educacional;

XII. defesa dos direitos humanos e vedagao do retrocesso social; e

XIII. exceléncia na gestdo institucional (IFPB, 2018, p. 23-24).

O Estatuto da Institui¢cdo, Resolucdo n° 246, de 18 de dezembro de 2015, do
Conselho Superior do IFPB (CONSUPER), ainda dispde sobre as finalidades precipuas do
IFPB:

I. ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddaos com vistas na atuagdo
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

II. desenvolver a educacdo profissional e tecnoldogica como processo
educativo e investigativo de geracdo e adaptagdo de solugdes técnicas e
tecnologicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;

III. promover a integracdo e a verticalizacdo da educagdo basica a educacio
profissional e educacdo superior, otimizando a infra-estrutura fisica, os
quadros de pessoal e os recursos de gestao;

IV. orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuagdo do
Instituto Federal;

V. constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em
geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento
de espirito critico, voltado a investiga¢do empirica;

VI. qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de
ciéncias nas institui¢des publicas de ensino, oferecendo capacitacio técnica e
atualizag@o pedagogica aos docentes das redes publicas de ensino;

VII. desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e
tecnologica;

VIII. realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico;

IX. promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preservagdo do meio
ambiente (IFPB, 2015, p. 15-16).

Tem como missdo institucional “[...] ofertar a educagdo profissional, tecnologica e
humanistica em todos os seus niveis e modalidades por meio do Ensino, da Pesquisa e da
Extensdo, na perspectiva de contribuir na formacao de cidaddos para atuarem no mundo do
trabalho e na constru¢do de uma sociedade inclusiva, justa, sustentavel e democratica” (IFPB,
2021, p. 293).

Sendo assim, o IFPB constitui-se como referéncia de educacao profissional, contanto
atualmente com 21 campi regulares, 4 campi em implantagdo e 1 Polo de Inovagdo,

distribuidos por todo o territorio do estado. Sdo ofertados atualmente cursos técnicos nas
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modalidades Integrado, Subsequente e Concomitante ao ensino Médio, além da oferta de
cursos de Formagdo Inicial e Continuada - FIC, cursos Superiores nas modalidades
Tecnoldgica, de Bacharelado, Licenciatura e cursos de Pos-Graduagao (Lato sensu e Stricto
sensu) (IFPB, 2025).

Observa-se a seguir, na figura 6, o mapa das cidades da Paraiba com destaque dos

municipios que contam com unidades do IFPB, e seus status de implantacao.

Figura 6 - Area de Abrangéncia do Instituto Federal da Paraiba

W Em implantagao
B Campus Avancado
B Campus Regular

01 e Alagoa Grande 08 ® Campina Grande 15 « Mamanguape 22 » Santa Luzia
02 = Areia 09 e Catolé do Rocha 16 * Monteiro 23 = Sapé

03 ¢ Jodo Pessoa Zona Sul 10 e Esperanca 17 « Patos 24 « Santa Rita
04 = Soledade 11 » Guarabira 18 ¢ Pedras de Fogo 25 & Sousa

05 » Cabedelo 12 » Itabaiana 19 e Picui

06 » Cabedelo Centro 13 e ltaporanga 20 # Princesa Isabel

07 « Cajazeiras 14 o Jodo Pessoa 21 = Queimadas

Fonte: I[FPB (2025).

Sua historia de expansdo demonstra o fortalecimento da Rede Federal de Educagao

Profissional na Paraiba, instalando suas unidades em todos os cantos do estado.

4.3 A POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL NO IFPB

De certo que a ampliagdo da Rede Federal e a expansdo do acesso das camadas
populares ao ensino profissional trazem consigo a necessidade também de expansdao do

suporte a permanéncia e éxito estudantil através das acdes e programas da assisténcia
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estudantil e da necessidade que tais a¢des disponham de regulamentacdo propria, de modo a
estruturar esta politica em cada instituigao.

Uma vez que o Decreto n° 7.234/2010 que dispds sobre o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil - PNAES, vigente a época, carecia de maiores definicdo sobre as
formas de acesso e execucdo das agdes de Assisténcia Estudantil, ficaria a cargo de cada
instituicdo de ensino dispor de regulamentac¢do propria voltada para estruturar a oferta de
suas acgoes e programas da assisténcia estudantil, respeitando as suas especificidades locais.

Sendo assim, no ambito do Instituto Federal da Paraiba, foi instituida inicialmente a
Resolucdo n° 40/2011, que dispds sobre a Politica de Assisténcia Estudantil do IFPB, vindo a
ser substituida posteriormente pela Resolucao n° 16, de 2 de agosto de 2018, que reformula a
Politica de Assisténcia Estudantil do IFPB, estando esta vigente até os dias atuais.

A Politica de Assisténcia Estudantil do Instituto Federal da Paraiba - IFPB,
materializada por meio de seus programas, busca assegurar aos estudantes o acesso, a
permanéncia e éxito, “[...] na perspectiva de formar cidadios éticos para atuarem no mundo
do trabalho e na construgdo de uma sociedade inclusiva, justa, sustentavel e democratica” (
IFPB, 2018), em consonancia com a missao institucional.

Suas acdes sdo norteadas por principios, conforme Art 2°. Sdo eles:

I — educag@o como um bem publico, gratuito e de qualidade;

II — multidisciplinaridade das a¢des de Assisténcia Estudantil e respeito ao
pluralismo de ideias;

IIT — Assisténcia Estudantil como direito social e dever politico;

IV — reconhecimento da liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar
a cultura, o pensamento, a arte e o saber, como valor ético central;

V — compromisso com a qualidade dos servigos prestados;

VI — fortalecimento da formagdo humanistica no processo de aprendizagem
do educando;

VII — empenho na eliminagdo de todas as formas de preconceito e
discriminagd@o, incentivando o respeito a diversidade e a discussdo das
diferencas;

VIII — comprometimento com a educagdo de qualidade para jovens e adultos
trabalhadores que tiveram seu processo formativo interrompido;

IX — promogao a satde, esporte e lazer como direito social e dever politico;
X — posicionamento em favor da equidade e da justica social, que assegure o
acesso, a permanéncia e a conclusio do curso com qualidade;

XI — socializagdo, com a comunidade, do conhecimento elaborado e
produzido no processo de aprendizagem (IFPB, 2018).

Tais principios refletem os valores institucionais do IFPB e estdo em consonancia
com as diretrizes da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES, fundamentando-se
na promocao da equidade, na justica social, no acesso a direitos sociais, na permanéncia na

educagdo publica e no compromisso com a forma¢ao humana. Estes valores se mostram
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essenciais para analisar as agdes da politica e os sentidos que ela assume no contexto
institucional e nas praticas cotidianas da equipe multiprofissional que a executa.
Na sequéncia, a resolugdo apresenta em seu Art 3° os objetivos que a politica busca

cumprir:

I — fortalecer e ampliar programas e projetos de Assisténcia Estudantil que
garantam a permanéncia e o éxito dos estudantes;

Il — realizar acompanhamento pedagogico e biopsicossocial aos discentes,
contribuindo com o processo de aprendizagem;

Il — assegurar aos discentes com necessidades educativas especificas
condigOes para seu amplo desenvolvimento académico;

IV — promover programas de atencéo aos estudantes com deficiéncia;

V — ofertar educagdo de qualidade para jovens e adultos trabalhadores que
tiveram seu processo educativo interrompido;

VI — garantir ao corpo discente igualdade de oportunidades no exercicio das
atividades académicas;

VII — promover agdes que visem a igualdade de oportunidades
socioecondomicas e culturais;

VIII — promover programas e projetos que visem ao respeito as diversidades
étnicas, sociais, sexuais, de género, geracionais e religiosas;

IX — realizar projetos de ensino, pesquisa e extensdo que contribuam com o
desempenho académico do estudante;

X — garantir a participagdo dos estudantes em eventos académicos,
artistico-culturais, esportivos e politico-estudantis;

XI — incentivar a producdo, circulagdo, difuso, acessibilidade, veiculagao,
preservacdo e publicacdo de trabalhos artisticos, técnicos e cientificos dos
estudantes sobre arte e cultura;

XII — estimular a participacdo dos estudantes nos assuntos relativos a
assisténcia estudantil (IFPB, 2018).

Os objetivos elencados na Politica de Assisténcia Estudantil do IFPB evidenciam
uma concepcdo ampliada de educacdo e de assisténcia estudantil, concepcdo esta que
ultrapassa a mera concessao de auxilios financeiros e busca garantir condigdes efetivas para o
desenvolvimento integral dos estudantes em suas multiplas necessidades.

Observa-se em seu texto que a politica articula dimensdes pedagogicas, sociais,
culturais e de inclusdo, reafirmando o compromisso com a equidade e a democratizagdo do
ensino. Ao contemplar acdes voltadas ao respeito a diversidade e ao estimulo da participagao
estudantil nos assuntos da assisténcia estudantil, os objetivos demonstram uma compreensao
da assisténcia estudantil como parte integrante do processo educativo e da formagdo integral
cidada, e ndo apenas como acdo compensatoria. Nesse sentido, a politica assume carater
formativo e pedagdgico, ao reconhecer o estudante em sua totalidade e ao promover o
respeito as diferencas, a pluralidade que compdem o espaco escolar e a participacao estudantil

nos espagos decisorios.
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No que tange ao publico alvo da Politica de Assisténcia Estudantil do IFPB, segundo

o Art 4°, da Resolucao CS n° 16/2018,

[...] contempla os estudantes regularmente matriculados em todas as
modalidades de ensino e atende prioritariamente aos estudantes oriundos da
rede publica de educagdo bésica ou com renda familiar per capita de até um
salario-minimo e meio (Decreto n°® 7.234, Art. 5°) e/ou em situagdo de
vulnerabilidade social, e estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades e superdotacao (Lei n® 13.146, de 6 de
junho de 2015) (IFPB, 2018).

Na definicao de seu publico alvo, € possivel observar a presenca do corte de renda de

até um saldrio minimo e meio, como critério prioritario de acesso a politica, dentre outros

critérios estabelecidos, em conformidade com a legislagao vigente.

Observa-se que, apesar de trazer conceitos ampliados, a politica ainda esbarra sua

abrangéncia em critérios seletivos, demonstrando ainda a existéncia de limites em seu

alcance.

Ao que se trata dos programas que compdem a Politica de Assisténcia Estudantil do

IFPB, a resolu¢ao os listam em seu Art 6°. Sao eles:

I — Programa de Apoio a Permanéncia do Estudante;

IT — Programa de Alimentacao;

III — Programa de Moradia Estudantil;

IV — Programa de Atencdo e Promocdo a Saude;

V — Programa de Apoio aos Estudantes com Deficiéncia, Transtornos
Globais do Desenvolvimento e Altas Habilidades e/ou Superdotagio;
VI — Programa de Apoio a Participagdo em Eventos;

VII — Programa de Material Didatico-Pedagdgico;

VIII — Programa de Incentivo a Cultura, Arte, Esporte e Lazer;

IX — Programa de Apoio Pedagogico;

X — Programa de Apoio ao Estudante na Modalidade EaD (IFPB, 2018).

Ainda na sequéncia do capitulo V, o documento apresenta cada um dos programas,

seus objetivos e formas de acessos. Tais informagdes estdo melhor apresentadas no quadro 01

abaixo.

Quadro 01 - Programas elencados na Politica de Assisténcia Estudantil do IFPB.

Programa

Objetivo Forma de Acesso

Programa de Apoio
a Permanéncia do
Estudante

Oferecer  suporte  financeiro  para | Processo seletivo de
atendimento as necessidades de | carater

manutengdo do estudante na Instituigcdo, | socioeconomico.

com vistas ao desenvolvimento académico
e a conclusdo do curso com éxito.
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Programa de | Oportunizar aos estudantes o acesso a | Processo seletivo de
Alimentagao alimentacdo, na perspectiva de assegurar | carater socioecondmico
condicdes  indispensaveis ao  pleno
desenvolvimento académico, social e de
convivéncia estudantil.
Programa de | Ofertar vaga em residéncia estudantil ao | Processo seletivo de
Moradia Estudantil | estudante com dificuldade de se manter | carater socioecondmico
residente na cidade onde se localiza o
campus em que esta matriculado, conforme
a disponibilidade dessa estrutura pelo
mesmo.
Programa de | Viabilizar a promogdo da saude e a | Universal, com
Atencao e | prevengao de doengas. excecdo de um dos

Promogao a Saude;

servigos ‘“‘custear e/ou

ofertar, verificada a
possibilidade
orcamentaria, a

realizacdo de exames
médicos e a aquisi¢ao
de oOrteses e proteses
cuja necessidade esteja
diretamente associada a
qualidade do
aprendizado do aluno”
que ¢ restrito a
estudantes em situacao
de vulnerabilidade.

Programa de Apoio
aos Estudantes com
Deficiéncia,
Transtornos
Globais do
Desenvolvimento e
Altas Habilidades
e/ou Superdotagao

Assegurar ao estudante com necessidades

educacionais especificas o  pleno
desenvolvimento de suas atividades
académicas.

Programa de Apoio
a Participacdo em
Eventos

Contribuir para a formagdo complementar
dos estudantes por meio da viabilizacao de
sua participacdo em eventos académicos,
técnico-cientificos, culturais, esportivos e
politico estudantis no pais e no exterior.

Programa de
Material
Didatico-Pedagogic

(o)

Proporcionar ao estudante 0
desenvolvimento de conhecimentos e/ou
habilidades especificas do curso no qual
esta matriculado, por intermédio do acesso
a materiais ¢ equipamentos existentes no
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acervo ofertado pela Instituicdo para uso
durante as atividades académicas.

Programa de
Incentivo a Cultura,
Arte, Esporte e
Lazer

Oferecer elementos que estimulem o
processo de ensino-aprendizagem dos
estudantes e que contribuam para a
melhoria de seu desempenho académico

Programa de Apoio
Pedagogico

Apoiar acoes didatico-pedagogicas,
buscando melhorar o desempenho dos
estudantes.

Programa de Apoio
ao Estudante na
Modalidade EaD

Proporcionar ~ sua  permanéncia  na
Instituicdo para desenvolvimento das
atividades académicas e conclusdo do curso

com éxito.

Fonte: Elaborado pela autora.

Tais programas que compdem a Politica de Assisténcia Estudantil do IFPB
expressam a materializagdo dos principios e objetivos institucionais voltados as necessidades
estudantil em prol de sua permanéncia e éxito. Cada programa atende dimensdes especificas
da vida académica, que vao desde o apoio financeiro, alimentagdo e moradia, até o
acompanhamento pedagogico, psicossocial e a inclusdo de estudantes com deficiéncia. Tais
caracteristicas reforgam o carater integral e intersetorial presente em toda politica.

E possivel observar, mais uma vez que as a¢des propostas ultrapassam o campo da
assisténcia financeira, ao contemplarem também o incentivo a cultura, ao esporte, ao lazer e a
participagdo estudantil em eventos académicos e cientificos, reconhecendo a formag¢dao como
um processo amplo, que envolve tanto aspectos cognitivos, mas também afetivos, sociais e de
saude.

Os objetivos e competéncias de cada um dos programas encontram-se descritos na
sequéncia do documento, assim como seu publico alvo.

Para a operacionalizagdo dos programas previstos, a politica prevé em seu Art. 18°
como sendo de responsabilidade da equipe interdisciplinar, envolvendo profissionais de

diferentes areas do conhecimento, a saber:

I — Servico Social;
IT — Psicologia;

III — Pedagogia;
IV — Nutricao;

V — Medicina;

VI — Enfermagem;
VII — Odontologia;
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VIII — Educacéo Fisica;
IX — Arte;
X — Assisténcia as Pessoas com Necessidades Especificas (IFPB, 2018).
A resolugdo destaca o carater interdisciplinar da execugdo desta politica,
apresentando a relevancia da atuacdo de cada um dos citados profissionais no ambito da
assisténcia estudantil, descrevendo ainda as atribui¢des a serem desenvolvidas por cada um no

trabalho interdisciplinar de execucao de seus programas e servigos, conforme demonstrado no

quadro 02 a seguir.

Quadro 02 - Atribui¢des dos profissionais que compdem a equipe interdisciplinar da AE do IFPB

Profissao Atribuicao

Servigo Social | I — articular as a¢des da Politica de Assisténcia Estudantil no campus
onde atua; II — agir no planejamento, execuc¢do e avaliagdao da Politica de
Assisténcia Estudantil no campus onde atua, conjuntamente com os
demais profissionais que a integram; III — realizar acompanhamento
social sistematico aos estudantes atendidos pela Politica de Assisténcia
Estudantil no campus onde atua; IV — tragar, anualmente, o perfil
socioeconomico e cultural dos estudantes do campus onde atua; V —
realizar pesquisas sobre as expressdes da questdo social que interferem
no processo de ensino e aprendizagem; VI — estimular a organizacao e
articulacdo junto as entidades representativas dos estudantes; VII —
avaliar, anualmente, o impacto dos programas de assisténcia estudantil

na vida académica dos estudantes.

Psicologia I — promover condi¢des de desenvolvimento dos educandos nos aspectos
social, afetivo, emocional e cognitivo; II — buscar condigdes que
facilitem o relacionamento intra e interpessoal dos estudantes,
contribuindo assim para o processo de ensino e aprendizagem; III —
promover agdes sistematicas de acompanhamento aos estudantes
ingressos visando facilitar sua convivéncia no ambiente escolar; IV —
desenvolver atividades voltadas a atualizagdo para o mundo do trabalho
e orientagdo profissional; V — proporcionar atividades que possibilitem a
formacao critica, reflexiva e politica dos estudantes, contribuindo para o

processo de construgdo das identidades e subjetividades; VI — participar
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do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) no sentido de contribuir com
as discussOes e subsidiar a intervencdo profissional junto aos atores

envolvidos no processo de ensino e aprendizagem.

Pedagogia

I — auxiliar o trabalho pedagodgico coletivo, facilitando a comunicacao
entre os agentes do processo educativo; II — estudar e propor medidas
que visem aperfeicoar os processos pedagodgicos em estreita articulagao
com a equipe multiprofissional e com os demais componentes do sistema
educacional; III — elaborar e desenvolver projetos educacionais em
conjunto com a equipe multiprofissional e que fortalecam a educagao
integral dos estudantes; IV — participar da elaboracdo e execucdo de
instrumentos especificos de orientacao pedagdgica e educacional; VI —
realizar trabalhos de pesquisa, visando a obten¢do de dados que
subsidiem a acdo educativa; VIII — participar da elaboracdo de projetos

pedagogicos, de assisténcia estudantil e de parceria com a familia.

Nutri¢ao

I — planejar, organizar, dirigir, supervisionar e avaliar os servicos de
alimentacao e nutri¢cao; II — realizar assisténcia e educagao nutricional a
coletividade ou a individuos sadios ou enfermos em instituigdes publicas

e privadas.

Medicina

I — realizar atendimento ambulatorial incluindo consultas, requisi¢ao de
exames € encaminhamento para médico especializado, quando
necessario; II — realizar avaliagdo médica para pratica de educagao fisica;
IIT — planejar, executar e avaliar atividades de prevencdo a doencas e de
promog¢do da satde na perspectiva educativa; IV — articular, com os
setores competentes, a realizacdo de eventos e cursos quanto aos
cuidados com a saude; V — participar de campanhas de promocgao a
saude, conjuntamente a enfermagem, em parceria com as secretarias de
sade; VI — elaborar e realizar programas educativos, visando a
promogao da saude, a ser veiculados em todos os meios de comunicagio

do IFPB.

Enfermagem

I — organizar, dirigir e supervisionar os servicos de enfermagem e suas

atividades técnicas e auxiliares; II — articular, junto a equipe
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multiprofissional, atividades inter e multidisciplinares e educativas; III —
realizar consulta de enfermagem; IV — planejar, executar e avaliar
atividades de prevengdao e promogado a saude; V — articular e executar,
junto a Secretaria Municipal e/ou Estadual de Saude, campanhas de
vacinagdo periddicas, segundo o Calendario Nacional de Vacinacdo; VI —
realizar levantamento ¢ andalise de dados sobre o atendimento de
enfermagem e elaboracao de relatorios semestrais e anuais; VII — prestar
assisténcia de enfermagem ao estudante, visando ao seu bem-estar; VIII

— participar da equipe multiprofissional de satde.

Técnico

Enfermagem

de

I — participar da equipe multiprofissional de saude; II — prestar, sob
supervisao do enfermeiro, assisténcia de enfermagem ao estudante,
visando ao seu bem-estar; III — participar do planejamento e execugao de
atividades de prevencdo e promocdo a saude. § 30 Ao auxiliar de
enfermagem, no exercicio de suas atividades, compete: I — participar da
equipe multiprofissional de satude; II — realizar, sob supervisdo do
enfermeiro, cuidados de enfermagem ao estudante, como: observar,
reconhecer e descrever sinais e sintomas; executar acgdes de
procedimentos simples de enfermagem; e prestar cuidados de higiene e

conforto.

Odontologo

I — propor campanhas de satde bucal, voltadas & comunidade estudantil;
IT — desenvolver atividades de educagdo em satude bucal; III — apoiar e
participar de campanhas de promogao de saude e prevencao de doengas e
outros agravos, em parceria com os demais profissionais de satude; IV —
realizar exames, estabelecer diagnosticos e prognodsticos; V — realizar
tratamentos odontologicos; VI — realizar atendimentos de primeiros
cuidados em caso de urgéncias; VII — prescrever medicamentos e
fornecer orientagdo de acordo com os diagnosticos efetuados; VIII —
emitir atestados e pareceres na area odontologica; IX — solicitar exames
complementares, quando necessario; X — encaminhar o usuario, quando
necessario, a outros niveis de assisténcia, assegurando o seu retorno e

acompanhamento, inclusive para fins de complementagdo do tratamento.
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Educacgao

Fisica

I — promover a satide e a qualidade de vida por meio da pratica da
educacdo fisica, do desporto, da recreacdo e do lazer; II — programar,
coordenar, executar e avaliar planos, programas e projetos no ambito da
educacao fisica, do desporto, da recreacdo e do lazer; Il — executar as
avaliacOes fisicas; IV — realizar treinamentos especializados e participar
de equipes multidisciplinares e/ou interdisciplinares; V — elaborar
informes técnicos, cientificos e pedagdgicos no campo da atividade
fisica e do desporto; VI — prestar servigos de auditoria, consultoria e

assessoria.

Artes

I — desenvolver o senso critico dos estudantes por meio do conhecimento
cultural e artistico; Il — propor acdes voltadas a promover, valorizar e
estimular o conhecimento, a arte e a produgao artistica dos alunos; III —
realizar cursos de artes nas suas vdrias linguagens (artes visuais, teatro,
danca e musica); IV — estimular a formacdo de grupos culturais e
artisticos e a participagdo dos estudantes; V — programar, coordenar,
executar e avaliar planos, programas e projetos no ambito da arte, cultura
e producdo artistica; VI — realizar produgdes artisticas e participar de
eventos culturais, multidisciplinares e/ou interdisciplinares; VII —
elaborar informes técnico-cientificos e pedagodgicos no campo das
atividades culturais e artisticas; VIII — prestar servigos de auditoria,
consultoria e assessoria na area artistica e cultural; IX — proporcionar aos
alunos a apropriacdo do saber artistico e estético, por meio da fruicao,
apreciacdo e reflexdo do fazer, da leitura desse fazer e de sua inser¢ao no
tempo; X — promover acdes que desenvolvam e fortalecam o campo das
artes ¢ da cultura no IFPB, com énfase na inclusdo social, respeito e
reconhecimento da diversidade cultural; XI — contribuir para a formagao
artistica, cultural, cidada e critica de estudantes que integram a educagao
superior ¢ a educacdo profissional e tecnologica mediante a sua
participagdo em agdes, programas, pesquisas € projetos no ambito
artistico-cultural. XII — fomentar a promocdo de eventos, mostras,
festivais, grupos, coletivos, redes, acdes e circuitos de arte, cultura,

empreendedorismo e inovagao.
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Assisténcia as | Promover a cultura da educacdo para a convivéncia e o acolhimento as
Pessoas  com | diferencas, objetivando a inclusdo de todos os estudantes e dirimindo as
Necessidades barreiras arquitetonicas, comunicacionais e, sobretudo, atitudinais.
Especificas
(profissionais
especializados
no atendimento
a estudantes
com
necessidades

especificas)

Fonte: IFPB, 2018. Elaborado pela autora

Ao articular principios, objetivos e programas que buscam assegurar condi¢des de
permanéncia e €xito estudantil, a Politica de Assisténcia Estudantil do Instituto Federal da
Paraiba reafirma o papel do IFPB como agente de transformacdo social e de democratizagao
do acesso a educagdo publica de qualidade.

Destaca-se de modo especial para a énfase no trabalho interdisciplinar que a politica
traz, ao apresentar objetivos e programas que refletem sua visdo ampliada de educacdo e o
reconhecimento dos multiplos fatores que envolvem a permanéncia e €xito na educagdo. Sua
efetivacdo demanda, portanto, o envolvimento continuo da comunidade escolar,
especialmente da equipe multiprofissional, cuja atuacdo ¢ fundamental para que as acdes
previstas se traduzam em praticas concretas e sensiveis as realidades vivenciadas pelos
discentes.

Dessa forma, compreender a politica de assisténcia estudantil em sua totalidade por
todos os atores envolvidos se mostra fundamental para o fortalecimento e execucgdo desta,
permite reconhecer tanto seus avangos quanto os desafios que ainda se impdem a

consolidacdo de uma politica verdadeiramente emancipadora.

4.4 O IFPB - CAMPUS ITAPORANGA

4.4.1 O municipio de Itaporanga
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O municipio de Itaporanga estéd localizado na mesorregido do Sertdo Paraibano
e possui uma populagdo aproximada de 23.940 habitantes, segundo o censo do IBGE de 2022,
ficando a 420 km de distancia de Jodao Pessoa, capital do estado. Polariza a Regiao
Metropolitana do Vale do Piancd, composta por 17 municipios (Aguiar, Boa Ventura,
Conceigdo, Coremas, Curral Velho, Diamante, Ibiara, Igaracy, Itaporanga, Nova Olinda, Olho
d'Agua, Pianco, Santa Iné€s, Santana de Mangueira, Santana dos Garrotes, Sao José¢ de Caiana

e Serra Grande), conforme demonstrado na figura 7 a seguir.

Figura 7 - Regido polarizada pelo municipio de Itaporanga-PB
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Fonte: IFPB (2015).

Conhecida como a “Rainha do Vale”, o municipio de Itaporanga leva essa
denominagdo por ter se tornado um importante centro de comércio e servigos para as cidades
vizinhas na regido do Vale do Pianc6. Tem se destacado também como polo de industrias do

ramo téxtil na regiao.

4.4.2 O Sintese historica do campus

Em 2011, a cidade de Itaporanga, juntamente com as cidades de Guarabira,

[tabaiana, Catolé do Rocha, Santa Rita e Esperanca, formam o grupo de 06 (seis) cidades
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contempladas na Paraiba com novos campi do IFPB, através do Plano de Expansao III da
Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnolodgica, tendo a construgdo da sua sede iniciada
no ano de 2013.

Iniciou suas atividades no ano de 2016, ocasido em que houve o ingresso da sua
primeira turma com a oferta do Curso Técnico Integrado em Edificagdes, mais precisamente
no dia 10 de margo de 2016, em sede ainda provisoria proveniente de uma parceria celebrada
entre o IFPB e a Prefeitura Municipal de Itaporanga, que, entendo a importancia da atuagdo
da rede da regido, cedeu as instalagdes de uma de suas escolas municipais para o
funcionamento provisério do campus Itaporanga. Naquela mesma data foi publicada a
Portaria N° 378, de 09 de maio de 2016, autorizando o funcionamento do respectivo campus
(IFPB, 2021).

O funcionamento em espacos provisorios se deu até a data de 08 de outubro de 2018,
momento em que as atividades académicas e administrativas do campus foram transferidas
para sua sede definitiva, situada as margens da PB-386- km 2 (IFPB, 2021).

Atualmente o campus Itaporanga oferta as modalidades de Curso Técnico Integrado
ao Ensino Médio (Edificagdes e Informatica), com turmas funcionando no turno matutino e
vespertino e, mais recentemente, no segundo semestre de 2024, inaugurou sua primeira turma
de Ensino Superior, com a oferta do curso de Bacharelado em Engenharia Civil, cumprindo
assim, o compromisso institucional com a verticalizagcao do ensino.

O campus encontra-se em 2025 com a quantidade de 506 estudantes matriculados,
distribuidos em 14 turmas (11 dos curso técnico integrado ao ensino médio e 3 do curso

superior), conforme demonstrado no quadro 03 a seguir:

Quadro 03 - Quantidade de Estudantes Matriculados em 2025 - Campus Itaporanga

Curso Quantidade de Estudantes Matriculados
Técnico Integrado ao Médio em Edificacdes 233
Técnico Integrado ao Médio em Informatica 187
Bacharelado em Engenharia Civil 86
Total de Estudantes Matriculados 506

Fonte: Sistema SUAP (2025).

4.4.3 Organizaciao administrativa

No que se trata de estrutura organizativa do campus Itaporanga, seguindo a ordem

hierarquica, ¢ composta por um Conselho Diretor formado por representagdao de diversos
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segmentos da comunidade académica do campus, seguido da Direcdo Geral, a qual estdo
subordinados a Dire¢ao de Desenvolvimento do Ensino - DDE, a Direcdo de Administragao,
Planejamento e Financas - DAPF e as coordenag¢des de Promogao e atengdo a saude - CPAS;
Pesquisa e Inovacao; Extensdo e Cultura (Galvao, 2024).

Estao subordinadas a Dire¢dao de Ensino as seguintes coordenagdes: Coordenacao de
Desenvolvimento do Ensino - CDDE, a Coordenagao Pedagogica - COPED, a Coordenacao
de Assisténcia Estudantil - CAEST, a Coordenacao Local de Acessibilidade e Inclusao -
CLAI, as Coordenagdes de Curso - CC, a Coordenacdo de Estagio - CE e a Coordenagdo de
Controle Académico - CCA. Também respondem a DDE os seguintes nicleos: Nucleo de
Combate ao Assédio - NUCA, Nucleo de Acompanhamento Psicossocial - NAPS e o Nucleo
de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas - NEABI, como fica demonstrado na figura 8 a

seguir.

Figura 8 - Organograma do campus Itaporanga
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Fonte: Adaptado pela autora com base em Galvao (2024).

4.4.4 A equipe multidisciplinar

Considerando a Lei n° 14.914, de julho de 2024, que institui a Politica Nacional de
Assisténcia Estudantil - PNAES, bem como a Resolugdo n® 16/2018, que versa sobre a

Politica de Assisténcia Estudantil no ambito do IFPB, inclusive, citando em seu Art. 18° os
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profissionais responsaveis pela operacionalizacdo dos servigos e programas da politica em
seus campi, consideramos que no campus Itaporanga esta equipe multidisciplinar ¢ composta
por 9 membros, sendo eles: 1 assistente social, 1 pedagogo, 1 psicopedagoga, 2 técnicos em
assuntos educacionais, 1 bibliotecaria, 1 médica, 1 enfermeira e 1 técnico em enfermagem.
Tais profissionais estdo lotados em diferentes setores do campus e alguns deles em
dois ou mais setores simultaneamente em razdo da necessidade e auséncia de profissionais

suficientes.

4.4.5 A Assisténcia Estudantil do campus Itaporanga

Respaldada pela Resolucdo n° 16, de 2 de agosto de 2018, que dispds sobre a Politica
de Assisténcia Estudantil do Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba,
j& apresentada em tépico anterior, o campus atualmente executa, no ambito da Politica de
Assisténcia Estudantil o Programa de Apoio a Permanéncia do Estudante - PAPE.

O referido programa consiste na concessao de auxilio financeiro aos estudantes dos
técnicos integrados e superior, com a finalidade de dar suporte as suas necessidades de
manuten¢do na institui¢cdo, tais como transporte, moradia, alimentacdo e aquisi¢do de material
didatico-pedagogico. E portanto um auxilio financeiro tnico que engloba uma série de
necessidades.

A forma de selecdo dos estudantes a serem contemplados pelo PAPE ¢ por meio do
fndice de Vulnerabilidade Social - IVS. O IVS é um importante indicador que permite um
detalhamento das condi¢des de vida do estudante, através das documentagdes apresentadas e
da analise realizada pelo Assistente Social, que resultara em uma pontuagio. E através desta
pontuacao (indice), que o estudante € classificado e selecionado para o recebimento do PAPE.

Além do auxilio financeiro, no quesito alimentagdo, os estudantes recebem lanches
que sdo distribuidos pela manha e tarde através do Programa Nacional de Alimentagao
Escolar, o PNAE. O campus ainda ndo oferece almogo ou jantar de forma gratuita e ndo
possui estrutura de restaurante universitario ou cozinha para preparagdo de alimentos.

Por ser um campus relativamente novo, ainda ndo dispdem de residéncia estudantil.
A maioria dos estudantes, por serem de cidades circunvizinhas e da propria cidade de
Itaporanga, realiza diariamente o trajeto casa - campus - casa.

No que se trata de servigos de Atengdo e Promogdo a Satde do estudante, o campus

possui a Coordenagdo de Promocdo e Atengdo a Saude - CPAS, composta por 1 médica, 1
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enfermeira e um 1 técnico em enfermagem que prestam servigos de preven¢do € promocao
em saude.

Em se tratando do apoio aos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades e/ou superdotagdo, o campus conta com a Coordenagdo
de Local de Acessibilidade e Inclusdo - CLAI, composta por dois profissionais (assistente
social e psicopedagoga).

Quanto ao apoio pedagogico, o campus dispde de trés profissionais ( dois técnicos
em assuntos educacionais e 1 pedagogo) que compdem a COPED e que ddo suporte
pedagogico aos discentes e docentes.

A Coordenacdo de Assisténcia Estudantil - CAEST ¢ composta apenas por um
profissional Assistente Social e a biblioteca também dispde de apenas uma profissional
Bibliotecaria.

Assim, a equipe multidisciplinar, através do desenvolvimento de suas a¢des tornam

possivel a materializacdo da Politica de Assisténcia Estudantil no campus Itaporanga.
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5 DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

Neste capitulo, apresenta-se a discussdo e a andlise dos dados colhidos pela pesquisa.
Nele observa-se o perfil profissional dos participantes, as categorias e subcategorias
identificadas e analisadas através da metodologia de analise de Bardin (2016). Toda a
pesquisa foi conduzida conforme procedimentos apresentados no capitulo 2 deste trabalho
intitulado ‘Metodologia da Pesquisa” e a analise ocorreu conforme descrito em seu item 2.4

de “Metodologia de Analise de dados”.

5.1 PERFIL DOS PARTICIPANTES E DEFINICAO DAS CATEGORIAS ANALITICAS

A pesquisa foi realizada através de entrevistas semi-estruturadas realizadas com 07
profissionais da equipe multidisciplinar com atua¢ao nos servigos € programas no ambito da
assisténcia estudantil do campus Itaporanga, conforme apresentados na Resolugdo n° 16/2018,
que normatiza a Politica de Assisténcia Estudantil do IFPB e na Lei n° 14.914/2024, que
institui a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES.

Com base nesse critério de inclusao, foram entrevistados 1 enfermeiro, 1 técnico em
enfermagem, 1 pedagogo, 2 técnicos em assuntos educacionais, 1 psicopedagoga e 1
bibliotecaria lotados no campus Itaporanga, ficando de fora do estudo apenas um profissional
da equipe multidisciplinar no &mbito da assisténcia estudantil do respectivo campus, em razao
de ter estado em afastamento durante o periodo de realiza¢ao da entrevista.

Os entrevistados foram nomeados mediante codigos (E1, E2, E3...) a fim de garantir
o sigilo e a ndo identificacdo dos participantes. Foi utilizado para a andlise dos dados da
pesquisa o método qualitativo de Analise de Conteudo, proposto por Bardin (2016), por meio
da técnica de analise categorial.

Inicialmente, procedeu-se com a criacdo do perfil dos entrevistados, conforme

demonstrado no quadro 04 abaixo.
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Quadro 04 - Perfil profissional dos participantes da pesquisa

VARIAVEIS N° %
FEMININO 3 42,86%
SEXO
MASCULINO 4 57,14%
Até 35 anos 2 28.,57%
36 a 40 anos 2 28.57%
FAIXA ETARIA
41 a 45 anos 1 14,29%
Acima de 45 anos 2 28.57%
Graduacao 0 0%
GRAU DE Especializacao 5 71,43%
ESCOLARIDADE
Mestrado 1 14,29%
Doutorado 1 14,29%
TEMPO DE 0 a5 anos 4 57,14%
ATUACAO NO
CAMPUS De 6 anos a 10 anos | 3 42,86%

Fonte: Elaborado pela autora.

E possivel observar que trata-se de uma equipe heterogénea, com membros nas
diversas faixas etarias e com tempo de atuacdo no campus nao superior a 10 anos, o que ¢
explicado pelo fato de ser um campus jovem, com menos de uma década de implantagao.

Em se tratando de escolaridade, percebe-se que hd consideravel concentracdo de
profissionais com grau de escolarizacdo de especialista, em detrimento de 1 profissional com
mestrado e 1 com doutorado.

Ao que se refere ao contetido da analise das entrevistas, este foi categorizado em trés
categorias analiticas principais, conforme quadro 05 demonstrativo a seguir, que serdo

analisadas a partir de entdo, com base nas suas subcategorias e temas.
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Quadro 05 - Categorias Analiticas

CATEGORIAS ANALITICAS
Categoria Analitica 1 Categoria Analitica 2 Categoria Analitica 3
Compreensao da Politica de Desafios na sua Potencialidades Percebidas
Assisténcia Estudantil Implementacao

Fonte: Elaborado pela autora.

5.2 COMPREENSAO DA POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL - CATEGORIA
ANALITICA 1

Nesta primeira categoria analitica, tratou-se de identificar quais compreensoes sobre
a Politica de Assisténcia Estudantil permeiam o Instituto Federal da Paraiba - Campus
Itaporanga, tendo em vista que a trajetoria historica da Assisténcia Estudantil demonstra que
ndo hd um consenso ou um conceito Unico em torno dela, mas pelo contrario, percebe-se, a
partir das agdes desenvolvidas e das discussdes travadas ao longo do tempo, que ha
divergéncias de percepgdes, € que em muitos momentos se colocam em disputa (Dutra;
Santos, 2017).

Segundo as autoras, a constru¢do da politica de assisténcia estudantil se deu a partir
de cenarios sociopoliticos e econdmicos diversos e de atores sociais distintos, ou seja, as
discussdes sobre o tema eram fundamentadas em bases distintas, a depender da posi¢do ou
lado que se partia o discurso, ora em defesa de uma AE de carater universal, ora reforcando
um carater assistencialista (Dutra; Santos, 2017).

Com base nessa discussdo, buscou-se entender a compreensdo dos profissionais da
equipe multidisciplinar acerca da respectiva politica e, na perspectiva destes, como a
comunidade académica (estudantes, profissionais e pais) a compreendiam.

Observou-se na pesquisa a presenca de percepgdes divergentes e até antagonicas que
demonstram que, de fato, ndo ha um conceito Unico em torno do que venha a ser a AE. Sendo
assim, esta categoria foi organizada em duas subcategorias, sendo elas: “Compreensao
Assistencialista”, que reflete uma compreensdo fragilizada e remontam a uma perspectiva
assistencialista, fragmentada e seletiva da politica. E a subcategoria “Compreensdo enquanto
Direito”, que demonstra uma compreensdo ampliada de Assisténcia Estudantil enquanto

garantia de direito.
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Esses achados da pesquisa ratificam a existéncia de multiplas e antagdnicas
percepcdes sobre a AE, o que ja ¢ apontado pela literatura como presente em toda a historia
da politica.

Quantos aos temas, foram organizados dentro da sua subcategoria, obedecendo
ordem de relevancia por frequéncia. Vale ressaltar que os temas aqui abordados nio dizem
respeito exclusivamente a compreensdo individual dos profissionais entrevistados, mas
condensa também a forma como a comunidade académica compreende a politica, na opinido

dos entrevistados.

Segue, entdo, o quadro 06 com as subcategorias e seus respectivos temas.

Quadro 06 - Categoria “Compreensdo da Politica de Assisténcia Estudantil” e seus temas

Categoria Analitica 1 - Compreensao da Politica de Assisténcia Estudantil

Subcategorias Temas

Reduzida a concessdo de auxilios financeiros

Compreensao .
Assistencialista Favor / Incentivo a acomodagao
Baseada em uma visao pragmatica/fragmentada
Compreensiao da AE Entendimento multidimensional

enquanto Direito
Estratégia de permanéncia e combate a evasdo

Fonte: Elaborado pela autora.

5.2.1 Compreensao Assistencialista

E possivel inferir, a partir da presente pesquisa que ainda é muito presente na Politica
de Assisténcia Estudantil uma compreensdo de carater assistencialista sobre esta politica, que
em muitos momentos ¢ interpretada como um favor ou ajuda concedida aqueles mais
necessitados.

Esta compreensdo assistencialista dentro da Assisténcia Estudantil possui raizes
historicas e estdo relacionadas ao entendimento da dimensdo assistencial que as politicas

sociais adotam no modelo de Estado neoliberal.

Nesse sentido, Dutra e Santos (2017), discute que

Historicamente, no Brasil, o entendimento da dimensdo assistencial no
ambito das politicas sociais sofreu distor¢des, configurando-se como
respostas estatais de carater emergencial, focalizadas e fragmentadas para o
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enfrentamento da pobreza, em oposi¢ao ao carater de universalizagdo em que
se deveria pautar (Dutra; Santos, 2017, p. 168).

Como ¢ possivel observar, as politicas sociais no Estado neoliberal possuem
caracteristicas seletivas, focalizadas nas camadas mais empobrecidas da populagdo, ndo
abarcando nem de longe toda a parcela que dela necessita, ficando cada vez mais
enfraquecido o carater de universalizagao.

As autoras destacam a existéncia de uma disputa de perspectivas em torno do que
seria a assisténcia estudantil, o que também foi possivel observar na presente pesquisa.
Segundo elas, essas concepgdes, inclusive encontram-se em pares opostos, tais como: “gasto
x investimento, concessao (favor) x direito, universalidade x seletividade, recursos minimos
(necessidades basicas) x integralidade” (Dutra; Santos, 2017, p. 162).

A andlise das falas da equipe multidisciplinar evidencia que a subcategoria
“Compreensiao Assistencialista” esta fortemente marcada por uma percep¢ao limitada da
Politica de Assisténcia Estudantil “Reduzida a concessao de auxilios financeiros”,. o que ¢

possivel constatar a partir de algumas falas:

Eu acredito que muitos ndo sabem quais sdo os reais objetivos da assisténcia
estudantil, sendo que por vezes acabam vendo ela como um meio de bolsa
de auxilio (E1).

Eu acho que [..] quando os alunos pensam em assisténcia estudantil,
lembram dos auxilios, [...] os pais, eles vdo muito lembrar da assisténcia
estudantil em relacdo aos auxilios, porque é algo que traz um retorno
imediato (E2).

A compreensdo que a gente tem muitas vezes ¢ sO a questao de dinheiro,
né? Sé bolsas, auxilios, a questdo remuneratoria ali. [...] A gente so se
detém a questao monetaria (E4).

Os depoimentos dos entrevistados (E1, E2 e E4) apontam que ainda ha uma forte
tendéncia entre a comunidade académica de associar a assisténcia estudantil quase
exclusivamente as bolsas e auxilios monetarios, por serem agdes de retorno imediato e mais
visiveis. Tal compreensdo reduzida revela ndo apenas fragilidades no conhecimento sobre os
objetivos e diretrizes da politica, mas também expressa a forma como a Assisténcia Estudantil
tem se materializado na pratica institucional.

Tal percep¢do encontra respaldo na literatura, especialmente no debate acerca do
processo de “bolsificagdo” da assisténcia estudantil (Cislaghi; Silva, 2011; Dutra; Santos,
2017; Nascimento; Arcoverde, 2012)

Nascimento e Arcoverde (2012) afirmam que a implementagdo da AE nas

institui¢des federais de ensino superior tem sido marcada por um perfil restrito, associado as
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reformas educacionais e a focalizacdo das agdes na concessao de bolsas, em detrimento da
universalizacdo dos direitos. Para as autoras, esse movimento exclui do debate a ampliacao da
politica enquanto direito social, reduzindo a politica a respostas imediatistas as expressoes da
desigualdade social vivenciadas pelos estudantes.

Nesse sentido, Cislaghi e Silva (2011 apud Nascimento; Arcoverde, 2012)
aprofundam a critica ao destacarem que, embora a politica de assisténcia estudantil contemple
dimensdes como moradia, alimentagdo, transporte, saude, esporte e lazer, muitas instituicoes
optam por operacionalizar essas areas prioritariamente por meio da oferta de bolsas de auxilio
estudantil, como Bolsa Moradia, Bolsa Alimentacdo e Bolsa Transporte, em detrimento de
agoOes estruturantes, como a constru¢do de restaurantes universitarios e residéncias estudantis,
que poderiam garantir maior universalidade no atendimento e trariam mais consolidagdo para
as acdes da AE. Essa opcao por oferta de auxilio como “pacotes pronto”, segundo as autoras,
reforca o carater focalizado e individualizado da politica.

Castro, Trindade e Oliveira (2024), também tecem critica a esse processo ao
chamarem a atengdo para a importancia de que essas medidas paliativas, a exemplo de
auxilio aluguel ou auxilio alimentacdo sejam substituidas pela construcdo de equipamentos
permanentes dentro dos proprios campi, a exemplo dos Restaurantes Universitarios e das
Residéncias Estudantis, ressaltando a existéncia de um niimero ainda muito pequeno desses
equipamentos nas Instituicdes de Ensino Superior (Castro; Trindade; Oliveira, 2024).

Nascimento e Arcoverde (2012) também reforcam que, sob essa ldgica bolsificadora,
a assisténcia estudantil passa a atender prioritariamente as necessidades de sobrevivéncia dos
estudantes, segmentando e focalizando os usuarios da politica e garantindo um atendimento
restrito aos “mais pobres entre os pobres”. As autoras destacam que a substitui¢ao de acoes
estruturantes, como restaurantes universitarios e alojamentos, por bolsas de auxilio reforga a
reproducdo da logica da assisténcia social no interior da universidade, fortalecendo o mercado
e a individualizagdo das respostas as demandas estudantis.

Ainda nessa dire¢do, Cislaghi e Silva (2013) também concordam que essa tendéncia
transforma a Assisténcia Estudantil em um politica de “combate a pobreza” dentro das
instituigdes de ensino e a aproxima da logica de focalizagdo e bolsificacdo vigente na
assisténcia social. Segundo os autores, “[...] assistir ao estudante deixa de ser, assim, parte do
direito a educagdo, uma politica universal estendida a todos os estudantes, passando a
reproduzir a logica vigente da assisténcia social: focalizacdo e bolsificagdao™ (Cislaghi e

Silva, 2013, p. 506).
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Essa discussdo se articula ao conceito de “assistencializagdo das politicas
educacionais”, também problematizado por Moraes e Lima (2011 apud Dutra; Santos, 2017).
Segundo os autores, a implementacdo de programas e beneficios orientados por uma
dimensdo assistencial tende a fragmentar as ag¢des voltadas para a garantia do acesso e da
permanéncia dos estudantes, ao adotar critérios de elegibilidade semelhantes aos critérios
utilizados na Politica de Assisténcia Social. Essa ldgica reforca o carater emergencial e
imediato das acdes, que sdo confundidas frequentemente com praticas filantropicas ou de
caridade institucionalizada, se afastando da logica de direito e de acesso universal.

Guedelho (2017) também destaca que ha predominancia desta concepg¢do entre
técnicos e docentes, e isso decorre, principalmente das contradigdes de existentes na
materializacdo da AE pela impossibilidade da instituicdo atender a todas as demandas
estudantis, e que este, em muitos momentos, ¢ responsabilizado pela sua propria permanéncia
e éxito.

Sendo assim, a compreensdo assistencialista identificada nas falas dos entrevistados
nao pode ser interpretada apenas como um problema de desconhecimento dos principios e
servicos da politica, mas como reflexo da forma como a assisténcia estudantil vem sendo
implementada durante a sua historia. Ao voltar-se para agdes focalizadas e monetarizadas, a
politica acaba reforcando uma visao limitada de si mesma, dificultando o reconhecimento de
seu carater multidimensional e de sua funcao estratégica na garantia do direito a educagao.

Portanto, os achados da pesquisa dialogam com a literatura, ao refor¢ar que a
compreensdo assistencialista da Assisténcia Estudantil ¢ ainda muito presente e esta
intrinsecamente relacionada ao processo de bolsificagdo e assistencializacdo das politicas
educacionais. Esse cendrio aponta para a necessidade de fortalecer o debate sobre a
assisténcia estudantil enquanto politica publica de direito, ampliando sua divulgacdo, suas
acles coletivas, sua perspectiva universalizante, e a luta pela superagdo da logica restrita e
focalizada que ainda t3o presente na materializacdo da politica.

Ainda dentro da perspectiva assistencialista da AE e da discussdo sobre a
assistencializacao das politicas educacionais, ¢ possivel observar que os auxilios estudantis,
em alguns momentos, também podem ser encarados como um “Favor/Incentivo a

acomodacdo” dos estudantes. E o que constatou o entrevistado (E7) em sua narrativa a seguir:

[...] o pé de meia faz parte também desse universo. Entdo, ele ndo existia,
passou a existir, esse ano, se eu ndo me engano. Entdo, muitas pessoas,
professores ou profissionais da educacio, nio viram com muito bons
olhos, achavam que a gente estava dando dinheiro para que os alunos
estudassem. E que ndo, que eles tinham que fazer isso porque € uma
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obrigacdo. Entdo, eles ndo teriam que ganhar dinheiro para estudar. Entdo,
algumas pessoas da educagdo, alguns profissionais da educacio, detém
esse viés, pelo menos em relacio a esse programa especifico. O que eu
ndo concordo. Mas, especificamente, no pé de meia, eu acho que ainda ha
uma incompreensdo em relacao a isso (E7).

Tal compreensdo reforga a logica assistencialista que historicamente atravessa as
politicas sociais, € que se inclui a politica de assisténcia estudantil, em que os beneficios sao
interpretados ndo como instrumentos de garantia de direitos, mas como concessdes indevidas
a sujeitos que deveriam, segundo essa visdo, “cumprir sua obrigacdo” de estudar sem
qualquer suporte material.

De acordo com Moraes (2010), o debate sobre o processo de assistencializacao das
politicas sociais

[...] se fundamenta nos elementos da formagdo da sociedade brasileira em
sua constituicdo econdmica, social e politica, que (re)atualizam aspectos
presentes em seu processo de desenvolvimento histérico, fortalecendo as
indistingdes entre os limites do publico e do privado, da cultura do favor no
trato das expressdes da questdo social. (Moraes, 2010, p.184)

A narrativa do entrevistado (E7) demonstra de forma muito objetiva essa perspectiva
ao relatar as criticas direcionadas ao Programa Pé-de-Meia, especificamente, sendo ele
percebido por alguns profissionais da educacdo como uma forma de “dar dinheiro para que os
alunos estudem”. Esse entendimento revela uma leitura moralizante e descredibilizada da
politica, em que o acesso aos auxilios € visto como privilégio ou favor, e ndo como parte de
uma estratégia de enfrentamento das desigualdades socioecondmicas que impactam
diretamente as trajetorias educacionais dos estudantes. Ao afirmar que ndo concorda com tal
posicionamento, o entrevistado reconhece a existéncia de uma incompreensdo acerca dos
objetivos do programa e, de maneira mais ampla, da assisténcia estudantil enquanto uma
politica publica.

Essa visdo dos beneficios sociais de repasse financeiro como incentivo a
acomodagdo ou como concessdo benevolente, também muito presente na Politica de
Assisténcia Social, sobretudo no Programa Bolsa Familia, estd diretamente relacionada a
estigmas associados a pobreza, entendida como falta de esfor¢o ou preguica, uma leitura
acritica, meritocratica e culpabilizada da pobreza, que a associa a fatores individuais, € nao
aos efeitos de uma estrutura social excludente. Essa logica contribui, inclusive, para a
construcdo de uma visdo negativa sobre os beneficiarios da politica, vistos, muitas vezes,

como sujeitos passivos ou dependentes do Estado.
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Dessa forma, a compreensdo dos auxilios estudantis como favor ou incentivo a
acomodacao, identificada na fala do entrevistado, ndo pode ser analisada de maneira isolada.
Trata-se de uma expressao concreta das contradigdes que atravessam a politica de assisténcia
estudantil, marcada pela tensdo entre direito e favor, universalidade e focalizacdo (Dutra e
Santos, 2017).

Essa percepc¢ao reforca praticas e discursos que fragilizam a politica enquanto direito
social, a0 mesmo tempo em que contribui para a estigmatizagao dos estudantes beneficiarios.
Superar essa logica implica fortalecer a compreensdo da assisténcia estudantil como politica
publica estruturante, articulada com a garantia do direito a educacdo e a permanéncia, € nao
como uma concessao que supostamente incentiva a acomodacgao ou a dependéncia do Estado.

A analise dos dados revela outro tema relevante que fragiliza a compreensao da
Politica de Assisténcia Estudantil e refor¢ca uma visao assistencialista diz respeito ao fato de
que a pratica profissional da equipe responsavel pela execug¢do da Politica de Assisténcia
Estudantil (AE) tem se mostrado, em muitos momentos, “Baseada em uma visio
pragmadtica/fragmentada” da politica. Essa constatagdo ¢ uma consequéncia, sobretudo, da
auséncia de um conhecimento aprofundado da AE por parte da maioria dos profissionais
entrevistados, o que fragiliza a compreensdo da politica enquanto direito social e reforca
leituras restritas e operacionais de suas agdes.

Ao serem questionados se conhecem a Politica de Assisténcia Estudantil, apenas um
dos sete entrevistados responde que sim, sem ressalvas. Os demais reconhecem que possuem
apenas um conhecimento superficialmente da politica limitado ao contato cotidiano com
determinadas agdes, sem uma compreensao integral dos fundamentos, objetivos e diretrizes
da politica, o que € possivel perceber em algumas de suas falas, como: “Conhecer, sim, agora,
ter se aprofundado na leitura dos documentos, nao (E4)”; “Eu ja ouvi falar da politica
nacional de assisténcia estudantil, agora assim, detalhadamente sobre como ¢ o regramento
[ndo] (E2)”; ”Um pouco (E3)”; “Conheg¢o pouco (E5)”, “Conheco superficialmente, mas
preciso me aprofundar mais nessa assisténcia estudantil, nessa politica (E6)”. Isso revela que
0 acesso ao conteudo normativo e conceitual da AE ndo tem sido sistematico nem mediado
institucionalmente.

Os depoimentos de E2 e E3 observados a seguir sdo significativamente
esclarecedores ao apontarem que a politica € conhecida “na pratica, ndo na teoria” e que seu
conhecimento se dd de forma fragmentada, a partir dos “recortes” relacionados as areas

especificas de atuacdo de cada profissional. Nas suas palavras:
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[...] existe na pratica essa politica do IFPB, vocé vé ela sendo conhecida na
pratica, nio na teoria, digamos assim” (E2).

[...] Eu acho que quando a gente entra na instituicdo, ela ndo é apresentada
como nosso norte de trabalho. Entdo, a gente vai conhecendo a politica de
assisténcia estudantil 2 medida que a gente vai trabalhando. Por isso, nos
conhecemos recortes. Dependendo da sua area de atuagdo, eu vejo um
recorte que envolve a minha area (E3).

Entdo, eu vou para os recortes da politica. Mas ela, da sua forma integral,
ela nunca foi apresentada (E3).

Ao menos aqueles que trabalham com ela todos os dias, como os assistentes
sociais que trabalham com ela mais “destrinchadazinha”. Mas os demais
profissionais, eu acredito que s6 conhecem recortes da politica mesmo
(E3).

Essa dinamica evidencia que a Politica de Assisténcia Estudantil, como dito por E3,
ndo tem sido apresentada para a equipe interdisciplinar, executora dos seus servigos e
programas, como um norte institucional do trabalho desenvolvido, mas esta ¢ assimilada de
modo progressivo e parcial, a medida que as demandas do cotidiano profissional exigem
respostas imediatas. Como consequéncia, a politica, em sua integralidade, permanece
desconhecida para parte significativa da equipe interdisciplinar.

O risco de uma atuagdo profissional orientada exclusivamente pelo pragmatismo ou
restrita ao seu setor de atuagdo, sem que haja uma compreensdo aprofundada da politica
enquanto direito estd exatamente no fato de que cada profissional tende a imprimir a
assisténcia estudantil sua propria concepcdo de assisténcia, muitas vezes distanciada de uma
compreensdo critica da politica enquanto direito. Nessa logica, profissionais com uma
formagdo teodrico-critica mais consistente tendem a desenvolver agdes na perspectiva de
defesa da assisténcia estudantil como direito educacional, enquanto que aqueles que nao
dispdem dessa base formativa podem reproduzir praticas e discursos assistencialistas,
reforcando a logica do favor, da focalizagdo e da resposta imediata das demandas.

Essa constatagdo acende o debate sobre a necessidade de formacao continuada em
Politica de Assisténcia Estudantil para toda a comunidade académica, sobretudo, para os
profissionais que executam os seus servigos, corroborando, inclusive com estudos anteriores,
a exemplo do desenvolvido por Nunes e Magalhdes Junior (2024), que ao analisar a Politica
de Assisténcia Estudantil do IFCE, Campus Acopiara, destaca a importancia de formacao
continuada para os profissionais responsaveis pela politicas, reforcando que “a capacitacao ¢
essencial para garantir que os servidores, mesmo com formac¢ao académica, possam lidar com
a complexidade da assisténcia estudantil, que envolve aspectos administrativos, legais e

técnicos (Nunes; Magalhaes Junior, 2024, p. 67).
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Em se tratando o Instituto Federal da Paraiba, embora a Resolucao - CS n° 16/2018
da Politica de Assisténcia Estudantil do IFPB estabeleca que sua execu¢do deve ocorrer de
forma interdisciplinar, inclusive citando as dareas profissionais que compdem a equipe
(Servigo Social, Psicologia, Pedagogia, Nutrigdo, Medicina, Enfermagem, Odontologia,
Educacao Fisica, Arte, Assisténcia as Pessoas com Necessidades Especificas), bem como suas
atribuicdes no ambito da politica (IFPB, 2018), o documento ndo apresenta diretrizes ou
estratégias institucionais voltadas a formacao continuada dessa equipe. Na pratica, o carater
interdisciplinar indicado na normativa institucional ndo se materializa plenamente, uma vez
que carece de iniciativas sistémicas de capacitagdo que possibilitem a compreensdo coletiva e
aprofundada da politica por todos os envolvidos.

A partir das falas dos entrevistados, € possivel constatar essa lacuna institucional, ao
indicarem que a grande maioria nunca participou de formagdes especificas sobre a Politica de
Assisténcia Estudantil, conforme relatado por E5 quando diz “N@o, nunca recebi
capacitacao”, E3 quando fala “Nao, nunca participei”, E2 também responde “Niao, que eu
me lembre” ¢ ainda reforcada por E4 “Olha, tentando achar aqui na minha mente, eu nao
tenho conhecimento de ter participado de nenhuma capacitacao, formacao nessa area
especifica, ndo.”

Quando algumas experiéncias formativas foram mencionada, estas aparecem de
forma pontual e indireta, vinculadas a outras tematicas, ndo contemplando de modo especifico
os fundamentos, objetivos, diretrizes e formas de operacionalizagao da AE, como mencionado
por E1 “Nao foi alguma formacio diretamente, mas que ¢ uma coisa que a assisténcia
acaba pegando também, que foi a questdo dos planos do PEI]...]” e por E6 “Participei de uma
formagdo, nao foi exatamente sobre a politica de assisténcia estudantil, [...] area de
inclusdo”

Percebe-se, ainda, que os proprios profissionais reconhecem a importancia dessas
formagdes sobre AE, ao relatar que o fortalecimento da politica s6 € possivel se houver a
ampliacdo do conhecimento sobre ela. Conforme ressaltado por E4, “ [...] para que a gente
possa potencializar algo, é necessario conhecé-la também. Eu s6 consigo fortalecer aquilo
que eu ja sei. Entdo, de inicio, o conhecimento da politica faz com que eu possa aplicar
melhor os meus conhecimentos das 4areas necessarias.”, evidenciando que o
desconhecimento da politica compromete sua efetivagdo. Do mesmo modo, E3, E4 ¢ El
enfatizam a necessidade de que a politica seja apresentada aos profissionais € que haja
capacitagdes regulares, com o envolvimento da gestdo, para que todos compreendam a real

funcdo da assisténcia estudantil e possam atuar de maneira articulada.
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[...] acho que seria importante que todos os profissionais que fossem fazer
parte do quadro da assisténcia estudantil, eles fossem, pelo menos,
apresentados a toda a politica, né? (E3).

Eu acho que a instituicdo como um todo tem que levar o conhecimento
da politica da assisténcia estudantil para todos. Desde o aluno que é o
contemplado até quem gerencia e quem aplica (E4).

[...] eu acho que ter um posicionamento da gestdo em fazer treinamentos
regulares com a equipe multidisciplinar, com os outros servidores ¢
importante para entender realmente a real fungdo da assisténcia (E1).

Essa caréncia de formacao sobre AE ndo se restringe ao campus locus da pesquisa ou
ao Instituto Federal da Paraiba. Essa realidade também foi constatada por Carvalho (2024) em
sua pesquisa que buscou analisar o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)
nos 26 campi do Instituto Federal do Parand (IFPR) a partir da experiéncia das equipes
multiprofissionais. A autora pontua que entre as problematicas que encontrou destaque em
seu estudo estd a falta de capacitagdo para atuar na politica, e alerta que a falta de
normatizagdo e formagdo para direcionar a atuacdo das equipes faz com que cada equipe
caminhe para direcdes distintas, fragilizando a unidade e a intencionalidade da politica
(Carvalho, 2024).

Esse ponto levantado por Carvalho (2024) encontra consonancia com o relato do do
entrevistado 3, que destaca a fragilidade do trabalho em rede e a dificuldade que percebe no

trabalho integrado e coordenado entre os campi, ao relatar que

[...] nés nao temos essa informacio, se os outros campi fazem a mesma
coisa que a gente faz, qual ¢ a equipe multidisciplinar do campus tal... Nao
tem, a gente ndo tem essa informagdo porque a gente nao trabalha em
rede. A gente acaba fazendo agdes isoladas dentro de cada campus (E3).

Nesse contexto, como ja discutido em capitulo anterior, embora a Lei n°
14.914/2024, que institui a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil, representa um avango
normativo importante no processo de consolidacdo da AE, observa-se que o texto legal nao
contempla propostas voltadas para a formagdo continuada dos profissionais que compdem as
equipes multidisciplinares nas institui¢des de ensino. Tal lacuna contribui para a permanéncia
de praticas fragmentadas e pragmaticas, distantes de uma concepg¢ao de assisténcia estudantil
como politica publica de direito.

Sendo assim, ficam evidenciados, a partir dos achados da pesquisa que a
fragilizagdo da compreensdo da Politica de Assisténcia Estudantil possui diversos
determinantes que se associam tanto a compreensdo historica dada as politicas sociais no

Brasil, ligadas a uma visdo assistencialista, mas também ao modelo de Assisténcia Estudantil

que tem se materializado nas institui¢des de ensino, modelo este marcado por caracteristicas
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como focalizagdo, seletividade e bolsificacao dos servigos. Destaca-se também a auséncia de
estratégias de formacdo continuada sobre AE como um dos fatores que colabora para a

manuten¢ao de visdes assistencialistas e para a fragilizacao do trabalho interdisciplinar.

5.2.2 Compreensido da AE enquanto Direito

Seguindo a andlise dos dados da pesquisa, evidencia-se a presenca também, entre os
sujeitos entrevistados, da “Compreensio da Assisténcia Estudantil - AE enquanto
direito”, em contraposicdo a perspectiva assistencialista discutida anteriormente.

Essa constatacdo refor¢a mais uma vez a discussdo feita por Dutra e Santos (2017)
ao tratar da Assisténcia Estudantil enquanto espago de multiplos olhares, € que em dados
momentos, sao opostos entre si, ratificando que, de fato, ndo ha um conceito inico em torno
do que venha ser a Assisténcia Estudantil.

A percepcdo de Assisténcia Estudantil enquanto direito a compreende enquanto
resultado de lutas historicas pela sua insercao na agenda da educacdo do governo federal,
conforme apontam Dutra e Santos (2017). De acordo com as autoras, destaca-se a atuagdo de
entidades como a UNE e o Fonaprace, que desempenharam papel central na defesa da AE
como uma politica necessdria para a permanéncia estudantil, e especialmente no
enfrentamento da ideia de que as agdes de assisténcia ao discente constitui gastos
desnecessarios ou medidas assistencialistas baseadas na concessao de favores. A defesa da
AE baseava-se na sua perspectiva enquanto direito.

Essa presenca dessa compreensdo na pesquisa se manifesta a partir de dois temas
centrais identificados nas falas dos entrevistados: o entendimento multidimensional da
politica ¢ a AE como estratégia de permanéncia e combate a evasdo. Esses elementos
sinalizam avancos importantes na forma como parte da equipe multidisciplinar compreende a
politica, ainda que essas compreensdes coexistam, de maneira enviesada, com concepgdes
mais restritas e pragmaticas.

No que se refere ao “Entendimento Multidimensional”, os relatos dos entrevistados
demonstram que a assisténcia estudantil ¢ reconhecida como uma politica que ultrapassa a
dimensdo estritamente financeira. As falas de E2, E3 e E4 evidenciam a percep¢do de que a
AE deve contemplar as multiplas dimensdes que perpassam a vida académica dos estudantes,
que inclui aspectos econdmicos, sociais, psicologicos, pedagogicos e de saude, o que ¢

possivel observar a partir das falas dos entrevistados, a seguir:
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[...] como o proprio nome diz, assisténcia estudantil € uma politica para fazer
com que o estudante seja assistido nas suas miltiplas dimensdes, tem a
dimensao financeira, como ecu disse ai em relacdo aos auxilios, mas
também eu vejo como também na dimensido psicolégica do aluno, uma
dimensdo educacional também, entdo eu acho que entra ai a politica de
assisténcia estudantil nesse contexto, o contexto financeiro, educacional e
psicologico também nesse caso (E2).

[...] ela vai além dessa assisténcia financeira. Eu acho que ela visa
garantir os direitos que o estudante tem. Entdo, seja a vulnerabilidade
econdmica, também seja a vulnerabilidade social (E3).

[...] € algo mais complexo. Na questio de satude, na questdo do
acompanhamento, na questdo permanéncia do estudante, na questdo
pedagogica, na questdo psicolégica. Entdo, ¢ todo um completo ali, um
algo completo que realmente estrutura essa politica (E4).

“os objetivos ¢ alcanca-lo na sua totalidade, ndo € s6 a parte [ ]tem esse
viés de acompanhar o aluno nas suas dificuldades, sejam nas questdes mais
econdmicas [...], ou nas questdes psicologicas, pedagogicas (E4).

Essa compreensao ampliada se aproxima da concepgao que compreende o estudante
de forma integral, reconhecendo que as dificuldades enfrentadas no percurso educacional ndo
se restringem apenas a insuficiéncia de renda, mas envolve também fatores pedagogicos,
emocionais ¢ institucionais que impactam diretamente na permanéncia € no €xito académico.

Ao compreender que a AE busca “alcancar o estudante na sua totalidade” (E4), os
entrevistados reforcam uma leitura ampliada da politica, alinhada com a nog¢do de que a
permanéncia no ensino ndo pode ser garantida apenas por meio da transferéncia de recursos
financeiros. Tal perspectiva ¢ contraria a redu¢do da assisténcia estudantil a mecanismos
focalizados, defendendo a articulacdo entre agdes de acompanhamento pedagdgico, atengdo a
satde mental e demais acdes da politica.

Ainda nesse sentido, Imperatori (2017) destaca que compreender a Politica de
Assisténcia Estudantil e os multiplos fatores que influenciam a permanéncia € o sucesso
académico significa uma mudanga de perspectiva que supera a visao limitada que restringe o
sucesso académico ao bindomio capacidade-oportunidade.

Essa compreensdo multidimensional possui articulagao diretamente ao segundo tema
desta subcategoria que identifica a AE como “Estratégia de Permanéncia e Combate a
Evasao”. As falas de El1, E3 e E7 ressaltam o papel central da assisténcia estudantil na

garantia da permanéncia dos estudantes e para o sucesso académico.

[...] uma politica essencial e fundamental para o IFPB na questdo da propria
permanéncia dos nossos estudantes [...] ela ajuda para que a gente nio
tenha uma evasio ¢ que o aluno consiga também estudar e permanecer
(E1).

Sdo agdes do governo que impactam positivamente a permanéncia dos
alunos no instituto (E7).
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[...] é algo positivo, que ajuda cles a permanecerem aqui, ja que muitos sao
carentes (E7).

[...] ajudar na permanéncia desses alunos, porque eles sdo o publico do
ensino médio, ¢ o ensino médio sempre teve esse problema de evasio,
porque muitos alunos t€ém que se afastar para poder trabalhar (E7).

[...] garantir os direitos sociais desse estudante para que ele permaneca na
instituicdo e ele possa ter qualidade (E3).

[...] acdes do governo que impactam positivamente a permanéncia dos
alunos no instituto (E7).

A iniciativa é reconhecida como fundamental para reduzir a evasao, em especial, em
se tratando do ensino médio, pois, conforme bem recorda o entrevistado 7, ¢ um nivel de
ensino historicamente marcado por altos indices de abandono escolar, muitas vezes em
decorréncia da necessidade de inser¢ao imediata no mundo do trabalho.

Com base na finalidade da politica que ¢ a garantia de permanéncia, Dutra e Santos
reforcam sua defesa da AE enquanto direito ao citar que “considerando que a AE tem a
finalidade de garantir a permanéncia dos estudantes no Ensino Superior, na perspectiva da
democratizagdo da universidade, a mesma deve ser concebida enquanto direito € ndo como
investimento” (Dutra e Santos, 2017, p. 162).

As autoras, ao evidenciar que essas disputas de concep¢do no campo da AE se
expressam, em especial, no debate entre focalizagdo e universalizagdo da politica, defende
que a assisténcia estudantil so se efetivard plenamente como direito quando se estruturar por
meio de politicas universais, financiadas integralmente pelo Estado e usufruidas por todo e
qualquer discente (Dutra; Santos 2017 apud Leite, 2008; Soares; Amaral, 2022).

Nesse contexto de compreensdo multidimensional, observa-se que a Politica
Nacional de Assisténcia Estudantil, instituida pela Lei n® 14.914/2024, apresenta em seu texto
uma intencionalidade de amplia¢do de sua compreensio enquanto politica, ao reconhecer suas
multiplas dimensdes e ao prever acdes e programas voltados para areas como saude,
alimentacdo, moradia, transporte, inclusdo da pessoa com deficiéncia e acesso a bens e
servigos educacionais, a exemplo do acesso a biblioteca. No entanto, conforme j4 apontado
anteriormente nesse estudo, o instrumento normativo ainda ndo explicita de forma suficiente
0s mecanismos para sua materializacdo, nem dispde de definicdes quanto a garantia de
recursos necessarios para sua efetivagao nas instituigdes de ensino.

E possivel compreender a partir da andlise que, embora haja avangos na
compreensdo da assisténcia estudantil enquanto direito, especialmente no reconhecimento de
seu carater multidimensional e de sua relevincia na permanéncia € no combate a evasao,
desafios dos mais diversos sdo postos diante de sua consolidagdo como politica universal e

efetiva.
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Compreende-se que a disputa entre universalidade x seletividade reflete justamente a
configuragdo de politicas publicas estabelecidas no Estado neoliberal, em que as acdes sao
restritas e precarizadas, baseadas na selegdo de um grupo prioritario a ser beneficiado, em
detrimentos de a¢des de cunho universal.

Portanto, chama-se a atencdo para a necessidade de fortalecer a politica em seu
carater multidimensional e universal, na qualificagdo da oferta de servicos que atendam o
estudante em suas multiplas necessidades, assim como a importincia da luta por
equipamentos essenciais para a permanéncia estudantil, pela ampliacdo do financiamento
publico e pela superacdo de desafios postos para sua efetivacdo, de modo a assegurar a

assisténcia estudantil como direito social.

5.3 DESAFIOS NA SUA IMPLEMENTACAO - CATEGORIA ANALITICA 2

A segunda categoria analitica intitulada “Desafios na sua implementac¢ido” buscou,
a partir da presente pesquisa, compreender as limitagdes e contradigdes que atravessam a
execuc¢ao da Politica de Assisténcia Estudantil no contexto investigado.

Os dados qualitativos revelam que, embora haja o reconhecimento da relevancia da
AE para a garantia da permanéncia estudantil, sua operacionalizacdo enfrenta obstaculos que
comprometem a abrangéncia, a qualidade e a universalidade das a¢cdes desenvolvidas.

Os desafios identificados foram organizados em trés subcategorias: a insuficiéncia
de recursos financeiros, que se expressa no carater seletivo da politica e na precarizag¢do dos
servicos ofertados; a insuficiéncia no quadro funcional, marcada por equipes
multidisciplinares reduzidas e pela sobrecarga de trabalho decorrente do acimulo de
atribui¢des; e, por fim, os desafios de infraestrutura, relacionados com a auséncia de
equipamentos de uso coletivo e de espagos adequados para o atendimento individualizado dos

estudantes, conforme demonstra quadro 07 abaixo.

Quadro 07 - Categoria “Desafios na sua implementacdo” e seus temas

Categoria Analitica 2 - Desafios na sua implementacao

Subcategorias Temas

Carater seletivo

Insuficiéncia de Recursos
Financeiros Precarizagdo dos servigos

Equipe multidisciplinar reduzida
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Insuficiéncia no Quadro | Sobrecarga de trabalho e acimulo de atribui¢des
Funcional

Auséncia de estrutura de equipamento de uso coletivo

Desafios de Infraestrutura
Necessidade de equipamento para atendimento individual

Fonte: Elaborado pela autora.

Ao analisar esses elementos, foi possivel compreender que os limites da assisténcia
estudantil ndo estdo relacionados apenas as disputas conceituais ou de interpretacdes
restritivas da politica, mas também nas condigdes objetivas que fragilizam sua execucio.
Sendo assim, a analise dos desafios apresentados a seguir torna-se fundamental para a
compreensdo das condigdes concretas do que se materializa no cotidiano institucional através

dos programas e servigos ofertados.

5.3.1 Insuficiéncia de Recursos Financeiros

A presente pesquisa evidencia que um dos principais desafios enfrentados na
implementagdo da Politica de Assisténcia Estudantil diz respeito a insuficiéncia de recursos
financeiros, o que impacta diretamente no atendimento ao estudante, na qualidade dos
servicos prestados, na abrangéncia dos programas e, consequentemente, na sua efetividade.

As falas dos entrevistados demonstram a limitacdo orgamentaria como um ponto
central dos desafios enfrentados pela AE, sendo um tema de muita recorréncias nas falas dos
entrevistados ao serem perguntados sobre os desafios para a efetivagdo da AE, como se

observa a seguir:

Eu creio que € a parte do recurso. O recurso ¢ uma coisa que, infelizmente,
nio tem como abranger todos, porque se pensar no nosso campus, que eu
acho que 80% dos nossos alunos vém de uma situagdo de vulnerabilidade,
nao ha recurso suficiente para que todos tenham acesso a assisténcia
social na questdo das bolsas € mesmo os que t€m sdo valores irrisérios para
0s custos que eles precisam ter para permanecer aqui no campus (E1).

[...] a questio orcamentaria muito pequena para os campus,
principalmente os mais novos, que ¢ o nosso caso (E1).

[...] para que a equipe execute todas as acées que tem la [na politica]
precisa de recurso financeiro. E infelizmente o campus tem limitacdes
financeiras (E3).

A partir das falas apresentadas, ¢ possivel inferir que ¢ do conhecimento dos
participantes entrevistados que, no contexto do campus investigado, a demanda por

assisténcia estudantil ¢ significativamente superior a capacidade de atendimento pelos
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recursos disponiveis. O entrevistado 1 observa que, no contexto em que grande parte dos
estudantes se encontra em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica, o or¢amento da
assisténcia estudantil se mostra insuficiente para contemplar todos os que necessitam,
caracterizando ainda os valores concedidos como “irrisérios” diante das despesas reais
assumidas pelos estudantes para a sua manutenc¢ao da instituigao.

A constatacao da insuficiéncia de recursos também ¢ reforcada pelo entrevistado 3
que destaca que a disponibilidade or¢amentaria ¢ condi¢do imprescindivel para que todas as
acoes previstas na normativa da AE sejam colocadas em pratica.

E sabido que a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES enfrenta
problemas reais ligados a insuficiéncia de recursos que comprometem a execugdo efetiva de
suas agoes. Grosso e Oliveira (2025) chamam a atencdo para o fato de que a PNAES nao
possui garantias solidas de orgamento para a suas agdes, ja que seu aparato legal ndo
estabelece vinculagdes orcamentérias concretas. “Nao ha determinagcdo de uma parcela
definida do or¢amento publico destinada ao programa, o que representa um limite para sua
concretizagao e para sua proposta de proporcionar condi¢cdes de permanéncia aos estudantes”
(Grosso; Oliveira, 2025, p.12).

Embora a PNAES tenha sido transformada recentemente em politica publica
amparada pela Lei n° 14.914/2024, a expectativa que se tinha que essa regulamentacio
garantisse maior estabilidade e seguranca or¢amentdria ndo se concretizou, uma vez que a
normativa langada ndo determinou critérios, seja por porcentagem ou valor fixo do or¢gamento
publico, que devessem ser cumpridos em relagdo a garantia de orgamento.

O que ha, no entanto, em se tratando da Assisténcia Estudantil no ambito da
Educagdo Profissional e Tecnoldgica, ¢ uma “relativa garantia” (Grosso; Oliveira, 2025),
através de repasses oriundos da Acdao Orcamentaria 2994 de Assisténcia ao Educando
direcionado aos Institutos Federais, com delimitacdes de uso voltadas para acdes de
assisténcia ao estudante, o que evita que o recurso seja realocado para outras finalidades
diversas.

Quanto a defini¢ao do valor dos recursos orgamentarios a serem recebidos pelas
instituicdes da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnologica, estes sdo estabelecidos
por meio da Matriz CONIF, modelo matematico utilizado como ferramenta de gestdo
or¢amentdria para a distribuicdo dos recursos federais entre as institui¢des integrantes da
Rede. O calculo leva em consideragdo diversos critérios pré-determinados pela matriz, como

numero de alunos matriculados, modalidade de ensino, eficiéncia académica, fatores
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regionais, entre outros, sendo assim, definidos os valores de recursos nos trés blocos: custeio,
investimento e assisténcia estudantil.

De acordo com pesquisa realizada pelo FONAPRACE em 2021 que avaliou o
percentual de cobertura da Assisténcia Estudantil nas Institui¢des Federais de Ensino Superior
no periodo de 2012 a 2018, esta constatou que o percentual de estudantes cobertos pelas a¢des
de assisténcia estudantil apresentava um leve aumento nos anos de ingresso de 2012 a 2014,

mas a partir de 2014, sofre um declinio continuo. De acordo com Grosso e Oliveira (2025)

[...] essa queda pode estar relacionada ao aumento da demanda por
assisténcia em um ritmo que ndo acompanhou o crescimento dos recursos
orcamentarios entre 2014 e 2016, com a expansdo do Ensino Superior,
vigéncia da lei de cotas e questdes de ordem econdmica do plano nacional
(Grosso; Oliveira, 2025, p.15).

Ainda em relacdo a insuficiéncia de orgamento na AE, o Tribunal de Contas da
Unido destaca que um dos principais problemas identificados pelo 6rgdo se trata do
“subfinanciamento da assisténcia estudantil”, divulgando inclusive dados preocupantes a esse
respeito.
Segundo o 6rgao,
O orgamento destinado a Pnaes foi progressivamente reduzido, com cortes
de 23,8% em 2022; 23,4% em 2023; ¢ 16,7% em 2024. A lacuna resultante

desses cortes totalizou R$ 470 milhdes, deixando milhares de estudantes
inscritos sem o suporte necessario (TCU, 2025).

Uma consequéncia concreta dos cortes sofridos pela PNAES e do processo de
desfinanciamento que sofrem as politicas publicas no estado neoliberal estd no “Cardter
Seletivo” assumido pela AE na execugdo de suas acdes.

Esse carater seletivo ¢ evidenciado pelos entrevistados em suas falas ao reconhecem
que em muitos momentos, a limitacdo orcamentaria impde a necessidade de sele¢do rigorosa
dos estudantes beneficiarios uma vez que nao ha recursos suficientes para beneficiar todos
que necessitam, fato que compromete o alcance e a abrangéncia de suas agdes.

Observa-se as seguintes falas a esse respeito:

Entdo as vezes a gente ndo consegue ampliar os direitos desses alunos
porque a gente nao tem recurso financeiro suficiente para abarcar todos.
Entdo a gente as vezes fica limitado com vagas especificas. A gente tem
que fazer bem um filtro. Um filtro bem grande para poder ver se pega
realmente aqueles que sdo mais vulneraveis quando falo de assisténcia
financeira. (E3)

No nosso campus eu vejo que nos temos limitagdes financeiras. Como eu
falei antes, que ¢ uma verba limitada e a gente tem cada vez mais um
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numero maior de estudantes. Entdo em vez de aumentar a verba ou ela
congela ou ela reduz um pouco, entdo acaba nao contemplando todos. (E3)
[...] a gente consegue ver sim que eles necessitam. Consegue ver quais sdo as
necessidades. Mas as vezes por nossas limitacoes de verba a gente nio
consegue contemplar todos (E3).

[...] a pessoa responsavel tem que pensar se vai dar um recurso maior
para abranger quem realmente precisa ou vai diminuir o recurso para
tentar pegar mais gente. [...] toda essa logistica de tentar pensar o que é
que vocé vai fazer, vocé vai tentar a maior quantidade, a menor quantidade,
um valor maior, um valor menor, acaba sendo uma das questdes que limita
(E1).

O entrevistado E3 destaca que a ampliacdo dos direitos encontra barreiras na
escassez de recursos, resultando em agoes limitadas a “vagas especificas” e na realizacao de
um “filtro bem grande” para identificar aqueles considerados mais vulneraveis entre os
vulneraveis. Essa discussdo corrobora com a analise feita por Nascimento e Arcoverde
(2012), ao discutir que o formato atual da Assisténcia Estudantil reproduz uma tendéncia a
assistencializacao, marcada pela oferta de beneficios emergenciais e focalizados, restringindo
seu atendimento aos estudantes “mais pobres entre os pobres”.

O entrevistado E3 ressalta também que o crescimento do niimero de estudantes,
aliado a estagnag@o ou redugdo da verba, contribui para que alguns estudantes nao cheguem a
ser contemplados. Essa observagdo a respeito da reducdo de orcamento que vem sofrendo a
AE encontra respaldo nos dados divulgados pelo TCU (2025), conforme ja apresentado
anteriormente.

De modo especial, também destaca-se a fala do entrevistado E1 que expde o dilema
vivido por gestores e equipes técnicas da Assisténcia Estudantil, ao lidarem com um recurso
insuficientes e terem que realizar escolhas entre conceder valores maiores a um numero
reduzido de estudantes ou diminuir os valores para ampliar o alcance do atendimento. Essa
logica acaba por limitar a efetividade da politica e tragar os limites também para a atuacdo
profissional.

Ao analisar a propria normativa da PNAES, tanto em nivel nacional, quanto em nivel
institucional, € possivel observar caracteristicas de seletividade e focalizagdao, em detrimento
do carater universal que se deseja imprimir a politica. Ao tragar publico-alvo e definir critério
de corte de renda para acessar a politica, reforga-se, conforme analisa Dutra e Santos (2017),
seu carater seletivo e ndo universal. Ainda que a definicdo de critérios busque priorizar
estudantes em situacdo de maior vulnerabilidade socioecondmica, segundo as autoras, ela

também restringe o acesso a assisténcia, e enfraquece a perspectiva de educagao como direito

social.
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E possivel perceber, portanto, a partir dos dados colhidos e da literatura, que o
carater seletivo da Assisténcia Estudantil ¢ resultado dos processos de subfinanciamento da
politica e de um modelo de Estado minimo para o social. A insuficiéncia dos recursos
financeiros impde limites para efetivagao do direito a Assisténcia Estudantil enquanto politica
publica que desempenha papel fundamental na permanéncia e éxito estudantil.

Ainda no campo das consequéncias advindas da insuficiéncia de recursos estd a
“precarizacdo dos servigos” da Assisténcia Estudantil. Este tema emerge das falas dos
entrevistados que evidenciam como a limitagdo or¢gamentaria compromete tanto a qualidade
dos servicos ofertados, como a impossibilidade de expansdo dos suportes ofertados.

No que se refere a alimentacdo escolar, os entrevistados destacam a simplificacao do
cardapio e a impossibilidade de ampliagdo ou qualificacdo desse servigo por questdes de
restricoes financeiras. Ao se referir ao lanche servido aos estudantes através do recurso do
Programa Nacional de Alimentagdo Escolar - PNAE, o entrevistado E3 destaca que na “[...] a
questio da alimentacdo, a gente queria fazer uma coisa até maior, uma coisa melhor,
ampliar. Mas o recurso ¢ limitado (E3)”, reflete.

Ainda sobre esse aspecto e, considerando que a campus locus deste estudo nao
possui equipamento de Restaurante Universitarios-RU, as refeigdes principais realizadas
pelos estudantes nos dias de contraturno, sdo custeadas de forma propria através do quiosque
que realiza a venda das refei¢des. O auxilio estudantil de repasse financeiro - PAPE busca,
nesse sentido, dar suporte no custeio de alimentacdo ou outras despesas como transporte e
aquisicao de material didatico-pedagodgico, para os alunos contemplados. Nesse contexto, o

entrevistado 3 segue refletindo sobre essa realidade:

[...] a alimentacdo se for comprada no campus, realmente ela é muito
cara. E o valor que é oferecido mensalmente ele nio consegue
contemplar isso dai. Porque a gente nao consegue dar um valor maior
que consiga contemplar o més inteiro de alimentacio. Ou para aqueles

que pagam transporte pagar todo o transporte (E3).

Esse relato encontra consondncia com a fala do entrevistado E7 ao pensar sobre a
insuficiéncia do valor dos auxilios estudantis diante das despesas reais de manutencao do

estudante na instituicdo. Nesse sentido, E7 destaca o seguinte:

Eu acho que a principal [/imitagdo] € a financeira, porque o valor é baixo, ¢
claro que ajuda, ja que sdo pessoas em situacdo de vulnerabilidade, né? Até
porque aqui é uma cidade polo, eles vém de outros lugares, de sitios. [...]
entdo esse dinheiro vai ajudar sim, vai ajudar no transporte para eles
chegarem até aqui, para que eles almocem quando tem contraturno. Entdo,
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realmente, esse dinheiro ¢ muito importante, as vezes até ajudar em casa a
pagar alguma conta, s6 que é um valor realmente baixo (E7).

As falam evidenciam, portanto, o fato de que os valores de auxilios estudantis t€ém
sido considerados insuficientes para cobrir despesas mensais de demandas basicas dos
estudante como alimentagdo e transporte, a qual se propde, o que se agrava diante do contexto
socioecondmico dos estudantes, muitos oriundos de zonas rurais ou municipios vizinhos e que
dependem do deslocamento didrio até o campus, comprometendo assim o objetivo da AE
enquanto estratégia de permanéncia.

O entrevistado E4 também destaca que a falta de recurso financeiro inviabiliza a
implementagdo de outros servigos considerados importantes e necessarios para a permanéncia
estudantil, a exemplo do auxilio dculos, ao citar que “[...] falta recurso financeiro para fazer
um projeto, por exemplo, [...] atender os alunos que tém baixa visdo, oferecer a eles dculos,
oferecer ao aluno exames com médicos, como, por exemplo, os alunos que precisam fazer
educacdo fisica e ndo tém condicdes” (E4). A escassez de recursos faz, portanto, com que
haja uma escolha entre qual auxilio se mostra mais necessario e indispensavel a sua oferta.

Sobre essa perspectiva que aponta para a precarizacao dos servicos da Assisténcia
Estudantil, Oliveira et al (2023) destacam que, ao ndo se estender de forma universal e
tampouco conseguir atender plenamente a demanda existente, a politica passa a operar sob
uma logica de “bolsificacdo” e monetarizagdo, marcada por valores insuficientes e por uma
tendéncia focalizada, fragmentada e excludente. Esse formato, segundo as autoras, contradiz o

ideario de inclusdo e permanéncia que fundamenta a politica.

5.3.2 Insuficiéncia no Quadro Funcional

Ainda no campo das discussdes que buscam analisar os desafios enfrentados na
implementagdo da Politica de Assisténcia Estudantil, emerge, a partir das falas dos
entrevistados, a problematica que envolve a insuficiéncia do quadro funcional no campus
investigado. Essa limitacdo impacta diretamente a capacidade de execugdo das acdes previstas
na politica, tendo em vista que trata-se da auséncia de profissionais fundamentais na execugao
dos servigos que compdem a politica.

A insuficiéncia de quadro funcional, além de contribuir para a fragilizagdo da
efetivacdo dos servigos da AE, ¢ geradora de sobrecarga de trabalho, além de fragilizar as
acOes intersetoriais, o planejamento coletivo, em razdo do acumulo de atividades,

favorecendo assim, agdes desarticuladas e imediatistas.



104

Ao analisar as falas dos entrevistados, fica evidente que a insuficiéncia do quadro
funcional faz com que o campus conta com uma “Equipe multidisciplinar reduzida” ¢
insuficiente para acompanhar o crescente numero de estudantes e a quantidade de demandas
apresentadas, o que compromete o desenvolvimento do trabalho.

E o que foi possivel compreender a partir dos trechos apresentadas a seguir:

O quadro funcional, esse aqui é um caos. Sao poucas pessoas, as vezes,
um profissional para dar conta de mais de 500 alunos. Ninguém em sa
consciéncia vai conseguir fazer isso (E4).

O primeiro fato é a quantidade de pessoas, de servidores. Entdo, para que a
gente possa aplicar, ou possa executar [a politica de assisténcia
estudantil], é preciso pessoas (E4).

[...] a gente tem poucos técnicos administrativos para uma funcio so
(E3).

[...] acredito que falte mais profissionais para acolher, para orientar, porque
cada dia esta mais crescendo. O numero de alunos esta crescendo, mas a
quantidade de funcionarios sdo as mesmas” (E6).

Para fortalecer essa politica, eu acredito que a equipe tem que estar formada
com todos os profissionais. Nao haver déficits. Porque, as vezes, os
profissionais acabam tentando preencher lacunas de um outro
profissional que ndo tem no nosso campus (E3)

As falas deixam claro que, para os participantes, a execugdo da politica depende,
fundamentalmente, da existéncia de servidores suficientes para operacionalizar as agdes, o
que nao ha. Evidencia-se também através da fala de E3 a necessidade da equipe
multiprofissional “estar formada com todos os profissionais” para que haja o fortalecimento
da politica, no entanto esta ndo ¢ uma realidade de compus alvo do estudo, uma vez que sua
equipe ainda ndo estd composta por todos os profissionais necessarios expressos no art. 18 da
Resolugdao n® 16/2018, da Politica de Assisténcia Estudantil do IFPB, com a auséncia de
profissionais como psicologo, nutricionista e odontdlogo.

Atualmente, o campus Itaporanga conta com a quantidade de 16 Técnicos
Administrativos em Educagdo - TAE, dos quais 07 desenvolvem suas atividades ligadas a
Diretoria de Administracdo e 09 desempenham atribui¢cdes dentro da Diretoria de Ensino,
mais 39 docentes, sendo 9 deles substitutos. No entanto, o campus possui a tipologia 70/45,
de acordo com a Portaria MEC n° 34/2025, ou seja, 70 docentes para 45 técnicos
administrativos em educagdo - TAE, de acordo com o dimensionamento administrativo e de
ocupagao.

Com base nesses dados, estima-se que, em relacdo a quantidade de TAES, o campus

estd funcionando com aproximadamente um ter¢o da quantidade desejada.
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Ainda sobre as falas que dizem respeito a auséncia de profissionais especificos, esta
especialmente mencionada a auséncia de psicologos, o que chama a atengdo pela frequéncia
com que esta fala apareceu nas entrevistas, sendo mencionada por 3 dos 7 profissionais

entrevistados, como observa-se a seguir.

Sim, quadro funcional sim! Acho que a existéncia de uma psicéloga faz
diferenca no campus porque vocé as vezes quer encaminhar alguém que, na
minha fun¢do ndo me compete em algumas questdes que uma psicéloga do
campus seria importante, né? A existéncia dela (E2).

No campus Itaporanga, por exemplo, a psicologia faz muita falta. [...]
acaba os outros profissionais tentando atuar um pouco da psicologia, mas
que ndo atua de verdade (E3).

A gente niao tem nenhum psicologo. A gente tem que terceirizar a parte da
psicopedagogia para dar esse apoio. Entdo a limitagdo do quadro funcional,
ela impacta sim e faz com que a gente execute de forma limitada a politica
de assisténcia estudantil (E3).

[...] vejo a necessidade na questio multidisciplinar de outros
profissionais, como por exemplo um psicélogo, para que possa atuar
melhor nessa politica de assisténcia estudantil. Acho extremamente
necessario e por que nao dizer urgente para o campus Itaporanga (E6).

Ao fazer o relato, o entrevistado E2, em especial, destaca que a inexisténcia desse
profissional no campus compromete o encaminhamento adequado de estudantes com
demandas de satide mental ou sofrimento psiquico, fazendo com que outros profissionais
tentem, de forma limitada, suprir a lacuna dessa atuacdo, “mas que ndo atua de verdade”, ja
que foge de suas competéncias profissionais, complementa o entrevistado E3.

Sobre esse debate, a aprovacdo da Lei n° 13.935/2019 que dispde sobre a
obrigatoriedade da prestacao de servigos de psicologia e de servigo social nas redes publicas
de educagdo basica representa um avango normativo nesse campo, mas que enfrenta
dificuldade para sua efetivacdo. A aprovacdo dessa lei, segundo Soares e Amaral (2022),
reforca a importancia da atuagdo desses profissionais no processo educacional e evidencia a
necessidade de consolidar a Assisténcia Estudantil e suas equipes multiprofissionais.

Consonante a isso, sobre a recomposi¢cdo e consolidacdo das equipes
multidisciplinares, observa-se que ¢ uma luta antiga e recorrente nas discussoes realizadas por
orgdos representativos na luta pela consolidacdo da AE no Brasil, a exemplo do Forum
Nacional de Pro-Reitores de Assuntos Comunitarios e Estudantis - FONAPRACE, que em
2012 apontava como um dos principais desafios a serem considerado pela ANDIFES na

construcdo do Plano estratégico:

1. Composicdo e recomposi¢do das equipes de profissionais para
operacionalizar as a¢des da Politica de Assisténcia Estudantil nas IFES, por
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exemplo, aumento do quadro de assistentes sociais, pedagogos, psicologos,
técnicos educacionais e técnicos-administrativos; (FONAPRACE, 2012, p.
7).

Nessa direcdo, Nunes e Magalhdes Junior (2024) também reforgam a importancia da

equipe multidisciplinar e suas diferentes especialidades na execugdo eficiente da acdes de

assisténcia estudantil nas institui¢des de ensino ao afirmar que

A auséncia de uma equipe multidisciplinar composta por diferentes
especialistas dedicados exclusivamente as demandas estudantis destaca a
necessidade urgente de suprir esse déficit de recursos humanos. Essa lacuna
pode ser preenchida por meio da realizagdo de novos concursos publicos ou
parcerias com institui¢cdes locais (Nunes; Magalhdes Junior, 2024, p.68).

Fica portanto comprovada a importancia das equipes multiprofissionais na Politica
Nacional de Assisténcia Estudantil, que, ao estabelecer um leque de programas nas mais
diversas areas da vida estudantil e suas multiplas necessidades, requer igualmente diferentes
especialidades de profissionais em sua atuagdo para tornar a sua operacionaliza¢ao possivel.

Uma outra reflexao a ser feita sobre a realidade de insuficiéncia de quadro funcional
trata-se da “Sobrecarga de trabalho e acumulo de atribuicoes” vivenciada pelos
profissionais que atuam na execucao da Politica de Assisténcia Estudantil.

Por meio das falas dos entrevistados fica evidenciada a dificuldade enfrentada pela
equipe de realizar planejamento multidisciplinar e reunido de equipe, uma vez que o cotidiano
profissional ¢ marcado por inimeras demandas emergenciais que dificultam a criacdo de
espacos de discussdo, reflexdo e planejamento em equipe.

O relato do entrevistado E4 exemplifica muito bem essa realidade ao cita que:

A gente usa até o ditado: “a gente vai apagar fogo”. Porque a gente nao
tem nem como planejar, porque ndo consegue planejar, porque sempre, em
algum momento, estd acontecendo alguma coisa, que precisa da nossa
intervengdo. Entdo, a gente ndo consegue nem sentar, nem planejar para
alcancar os objetivos. [...] o quadro funcional ¢ uma triste realidade dos
orgaos, das instituigdes, dos institutos (E4).

Ao usar a expressdo “apagar fogo”, o entrevistado E4 demonstra suas inquietacdes em
relagdo ao excesso de demandas que requer agdes imediatas e emergenciais, € que em muitos
momentos se sobrepdem as agoes reflexivas, estratégicas e coletivamente planejadas.

Em seu relato, ¢ possivel observar as implicagcdes de um cotidiano marcado pela

sobrecarga de demandas que exigem do profissional respostas rapidas e intervengdes

constantes, ao afirmar que “ndo consegue nem sentar, nem planejar para alcangar os
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objetivos”, ja que essa dindmica compromete o tempo necessario para se realizar reflexdo,
planejamento e avaliagdo das acdes desenvolvidas.
O entrevistado E4 também corrobora com a ideia de sobrecarga no trabalho ligada a

insuficiéncia de servidores ao relatar que

[...] o quantitativo pequeno de servidores ¢ também de colaboradores ¢
uma coisa que afeta muito o nosso trabalho no dia a dia, porque temos que
acabar fazendo mais atividades, ficando totalmente sem tempo para fazer
coisas por fora e se inventar de fazer algum projeto, alguma coisa, vocé
acaba se sobrecarregando (E1).

Ao trazer o seu relato, E1 evidencia uma outra situa¢do importante de se observar
que ¢ a inviabilidade de envolver-se com outras atividades do campus, a exemplo de projetos
de pesquisa e extensdo, em razdo do acumulo de atribui¢des absorvidas pelos profissionais,
resultado de um quadro funcional reduzido. Esse cenario contribui para a limitagao das
praticas profissionais, restringindo-se, muitas vezes, a execucdo de atividades privativas e
urgentes.

As reflexdes feitas nesse ponto dialogam com a andlise de Soares (2022), que aborda
tanto a sobrecarga de trabalho, como as implica¢des dessa realidade como refor¢adora de um
entendimento limitado da politica de assisténcia estudantil, ao afirmar que a dificuldade de
executar agdes da assisténcia estudantil e divulgacdo dessas acdes, para além dos auxilios
financeiros, se da em “[...] em virtude do elevado quantitativo de demandas e a quantidade
insuficiente de profissionais para atendimento. (Soares, 2022, p.109).

Observa-se dessa forma que a realidade da AE ao contar com equipes minimas,
somada a vivéncia de sobrecarga de trabalho e acimulo de atribui¢des ndo se resumem apenas
a desafios administrativos, mas expressam a fragilidade na implementagdo da Politica de

Assisténcia Estudantil que impacta diretamente sua materializagao.

5.3.3 Desafios de Infraestrutura

Por fim, ainda se tratando dos desafios encontrados na implementacao da Politica de
Assisténcia Estudantil a partir da perspectiva da equipe multidisciplinar, percebeu-se desafios
no campo da infraestrutura que dizem respeito tanto a auséncia de estrutura de equipamentos
de uso coletivo, quanto a necessidade de equipamento para atendimento individual.

No que se refere a “auséncia de estrutura de equipamentos de uso coletivo”,

destaca-se, a partir das falas dos entrevistados, a inexisténcia de Restaurante Universitario -
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RU enquanto espago institucional voltado para a preparagdo e consumo de alimentos pelos
estudantes, no campus locus do estudo.

De acordo com o que relata o entrevistado E2, a falta desse equipamento impacta,
ndo s no acesso qualificado ao direito a alimentagdo escolar, mas também na forma como os
estudantes experienciam o campus. Nas palavras do entrevistado “[...] a questdo também do
restaurante universitario faz diferenca nos alunos, porque eles acabam nao vivenciando o
campus como poderiam vivenciar ja que ndo tem alimentagao para eles (E2)”.

Essa percepcdo em relagdo a necessidade de melhorar a experiéncia de alimentagao

no campus também ¢ compartilhada pelo entrevistado E7, que comenta o seguinte:

[...] tem uma coisa que [...] eu sinto falta aqui, que é a questao de ter um
refeitério para que eles almocassem, né? [...] inclusive o pessoal do Grémio,
nas participagdes do conselho de classe ou individualmente, muitos alunos
falam e a gente vé que seria uma coisa muito importante que eles tivessem
um refeitorio. Isso ia ajudar muito mesmo a eles (E7).

No que se refere a alimentacdo realizada no campus, como dito anteriormente, esta €
ofertada apenas na modalidade de lanche nos periodos de intervalo matutino e vespertino,
através de recursos advindos do Programa Nacional de Alimentacdo - PNAE. Nao existe
infraestrutura para preparagdo de alimentos, o que faz com que os lanches sejam distribuidos
em formato de kits individualizados, j4 embalados e porcionados por aluno, e as refei¢des
principais, como ja dito antes, sdo vendidas em um quiosque localizado dentro do campus.

O espago destinado para o consumo de alimentos foi organizado, de forma
provisdria, em uma sala ampla e mobiliada com mesas e cadeiras. Embora tenha se buscado
um dos espagos mais amplos da institui¢do para esta finalidade, este ainda ¢ insuficiente para
comportar a quantidade de estudantes que realizam refei¢des em cada turno, principalmente
nos dias de contraturno, por se tratar ainda de uma espago improvisado, enquanto aguarda-se
pela construcdo de um espacgo especifico para esta finalidade, nos moldes de um restaurante
universitario.

Os dados divulgados na II Pesquisa Nacional do Perfil das Institui¢des Federais do
Ensino Superior para a Assisténcia Estudantil, realizada em 2016 pelo FONAPRACE e
ANDIFES também evidenciam que, em relacdo a presenca de Restaurantes Universitarios -
RU proprios nas IFES, com base em uma amostra de 57 IFES respondentes, de, 15,8% das
IFES nao possuem RU em nenhum de seus campi, e 31,6% das IFES possuem apenas um RU

em toda a sua rede de campus.
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Apesar da citada pesquisa nao ter abrangido os Institutos Federais, acredita-se que
este nimero seja ainda mais preocupante e ndo ter considerado os Institutos Federais, ¢
possivel acreditar que esta realidade seja ainda mais preocupante e que se mostra um desafio
para a materializagdo do Programa de Alimentacdo Saudavel na Educacdo Superior - PASES,
no ambito da PNAES, Lein® 14.914/2024.

Sobre esse ponto, autores como Castro, Trindade e Oliveira (2024) discutem sobre a
importancia de se fortalecer a constru¢ao desses equipamentos, por se configurar tanto como
espaco de vivéncia estudantil, como também por conferir mais robustez e estrutura aos
servicos da PNAES.

O que também ¢ reforgado por Nascimento e Arcoverde (2012) que critica a ldgica
bolsificadora adotada dentro da execucdo dos servicos de AE, através da concessao de bolsa
alimentacdo, bolsa moradia, entre outros, em detrimento de constru¢do de equipamentos
como restaurantes universitarios.

Outros desafios na esfera da infraestrutura também foram mencionados pelos
participantes que dizem respeito a “necessidade de equipamentos para atendimento
individual”, a exemplo de espacos fisicos dedicados para atendimentos especificos ou
materiais e equipamentos.

Entre as falas nesse sentido, estd a do entrevistado E4 que menciona que “[...] as
vezes, falta espaco para atender os alunos, uma sala mais dedicada aquela politica (E4).
Do mesmo modo, o entrevistado E6 relata o seguinte em relagdo a estrutura: “poderia ter
salas para acolhimento.|...] as vezes acaba prejudicando para vocé tentar fazer um trabalho
com mais qualidade (E6).

Apesar do campus contar com salas para atendimentos individualizados, estas ainda
se mostram insuficientes para atender, de forma satisfatorias, todas as demandas que
envolvem a Assisténcia Estudantil, segundo os entrevistados.

O desejo de que o seu setor possuisse mais materiais € equipamentos necessarios
para a realizacdo de atendimentos com qualidade também ficou explicitada na fala do
entrevistado E5, com a assertiva “[...] mais investimento de materiais e equipamentos no
meu setor” (ES).

Observa-se, ainda, a auséncia de outros equipamentos institucionais que, embora nao
tenham sido mencionados pelos participantes durante a pesquisa, também sao considerados
desafios relevantes no campo da infraestrutura que se colocam perante a efetivacao da Politica
de Assisténcia Estudantil. Entre esses equipamentos, destacam-se o gindsio poliesportivo, que

ainda encontra-se em fase de constru¢do, bem como a inexisténcia de patios, pragas ou
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espacos de convivéncia que favoregam o descanso, a socializa¢do e a vivéncia diaria no
campus.

Também ¢ possivel citar a realidade atual da biblioteca, que ndo dispde de uma
estrutura fisica propria, o que faz com que o seu funcionando se dé em um espago rearranjado
para esse fim, com limitacdo de espaco para uma pequena quantidade de mesas e cadeiras
para estudo, assim com um namero pequenos de computadores utilizados para fins
académicos.

O fatos desses equipamentos serem citados nas falas dos entrevistados pode estar
relacionado a compreensao focalizada de assisténcia estudantil voltada prioritariamente para a
garantia dos minimos de sobrevivéncia, como alimentagdo, conforme discute Dutra e Santos
(2017), ficando de fora dessa compreensdo outras necessidades estudantis também
importantes, como as necessidades de convivéncia, esporte, lazer e suporte pedagogico, que
tendem a ser colocadas em segundo plano.

Desse modo, os resultados da pesquisa evidenciam que o fortalecimento da
assisténcia estudantil depende de investimentos do poder publico que va de encontro aos
desafios enfrentados no cotidiano da sua execugdo e perpassa tanto pela insuficiéncia de
recursos financeiros, pela defasagem do quadro funcional das institui¢des de ensino federal
que resultam em equipes multidisciplinares incompletas e por fim, pelos desafios estruturais
como a auséncia de equipamentos de oferta de servigos da assisténcia estudantil, tdo

importantes para o fortalecimento da politica.

5.4 POTENCIALIDADES PERCEBIDAS - CATEGORIA ANALITICA 3

Ao realizar a andlise das concepgdes sobre a Assisténcia Estudantil que permeiam o
campus Itaporanga, e na sequéncia, identificar as principais limitagdes que atravessam a
implementagdo da politica, esta terceira e ultima categoria analitica busca identificar as
potencialidades percebidas pelos sujeitos da pesquisa no ambito da Assisténcia Estudantil,
que diz respeito a aspectos ou experiéncias consideradas positivas no desenvolvimento da AE.

E importante destacar que, ao apresentar as potencialidades, ndo se quer negar as
fragilidades identificadas anteriormente, mas esse fato demonstra, como aspectos,
aparentemente antagonicos coexistem e podem revelar tanto fragilidades, quanto
potencialidades de uma mesma politica.

Identificou-se, entdo, a partir das falas dos entrevistados, que as duas grandes

potencialidades percebidas na execu¢do da AE dizem respeito as a¢des desenvolvidas pela
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equipe e as caracteristicas percebidas na equipe multidisciplinar, como demonstra o quadro 08

a seguir.

Quadro 08 - Categoria “Potencialidade Percebidas” e seus temas

Categoria Analitica 3 - Potencialidades Percebidas

Subcategorias

Temas

Acoes Desenvolvidas

Auxilios estudantis

Atendimentos individuais

Atividades coletivas

Multidisciplina

Caracteristicas da Equipe | Compromisso e Empatia

r

Fonte: Elaborado pela autora.

Desse modo,

as discussdes trazidas por esta categoria buscam aprofundar a

compreensdo de como a politica se materializa na pratica do campus e quais agdes sao

reconhecidas como mais efetivas pelos sujeitos que atuam diretamente em sua execugao.

5.4.1 Ac¢oes Desenvolvidas

No contexto de andlise das potencialidades, observou-se pelas falas dos entrevistados

que, mesmo diante das limitagcdes ja apresentadas, as acdes desenvolvidas no campo da

Assisténcia Estudantil

sdo consideradas positivas e possuem o potencial de colaborar com a

permanéncia dos estudantes.

Dentro das agdes mencionadas, os “Auxilios Estudantis” sao reconhecidos pelos

sujeitos da pesquisa como uma das principais estratégias para a efetivacdo da permanéncia

discente.

As falas dos entrevistados apontam para os auxilios financeiros como elementos de

relevancia da politica de assisténcia estudantil, conforme observado a seguir:

Eu acho que a questdo dos proprios auxilios assistenciais ¢ uma coisa que a
gente vé que realmente € um dos pontos que faz com que os alunos
fiquem. Muitos quando ja vém no PSCT ji vém pensando na busca de um
auxilio, porque ¢ uma forma de permanéncia (E1).
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[...] os programas que t€m dos auxilios financeiros, que os alunos vivem
perguntando, acredito também que fortalece a politica de assisténcia
estudantil (E2).

[...] experiéncias positivas, eu vou trazer para voc€, vamos ver a questiao dos
auxilios (E4).

Apesar de se compreender, a partir das discussdes anteriores que uma politica de AE
baseada unicamente em concessdo de auxilios financeiros ndo seja o modelo ideal de
Assisténcia defendido aqui, ha que se reconhecer, a partir das falas dos participantes, a
relevancia que os auxilios financeiros possuem dentro das acdes desenvolvidas pela AE,
principalmente diante de um contexto em que ndo ha a oferta de outras modalidades de acesso
a alimentacao, moradia e transporte, por exemplo.

Essa percepcdo ¢ refor¢ada pelos relatos de E1 e E2, que identificam os auxilios
financeiros como uma a¢ao frequentemente demandada pelos estudantes, ja que, segundo El,
muitos alunos, ainda durante o Processo Seletivo de Cursos Técnicos - PSCT, para ingresso
na institui¢ao, “ ja vém pensando na busca de um auxilio”, fato este que o faz reconhecer
os auxilios enquanto “forma de permanéncia” e uma potencialidade dentro da AE (E1).

Corroborando com o pensamento de E1 quando relaciona auxilios estudantis a
permanéncia, observa-se a pesquisa desenvolvida por Araujo et al (2019) que buscou
comparar a taxa de permanéncia entre alunos beneficiarios e ndo beneficiarios de auxilios
estudantis no IFCE, campus Iguatu, por curso, referente aos anos de 2011 a 2015. A pesquisa
demonstrou, por exemplo, taxas de permanéncia de 79,5% no curso de Servico Social entre
beneficidrios, contra 35,4% entre ndo beneficiarios; de 60,2% no curso de Tecnologia em
Irrigagdo e Drenagem, contra 14,2%; e de 68,7% no curso de Quimica, contra 25,4% . Ou
seja, as melhores taxas de permanéncia dentro dos cursos avaliados foram sempre entre os
beneficiados por auxilios estudantis (Araujo et al., 2019).

A pesquisa concluiu que, quando bem executado, os auxilios pecunidrios
representam um dos mecanismos da Politica de Assisténcia Estudantil que apresentam
impactos na permanéncia de estudantes (Araujo et al, 2019).

Os “Atendimentos Individuais” também surgem no discurso dos entrevistados como
experiéncias muito positivas e potencializadoras da AE no campus. Diferentemente de uma
compreensdo restrita da assisténcia estudantil aos auxilios financeiros, as falas revelam o
reconhecimento de praticas de acolhimento, escuta e acompanhamento como estratégias
fundamentais para a permanéncia e o fortalecimento do vinculo dos estudantes com a
instituigao.

Em seus relatos, os entrevistados citam como estratégias e acdes que tém se
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mostrado eficazes na permanéncia dos estudantes, o seguinte:

[...] os atendimentos que a gente faz com os estudantes, eu acredito que
isso contribui para que os estudantes se sintam parte do instituto (E2).

A biblioteca nesse caso entra também como politica de assisténcia estudantil,
né? Os atendimentos da biblioteca (E2).

“[...] o atendimento psicossocial que ¢ feito aqui, que ¢ um diferencial da
nossa institui¢do, que faz com que os alunos se sintam pertencentes e é
uma coisa que faz com que eles nio saiam, porque, querendo ou ndo,
acaba sendo um atendimento que eles ndo t€ém oportunidade de ter fora do
campus”. (E1)

No nosso campus eu acho que os estudantes sio muito bem ouvidos.
Entdo a gente consegue ver um pouco quais sdo as necessidades deles (E3).

No relato do entrevistado E2 destaca-se a compreensao de que os atendimentos
realizados contribuem para fortalecer o sentimento de pertencimento do estudante com o
institui¢do e a construgdo de vinculos institucionais, “para que os estudantes se sintam parte do
instituto” (E2).

Observa-se também, nesse ponto, uma ampliagdo do conceito de assisténcia estudantil
em relacdo ao E2 ao incluir setores normalmente associados a dimensao académica, como a
biblioteca, dentro das ac¢des de AE. Essa leitura dialoga com a concepcdo de assisténcia
estudantil prevista na PNAES, que abrange multiplas dimensdes da vida académica e social
dos estudantes. Esta normativa, inclusive, traz um programa especifico voltado para a
qualificacdo de espagos fisicos das bibliotecas, o Programa de Acolhimento nas Bibliotecas -
PAB.

Outro elemento que se destaca nas falas ¢ o atendimento psicossocial, apontado
como um diferencial do instituto. Conforme relata o entrevistado E1, trata-se de um tipo de
atendimento que muitos estudantes nao teriam acesso fora desse contexto institucional. Essa
fala evidencia a importancia da assisténcia estudantil no atendimento as necessidades que
extrapolam a dimensdo econdmica, alcancando aspectos emocionais, sociais e pedagogicos
que impactam diretamente a trajetoria académica.

Além disso, o entrevistado E3, em sua fala, evidencia a AE enquanto um espago de
escuta e acolhimento. Segundo o entrevistado, os estudantes “sdao muito bem ouvidos” no
campus, o que abre possibilidades para identificar necessidades que nem sempre sdo
observadas mediante critérios socioecondmicos ou académicos.

A importancia das acdes na permanéncia e éxito escolar, de acordo com os
entrevistados, também se expressam nas “Atividades coletivas” desenvolvidas no campus. Ha
pelos entrevistados, o reconhecimento das campanhas, eventos e acgdes coletivas como

estratégias que contribuem para a permanéncia e engajamento dos estudantes, o que ¢
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possivel observar a partir das seguintes falas:

[...] As atividades que foram realizadas no dia da mulher, no més da
mulher (E2).
[...] os eventos que o pessoal realiza no campus € algo bastante positivo que
faz com que os alunos realmente se envolvam, a questdo dos jogos também,
os jogos olimpicos as atividades, isso faz com que os alunos se envolvam
mais no campus ¢ tenham afinidade com o curso € com a institui¢do, por
exemplo (E2).
[...] os eventos que sdo organizados por nds, eu acho que isso € importante,
fortalece a politica de assisténcia estudantil (E2)
E também as outras atividades que sdo feitas, campanhas, trabalho que tem
para que todos os alunos consigam participar do IVS por conta de edital
(ED).
As campanhas educativas, exemplificadas pelo entrevistado E2 como alusivas ao
dia da mulher” foram compreendidas como iniciativas relevantes, ao promoverem espagos
de reflexdo e dialogo sobre temas transversais como respeito a diversidade, combate a
violéncia, bullying, dentre outros, de suma importancia para a formagdo humana integral.
Atividades como essa refor¢am o carater educativo e formativo defendido pela AE, inclusive
em seus documentos normativos, quando se observa a Politica de Assisténcia Estudantil do
IFPB.

Os eventos esportivos e agdes que promovam a integracdo dos estudantes, como as
olimpiadas, também foram mencionados como fatores que estimulam o envolvimento dos
estudantes e repercutem, assim, na sua permanéncia. De acordo com E2 , essas agdes “fazem
com que os alunos realmente se envolvam, [...] tenham afinidade com o curso ¢ com a
instituicao”.

No ambito das agdes desenvolvidas, no que se trata especificamente das atividades
individuais e das agdes coletivas, convém destacar que sdo agdes previstas na Politica de
Assisténcia  Estudantil de grande impacto e relevantes para a permanéncia estudantil,
conforme demonstrado através dos relatos dos entrevistados. No entanto, tais agdes ainda sao
pouco visibilizadas, e isso se d4, segundo Carvalho (2020), devido ainda a uma centralizacao
da compreensdo de permanéncia ligada ao “atendimento de suas demandas materiais, ndo
sendo visivel na mesma propor¢do estratégias para a atencdo de suas demandas simbolicas,
oferecendo, por exemplo, espagos de convivéncia coletiva” (Carvalho, 2020, p.7).

Nesse sentido Taufick (2014 apud Soares e Amaral, 2022,) vem reforcar a
importancia das agdes para além dos auxilios, chamando a aten¢do que a presencas dessas

acoes nas normativas de AE nao sdo a toa, “existe uma intencionalidade em constituir acoes

complementares as atividades pedagogicas que ampliem a formacdo do individuo mediante a
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oferta de acdes voltadas a saude, cultura, esporte e inclusdo digital” (Taufick, 2014 apud
Soares; Amaral, 2022, p. 11).

Ao observar as regulamentagdes de assisténcia estudantil dos IFs da regido Norte
(Acre, Amapa, Amazonas, Pard, Rondonia, Roraima, Tocantins), Soares e Amaral (2022)
constatou que todos institutos possuem regulamentacio de AE aprovada por Conselho
Superior e que cinco delas datam dos anos de 2018 a 2020.

Ao analisar a normativa dos sete IFs selecionados, os autores concluiram o seguinte:

Dos sete IFs analisados, apenas um apresenta, em sua regulamentacdo, a
politica focada essencialmente em auxilios financeiros. Por sua vez, em
quatro deles sdo evidenciados programas com eixo de atendimento universal,
ou seja, com atendimentos pensados para além de auxilios financeiros e, em
outros dois IFs, embora ndo esteja explicitamente descrito, fica claro que seu
foco esta voltado para além das agdes relacionadas as questdes econdmicas,
compreendendo programas de atengdo e promocdo da saude, apoio
psicologico e pedagdgico.” (Soares e Amaral, 2022, p. 11-12)

Ao que se refere a normativa de Assisténcia Estudantil do Instituto Federal da
Paraiba - IFPB, Resolugdo n° 16/2018, que encontra-se em fase de reformulagdo, observa-se
que esta também inclui agdes no ambito da Assisténcia Estudantil para além de auxilios
financeiros, a exemplo dos programas na area de inclusdo da pessoa com deficiéncia, Atencao
e Promog¢do a Saude, acompanhamento pedagogico, participagdo em eventos e incentivo a
cultura, arte, esporte e lazer, demonstrando assim a compreensao ampla de AE em suas
multiplas dimensoes.

Portanto, fica evidente que, em se tratando de permanéncias e €xito estudantil, tanto
agoes de concessdao de auxilios, como atendimentos de carater individualizado ou atividades
coletivas, todas desempenham papeis relevantes na construgao da Assisténcia Estudantil, e na
potencializacdo de seus efeitos sobre a vida dos discentes.

Nesse sentido, Soares e Amaral (2022), ratificam o carater interdependente entre as
areas e acdes da PNAES. Uma vez que representam “necessidades que precisam ser supridas
simultaneamente, [...] qualquer drea descoberta pode coincidir com a evasao do estudante"

(Recktenvald et al., 2018 apud Soares; Amaral, 2022, p. 11).

5.4.2 Caracteristicas da Equipe Multidisciplinar

Além das acgdes executadas no campus discutidas no topico anterior, outro aspecto

considerado relevante e potencializador na execu¢do da Politica de Assisténcia Estudantil no
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campus, a partir da percep¢do dos sujeitos da pesquisa, trata-se das proprias caracteristicas
percebidas na equipe multidisciplinar.

Os relatos evidenciam que caracteristicas como “compromisso e empatia”
conseguem definir muito bem a identidade da equipe e do trabalho desenvolvido, marcas

estas que podem ser identificada através do uso de termos como “coesa”, “harmodnica”,

2 ¢

“estratégica”, “atuante

99 ¢c

proatividade” e “efetiva”, assim, como “empatica” e “humanistica”,

utilizados pelos entrevistados para descrever a equipe.

Eu acredito que a equipe ¢ muito coesa, harmonica, tenta abordar todas as
questdes que sdo necessarias ¢ muitas vezes fazendo mais do que realmente
estd ao alcance dela, muitas vezes de tentar dar todo o tipo de acolhimento
ao estudante (E1).

[...] por uma questdo de cultura organizacional, no campus por ser pequeno
e os servidores se ajudarem ji por conta mesmo de proatividade dos
proprios servidores (E1).

Eu acho que ¢ a questao humanistica da equipe (E1).

A equipe ¢ uma equipe muito empatica, que procura ver a necessidade do
aluno e colocar o aluno em primeiro lugar (E1).

A uniao da equipe, a vontade de fazer com que funcione. Gostam de fazer
com que os alunos permanegam no campus, se interessam pelo aluno, se
interessam pela familia (E3).

Eu acho que a equipe multidisciplinar ¢ muito efetiva, ela ¢ atuante e ela da
um super apoio na questao dos alunos, na questao do acolhimento (E6)

As estratégias de acolhimento, como todos desempenham pela equipe, de
oferecer o cuidado, o zelo, a protecio, eu acho extremamente importante
para a permanéncia dos alunos (E6).

Os aspectos mais importantes da equipe multidisciplinar é o querer, eu vejo
uma importancia que da ao trabalho, na questdo do se envolver com eles
(E6).

Eu vejo que a equipe multidisciplinar é muito estratégica em relagdo a
tomada de decisdes, entdo eu vejo isso como positivo, entdo ela reflete
muito, ela pensa muito, ela analisa muito todas as informacdes para que
depois seja tomada alguma decisdo na pratica (E6).

E a equipe, em si, tem muito clara importancia da permanéncia desses alunos
através dessas politicas. E eu acho que a equipe ¢ bastante empenhada (E7)
Primeiro, a empatia. Eu acho que a equipe tem bastante empatia, até por
isso que se faz essa busca ativa, procura seus alunos, porque nods
conhecemos o perfil dos alunos, né? (E7).

As falas demonstram, portanto, a existéncia de um elevado grau de envolvimento
entre a equipe e, sobretudo, um compromisso €tico e social com a permanéncia do estudante.

Outro aspecto relevante e observado com recorréncia a partir das falas diz respeito a
cultura organizacional de colaboracao, muito presente entre a equipe, justificada pelo
entrevistado E1 possivelmente pelo fato do campus ser de pequeno porte, o que permite uma

maior proximidade entre os servidores e que favorece praticas de ajuda mutua e colaboragao.
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Corroborando com essa analise, Carvalho (2024) evidenciou em sua pesquisa
desenvolvida com profissionais das equipes pedagogicas no IFPR que “a comunicacao direta
e presencial favorece a troca da informagdo, empatia e a resolucdo de modo réapido,”
(Carvalho, 2024, p. 274), o que também foi observado a partir da fala do entrevistado E1.

Em sua pesquisa, a autora também constatou que acdes preventivas de evasdo
possibilitadas pelo vinculo estabelecido entre equipe e estudante tiveram a empatia como um
diferencial no desenvolvimento dessa agdo (Carvalho, 2024), o que refor¢a que caracteristicas
como vinculo e empatia podem ser consideradas potencializadores das a¢des desenvolvidas
durante no contexto educacional.

Essa cultura da cooperagdo observada na equipe permite que muitas dificuldades do
cotidiano institucional sejam amenizadas e até ultrapassadas, em algum momento, através da
estratégia da ajuda mutua e da colaboragdo presente na equipe, o que € possivel analisar nas
expressoes utilizadas por E1 como “servidores se ajudarem” e na expressao “vontade de fazer
funcionar” utilizada pelo entrevistado E3 ao se referirem ao trabalho em equipe.

Entretanto, apesar de ressaltar caracteristicas muito positivas da equipe, ha que se
fazer uma analise critica nesse sentido, pois compreende-se que a cultura da colaboragao
possui dois lados da moeda, se avaliada considerando os aspectos identificados na categoria 2
que analisam, no contexto da AE, os “desafios na sua implementacdo” e desenham o pano de
fundo considerado indispensavel para essa analise.

E nesse sentido que se compreende que, se por um lado, a cultura organizacional de
colaboragdo contribui para mitigar os desafios encontrados no cotidiano de trabalho, por
outro, esconde problemadticas ja abordadas no capitulo anterior como, a insuficiéncia de
quadro funcional , sobrecarga de trabalho e acimulo de atribui¢des, desafios encontrado e que
dizem respeito as condi¢des objetivas de trabalho.

Dessa forma, compreende-se que a atuagdo da equipe multidisciplinar é marcada
pela presenca de empatia e compromisso, além de coeréncia, harmonia, estratégia e
proatividade. No entanto, embora tais caracteristicas sejam consideradas potencializadoras da
Assisténcia Estudantil no campus, conforme a fala dos entrevistados, elas ndo podem
substituir ou amenizar a leitura critica da realidade que evidencia necessidades concretas
como de investimento, melhorias estruturais e ampliagdo do quadro de servidores, que
impactam diretamente da materializagao da politica e nas condi¢des de trabalho da equipe que

executa 0S seus Servicos.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertacdo partiu da compreensdo da Politica de Assisténcia Estudantil
enquanto direito social resultado de um percurso histérico de lutas que, entre avangos e
retrocessos, contou com participagdo fundamental dos movimentos estudantis e Orgados
representativos como a UNE, Fonaprace e Andifes (Imperatori, 2017; Kowalski, 2012).

Constitui-se, portanto, como politica essencial para permanéncia e éxito estudantil,
como estratégia de mitigar os rebatimentos da desigualdade social no contexto escolar e
combate a evasao.

Sua compreensdo ¢ atravessada por multiplos significados (Dutra; Santos, 2017),
assim como desafios e possibilidades sdo postos durante sua materializacao, vivenciados, de
forma peculiar, pelas equipes multidisciplinares que operacionalizam os seus programas de
Servigos.

No Instituto Federal da Paraiba, e mais especificamente, no campus Itaporanga,
locus deste estudo de caso, a Politica de Assisténcia Estudantil ¢ executada mediante agoes
articuladas entre os diversos setores, sendo a equipe multiprofissional formada por
profissionais das diversas areas de formacao.

Nesse sentido, a problematica que norteou o presente estudo foi a busca por
compreender a percep¢do da equipe multidisciplinar em Educagdo Profissional e Tecnologica
acerca da Politica de Assisténcia Estudantil, suas potencialidades e desafios para a sua
implementagdo no IFPB Campus Itaporanga.

Para tanto, definiu-se os seguintes objetivos especificos: a) Identificar como a
equipe multidisciplinar em EPT do IFPB Campus Itaporanga compreende a Politica de
Assisténcia Estudantil; b) Investigar os principais desafios enfrentados pela equipe
multidisciplinar na implementacdo da Politica de Assisténcia Estudantil no campus; c)
Analisar as potencialidades percebidas pela equipe multidisciplinar na execugdo da Politica de
Assisténcia Estudantil no IFPB Campus Itaporanga; d) Elaborar produto educacional em
formato de minicurso de formagao sobre a Politica de Assisténcia Estudantil-PAE direcionado
a equipe multidisciplinar que atua na PAE do campus Itaporanga.

A partir do presente estudo de caso, de cunho qualitativo, realizado com os
profissionais que compdem a equipe multidisciplinar do referido campus, obteve-se os
seguintes resultados, organizados por categorias, de modo a atender cada um dos objetivos

definidos, respondendo assim, a questao de pesquisa.
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Ao que se refere a compreensdo acerca da politica de assisténcia estudantil no
campus, constatou-se que compreensdes diversas permeiam esse espaco, diz respeito tanto a
compreensOes assistencialista, quanto a compreensdo da AE enquanto direito. Foram
identificadas como compreensdo assistencialista, aquelas que reduzem a AE a concessdo de
auxilios financeiros, assim como as compreensdes que dao o sentido de favor ou incentivo a
acomodacdo, ou baseadas em uma visdo pragmatica e fragmentada da politica. Ja as
compreensoes que demonstraram um entendimento multidimensional da politica ou enquanto
estratégia de permanéncia e combate a evasdo foram identificadas como uma compreensao da
AE enquanto Direito.

Essa discussdo encontrou respaldo nos debates sobre as multiplas compreensdes que
permeiam a historia da AE, e nas disputa de perspectivas em torno dos bindmios “gasto x
investimento, concessao (favor) x direito, universalidade x seletividade, recursos minimos
(necessidades basicas) x integralidade” (Dutra; Santos, 2017, p. 162).

Quanto aos desafios identificados pela equipe multidisciplinar na implementagao da
Politica de Assisténcia Estudantil, foram identificados desafios também diversos, organizados
em trés grupos: insuficiéncia de recursos financeiros, que imprimem maior carater seletivo a
assisténcia estudantil diante de um cenario de pouco recurso e faz com que seja necessario
aplicar filtros cada vez mais seletivos, repercutindo inclusive na precariza¢ao dos servigos no
ambito da AE; insuficiéncia no quadro funcional do campus, que faz com que a equipe
multidisciplinar encontre-se reduzida e vivenciando sobrecarga de trabalho e acumulo de
atribuicdes; e por fim, desafios de infraestrutura, marcados pela auséncias de estrutura de
equipamentos de uso coletivo como refeitorio, sala para atendimento e a necessidade de
equipamentos para atendimento individual.

Essa discussao encontrou coro com os debates sobre temas como subfinanciamento
da politica de AE (Grosso; Oliveira, 2025), necessidade de recomposi¢do das equipes de
profissionais que atuam na AE (FONAPRACE, 2012; Nunes; Magalhaes Junior, 2024), o
processo de bolsificagdo da AE e a defesa por construcao de equipamentos de uso coletivo
como RU’s (Nascimento; Arcoverde, 2012).

Nas discussdes que versam sobre as potencialidade percebidas pela equipe
multidisciplinar que fortalecem a permanéncia, constatou-se que estas se encontravam em
dois aspectos principais: nas agdes desenvolvidas, como a oferta de auxilios estudantis,
atendimentos individuais, acolhimento, acompanhamento, nas atividades coletivas como
campanhas educativas e eventos esportivos, que fortalecem a vivéncia estudantil e

pertencimento; e como segundo aspecto considerado potencializador na execugao da Politica
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de Assisténcia Estudantil no campus, esta as caracteristicas da propria equipe multidisciplinar,
como empatia € compromisso, incluindo uma forte cultura organizacional de colaboracao.
(Carvalho, 2024). Estas caracteristicas, consideradas marcas do trabalho multidisciplinar
desenvolvido, se avaliados, a partir de uma andlise critica, expdem problematicas que dizem
respeito as condigdes objetivas de trabalho.

A pesquisa contribui para o campo académico a medida em que traz para o
conhecimento cientifico a realidade concreta vivenciada pelas equipes multiprofissionais na
operacionalizacdo da Politica de Assisténcia Estudantil, bem como seus desafios e
potencialidades. Também traz subsidios que podem contribuir com pesquisas que busquem
avaliar a execucdo da PNAES em Institutos Federais, como o estudado.

Embora o estudo esteja delimitado ao contexto de um campus especifico e a
perspectiva de sua equipe multidisciplinar, seus resultados oferecem relevantes subsidios para
reflexdes institucionais mais abrangentes sobre a materializagdo da Politica de Assisténcia
Estudantil no IFPB. Desta forma, a pesquisa também evidencia a necessidade de fortalecer
espacgos de didlogo, formagao e reflexdo coletiva sobre a politica, espacos estes ainda muito
escassos diante da complexidade das demandas que atravessam o cotidiano do trabalho na
assisténcia estudantil. Como sugestdes e apontamentos para pesquisas futuras, indica-se a
possibilidade de investigagdes que incluam a perspectiva dos estudantes ou que analisem
comparativamente a implementagdo da politica em diferentes campi da instituicdo ou da Rede
Federal.

Como um desdobramento da pesquisa, foi desenvolvido o produto educacional
“Meu Lugar na Assisténcia Estudantil: uma proposta de formacio sobre a Assisténcia
Estudantil na Educacido Profissional e Tecnoldgica para profissionais da equipe
multidisciplinar”, elaborado a partir das necessidades formativas identificadas no processo
investigativo. O produto possui uma relagdo direta com os achados da pesquisa ao propor um
espaco de formacdo e reflexdo critica sobre a politica e o papel dos profissionais na sua
implementa¢do, contribuindo para o fortalecimento do trabalho multidisciplinar e para a
ampliacao da compreensao institucional acerca da assisténcia estudantil.

Nesse sentido, a pesquisa e o seu produto educacional apresentam potencial de
contribuir para o aprimoramento das praticas institucionais no ambito da assisténcia estudantil
no IFPB, ao incentivar processos formativos que favorecam a compreensao da politica em sua
dimensao educativa, social e institucional. Espera-se, assim, que este estudo possa colaborar

para o fortalecimento de uma assisténcia estudantil cada vez mais comprometida com a
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garantia do direito a educagdo, com a reducdo das desigualdades e com a promog¢do de uma

formacao integral dos estudantes na Educagdo Profissional e Tecnologica.



122

REFERENCIAS

ADORNO, Theodor W. Educag¢ao — Para qué? Educagdo e emancipacdo, 1995. Disponivel
em:

<https://livrogratuitosja.com/wp-content/uploads/2021/03/Educacao-e-emancipacao-by-Theo
dor-Adorno-z-lib.org_.mobi_.pdf>. Acesso em: 15 ago. 2023.

A FOME E A INSEGURANCA ALIMENTAR AVANCAM EM TODO O BRASIL. Olhe
para a Fome. Disponivel em: <https://olheparaafome.com.br/>. Acesso em: 11 jun. 2023.

AFONSO, José Antoénio Martin Moreno; SANTOS, Renato Marinho Brandao. Estratégias de
controle das classes perigosas: o ensino profissional do Império a Republica. Revista
Trabalho Necessario, 2020.

ALBORNOZ, Suzana. O que é trabalho. 6.ed. Sao Paulo: Editora Brasiliense, 2004.

ALMEIDA, Ney Luiz Teixeira de. “Questdo Social” e Servigo Social no Brasil. In: SILVA,
Maria Liduina de Oliveira e (org.). Servico Social no Brasil: historia de resisténcias e de
ruptura com o conservadorismo. Sao Paulo: Cortez, 2016.

ARAUJO, Sandy Andreza de Lavor; ADRIOLA, Wagner Bandeira; CAVALCANTI, Sueli
Maria de Aratujo; CORREA, Denise Maria Moreira Chagas. Efetividade da assisténcia
estudantil para garantir a permanéncia discente no ensino superior publico brasileiro. Revista
Avaliag¢ao, 2019. Disponivel em:

<https://www.scielo.br/j/aval/a/CWT7CvT8tqBY Zs5wWp8V7WFs/?lang=pt>. Acesso em: 10
dez. 2025.

BAPTISTA, Thaiana Netto Fonseca; COLARES, MLIS. Politicas educacionais,
neoliberalismo e educacao integral. Revista Educacio e Politicas em Debate, 2022.

BARDIN, Lawrence. Analise de Contetido, Traducao de Luiz Antero Reto e Augusto
Pinheiro. 1* ed. 3* reimp. Sao Paulo, 2016.

BEHRING, Elaine Rosseti; BOSCHETTI, Ivanete. Politica Social: Fundamentos e Historia.
9.ed. Sdo Paulo: Cortez, 2011.

BEZERRA, Luzia Freire Da Costa. As bases da industrializacao brasileira a época do
desenvolvimento do ensino técnico. In: PEGADO, Erika Araujo da Cunha (org.). A
trajetoria do CEFET-RN desde a sua criacao no inicio do século XX ao alvorecer do
século XXI. Natal: Editora do CEFET-RN, 2006.

BORGES, Patricia Ferreira Bianchini. Histéria e memoria do politico e intelectual Fidélis
Reis e o ensino profissional como forma de desenvolvimento nacional. History of
Education in Latin America-HistELA, 2022.

BRASIL. Decreto n°® 7.566, de 23 de setembro de 1909: Créa nas capitaes dos Estados da
Republica Escolas de Aprendizes Artifices, para o ensino profissional primario e gratuito.
Camara dos Deputados. 1909. Disponivel em:
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1900-1909/decreto-7566-23-setembro-1909-525
411-publicacaooriginal-1-pe.html. Acesso em: 02 jul. 2024.


https://livrogratuitosja.com/wp-content/uploads/2021/03/Educacao-e-emancipacao-by-Theodor-Adorno-z-lib.org_.mobi_.pdf
https://livrogratuitosja.com/wp-content/uploads/2021/03/Educacao-e-emancipacao-by-Theodor-Adorno-z-lib.org_.mobi_.pdf

123

. Constituicdo dos Estado Unidos do Brasil. Rio de Janeiro, 1937. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao37.htm. Acesso em 20 jan.
2025.

. Lei n® 3.552, de 16 de fevereiro de 1959. 1959. Disponivel em
<https://www.planalto.gov.br/ccivil _03/leis/I3552.htm>. Acesso em: 02 jul. 2024.

. Lei n° 5.692, de 11 de agosto de 1971. Fixa Diretrizes e Bases para o ensino de 1°
e 2° graus, e da outras providéncias. Disponivel em:
https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/1ei/1970-1979/1ei-5692-11-agosto-1971-357752
publicacaooriginal-1-pl.html. Acesso em: 02 jul. 2024.

. Lei n® 7.044, de 18 de outubro de 1982. Altera dispositivos da Lei n® 5.692, de 11
de agosto de 1971, referentes a profissionalizacdo do ensino de 2° grau. Disponivel em:
<https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1980-1987/lei-7044-18-outubro-1982-357120
publicacaooriginal-1-pl.htmI>. Acesso em: 05 ago. 2025.

. Constituicio da Repiblica Federativa do Brasil . Brasilia, Senado, 1988.
Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicaocompilado.htm>. Acesso em:
03 mar. 2024.

. Lei n® 9394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional. Lei de Diretrizes e bases (LDB), Brasilia, Presidéncia da Republica Casa
Civil Subchefia para Assuntos Juridicos, 1996. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/19394.htm>. Acesso em: 02 maio 2024.

. Resolu¢cdo CNAS n° 145. Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS).
Brasilia: Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS), 2004. Disponivel em:
<https://www.mds.gov.br/webarquivos/publicacao/assistencia_social/Normativas/PNAS2004.
pdf>. Acesso em 12 ago. 2023.

. Portaria Normativa n° 39, de 12 de dezembro de 2007. Institui o Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES. Brasilia, DF: MEC, 2007. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/portaria_pnaes.pdf>. Acesso em: 05 maio 2024.

. Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede Federal de Educacgao
Profissional, Cientifica e Tecnologica, cria os Institutos Federais de Educa¢ao, Ciéncia e
Tecnologia, e d& outras providéncias. Diario Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, DF, n. 253, p.
1., 30 dez. 2008. Disponivel em:
<https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2008/1e1/111892.htm>. Acesso em: 10
abr. 2024.

. Decreto no 7.234, de 19 de julho de 2010. Dispde sobre o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil - PNAES. Brasil, Presidéncia da Republica, 2010. Disponivel em:
http:<//www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm>. Acesso em:
13 abr. 2024.


https://www.mds.gov.br/webarquivos/publicacao/assistencia_social/Normativas/PNAS2004.pdf
https://www.mds.gov.br/webarquivos/publicacao/assistencia_social/Normativas/PNAS2004.pdf
http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/portaria_pnaes.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm

124

, Ministério da Educa¢do. Portaria n° 389, de 9 de maio de 2013. Cria o Programa
de Bolsa Permanéncia e da outras providéncias. Didrio Oficial da Unido: Brasilia, 2013.
Disponivel em: https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/. Acesso em: 10 set. 2024.

. Conselho Nacional de Saude. Resoluciao n° 510, de 7 de abril de 2016. Dispde
sobre as normas aplicaveis a pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais. Diario Oficial da
Unido, Brasilia, 2016. Disponivel em:
<https://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/cns/2016/res0510 07 04 2016.html>. Acesso
em: 10 jun. 2025.

. Coordenagao de Aperfeiggamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).
Documento Orientador de APCN Area 46: Ensino. Brasilia: CAPES, 2019. Disponivel em:
<https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/ensinol.pdf>. Acesso em: 12 ago.
2023.

. Ministério da Educacao. Portaria n° 1.999, de 10 de novembro de 2023. Altera a
Portaria MEC n° 389, de 9 de maio de 2013, e o Anexo I, que cria o Programa de Bolsa
Permanéncia. Brasilia, 2023. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-1.999-de-10-de-novem/ Acesso em: 1 nov. 2024.

. Lei n° 14.914, de 3 de julho de 2024. Institui a Politica Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES). Brasilia, Presidéncia da Republica, Casa Civil, Secretaria Especial para
Assuntos Juridicos, 2024. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02023-2026/2024/lei/L14914.htm>. Acesso em: 20
jul. 2024.

CARIDA, Ana Carolina Bordini Brabo; FILHO, Domingos Leite Lima. Reforma do ensino
médio e da educagdo profissional nos institutos federais em Santa Catarina: transformacgdes
do projeto formativo do curriculo integrado. In: NOVAES, Henrique Tahan; LIMA FILHO,
Domingos Leite; SANTOS, José Deribaldo Gomes dos (Orgs). Educacao profissional no
Brasil do século XXI : politicas, criticas e perspectivas. Oficina Universitaria, Sdo Paulo.
Cultura Académica, 2024. Disponivel em:
<https://ebooks.marilia.unesp.br/index.php/lab_editorial/catalog/book/447>. Acesso em: 15
jul. 2025.

CARVALHO, Evelin Sarmento de. Permanéncia na educacio superior: contribui¢des da
politica de assisténcia estudantil do Instituto Federal de Educacido, Ciéncia e Tecnologia da
Paraiba — Campus Cabedelo. 2020. 152 f. Dissertagao (Mestrado) - Programa de
Pos-Graduagao em Politicas Publicas, Gestao e Avaliagao da Educacao Superior.
Universidade Federal da Paraiba, Jodo Pessoa, PB, 2020.

CARVALHO, Evelyn Raquel. O Programa Nacional de Assisténcia Social (PNAES)
através das Equipes Pedagégicas no IFPR: Possibilidades e Desafios. 2024. Tese
(Doutorado em Tecnologia e Sociedade) — Programa de P6s-Graduagdao em Tecnologia,
Universidade Tecnologica Federal do Parand, Curitiba, 2024.

CHIZZOTTI, Antonio. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. Sao Paulo: Cortez, 1995.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14914.htm

125

CIAVATTA, Maria. A formacgao integrada: a escola e o trabalho como lugares de memoria e
identidade. 2005. Disponivel em: <http://www.uff.br/trabalhonecessario/images/TN _03/TN3
CIAVATTA.pdf>. Acesso em: 21 dez. 2024.

. Ensino Integrado, a Politecnia e a Educa¢do Omnilateral. Por que Lutamos?
Revista Trabalho & Educacgao, 2014. Disponivel em:
<https://seer.ufmg.br/index.php/trabedu/article/view/7693/5935>. Acesso em: 02 ago. 2023.

CISLAGHI, Juliana Fiuza; SILVA, Mateus Thomaz da. O Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil: Ampliacao de Vagas X Garantia de Permanéncia. SER Social, Brasilia, 2013.
Disponivel em: https://periodicos.unb.br/index.php/SER_Social/article/view/13025. Acesso
em 12 nov. 2025.

DOLZ, Joaquim; LIMA, Gustavo; ZANI, Juliana Bacan. Itinerario para o ensino do género
fabula: a formagao de professores em um minicurso. Textura-Revista de Educacéo e Letras,
2020. Disponivel em: <http://www.periodicos.ulbra.br/index.php/txra/article/view/5956>.
Acesso em: 16 jul. 2023.

DOXSEY, Jaime Roy; DE RIZ, Joelma. Metodologia da pesquisa cientifica. ESAB — Escola
Superior Aberta do Brasil, 2002-2003.

DUTRA, Natalia Gomes dos Reis; SANTOS, Maria de Fatima de Souza. Assisténcia
estudantil sob multiplos olhares: A disputa de concepgdes. Ensaio: Avaliacao e Politicas
Publicas em Educacio, 2017.

FONSECA, Jodo Jos¢ Saraiva da. Metodologia da pesquisa cientifica. Fortaleza: UEC,
2002.

FONAPRACE. II Pesquisa Nacional do Perfil das Institui¢des Federais do Ensino Superior
para a Assisténcia Estudantil - um mapeamento de capacidades e instrumentos. Resultados
coleta 2016, Sao Carlos, 2018. Disponivel em:
http://www.proae.ufu.br/sites/proae.ufu.br/files/media/arquivo/relatorio_final pesquisa_ perfil
_institucional fonaprace coleta2016.pdf. Acesso em: 10 fev. 2025.

. 'V Pesquisa do perfil Socioecondomico e cultural dos estudantes de graduacio
das instituicoes federais de educacio superior, 2018. Brasilia, 2019. Disponivel em:<
https://www.andifes.org.br/wp-content/uploads/2019/05/V-Pesquisa-Nacional-de-Perfil-Socio
economico-e-Cultural-dos-as-Graduandos-as-das-IFES-2018.pdf>. Acesso em: 10 fev. 2025.

FONAPRACE. Revista Comemorativa 25 Anos: historias, memorias € multiplos olhares.
Uberlandia: Fonaprace, 2012. Disponivel em:
<http://www.proae.ufu.br/sites/proae.ufu.br/files/media/arquivo/revista_fonaprace 25 anos.p
df>. Acesso em: 07 nov. 2025.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Sao
Paulo: Paz e Terra, 1996.

FRIGOTTO, Gaudéncio; CIAVATTA, Maria. Educac¢ao basica no Brasil na década de
1990: subordinacao ativa e consentida a ldgica do mercado. Educ. Soc., Campinas, 2003.


https://periodicos.unb.br/index.php/SER_Social/article/view/13025
http://www.periodicos.ulbra.br/index.php/txra/article/view/5956

126

GALVAO, Franklin Medeiros. Fatores que influenciam na eficiéncia académica: modelo
relacional e estudo de caso no IFPB, Campus Itaporanga. Dissertacdo de mestrado em
Engenharia de Produ¢do, UFRN, 2024, 107P. Disponivel em
<https://repositorio.ufrn.br/server/api/core/bitstreams/91628746-37a4-485b-b7bb-80dbfc965b
b3/content>. Acesso em 28 de julho de 2025.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sao Paulo: Editora Atlas,
2008.

GIORGI, Maria Cristina; ALMEIDA, Fabio Sampaio de. Ensino profissional no Brasil:
didlogos com a Ditadura Militar, OPSIS, Catalao-GO, 2014.

GOMES, Luiz Claudio Gongalves. Escola de Aprendizes de Artifices de Campos: historia
e imagens. Essentia Editora, Campos dos Goytacazes - RJ, 2017.

GONSALVES, Elisa Pereira. Iniciacdo a pesquisa cientifica. Campinas: Alinea, 2001.

GROSSO, Iasmim Queiroz; OLIVEIRA, José André Wanderley Dantas de. Orgamento
publico e assisténcia estudantil universitaria em tempos de austeridade: desafios e
alternativas. Revista Ibero Americana de Estudos em Educacao, Araraquara, 2025.

GUEDELHO, Clefra Vieira. Avaliacio em Profundidade da Politica de Assisténcia
Estudantil do Instituto Federal do Piaui. 2017. 171f. Dissertacao (Mestrado em Avaliacao
em Politicas Publicas) — Universidade Federal do Ceara, Fortaleza, 2017.

IAMAMOTO, Marilda Villela. Servigo Social na cena contemporanea. In: . Servi¢o
Social: direitos sociais e competéncias profissionais. Brasilia: CFESS/ABEPSS, 2009.

. Servigo Social em tempo de capital fetiche: capital financeiro, trabalho e
questao social. Sao Paulo: Cortez, 2010.

IMPERATORI, Thais Kristosch. A trajetéria da assisténcia estudantil na educacao superior
brasileira. Servico Social & Sociedade, Sao Paulo, n. 129, 2017, p. 285-303.Disponivel em:
<https://www.scielo.br/j/sssoc/a/dRhv5SKmwLcXjJf6H6qB7FsP/?format=pdf&lang=pt>.
Acesso em 10 abr. 2025.

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba. (IFPB). Estatuto do IFPB,
Editora IFPB, Jodao Pessoa, 2015. Disponivel em
<https://www.ifpb.edu.br/transparencia/documentos-institucionais>. Acesso em: 20 ago.
2024.

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba. (IFPB). Resolucio CS n° 16,
de 2 de agosto de 2018. Dispde sobre a convalidacdo da Resolugdo-AR n° 25, de 21/06/2018
que aprova a reformulagdo da Politica de Assisténcia Estudantil do Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba. IFPB, 2018. Disponivel em
<https://www.ifpb.edu.br/prae/detfe/principais-normas-e-legislacoes/politica-de-assistencia-est
udantil-do-ifpb.pdf/view#:~:text=Disp%C3%B5¢%20sobre%20a%20convalida%C3%A7%C
3%A30%20da,Ci%C3%AAncia%20e%20Tecnologia%20da%20Para%C3%ADba.>. Acesso
em: 10 mar. 2024.


https://www.ifpb.edu.br/prae/defe/principais-normas-e-legislacoes/politica-de-assistencia-estudantil-do-ifpb.pdf/view#:~:text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20convalida%C3%A7%C3%A3o%20da,Ci%C3%AAncia%20e%20Tecnologia%20da%20Para%C3%ADba.
https://www.ifpb.edu.br/prae/defe/principais-normas-e-legislacoes/politica-de-assistencia-estudantil-do-ifpb.pdf/view#:~:text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20convalida%C3%A7%C3%A3o%20da,Ci%C3%AAncia%20e%20Tecnologia%20da%20Para%C3%ADba.
https://www.ifpb.edu.br/prae/defe/principais-normas-e-legislacoes/politica-de-assistencia-estudantil-do-ifpb.pdf/view#:~:text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20convalida%C3%A7%C3%A3o%20da,Ci%C3%AAncia%20e%20Tecnologia%20da%20Para%C3%ADba.

127

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba. (IFPB). Regimento Geral do
IFPB, Editora IFPB, Jodo Pessoa, 2018. Disponivel em
<https://www.ifpb.edu.br/transparencia/documentos-institucionais>. Acesso em: 20 ago.
2024.

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba. (IFPB). Plano de
Desenvolvimento Institucional IFPB 2020-2024. Jodao Pessoa, 2021. Disponivel em
<https://www.ifpb.edu.br/transparencia/documentos-institucionais/documentos/pdi_ifpb 2020
-2024.pdf/view>. Acesso em: 23 mar. 2025.

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba. (IFPB). Guia de Cursos
IFPB 2025. Jodo Pessoa, 2025. Disponivel em
<https://www.ifpb.edu.br/pre/assuntos/guia-de-cursos/guia-de-cursos.pdf/view>. Acesso em:
23 set. 2025.

KAPLUN, Gabriel. Material Educativo: a experiéncia do aprendizado. Comunicacio e
Educaciao, Comunicacio & Educacio: Sao Paulo, 2003. Disponivel em:
<http://www.revistas.usp.br/comueduc/article/view/37491>. Acesso em 11 ago. 2023.

KOWALSKI, Aline Viero. Os (des)caminhos da politica de assisténcia estudantil e o
desafio na garantia de direitos. 180 f. Tese (Doutorado em Servigo Social) - Pontificia
Universidade Catolica do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2012.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos da metodologia
cientifica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MARTINS, Eliana Bolorino Canteiro. O rebatimento das expressdes da questdo social no
cotidiano escolar e a contribui¢dao do Servigo Social. In: DAVID, CM., et al., orgs. Desafios
contemporaneos da educacio. Sao Paulo: UNESP - Cultura Académica, 2015. Disponivel

em: <https://books.scielo.org/id/zt9xy/pdf/david-9788579836220-12.pdf>. Acesso em 13 jun.
2023.

MESZAROS, Istvan. A Educaciio para Além do Capital. Sio Paulo: Boitempo, 2008.
Disponivel em:

<http://piape.prograd.ufsc.br/files/2020/07/Istv%C3%A In-M%C3%A9s2%C3%A 1ros-A-edu
ca%C3%A7%C3%A30-para-al%C3%A9m-do-capital.pdf>. Acesso em 11 jun. 2023.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza (Org). Pesquisa social: teoria, método e criatividade. 21.
ed. Petrépolis: Editora Vozes, 2002.

Ministério da Educagdo (MEC). Rede Federal de Educacio Profissional, Cientifica e
Tecnolégica. Ministério da Educagado, 2024. Disponivel em:
<https://www.gov.br/mec/pt-br/areas-de-atuacao/ept/rede-federal#:~:text=Em%202024%2C%
207%C3%A1%20existem%20685,e%20a0%20Co0l%C3%A9g10%20Pedro%2011>. Acesso
em: 7 jul. 2024.

MONTEIRO, Simone Rocha da Rocha Pires. O marco conceitual da vulnerabilidade
social. Pelotas: Sociedade Em Debate, 2011. Disponivel em:
<https://revistas.ucpel.edu.br/rsd/article/view/695/619>. Acesso em 10 jun. 2024.


https://books.scielo.org/id/zt9xy/pdf/david-9788579836220-12.pdf
http://piape.prograd.ufsc.br/files/2020/07/Istv%C3%A1n-M%C3%A9sz%C3%A1ros-A-educa%C3%A7%C3%A3o-para-al%C3%A9m-do-capital.pdf
http://piape.prograd.ufsc.br/files/2020/07/Istv%C3%A1n-M%C3%A9sz%C3%A1ros-A-educa%C3%A7%C3%A3o-para-al%C3%A9m-do-capital.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/areas-de-atuacao/ept/rede-federal#:~:text=Em%202024%2C%20j%C3%A1%20existem%20685,e%20ao%20Col%C3%A9gio%20Pedro%20II.
https://www.gov.br/mec/pt-br/areas-de-atuacao/ept/rede-federal#:~:text=Em%202024%2C%20j%C3%A1%20existem%20685,e%20ao%20Col%C3%A9gio%20Pedro%20II.
https://revistas.ucpel.edu.br/rsd/article/view/695/619

128

MORAES, Michelle Rodrigues de. O Processo de Assistencializagdao Das Politicas Sociais e a
Seguridade Social Brasileira. Revista Temas & Matrizes, 2010.
<https://e-revista.unioeste.br/index.php/temasematizes/article/view/4709/3635>. Acesso em
01 nov. 2025.

MOREIRA, Marco Antonio; NARDI, Roberto. O mestrado profissional na 4rea de Ensino de
Ciéncias e Matematica: alguns esclarecimentos. Revista Brasileira de Ensino de Ciéncia e
Tecnologia: 2009. Disponivel em: <https://periodicos.utfpr.edu.br/rbect/article/view/549>.
Acesso em: 10 ago. 2023.

MOURA, Dante Henrique. Educacio Basica e educacio profissional e tecnolégica:
dualidade historica e perspectivas de integragao. Holos, ano 23, vol. 2 — 2007.

NASCIMENTO, Clara Maria do, ARCOVERDE, Ana Cristina Brito. O servi¢o social na
assisténcia estudantil: reflexdes acerca da dimensao politico-pedagogica da profissdo. In:
FORUM NACIONAL DE PRO-REITORES DE ASSUNTOS COMUNITARIOS E
ESTUDANTIS — Fonaprace. Revista Comemorativa 25 anos: historias, memorias e
multiplos olhares. Uberlancia: UFU-PROEX, 2012.

NETTO, Jos¢é Paulo. Cinco notas a proposito da “Questao Social”. Brasilia: Temporalis,
2001. Disponivel em:
<https://www.abepss.org.br/arquivos/anexos/temporalis n 3 questao_social-2018041312452
76705850.pdf>. Acesso em: 10 jun. 2023.

NETO, Amancio Cardoso dos Santos. Da Escola de Aprendizes ao Instituto Federal de
Sergipe: 1909 — 2009. Revista Brasileira da Educacio Profissional e Tecnologica, Brasilia:
MEC, SETEC, 2015. Disponivel em:
<https://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/article/view/2940/pdf 1>. Acesso em: 11
fev. 2025.

NUNES, Jamile Mesquita. MAGALHAES JUNIOR, Anténio Germano. Analise da
Implementacdo da Politica de Assisténcia Estudantil em Tempos de Pandemia: estudo de caso
no IFCE campus Acopiara. Inova¢do & Tecnologia Social, 2024. Disponivel em:
<https://revistas.uece.br/index.php/inovacaotecnologiasocial/article/view/15185/13270>.
Aceso em: 02 nov. 2025.

OLIVEIRA, Aparecida Carneiro; REIS, Lilian Perdigdo Caixéta; RIBEIRO, Daniella Borges.
Algumas Tendéncias da Politica de Assisténcia Estudantil na Contemporaneidade. Cadernos
Cajuina, 2023. Disponivel em:
<https://v3.cadernoscajuina.pro.br/index.php/revista/article/view/109/157. Acesso em: 08
nov. 2025.

PASTORINI, Alejandra. A categoria "questdo social" em debate. Sdo Paulo: Cortez, 2004.

PLATAFORMA NILO PECANHA. MINISTERIO DA EDUCACAO. Disponivel em:
<https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp>. Acesso em: 13 jun. 2023.

POBREZA, FOME E DESIGUALDADE SOCIAL: impactos na Educacao do Brasil.
Observatorio de Educacdo, Ensino Médio e Gestdo - Instituto Unibanco. Disponivel em:
<https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/em-debate/pobreza-fome-e-desigual


https://www.abepss.org.br/arquivos/anexos/temporalis_n_3_questao_social-201804131245276705850.pdf
https://www.abepss.org.br/arquivos/anexos/temporalis_n_3_questao_social-201804131245276705850.pdf

129

dade-social-impactos-na-educacao-do-brasil#Desigualdade%20Racial>. Acesso em: 11 jun.
2023.

RAMOS, Marise Nogueira. Concepcao do Ensino Médio Integrado. Texto apresentado em
seminario promovido pela Secretaria de Educa¢do do Estado do Para nos dias 08 e 09 de maio
de 2008. Disponivel em:
<https://homol.forumeja.org.br/wp-content/uploads/tainacan-items/1688/439501/concepcao_d
o_ensino_medio_integrado5.pdf>. Acesso em: 21 ago. 2023.

. Historia e politica da educacao profissional. Curitiba: Instituto Federal do
Parana, 2014.

: PORTO JUNIOR, Manoel José. Os Institutos Federais e a defesa do ensino
médio integrado: uma relagdo historica. In: PACHECO, Eliezer; FIORUCCI, Rodolfo (org.).
15 anos dos Institutos Federais: historia, politica e desafios. Foz do Iguacu: ITAI, 2023.

RICHARDSON, Roberto Jarry. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. Sao Paulo: Atlas,
2012.

SANTOS, Guilherme da Silva dos; MARCHESAN, Maria Tereza Nunes. Educacgao
Profissional e Tecnologica (EPT) no Brasil e seus docentes: trajetos e desafios. Revista de
Letras, Artes e Comunica¢ao, Blumenau, 2017.

SILVA, Lucas Melgaco da; CIASCA, Maria. Historia da educagdo profissional no brasil: do
periodo colonial ao governo Michel Temer (1500-2018). Educacao Profissional e
Tecnolégica em Revista, [S. .], v. 5, n. 1, p. 73-101, 2021. Disponivel em
<https://0js.ifes.edu.br/index.php/ept/article/view/677/704>. Acesso em: 7 jan. 2025.

SOARES, Priscila da Silva. Assisténcia Estudantil no Instituto Federal do Acre:
contribui¢des para uma identidade para além dos auxilios financeiros. 2022. 109f. Dissertacao
(Mestrado Profissional em Educagdo Profissional e Tecnologica - ProfEPT) Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Acre, Rio Branco, AC, 2022.

; AMARAL, Cledir de Aratijo. A assisténcia estudantil no processo
educacional: possibilidades de atuagdo. Educacao e Pesquisa, Sao Paulo, 2022.

SOUZA, Ranyellen de; MACHADO, Aline Maria Batista. As expressoes da “questdo social”
no ambito escolar: contribui¢des do Servico Social . Brasilia: SER Social, 2022. Disponivel
em: <https://periodicos.unb.br/index.php/SER _Social/article/view/37630>. Acesso em 12 jun.
2023.

Tribunal de Contas da Unido (TCU). Lista de Alto Risco da Administracio Publica
Federal (2 Edicao0). 2025. Disponivel em:
<https://sites.tcu.gov.br/listadealtorisco/assistencia_estudantil nas_instituicoes federais de e
nsino.html>. Acesso em: 21 dez. 2025.

TRIVINOS, Augusto Nibaldo Silva. Introdugiio a pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa
qualitativa em educacdo. Sao Paulo: Atlas, 1987. Disponivel em:
<https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/4233509/mod_resource/content/0/Trivinos-Introdu
cao-Pesquisa-em_Ciencias-Sociais.pdf>. Acesso em: 14 jun. 2024.



130

VIEIRA, Alboni Marisa Dudeque Pianovski; SOUZA JUNIOR, Anténio de. A educacio
profissional no Brasil. Revista Interaccées, 2016.



131

ANEXOS

ANEXO I - PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAQ, CIENCIA E W
TECNOLOGIA DA PARAIBA -
IFPB

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESOQUISA

Thulo da Pesquisa: Percepcio da Equipe Mulidisciplinar em Educacio Profissional e Tecnoldgica Boerca
da Politica de Assisténoa Estudantd

Pesguisador: Maria Deyanne de Sousa Cabral

Area Tematica:

VersBo: 3

CAAE: 90326425 6.0000.51E5

Institulcao Proponente: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIEMCIA E TECHOLOGLA DA
Patrocinedor Principal: Financiementio Praprio

DADOS DO PARECER
Numero &0 Parecer: 7.E32 570

Apresentaio do Projelo:

Trata-5e de uma pesquisa vinculada ao Profept- IFPE, que apresentard como resultedo um Produto
Educaciongl 4 & produgdo de um Minicurso sobre as Paoliticas de Assistancia estudentil. Nas palavras do
Butar, o trabalig @ wme: .. pesquisa de campo, cuja abordagem edotada serd do tipe qualtativa, j& que,
sequndo Mineyo (2002] esse tipo de abordagem responde 8 questoes muito particulares e se tratende das
cléncias socials, se preocupa com um nivel da reshdade gue nao pode ser guantificeds, |...] rabalhe com o
unversa e significedos, mativos. espiractes, crencas, valores e atitudes, o gue comesponde a um espaco
mais profundo das relagdes, dos processos e dos fenomenos que néo podem ser reduzidos &
operacionalizecao de varigvels&quot; (MINAYD, 2002, p. 21-22).

Com relecao & tipologia, a pesquisa serd um estudo de caso que terd como kecus o Insttuto Federal da
Paraiba. campus Reporanga. A pesqusa serd realizada atreves da realizagso de entrevista semiestrubureda
que terd como universa 08 profissionss que stuam no nstuio

Federal da Paralbe, campus ILaporange, @ que, pela nelureze dos CEMQDS & salores &m que fazem parte,
compdem a equipe multdisciplinar, cujas suas atribuictes estao ligados & execucho local da Politica de
Assisténcia Estudantd, quando se
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Baira  Jaquaribe CEP: 58 O15-020
UF: Fa8 Municipio  JOAQ PESS0A
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observa os programas e Bgdes apresentados ng Lel n® 14,974, de julho de 2024, que institul a Politica
Mackonal de Assistencia Estudantil-PHAES, 580 eles: 2 1Ecmcos em Bssuntos educacionss, 1 pededgogo, 1
psicopadagoga, 1 bibkotecdria, 1 méadica, 1 enfermeaira & 1 t8cnico em enfermagem.

A aplicecan do instruments de coleta ge dados serd realizada com todos os profissionais que compdeam o
universa de pesguisa. A presente pesguisa buscard anelisar 8 percepgacicompreensan da equipe
multidisciplinar em educagio sobre a Politice de Assisténcia Estudantil, ientificando os desafios e
potencialidades para & sus mplementagao no IFPE Campus Raparanga, bem come @ seu recanhecimenta
enquanta profissional ateante na respectiva poltica, os principais desafios enfrentados e as potencialidades
percetedas am sua

implentacao.

Objetivo da Pesquisa:

ipjetvo Primario:

Angliser a percepoéoicompreenséo da equipe multidisciplinar em Educacio Profissional e Tecnobdgica
eCerca da Paolitica de Assisténcia Estudantdl, identificando os desafios e potencialidades para a sua
implementacao no IFPE Campus Itaporanga.

Objebivo Secundario:

&) ldentificar como a equipe multidisciplinar em educagao do IFPE Campus laporenga comgreende a
Poiitica de Assistencia Estudantil & suas principals diretrizes.,

b Inwestigar os principais desafios enfrentados pela eguips multdisciplinar na mplementacao da Politica de
Assistancia Esbudantdl no cempus.

c) Analiser as potencialidades perceiwdas pela equipe multdisciplinar que podesn coniribuir para a melhona
da Politica de Assisténcla Estudantdl no IFPE Campus Raporanga.

d} Imvestiger de que forma a atuagéo da equipe multidisciplingr e o seu reconhecimentas enguanto
profissional atuente na Poltica de Assisténcie Estudantd contribuem para o fortalecimento e eficécia dessa
podithca fWy CAMIPLS.

€] Elgborar produto educecions em formats de minicursoe de fomag&o sobre a Politice de

Enderego:  Awenids Jodo da Mala, 256 Blocn PRFIPG, bhreo
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Assistencia Estudantil-PAE direcionada & equige multidisciplinar gue stuam na PAE do campus Baporanga

Avaliacio dos Riscos e Beneficios:

s possivets riscos relacionsdos & participacdo na pesquisa dizem respeitn a desconfortos e riscos minimos
pravisivels, destacando-se o consbrangiments qua, parsentura, o parboipante possa sentir ag compartiifar
informagdes pessoaeis ou que envalvam terceires, cansaga, incdmodo e desconforto por sentir-se
despreparado para o trabalho o responder a entrevisia. Também se recanhece a possibilidade de
vazramenta das informacoes formecidas, embore sejam adotadas medidas de seguranga para evitar tal
DCOMEnCia.

PROTOCOLD DE MINIMIZACAD DE RISCOS:

Para prevenir ou reduzir & ocoméncie desses riscos, serd adotedo o seguine protocole de minimizegao de
iS00S

(a] reabizacao das entrevistas em ambiente reservado, preservands a privackdade do participants;

(2] conducin respeitose e clare das perguntas, garantndo & participante a liberdade para néo resgander 8
qualquer questao que lhe cavse desconforta;

ic] observagao atenta, por parie da pesquisadors, de sinais verbais e ndo verbals de incdmoda, com
possibdidade de inerrupcao iImediata da entrevisia, caso NECESSAND,

(d] wtilizacao de codificecao ou psewdonimizecao dos dedos pars eviter identificecao direta;

(e} armazenamento segurd dos arguives digitais, protegidos por senha. criptografia e beckup sequro,
preveninds vazamento de informegdss,

Comentarios e Consideractes sobre a Pesquisa:
Foram atendidas as solicitagbes do parecer anierior.

Consideragbes sobre os Termos de apresentacio obrhgatdria:

- Falha de rosto: apresentads e assinada pelo Diretor Geral do Campus;

- Informegies bdsicas: apresentada;

- Projeto detalhado: epresentedo;

- Cranogremea de execugdo: Bpresentado apenas nas Infomegoes Basicas;

Enderegn: A&senida Jodo da Maia, 256 Blooo PRAPEG, meo
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- Orgamento: apresentado;

- Instrumento de caleta de dedos: apresentado;

- TCLE: apresentado;

- Autorizacao do uso de voz: Incluido em um paragrafo mo TCLE;

- Carta de anuéncia da chefla imediata de profissional da saude: epresenteda.

Conclustes ou Pendéncias e Lista de Inadequagbes:

Apds vallacko do parecer agresentado pelo relator, o Comité de Etice em Pesquisa do IFPE analisou os
BSpectos &bcos do protocalo, conforme preconiza & Resolugdo n® 510/2016 do Consalho Mecional de
Sadde, e deliberou pelo perecer de APROVADO pare o referido projeto de pesguisa.

Recomenda-se a0 pesquisador responsédvel gue observe as seguintes origntacias:

1. O participante tem o direito ge desistir da pesquisa B qualquer momento, sem prejuizos (Bes. CNS
S10W2016 - mrt. &, @em 1).

Z. A pesquisa deve ser conduzida conforme o delineamento eprovada. sendo a descontinuidade
permitida apenas com analise prévia do CEP, salvo em caso de risco iminente Bo parbcipante.

i O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, quanda escrito, deve ser elabarada em duas vias,
rubricadas em todas a5 pAginas e essinadas ao final pelo participante ou representante legal & palo
pesquisador respansdvel ou pessoa delegada. Ambas as wias devern conter os contatos do pesquisador e
da CEP (e da COMNEP, se pertinenta), sendo uma via entregue ao parbcipante.

4. O CEP deve ser informedo sobre qualguer evena adverso ou fto relevante durenie o estudo.

5 Aleractss ou emendas devem ser encaminhadas a0 CEP com justficativas e identificacio clara das
mudangas.

E. O relatdrio fingl deve ser apresentado ac CEP até a data estabelecida, conforme cronagrama
(outubrod2025).

Este parecer fol elaborado baseado nos documentos abalxo relacionados:
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IFPB
ol s S0 Parioe: TAS2 A0
Tipo Documento Arquivo Postagenm FAuRor Sibeacs
ﬁmma;nes BEsicas F‘E_INFERMHE’ E_ﬁEICHE_DE_P 1E-.I'EIE-I.||.EEIEE ACelby
do Projeto ROJETO 2572179, pdf 221543
Cuiras CARTA_RESPOSTA_Z pdt 16092025 |Mana Deyanne de Acaitm
22:08:43 | Sousa Cabral
Juiras CARTA_DE_ANUEMCIA_DO_PROFISS 1E-.I'EIE-|.||.EEI25 Mana Deyanne de ACelby
I'EI-MHL.@ 214211 Sousa Caebral
ELII.I‘EIS CARTA_DE_AMUEMNCIA_CHEFIA_IME TR02025 |Mana Deyanne de ACelby
CHAT . pdf Z1:3T:36 Sousa Cebral
Projeio Detalhedo /| PROJETO_REWVSADD_2 pdf 16/08/2025 [Maria Dayanne de Aceibo
Brochure 21:35:00 | Sousa Cebeal
Iwestgadar
TCLE f Termos de | TCLE_REVISADD Z pdf 16092025 |Mana Deyanne de Acaitm
Assentimenta f 21:33:02 |Sousa Caebral
Justifezativa de
Auséncia _
QLS Carta_Resposta. pdf 10082025 |Mana Deyanne de Arail
17:05:48 | Sousa Ceheal
TCLE / Termas de TELE_EE‘-"IﬁDD.pﬂF 10/08/2025 |Mana Leyanne de Boaibn
AssEntimanto 17:04:46 | Sousa Cebral
Justifacativa de
Auséncia
Projeio Detalhade/ | PROJETO_REVISADO. pdf 19082025 |Maria Deyanne de Acalnm
Brochura 17:01:51 | Sousa Cebral
Iveestigadar
Outros TERMO.pdl 010772025 |Mana Dayanne oe Acello
00:14:48 | Sousa Ceheal
TCLE 7 Termas de TELE.FH:H' 01/07/2025 [Mana Leyanne de Boaibn
Assantimanta / 01012 | Sousa Cebeal
Justifacativa de
Auséncia
Projeio Detalhado /| PROJETO. pdf 01072025 [Mara Deyanne de Aceibo
Brochura 0D:09:44 | Sousa Caebral
Iveestigadar
Folha de Rosto fothaDefosbe_assinado_assinado pdi ZEMOG2025 |Maria Deyanne de Araibs
00:44:53 | Sousa Ceheal
Situagao do Parecer:
Aprovado
Necessita Apreclacio da CONEP:
Enderepn:  Asenids Joso da Mala, 255, Blocn PRPIPG, imea
Baimo  Jaguaribe CEP: 58015020
UF: P2 Municipie  10W0 PESS0A
Telefone 8336129725 Fax: [B3|39940-06R5 E- i Cacmpesoul YR Iph e b
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JOAD PESS0M, 06 de Oububro de 2025

Assinado por:
LEANDRO JOSE MEDEIRODS AMORIM SANTOS
(Coordenador(a))

Enderego:  Asenids Joka da Mala, 256, Blocn PRFIPG, Brea
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APENDICES

APENDICE I - ROTEIRO DE ENTREVISTA SOBRE A PERCEPCAO DA EQUIPE
MULTIDISCIPLINAR ACERCA DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Esta entrevista faz parte de uma pesquisa desenvolvida no ambito do Mestrado em Educagao
Profissional do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba — [FPB.
Asseguramos, desde ja, o anonimato dos participantes. Sua participagdo ¢ muito importante.

Obrigada pela colaboracao.

Cédigo de identificagao: Idade: Sexo:

Bloco 1 — Perfil profissional e institucional

1.1 Qual seu grau de escolaridade?

( )Graduagdo ( )Especialista ( )Mestrado ( )Doutorado

1.2 H4 quanto tempo vocé atua no IFPB Campus Itaporanga?

Bloco 2 — Compreensao da Politica de Assisténcia Estudantil

2.1 Vocé conhece a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES? E a Politica de
Assisténcia Estudantil do IFPB?

2.2 Na sua opinido, qual a compreensao geral que se tem pela comunidade académica (equipe

técnica, docentes, estudantes e pais) do campus sobre a assisténcia estudantil?

2.3 E, vocé, como compreende a Politica de Assisténcia Estudantil no contexto do IFPB? Na

sua opinido, quais sdo os principais objetivos e diretrizes dessa politica?

2.4 Voce considera que a PAE ¢ bem compreendida no campus por todos os profissionais

envolvidos? Por qué?
Bloco 3 - Reconhecimento profissional e fortalecimento da PAE

3.1 Vocé considera que o trabalho que vocé desenvolve faz parte da assisténcia estudantil?

Porque?
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3.2 Quais sdo as atividades que vocé desenvolve e considera estar relacionadas a Assisténcia

Estudantil?

3.3 Como vocé avalia a participacdo da equipe multidisciplinar na implementagao da Politica

de Assisténcia Estudantil?

3.4 Como voceé vé o trabalho multidisciplinar no campus? Existem estratégias institucionais

que fomentem a integra¢do entre a equipe multidisciplinar?

Bloco 4 - Desafios na implementa¢io da PAE

4.1 Quais sao os principais desafios enfrentados por voc€ e/ou por sua equipe na execugao das

acoes da Assisténcia Estudantil?

4.2 Ha limitagdes estruturais, administrativas, financeiras, de quadro funcional ou de gestdo

que impactam sua atuagao? Quais?

4.3 Vocé considera que a Politica de Assisténcia Estudantil esta alinhada com as necessidades

dos estudantes atendidos no campus Itaporanga? Por qué?

Bloco 5 - Potencialidades percebidas

5.1 Que estratégias ou agdes desenvolvidas pela equipe tém se mostrado mais eficazes para a

permanéncia dos estudantes?

5.2 Quais aspectos da atuagao da equipe multidisciplinar vocé considera como

potencialidades que fortalecem a Politica de Assisténcia Estudantil?
5.3 Hé experiéncias positivas ou praticas exitosas que vocé gostaria de destacar?

5.4 Que mudangas ou melhorias institucionais vocé sugeriria para o fortalecimento da politica

no campus e da atuagcdo multidisciplinar?

Bloco 6 - Formaciao e sugestdes para o produto educacional

6.1 Voce ja participou de alguma formacao institucional sobre a Politica de Assisténcia

Estudantil? Como foi essa experiéncia?
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6.2 Na sua opinido, quais conteudos e temas sdo importantes para compor um minicurso

formativo voltado a equipe multidisciplinar sobre a PAE?

6.3 Que sugestdes voce daria para uma formagao que contribua com a qualificagdo do

trabalho da equipe na execucdo da politica?
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APENDICE II — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Vocé estd sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada “Percepgio da
Equipe Multidisciplinar em Educacdo Profissional e Tecnologica acerca da Politica de
Assisténcia Estudantil”, tendo como pesquisadora responsavel a mestranda Maria Dayanne
de Sousa Cabral, estudante do Mestrado Profissional em Educagao Profissional e Tecnoldgica
(ProfEPT) e também assistente social do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
Campus Itaporanga, orientada pelo Dr. Italan Carneiro Bezerra, professor do Mestrado
Profissional em Educagdo Profissional e Tecnologica.

O objetivo geral deste estudo consiste em analisar a percepcdo/compreensao da
equipe multidisciplinar em educacao sobre a Politica de Assisténcia Estudantil, identificando
os desafios e potencialidades para a sua implementacdo no IFPB Campus Itaporanga, bem
como o seu reconhecimento enquanto profissional atuante na respectiva politica, os principais
desafios enfrentados e as potencialidades percebidas em sua efetivagao.

Sua participagdo nesta pesquisa consistird em responder perguntas a serem realizadas
sob a técnica de entrevista individual com instrumento semiestruturado. A entrevista sera
realizada de forma presencial no proprio local de trabalho do participante, em ambiente
apropriado de modo que resguarde o sigilo das informagdes € em momento previamente
agendado com o participante, ndo acionando, portanto, despesas com locomogao. O tempo de
realizacdo estd estimado em 1(uma) hora de duragdo, podendo ser prorrogado conforme o
desenvolvimento da fala do/a entrevistado/a.

A entrevista serd gravada em audio e posteriormente transcrita, para garantir maior
fidelidade a sua fala, mediante sua autorizacao através da assinatura do TERMO DE
AUTORIZACAO PARA USO DE VOZ. As transcri¢des serio armazenadas, em arquivos
digitais, mas somente terdo acesso a pesquisadora responsavel e seu orientador. Ao final da
pesquisa, todo material serd mantido em arquivo, por pelo menos 05 (cinco) anos, conforme
Resolugao do Conselho Nacional em Saude - CNS 510/2016.

Asseguramos o atendimento a todos os seus direitos como participante da pesquisa,
de acordo com o que se estabelece na Resolugdo N° 510/2016, tais como: 1) Receber as
informacodes sobre a pesquisa de forma clara; 2) Ter oportunidade de esclarecer suas duvidas;
3) Ter o tempo que for necessario para a tomada de uma decisdo autdbnoma; 4) Ter liberdade
de recusa em participar da pesquisa; 5) Ter liberdade de retirar o seu consentimento e desistir
a qualquer momento de participar da pesquisa, sem qualquer prejuizo; 6) Receber assisténcia

(integral e imediata) de forma gratuita por qualquer tipo de dano que vier a sofrer, resultante
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de sua participacdo na pesquisa e acompanhamento pos-estudo; 7) Ser indenizado por danos
decorrente da pesquisa; 8) Receber o ressarcimento das despesas diretamente decorrentes de
sua participagdo na pesquisa; 9) Ter assegurado o anonimato, o sigilo na participagdo ¢ a
confidencialidade das informagdes pessoais, inclusive do uso de sua voz; 10) Ter sua
privacidade respeitada; 11) Receber uma via do TCLE/TALE (assinada e rubricada pelo
participante da pesquisa e pelo pesquisador); 12) Ter garantia da ndo utilizacdo, por parte do
pesquisador, das informacdes obtidas em pesquisa em prejuizo dos seus participantes; 13) Ter
acesso a devolutiva dos resultados da pesquisa.

Esclarecemos ainda que sua participacio é voluntaria e a recusa em participar ndo
acarretara qualquer penalidade. Vocé serd esclarecida sobre a pesquisa em qualquer aspecto
que desejar. Vocé ¢ livre para recusar-se a participar ou retirar sua participagdo a qualquer
momento. Sera garantido sigilo total de todos os dados de identificacdo frente a qualquer
publica¢io ou informativo da pesquisa.

A Resolu¢ao 510/2016 do Conselho Nacional de Satde considera que a ética em
pesquisa implica o respeito pela dignidade humana e a protegdo devida aos participantes das
pesquisas cientificas envolvendo seres humanos. Considerando o perfil dos participantes desta
pesquisa, reconhece-se que, embora os riscos sejam minimos, podem ocorrer situagdes
como: constrangimento ao responder a perguntas de cunho pessoal ou relacionadas a
terceiros; sensagdao de desconforto ou cansaco durante a entrevista; sentimento de despreparo
para responder a determinados questionamentos; e possibilidade de vazamento das
informacgodes fornecidas.

Para prevenir ou reduzir a ocorréncia desses riscos, sera adotado o seguinte protocolo
de minimizac¢ao de riscos: (a) realizagdo das entrevistas em ambiente reservado, preservando
a privacidade do participante; (b) condugao respeitosa e clara das perguntas, garantindo ao
participante a liberdade para ndo responder a qualquer questdo que lhe cause desconforto; (c)
observagdo atenta, por parte da pesquisadora, de sinais verbais e nao verbais de incomodo,
com possibilidade de interrupcao imediata da entrevista, caso necessario; (d) utilizacdo de
codificagdo ou pseudonimizacdo dos dados para evitar identificacdo direta; (e)
armazenamento seguro dos arquivos digitais, protegidos por senha e criptografia, prevenindo
vazamento de informagdes; e (f) oferta de assisténcia ao participante através de suporte de
profissional de saude que sera acionado, sob responsabilidade da pesquisadora, se for
necessario.

Se vocé se sentir desconfortavel e/ou sentir-se prejudicado(a) em participar da

pesquisa podera interromper o processo a qualquer momento.
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Os resultados estardo a sua disposi¢do quando finalizada a pesquisa, uma vez que,
conforme preconiza a Resolugdo 510/2016 CNS, ter uma devolutiva sobre os resultados da
pesquisa ¢ um de seus direitos enquanto participante, portanto, os participantes receberao a
devolutiva dos resultados da pesquisa através de relatdrio construido em linguagem acessivel
contendo as conclusdo, resultados e dados obtidos, que sera encaminhado de maneira
individual a cada um dos participante por meio de correio eletronico (e-mail).

Solicitamos a sua permissao para apresentar resultados deste estudo em eventos
cientificos e publicar em revistas cientificas, livros dissertacdo e tese, de modo a colocar as
andlises da pesquisa a disposi¢ao da sociedade. Por ocasido da publica¢io dos resultados, sua
identificacdo e dos(as) demais participantes sera mantida em sigilo.

Ao participar da pesquisa, além de contribuir para o trabalho de dissertacdo da
pesquisadora responsavel, estara contribuindo também para fomentar o debate tdo necessario
acerca da politica de assisténcia estudantil no IFPB, campus Itaporanga.

Diante do exposto, declaro que fui devidamente esclarecido(a) e dou o meu

consentimento para participacido da pesquisa e para publicacdo dos resultados. Foi-me
garantido que posso retirar o consentimento a qualquer momento, sem que isso me leve a

qualquer penalidade. Estou ciente que receberei uma via deste documento.

[taporanga, de de 2025.

Assinatura do participante da pesquisa

Assinatura do pesquisador responsavel

Se houver qualquer duvida sobre o estudo, vocé podera receber esclarecimentos com a
pesquisadora responsavel ou seu orientador:

Maria Dayanne de Sousa Cabral (pesquisadora responsavel)

Telefone: (83) 99869-3275  E-mail: dayanne.cabral@ifpb.edu.br

Itan Carneiro Bezerra (orientador)

E-mail: italan.bezerra@ifpb.edu.br
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Esta pesquisa foi analisada e aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa do IFPB
(CEPIFPB), o qual tem o objetivo de garantir a protecdo dos participantes de pesquisas
submetidas a este Comité. Portanto, se desejar maiores esclarecimentos sobre seus direitos
como participante da pesquisa, ou ainda formular alguma reclamacdo ou dentincia sobre
procedimentos inadequados dos pesquisadores, pode entrar em contato com o CEP-IFPB.
Comité de Etica em Pesquisa do IFPB 58.015-020

CONTATO DO COMITE DE ETICA EM PESQUISA (CEP) DO IFPB

Outras dividas, entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do IFPB
Endereco: Jodo da Mota, 256 - Jaguaribe - Jodo Pessoa - PB Telefone: (83) 3612-9725
Email: eticaempesquisa@ifpb.edu.br

Obs.: O sujeito da pesquisa e o pesquisador responsavel deverdo rubricar todas as folhas do
TCLE apondo suas assinaturas na tltima pagina do referido Termo.



144

APENDICE III — ROTEIRO DE QUESTIONARIO DE AVALIACAO DE PE: “MEU
LUGAR NA ASSISTENCIA ESTUDANTIL”

Caro participante,

Este questionario tem como objetivo avaliar a proposta de formag¢do "Meu Lugar na
Assisténcia Estudantil: formagao sobre a Assisténcia Estudantil na EPT para profissionais da
equipe multidisciplinar". Sua opinido ¢ essencial para aprimorar futuras edigdes. As respostas

sdo andnimas.

Instrucoes:

Para responder a este questionario, leia cada afirmacao e escolha o nimero que melhor reflete
seu nivel de concordancia, usando uma escala de 1 (discordo totalmente) a 5 (concordo
totalmente).

1. Discordo totalmente

2. Discordo

3. Neutro

4. Concordo

5. Concordo totalmente

1. A proposta de formagao esta adequada para o publico-alvo.

1 2 3 4 5
0 0 0 0) 0

2. A formagao apresentou de forma clara e objetiva os temas envolvidos.

1 2 3 4 5
0 0 0 0 0

3. O formato utilizado foi adequado.

1 2 3 4 5
0 0 0) 0 0)

4. O contetido da formagao foi relevante para o meu espaco de trabalho.

1 2 3 4 5
0 0 0 0 0
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5. O produto educacional (PE) contribuiu para o desenvolvimento de novos conhecimentos.

1 2 3 4 5
0 0) 0) 0) ()

6. A proposta de formacao trouxe contribui¢des para a minha atuagao profissional.

1 2 3 4 5
0 ) 0) () ()

7. O tempo destinado para a efetivagdo do Produto Educacional (PE) foi suficiente para a
aprendizagem proposta.

1 2 3 4 5
0) 0 0) 0) 0

8. A proposta de formagao proporcionou momentos de reflexao e analise critica.

1 2 3 4 5
0 0 0) 0) 0

9. Considero que a proposta de formacao atendeu as minhas expectativas de aprendizagem.

1 2 3 4 5
0 0) 0) 0) )

Comentarios ou sugestdoes de melhoria:
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