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RESUMO

A Educacao Infantil configura-se como uma etapa da educagdo bésica que impde aos docentes
multiplas demandas pedagégicas, emocionais e relacionais, podendo influenciar diretamente
suas condi¢des de trabalho e satide ocupacional. Nesse contexto, o presente estudo teve como
objetivo analisar, por meio de uma revisdo narrativa da literatura, os principais fatores
associados ao estresse ocupacional em docentes da Educacdo Infantil, bem como suas
repercussoes na saide mental dos profissionais e na qualidade do processo educativo. A
pesquisa foi realizada nas bases de dados SciELO e ERIC, contemplando publica¢des no
periodo de 2020 a 2025. Apds a aplicagdo dos critérios de inclusdo e exclusdo, 15 estudos
compuseram a amostra final de anélise. Os resultados evidenciaram que o estresse ocupacional
e a Sindrome de Burnout em professores da Educacdo Infantil estdo relacionados a interacdo de
fatores individuais, organizacionais e socioculturais. Entre os principais fatores identificados
destacam-se a sobrecarga de trabalho, condi¢cdes inadequadas de infraestrutura, desvalorizagdo
profissional, insuficiéncia de suporte emocional e institucional, além da intensificagdo das
demandas laborais associadas a esteredtipos de género. Observou-se ainda que o estresse
docente exerce impacto direto na qualidade das interacOes pedagdgicas, no planejamento
educacional e no clima escolar. A predominincia feminina na drea também evidencia
desigualdades estruturais que contribuem para o aumento do desgaste fisico e emocional das
profissionais. A anélise dos achados demonstra que o adoecimento docente transcende a esfera
individual, configurando-se como uma problemaética de natureza coletiva e institucional. Dessa
forma, politicas publicas voltadas a valorizacdo profissional, a melhoria das condi¢des de
trabalho e a implementagdo de programas de apoio psicolégico mostram-se fundamentais para
a reducdo do estresse ocupacional e para a promog¢do do bem-estar docente. Conclui-se que a
compreensdo do estresse ocupacional em docentes da Educagdo Infantil € essencial tanto para
a preservacdo da saude do trabalhador quanto para a garantia da qualidade da educagdo,
tornando imprescindivel o investimento em estratégias institucionais de cuidado e valorizacdo
profissional.

Palavras-chave: Sindrome de Burnout; Sobrecarga de Trabalho Docente; Saude Ocupacional;
Apoio Psicossocial; Politicas Educacionais.



ABSTRACT

Early Childhood Education represents a stage of basic education that imposes multiple
pedagogical, emotional, and relational demands on teachers, which may directly influence their
working conditions and occupational health. In this context, the present study aimed to analyze,
through an integrative literature review, the main factors associated with occupational stress
among Early Childhood Education teachers, as well as its implications for professionals’ mental
health and the quality of the educational process. The research was conducted using the SCiELO
and ERIC databases, including publications from 2020 to 2025. After applying the inclusion
and exclusion criteria, 15 studies were selected for the final analysis. The findings indicated
that occupational stress and Burnout Syndrome among Early Childhood Education teachers are
related to the interaction of individual, organizational, and sociocultural factors. The most
recurrent factors identified include work overload, inadequate infrastructure conditions,
professional devaluation, lack of emotional and institutional support, and increased work
demands associated with gender stereotypes. The results also demonstrated that teacher stress
directly impacts the quality of pedagogical interactions, educational planning, and school
climate. The predominance of women in this professional field highlights structural inequalities
that contribute to increased physical and emotional exhaustion among teachers. The discussion
of findings reveals that teacher illness goes beyond the individual dimension, constituting a
collective and institutional issue. Therefore, public policies focused on professional
appreciation, improvement of working conditions, and implementation of psychological
support programs are essential to reduce occupational stress and promote teacher well-being. It
is concluded that understanding occupational stress among Early Childhood Education teachers
is fundamental both for preserving workers’ health and ensuring educational quality, making
investment in institutional care and professional valorization strategies indispensable.

Keywords: Burnout Syndrome; Teacher Work Overload; Occupational Health; Psychosocial
Support; Educational Policies.
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1 INTRODUCAO

A Educagao Infantil € a primeira etapa da educacao bdsica e possui papel estratégico no
desenvolvimento humano, pois nela se consolidam aprendizagens essenciais para a vida escolar
e social da crianga. O docente que atua nesse segmento assume funcdes que extrapolam a
simples transmissdo de conteidos, uma vez que sua prdtica estd profundamente ligada ao
cuidado, a socializacdo e a formacdo de vinculos afetivos. No entanto, essa atua¢ao, marcada
por intensas demandas emocionais e cognitivas, coloca os professores diante de condi¢des que
frequentemente favorecem o surgimento de estresse ocupacional (Garcia; Ramos; Silva, 2018).

O estresse ocupacional, de acordo com a literatura em saide do trabalhador, refere-se
ao desgaste fisico e psicoldgico resultante do desequilibrio entre as exigéncias laborais e os
recursos disponiveis para enfrentd-las (Lipp, 2016). Entre professores da Educa¢do Infantil,
esse fendmeno manifesta-se em fungdao de uma série de fatores, como a sobrecarga de turmas
numerosas, a escassez de recursos materiais e pedagdgicos, a pressdo por resultados, a
indisciplina e o excesso de burocracias, além da baixa valorizacdo profissional. Quando
persistente, o estresse pode desencadear quadros de exaustdo emocional, fadiga, ansiedade e
Sindrome de Burnout, comprometendo tanto a saide do professor quanto a qualidade do ensino
ofertado (Xu; Jiang; Chen, 2023).

Estudos internacionais vém evidenciando a relevancia do tema. He et al. (2024) apontam
que as habilidades sociais e o suporte institucional sdo fatores-chave no enfrentamento do
estresse € na prevencdo da Sindrome de Burnout entre docentes da pré-escola. De forma
semelhante, Chen et al. (2023) identificaram que o comprometimento emocional excessivo
pode levar a chamada “fadiga por compaixdo”, uma condi¢ao que reduz a motivagao, afeta o
envolvimento pedagégico e amplia a probabilidade de abandono da carreira. Esses achados
reforcam a necessidade de analisar o estresse docente ndo apenas como um problema individual,
mas também como um desafio organizacional e social.

No contexto brasileiro, a situacdo é igualmente preocupante. Rezende Neto (2025)
demonstrou, em estudo recente, que professores da Educagdo Infantil e do Ensino Fundamental
I apresentam elevados indices de sintomas relacionados a ansiedade, depressdo e exaustdo.
Entre os fatores contribuintes, destacam-se a precarizacdo das condi¢cdes de trabalho, a
instabilidade de vinculos empregaticios, a dupla jornada e o acimulo de fungdes. Tais
condig¢des de trabalho expdem os docentes a uma carga emocional desproporcional, resultando

em adoecimento fisico e mental.
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A andlise bibliométrica realizada por Garcia, Ramos e Silva (2018) também revela que,
embora o tema venha ganhando espaco na producdo cientifica brasileira, ainda had lacunas
importantes, especialmente no que se refere a estratégias institucionais para prevengdo e
intervenc¢do. Esse dado sinaliza que, embora o problema seja reconhecido, sua resolug¢do ainda
encontra barreiras, seja pela auséncia de politicas publicas consistentes, seja pela falta de
investimento em sadde do trabalhador na area da educagao.

E importante ressaltar que o estresse ocupacional docente ndo afeta apenas o professor.
Diversos estudos (Gu et al., 2022) destacam que a satide mental comprometida dos docentes
repercute diretamente na qualidade da interacdo com os alunos, no planejamento das atividades
pedagdgicas e no ambiente escolar como um todo. Criancas em idade pré-escolar necessitam
de um ambiente seguro, acolhedor e estdvel para que seu processo de desenvolvimento seja
pleno. Quando o professor se encontra fragilizado por sobrecarga emocional e falta de suporte,
a construcdo desse ambiente pode ser prejudicada, afetando de forma significativa o processo
de aprendizagem e socializac¢do das criangas.

Dessa forma, o estresse ocupacional em professores da Educacdo Infantil emerge como
um problema que transcende a esfera individual, atingindo o coletivo escolar, as familias e, em
ultima instancia, a sociedade. Essa constatacdo amplia a relevancia do tema, justificando a
necessidade de pesquisas que busquem compreender os fatores contribuintes e suas
consequéncias, de modo a subsidiar acdes de prevencdo e promocdo da saide no trabalho.

A problematica que orienta este estudo pode ser assim formulada: quais os efeitos fisicos
para a savide do professor?

A justificativa para a realizacdo desta pesquisa reside na necessidade de aprofundar a
compreensdo sobre o adoecimento docente, particularmente em uma etapa tdo sensivel da
educagdo basica. A andlise dos fatores estressores permitird ndo apenas mapear OS riScos
ocupacionais enfrentados por esses profissionais, mas também contribuir para a formulacio de
estratégias e politicas publicas voltadas a promocao de ambientes escolares mais saudédveis, a
valorizacdo da carreira docente e a melhoria da qualidade educacional.

Além disso, por fim, ao reconhecer que o estresse ocupacional ¢ um fendmeno
multidimensional envolvendo fatores organizacionais, individuais e sociais este trabalho se
insere no campo da Sauide e Seguranca do Trabalho, oferecendo subsidios tedricos e préticos
para intervencgdes que visem o bem-estar do trabalhador e o fortalecimento da educagao infantil

como espaco formativo e humanizado.
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1.1 OBJETIVOS
1.1.1 OBJETIVO GERAL

Analisar, por meio de uma revisdo de literatura, os fatores individuais, organizacionais
e sociais associados ao estresse ocupacional em docentes da Educacgao Infantil, bem como suas

implicacdes para a saide do trabalhador.

1.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

v" Identificar, na producdo cientifica recente, os fatores individuais, organizacionais e
sociais relacionados ao estresse ocupacional em professores da Educacgdo Infantil.

v" Analisar os impactos do estresse ocupacional na satide fisica e mental dos docentes da
Educacao Infantil.

v’ Refletir sobre estratégias de prevencdo e enfrentamento do estresse ocupacional
descritas na literatura, visando subsidiar acdes voltadas a promocdo de ambientes de
trabalho mais sauddveis e humanizados.

v Propor medidas mitigatdrias para a prevencgdo e reducgdo do estresse ocupacional no

contexto da Educacdo Infantil.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 ESTRESSE OCUPACIONAL: CONCEITOS E ABORDAGENS

O estresse ocupacional € compreendido como um processo resultante da interagdo entre
as demandas do trabalho e a capacidade do individuo de enfrentd-las. De acordo com o modelo
transacional do estresse proposto por Lazarus e Folkman (1984), o fendmeno ocorre quando as
exigéncias ambientais sdo percebidas como superiores aos recursos pessoais disponiveis,
desencadeando respostas fisicas, emocionais e psicoldgicas. No contexto laboral, o estresse
relaciona-se diretamente as condi¢cdes organizacionais, as exigéncias profissionais e ao suporte
oferecido ao trabalhador.

Entre os modelos explicativos do estresse no trabalho, destaca-se o Modelo Demanda—
Controle, desenvolvido por Karasek (1979), segundo o qual o adoecimento ocupacional tende
a ocorrer quando elevadas demandas psicoldgicas estdo associadas a baixa autonomia e
reduzido controle sobre as atividades desempenhadas. Posteriormente, o modelo passou a
incorporar o suporte social como elemento protetivo, evidenciando que ambientes com baixo
apoio institucional aumentam a vulnerabilidade ao estresse ocupacional.

Complementarmente, o Modelo Demanda—Recursos do Trabalho (Job Demands—
Resources — JD-R), proposto por Bakker e Demerouti (2007), amplia essa compreensdao ao
estabelecer que o equilibrio entre demandas laborais e recursos disponiveis influencia
diretamente o bem-estar do trabalhador. Nesse modelo, demandas excessivas, como sobrecarga
de trabalho, pressdo emocional e multiplas responsabilidades favorecem o desgaste psicoldgico,
enquanto recursos organizacionais, como apoio institucional, reconhecimento profissional e
condic¢des adequadas de trabalho, atuam como fatores de protec@o a satide ocupacional.

No contexto educacional, especialmente na Educac¢do Infantil, tais condi¢des tornam-se
mais evidentes devido a complexidade das funcdes docentes, que envolvem simultaneamente
responsabilidades pedagdgicas, emocionais e relacionais. Segundo Xu, Jiang e Chen (2023), a
exposicdo continua a elevadas demandas emocionais contribui para o desenvolvimento da
Sindrome de Burnout, definida por Maslach e Jackson (1981) como uma resposta ao estresse
ocupacional crdnico, caracterizada por exaustdo emocional, despersonalizacdo e redugdo da
realizacdo profissional.

Estudos recentes apontam niveis expressivos de estresse ocupacional entre professores
da Educacdo Infantil. Rezende Neto (2025) identifica elevada ocorréncia de sintomas
relacionados a exaustdo emocional, ansiedade e sofrimento psicolégico, demonstrando que o

fendmeno ultrapassa fatores individuais e encontra-se associado as condi¢des estruturais de
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trabalho, como sobrecarga laboral, insuficiéncia de reconhecimento profissional e limitacdes
institucionais.

A literatura evidencia que a rela¢do entre demandas laborais e recursos disponiveis
constitui elemento central para a compreensao do estresse ocupacional docente. He et al. (2024)
observam que a auséncia de apoio organizacional intensifica o desgaste emocional e favorece
o desenvolvimento da Sindrome de Burnout. De modo semelhante, Xu, Jiang e Chen (2023)
verificam que professores com baixo suporte institucional e recursos pedagdgicos limitados
apresentam maiores niveis de esgotamento emocional.

Outro conceito relevante discutido na literatura refere-se a fadiga por compaixao,
definida por Figley (1995) como o esgotamento emocional decorrente do envolvimento
continuo com o sofrimento e as necessidades de cuidado de outras pessoas. No ambiente
escolar, especialmente na Educagdo Infantil, o contato permanente com demandas afetivas e
sociais das criancas pode favorecer a internalizacido de tensdes emocionais, contribuindo para
o adoecimento psicolégico docente (Chen et al., 2023).

No contexto brasileiro, Garcia, Ramos e Silva (2018) identificaram lacunas na
implementacdo de estratégias institucionais voltadas a prevencao do estresse em professores da
Educacgdo Infantil, destacando que a auséncia de programas sistematicos de apoio limita a
capacidade das instituicdes educacionais em enfrentar o adoecimento relacionado ao trabalho e
prevenir a Sindrome de Burnout.

Gu, Tian, Yang e Wang (2024) reforcam que intervencOes institucionais, como
identificacao precoce de fatores de risco, fortalecimento do suporte organizacional e programas
de acompanhamento psicoldgico, apresentam impacto significativo na reducdo do estresse
ocupacional. Assim, o fendbmeno passa a ser compreendido como resultado da interacao
dindmica entre demandas profissionais, recursos organizacionais e caracteristicas individuais,
conforme proposto pelo modelo JD-R.

A intensidade das respostas ao estresse pode variar conforme a percepg¢ao individual e
os mecanismos de enfrentamento disponiveis. Xu, Jiang e Chen (2023) destacam que ambientes
com recursos limitados e baixo apoio institucional favorecem o esgotamento emocional, a
reducdo da satisfacdo profissional e o desenvolvimento da Sindrome de Burnout, evidenciando
a importancia de estratégias preventivas voltadas a promocgao da saide do trabalhador docente.

Dessa forma, compreender o estresse ocupacional em docentes da Educacdo Infantil
exige a articulacao entre modelos tedricos explicativos e evidéncias empiricas, possibilitando a
construcdo de intervengdes institucionais capazes de promover ambientes laborais mais

saudaveis e sustentaveis.
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2.2 ORGANIZACAO DO TRABALHO DOCENTE NA EDUCACAO INFANTIL E SEUS
DESAFIOS PROFISSIONAIS

O trabalho docente na Educagdo Infantil apresenta caracteristicas singulares, que
combinam dimensdes pedagdgicas, afetivas e de cuidado. Para além da fun¢do de transmitir
conhecimentos, os professores sdo responsaveis por criar vinculos afetivos e oferecer suporte
integral ao desenvolvimento fisico, emocional e cognitivo das criangas. Essa multiplicidade de
funcdes amplia as exigéncias laborais e, consequentemente, os riscos de desgaste psicossocial.
Segundo Moura e Santos (2022), a docéncia nesse nivel demanda uma postura holistica, em
que afeto e ensino sdo indissocidveis, tornando o cotidiano profissional especialmente
complexo.

As demandas emocionais se destacam como um dos maiores desafios do exercicio
docente na Educagdo Infantil. Professores lidam diariamente com as necessidades de criancas
em fase de desenvolvimento intenso, o que exige paciéncia, empatia e regulacdo emocional
constante. Um estudo de Pereira e Ramos (2020) demonstra que a carga afetiva, somada a
responsabilidade de responder a diferentes ritmos de aprendizagem, esta diretamente associada
a sintomas de estresse e ansiedade entre educadores. Essa realidade confirma que o trabalho
pedagdgico nao pode ser dissociado de um elevado investimento emocional.

Outro aspecto fundamental refere-se as demandas cognitivas. O planejamento de
atividades, a mediacdo de conflitos e a constante necessidade de criatividade para manter o
engajamento infantil exigem alto nivel de preparo e energia mental. De acordo com Tadeu e
Lopes (2025), a intensidade dessas exigéncias compromete a capacidade de recuperacao
psicoldgica, contribuindo para a exaustdo emocional que frequentemente acomete esses
profissionais. Assim, a docéncia na Educacao Infantil se configura como uma atividade de alta
demanda cognitiva e emocional, com repercussoes diretas na saide do trabalhador.

No Brasil, o trabalho docente nessa etapa da educagdo basica é marcado por condi¢des
de precarizacdo e desvalorizagdo social. A baixa remuneracdo, a sobrecarga de atividades
extraclasse e a caréncia de recursos pedagdgicos impactam negativamente a motivagao e a
qualidade de vida dos professores. Silva et al., (2021) ressaltam que a auséncia de politicas de
valorizacdo profissional tem consolidado um cendrio de vulnerabilidade laboral, no qual a
docéncia se torna cada vez menos atrativa. Esse quadro amplia os riscos de estresse ocupacional
e de afastamento por adoecimento mental.

A precarizacdo também se manifesta na falta de infraestrutura adequada e no acimulo

de funcdes. Muitos professores da Educacdo Infantil, além de ensinar, precisam desempenhar
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tarefas de cuidado fisico, como alimentacdo e higiene, sem suporte institucional suficiente.
Conforme aponta Rezende Neto (2025), a sobreposi¢cdo de fungdes pedagdgicas e assistenciais
intensifica a sensacdo de esgotamento e limita a dedicagdo ao planejamento pedagdgico,
reduzindo a qualidade do processo educativo.

Estudos recentes t€ém evidenciado que o contexto brasileiro de vulnerabilidade docente
ndo se restringe ao campo econdmico, mas se estende a desvalorizacao simbdlica da profissao.
Segundo Gomes e Aradjo (2022), a docéncia na Educa¢do Infantil ainda € vista como uma
extensdo do cuidado materno, o que contribui para a sua menor valorizagao social e profissional.
Essa percepcdo, além de reforcar esteredtipos de género, fragiliza o reconhecimento da
complexidade técnica e cientifica da profissdo docente.

A pandemia da Doenga do Coronavirus 2019 - COVID-19 - agravou ainda mais essas
vulnerabilidades. Professores da Educacdo Infantil tiveram que adaptar suas praticas a
contextos remotos ou hibridos, muitas vezes sem preparo ou recursos tecnoldgicos adequados.
Ramos et al. (2023) identificaram um aumento significativo nos relatos de exaustdo emocional
e dificuldades de engajamento durante o periodo pandémico, sobretudo entre docentes de
creches e pré-escolas. Essa conjuntura reforca a necessidade de suporte institucional e de
investimentos em politicas publicas de satide ocupacional.

Outro fator critico é a discrepancia entre as demandas impostas pela legislacdo
educacional e a auséncia de condi¢des praticas para cumpri-las. De acordo com Carvalho e
Pinheiro (2021), os documentos normativos da Educacdo Infantil no Brasil estabelecem
objetivos amplos e complexos, mas ndo garantem os recursos € formacdes necessdrios para sua
efetivacdo. Essa dissonincia aumenta a sensacdo de impoténcia dos docentes e contribui para a
intensificacdo do estresse ocupacional.

Nesse cendrio, a literatura contemporanea tem destacado a importancia de politicas
publicas voltadas para o bem-estar docente. Tang, Raffone e Wong (2025) argumentam que
medidas institucionais de suporte emocional, como acompanhamento psicolégico, formacgao
continuada e melhoria das condi¢des de trabalho, s@o fundamentais para reduzir os riscos
psicossociais e fortalecer a resiliéncia dos professores. Essas acdes ndo apenas preservam a
saude ocupacional, mas também qualificam o processo pedagdgico.

Dessa forma, compreender as especificidades do trabalho docente na Educacao Infantil
€ essencial para explicar o estresse ocupacional vivenciado por esses profissionais. A
articulacdo entre multiplas fun¢des, demandas cognitivas e emocionais intensas, precarizagao
estrutural e desvalorizacio social cria um ambiente propicio ao adoecimento. Portanto, investir

em melhores condi¢des de trabalho e em politicas de valorizacdo nado € apenas uma medida de
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justica social, mas também um requisito para assegurar a qualidade da educacdo oferecida as

criangas e para preservar a saide e o bem-estar dos educadores (PEREIRA; RAMOS, 2020).

2.3 FATORES CONTRIBUINTES E CONSEQUENCIAS DO ESTRESSE EM
PROFESSORES DA EDUCACAO INFANTIL

O estresse ocupacional em professores da educacdo infantil tem se tornado uma
preocupacido central no campo educacional e na saide do trabalhador. Essa etapa de ensino,
apesar de fundamental para o desenvolvimento cognitivo, emocional e social das criancas,
apresenta caracteristicas que expdem os docentes a elevados niveis de pressdo. A literatura
aponta que a sobrecarga de trabalho, a indisciplina das criancas, a falta de recursos materiais e
pedagdgicos, bem como a baixa valorizagdo social da profissdo, configuram-se como fatores
contribuintes significativos para o aumento do estresse entre esses profissionais (Rezende Neto,
2025).

A sobrecarga aparece como um dos elementos mais criticos, visto que o trabalho do
professor de educacao infantil ultrapassa as atividades em sala de aula. Além do cuidado direto
com as criancas, que exige atencdo constante, o docente acumula fun¢des administrativas,
relatdrios, planejamentos e reunides pedagdgicas. Esses multiplos papéis resultam em jornadas
extenuantes e pouco equilibradas, que, em muitos casos, extrapolam o horério escolar.
Pesquisas recentes destacam que esse acimulo estd diretamente associado a altos niveis de
estresse e ao desenvolvimento de Sindrome de Burnout (Xu; Jiang; Chen, 2023).

De acordo com Carvalho (2017), outro fator identificado € a indisciplina ou, de maneira
mais ampla, os desafios relacionados ao manejo do comportamento infantil. Professores da
educagdo infantil precisam lidar com manifestagdes emocionais intensas, dificuldades de
socializacdo e conflitos frequentes entre as criangas. A necessidade de responder de forma
imediata e continua a essas demandas, muitas vezes sem apoio suficiente, eleva a carga
emocional do trabalho, aumentando a exaustio e reduzindo a capacidade de o professor oferecer
respostas sensiveis e consistentes.

Para o mesmo autor, a caréncia de recursos também se mostra um fator determinante
para o aumento do estresse docente. A falta de materiais diddticos adequados, espagos fisicos
apropriados e suporte pedagdgico impacta diretamente o planejamento e a execugdo de
atividades educativas. Quando o professor ndo dispde dos meios necessarios para desempenhar
sua fun¢do com qualidade, surgem sentimentos de frustragdo e impoténcia, que contribuem para

a insatisfacdo profissional e para o desgaste emocional (Carvalho, 2017).
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De acordo com Viegas (2022), soma-se a esses fatores a baixa valoriza¢io social e
econOmica da profissdo docente. A percepcdo de desvalorizagdo por parte da sociedade,
associada a remuneragao insuficiente, reforca um ciclo de desmotivacao e descontentamento, o
que leva muitos professores a considerar o abandono da carreira. Estudos recentes evidenciam
que essa falta de reconhecimento social constitui ndo apenas uma fonte de estresse, mas também
um dos principais motivos para a alta rotatividade entre profissionais da educagdo infantil.

As consequéncias do estresse vao além do ambiente profissional, atingindo de maneira
significativa a sadde fisica e mental dos docentes. Pesquisas mostram que professores
submetidos a altos niveis de estresse apresentam sintomas fisicos como cefaleias, distirbios do
sono, problemas gastrointestinais e fadiga cronica. Em niveis mais avancados, o estresse
cronico contribui para alteragdes hormonais, processos inflamatorios e distirbios de voz,
comuns em profissionais que fazem uso constante da fala (Santos; Oliveira, 2024).

No campo da saide mental, os impactos mais relatados sdo ansiedade, depressao,
exaustdo emocional e Sindrome de Burnout. A Sindrome de Burnout, caracterizada pela
sensacdo de esgotamento fisico e emocional, pela despersonalizacio e pela reducdo da
realizacdo profissional, aparece com frequéncia em estudos sobre professores da educagio
infantil. Além disso, a literatura também aponta para a fadiga por compaixdo, condi¢cdo que se
desenvolve quando o docente, constantemente exposto as demandas emocionais das criangas,
passa a vivenciar sentimentos de desgaste afetivo e dificuldade em manter vinculos empaticos
(Santos; Oliveira, 2024).

Esses impactos repercutem diretamente na pratica pedagdgica e na qualidade da
educacdo oferecida. Professores estressados tendem a apresentar menor capacidade de
responder de forma acolhedora e sensivel as necessidades emocionais das criangas, reduzindo
a qualidade do suporte socioemocional em sala. Além disso, o clima da sala de aula pode se
tornar mais rigido e menos democratico, limitando a criatividade, a autonomia infantil e o
desenvolvimento de rela¢des positivas (Buettner et al., 2016).

De acordo com Silva; Pereira e Costa (2023) ponto de vista pedagdgico, o estresse
compromete a motivagdo, a inovacdo no planejamento e a capacidade de mediacdo dos
conteidos, resultando em um ensino menos eficaz. Também aumenta as chances de
afastamentos, absenteismo e rotatividade docente, que prejudicam a continuidade dos vinculos
estabelecidos com as criangas. Essa instabilidade, por sua vez, pode afetar negativamente a
aprendizagem e o desenvolvimento socioemocional infantil, visto que a relacdo afetiva com o

professor constitui base essencial no processo educativo.
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Diante disto, pode - se salientar que o estresse docente na educacdo infantil ndo deve ser
compreendido apenas como um problema individual, mas como uma questao estrutural, que
impacta simultaneamente a saide dos profissionais, a qualidade do ensino e, consequentemente,
o desenvolvimento integral das criancas. O reconhecimento dos fatores contribuintes e das
consequéncias associadas ¢ um passo fundamental para a formulagdo de politicas publicas e
estratégias institucionais que promovam melhores condi¢des de trabalho, valorizacdo
profissional e apoio psicossocial aos docentes (Silva; Pereira; Costa, 2023).

O panorama apresentado evidencia que o estresse ocupacional entre professores da
Educacio Infantil esta diretamente associado as demandas emocionais, cognitivas e estruturais
que permeiam a pratica docente. Nao se trata apenas de um fendmeno individual, mas de uma
questdo multifatorial que reflete as condi¢des de trabalho e a insuficiéncia de politicas de
suporte adequadas (Xu; Jiang; Chen, 2023). Assim, torna-se imprescindivel reconhecer que a
saide do professor e a qualidade da educacao caminham juntas.

Além disso, os estudos analisados apontam que a precariza¢do do trabalho docente,
somada a desvalorizacdo social e a auséncia de infraestrutura, agrava significativamente os
niveis de estresse e Sindrome de Burnout. A docéncia na Educacdo Infantil exige uma dedicagdo
que extrapola os limites da sala de aula, alcancando o cuidado integral com as criangas, o que
reforca ainda mais a sobrecarga enfrentada por esses profissionais (Santos; Silva, 2024)

Os impactos desse processo ndo recaem apenas sobre os professores, mas reverberam
diretamente no ambiente escolar e no desenvolvimento infantil. Criangas expostas a contextos
educativos marcados por desgaste docente podem ter sua aprendizagem e seu desenvolvimento
socioemocional prejudicados, o que revela a dimensao coletiva e social do problema. Portanto,
investir no bem-estar do professor é, também, investir na qualidade da educagdo oferecida as
novas geracoes (He et al., 2024;).

Dessa forma, compreender as raizes e consequéncias do estresse ocupacional em
professores da Educacao Infantil € um passo essencial para a formulag@o de estratégias efetivas
de prevencao e intervengao. Politicas publicas de valorizacdo, suporte institucional e programas
de sadde ocupacional podem se configurar como caminhos promissores para reduzir a
vulnerabilidade desses profissionais e fortalecer tanto a pratica docente quanto o sistema

educacional como um todo (Gu et al., 2024).
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3 METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma revisdo narrativa da literatura, com
abordagem qualitativa e cardter descritivo-analitico, desenvolvida com o objetivo de reunir,
analisar e discutir produgdes cientificas relacionadas ao estresse ocupacional em docentes da
Educagdo Infantil. Esse tipo de revisdo possibilita a andlise critica do conhecimento ja
produzido sobre determinado fendmeno, permitindo a identificacdo de tendéncias tedricas,
lacunas cientificas e contribui¢des relevantes para futuras investigacdes (Broome, 2017).

A condugdo do estudo ocorreu por meio de etapas sistematizadas, compreendendo:
definicdo do tema e da questdo norteadora da pesquisa, escolha das bases de dados,
estabelecimento dos descritores e dos critérios de inclusdo e exclusdo, realizacdo da busca
bibliografica, selecdo dos estudos, extracdo das informacdes relevantes e sintese analitica dos
achados, conforme recomendagdes metodoldgicas descritas por Lockwood et al. (2017).
Embora ndo se configure como revisdo sistemadtica ou integrativa, buscou-se garantir rigor
metodoldgico e transparéncia na descri¢do das etapas realizadas.

A busca bibliografica foi realizada nas bases de dados Scientific Electronic Library
Online (SciELO) e Education Resources Information Center (ERIC), selecionadas em virtude
de sua relevancia para as dreas da educacdo e da saide do trabalhador. Foram utilizados
descritores em portugués e inglés, combinados por meio dos operadores booleanos AND e OR,
incluindo: “estresse ocupacional”, “professores”, “educa¢do infantil”, “satide do trabalhador”,
“Sindrome de Burnout” e “trabalho docente”, bem como seus correspondentes em lingua
inglesa (occupational stress, teachers, early childhood education, occupational health e
Burnout syndrome).

Como critérios de inclusido, foram considerados:

a) artigos cientificos publicados entre 2020 e 2025;

b) estudos disponiveis na integra;

¢) publicacdes nos idiomas portugués ou inglés;

d) pesquisas que abordassem o estresse ocupacional ou a Sindrome de Burnout em
docentes da Educacdo Infantil.

Foram excluidos estudos duplicados, trabalhos que nao apresentavam relagao direta com
o tema investigado, pesquisas voltadas a outros niveis de ensino e publicacdes cujo texto
completo ndo estava disponivel para anélise.

Inicialmente, foram identificados 30 estudos, sendo 18 provenientes da base SciELO e

12 da ERIC. Apés a remocgao de trés registros duplicados, permaneceram 27 artigos para a etapa
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de triagem por meio da leitura de titulos e resumos. Nessa fase, sete estudos foram excluidos
por ndo atenderem ao escopo tematico da pesquisa, resultando em 20 artigos selecionados para
leitura na integra. Apds andlise completa, cinco estudos foram excluidos por ndo atenderem aos
critérios estabelecidos, totalizando 15 artigos incluidos na sintese final.

O gerenciamento das referéncias foi realizado com o auxilio do software EndNote,
utilizado para organizacdo dos registros e identificacdo de duplicidades. A extracdo dos dados
contemplou informacdes referentes aos autores, ano de publicacdo, objetivos, delineamento
metodoldgico, fatores associados ao estresse ocupacional, impactos identificados e estratégias
de enfrentamento descritas. Posteriormente, os achados foram organizados por similaridade
temdtica e agrupados nas dimensdes individuais, organizacionais e sociais, possibilitando a

andlise critica e a interpretacdo dos resultados apresentados neste estudo.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A presente revisao teve como finalidade reunir e analisar estudos cientificos publicados
no periodo de 2020 a 2025 que investigam o estresse ocupacional, a Sindrome de Burnout e 0s
fatores psicossociais associados ao trabalho docente na Educagdo Infantil, buscando
compreender seus principais fatores desencadeantes, manifestaches e estratégias de
enfrentamento descritas na literatura.

O Quadro 1 apresenta a caracterizacao dos estudos incluidos na revisiao, contemplando
autores, ano de publicacdo, objetivos, delineamento metodolégico e principais resultados
identificados. Essa sistematizac@o possibilita a visualizacdo das evidéncias cientificas recentes
relacionadas ao estresse ocupacional docente, contribuindo para a andlise comparativa dos
achados e para a discussao das principais tendéncias observadas na producao cientifica sobre o

tema.

Quadro 1 — Caracteristicas dos artigos incluidos neste estudo, de acordo com autor(es)/ano de
publicacgdo, objetivos, método empregado e principais resultados

Autor(es)/Ano Objetivos Método Principais Resultados
da Publicacio Empregado
Raviv; Cohen; Avaliar a influéncia da | Estudo experimental. Suporte organizacional
Levy, supervisao e do apoio reduz significativamente o
(2024) institucional na esgotamento e aumenta a
prevencdo do Burnout. resiliéncia docente.
Jeon et al. Investigar estresse, Estudo comparativo O Burnout apresentou
(2024) Burnout e sintomas com escalas correlacao significativa com
depressivos em padronizadas. sintomas depressivos e
professores de intencdo de desisténcia da
Educagao Infantil. carreira.
Diehl Compreender os Pesquisa qualitativa Sobrecarga de tarefas,
(2024) principais estressores com entrevistas turmas numerosas e
ocupacionais semiestruturadas. conflitos interpessoais sdo os
percebidos por principais estressores
docentes. relatados.

Trauernicht ez

Avaliar a exaustio

Estudo longitudinal

A exaustdo docente impacta

al. emocional de com observacdes de | negativamente a qualidade
(2023) educadores € a centros educacionais. das intera¢des com as
qualidade do criangas.
atendimento.
Ntim et al. Examinar a relagao Estudo quantitativo A expressdo emocional
(2023) entre trabalho em contexto constante sem apoio
emocional e Burnout. internacional. institucional amplia o risco
de Burnout
Ramos et al. Analisar fatores Estudo transversal Identificou alta prevaléncia
(2023) associados a Sindrome com questionario de exaustdo emocional e

de Burnout em
professores da
educacdo basica.

validado.

despersonalizacao entre
docentes da Educagao
Infantil.
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Pinheiro; Investigar a Estudo de caso A intensificacdo das tarefas
Pereira, intensificagdo laboral e qualitativo. e a sobrecarga emocional
(2023) as questdes de género sao refor¢adas por
em professoras da esteredtipos de género e
Educacdo Infantil. falta de apoio institucional.
Pinho et al. Analisar a relagdo entre Levantamento As mulheres, maioria na

(2023)

género e saude mental
entre professores.

quantitativo nacional.

Educacgao Infantil,
apresentaram maior
vulnerabilidade ao estresse
ocupacional.

Fernandes et al.
(2022)

Compreender a relagdo

entre trabalho docente e

saude de professoras da
Educagao Infantil.

Pesquisa qualitativa
com entrevistas.

Aponta desgaste fisico e
emocional como reflexo de
condicdes precarias e carga

horéria excessiva.

Souza; Lima

Analisar condigoes de

Estudo documental e

Evidenciou o agravamento

(2022) trabalho docente na entrevistas. do estresse e ansiedade
Educagao Infantil devido ao ensino remoto ¢ as
durante a pandemia. novas demandas digitais.
Stein et al. Relacionar estresse Revisao de literatura Altos niveis de estresse
(2022) docente e qualidade do internacional. docente reduzem a
cuidado na Educagdo sensibilidade pedagogica e a
Infantil. qualidade do cuidado
infantil.
Silva et al. Comparar o Burnout Estudo comparativo. | Professores da rede publica
(2021) entre professores da apresentaram maior

rede publica e privada.

incidéncia de Burnout
devido a sobrecarga e a falta
de recursos.

Pereira; Ramos

Relacionar Burnout ¢

Estudo transversal

Menor percepgdo de

(2020) autoeficacia em com escala MBI-ES. autoeficacia esteve
professoras da associada a maior exaustao
Educagao Infantil. emocional e sentimentos de
sobrecarga profissional.
Lourenco Avaliar a relagdo entre | Estudo de abordagem O presenteismo esta
(2020) presenteismo, Burnout mista. associado ao aumento dos
e fatores sintomas de Burnout e a
organizacionais. reducdo da autoeficacia
docente.
Deffaveri Investigar sintomas de | Estudo quantitativo Professores da Educagio
(2020) ansiedade e estresse em correlacional. Infantil apresentaram

professores brasileiros.

maiores niveis de estresse e
ansiedade em comparagao a
outros niveis de ensino.

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

A andlise dos estudos selecionados evidencia que a sobrecarga de trabalho, a
insuficiéncia de reconhecimento profissional, as condi¢des inadequadas de infraestrutura, a
dupla jornada laboral e a limitada oferta de apoio psicoldgico e institucional configuram fatores
recorrentes associados ao estresse ocupacional e ao desenvolvimento da Sindrome de Burnout

entre docentes da Educacgado Infantil. Além disso, investigagcdes recentes destacam a influéncia
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das questdes de género nesse contexto, considerando que a docéncia na Educacdo Infantil é
exercida predominantemente por mulheres, o que contribui para o actimulo de
responsabilidades profissionais e domésticas, ampliando o desgaste fisico e emocional dessas
profissionais (Pinheiro; Pereira, 2023; Pinho et al., 2023).

Tais caracteristicas ndo emergem de forma isolada, mas estdo relacionadas ao processo
histérico e social de constitui¢do do trabalho docente na Educagdo Infantil. Tradicionalmente
associada ao cuidado e a maternagem, essa etapa educacional foi socialmente vinculada a
atributos considerados femininos, como afetividade, dedicacdo e cuidado, o que contribuiu para
a naturalizacdo da sobrecarga laboral e para a menor valorizacao profissional da categoria.

Esse processo histérico repercute na organizacdo atual do trabalho docente, marcada
pela ampliacio de fun¢des que extrapolam o ensino, incluindo responsabilidades assistenciais,
emocionais e administrativas, frequentemente desempenhadas sem suporte institucional
adequado. Como consequéncia, observa-se a intensificacdo das demandas ocupacionais e o
aumento da vulnerabilidade ao estresse ocupacional e a Sindrome de Burnout.

Para aprofundar a compreensao dos achados, os artigos analisados foram organizados
em categorias temdticas (Quadro 2), com o objetivo de evidenciar os principais enfoques
presentes na literatura recente e possibilitar uma andlise sistematizada dos fatores associados

ao estresse ocupacional docente.

Quadro 2 — Categorizagdo temdtica dos artigos incluidos na revisdo, segundo os principais
focos de andlise

Categoria Tematica Artigos Correspondentes Descriciao
1. Fatores individuais e | Pereira; Ramos (2020); Pinho et Investigam aspectos pessoais e
emocionais associados | al. (2023); Diehl (2024); Jeon et emocionais que influenciam a
ao estresse docente al. (2024) vulnerabilidade ao estresse, como
autoeficacia, género e sintomas
depressivos.

2. Fatores Ramos et al. (2023); Lourengo Enfatizam sobrecarga laboral, falta
organizacionais e (2020); Fernandes et al. (2022); de recursos, precarizagdo das
condicdes de trabalho Silva et al. (2021); Souza; Lima | condig¢des de trabalho e impacto da

(2022) pandemia.
3. Fatores sociais e Pinheiro; Pereira (2023); Ntim et Discutem o papel do
contextuais al. (2023); Trauernicht et al. reconhecimento social, das relagdes
(2023); Raviv et al. (2024); Stein interpessoais e do suporte
et al. (2022) institucional na manuten¢do do
bem-estar docente.

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

A andlise das producdes cientificas selecionadas permitiu identificar diferentes
perspectivas sobre o estresse ocupacional e a Sindrome de Burnout entre docentes da Educacao

Infantil, revelando a complexidade e a multidimensionalidade do fendmeno. Observou-se que,
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embora os estudos abordem contextos socioculturais e metodolégicos variados, hd consenso
quanto ao impacto significativo das condi¢des de trabalho, das demandas emocionais e da
auséncia de suporte institucional sobre a saide mental dos professores. A docéncia na primeira
infancia, por envolver intenso investimento afetivo e constante interacio interpessoal, emerge
como uma das dreas mais suscetiveis ao desgaste emocional e ao adoecimento psiquico.

Os resultados também evidenciam que o estresse docente ndo se restringe a aspectos
individuais, mas reflete uma rede de fatores estruturais, sociais e organizacionais que
influenciam diretamente o bem-estar e a qualidade do exercicio profissional. A precarizagao
das condi¢des de trabalho, a sobrecarga de tarefas e o reconhecimento insuficiente configuram-
se como elementos recorrentes, reforcando a necessidade de politicas educacionais que
contemplem o cuidado integral com a saude do trabalhador da educacdo. Nesse sentido,
compreender as causas e manifestacoes do estresse ocupacional entre docentes da Educacgdo
Infantil € fundamental para o delineamento de estratégias preventivas e de promog¢do da saide
mental no ambiente escolar.

A categorizacdo tematica apresentada no Quadro 2 possibilitou organizar a discussao
dos resultados em trés eixos analiticos interdependentes: (1) fatores individuais e emocionais
associados ao estresse docente, (2) fatores organizacionais e condi¢des de trabalho, e (3) fatores
sociais e contextuais. Essa divisdo busca favorecer uma compreensao integrada do fendmeno,
evidenciando as multiplas dimensdes que atravessam o cotidiano docente e suas implicagdes
para a qualidade do ensino e para o bem-estar psicolégico dos profissionais. A seguir, sao
discutidas as principais contribui¢des de cada categoria, com base nos estudos analisados e na

literatura recente sobre o tema.

4.1 Fatores individuais e emocionais associados ao estresse docente

Os fatores individuais e emocionais exercem papel central na compreensdo do estresse
ocupacional entre docentes da Educagdo Infantil, uma vez que as demandas afetivas e
relacionais da prética pedagdgica se somam as pressdes institucionais e sociais. Estudos
recentes apontam que o estresse docente € influenciado por varidveis intrinsecas, como
autoeficdcia, tracos de personalidade e estratégias de enfrentamento (Pereira; Ramos, 2020;
Jeon et al., 2024). Segundo Diehl (2024), a percep¢ao de sobrecarga e a dificuldade em lidar
com situagdes de conflito no ambiente escolar contribuem significativamente para o desgaste
emocional e para o sentimento de ineficdcia profissional.

A pesquisa de Pinho ef al. (2023) evidencia que as mulheres, que compdem a maioria

da for¢a de trabalho na Educagdo Infantil, demonstram maior vulnerabilidade ao estresse e a
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Sindrome de Burnout devido a sobreposi¢cao de papéis sociais e profissionais. Esse dado reforca
o carater de género do adoecimento docente, uma vez que o exercicio da docéncia infantil é
frequentemente associado a expectativas de cuidado, paciéncia e abnegacdo. Jeon et al. (2024)
corroboram essa perspectiva ao demonstrarem que a combinacdo de exaustdo emocional e
sintomas depressivos estd associada a inten¢do de abandonar a carreira, revelando uma
tendéncia preocupante de evasdo profissional motivada pelo sofrimento psiquico.

A dimensao emocional da docéncia na Educacdo Infantil é amplamente marcada pela
necessidade de gerir emogdes intensas no convivio didrio com as criangas e suas familias. Nesse
sentido, Pereira e Ramos (2020) destacam que baixos niveis de autoeficicia estdo fortemente
correlacionados a exaustao emocional e a sensacdo de impoténcia diante das adversidades. Esse
achado reforca a importincia de programas institucionais voltados ao fortalecimento da
confianca profissional e ao desenvolvimento de competéncias socioemocionais entre docentes.

De forma convergente, Diehl (2024) aponta que o reconhecimento das proprias
limitacdes e o investimento em praticas de autocuidado podem reduzir o impacto dos
estressores ocupacionais, ainda que tais estratégias dependam de condi¢Oes organizacionais
favoraveis. Assim, observa-se que o estresse docente nao € apenas uma consequéncia de fatores
externos, mas também de vulnerabilidades emocionais e identit4rias que atravessam o exercicio
da profissao. Em sintese, os fatores individuais e emocionais configuram-se como dimensoes
essenciais para a compreensdo do adoecimento psiquico docente, exigindo intervengdes

integradas que contemplem tanto o suporte institucional quanto o desenvolvimento pessoal.

4.2 Fatores organizacionais e condigoes de trabalho

A literatura recente evidencia que os fatores organizacionais sdo determinantes na
génese € na manutencdo do estresse ocupacional e do Burnout docente. A sobrecarga de
trabalho, as condicdes precdrias de infraestrutura e a auséncia de apoio institucional emergem
como elementos recorrentes nos estudos analisados (Ramos et al., 2023; Fernandes et al., 2022;
Silva et al., 2021). Segundo Lourenco (2020), a intensificac@o do ritmo de trabalho e a pressao
por resultados geram o fendmeno do presenteismo, caracterizado pela presenga fisica do
professor, mas com redugdo significativa do engajamento e da produtividade.

Durante a pandemia de COVID - 19, a precarizacdo das condicdes de trabalho foi
agravada, sobretudo pela transi¢do repentina para o ensino remoto. Souza e Lima (2022)
destacam que o acimulo de novas demandas tecnoldgicas, aliado a auséncia de suporte técnico

e emocional, resultou em niveis elevados de ansiedade, inseguranga e exaustdo. Essa conjuntura
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revelou as fragilidades estruturais do sistema educacional, especialmente nas redes publicas,
onde a falta de recursos tecnolégicos € humanos acentuou o sofrimento docente.

Silva et al. (2021) reforcam que professores da rede publica apresentam maior
prevaléncia de Burnout em comparacdo a rede privada, devido a sobrecarga administrativa e ao
nimero elevado de alunos por turma. Fernandes et al. (2022) acrescentam que o desgaste fisico
e emocional também ¢é intensificado por jornadas duplas e pela caréncia de espagos adequados
para planejamento pedagdgico e descanso. Tais condicdes de trabalho desfavordveis
comprometem ndo apenas a saide mental do professor, mas também a qualidade do ensino
ofertado as criangas.

Os estudos analisados convergem para a compreensio de que o adoecimento docente
nio é um fendmeno individual, mas um produto das relacdes de trabalho e da estrutura
institucional que organiza o cotidiano escolar. Assim, politicas publicas voltadas a valorizacao
profissional, a reducdo da carga horaria e ao fortalecimento do suporte organizacional sdo
medidas fundamentais para prevenir o Burnout e promover o bem-estar docente. O ambiente
de trabalho, portanto, configura-se como uma dimensdo estratégica na promog¢ao da saude

mental dos profissionais da Educacao Infantil.

4.3 Fatores sociais e contextuais

A andlise dos fatores sociais e contextuais amplia a compreensdo do estresse
ocupacional docente, evidenciando que o adoecimento é também um fendmeno coletivo e
relacional. As interagdes entre colegas, gestores, familias e comunidade exercem influéncia
significativa sobre o bem-estar emocional dos professores (Raviv et al., 2024; Ntim et al.,
2023). Estudos recentes apontam que a auséncia de reconhecimento social e a falta de suporte
institucional reforcam sentimentos de desvalorizagdo e isolamento entre educadores (Pinheiro;
Pereira, 2023; Trauernicht et al., 2023).

Segundo Ntim et al. (2023), a necessidade constante de expressar emogdes positivas,
mesmo em contextos de adversidade, caracteriza um tipo de “trabalho emocional” que, quando
ndo acompanhado de suporte institucional, aumenta o risco de Burnout. Raviv, Cohen e Levy
(2024) confirmam que o suporte organizacional efetivo, por meio da supervisdo, feedback
construtivo e redes de apoio, atua como fator protetor contra a exaustao emocional, fortalecendo
o senso de pertencimento e resiliéncia docente.

A pesquisa de Trauernicht ef al. (2023) demonstra que a exaustdo emocional impacta
diretamente a qualidade das interagdes pedagdgicas, reduzindo a sensibilidade e o engajamento

dos professores com as criangas. De forma semelhante, Stein et al. (2022) evidenciam que altos
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niveis de estresse comprometem o cuidado afetivo, prejudicando o desenvolvimento infantil e
a relacdo pedagodgica. Esses achados reforcam a interdependéncia entre o bem-estar docente e
a qualidade educacional.

Pinheiro e Pereira (2023) enfatizam ainda que o contexto social e de género influencia
a percepcdo do trabalho docente, uma vez que a profissdo € historicamente marcada pela
feminizacdo e pela naturaliza¢do do cuidado como extensdo do papel materno. Essa condi¢do
sociocultural contribui para a invisibilizagdo do sofrimento docente e para a sobrecarga
emocional das professoras. Assim, os fatores sociais e contextuais configuram-se como
dimensdes estruturantes do estresse ocupacional, exigindo abordagens institucionais e politicas
publicas que reconhecam o valor social da docéncia e promovam ambientes escolares mais
saudaveis, colaborativos € humanizados.

De modo geral, os resultados apresentados reafirmam que o estresse ocupacional e a
Sindrome de Burnout entre docentes da Educacdo Infantil constituem fendmenos complexos,
interligando dimensdes pessoais, institucionais e socioculturais. As evidéncias reunidas nesta
revisdo demonstram que o sofrimento psiquico docente € resultado de uma combinacio de
fatores, como sobrecarga laboral, demandas emocionais intensas, falta de reconhecimento e
precarizacdo das condicdes de trabalho, que comprometem o equilibrio entre as exigéncias da
profissdo e a capacidade de enfrentamento dos professores.

A literatura recente aponta ainda que a docéncia na primeira infancia exige nao apenas
preparo técnico, mas também um suporte emocional e organizacional continuo, capaz de
sustentar praticas pedagodgicas sauddveis e significativas. Assim, compreender o estresse
docente nessa etapa da educacdo bdsica € reconhecer que a qualidade do ensino estar
diretamente vinculada a saide mental e ao bem-estar dos profissionais que o constroem

cotidianamente.

4.4 Sindrome de Burnout e medidas mitigatorias no contexto da Educacdo Infantil

A andlise das evidéncias cientificas destaca a necessidade de discutir de forma especifica
a Sindrome de Burnout como uma das principais consequéncias do estresse ocupacional cronico
entre docentes da Educacdo Infantil. Caracterizada por exaustdo emocional, despersonaliza¢io
e reducdo da realizagdo profissional, essa sindrome constitui um importante indicador de
adoecimento relacionado ao trabalho, afetando diretamente o desempenho profissional, as
relacOes pedagdgicas € a permanéncia na carreira docente (Maslach; Jackson; Leiter, 2001;

Carlotto, 2011).
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No contexto da Educa¢do Infantil, a Sindrome de Burnout tende a manifestar-se de
maneira progressiva em decorréncia da exposi¢do continua a elevadas demandas emocionais,
sobrecarga laboral e insuficiéncia de recursos institucionais. A necessidade constante de
aten¢do, cuidado e regulacdo emocional no trabalho com criancas pequenas intensifica o
desgaste psicoldgico, especialmente quando associada a auséncia de reconhecimento
profissional e ao suporte organizacional limitado (Carlotto; Camara, 2019). Estudos recentes
apontam que professores acometidos por niveis elevados de exaustdo emocional apresentam
reducdo do engajamento pedagdgico, dificuldades na gestio de sala de aula e maior propensao
ao afastamento laboral (Pinho et al., 2023; Pinheiro; Pereira, 2023).

Diante desse cendrio, a literatura enfatiza a importancia da implementacao de medidas
mitigatorias, compreendidas como estratégias voltadas a prevencao e redugdo dos impactos do
estresse ocupacional e da Sindrome de Burnout. Entre as principais acOes destacam-se a
promocdo de programas institucionais de apoio psicoldgico, a oferta de formagdo continuada
voltada ao desenvolvimento de competéncias socioemocionais, a melhoria das condicdes de
trabalho e a criagdo de espacos coletivos de escuta e apoio entre docentes (Tardif; Lessard,
2014; Oliveira; Vieira, 2012).

Além das intervengdes organizacionais, medidas individuais também sdo apontadas
como relevantes, incluindo préticas de autocuidado, fortalecimento da resiliéncia emocional e
desenvolvimento de estratégias de enfrentamento sauddveis. Contudo, estudos indicam que tais
iniciativas somente produzem efeitos sustentdveis quando acompanhadas por politicas
institucionais e educacionais que promovam valorizacdo profissional, condi¢des adequadas de
trabalho e suporte organizacional continuo (Bakker; Demerouti, 2017; Carlotto, 2011).

Assim, a prevencao da Sindrome de Burnout no contexto da Educacao Infantil demanda
uma abordagem integrada, envolvendo gestores escolares, sistemas educacionais e politicas
publicas voltadas a saide do trabalhador docente. Investir no bem-estar profissional configura-
se como estratégia essencial ndo apenas para a protecao da satide mental dos professores, mas
também para a garantia da qualidade das praticas pedagdgicas e do desenvolvimento integral

das criangas (Maslach; Leiter, 2016; Bakker; Demerouti, 2017).
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5 CONSIDERA COES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo geral analisar, por meio de uma revisdao de
literatura, os fatores individuais, organizacionais e sociais associados ao estresse ocupacional
em docentes da Educacgao Infantil, bem como suas implicacdes para a saide do trabalhador. A
andlise das produgdes cientificas permitiu compreender que o estresse ocupacional docente
constitui um fendmeno multifacetado, resultante da interacdo entre condi¢des de trabalho,
demandas emocionais inerentes a pratica pedagdgica e aspectos estruturais do contexto
educacional.

Os resultados evidenciaram que fatores como sobrecarga de trabalho, condi¢Oes
inadequadas de infraestrutura, desvalorizacdo profissional, exigéncias emocionais constantes e
insuficiéncia de apoio institucional configuram elementos determinantes para o desgaste fisico
e psicolégico dos professores da Educacdo Infantil. Tais condi¢des contribuem para o
comprometimento da saude mental, favorecendo o desenvolvimento de sintomas relacionados
ao adoecimento ocupacional, incluindo a Sindrome de Burnout, além de impactarem
negativamente a qualidade das praticas pedagdgicas e das interagdes estabelecidas no ambiente
escolar.

Observou-se, ainda, que o estresse ocupacional ndo pode ser compreendido de forma
isolada, mas deve ser analisado a luz das transformagdes sociais, das exigéncias
contemporaneas impostas a profissdo docente e das fragilidades das politicas de valorizagcao do
trabalhador da educacdo. Nesse sentido, a literatura aponta que a promog¢do do bem-estar
docente depende da adog¢do de estratégias institucionais e politicas publicas voltadas a melhoria
das condi¢Oes de trabalho, ao fortalecimento do suporte organizacional e a implementagdo de
acoes permanentes de cuidado com a saide mental dos profissionais.

Diante desse cenario, destaca-se a necessidade de investimentos em medidas
preventivas e mitigatérias que promovam ambientes escolares mais saudéveis, colaborativos e
humanizados. A valoriza¢do profissional, associada a oferta de apoio psicolégico, formagdao
continuada e reorganiza¢do das demandas laborais, apresenta-se como elemento fundamental
para a reducgdo do estresse ocupacional e para a preven¢do do adoecimento docente.

Conclui-se, portanto, que o cuidado com a saude do professor constitui condi¢ido
essencial para a garantia da qualidade do processo educativo na Educagdo Infantil. Assim, ao
reconhecer a centralidade do bem-estar docente, refor¢a-se a importancia de politicas e praticas
institucionais que assegurem condi¢des dignas de trabalho, contribuindo para o

desenvolvimento integral das criancas e para a sustentabilidade da prética educativa.
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