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RESUMO

O presente trabalho aborda as praticas ESG (Environmental, Social and
Governance) no setor de mineragao brasileiro, com foco na analise dos desastres de
Mariana (2015) e Brumadinho (2019), envolvendo a Vale S.A., visto que tais eventos
evidenciaram possiveis lacunas entre o discurso corporativo de sustentabilidade e a
efetiva gestdo de risco socioambientais. O objetivo geral desta pesquisa foi analisar
a evolucido e a consisténcia das praticas ESG da Vale S.A. diante dos desastres,
confrontando as estratégias de sustentabilidade declaradas com os impactos
ambientais, sociais e corporativos observador nos periodos pré e pds-evento. A
metodologia adotada caracterizou-se como pesquisa qualitativa e exploratoria,
configurou-se como estudo de caso unico, com base em revisdo bibliografica e
analise documental de relatérios de sustentabilidade, relatérios integrados,
formularios de referéncia e documentos de 6rgaos de controle, considerando o
recorte temporal de 2010 a 2024. Utilizou-se a técnica de Analise de Conteudo,
conforme Bardin (2016), estruturada nas dimensbdes ambiental, social e de
governanga. Os principais resultados demonstram que, no periodo anterior aos
desastres, havia desacoplamento entre o discurso institucional e a integracéo efetiva
da gestao de riscos a estratégia organizacional, especialmente quanto a seguranca
de barragens, Verificou-se que, apdés 2019, houve reestruturacdo da governanca
corporativa, fortalecimento de comités, integracdo de metas ESG a remuneracgao
variavel e adogcdo de medidas como a descaracterizagdo de barragens a montante,
indicando maior alinhamento entre discurso e pratica. Entretanto, observou-se que
tais mudancas foram fortemente impulsionadas por pressodes regulatorias, juridicas e
de mercado, evidenciando carater reativo inicial. Conclui-se que os desastres
atuaram como catalisadores institucionais para a consolidagdo do ESG na empresa
analisada, mas também revelaram fragilidades estruturais na cultura organizacional
e na gestao de riscos extremos. O estudo contribui para a area da Administracéo ao
reforcar a necessidade de integracao efetiva entre governanca, sustentabilidade e
estratégia empresarial em setores de alto impacto, apresentando como limitagéo a
dependéncia de dados secundarios, o que sugere investigagdes futuras com
abordagens comparativas e quantitativas.

Palavras-chave: ESG. Governanga Corporativa. Mineragcado. Gestao de Riscos.
Sustentabilidade. Vale S/A.
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ABSTRACT

This paper addresses ESG (Environmental, Social, and Governance) practices in the
Brazilian mining sector, focusing on the analysis of the Mariana (2015) and
Brumadinho (2019) disasters involving Vale S.A., as these events exposed significant
gaps between corporate sustainability discourse and effective socio-environmental
risk management. The main objective of this research was to analyze the evolution
and consistency of Vale S.A''s ESG practices in response to these disasters,
comparing declared sustainability strategies with the environmental, social, and
corporate impacts observed in the pre- and post-event periods. The methodology
was characterized as qualitative and exploratory, designed as a single case study
based on a literature review and documentary analysis of sustainability reports,
integrated reports, official reference reports, and documents issued by oversight
agencies, considering the time frame from 2010 to 2024. Content Analysis was
applied in accordance with Bardin (2016), structured around environmental, social,
and governance dimensions. The findings indicate that, prior to the disasters, there
was a misalignment between institutional discourse and the effective integration of
risk management into organizational strategy, particularly regarding dam safety. After
2019, corporate governance underwent restructuring, committees were
strengthened, ESG targets were incorporated into executive compensation policies,
and measures such as the decommissioning of upstream tailings dams were
implemented, suggesting greater alignment between discourse and practice.
However, these changes were largely driven by regulatory, legal, and market
pressures, revealing an initially reactive approach. It is concluded that the disasters
acted as institutional catalysts for the consolidation of ESG within the company, while
also exposing structural weaknesses in organizational culture and extreme risk
management. The study contributes to the field of Business Administration by
emphasizing the need for effective integration between governance, sustainability,
and corporate strategy in high-impact sectors, although it is limited by its reliance on
secondary data, suggesting the need for future comparative and quantitative studies.

Keywords: ESG. Corporate Governance. Mining. Risk Management. sustainability.
Vale S/A.
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1 INTRODUGAO

A mineragdo ocupa um papel estratégico no desenvolvimento econdmico
brasileiro, mas exige responsabilidades ambientais e sociais rigorosas. A partir de
2025, o Conselho Nacional de Politica Mineral (CNPM) marcou o inicio de um novo
ciclo para o setor, onde o ESG deixou de ser apenas um conceito para se tornar um
critério central de viabilidade e competitividade. Nesse cenario, empresas que
estruturam praticas planejadas e integradas a gestado estdo mais aptas a enfrentar
desafios regulatérios e atrair investimentos em um mercado cada vez mais
consciente (Jazida, 2026).

As praticas ambientais, sociais e de governanga (ESG) tém adquirido
crescente relevancia no cenario corporativo, especialmente diante de desastres
socioambientais que expbéem fragilidades na gestdo de riscos e responsabilidades
por grandes empresas. No Brasil, os rompimentos das barragens de Mariana (2015)
e Brumadinho (2019), ambos envolvendo a Vale S.A., representam dois dos maiores
desastres ambientais e sociais da historia recente do pais, com impactos severos
sobre comunidades locais, ecossistemas e a propria imagem da empresa. Impactos
ambientais, causados pelas atividades humanas, podem trazer consequéncias
financeiras e de reputagdo para as empresas, como evidenciado na Figura 1. Esses
efeitos negativos no meio ambiente podem afastar investidores que buscam

organizagdes com boas praticas de ESG (Oliveira et al., 2024).

Figura 1 — Impactos do rompimento da barragem em Brumadinho (MG)

Fonte: CNN Brasil (2021).
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No contexto da Vale S.A., os desastres de Mariana e Brumadinho

evidenciaram falhas criticas na gestdo de riscos e nos procedimentos de
compliance, resultando em danos irreversiveis a imagem corporativa e ao meio
ambiente. Estudos apontam que a pauta da sustentabilidade pode ser
estrategicamente enfatizada na propaganda institucional como tentativa de elevar o
valor da marca e afastar o estigma de empresa poluidora, configurando o fendmeno
do greenwashing. Essa desconexdo é visivel quando se observa que, apos o
desastre de Mariana, empresas envolvidas utilizaram argumentagbes defensivas
para mitigar responsabilidades, enquanto os relatérios de sustentabilidade
pos-Brumadinho apresentaram flutuagdes significativas na quantidade de
informagdes detalhadas sobre os impactos reais (Souza, 2021; Samora, 2023). Além
disso, os desastres também geraram forte mobilizagao social, conforme ilustrado na

Figura 2.

Figura 2 — Mobilizagédo de atingidos pelo desastre de Mariana (MG)

e ' pol
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Fonte: Movimento dos Atingidos por Barragens (2022).

Estudos recentes reforgam que a integracao de critérios ESG no setor mineral

brasileiro transcende a conformidade regulatoria, apresentando-se como uma
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alavanca de eficiéncia econdmica capaz de elevar o valor agregado do setor em até

20,81% (EY-PARTHENON, 2025). No entanto, a literatura académica alerta para a
persisténcia de conflitos socioambientais e territoriais, indicando que a eficacia do
ESG depende da preservagédo de direitos fundamentais das comunidades locais e
de uma gestdo de riscos que evite a degradagédo ecossistémica (Moura, 2024).
Enquanto instituicbes do setor apontam uma melhoria de 67% nos indicadores de
maturidade ESG entre 2022 e 2024 (IBRAM; FALCONI, 2024), andlises criticas
sugerem que a verdadeira transformagao exige que o compromisso sustentavel
deixe de ser apenas uma 'licenga para operar' e se torne um pilar de transparéncia
radical, especialmente em atividades de alto impacto (Jazida, 2026; Santos, 2025).

O presente estudo se insere nesse contexto, delimitando-se espacialmente a
analise do caso da Vale S.A. e temporalmente ao periodo que compreende 0s anos
anteriores e posteriores as tragédias, a fim de compreender como as praticas de
ESG foram relatadas, aplicadas e transformadas diante dessas situacdes criticas.
Embora o ESG esteja presente nos relatorios corporativos como ferramenta
estratégica, € apontado que, mesmo que muitas empresas no Brasil adotem
voluntariamente praticas de ESG, ainda ocorrem abusos e violagdes graves. As
tragédias de Mariana e Brumadinho, envolvendo a Samarco e a Vale, sdo exemplos
recorrentes de quebras dessas condutas (Botelho; Melo, 2024).

O estudo se propde a analisar como as praticas de ESG da Vale S.A. se
relacionam com os desastres de Mariana e Brumadinho, especialmente no que se
refere as consequéncias ambientais, sociais e corporativas. Para isso, serao
considerados os relatorios corporativos, politicas de governanca e acdes adotadas
pela empresa, bem como as medidas corretivas e preventivas implementadas apos
os eventos. A fiscalizagdo menos rigorosa de algumas mineradoras pode dificultar a
transparéncia para o mercado e a sociedade, especialmente neste setor e
considerando as recentes tragédias (Pinheiro et al., 2024). As agdes institucionais
posteriores aos desastres, incluindo acordos e medidas corretivas, podem ser

observadas na Figura 3.
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Figura 3 — Reuniao institucional para repactuagéo do desastre de Mariana (MG)

Fonte: Governo do Brasil (2024).

A questao que norteia a investigagao pode ser assim formulada: como as

praticas ESG da Vale S.A. se relacionam com as tragédias de Brumadinho e
Mariana, e quais foram suas consequéncias ambientais, sociais e corporativas?

A ideia para a realizacdo deste estudo partiu da relevancia que o tema ESG
vem assumindo nos ultimos anos, especialmente em contextos em que as falhas
corporativas se tornam visiveis diante da sociedade. Nesse aspecto, Botelho e Melo
(2024, p. 5) afirmam que “uma empresa ndo pode afirmar em seus relatorios que
aplica critérios sustentaveis em suas agdes estratégicas, o ESG, e ao mesmo tempo
provocar tragédias socioambientais”. Os desastres de Mariana e Brumadinho
representam, portanto, marcos para o debate sobre sustentabilidade,
responsabilidade social e governanga empresarial, tornando-se casos emblematicos
para compreender os limites e desafios da aplicagdo do ESG no Brasil.

A relevancia da investigagao sobre as medidas corretivas adotadas pela Vale
S.A. justifica-se pelos impactos severos na saude e economia das comunidades
atingidas, que ainda enfrentam dificuldades em comprovar sua condigao de afetadas
anos apods os eventos. Além disso, a comparagado entre os casos revela que a
transparéncia e a participacdo comunitaria sdo fundamentais para uma governanga

de desastres tecnoldgica efetiva. Investigar como a governanga corporativa da
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empresa se reestruturou apds os sinistros € essencial para compreender se houve

uma mudanca genuina de cultura ou apenas uma adaptagao discursiva para atender
as demandas de investidores e indices de mercado como o ISE B3.

A importéncia da pesquisa para a trajetoria académica e profissional do
pesquisador se justifica na oportunidade de aprofundar conhecimentos sobre gestao
responsavel, governanga corporativa e sustentabilidade, temas diretamente
vinculados a Administracdo. Trata-se de uma oportunidade de articular teoria e
pratica e de desenvolver uma analise critica sobre este caso real de grande
repercussdao. Como pode ser observado, boas praticas de governancga corporativa
sdao fundamentais para uma gestdo empresarial bem-sucedida, especialmente no
contexto ESG. Uma lideranga consciente em relagdo ao meio ambiente vé a redugao
dos impactos ambientais como uma responsabilidade e também como um estimulo
para a inovagédo em tecnologia verde (Tan e Zhu, 2022 apud PINHEIRO et al., 2024).

Do ponto de vista da Administragdo, a investigagado contribui ao ampliar a
discussdo sobre como organizagdes estruturam suas politicas de governanga,
gerem riscos e comunicam suas praticas de sustentabilidade. A analise das medidas
adotadas pela Vale S.A. permite refletir sobre falhas e avangos em um processos de
gestao, oferecendo contribuicbes para a construgdo de modelos administrativos
mais responsaveis e alinhados as demandas sociais € ambientais.

Por fim, a importdncia da pesquisa para a sociedade se reflete na
possibilidade de promover maior conscientizagao sobre os impactos das praticas
corporativas e sobre a necessidade de as empresas assumirem, de forma efetiva,
compromissos com a sustentabilidade e a ética. Além disso, o estudo pode contribuir
para o debate publico acerca da responsabilidade empresarial diante de tragédias
ambientais, fortalecendo a busca por reparagbes justas e por mecanismos que
evitem a repeticio de desastres semelhantes, oferecendo subsidios para o

fortalecimento da regularizagcé&o e da accountability corporativa.

1.1OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

Analisar a evolugao e a consisténcia das praticas ESG da Vale S.A. em face
dos desastres de Mariana e Brumadinho, confrontando as estratégias de
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sustentabilidade declaradas com os impactos socioambientais e corporativos

observados nos periodos pré e pos-evento.

1.1.2 Objetivos Especificos

e Identificar e contrastar as diretrizes ESG divulgadas nos relatérios de
sustentabilidade da Vale S.A., evidenciando mudancas de prioridades entre
os periodos de 2010-2015 e 2019-2025;

e Investigar as lacunas (gaps) entre as politicas de Governanga Corporativa e
Gestao de Riscos vigentes a época e as falhas operacionais que precederam
os desastres;

e Aferir a efetividade das medidas de reparacdo e adaptacdo adotadas pela
companhia, verificando sua integracéo real a nova estratégia de ESG e seus

reflexos nos indices de mercado e reputacao.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1 ESG: Historico, Principios e Contextualizagdo no Brasil

O termo ESG (Environmental, Social and Governance) surgiu em 2004, por
meio de uma iniciativa vinculada a Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), no
documento denominado Who Cares Wins. Esta iniciativa visava estimular as
grandes empresas a assumirem as responsabilidades diante das questdes
socioambientais. Foi nesse contexto que se criou a rede Principles for Responsible
Investment (PRI), com o propdsito de conscientizar o mercado financeiro de que a
degradacdo do meio ambiente compromete ndo apenas o planeta, mas também os
interesses dos investidores. Conforme apontam Botelho e Melo (2024), o ESG
consolidou-se como uma cultura empresarial voltada a fortalecer politicas em prol da
sustentabilidade socioambiental, integrando preocupagdes éticas ao processo
decisoério.

Para nortear essa integracdo, o PRI estabeleceu seis principios orientadores,

conforme apresentado na Tabela 1 a seguir:

Quadro 1 - Principios para Investimento Responsavel (PRI)

Principio Descri¢ao

Integrar fatores ambientais, sociais e de
governangca na avaliacdo e tomada de
decisao sobre investimentos.

1. Incorporar questdes ESG na analise de
investimentos

2. Ser um agente ativo e incorporar | Exercer direitos como acionista e influenciar
questbes ESG nas politicas de | positivamente as empresas investidas
propriedade quanto as praticas ESG.

3. Exigir divulgagcdo adequada de
Incentivar a transparéncia e a prestagao de

questdes ESG pelas empresas investidas contas em relagao a praticas e riscos ESG.
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Apoiar a disseminagao dos principios junto a
4. Promover a aceitagao e implementagao

P . . outros atores do mercado.
dos principios no setor de investimentos

Trabalhar em parceria com outros signatarios

5. Colaborar para aumentar a eficacia na | € instituicbes para fomentar melhores
aplicacéo dos principios praticas ESG.

Divulgar periodicamente o avanco e o0s

6. Reportar atividades e progresso na | resultados relacionados a adogdo dos
implementagéo dos principios principios.

Fonte: Adaptado de Principles for Responsible Investment (PRI, 2006)

No Brasil, o termo passou a integrar o vocabulario corporativo de forma
categérica apds os desastres de Mariana (2015) e Brumadinho (2019). Atualmente,
estima-se que “aproximadamente 70% dos investidores preferem aplicar seus
recursos financeiros em empresas que adotam este sistema” (Oliveira et al., 2024).

Os Principios para o Investimento Sustentavel (PRI) se fundamentam como o
alicerce normativo do ESG em escala global estabelecendo que o dever fiduciario
dos gestores de ativos inclua a analise de fatores extra financeiros. Como destacado
em Botelho e Melo (2024), esses compromissos orientam as acdes empresariais
para além do voluntarismo, buscando assim uma cultura empresarial que fortaleca
politicas constitucionais de protecao, exigindo transparéncia e a prestagao de contas

periddicas sobre os impactos reais das operacdes realizadas pelas empresas.

2.2 Os pilares ESG na Industria Mineradora

A mineracao € um dos pilares da economia brasileira, sendo estratégica para
o desenvolvimento econdmico nacional. Contudo, sua relevancia traz uma grande
responsabilidade proporcional ao seu impacto. De acordo com o Plano Nacional de
Mineracao de 2030, o setor deve evoluir para uma mineragao de exceléncia maxima,
onde a eficiéncia produtiva ndo negligencie a protegcdo dos recursos naturais.
Pinheiro, Nogueira e Rocha (2024) reforcam que, no capitalismo de Stakeholders, a

mineracdo nao pode ser vista apenas como extragao de riqueza, mas como uma
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atividade que deve gerar valor social e preservagdo ambiental para as geragoes

futuras.

A abordagem ambiental (E) refere-se a gestdo de impactos ecoldgicos e uso
de recursos naturais. No setor de mineracdo, praticas eficazes envolvem a
seguranga de barragens. O rompimento em Brumadinho ilustra a falha catastrofica
neste pilar, ao liberar “13 milhdes de m? de rejeitos” e comprometer toda a bacia do
rio Paraopeba (Soares, 2024). A seguranga de barragens, portanto, deixa de ser
uma questdao meramente de engenharia para se tornar o pontdo central do pilar E (
Ambiental) do ESG, onde a falha técnica é interpretada pelo mercado como uma
falha ética de gestao (Oliveira et al, 2024)

O pilar social (S) abrange as relagdes com funcionarios e comunidades. Sob
a Otica dos Stakeholders de Freeman (2010), a gestdo deve gerar valor para todas
as partes interessadas. Na mineragao, a adesao busca “diminuir 0os riscos sociais e
ambientais atrelados a exploragdo mineral e diminuir os gastos com conflito” (Lino;
Brito, 2021).

Por fim, a governanga corporativa (G) trata das praticas de gestdo e ética.
Segundo Guerra (2020), a esséncia da boa governanga reside no bom
comportamento da alta gestdo. De acordo com Pinheiro, Nogueira e Rocha (2024),
enquanto temas ambientais e sociais dizem respeito ao que deve ser alcancado, as
acbes de governanga sao determinadas para 0 sucesso ou fracasso da

implementacao dessas praticas.

2.3 Greenwashing e Governanga

O greenwashing € um termo inglés, este fendbmeno ocorre quando
organizagbes utilizam a comunicagdo estratégica para mascarar uma conduta
negligente (Laufer, 2003). Como apontam Botelho e Melo (2024), “abusos e
violagbes graves permanecem sendo condutas reiteradas dessas grandes
corporagdes”, evidenciando que a governanga nao € capaz de mitigar riscos reais,
apenas focando na manutencao da imagem institucional de uma empresa.

O compliance no setor mineral vai além do cumprimento de leis; trata-se de
garantir que as informagdes sobre riscos sejam verdadeiras e acessiveis. Lino e
Brito (2021) argumentam que o uso de indicadores ESG serve como uma ferramenta

de mitigagéo de riscos, permitindo que a empresa identifique vulnerabilidades antes
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que elas se tornem crises. A transparéncia exige que relatorios de sustentabilidade

reflitam a realidade operacional, evitando que o compliance se torne uma peca de
ficcao juridica.

A governanga eficaz exige que o Conselho de Administragdo (Board) tenha
uma visdo ativa sobre os riscos catastroficos. Guerra (2020) destaca que a alta
gestdo é responsavel por definir o "apetite ao risco" da organizagdo. No caso de
mineradoras, falhas de governanga ocorrem quando o Conselho prioriza metas de
producao e dividendos em detrimento dos investimentos em seguranga. Conforme o
framework do COSO (2017), a gestao de riscos deve estar integrada a estratégia da
firma; se o conselho ndo monitora o pilar “G” com rigor, a empresa torna-se
vulneravel a desastres que destroem sua propria viabilidade econdmica e

reputacional.

2.4 Gestao de Riscos e Responsabilidade Corporativa

A Teoria dos Stakeholders, consolidada por Freeman (2010), sustenta que a
legitimidade de uma empresa depende do equilibrio entre os interesses de todos os
afetados por ela. Na mineracao, isso se materializa na "Licenga Social para Operar"
(LSO). Sem a confianga das comunidades locais, ribeirinhos e funcionarios, a
mineradora opera em um estado de fragilidade constante. Como apontado por
Botelho e Melo (2024), a violagdo recorrente de direitos socioambientais pelas
corporagdes destroi essa licenca social. O desastre de Mariana provou que, quando
uma empresa falha com seus stakeholders, o custo da reparagdao e a perda de
confiangca podem ser superiores a qualquer lucro obtido anteriormente.

A analise das praticas ESG no setor de mineragdo nao pode ser dissociada
do ordenamento juridico brasileiro. O pais adota o principio da Responsabilidade
Civil Objetiva por danos ambientais, fundamentado no Art. 225, § 3° da Constituicéo
Federal e na Lei de Politica Nacional do Meio Ambiente (Lei 6.938/81). Sob este
regime, ndo € necessario comprovar a culpa da empresa para que haja o dever de
indenizar; basta a existéncia do nexo causal entre a atividade e o dano.

Conforme aponta Soares (2024), a magnitude dos desastres de Mariana e
Brumadinho ativou o Principio do Poluidor-Pagador, que impde ao empreendedor o
dever de internalizar os custos sociais e ambientais de sua atividade. No contexto

ESG, isso significa que a "sustentabilidade" ndo € apenas uma escolha gerencial,
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mas uma obrigacdo legal de prevenir 0 que a autora define como mudancgas

negativas irreversiveis nos mananciais e ecossistemas.

Para evitar a reincidéncia de tais consequéncias, o investimento em inovagao
torna-se um imperativo de governanga. De acordo com Jesuka et al. (2024), a
adocéao de "Inovagdes Verdes" e certificacdes (como a ISO 14001) ndo serve apenas
para fins de marketing, mas como uma estratégia comprovada para reduzir o risco
de crédito e as restricoes financeiras. Empresas que transformam seu passivo
ambiental em solugdes tecnoldgicas sustentaveis - como o empilhamento a seco de
rejeitos, em substituicdo as barragens a montante - tendem a recuperar a confianga
dos investidores e a estabilizar sua estrutura de divida no longo prazo.

Nos desastres analisados, houve falha na identificacdo de "riscos de cauda",
eventos de baixa probabilidade, mas com impacto extremo. Diante disso, o capitulo
seguinte dedicar-se a examinar como essas falhas tedricas se materializaram na
pratica da Vale S.A., resultando em consequéncias que redefiniram o setor de

mineragao brasileiro.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

3.1. Classificacdo da Pesquisa

A presente pesquisa caracteriza-se como qualitativa e exploratéria. Quanto
aos fins, trata-se de um estudo de caso unico, focado na empresa Vale S.A. No que
se refere aos meios, a pesquisa é bibliografica e documental, fundamentada na

analise de relatérios corporativos e literatura académica recente.

3.2. Delineamento do Objeto e Recorte Temporal
O objeto de estudo foram as praticas e o discurso ESG da Vale S.A. O recorte
temporal compreende o periodo de 2010 a 2025, permitindo uma analise

comparativa dividida em trés fases:

Fase 1 (Pré-Mariana): 2010-2015.

Fase 2 (Intermédio entre desastres): 2016-2018.

Fase 3 (P6s-Brumadinho e Reestruturagao): 2019-2025.

3.3. Coleta de Dados (Fontes de Informagao)

Para garantir a robustez e evitar o viés institucional, os dados foram coletados
por meio de triangulacio:

Documentos da Empresa

Fontes Primarias (): Relatorios de Sustentabilidade (padrédo GRI), Relatorios
Anuais, Formularios de Referéncia entregues a CVM e comunicados ao mercado
sobre o Plano de Descaracterizagcdo de Barragens.

Fontes Secundarias (Controle e Critica): Relatérios de auditorias
independentes, Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) firmados com o Ministério
Publico, e indices de sustentabilidade (ISE B3 e DJSI).

Base de Dados Académica: Busca sistematica em bases como Google
Scholar, Scielo e SPELL, utilizando descritores como "ESG", "Vale S.A.",

"Governanga de Riscos" e "Greenwashing".
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3.4. Técnica de Analise de Dados
A analise sera realizada por meio da Analise de Conteudo (Bardin, 2016),

organizada em trés etapas:

Pré-analise: Leitura flutuante dos relatérios para selecdo das unidades de

registro relacionadas aos pilares E, S e G.

Exploragao do Material: Categorizagao dos dados em dimensdes de analise:

Dimensdao Ambiental: Seguranca de barragens e recuperagdo de
ecossistemas.

Dimensao Social: Reparagao de comunidades e direitos humanos.

Dimensao de Governanga: Estrutura de compliance, gestdo de riscos e

transparéncia.

Tratamento dos Resultados e Interferéncia: Confronto entre o que foi relatado
pela empresa (discurso) e os fatos e dados apurados por 6rgdos de controle
(pratica).

Para a analise das praticas de mitigagao, construiu-se a Matriz de Avaliagao
de Mitigacdo, uma ferramenta metodoldogica que operacionaliza os conceitos de
'‘aprendizagem organizacional' e 'gestao de riscos' (COSO, 2017). Esta abordagem
permite transpor a analise da mera descricdo documental para uma avaliagao critica
sobre o decoupling organizacional (Meyer; Rowan, 1977), identificando se as
medidas adotadas pela Vale S.A. representam um alinhamento estrutural ou apenas

uma conformidade cerimonial frente as pressdes exogenas.

3.5. Procedimentos de Validacdo e Etica

A validade da pesquisa € assegurada pela concordancia interdocumental,
onde a informacao oficial da empresa é confrontada com dados de terceiros. Por se
tratar de uma pesquisa baseada em documentos de dominio publico, dispensa-se a
submissdo a Comités de Etica em Pesquisa (CEP), garantindo-se a fidedignidade

das citacdes e a correta atribuicdo de autoria conforme normas da ABNT.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste estudo, os dados foram organizados por meio da analise de conteudo
proposta por Bandin (2016), envolvendo leitura flutuante, categorizagado tematica e
agrupamento conforme as trés dimensdes do ESG - Ambiental, Social e Governanga
- no periodo de 2010 a 2024. A abordagem qualitativa documental orientou a coleta
dos dados em Relatérios Integrados, Relatérios de Sustentabilidade, Forms 20-F e
Formularios de Referéncia da Vale S.A., estruturando-se a analise em trés fases
temporais: Pré-Mariana (2010-2015), Periodo Intermediario (2016-2018) e
Po6s-Brumadinho (2019-2024).

A analise das praticas de gestdo da Vale S.A. no periodo pdés-desastres
(2015-2024) revela uma tensao constante entre a retérica ESG (Environmental,
Social and Governance) e a efetividade operacional. Ao aplicar a Matriz de Avaliagéo
de Mitigacédo (Quadro 2), é possivel categorizar as agdes corporativas, evidenciando
um padrdo de comportamento organizacional que se distancia das metas de

sustentabilidade declaradas.

Quadro 2. Matriz de Avaliacao de Mitigagdo da Vale S.A. (P6s-2019)

Acéao de Mitigacao Natureza Justificativa Técnica

Descaracterizacéo de Resposta direta a pressdes

barragens Reativa regulatérias e TACs™.

Metas ESG na remuneracéao Instrumental Busca por credlmeade Junto ao
mercado de capitais.

Fortalecimento de Comités Reativa Corregéo de fa!h_as estruturais de
governanga prévias.

Adesao a Padrbes Evolutiva Validagao externa para mitigar o

Internacionais ceticismo do setor.
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*TACs: Termos de Ajustamentos de Condutas (acordos extrajudiciais firmados entre érgaos publicos
(como MP, etc.) e empresas/particulares para corrigir condutas ilegais e encerrar processos
sancionatérios sem judicializagao).

Entende-se por natureza reativa quando uma agao é realizada exclusivamente
sob coagao legal, ou seja,sem plano prévio. Ja a instrumental € a acao realizada
para mitigar danos reputacionais ou responder a pressao de mercado, sem alteragao
profunda na cultura de risco. No caso da natureza evolutiva, a agdo demonstra
preocupacdo com o problema, mas ainda depende de manuais externos para ser
executada.

A matriz proposta permite visualizar a assimetria entre a retérica da
sustentabilidade e a motivacao real das acdes corporativas. Classificar as medidas
como 'reativas' ou 'instrumentais' evidencia que a gestdo ambiental da companhia
operou sob um regime de resposta a pressdes externas, falhando em internalizar o
risco como um custo inerente ao negodcio. Essa categorizagdo € essencial para
sustentar a tese de que o ESG, no caso analisado, serviu como uma resposta tardia
e ndo como um pilar preventivo de governancga.

O Quadro 3 evidencia uma nitida transigdo de modelos: partindo de instrumentos
mais fragmentados e focados, como os Acordos Trabalhistas firmados com o MPT
para Brumadinho entre 2019 e 2020, em diregdo a Acordos de Reparacao Integral e
Repactuagdo de larga escala. Esta evolugédo reflete a maturidade da gestdo de
crises, onde a consolidagao de obrigagbes em grandes pactos judiciais — como 0s
R$ 37,68 bilhdes de Brumadinho (2021) e o considerado acordo de R$ 170 bilhdes
para Mariana (2024) — busca conferir maior seguranga juridica, previsibilidade
orcamentaria para a companhia e celeridade na execugdo de projetos de
compensagao ambiental e reparagdo social, mitigando os riscos de judicializagao
prolongada e garantindo que o fluxo financeiro atinja as comunidades impactadas de

forma estruturada.
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Quadro 3. Detalhamento dos principais Termos de Ajustamento de Condutas (TACs)

assinados para os casos das barragens de Brumadinho e Mariana

Emoreendimento Tipo de Valor Total Data Status Atual
P Acordo (Estimado) Assinatura | (2025-2026)
Mais de 75%
Acordo Judicial gizcuta%rgjsetos
. de Reparagdo | _ I . T
Brumadinho (TIMG/MPMG/ R$37,68 Bilndes | Fev/2021 g/lcegfdg:: 23 rg(!
DPMG/AGU) indenizacao
fechados.
Inicio das
Acordo de novas
repactuacéo - I obrigacoes.
. (Governo R$17.0 BilnGes | Out/2024 Mais de R$6,9
Mariana Federal/Estadu (100 bi novos + 70 | (Homologad bi 4
. Bl ja gastos) o Nov/24) )2
ais/Samarco/Val repassados a
e/BHP) época da
assinatura.
Acordos i':gﬁ/?éiaa?ges e Em andamento
Brumadinho Trabalhistas ensdes  (R$700 2019/2020 | (pagamentos
(MPT) pe it continuos).
mil + por familia)

Fontes: CNN (2024); El Pais (2021); Minas Gerais (2024).

A gestdo dos passivos socioambientais de Brumadinho encontra-se em uma
fase de consolidagao juridica, marcada por prazos e decisdes cruciais para a
seguranga dos atingidos. O dia 24 de fevereiro de 2026 foi estabelecido como o
prazo final para o ingresso de novas agdes individuais de indenizagao referentes ao
desastre, delineando um marco temporal importante para o encerramento da fase de
judicializagéo civel (INSTITUTO GUAICUY, 2026). Paralelamente, o Programa de
Transferéncia de Renda (PTR) passou por revisdes fundamentais ao longo de 2025,
com decisdes judiciais determinando a continuidade ou a retomada dos repasses
financeiros a grupos especificos, assegurando que o suporte econémico permaneca
como um mecanismo de mitigagao social para as populagdes impactadas que ainda
dependem do auxilio para sua subsisténcia (TRT, 2025).

O Quadro 4 demonstra a necessidade da companhia em realizar uma transi¢céo
estrutural de sua governanga, migrando de uma cultura focada estritamente em

operagdes para uma visao integrada que vincula diretamente a mitigagao de riscos a
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indicadores de desempenho. A estrutura reflete uma triade de responsabilidades: no

pilar G (Governancga), a empresa vincula a remuneracgao variavel de seus executivos
(o PAV) a metas de seguranga e conformidade, transformando a gestdo de riscos
geotécnicos em um compromisso pessoal da lideranga; o pilar S (Social) formaliza a
reparagao dos desastres como uma métrica de sucesso continuo, assegurando que
0 reassentamento e as indenizagdes sejam tratados como pilares de direitos
humanos; e, por fim, o pilar E (Ambiental) conecta a restauragdo das areas
impactadas (como a bacia do Rio Doce) as metas corporativas de descarbonizagao,
alinhando a recuperacgao do passivo do passado com a sustentabilidade operacional
de longo prazo. E importante ressaltar que algumas acdes corporativas s&o mais
greenwashing (falsas alegag¢des que ocultam impactos ambientais negativos), mas
podem ser confundidas com ecomarketing (promocgado de praticas, produtos ou

servicos empresariais sustentaveis).

Quadro 4. Pilar ESG, meta/indicador relacionado e o foco no desastre apés o ano
de 2019.

Pilar ESG

G (Governanga)

G (Governanga)

S (Social)

Metal/lndicador
Relacionado (P6s-2019)

Segurancga de
Barragens: Risco
Geotécnico, eliminagao
de barragens a montante
e conformidade com
Padrao Global de Gestao
de Rejeitos.

Remuneragao PAV
(Programa de Ac¢ao
Variavel): Indicadores
ESG pesando na
remuneragao de gerentes
a presidente.

Reparacao de
Brumadinho e Mariana:
Acordos de reparagao
integral (R$ 37,7 bi em
Brumadinho) e agbes do

Foco no Desastre

Eliminacéo de barragens

(tipo
Brumadinho/Mariana).

Responsabilizagao direta
da liderancga por falhas de
risco.

Cumprimento de metas
de indenizacéo e
reassentamento.



32
Acordo Mariana.

S (Social) Direitos Humanos: Prevencéao de impactos
Autoavaliagao de riscos e nas comunidades e
conformidade nas colaboradores.

operacoes (desde 2019).

E (Ambiental) Recuperacio de Areas: Recuperacdo do
Recuperacdo ambiental ecossistema.
de areas afetadas e
protecdo da bacia do Rio
Doce (Mariana).

E (Ambiental) Emissoées de GEE: Sustentabilidade
Metas de longo prazo operacional de longo
para descarbonizacao e prazo.
uso de energias
renovaveis.

Fonte: Portal VALE ESG (https://vale.com/pt/esg/home)

No que se refere a dimensao ambiental, os dados indicam que, no periodo pré
mariana, o0 discurso institucional enfatizava eficiéncia produtiva ,expansao
operacional e conformidade formal, com a legislagdo ambiental. A seguranca de
barragens aparecia de forma secundaria nos relatérios, sem evidéncias de
integracado estratégica da gestdo de riscos extremos. Essa constatacdo revela um
fendmeno de desacouplinhg entre o discurso institucional e a realidade operacional.
Embora a empresa apresentasse certificacdes, indicadores e relatorios robustos, tais
instrumentos n&o refletiam integralmente os riscos estruturais das barragens. A luz
do conceito de greenwashing (LAUFER, 2003), observa-se que a comunicagéo
estratégica pode produzir uma imagem de responsabilidade socioambiental
desvinculada da efetiva mitigagdo de riscos. Conforme Botelho e Melo (2024), a
governanga nao deve limitar-se a manutengdo da imagem institucional, mas
assegurar a prevengao de danos reais. O rompimento em Mariana evidencia que a
dimensao ambiental ndo estava plenamente integrada ao pilar da governanga,
contrariando o que o framework do COSO (2017) estabelece sobre a incorporagao
da gestao de riscos a estratégia organizacional.

No periodo intermediario (2016-2018) verifica-se aumento significativo do
volume discursivo relacionado a seguranga de barragens e a recuperagao ambiental.

Termos como “aprendizado”, “monitoramento” e “aperfeicoamento de controles”
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tornam-se recorrentes. Contudo, a triangulagdo com documentos de controle externo

indica que essa transformagao assumiu carater predominante reativo, orientado a
gestao da crise reputacional e juridica. A reincidéncia do desastre em Brumadinho
demonstra que as mudangas implementadas ndo foram suficientes para alterar
estruturalmente o modelo de gestédo de riscos. Interpretativamente, isso sugere que
a incorporacéo inicial do ESG operou como mecanismo defensivo, influenciado por
pressodes regulatérias e de mercado e ndo como mudanga cultural consolidada.

A partir de 2019, observa-se uma inflexdo qualitativa. A adocédo do plano de
Descaracterizagao de Barragens, a eliminagao progressiva de estruturas a montante
e a adesao ao Global Industry Standard on Tailings Management indicam maior
alinhamento entre discurso e pratica. A integracdo de metas ESG a estratégia
corporativa aproxima-se dos principios defendidos pelo PRI, que orientam
investidores e empresas a incorporarem fatores socioambientais na tomada de
decisdo. Entretanto, a persisténcia de lacunas identificadas em relatérios de
fiscalizacdo demonstra que o risco de novo desacoplamento ainda ndo pode ser
descartado. O significado central dessa evolugdo é que a efetividade do pilar
ambiental depende da internalizacdo permanente da gestdo de riscos extremos
como prioridade estratégica, e ndo apenas como resposta a eventos criticos.

Na dimensao social, os dados revelam que, antes de 2015, predominava um
discurso de responsabilidade social corporativa baseado em agdes filantropicas e
projetos comunitarios pontuais, com pouca referéncia a direitos humanos ou riscos
territoriais. Apds Mariana, o discurso passa a enfatizar reparagao, indenizagao e
dialogo institucional. Contudo, conforme a Teoria dos Stakeholders de Freeman
(2010), a legitimidade organizacional depende da gerag&o de valor equilibrado para
todas as partes interessadas. A responsabilidade civil objetiva prevista na legislagao
brasileira impde o dever de indenizar independentemente de culpa, mas, conforme
argumenta Soares (2024), o principio do poluidor-pagador ndo se limita a
compensagao financeira, implicando internalizacédo dos custos sociais e ambientais
da atividade econdmica. A analise evidencia a formagdo de um “passivo de
confianga”, no qual as comunidades afetadas recebem com ceticismo as acgdes
institucionais, mesmo quando juridicamente adequadas. Interpretativamente, isso
demonstra que a reconstrugdo da Licenga Social para operar exige mais do que
reparagdo econdmica; requer coeréncia historica, transparéncia continua e

participacao efetiva dos Stakeholders na redefinicdo das praticas organizacionais.
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No que concerne a governanga, verifica-se que, no periodo pré-desastres, a

estrutura formal era apresentada como sélida e eficiente, com énfase em
desempenho econdmico e centralizacdo deciséria. A gestao de riscos ndo ocupava
posicao estratégica central, apesar da materialidade dos riscos envolvidos. Guerra
(2020) destaca que a alta gestdo é responsavel por definir o apetite ao risco
organizacional; nesse sentido, a priorizagdo de metas produtivas pode ter
contribuido para a subestimacdo de riscos criticos. Apds 2019, observa-se
reestruturacdo do Conselho de Administracdo, fortalecimento de comités e
integracdo de indicadores ESG a remuneragcdo variavel dos executivos. Essa
mudancga sinaliza tentativa de alinhamento entre incentivos econémicos e
responsabilidade socioambiental. Contudo, permanece a questdo sobre a eficacia
desse mecanismo: a vinculacdo de bénus financeiros a metas ESG é suficiente para
assegurar que decisbes estratégicas priorizem a segurangca de longo prazo?
Conforme Pinheiro, Nogueira e Rocha (2024), a governanga constitui o elemento
determinante para o sucesso dos pilares ambiental e social; sem supervisdo ativa e
cultura organizacional orientada a prevencéo, ha risco de reproducdo de praticas
meramente formais.

Por fim, emerge o paradoxo da resiliéncia financeira. Apesar dos impactos
reputacionais e juridicos decorrentes dos desastres, a empresa manteve
desempenho econdmico expressivo nos anos subsequentes. Tal cenario suscita
reflexdo critica sobre o papel do mercado financeiro na consolidacdo do ESG.
Embora o PRI defenda a incorporacdo de fatores socioambientais na analise de
investimentos, observa-se que a penalizagdo do mercado tende a estar associada a
volatilidade do risco e a previsibilidade do fluxo de caixa, e ndo necessariamente a
critérios éticos absolutos. Interpretativamente, isso evidencia que o ESG opera em
um campo de tensdo entre ética, regulamentacédo e racionalidade econdmica, no
qual a legitimidade corporativa é constantemente negociada.

De forma integrada, os resultados indicam que os desastres de Mariana e
Brumadinho atuaram como catalisadores institucionais, impulsionando a
formalizagcdo e a institucionalizagdo do ESG na estratégia corporativa. Contudo, a
luz do referencial tedrico adotado, conclui-se que essa transformacgao foi fortemente
influenciada por pressdes regulatérias e de mercado, evidenciando que a
consolidacdo de uma cultura efetivamente orientada a prevencado depende da

superagcao definitiva do desacoplamento entre discurso e pratica, O ESG, no
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contexto da mineragao brasileira, revela-se simultaneamente um imperativo legal,

uma exigéncia dos investidores e uma disputa permanente por legitimidade social.
Para além da analise documental das métricas ESG, observa-se que a falha
estrutural da Vale S.A. reside em uma assimetria informacional deliberada, onde a
auditoria externa atuou sob uma premissa de confiabilidade técnica que nao refletia
a realidade do risco operacional (Lino & Brito, 2021). Adicionalmente, o custo da
negligéncia, traduzido em bilhdes de reais apds os desastres, comprova que a visao
de seguranga como 'custo operacional' é, em ultima instancia, uma estratégia de

gestao financeira ineficaz e insustentavel
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa cumpriu 0 proposito de analisar a evolugido e a
consisténcia das praticas ESG da Vale S.A. diante dos desastres de Mariana (2015)
e Brumadinho (2019), atingindo o objetivo geral estabelecido no inicio deste estudo.

A partir da analise qualitativa dos relatorios corporativos e documentos
institucionais, foi possivel concluir que a consolidacdo do ESG na estratégia da
companhia ocorreu de forma predominante reativa, sendo impulsionada por
pressdes regulatérias, juridicas e reputacionais decorrentes das tragédias, e ndo por
uma internalizacdo prévia e estruturada da gestdo de riscos extremos como
prioridade estratégica.

Os objetivos especificos também foram alcangados, uma vez que a
fundamentacgédo teodrica aliada a analise documental permitiu identificar a existéncia
de lacunas entre o discurso institucional e a pratica operacional, especialmente no
periodo pré-desastres. Verificou-se que, embora houvesse divulgagdo de
certificacbes e indicadores de sustentabilidade, a seguranga das barragens nao
estava plenamente integrada ao nucleo decisério da governanga corporativa. Além
disso, constatou-se que as medidas implementadas apés 2019 - como o plano de
descaracterizagdo de barragens e a vinculacdo de metas ESG a remuneragao
variavel - representam avancos estruturais, mas ainda enfrentam o desafio da
reconstrucao da legitimidade social e da confianga dos stakeholders.

Apesar dos resultados alcangados, nesta pesquisa apresentou limitacdes que
devem ser consideradas. A principal delas refere-se a utilizacdo exclusiva de analise
documental, o que restringe a investigagao a interpretagédo dos registros disponiveis,
sem a incorporacdo de entrevistas com stakeholders diretamente afetados ou
membros da gestdo. Tal delimitagdo impede a generalizagdo absoluta dos achados
para todo o setor de mineracdo barsieliro. Além disso, o recorte temporal
estabelecido (2010-2024) pode n&o capturar desdobramentos futuros das politicas
ESG adotadas, especialmente no que se refere a consolidagao cultural da gestao de
riscos dentro da organizacgao.

Diante dessas limitagdes, sugerem-se novos estudos que aprofundem a
analise comparativa entre diferentes empresas do setor mineral, investigando se a

incorporagdo do ESG ocorre de maneira preventiva ou predominantemente reativa
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apos eventos criticos. Também seria relevante desenvolver pesquisas de

abordagens qualitativas com comunidades atingidas e representantes institucionais,
a fim de explorar as percepgdes sobre reparagdo, confianga e reconstrucido de
licengca social para operar. Tais investigagbes poderdo contribuir para uma
compreensao mais robusta acerca do papel do ESG como instrumento efetivo de
governanga e prevengao de desastres socioambientais.

De forma geral, conclui-se que os desastres analisados redefiniram o debate
sobre sustentabilidade corporativa no Brasil, evidenciando que o ESG, no contexto
da mineragdo, ndo pode ser tratado apenas como ferramenta de posicionamento
estratégico, mas como imperativo ético, juridico e gerencial. A consolidagéo de uma
cultura organizacional verdadeiramente orientada a prevengdo dependera da
superacao definitiva do desacoplamento entre discurso e pratica, fortalecendo a

governanga como eixo estruturante da responsabilidade ambiental e social.



A 38
REFERENCIAS

BARDIN, Laurence. Analise de conteudo. Sao Paulo: Edigbes 70, 2016.

BASTOS, A. C. L. et al. Implantagao do sistema de gestdao ESG nas
mineradoras. Diamantina: UFVJM; Cataldo: UFCAT, 2024.

BERNARDES, P. M. M.; BRANDALISE, N.; BONAMIGO, A. Relationship between
financial performance and corporative governance of mining, oil and gas companies.
Gestao & Producao, v. 31, 0224, 2024. DOI: 10.1590/1806-9649-2024v31e0224.
Disponivel em: https://doi.org/10.1590/1806-9649-2024v31e0224. Acesso em: 16
jan. 2026.

BOTELHO, M. B.; MELO, M. P. ESG “ambiental, social e governan¢a”: uma cultura
empresarial voltada a fortalecer politicas constitucionais em prol da sustentabilidade
socioambiental? Revista Observatorio de la Economia Latinoamericana, Curitiba,
v.22,n. 8, p. 1-22, 2024. DOI: 10.55905/0elv22n8-040. Disponivel em:

https://ojs.observatoriolatinoamericano.com/ojs/index.php/olel/article/view/6156/3927

. Acesso em: 16 jan. 2026.

BRASIL. [Constituicao (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia, DF: Senado Federal, 1988.

BRASIL. Lei n° 6.938, de 31 de agosto de 1981. Dispde sobre a Politica Nacional
do Meio Ambiente, seus fins e mecanismos de formulacao e aplicacéo, e da outras

providéncias. Brasilia, 1981.

BRASIL. Ministério de Minas e Energia. Plano Nacional de Mineragao 2030.
Brasilia: MME, 2011.

BRASIL. Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica. Novo acordo vai indenizar
300 mil atingidos pelo rompimento da barragem em Mariana (MG). Disponivel em:

https://www.gov.br/secretariageral/pt-br/noticias/2024/outubro/novo-acordo-vai-indeni

zar-300-mil-atingidos-pelo-rompimento-da-barragem-em-mariana-mg. Acesso em:
07 abr. 2026.



https://doi.org/10.1590/1806-9649-2024v31e0224
https://ojs.observatoriolatinoamericano.com/ojs/index.php/olel/article/view/6156/3927
https://www.gov.br/secretariageral/pt-br/noticias/2024/outubro/novo-acordo-vai-indenizar-300-mil-atingidos-pelo-rompimento-da-barragem-em-mariana-mg
https://www.gov.br/secretariageral/pt-br/noticias/2024/outubro/novo-acordo-vai-indenizar-300-mil-atingidos-pelo-rompimento-da-barragem-em-mariana-mg

39
COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS OF THE TREADWAY

COMMISSION (COSO). Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy
and Performance. [S. I.]: COSO, 2017.

CNN BRASIL. Brumadinho: tragédia faz 2 anos sem barragens desativadas e com
disputa juridica. Disponivel em:

https://www.cnnbrasil.com.br/nacional/brumadinho-tragedia-faz-2-anos-sem-barrage

ns-desativadas-e-com-disputa-juridica/. Acesso em: 07 abr. 2026.

CNN BRASIL. Vale chega a acordo definitivo de R$ 170 bi com autoridades por
Mariana. Economia, 25 out. 2024. Disponivel em:

https://www.cnnbrasil.com.br/economia/macroeconomia/vale-chega-a-acordo-definiti

vo-de-r-170-bi-com-autoridades-por-mariana/. Acesso em: 3 fev. 2026.

COSO. Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and Performance.
AICPA/IIA, 2017.

EL PAIS. Vale assina acordo para pagar 37,68 bilhdes de reais de reparagao por
tragédia de Brumadinho. Brasil, 4 fev. 2021. Disponivel em:

https://brasil.elpais.com/brasil/2021-02-04/vale-assina-acordo-para-pagar-3768-bilho

es-de-reais-de-reparacao-por-tragedia-de-brumadinho.html. Acesso em: 3 fev. 2026.

EY-PARTHENON. Impact Edge: ESG como alavanca de valor na mineragao.
Estudo lancado na COP30. Belém: EY; IBRAM, 2025.

FREEMAN, R. Edward. Strategic Management: A Stakeholder Approach.
Cambridge: Cambridge University Press, 2010.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2019.

GUERRA, Sandra. A ascensao da governanga corporativa. 3. ed. Sdo Paulo:
Saint Paul, 2020.

IBRAM (Instituto Brasileiro de Mineracao); FALCONI. Assessment da maturidade
da gestao ESG do setor mineral: relatério de ciclo 2024. Brasilia: IBRAM, 2024.


https://www.cnnbrasil.com.br/nacional/brumadinho-tragedia-faz-2-anos-sem-barragens-desativadas-e-com-disputa-juridica/
https://www.cnnbrasil.com.br/nacional/brumadinho-tragedia-faz-2-anos-sem-barragens-desativadas-e-com-disputa-juridica/
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/macroeconomia/vale-chega-a-acordo-definitivo-de-r-170-bi-com-autoridades-por-mariana/
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/macroeconomia/vale-chega-a-acordo-definitivo-de-r-170-bi-com-autoridades-por-mariana/
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/macroeconomia/vale-chega-a-acordo-definitivo-de-r-170-bi-com-autoridades-por-mariana/
https://brasil.elpais.com/brasil/2021-02-04/vale-assina-acordo-para-pagar-3768-bilhoes-de-reais-de-reparacao-por-tragedia-de-brumadinho.html
https://brasil.elpais.com/brasil/2021-02-04/vale-assina-acordo-para-pagar-3768-bilhoes-de-reais-de-reparacao-por-tragedia-de-brumadinho.html
https://brasil.elpais.com/brasil/2021-02-04/vale-assina-acordo-para-pagar-3768-bilhoes-de-reais-de-reparacao-por-tragedia-de-brumadinho.html

40
INSTITUTO GUAICUY. Prazo para agoes individuais de indenizagao contra a

Vale termina em 24 de fevereiro de 2026. Guaicuy, 2026. Disponivel em:
https://quaicuy.org.br/prazo-acoes-individuais-indenizacao-vale-brumadinho-fevereiro
-2026/. Acesso em: 3 mar. 2026.

JAZIDA. ESG na mineragao: governanga, sustentabilidade e o caminho do
setor mineral em 2026. Disponivel em: https://blog.jazida.com. Acesso em: 6 mar.
2026.

JESUKA, D. et al. O impacto da inovagao verde e do desempenho ESG na divida da

firma. BBR - Brazilian Business Review, Vitoria, v. 21, 2024.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de

metodologia cientifica. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

LAUFER, William S. Social Accountability and Corporate Greenwashing. Journal of
Business Ethics, v. 43, n. 3, p. 253-261, 2003.

LINO, L. B. S.; BRITO, F. G. A. Praticas ESG como ferramenta de mitigagao de
riscos na mineragao. Rio de Janeiro: CETEM/UFF, 2021. (Relatério de Iniciagao
Cientifica PIBITI/CETEM).

MEYER, J. W.; ROWAN, B. Institutionalized organizations: formal structure as myth
and ceremony. American Journal of Sociology, v. 83, n. 2, p. 340-363, 1977.

MINAS GERAIS. Governo do Estado. Reparagao Brumadinho: esclarecendo os
anexos do acordo judicial. Pr6-Brumadinho, [2024]. Disponivel em:

https://www.maq.gov.br/pro-brumadinho/pagina/reparacao-brumadinho-esclarecendo-

os-anexos-do-acordo-judicial. Acesso em: 3 fev. 2026.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. O desafio do conhecimento: pesquisa qualitativa

em saude. 14. ed. Sao Paulo: Hucitec, 2016.

MOURA, G. S. Environmental, Social and Governance — “ESG” e sustentabilidade
no setor minerario como mecanismos de preservacgao de direitos fundamentais de

comunidades locais. Revista Videre, v. 16, n. 34, p. 173-190, jan./jun. 2024.


https://guaicuy.org.br/prazo-acoes-individuais-indenizacao-vale-brumadinho-fevereiro-2026/
https://guaicuy.org.br/prazo-acoes-individuais-indenizacao-vale-brumadinho-fevereiro-2026/
https://guaicuy.org.br/prazo-acoes-individuais-indenizacao-vale-brumadinho-fevereiro-2026/
https://blog.jazida.com
https://www.mg.gov.br/pro-brumadinho/pagina/reparacao-brumadinho-esclarecendo-os-anexos-do-acordo-judicial
https://www.mg.gov.br/pro-brumadinho/pagina/reparacao-brumadinho-esclarecendo-os-anexos-do-acordo-judicial
https://www.mg.gov.br/pro-brumadinho/pagina/reparacao-brumadinho-esclarecendo-os-anexos-do-acordo-judicial

41
MOVIMENTO DOS ATINGIDOS POR BARRAGENS (MAB). Deciséo judicial que

proibe protestos reforca poder das mineradoras, diz atingida de Mariana. Disponivel

em:https://mab.org.br/2022/07/22/decisao-judicial-que-proibe-protestos-reforca-pode

r-das-mineradoras-diz-atingida-de-mariana/. Acesso em: 07 abr. 2026.

OLIVEIRA, P. V. A. et al. Analise dos impactos ambientais ocasionados por
empresas: revisado de literatura. Revista K: Ensaios Pioneiros, v. 8, n. 1, 2024.
DOI: 10.24933/rep.v8i1.415. Disponivel em:
https://ensaiospioneiros.usf.edu.br/ensaios/article/view/415/227 Acesso em: 16 jan.
2026.

PINHEIRO, C. R.; NOGUEIRA, J. C.; ROCHA, M. M. ESG da mineracéo. In: Anais

do Seminario de Pesquisa e Extensao da Faculdade de Direito, v. 8, 2024.

PRINCIPLES FOR RESPONSIBLE INVESTMENT (PRI). Principles for
Responsible Investment. [S. |.]: PRI, 2006.

SANTOS, J. E. S. Mineragao e o compromisso com a governanga ESG: um pacto

para o futuro. Revista Cientifica Multidisciplinar, v. 29, ed. 150, set. 2025.

SILVA, Edna Lucia da; MENEZES, Estera Muszkat. Metodologia da pesquisa e
elaboracao de dissertagao. 4. ed. Floriandpolis: UFSC, 2005.

SOARES, R. M. B. S. Analise da implementacao e execugao da agenda
ambiental na administragao publica no Tribunal de Contas do Estado da
Paraiba. 2024. Tese (Doutorado em Engenharia e Gestao de Recursos Naturais) —

Universidade Federal de Campina Grande, Campina Grande, 2024.

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO (TRT-3). TST homologa
acordo que contempla todas as vitimas da tragédia em Brumadinho. Noticias
Institucionais, 2025. Disponivel em:

https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/comunicacao/noticias-institucionais/tst-

homologa-acordo-que-contempla-todas-as-vitimas-da-tragedia-em-brumadinho.

Acesso em: 3 mar. 2026.

WORLD BANK. Who Cares Wins: Connecting Financial Markets to a Changing
World. Washington, DC: World Bank, 2004.


https://mab.org.br/2022/07/22/decisao-judicial-que-proibe-protestos-reforca-poder-das-mineradoras-diz-atingida-de-mariana/
https://mab.org.br/2022/07/22/decisao-judicial-que-proibe-protestos-reforca-poder-das-mineradoras-diz-atingida-de-mariana/
https://ensaiospioneiros.usf.edu.br/ensaios/article/view/415/227
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/comunicacao/noticias-institucionais/tst-homologa-acordo-que-contempla-todas-as-vitimas-da-tragedia-em-brumadinho
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/comunicacao/noticias-institucionais/tst-homologa-acordo-que-contempla-todas-as-vitimas-da-tragedia-em-brumadinho
https://portal.trt3.jus.br/internet/conheca-o-trt/comunicacao/noticias-institucionais/tst-homologa-acordo-que-contempla-todas-as-vitimas-da-tragedia-em-brumadinho

42
YIN, Robert K. Estudo de Caso: planejamento e métodos. 5. ed. Porto Alegre:

Bookman, 2015.



ANEXOS

43

Relato f
Integrado
2024

Reduzir as emissdes absolutas de gases de
efelto estufa (GEE), de Escopas Te 2, em
33% ate 2030

Ano-base 2017;
05 MICD e

obal: Akcangar emissio liquida zero nos
=scopos 182 até 208

Emissdes de Escopo1 e 2 reduzidas em 26,3% - 81,5% de progresso em diregio

3 meta®

Ano-base 2018,
528.4 MtCO e

Reduzir em 15% as emissGes liguidas de
Escopo 3 até 2035,

Emissdes de Escopo 3 reduzidas em 13,2% - 88.3% de progresso em
meta.

100% de consumao de enargia
renovavel até 2030

Ano-base 2017
Global: o consumo de
renoviveis foi de 70%

£4,3% do consumo’

Brasil: o consumao de
renoviveis foi de 83% Brasil: 100% de consumo de energia

elétrica ren 2025,

ida atestado por declaragbes

100% do consumo de energia elétrica adg
renovaveis.

herar em 5% oindicador de eficiéncia
energética global até 2030

base 20
Global: a of
foi 0,301 GIftEeE

iEncla energét

Em 2024, o indice foi de 0.301 Gl/tFe-eg

Ano-base 2019 Recuperar e proteger 500.000 ha para

além das fronteiras da empresa até 2030

2024

L B2H 85 hectares recuperados par meio de negdcios de impacto e fundos
florestais.

35.000 ha de protegdo financiados stravés de projetos de REDD4
Acumuladao:

18.536,73 hiectares de dreas protegidas e recuperadas desde 2020, sendo
18.443,26 ha de recuperagio e 200,093 de protegio
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Status em 2025 (resultado acumulade)

Evolugso das

praticas ESG

Ano-base 2010

Ekminar principais lacunas ESG em
telagin s melhores praticas - 63 lacunas
mapeadas.

57 lacunas eliminadas.

Ambigao social

Anc-bage 7011

Figurar no Top 3das

externas ESG,

indices & ratings das principais avaliagies externas

tMSU Sustainalytics e DUSI). Veja mais em AvaliacBes de indices e ratings.

Apaiar o saida de 500 mil pesscns da
pobreza extrama’,

Em 2024, cerca de 51 mil pessoas estio engajadas em 20 iniciatives que
abrangem 6 estados. Destas, 80% estio no Pard e Maranhio,

Apoiar todas 25 comunidades indigenas
vizinhas s operagbes da Vale na
elabotagio & execucho de seus planos em
busca de direites previstos na Declaragio
das Maghes Unidas sobre os Direitos dos
Pavos Indigenas (UNDRIFL

L de Consults do Povo K
outras quatro das 11 comunidades
indigenias de da vk i M, Guiajnjara dlas Terras
Imﬂgvnis Rﬁo Pmdaré e CarufMA e Tuprnlqulm da Tcrra Indigera Combaios/ES)
os direitos
de

Em N!A,wncluims! publicamos o Pr
Pard, Brasil Além d

de seus
ou Planos de Vida

ﬂeicm:osna uNnRtP safa por melo do
30 Territorial e Amt

Emlsshes atmosféricas

Ano-base J018-

Materlal Particulado: 41kt
Ciidos de Enxofre: 1187 kt
Cvidos de Nitrogénio 76,7 kt

Reduzir em 16% as smissbes de Matarlal
Particulado.

Resultade: Ano 2024

Materlal Partioulade: 2.9 kt

Em relagie ao ano base de 3018, houve uma redugio de 28% na quantidade de
material particulado emitido 2m 20047

Reduzir em 16% as emissdes de Owidos de
Enxofre.

Resultado: Ano 2024

widos de Enxofre: 3.4 kt
Em comparagao com os valores de 2008, observou-se uma redugio de 72% na
emitsio de dxldas de enxofre em 2024°

Reduzir em 10% a3 emissies de Oxides de
Nitrogénio,

Resultada: Ano 2024

Guidos de Nitrogénio; 48,3 kt

Considerando o ano base de 2018, houve uma redugao de significativa de 36%
K de dxidos de em 20247

E E o

Reduzir media acumulada de 27% do uso

Em 2024, atingimos 31% de reducdo do uso especifico de 4gua nova em nossas

Agus especifico de dgua doce atd 2030 (ano- operagtes, em relagio ao ano base de 2017
base 2077), cansiderands, principalments,
&% regifes com maior estresse hidrico.
alrh definid pessos, por dis, de seseds al, pr ey E g hpsesar S i
PSSO (U "A‘Sw\a-arqamn-unm =T J i i
Metas Vale oDs Baseline Meta Stotus em 2024
Ano-base 2023 211 +H2 Redisgio de NH+NZ em relagio ao resultado do fechamento 2024 aumento de 19% quando comparado acs resultados de
Salde s Segurancs n E registrados do ano enterior. 2013,

Zerar o ntmero de fatalidades.

2024; tivemos & fatalidades em nossas operagbes, porem a
Vale segue com 3 meta de zorar fatalidades.

Eliminar todos os cendrios de risco dassificados como
‘muito alta” para Salde, Segurangs, Meio Ambiente e
G g

Reducdo de 57% dos cenirios de risco classificados comao
“muito alto”, de 2023 para 2024,

Ano-base 2019: 73 mil
exposicies registradas

Reduzir em 50% o ndmero de exposicfes aos agentes
nacives & saude no ambiente de trabalho ate 3035,

2024: atingimos 33 mil exposighes, ou seja, uma queda de
0% em relacio ao baseling.

Barragans

Menh b it ndigdo critica de

SBgUrANGE [nlwl 3 r.h ernerge'ncla]‘at! UEZHO‘!S

Retirada de nivel de emergéncia 3 das barragens Sul Superior
= B3/84, 4 barragem Forquilha |l permanece em nivel 3.

Implementagio do Ghohal Industry Standard an Tailings
Management (GISTM) em todas as Estruturas de
Armazenamento de Rejeitos {EARS") até ago/2025,

4B da 50 EARS tiveram o GISTM implementada até 2023; as
autras 2 EARS restantes estardo em conformidade com o
padrac até agosto de 2025,

Descaracterizar® todas as barragens construldas no métoda  57% de barragens descaracterizadas.

de alteamento @ montante, no Brasil, até 2035,

que englsbam baragens, emnp

poderam comarometer 3 saguranca de karragens

i mtmnae e,
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Avanc¢os nos compromissos publicos

Compromissos para 2030

Compromisso 2030 0ODS relacionado Baseline

Ano base 2017:
12,2 MtCOwe

Mudangas climéticas

Ano base 2018:
520.5 MICO.e '

Meta

Redunr as emissées ahsolutas de
fases de efeito estufa (GEE), de
escopos 1 e 2, em 33% até 2030
Alcangar emissdo llquida zero nos
escopos 1e 2 até 2050.

Reduzir em 15% as emiss & es
liguidas de escopo 3 ate 2035.
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Databook ESG 2023

Avancgos até 2023
(resultado acumulado)

204 % deredugiot

14.8% de reducac?

Ana base 2017:

Global: o consumo de renovavas

foi de 70%.

Global: 100% de consumo de
energia elé trica renov & vel al é
2030.

88 5% do consumo®

Energia Bt consmne e senmiek Brasil: 100% de consumo de  100% do consume renovavel,
i B'__"S" ol de Bk energia el & trica rengv a vel at é atestado por declaragfes
: ' 2025°. renovaveis
Global: a eficiéncla enerética fol rﬁi'f‘;;a;i:;“n:q“é ?ic'a"mfuzd:;z 0,351 GUtFeEq
0,335 GJAFeEq ® o el (4.5% acima do baseline de 2017)7
;{:{?‘Eﬁm:‘a : .n'mege; m;!'*‘ 177.705 ha (sendo 165.093 ha de
Florestas Ano base 2020 ; e a reas HOresils  orotegao e 12,612 ha de
alé m das fionteiras da empresa recuperagan)
alé 2030, pRTa
P Eliminar principais lacunas ESG
E::tllucangga; Anp base 2018 am relacdo as melhores praticas —  Total de 57 lacunas concluidas
pratices @3 lacunas mapeadas.
Evoluimas nos ratings das
Figurar no TOP 3 nos requisitos principais avaliactes extemas
Anp base 2021 sociais das principais avalia cdes (MSCI, Sustainalytics e DJSI).
externas. Veja mais em Avallagbes de
indices e ratings,
Em 2(E 3 iniclamos a Implantagao
- p dos primeiros projetos testes de
A ida de 500 mil
Ano base 2021 d:mar Aspiee at il pessoas conceito que contabilizaram o
po a exirem ingresso de 30 mil pessoas no
Ambicdo social programa.
1
Apoiar lodas as comunidades  Apoio ao Pouo Kayapd na
indlgenas vizinhas as operagdes  elaboracdo de seu Protocolo de
da Vale na elabora ¢ & 0 &  Consulta lem andamento);
Ano base 2021 execu ¢ & o de seus planos capacitacao sobre Direitos dos

em busca de dirsilos previsios na
Declaragdo das Nagdes Unidas
sobre o058 Direltos dos Povos
Indigenas

Povos Indigenas do Brasil para os
Povos Guajajara, da Temra
Indigena Caru, e Ka'apor, da Terra
Indigena Alto Turagu

Ano base 2018:

Mstenal Particulado: 7.4 kt

Emissbgs atmosféricas %
Oxidos de Ervofre: 1474 ki

Reduzir em 168% as emissdes de
Material Particulado.

Reduzir em 16% as emissdes de
Cridos de Enxofre (S0x)

Em rela¢lo ao ano base de 2018,
houve uma reduglo’ de
aproximadamente 10% na
quantidade de material particulado
emitido em 2023.

Emrela¢io ao ano base de 2018,
houve uma redugdo significativa®
de cerca de 45% na emiss 3o de
oxidos de enxofre em 2023.
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Em relacio ao ano base de 2018,
houve uma redugic® de
aproxmadamente 33% na
emissao de Gxidos de nitragénio
em 2023,

Reduzir em 10% as emissdes de

Oxidos de Nitrogénio: 74,1 kt Oxidos ds Nitrogénio (NOx)

' Devido acs desinvestmentos das empresas ndo controfadas: CSF (Companhia Siderdrgica de Pecém) e MRN (MineracBo Rio do Morte). as emisades de Escopo 3 do eno-base de 2018 foram
revisadas e reduritam de 5583 milhfes de foneladas de COye para 522 5 milhfes de toneladas de COwe
* RedugBo de emissbes shsolutas de gases de efeito estufa (GEE), deescopos 1 e 2 (Market-Based)

e espemdo um auments nas emissbes de escopo 3 da Vale decomente do eresoments do volume de vendas, em funclo de uma perspectiva de sumente de demanda de neasos produtos. conforme

indicada no relatorio fnanceirm oe 2021

* O percentual de eletiicidade renovéve! varia ano a anoem funigAo do consumo, do volume dos cerificades obiidos e da malriz de gerago elétrica de cada pals em gus operamos.
* Em 2021, a forma da acomparhamento da meta de eletricidads rencwvavel no Bragil 1ol alterada d2 % o6 BUlOprodUGA0 renouavel para % dé CONEUMG ran ouaval.
" Meste indicador, os wolumes de produclo dos principais produtos da Vale, como pelolas. niquel & mbre, s#o converfidos para loekda de minéro de fero equivalente.
7 Ate 2021 o indicador de Intensidade Energética considerava os enargétice s principats da matriz da Vale (candlo/coque. Gleo combustivel. gés natursl edlml} A uamr de 2022, este indicador passou

a considerar & soma de fodo o consumo de energia dentro da organizacio dividido pela prochsclo divulgada do ano. converdida em MFe-eq. Adici
foram tambem refletidos na linha de base da mela de 2017

! Paseoas que vivem com manos de USD 2,15 por dia. de acordo com 0 Banco Mundial
* Eslas redugfes esido reladonadas principaimerte & menor podugio em relacdo 3 2018 e também & melhoria da disciplina operacional. A curva de smissfes tende sumentar com o aumento de

PrOCUGE0 O §

anos, sendo o

pe pelas niciativas lecnologicas a serem implantadas alé o ano de 2030

Outros compromissos Vale

Compromisso

DS relacionado

Basseline

imentos concluidos em 2022

Avancos até 2023

(resultado acumuiado)

Diversidade, equidade e
inclusdo

b mn

¢

Ano base 2019

Mulheres na forga de trabaho:

13%

Ano base 2019

Mulhaeras na lideran¢ a & @ nior:

12%

Ano base 2021
Liderancga negra

Aumentar s presenga de mulheres
na forga de trabalho para 26% até
2028.

Aumentar a presenca de mulheres
na lideran ¢a s & nior (cargos de
gerente execufiva & acima) para
28% alé 2025

Alcan ¢ ar 40% da liderang a no
Brasil formada por pessoas negras
ate 2026.

24 38% de mulheres.

24,44% de mulheres.

3492% da lideran ¢ 8 no Brasil
formada par pessoas
autodeclaradas negras.

Sadde e seguranca

Ano base 2019
57 eventoe M2 registrados

Ano base 2019
23 mil exposicbes registradas

Zerar o numero de les bes de alto
potencial (N2} registr a veis at &
2025

Reduzir em 50% o n G mero de
exposicies aos agenies nocivos &
saude no ambients de trabalho ate
2025

Em 2023 foram registrados 189
les @ es de alto potencial (MN2),
redug8o de 64% em relaglo a
2018,

Fara o ano de 2023 foram
registradas 10,7 mil exposicbes.
Redugdo de 53% em rédacio a
2018.

Barragens

Menhuma barragem de rejeito &
maontante em condi¢do crliica de
seguran ¢ & (n vedl 3 de
emergencia™) até 2025,

Implementa ¢ & 0 do GISTM nas

operaghes:
B0% de ademéncia em 2022;
100% para  estruluras  de

armazenament de rgjeltos de
consequé nelas extrema ou muito
alta para 2023 e 100% para
demais estruluras em 2025

Descaracterizar™ todas as
barragers construldas no método
de aleamento a montante, no
Brasil, até 2036.

Em 2018, havia 4 estruluras em
nivel 3 de emerg & ncia. At & o
momento, alnda ha 2 estruturas
{Sul Superior & Forquilha)

Conforme compromisso publico, o
GISTM foi implemantado para 48
EARs" de classifica ¢ 8 o de
consequ & ncia * Muilo Alta ° ou
“Extrema” em 2023 0 GISTM sera
implementado para mais 2 EARs
ateé 2025, completando 100% das
Instala ¢ © es de raalo em
conformidade com o Padrao.

43% das estruluras
descaracterizadas desde 2019,

0 nivel de emergénecia & uma categoria estabelacida pela legislacio brasileira (ANM 85/2022) para classificar o2 riscos polencias que poderiam comprometer a seguranca de baragens.
" EAR (estnituras de armazenamento de rejsitns) s8o esiruturas que englobam haragens, empithamentas drenados e diques
"2 A deseara clerizagio ¢ o processo de remoedatar o terreno da nossas barragens de rejeitos a monlanie @ remover parcial ou lotaimenta os rejeitos do resenatorio, reinje grande funcionalmenie a
Sstrullra ap meio ambente, 42 Moce que a estTUILME N30 £Fva male a0 seu objalivo prmordial de contencan de rejeitos.
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