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RESUMO

O presente trabalho desenvolve um indicador sintético para mensurar praticas sustentaveis na
producdo de biojoias, e o valida por meio de uma andlise comparativa entre 0os municipios
paraibanos de Cabedelo — que conta com o Plano Municipal de Economia Criativa
Cabedelo+Criativa — e Jodo Pessoa, desprovida de politica puiblica similar. Com foco na
intersec¢do entre politicas publicas, design e sustentabilidade, os objetivos incluiram: (1)
apresentar e caracterizar as producdes de biojoias existentes em Cabedelo, (2) identificar e
descrever produgdes equivalentes em Jodo Pessoa, com base em Silva (2024), (3) construir um
indicador capaz de sintetizar dimensdes ambientais, sociais € econdmicas, € (4) comparar as
producdes de Cabedelo e Jodo Pessoa, através do indicador desenvolvido. A partir de
parametros previamente codificados cada dimensdo recebeu escore 0-1, aglutinado por médias
aritméticas e geométricas em um Indice de Sustentabilidade para Produgdes de Joias (ISPJ). Os
resultados revelaram que as biojoias de Cabedelo apresentam escores superiores nas trés
dimensodes, especialmente nos aspectos econdmico e social, confirmando a hipétese de que
politicas publicas criativas influenciam positivamente a adocdo de praticas regenerativas.
Conclui-se que o ISPJ é um instrumento robusto para monitoramento e formulacdo de politicas
integradas, reforcando o potencial do setor de biojoias como vetor de desenvolvimento local
sustentavel.

Palavras-chave: Biojoia; Economia Criativa; Indicador Sintético; Politica Publica;
Sustentabilidade.



ABSTRACT

This study develops a synthetic indicator to measure sustainable practices in bio-jewelry
production and validates it through a comparative analysis between the Paraiba municipalities
of Cabedelo—home to the Cabedelo+Criativa Municipal Creative Economy Plan—and Joao
Pessoa, which lacks a similar public policy. Focusing on the intersection of public policy,
design, and sustainability, the objectives were to: (1) present and characterize existing bio-
jewelry productions in Cabedelo; (2) identify and describe equivalent productions in Jodo
Pessoa, based on Silva (2024); (3) construct an indicator synthesizing environmental, social,
and economic dimensions; and (4) compare the productions of Cabedelo and Jodo Pessoa using
the developed indicator. Each dimension received a 0—1 score based on pre-coded parameters
and was aggregated via arithmetic and geometric means into a Jewelry Production
Sustainability Index (ISPJ). Results revealed that Cabedelo’s bio-jewelry consistently scored
higher across all three dimensions—especially economic and social—confirming the
hypothesis that creative public policies positively influence the adoption of regenerative
practices. The ISPJ proves to be a robust tool for monitoring and formulating integrated policies,
underscoring the potential of the bio-jewelry sector as a driver of sustainable local development.

Keywords: Bio-jewelry; Creative Economy; Synthetic Indicator; Public Policy; Sustainability.
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1 INTRODUCAO

Apesar de apresentar uma sociedade propensa a pratica criativa, com diversas
possibilidades de formacgdo, o estado da Paraiba carece de politicas publicas de estimulo e
integracdo junto ao setor produtivo de joias. H4 mais de 10 anos, Freitas e Acioly (2010) j4
explicitavam esta problemaética, que Silva (2024) pdde confirmar perdurar até os dias atuais.
Em sua pesquisa de mestrado, a autora aponta que a produgdo de joias contemporaneas da
Paraiba, desperta curiosidade pela sua aproximac¢do com o artesanato, a diversidade de
materiais, técnicas, modos de producdo, comercializacdo e ainda atencdo as questdes inerentes
a sustentabilidade por parte de diversos produtores, mesmo na auséncia de uma maior
organizagdo institucionalizada ou de politicas publicas destinadas diretamente ao referido setor.
Tendo em vista a forte relacdo entre a producdo de joias e a produgdo artesanal, é valido
mencionar que o estado conta com o Programa do Artesanato Paraibano - PAP, criado por meio
do decreto governamental 24.647/2003 (Paraiba, 2003), que desde entdo tem atuado na
curadoria, capacitacdo e gestdo de espacgos, além de viabilizar a realizacdo e participagdo em
feiras e eventos de promocao do artesanato, aexemplo do “Saldo do Artesanato”, que ocorre duas
vezes por ano, nos meses de janeiro e junho, respectivamente em Jodo Pessoa e Campina
Grande (Programa do Artesanato Paraibano, 2023). Dentre as vinte e trés tipologias artesanais
que o PAP cita em seu site institucional, em apenas duas delas ndo foram registradas
representacdes de produgdes de joias.

Para além do artesanato, iniciativas voltadas a economia criativa também conseguem
abarcar as producOes de joias. Estas iniciativas, a exemplo de feiras e lojas colaborativas,
apresentam significativa expressividade a partir de produtores ou coletivos culturais
independentes, principalmente na capital.

O mais préximo de uma exce¢do a auséncia de politicas publicas observada, se dd no
municipio de Cabedelo, onde foi instituido em outubro de 2021, por meio da lei 2.146/2021, o
Plano Municipal da Economia Criativa — Cabedelo+Criativa, com suas defini¢des, principios
norteadores e objetivos. A lei aponta sistemas produtivos e redes de Economia Criativa como
possiveis instrumentos da referida politica municipal e tem na sustentabilidade um de seus
principios norteadores. Enquanto frutos desta politica, podem ser observados no site oficial da
Rede Cabedelo+Criativa alguns coletivos, dos quais destaca-se para esta pesquisa As
Garimpeiras do Mar: coletivo onde sdo agrupadas artesas que trabalham com escamas de peixe,
conchas, mariscos, redes de pesca, entre outras matérias primas encontradas nas praias do

municipio. Embora o coletivo ndo se dedique exclusivamente a producdo de biojdias, estas
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representam parte significativa de sua produgdo.

Ao delimitar uma politica publica, é preciso ter em mente que ela deve “atuar sobre a
fonte ou a causa de um determinado problema ou conjunto de problemas, sendo sua solugdo ou
minimizagdo considerada o objetivo geral da ac¢ao publica” (Brasil, 2018, p.72). A supracitada
politica municipal proposta em Cabedelo, tem a sustentabilidade dentre seus principios
norteadores, portanto, entende-se que avaliar a sustentabilidade nas producdes de joias é
também uma forma de analisar a efetividade da referida politica, a partir de um recorte
especifico.

Diante do exposto, este trabalho estd estruturado da seguinte maneira: apresenta em sua
introducdo uma breve contextualiza¢do da pesquisa, seguida pela apresentacdo da questdo que
a norteia, bem como suas respectivas hipdteses, seus objetivos (geral e especificos) e
justificativa. Em seguida serd desenvolvida a fundamentacio tedrica, abordando as tematicas
de politicas publicas, indicadores, joias, sustentabilidade, design e territério. Na sequéncia, sera
abordada a metodologia que serd utilizada na pesquisa (sintetizada na Figura 1) e por fim serdo

apresentados o cronograma de execucao e as referéncias bibliograficas utilizadas.

Figura 1 — Percurso Metodolégico.

PERCURSO |
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/ ! ————— —_——
PESQUISA ; ;
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Fonte: Autora (2025).
1.1  QUESTAO NORTEADORA

Tomando por base a avaliagdo da sustentabilidade na produgdo de joias contemporaneas
paraibanas apresentada por Silva (2024), este trabalho se propde a mostrar se as producdes de
joias desenvolvidas em Cabedelo apresentam préticas mais sustentaveis que suas semelhantes
desenvolvidas em outro municipio que nao possua defini¢do de politica publica municipal que

estimule a produgdo criativa sustentdvel.



17

1.2  HIPOTESE

A partir da questdo norteadora apresentada, esta pesquisa apresenta as seguintes
hipéteses:
Hipétese Nula (HO): Nao hé diferenca significativa nas praticas sustentdveis entre as

biojoias produzidas em Cabedelo e aquelas produzidas em Jodo Pessoa.

Hipétese Alternativa (H1): As biojoias produzidas em Cabedelo adotam praticas mais
sustentdveis em comparacdo as biojoias produzidas no municipio de Jodo Pessoa.

Hipoétese Alternativa (H2): As biojoias produzidas em Jodo Pessoa adotam praticas mais

sustentdveis em comparacao as biojoias produzidas no municipio de Cabedelo.
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1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral

Desenvolver um indicador sintético, associando um indice a um sistema de indicadores,
capaz de mensurar e comparar praticas produtivas sustentdveis em producdes de joias,
validando-o através de uma andlise comparativa entre as producio de biojoias nos municipios

paraibanos de Cabedelo e Jodo Pessoa.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Desenvolver e validar um indicador sintético que permita mensurar € comparar as
praticas produtivas de joias em Cabedelo e Jodo Pessoa, com base na avaliacdo de Silva
(2024);

e Apresentar as biojoias produzidas em Cabedelo e destacar as préticas sustentaveis
desenvolvidas;

e Identificar as biojoias produzidas em Jodo Pessoa que utilizam materiais semelhantes
as produgdes de Cabedelo-PB, possibilitando a realizagdo da anélise comparativa com
base no indicador de sustentabilidade sintético desenvolvido;

e Comparar os dados coletados, para verificar a influéncia das politicas publicas na

adocdo de praticas sustentaveis na produgdo de biojéias em Cabedelo.
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14  JUSTIFICATIVA

Ciente da importancia da construcdo de politicas publicas efetivas para atender as
necessidades sociais (Brasil, 2018), diante da conjuntura da joia como artefato com capacidade
de refletir o momento histdrico em que estd inserido (Santos, 2017; Esteves, 2021; Gola, 2021;
Silva, 2024), e perpassando o contexto atual, com questdes sist€micas e urgentes no que tange
a sustentabilidade, se faz importante promover a integracio entre os trés campos: as politicas
publicas, a sustentabilidade e as joias. Na atualidade, ndo basta preservar. E uma questio de
urgéncia se discutir praticas regenerativas para os ecossistemas (Garcia, 2022), e de forma pluri,
multi e transdisciplinar.

Embora alguns sejam levados a pensar que por se tratar, na maioria das vezes, de um
artefato de pequenas dimensdes fisicas, a joia ndo teria um grande potencial de impacto em
termos de sustentabilidade, seu elevado valor simbdlico e sua forte ligagdo histérica com as
praticas de mineracdo, levam ao pensamento contrdrio. A mineracdo, além de ser o segundo
maior vetor de desflorestamento no Brasil, € o tinico dentre os citados por Sampaio et al. (2018)
que estd ligado tanto a destruicdo do habitat natural (apropriacio do espago), quanto a
exploracdo dos recursos (matéria prima), portanto, novas praticas produtivas, pensadas dentro
de uma cadeia sustentdvel, possuem sim grande potencial de impacto.

Silva (2024) apresenta como uma das mais importantes consideracdes de sua pesquisa
o alerta de que as mudangas necessdrias ao setor nao devem recair apenas sobre os produtores.
A autora reforga ser essencial a implementagdo de politicas publicas, para fomentar, garantir a
promocao de condi¢des dignas de trabalho, de coesdo social e de equidade, além de articulagdes
em rede e capacitacoes.

A joia € um artefato capaz de representar um grande valor simbdlico, estético, histérico
e cultural (Mercaldi e Moura, 2017). Sua produgdo tem o potencial de promover bem-estar tanto
para quem a confecciona quanto para quem a usa. Apesar de apresentar geralmente dimensoes
reduzidas, seu valor pode ser bastante elevado, dependendo dos materiais e técnicas utilizados.
Além disso, quando criada e produzida de forma alinhada com as caracteristicas do povo, do
territorio e dos recursos locais, ela pode se tornar um importante impulsionador da economia,

contribuindo para o desenvolvimento local.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo serdo apresentadas algumas teorias sobre as quais este trabalho se
fundamenta. Nele € feita uma revisdo bibliografica que perpassa livros, periddicos, anais de
congressos, dissertacdes, teses e documentos oficiais. Serdo trazidas algumas consideracdes
sobre politicas publicas, joias, design, territério e sua interse¢do com defini¢des de

sustentabilidade.

2.1  POLITICAS PUBLICAS

Melazzo (2010) problematiza o conceito de politica publica diante da diversidade de
abordagens, praticas sociais, bem como da multiplicidade de areas académicas que pode ter na
politica publica o seu objeto de estudo. Uma das ideias apresentadas pelo autor, por exemplo,
ressalta que o referido termo “envolve preferéncias, escolhas e decisdes, o que remete sua
discussao para os mecanismos individuais e coletivos que envolvem sua formagao, desde a fase
de planejamento, passando por sua execucao e, mesmo, na fase de avalia¢do de seus resultados”
(Melazzo, 2010, p.12).

A constru¢do e o monitoramento de politicas publicas eficientes sdo fundamentais para
garantir que as agdes governamentais alcancem seus objetivos € promovam impactos positivos
na sociedade. O documento publicado pela Casa Civil da Presidéncia da Republica, mas
realizado em parceria com o Ministério da Fazenda, o Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, o Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido
(CGU) além do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea) (2018), aponta ser essencial
nesse processo das politicas publicas, a avaliacdo dos problemas que serdo enfrentados, bem
como uma definicao clara dos objetivos e recursos necessarios a implementagdo, antes mesmo
da implementacdao de uma determinada politica. Esse tipo de avalia¢do prévia visa evitar o
desperdicio de recursos publicos e reduzir a necessidade de ajustes futuros, assegurando que as
politicas sejam bem fundamentadas e atendam as reais necessidades da populacdo (Brasil,
2018).

Além disso, monitorar as politicas publicas apds a sua implementagdo permite ajustar
estratégias e melhorar os resultados continuamente. Segundo o guia (Brasil, 2018, p.72), uma
boa politica deve prever métodos de monitoramento e avaliagdo constantes, que possibilitem a
coleta de dados sobre sua eficécia e eficiéncia. Desta forma, € possivel identificar rapidamente
areas que necessitam de melhorias, avaliar o custo-beneficio das intervencgdes e fornecer aos

gestores uma base sdlida para tomada de decisdes, favorecendo a transparéncia e a confianga da
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populacdo nos servicos oferecidos pelo governo. O documento destaca ainda a importancia de
construir politicas publicas que sejam ndo apenas eficazes, mas também economicamente
sustentdveis e alinhadas com as metas de desenvolvimento do territério.

Diante da escassez de politicas publicas destinadas especificamente ao setor de joias na
Paraiba, esta pesquisa pdde observar politicas que poderiam subsidiar abordagens integrativas
ao setor. Dentro do contexto proposto, as joias contemporaneas produzidas em Jodo Pessoa e
Cabedelo, serdo observadas politicas nas dreas de artesanato, economia criativa e praticas

econOmicas sustentaveis.

2.1.1 Indicadores

Para o Guia Metodolégico de Indicadores e Programas do Governo Federal, indicadores
sao definidos como “instrumentos que permitem identificar e medir aspectos relacionados a um
determinado conceito, fendmeno, problema ou resultado de uma interven¢do na realidade.”
(Brasil, 2010, p.21). Conforme propde o referido documento, “a principal finalidade de um
indicador € traduzir, de forma mensurdvel, determinado aspecto de uma realidade dada (situacdo
social) ou construida (a¢do de governo), de maneira a tornar operacional a sua observacao e
avaliacdo (IBID, 2010, p.21).

Os indicadores sociais sdo ferramentas essenciais para operacionalizar conceitos
abstratos e demandas programaticas, subsidiando o planejamento e a formulacdo de politicas
publicas. Eles servem para monitorar condi¢des de vida e avaliar programas, permitindo maior
controle social e transparéncia na gestao publica (Jannuzzi, 2005). O autor aponta ainda que
validade, confiabilidade, sensibilidade e especificidade sdo propriedades cruciais na selecdo de
um indicador, que pode estar classificado como simples ou sintético, objetivo ou subjetivo, além
de abranger dreas tematicas distintas (como sauide, educagdo, seguranca, etc).

Jannuzzi, Scandar Neto e Nascimento Silva (2008) definem indicadores sintéticos como
medidas que combinam multiplos indicadores primédrios em uma tunica métrica, permitindo
sumarizar a complexidade das condi¢des sociais (trazendo como exemplo o Indice de
Desenvolvimento Humano - IDH). Os mesmos autores definem os sistemas de indicadores
como conjuntos amplos de indicadores que analisam diversas dimensdes de um fendmeno social
de forma detalhada e integrada.

Ao discutir a utilidade, os desafios e as limitacdes dos indicadores sintéticos em
comparacdo aos sistemas de indicadores, oferecendo argumentos técnicos e conceituais para

gestores e pesquisadores decidirem sobre sua aplicagdo em diferentes contextos, Jannuzzi,
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Scandar Neto e Nascimento Silva (2008) alertam que o uso de indicadores sintéticos deve ser
cuidadoso, com base em critérios metodoldgicos claros e considerando a realidade local. Os
autores apontam que os indicadores sintéticos podem complementar sistemas de indicadores,
mas nao os substituir completamente. E concluem afirmando que ambos sao ferramentas
indispensdveis para gestores no monitoramento e avaliagdo de politicas publicas, e apresentam
ainda, apds o conceito, as potencialidades, as limitacdes e algumas criticas, uma sequéncia de

etapas para auxiliar na constru¢@o de indicadores sintéticos, cuja compilagdo € apresentada na

Figura 2.
Figura 2 — Etapas para construcdo de um indicador sintético.
Adocéo de Selecdo dos . - "
Discussao ¢ N s Transformacéo Métodos de Avaliagcdo dos | | Apresentacgdo
R 41> um marco -}-|>indicadores -.}.-{-» I s . R 2 B el
Conceitual s ot das variaveis aglutinagao resultados dos resultados
ordenador primarios

Fonte: Jannuzzi, Scandar Neto; Nascimento Silva, 2008, p. 8, replicado.

Para Jannuzzi, Scandar Neto e Nascimento Silva (2008) a constru¢dao de indicadores
sintéticos envolve um processo metodoldgico estruturado em etapas sucessivas, que comegam
com a ado¢do de um marco ordenador ou conceitual, que organiza os indicadores primérios de
forma coerente com a tematica de interesse. Esses indicadores primarios serdo transformados
matematicamente para serem expressos em uma mesma escala, utilizando técnicas como a
padronizacao ou normaliza¢do. Em seguida, os indicadores transformados sdo combinados por
métodos de aglutinagdo, como médias aritméticas ou andlises multivariadas, resultando na
medida-sintese. Essa etapa requer decisOes claras quanto as ponderagdes e técnicas, garantindo
que o indicador sintético preserve a validade em relagdo ao marco conceitual.

Ap6s a aglutinagdo, o indicador sintético € analisado para verificar sua adequagdo ao
conceito original e sua relacio com o sistema de indicadores que o originou. O uso de
representacOes graficas, podem facilitar a interpretacdo e aplicagcdo pratica, permitindo uma
visdo panoramica e multidimensional da realidade que estd sendo analisada. Esse processo
assegura que a sintese organize e potencialize o conhecimento sobre o fendmeno estudado,
transformando os indicadores em uma ferramenta robusta para andlise, priorizacdo de acoes e

suporte a tomada de decisoes.
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2.2  AS JOIAS

A joia, cuja existéncia remonta aos principios das organizagdes sociais, tem apresentado
ao longo dos anos atualizacdes em seus usos, definicdes e significados. Embora tenha tido por
muito tempo sua defini¢cdo associada a nobreza dos materiais empregados em sua producao,
como as ligas de ouro e prata e suas composicdes com as gemas, 0 conceito de joia
contemporanea se constitui hoje muito mais relacionado ao valor simbdlico e seus processos,
que perpassam o artesanato, o design, a arte, € a moda, conforme expressam Mercaldi e Moura
(2017). Para os autores, a associag¢do dos conceitos de joia e contemporaneidade envolve muito
além do material empregado, explorando a criacdo e seus elementos: sentidos, formas de
expressao, criacdo, construcao, materiais, teméaticas abordadas por quem cria e atitudes de quem
usa ou porta o adorno.

Silva (2024) aponta que na pratica produtiva das joias, ao nos referir ao design de joias,
ha um acervo de profissionais abarcados para além dos designers academicamente formados:
artistas, artesdos, ourives, criativos, ou simplesmente “designers difusos”, conforme proposto
por Manzini (2017). A autora relembra ainda o alerta feito por Noronha (2023) quanto a
“armadilha da linguagem” que o portugués-brasileiro nos impde ao ndo utilizar o design
enquanto verbo, nos convidando a refletir o “design como fazer, como pratica”, desassociando
necessariamente a pratica ao profissional designer, mas sim ao “fazer criativo, aquele inerente
a qualquer ser” (Noronha, 2023, p.21). E complementa com a citagdo de Esteves (2021), que
compila a importancia do design de joias no contexto da joalheria autoral e da joia

contemporanea:

A importancia no design de joias ou no design de moda estd no facto de serem pecas
produzidas segundo os valores estéticos e de expressao artistica do préprio autor. O
seu valor nfo estd no valor comercial do material no qual € feito, mas sim no valor
artistico, inovador e criativo (Esteves, 2021, p. 37).

A joalheria, que consiste em uma pritica bem anterior ao design, sempre esteve
vinculada as dindmicas sociais, servindo como adorno, simbolo de status ou poder. Inicialmente
fabricadas com materiais naturais, as joias foram evoluindo com o dominio humano sobre os
metais, incorporando gemas e elementos considerados nobres. Historicamente, além de sua
funcdo decorativa, as joias tém sido instrumentos de narrativa e marcadores de momentos
importantes (Santos, 2017). A diversidade cultural, por exemplo, reflete o valor atribuido as
joias, variando de acordo com as sociedades. Gola (2021), ao apresentar esta perspectiva
histérico-cultural, reforca que enquanto pulseiras de penas eram preciosas para indigenas,

europeus valorizavam metais e pedras preciosas, destacando a diferenca simbdlica entre
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culturas.

A joia acompanhou as mudangas sociais e culturais ao longo do tempo. No século XX,
o universo das joias foi influenciado pela moda e pelas conquistas femininas, tornando-se um
reflexo da independéncia das mulheres. O periodo das duas guerras mundiais gerou uma
redistribuicao de riquezas, integrando as mulheres ao mercado, tanto como forca de trabalho
quanto como consumidoras (Gola, 2021). Nessa época, as crises econdmicas € avangos
tecnoldgicos introduziram materiais sintéticos e popularizaram as joias de imitagdo,
transformando o mercado. Assim, surgiram pecas descartdveis, como bijuterias, contrastando
com as joias tradicionais que atravessavam geracoes.

No século XXI, a joia passou a incorporar inovagdes tecnoldgicas, expandindo sua
funcdo para além do estético. Gola (2021) denomina como “joias inteligentes” aquelas que se
conectam a dispositivos portdteis, acompanhando atividades e redes sociais. Contudo, a autora
também chama atencao ao fato de que a pandemia da COVID-19 trouxe uma ressignifica¢do ao
mercado, com maior valorizacdo do simbolismo e do valor emocional das joias. Esse periodo
reforcou a importancia de presentear com pecas que contem histérias, como diamantes
representando amor eterno, marcando um retorno as raizes sentimentais e culturais da joalheria.

Considerando a joia como um artefato capaz de refletir o contexto histérico em que esta
inserida, torna-se evidente a relevancia de abordar questdes sist€micas, relacionadas a
sustentabilidade na sociedade atual, também neste contexto. E essencial integrar essas
temdticas, promovendo reflexdes e préticas alinhadas aos desafios contemporaneos. Pensar
formas de descontinuidade na joalheria passa por pensar novas formas de reaproveitar os
recursos ja retirados do meio ambiente, bem como alternativas em materiais a serem utilizados,
sem ignorar o que realmente caracteriza a joia nos dias de hoje, que por meio do design
consegue superar os limites do material utilizado mediante valores estéticos e simbolicos

empregados nas pecas.

2.2.1 As Joias na Paraiba

Em sua pesquisa de mestrado, ao mapear a produgdo de joias da Paraiba, Silva (2024)
chama atencdo ao cardter essencialmente artesanal apresentado nas producgdes observadas.
Apesar da existéncia do Programa do Artesanato Paraibano (PAP), cuja presenca de joias foi
identificada em 85% das tipologias por ele definidas, nenhuma acao especifica direcionada ao
setor de joias, como forma de incentivo ou fomento pdde ser catalogada pela pesquisadora no
site oficial do PAP ou em suas redes sociais.

Ao questionar produtores de joias sobre o conhecimento e/ou participacdo em politicas
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publicas ou programas de incentivo, Silva (2024) também aponta uma maioria absoluta de
respostas associadas ao ndo conhecimento e/ou participagdo de politicas direcionadas
especificamente ao setor de joias.

Diante de uma producdo majoritariamente artesanal, e a diversidade de materiais
empregados e suas producdes, a autora chegou a propor em sua apresentagdo a seguinte

consideragdo dos elos produtivos associados a cadeia de joias no contexto paraibano,

representada na Figura 3.

Figura 3 — Cadeia Produtiva de Joias da Paraiba.

A cadeia de Joias da Paraiba
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Fonte: Autora (2025).

O estado possui producdes belissimas e um potente potencial produtivo. O mapeamento
da cadeia a partir dos elos produtivos realizado por Silva (2024) deixa claro a diversidade de
possibilidades ainda ndo exploradas que podem ser desenvolvidas ou aprimoradas. A pesquisa
chama atencdo a possibilidade de integracdo das produgdes de joias aos arranjos produtivos
existentes, bem como a possibilidade de desenvolvimento de novos arranjos. O trabalho traz
luz ainda a capacidade de incorporacdo de residuos sélidos urbanos de forma inovadora e

sustentdvel, conforme ilustra a Figura 4.
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Figura 4 — Joias contemporaneas paraibanas oriundas de residuos sélidos urbanos e seus materiais.

Fonte: Silva (2024, p. 131).

2.2.1.1 As biojoias de Cabedelo

Silva (2024) aponta o municipio de Cabedelo, como o terceiro em nimero de produtoras
no estado da Paraiba, ficando atrds apenas de Jodo Pessoa e Campina Grande. Pelo mapeamento
apresentado pela autora, a producdo cabedelense consiste em joias desenvolvidas a partir de
Ossos ou Recursos das Aguas (escamas, conchas, couro de peixe, cascalhos, descartes de redes
de pesca, entre outros) e apresentou destaque positivo na pesquisa por sua orientacdo a uma
economia distribuida, com envolvimento efetivo de atores locais e organiza¢do em niveis de
producio:

Se de um lado existe uma boa conscientizacdo na relagdo das produtoras com os
fornecedores de insumos, mas também é possivel observar uma eficiente articulacio
no Ambito das politicas publicas municipais e projetos de incentivo por parte de

instituicdes de ensino instaladas no territério, quanto a capacitacdo, e ao estimulo e
formalizacao de redes de cooperagc@o comercial entre produtores (Silva, 2024, p. 143)

E viélido destacar que o conceito de biojéia mais difundido é o do SEBRAE (2012, p.4),
que define biojoéia como uma “pega produzida com a combinagdo harmoniosa de elementos
naturais, agregando-se, em diferentes propor¢Oes, metais nobres, pedras preciosas e/ou
semipreciosas”. Entretanto, embora ndo fagcam uso de metais nobres e/ou gemas em suas
composi¢des, a maioria das produtoras de Cabedelo reconhecem sua produciao como sendo de
biojoias, reforcando as defini¢des apresentadas anteriormente que associam o conceito de joia
ao valor simbdlico e riqueza de processos que estas podem agregar.

As biojoias produzidas em Cabedelo se destacam tanto pela qualidade estética das pecas
desenvolvidas, quanto pela diversidade de técnicas empregadas, conseguindo agregar
materialidades locais que em outros territérios seriam considerados residuos e uma visao da
sustentabilidade que ultrapassa as questdes materiais e de ciclo de vida do produto, adentrando

conscientemente em perspectivas sociais, culturais, politicas e econdmicas.
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2.3 SUSTENTABILIDADE

Ao longo das disciplinas ofertadas pelo curso que culmina neste trabalho, muito se
discutiu acerca dos marcos e conceitos que perpassam a sustentabilidade, o desenvolvimento
sustentdvel e a educacdo ambiental (EA), para além dos espagos formais de ensino e
aprendizagem. As discussdes acerca desta temdtica tém evoluido ao longo dos anos, admitindo
para as defini¢des acerca da sustentabilidade, um cardter multidimensional que considera
minimamente trés dimensdes sinteses (ambiental, social e econdmica), conforme expressa a
Figura 5. Sachs (2002), por sua vez, ja teorizava sobre a necessidade de abordar oito dimensdes
ao se discutir desenvolvimento sustentavel: cultural, social, ecoldgica, ambiental, territorial,

econOmica, politica nacional, politica internacional.

Figura 5 — Tripé da Sustentabilidade.

AMBIENTAL

Fonte: Adaptado pela autora, de Santos et al., 2019b.

Corroborando com as consideragdes apresentadas por Sachs (2002), Vezzoli et al.
(2018, p.22) sintetizam defini¢des preliminares de desenvolvimento sustentavel “como uma
prética que considera tanto beneficios para 0 homem como para o ecossistema” e ao fazer um
apanhado histérico sobre conferéncias e defini¢des acerca do tema, refor¢a a importancia de
observar as dimensdes da sustentabilidade na operacionalizacdo do desenvolvimento
sustentdvel. J4 Sampaio et al. (2018), usa o termo “wicked problems” para se referir a
sustentabilidade, representando “um tipo de impasse que ndo pode ser realmente resolvido, mas
apenas gerenciado até que novos problemas dele venham a emergir” (IBID, 2018, p. 100) e
apresenta o design como importante agente do desenvolvimento sustentdvel, considerando a

visdo sistémica e integradora desta drea de conhecimento.
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Voltando-nos as préticas inerentes a educacdo ambiental, Oliveira; Domingos;
Colasante (2020) trazem a diversidade de espacos e modalidades em que a EA pode ter sua
tematica contemplada, bem como a sua importancia na sensibilizacdo das pessoas e a
necessidade que esse processo seja continuo e reflexivo. Neste dltimo ponto, € vélido retomar
o termo “wicked problems”, apresentado por Sampaio et al. (2018) para reforcar esta
necessidade de reflexdo e continuidade, haja vista que se fale em Sustentabilidade ou Educacgado
Ambiental, teremos sempre novas questdes emergindo e demandando novas solucdes.

Partindo da compreensdo de que ha trés dimensdes que conseguem sintetizar as demais,
este trabalho ird trabalhar a sustentabilidade a partir das trés dimensdes anteriormente ilustradas
como “tripé da sustentabilidade” (Figura 5), definidas por Santos et al. (2019), nos seguintes

termos:

A dimensdo ambiental, neste modelo, trata do capital natural e compreende as
questdes relacionadas as ciéncias naturais, a ecologia,a diversidade bioldgica, a
poluicdo, a protecao da saide humana e a administragdo de recursos renovaveis e nao
renovaveis, entre outros. A dimensido econdmica da sustentabilidade refere-se ao
desenvolvimento do valor econdmico associado ao bem-estar, buscando-se por uma
sociedade onde ha mais equidade e justica na sua distribui¢do. A dimensao social trata
do capital humano e estd relacionada de forma direta com a aplicag@o plena dos direitos
humanos na busca por uma sociedade com mais coesdo social e equidade (Santos et
al., 2019, p. 22).

2.3.1 Sustentabilidade, Design e Territério

Em uma traducao livre da defini¢ao de design proposta pelo World Design Organization
(WDO, 2020), Kistmann apresenta o design como algo que une “inovagao, tecnologia, pesquisa,
negdcios e consumidores para oferecer novos valores e vantagens competitivas ao longo das
esferas econdmica, social e ambiental” (Kistmann, 2022, p. 40). As esferas de acdo do design
propostas aqui, coincidem com aquilo que anteriormente chamamos de “tripé da
sustentabilidade”, o que também ¢ reforcado pelos apontamentos de Krucken (2009), que nos
coloca diante de uma perspectiva em que o desenvolvimento de produtos, sistemas e servicos
sustentdveis faz parte da esséncia do design. Para a autora, € intrinseco ao papel do design a
promocao e o estimulo de acdes que desenvolvam produtos e territorios.

Krucken (2009) sugere um conjunto de acdes, compiladas pela Figura 6, que estimulam
o desenvolvimento territorial de forma sustentdvel, e isso implica em “planejar agdes que
valorizem conjuntamente o capital territorial e o capital social, em uma perspectiva duradoura

e sustentavel a longo prazo” (Krucken, 2009, p. 49).
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Figura 6 — Acdes essenciais para promover produtos e territrios.

AS QUALIDADES DO ATIVAR
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SERVICOS QUE RESPEITEM A PATRIMONIO MATERIAL E
VOCACAO E VALORIZEMO  PROMOVER APOIAR IMATERIAL
TERRITGRIO SISTEMAS DE PROUCA0 E A PRODUGAO LOCAL

CONSUMO SUSTENTAVEIS

Fonte: Adaptado pela autora, de Krucken (2009).

Ao analisar sistemicamente, a partir das trés dimensdes propostas anteriormente, as joias
contemporaneas paraibanas, Silva (2024) aponta que ao considerar as produgdes associadas aos
insumos e materiais predominantes no territério, observa-se nas produgdes que conseguem
integrar o uso de seus recursos locais (sejam materiais ou culturais) os exemplos que
sistemicamente atendem de forma mais equilibrada aos pardmetros da sustentabilidade
avaliados na pesquisa.

Diante da consideracdo de Silva (2024), vale rememorar também os apontamentos de
Anjos (2021) sobre os possiveis caminhos de integracdo entre o design e o artesanato, que
devem perpassar o estimulo aos processos de pertencimento e fortalecimento da identidade
local, bem como a valorizagdo dos saberes culturais. Para a autora, o territério consiste em “um
espaco geografico habitado e vivenciado por pessoas em constante troca de experiéncias que
resultam em sentimentos de pertencimento e identificacdo. Um espaco social repleto de

tradi¢des, memorias, costumes e significados” (Anjos, 2021, p. 28-29).
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3 METODOLOGIA

Este capitulo detalhard as caracteristicas desta pesquisa, incluindo sua légica, natureza,
abordagem, objetivos, objetos, métodos de coleta e instrumentos utilizados. Além disso, serd
descrito como cada etapa foi conduzida, desde o planejamento até a execucdo das atividades

relacionadas ao levantamento, registro, organizacao e andlise dos dados obtidos.

3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Esta pesquisa, apresenta natureza aplicada, visto que gera conhecimentos passiveis de
utilizacdo na solucdo de problemas em uma determinada sociedade (Lakatos; Marconi, 2017).
Quanto ao objetivo, manifesta cariter explanatério, justificado em Santos (2018, p. 29)
“quando j4 se tem plena compreensdo dos conceitos e principios tedricos, incluindo a dindmica
das principais varidveis associadas ao fendmeno, a ponto de se buscar o estabelecimento de
relacdes de causa e efeito”.

Este trabalho baseia-se ainda em uma abordagem qualitativa, para tal, apresenta
légica dedutiva, dado que “busca prever os resultados de um fendmeno a partir da manipulagao
de varidveis e a observacao de seus efeitos em um dado objeto de pesquisa, a partir de principios
e conceitos de um paradigma teorico” (Santos, 2018, p. 36). Tem ainda por objetos a pesquisa
bibliografica, documental e coleta de dados através dos métodos de revisao bibliografica

associado a um estudo de casos.

3.2 REVISAO DE LITERATURA

Este topico foi desenvolvido com intuito de explicitar a forma como a revisio
bibliogrifica deste trabalho foi construida. Tendo em vista o objeto central do estudo,
identificou-se trés eixos temadticos centrais: politicas publicas, joias e sustentabilidade. A base
geral de referéncias acerca de sustentabilidade foi resgatada das disciplinas ministradas ao longo
deste curso de pds graduagdo, associada a base tedrica que integra sustentabilidade e design
utilizada em pesquisa preliminar de mestrado desta autora (Silva, 2024).

A referida pesquisa de dissertacdo, tanto no que tange referéncias tedricas, quanto aos
resultados obtidos também serviu de base na construgdo das referéncias acerca do eixo tematico
de joias. Ja para a construgdo do eixo de politicas publicas, diante de pesquisas preliminares
sobre a tematica observou-se uma vasta diversidade de publica¢des e temadticas transversais
relacionadas. Objetivando direcionar melhor a busca, a partir de conversas informais com

pesquisadora da drea, buscou-se participar informalmente de algumas aulas da disciplina de
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“Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Publicas” (no Programa de P6s-Graduagao em Gestao
Pablica, da Universidade Federal da Paraiba). As aulas foram especificamente acerca de
“implementagdo e o monitoramento de politicas” e “constru¢do de indicadores” e algumas
referéncias bibliograficas sugeridas foram incorporadas a esta pesquisa.

A Figura 7, a seguir, sintetiza os eixos tematicos norteadores da revisdo bibliografica

desta pesquisa, bem como a origem de suas referéncias:

Figura 7 — Origem do Referencial Teoérico.

REFERENCIAL TEORICO

e Silva (2024) * PésEAe
e Referencial Teérico Sustentabilidade

e Disciplinaem
PPG externo

« Resultados « Silva (2024)

Fonte: Autora (2025).

3.3 COLETA DE DADOS

A coleta dos dados utilizada nesta pesquisa se deu por meio do aproveitamento dos
dados ja levantados na pesquisa anterior de mestrado supracitada (Silva, 2024). Nela, foi
realizada, a partir de um levantamento em campo, constituido inicialmente na visita a locais
preestabelecidos conforme recorte da pesquisa, objetivando a localizagdo e identificagdo dos
possiveis participantes das etapas seguintes: questiondrios e entrevistas semiestruturadas.

Fizeram parte do recorte para realizacio de entrevistas e questiondrios, apds aprovacao
do Comité de Etica em Pesquisa (CEP), conforme parecer nimero 6.507.372, os produtores de
joias contemporineas desenvolvidas no territério do estado da Paraiba, que tivessem
participado de feiras ou exposicdes, itinerantes ou permanentes nas cidades de Jodo Pessoa e
Campina Grande, juntamente com suas respectivas regides metropolitanas entre maio e julho
de 2023. Foram vedadas as participac¢des de produtores de joias que nao residissem ou tivessem
sua produc¢do desenvolvida prioritariamente no estado da Paraiba ou ainda cuja producdo se
limitasse as “joias de imitacdo”, fugindo da caracteristica de criatividade autoral em suas pegas.
Também ficaram de fora do referido recorte, associa¢des, cooperativas ou demais institui¢oes
de caréter coletivo (Silva, 2024, p. 28-29).

Na referida pesquisa, a etapa de questiondrios, aplicado via Google Forms, contou com
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dois blocos de questdes (Anexo A) que visavam caracterizar o perfil de quem produz joias
contemporaneas na Paraiba, bem como assimilar os processos, materiais e praticas (inclusive
de divulgacdo, venda e pds-venda) utilizados. Neste contexto, foram convidados a responder o
questiondrio todos os produtores de joias contemporaneas que se enquadravam no recorte da
pesquisa e foram identificados a partir da visita a feiras e exposi¢des, permanentes e itinerantes
que aconteceram nos municipios de Cabedelo, Campina Grande e Jodo pessoa, entre maio e
julho de 2023 (Silva, 2024, p. 79).

Para esta pesquisa, foram selecionados diante do recorte preestabelecido na pesquisa
anterior e supramencionado, participantes residentes ou com produg¢ao situada no municipio de
Cabedelo e a partir destes, os que produziam em materialidade semelhante no municipio de
Jodo Pessoa. Diante da selecdo do recorte inicial, que toma por base os questiondrios, foi
realizado o cruzamento de dados, selecionando quais destes participantes também realizaram a
etapa de entrevistas semiestruturadas (Anexo B) com observagcdo dos participantes, para

utilizacdo dos dados coletados nas etapas subsequentes.

34  ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS COLETADOS

Tendo em vista que a pesquisa anterior ja realizou a “transcri¢do e sintese dos dados
coletados nos questiondrios, entrevistas e observagdes dos participantes, viabilizando entdo a
etapa seguinte, de revisdo e codificacdo destes dados, com objetivo de preservar a integridade
dos participantes desta pesquisa” (Silva, 2024, p. 80), este trabalho fara uso das informagdes
coletadas, transcritas e sintetizadas, bem como das andlises apresentadas no trabalho anterior.

Para andlise de sustentabilidade, na pesquisa anterior foi desenvolvida uma ferramenta,
disponivel no Anexo C, que avaliou as produgdes de joias contemporaneas paraibanas a partir
das dimensdes ambiental, social e econdmica da sustentabilidade. A avaliacdo, bem como suas
respectivas consideragdes realizadas no dmbito da pesquisa de mestrado, constituiram a base de
dados a ser interpretada na etapa de validacdo do indicador sintético desenvolvido no trabalho
atual.

Para esta pesquisa, propds-se a constru¢do de um indicador sintético, conforme as
orientacOes propostas por Jannuzzi, Scandar Neto e Nascimento Silva (2008), que tomou por
marco ordenador a pesquisa de mestrado anterior e considerou na sele¢do dos indicadores
primdrios a ferramenta de andlise supramencionada. A metodologia de construcdo proposta
pelos autores, associada as préticas utilizadas para esta pesqusia encontram-se sintetizadas na

Figura 8, a seguir.
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Figura 8 — Etapas para constru¢do de um indicador sintético, no contexto desta pesquisa.
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Fonte: Jannuzzi, Scandar Neto; Nascimento Silva, 2008, p. 8, adaptado.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Este capitulo se dedica a apresentar os resultados obtidos e discussdes levantadas a partir
desta pesquisa, através da constru¢do do indicador sintético para mensurar a sustentabilidade
na producdo de joias contemporaneas paraibanas, da apresentacdo das producdes de biojoias
cabedelenses e suas equivalentes no municipio de Jodao Pessoa, bem como da andlise

comparativa entre as producdes dos dois municipios.

4.1 CONSTRUINDO UM INDICADOR SINTETICO

Tomando por base as proposi¢oes de Jannuzzi, Scandar Neto e Nascimento Silva (2008)
acerca da construcdo de indicadores ja apresentadas anteriormente, foi relacionado cada uma
das etapas propostas pelos autores com o contexto desta pesquisa, conforme expresso na Figura
8, anteriormente.

Partindo do entendimento de que a discussdo conceitual foi contemplada no Referencial
Teorico, e a ado¢do do marco ordenador é uma etapa indicativa que visa nortear o
desenvolvimento das etapas subsequentes, apresenta-se a seguir o detalhamento das demais
etapas que constituem o desenvolvimento de um indicador sintético, compilado no Indice de
Sustentabilidade para Producdes de Joias (ISPJ), desenvolvido a partir do contexto produtivo
paraibano, caracterizado por suas producdes artesanais e validado nas producdes desenvolvidas

pelos municipios de Cabedelo e Jodo Pessoa.

4.1.1 A selecao dos indicadores primarios ou constituicao do Sistema de Indicadores

Seguindo as proposituras de Jannuzzi, Scandar Neto e Nascimento Silva (2008), e
tomando por base os quadros de andlise desenvolvidos para a pesquisa de mestrado anterior,
disponibilizados no Anexo C e detalhados em Silva e Clementino (2024), foi produzido e
compilado o Quadro 1, que consiste no Sistema de Indicadores a ser considerado na Constru¢ao

do Indicador Sintético que esta pesquisa se propds a desenvolver.
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Quadro 1 — Sistema de Indicadores.

Tema

Indicador

Dimensao Ambiental

Impacto ambiental

Disponibilidade abundante ou renovével de recurso

Baixa produgdo de residuos

Alta proporgao de reciclagem

Capacidade de decomposi¢cao compativel entre materiais

Embalagens

Possibilidade de reaproveitamento das embalagens

Baixa quantidade de itens compondo a embalagem

Ciclo de Vida

Presenca de modularidade / Flexibiliza¢ao das partes

Identificacdo dos materiais (facilitar separacdo)

Uso de Residuos Sélidos Urbanos (RSU)

Projeta integralmente o ciclo de vida (pré-produgao ao descarte)

Nao-utilizacdo de acabamentos sintéticos em materiais organicos

Dimensao Social

Condicodes de trabalho

Compatibilidade entre as horas de trabalho, e saldrios correspondentes

Possibilidade de satisfagdo e motivacao

Inexisténcia de alienagao em favor da criatividade

Propor¢ao de tempo de trabalho passivel a dededicag@o ao lazer ou a
vida em familia

Transparéncia quanto as condi¢des de trabalho e emprego ao longo de
toda a cadeia produtiva

Coesdo Social

Promocao da equidade

Promocao de diversidade

Promocao de sistemas que habilitem a integracao e/ou
compartilhamento de bens entre clientes

Promocao de sistemas que habilitem a integragdo entre diferentes
culturas

Educacdo em
Sustentabilidade

Desenvolvimento de sistemas, produtos, servicos e/ou experiéncias que
possam resultar em decisdes mais conscientes, justas e éticas

Proposi¢ao de iniciativas voltadas a educag@o do consumidor envolvendo
ciclos de aprendizado tanto “sobre a sociedade”, como “em sociedade”

Desenvolvimento de a¢des que permitam a participacao responsavel do
cliente/usudrio na producdo, implementagdo ou personalizac¢do de seus
proprios sistemas, servicos e produtos (codesign)

imensao Economica

D

Producao

Producao (ou parte dela) voltada a Base da Piramide (BOP)

Utilizag¢ao de Equipamentos de Protecdo Individual (EPI)

Utilizacdo e/ou adaptagdo de referéncias locais (cultura, geografia, etc)
para identificar produtos com qualidades especificas do territ6rio

Oferece servico (ex. conserto, design exclusivo) além de vender produtos

Participacao

Participacdo em Arranjo Produtivo Local (APL)

Participacdo de rede sist€émica produtiva

Participacdo de politicas publicas de fomento/incubag@o

Participacdo de iniciativas privadas de fomento/incubacao

Participacdo em iniciativas sociais de fomento/incubagao

Utilizacdo de Cowork de Producao (ex. fablabs ou espacos makers)

Utilizacdo de Cowork de Vendas (ex. lojas colaborativas)

Fomento

Integrag@o com pessoas da BOP ao longo da cadeia produtiva

Integragdo com cooperativa ou associagdo ao longo da cadeia produtiva

Fomento de empreendimentos locais

Adota/aceita algum tipo de moeda social

Fonte: Autora (2025).




36

Ao compilar o sistema de indicadores supramencionado, foi reconsiderado cada um dos
parametros utilizados na avaliacdo apresentada pela pesquisa de Silva (2024), observando
interrelacdes e cruzamentos que poderiam ser sintetizados em um unico indicador, bem como
parametros que se desconsiderados ndo resultariam em prejuizos significativos para a pesquisa
atual.

No que tange a dimensdo ambiental, desconsiderou-se os pardmetros referéntes a baixa
distancia da fonte, energia incomporada e producio de emissdes por observar que muitas vezes
sao dados desconhecidos pelas produtoras, ou impraticaveis de calcular a partir das informagdes
disponibilizadas, tornando a mensuracio invidvel. Foram sintetizados em “Capacidade de
decomposicdo compativel entre materiais”, os parametros “Facilidade de decomposi¢do natural
(compativel)” e baixa “diversidade de materiais em uma mesma pega’.

Entendeu-se também que o parametro “Informac¢des adequadas ao usudrio sobre a forma
de descarte” esta mplicito aos parametros que se referem a identificagdo do material para
descarte e ao projeto integral do ciclo de vida do produto. De forma semelhante, o parametro
“Uso de sistemas de juncdo removiveis ou de facil extragdo” estd implicito na “Presenca de
modularidade / Flexibiliza¢ao das partes”. E ainda, a “reducado/substitui¢do de materiais, a partir
de questdes ambientais” e o “uso de dispositivos mecanicos e elétricos visando mais eficiéncia”
sd0 questdes inerentes também ao projeto integral do ciclo de vida do produto, sendo
suficientemente contempladas por ele.

Com relagdo a dimensdo social, observando as andlises de Silva (2024) teve-se a
compreensdo de que “lugar de trabalho adequado as capacidades” e “continuidade de formagao
e treinamento” sdo parametros intrisecos a “possibilidade de satisfacdo e motivacdo” no
trabalho. Da mesma forma, “adaptacdes aos contextos locais: sociais, culturais, religiosos,
tradicdes” € uma pratica inerente a promocdo tanto de equidade quanto de diversidade
(parametros consolidados).

Sobre a promocdo do bem-estar, entendeu-se tratar de uma consequéncia do processo
produtivo (seja pra quem produz ou quem consome), levando a sua desconsideragdo enquanto
parametro. Sobre a “promocgao de sistemas que habilitem a integracio entre géneros”, entendeu-
se tratar de um sindnimo da promog¢ao de equidade. E a “promocido de sistemas que habilitem
a integragdo entre geracdes” igualmente apresenta sinergia com a promogdo da diversidade.

Ja as questdes inerentes a “valorizagdo dos recursos e competéncias locais”, considerou-
se devidamente contempladas pelos pardmetros apresentados na dimensdo econdmica que
abordam a mesma tematica. Sobre a “promocdo do consumo responsavel, incluindo a prépria

redugdo do consumo e, de forma mais ampla, da adocao de estilos de vida mais sustentaveis” e
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0 “estabelecimento de estratégias para estimular a participacdo mais ativa das pessoas e o
discernimento critico da realidade do impacto social associado as suas escolhas de consumo”
acredita-se que sejam contemplados no parametro de projeto integral do ciclo de vida,
localizado na dimensao ambiental.

Revisitando os parametros iniciais da dimensdo econdmica, observou-se que o item
“participacdo em algum programa/ projeto/ politica de incentivo ao empreendedorismo ou
garantia de subsisténcia (por pertencer a BOP)” ¢ redundante aos demais pardmetros que
avaliam as participagdes sem relacionaro ao fato do produtor fazer parte da base da piramide.
Entendeu-se também que “relagdo de longo prazo que oferega treinamento e/ou apoio aos
stakeholders e acesso as informagdes do mercado” ¢ uma pratica inerente a qualquer uma das
atividades contempladas pelos parametros inseridos nas tematicas de “participacao” ou
“fomento”.

A “participagdo em feiras/eventos locais” também se tornou redundante, diante dos
parametros de “participacdo”. Quanto aos pardmetros que avaliavam a governanga e qualidade
dos vinculos dentro de arranjos produtivos locais foram desconsiderados, visando o
direcionamento para a participagdo em APL’s. Entendeu-se também que havia duplicidade na
parametrizacdo dos coworks/espagos de compartilhamento.

Quanto a mensuracdo dos parametros, assim como no trabalho anterior, adotou-se a
pontuagdo “1”, “0,5” e “0” para representar respectivamente as situacdes em que se atende

plenamente, atende parcialmente ou ndo atende ao referido parametro em anélise.

4.1.2 Transformando as variaveis e aglutinando os parametros

Nesta etapa, Jannuzzi, Scandar Neto e Nascimento Silva (2008), reforcam a importancia
de assegurar a comensurabilidade ao indicador sintético, assegurando que os indicadores
primdrios, outrora composto por parametros de grandezas distintas, estejam em uma mesma
escala, os autores ainda recomendam as consideracdes de Scandar Neto (2006) no auxilio da
escolha mais adequada dos mensuradores e aglutinadores.

Em Silva (2024), com intuito de viabilizar uma comparagdo percentual entre as
producdes de joias contemporaneas analisadas, a autora j4 havia atribuido a seguinte
mensuragdo aos parametros de andlise, aqui transformados em indicadores primérios: 1 para
aqueles que atendem plenamente ao parametro, 0,5 aos que atendem parcialmente e 0 aos que
ndo atendem, desconsiderando por completo os pardmetros correspondentes ao “ndo se aplica”
da contagem total, na construcdo da média aritmética entdo aplicada.

Tendo em vista que o trabalho atual almeja a viabilidade de sua replicacdo e
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incorporagdo no monitoramento de politicas publicas, e desta forma, busca construir um
indicador sintético que possa ser o mais facilmente aplicado possivel, optou-se por continuar
utilizando a transformacao para valores entre zero e um (transformacgao 0-1) para mensurar cada
um dos indicadores primarios.

Ja a aglutinacdo dos indicadores dar-se-d por meio de médias, de forma que dentro de
cada uma das dimensdes seja aplicada uma média aritmética entre os indicadores primarios que
a compdem, seguida pela aplicagdo de uma média geométrica entre as trés dimensdes que irdo

compor um indice, conforme a férmula que segue:

ISP) 3 < 1A+ ... + 1Ans .( IS1+ ... + 1Sy, .< IEi+ ... + IEne
na ns ne

Onde:

ISPJ =Indice de Sustentabilidade na Produgéo de Joias
IA = Indicador (Primario) Ambiental;

na = numero de indicadores ambientais;

IS = Indicador (Primario) Social;

ns = nimero de indicadores sociais;

IE = Indicador (Primario) Econdmico;

ne = numero de indicadores econOmicos.

Essa abordagem reflete uma integracdo equilibrada entre as dimensdes, ja que a média
geométrica reduz o impacto de valores muito discrepantes entre elas, o que € coerente com a
intencdo de mensurar sustentabilidade em diferentes aspectos, e tendo em vista que estes

aspectos podem atuar de forma inter-relacionada.
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4.1.3 Avaliando e apresentando resultados

Dando seguimento ao modelo proposto por Jannuzzi, Scandar Neto e Nascimento Silva

(2008), se fez necessdrio testar o enquadramento da proposta de indicador sintético

desenvolvida, na perspectiva de Latour (IBID, 2008). O teste se deu adaptando-se o modelo

apresentado por Scandar Neto (2006), mas também ilustrado pelos autores anteriormente

citados (Jannuzzi, Scandar Neto e Nascimento Silva, 2008), para a constru¢do do Indice de

Desenvolvimento Sustentdvel (IDS) para municipios fluminenses. No exemplo,

“os indicadores sdo dispostos em quatro niveis, a semelhanga de um tridngulo, cuja
base é composta pelos indicadores originais, o segundo nivel pelos indices teméticos,
o terceiro pelos indicadores sintéticos das dimensdes e o dpice pelo indicador sintético
mais agregado, o Indice de Desenvolvimento Sustentavel” (Jannuzzi, Scandar Neto e
Nascimento Silva, 2008, p.11).

Trazendo para a realidade desta pesquisa, visando a validacdo do modelo proposto,

utilizou-se os dados referentes a producdo de joias da produtora “Gahnita”, a partir dos dados

coletados por Silva (2024), com intuito de construir tanto o perfil dos indicadores de

sustentabilidade para produgdes de joias, apresentado no Quadro 2.

Quadro 2 - Perfil de Indicadores de Sustentabilidade em Producdes de Joias da produtora Gahnita.

. Indicad. Indices Indices
Gahnita Primarios | Tematicos | Dimensoes ISPJ
IA; | Disponibilidade abundante ou renovavel de recurso 1 o
IA, | Baixa producdo de residuos 1 B 0.87
IA3; | Alta proporc¢do de reciclagem 1 < ’
- T p o 5
IA4 | Capacidade de decomposi¢do compativel entre os 05 =
materiais ’ - O
IAs | Possibilidade de reaproveitamento das embalagens 1 % 075 ﬁ
IA¢ | Baixa quantidade de itens compondo a embalagem 0,5 b ’ Z
- PP ra— B | 0,74
IA; | Presenca de modularidade / Flexibilizacdo das 05 < S
partes ’ a =
IAg | Identificacdo dos materiais (facilitar separacdo) 0 z <
IAy | Uso de Residuos Sélidos Urbanos (RSU) 1 o 0,6
TAo | Projeta integralmente o ciclo de vida 0,5 S
IA;; | Nao-utilizacdo de acabamentos sintéticos em 1 S
materiais organicos < 0.59
IS: | Compatibilidade entre as horas de trabalho, e 05
saldrios correspondentes ’ o
IS, | Possibilidade de satisfacdo e motivacao 1 EE
IS; | Inexisténcia de alienacdo em favor da criatividade 0,5 j
~ " m 0,7
IS4 | Proporcédo de tempo de trabalho passivel a 1 < O
de dedicagdo ao lazer ou a vida em familia E <
ISs | Transparéncia quanto as condi¢cdes de trabalho e Q | 043
] . 0,5 o
emprego ao  longo de toda a cadeia produtiva 2
IS¢ | Promocdo da equidade 0,5 o
IS; | Promogio de diversidade 0 = 0.25
ISg | Promocao de sistemas que habilitem a integracao 0 8 '
e/ou compartilhamento de bens entre clientes e
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ISy | Promogao de sistemas que habilitem a integragcao 05
entre diferentes culturas ’
IS;0 | Desenvolvimento de sistemas, produtos, servicos
e/ou experiéncias que possam resultar em 0 m
decisdes mais conscientes, justas e éticas = eg
IS11 | Proposicdo de iniciativas voltadas a educacdo do °a
consumidor envolvendo ciclos de aprendizado 0 z<O: =
tanto “sobre a sociedade”, como “em sociedade” Eé" ﬁ 0,33
IS12 | Desenvolvimento de a¢des que permitam a 8 E
participagdo responsdvel do cliente/usudrio na a) E
producdo, implementa¢do ou personalizacio de 1 o %
seus proprios sistemas, servigos e produtos Z
(codesign)
IE; | Producdo (ou parte dela) voltada a BOP 1 o
IE; | Utilizacdo de EPI’s 0 <
IE; | Utilizagdo e/ou adaptagao de referéncias locais 1 8" 075
(cultura, geografia, etc) para identificar produtos 8 ’
com qualidades especificas do territorio &
IE4 | Oferece servi¢o além de vender produtos 1 =~
IEs | Participagdo em APL 0 o <
IE¢ | Participagao de rede sistémica produtiva 1 < O
IE; | Participagdo de politicas publicas 1 % =
IEs | Participacdo de iniciativas privadas 0 % 0,57 (% 0,65
IEy | Participag¢do em iniciativas sociais 1 = 8
IE;, | Utilizagio de Cowork de Produgio 0 EC‘ &)
IE;; | Utilizagdo de Cowork de Vendas 1 =
IE;> | Integragdo com pessoas da BOP ao longo da cadeia 1 o
produtiva Z,
IE;3 | Integracdo com cooperativa ou associagdo 1 E o 0’56 2
IEi14 | Fomento de empreendimentos locais 0,5 8
IEi5s | Adota/aceita algum tipo de moeda social 0

Fonte: Autora (2025).

A sintese dos indicadores da producdo de joias de “Gahnita”, pode ser ilustrada pela

Figura 9.
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Figura 9 — Sintese de Indicadores: Gahnita.

1.0
0.8
0.6
04 059
02

0.0
15P)

Ny 0.0 !!E!
0.6

0.4

.l
0.0

fb &

08

1.0

g
Q \'a b?' 'b & é?p\\b ¥ \Q‘b '6\
& 6;0" .b x\< @o" @c} Q,\d} . 'z‘-&" O
1.0
0.8
0.6
0.4
0.2
0.0
FEPEPER PR GG @@L EPG G P € @ QPP

Fonte: Autora (2025).

A apresentacdo conjunta da Sintese e do Perfil de Indicadores, conforme propdem
Jannuzzi, Scandar Neto e Nascimento Silva (2008), se mostra essencial na constru¢do de uma
avaliacdo comparativa coerente entre as producdes, bem como na utilizagdo dos dados
sintetizados para a construcdo e avaliacdo de tomadas de decisdo em desenvolvimento de
politicas publicas, visto que o ISPJ isoladamente, € apenas um niimero, incapaz de expressar a

complexidade contida nos indicadores primdrios que o compde.
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4.2 APRESENTANDO AS BIOJOIAS DE CABEDELO

O municipio de Cabedelo, estd localizado na regido metropolitana de Jodo Pessoa,
situando-se geograficamente ao norte da capital paraibana. Trata-se de uma cidade portudria,
de territdrio peninsular peculiar, composto por dimensdes de cerca de 18km de extensdo e 3km
de largura, que para além das fronteiras terrestres com Jodo Pessoa, € circundada por praias em
um lado e rios do outro. A cidade possui uma diversidade de atrativos naturais, culturais e
histéricos, com importancia de bens reconhecidos e tombados pelo IPHAN desde 1938 (Cria
de Cabedelo, 2025).

Com diferencial de possuir o Plano Municipal da Economia Criativa — Cabedelo +
Criativa, o municipio dispde de pontos fisicos de comercializa¢ao de produtos locais, a exemplo
do “Casardo do Padre” (criado a partir da lei que institui o Plano Municipal de Economia
Criativa,) e do Centro de Comercializa¢do de Produtos Artesanais da Praia do Jacaré. Para além
dos espacos de comercializacdo permanentes, as produtoras de joias locais também tém

participado de feiras tempordrias a nivel estadual, nacional e internacional (Figuras 10 e 11).

Figura 10 — Joselma Alves, no 36° e 37° Saldo de Artesanato da Paraiba.

Fonte: Silva (2024, p. 100).
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Figura 11 — Teresa Julio, participando de mesa redonda no Salon Ob’Art, em Paris, outubro de 2024.

=) ~fabjo_boca ¢ 3 outros
W1~ Barlow +'Cest si bon

Na tarde da sexta-feira, 11.11, os artesdos

®.® CurtidoDorflos_pb e outras pessoas

Fonte: Instagram da artesa (@teresajulio9, em 13/10/2024).

Com base nos dados coletados por Silva (2024), é possivel observar, em Cabedelo, uma
producdo de joias artesanal, feminina, autoidentificada como artesanato de Biojoias,
socialmente organizada, com presenca de associagdes diversas, redes produtivas colaborativas,
mas artesas que também atuam de forma individual e independente, a depender do projeto ou
proposta a elas apresentada.

Enquanto materialidades, observou-se a predominancia de utilizagdo de recursos das
dguas: escamas de peixes (especialmente o camurupim, recurso local), couro de peixe
(geralmente til4pia, adquirido ja tratado, de outros territorios, em fungao das peculiaridades do
processo de curtimento), conchas, biizios e cascalhos (mariscos, locais), facilmente justificado

na geografia litordnea apresentada pelo municipio. Entretanto, outra materialidade que se



destaca na producdo de joias cabedelenses, é o osso de boi. Apesar de centralizada em uma
Unica artesd, possui uma producio que atinge também alcance internacional, e pegas figurando
em importantes museus e lojas nacionais.

Nota-se que a producao do municipio perpassa a utiliza¢ao de residuos sélidos urbanos
(RSU) como matéria prima base de suas pecas, mas sem comprometer a qualidade final dos
produtos desenvolvidos, ao contrério, as praticas cabedelenses corroboram com a visdo do
desenvolvimento de produtos regenerativos, que podem ser trabalhadas visando uma
sustentabilidade sist€mica dos processos.

Almejando a futura avaliacdo comparativa entre as préticas produtivas desenvolvidas
em Cabedelo e Jodo Pessoa, serdo apresentadas a seguir, uma produtora de joias em 0sso e outra

em recurso das dguas, seguindo a codificagcdo e baseada nos dados de Silva (2024).

4.2.1 Zircao

Zircao é um nome ficticio atribuido a uma produtora de joias em 0sso, na cidade de
Cabedelo. Nascida na década de 60, no municipio do Conde-PB, se autoidentifica branca, € mae
e viuva. Disse nunca ter participado de curso na drea de joias, nem antes nem depois de comecar
a trabalhar com elas, fato que se deu ha mais de 20 anos. Todo o seu conhecimento na area foi
adquirido de forma empirica. Em Silva (2024), ela se destaca por apresentar a producio que
melhor conseguiu equilibrar os parametros de sustentabilidade analisados.

A producdo de Zircio chama atencdo por uma preocupagdo consciente com a
sustentabilidade que vai além das questdes ambientais, mas sem negligenciar estas questoes. A
sua principal matéria prima, o osso, € oriunda de RSU e a preocupacdo em projetar pensando
integralmente o ciclo de vida das pecas, reverbera em uma produgdo que utiliza recursos
mecanicos com fins de aumentar a eficiéncia, mas que ndo abre mao da utilizacdo de
tratamentos e acabamentos naturais ao longo de todo processo produtivo. Ainda no que tange
0s materiais, as embalagens também sao pensadas dentro da mesma preocupacdo ambiental.

A utilizagdo dos recursos mecanicos, no caso da produ¢do mencionada aqui, objetiva
atender a necessidades técnicas de beneficiamento do material, tendo em vista que a producao
em questdo domina todas as etapas deste processo, desde a aquisicdo do osso, ainda com
residuos de carne, passando pela sua limpeza, cortes, tratamentos e acabamentos. Ao longo
deste processo, 0s recursos mecanicos como serras, lixadeiras, esmeril, entre outros, apresentam
papel fundamental de facilitador do processo, tendo em vista as propriedades fisicas e quimicas
que precisam ser manejadas no beneficiamento do osso de boi. Durante a entrevista, a produtora

relatou que o processo de tingimento do osso, chega a durar dias, entre cozimentos parar tingir
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e congelamentos para fixar, a partir de pigmentos oriundos na maioria das vezes do proprio
quintal, a exemplo do urucum e do hortela.

Ja no que concerne a dimensao social, foi possivel observar que a produtora entende e
estimula as relagdes tanto com seus clientes, quanto com seus colaboradores de forma integrada
e integradora, contribuindo na educacao em sustentabilidade de ambos atores e na valoriza¢ao
do capital social local. Um ponto de possivel melhoria nesta dimensdo é a valorizacdo da
identidade local através dos produtos desenvolvidos. Enquanto dimensdo econdmica, alguns
pontos negativos independem de préticas oriundas da produtora, a exemplo do uso dos
inexistentes espacos de cowork produtivo ou da participacdo nos inexistentes APL’s. J4 os
destaques positivos, se devem tanto pela atencio as pessoas que compdem a base da piramide
econdmica (BOP), quanto a participacdo e fomento de iniciativas criativas e colaborativas.

Na Figura 12, a seguir, sdo apresentadas algumas produgdes de Zircao.

Figura 12 — Pegas produzidas por Zircao.

Fonte: Autora, (2025).

Na sequéncia, € possivel observar a sintese dos indicadores que compdem o ISPJ da

produtora (Figura 13).

Figura 13 — Indice de Sustentabilidade na Produgio de Joias - Sintese de Indicadores: Zirc#o.

1.0
0.8
0.6
0.4 080

0.z

1SP]

Ambiental Social Econdmica



.
o

&
1.0

0.

0.

0.

0.

0.0

o

(=2

B

[N

N et >,
PP PO F RN GG F P

.

Fonte: Autora (2025).
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E o perfil dos indicadores que compdem o ISPJ da produtora (Figura 13 e Quadro 3).

Quadro 3 - Perfil de Indicadores de Sustentabilidade em Produ¢des de Joias da produtora Zirc@o.

A Indicad. Indices Indices
Zircao Priméarios Tematicos Dimensoes ISPJ
IA1 | Disponibilidade abundante ou renovavel de recurso 1 8
IA: | Baixa produgdo de residuos 1 % |
IA3 | Alta proporg¢@o de reciclagem 1 &
IA4 | Capacidade de decomposigdo compativel entre materiais 1 E j
IAs | Possibilidade de reaproveitamento das embalagens 1 o =
IAs | Baixa quantidade de itens compondo a embalagem 1 = ! E 0,93
IA7 | Presenca de modularidade / Flexibiliza¢ao das partes 1 2a)
IAg | Identificacio dos materiais (facilitar separacao) 0 E < %
IAy | Uso de Residuos Sélidos Urbanos (RSU) 1 S a 08
IAi0 | Projeta integralmente o ciclo de vida 1 o> 7
1A Nﬁo-qti}izagﬁo de acabamentos sintéticos em 1 ©
materiais organicos
IS1 | Compatibilidade entre as horas de trabalho, e 1
saldrios correspondentes o
IS> | Possibilidade de satisfagéio e motivagao 1 5
ISs | Inexisténcia de alienagdo em favor da criatividade 0,5 <
IS4 | Proporcao de tempo de trabalho passivel a 1 % 0.9
dededicacdo ao lazer ou a vida em familia ﬁ j
ISs | Transparéncia quanto as condigdes de trabalho e 1 g
emprego ao longo de toda a cadeia produtiva %)
IS¢ | Promocao da equidade 1
IS7 | Promocao de diversidade 1 ©)
ISs | Promogao de sistemas que habilitem a 15)
integracdo e/ou compartilhamento de bens e 8 e
entre clientes O 0,83 0,80
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IS | Promocgdo de sistemas que habilitem a integragdo
; 0,5

entre diferentes culturas
ISi0 | Desenvolvimento de sistemas, produtos, servi¢os

e/ou experiéncias que possam resultar em decisdes 0,5 A

mais conscientes, justas e éticas E E
IS11 | Proposicao de iniciativas voltadas a educagdo do o2

consumidor envolvendo ciclos de aprendizado tanto 1 6 ﬁ

“sobre a sociedade”, como “em sociedade” 6 E 083
ISi2 | Desenvolvimento de a¢Ges que permitam a é a

participacdo responsavel do cliente/usuario na =

producdo, implementa¢do ou personalizacdo de seus 1

proprios sistemas, servicos e produtos (codesign)
IE: | Producio (ou parte dela) voltada a BOP 1 o
IE; | Utilizagdo de EPI’s 0,5 z&
IEs | Utilizacdo e/ou adaptacdo de referéncias locais 0 )

: . o a 0,625

(cultura, geografia, etc) para identificar produtos com o

qualidades especificas do territorio gf
IE+ | Oferece servico além de vender produtos 1
IEs | Participagdo em APL 0 o <
IE¢ | Participagdo de rede sist€mica produtiva 0,5 150 O
IE; | Participacdo de politicas publicas 1 é % 0.67
IEs | Participagdo de iniciativas privadas 1 S 0,64 Z ’
IEs | Participacdo em iniciativas sociais 1 E 8
IEi0 | Utilizagdo de Cowork de Produgdo 0 ZE =
IEi1 | Utilizagdo de Cowork de Vendas 1
IE12 | Integragdo com pessoas da BOP ao longo da cadeia 1 o

produtiva E
IEi3 | Integracdo com cooperativa ou associagdo 1 23 0,75
IEi4 | Fomento de empreendimentos locais 1 %
IEis | Adota/aceita algum tipo de moeda social 0 =

4.2.2 Agua Marinha

Agua Marinha também é um nome ficticio, desta vez atribuido a uma produtora de joias
em recursos das dguas. Nascida na década de 50, no Serid6 paraibano, ela preferiu ndo fazer
autoidentificacdo etnorracial, € mae e casada. Ela produz suas joias, em Cabedelo, hd mais de
20 anos, onde aprendeu o oficio (hd cerca de 33 anos) e se mantem em formagcao/capacitacio
até os dias atuais. Em Silva (2024), também apresentou destaque por apresentar uma producao
que consegue equilibrar bem os parametros de sustentabilidade analisados.

A produgdo de Agua Marinha, apesar de também utilizar uma diversidade de RSU’s,
onde a produtora domina a grande maioria dos processos necessarios a sua producio, ao nao
demonstrar uma preocupacdo em projetar pensando integralmente o ciclo de vida das pecas,
vai reverberar em uma producdo com mais questdes ambientais que demandam uma certa
atencdo. A diversidade de materiais utilizados (e respectivamente diversidade de origens desses
materiais) também acaba por comprometer algumas questdes na dimensdo ambiental desta

producio.




48

No que concerne a dimensao social, foi possivel observar uma potente valorizacdo da
identidade local através dos produtos desenvolvidos, bem como do capital social, através dos
relatos observados. Isso também reverbera nos pardmetros que compdem a dimensdo
econdmica, onde a producdo apresentou o maior destaque entre as dimensdes supracitadas. Mais
uma vez, 0s pontos negativos nesta dimensdo independem de praticas oriundas da produtora,
seguindo os mesmos exemplos citados anteriormente, em Zircao.

Na Figura 14, a seguir, sdo apresentadas algumas produgdes de Agua Marinha.

Figura 14 — Pecas produzidas por Agua Marinha.
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Fonte: Autora (2025).

Na sequéncia, € possivel observar a sintese dos indicadores que compdem o ISPJ da

produtora (Figura 15).

Figura 15 — Indice de Sustentabilidade na Produgo de Joias - Sintese de Indicadores: Agua Marinha
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E o perfil dos indicadores que compdem o ISPJ da produtora (Quadro 4).

Quadro 4 - Perfil de Indicadores de Sustentabilidade em Producdes de Joias da produtora Agua Marinha.

Asua Marinha Indicad. Indices Indices
g Primarios Tematicos Dimensdes | ISPJ
IA1 | Disponibilidade abundante ou renovavel de recurso 1 8
IA> | Baixa produgdo de residuos 1 2 0.875
IA3 | Alta proporg¢éo de reciclagem 1 &
IA4 | Capacidade de decomposigio compativel entre materiais 0,5 E
IAs | Possibilidade de reaproveitamento das embalagens 0,5 & g
IA¢ | Baixa quantidade de itens compondo a embalagem 0,5 = 0.5 é 0,69
IA7 | Presenca de modularidade / Flexibiliza¢do das partes 1 2a)
IAg | Identificacdo dos materiais (facilitar separacao) 0 %
IA9 | Uso de Residuos Sélidos Urbanos (RSU) 1 3 0.7
IAio | Projeta integralmente o ciclo de vida 0,5 S <
TAN1 Néo-u.ti.lizagﬁf) fle acabamentos sintéticos em 1 8 @
materiais organicos
IS1 | Compatibilidade entre as horas de trabalho, e 1
saldrios correspondentes o
IS> | Possibilidade de satisfacdo e motivagdo 1 T
ISs | Inexisténcia de alienagdo em favor da criatividade 0,5 g 07
IS4 | Propor¢ao de tempo de trabalho passivel a 05 é ’ g
dededicacdo ao lazer ou a vida em familia > = S
ISs | Transparéncia quanto as condigdes de trabalho e 05 «
emprego ao longo de toda a cadeia produtiva ’
IS6 | Promogio da equidade 0,5 o 'g
IS7 | Promocgio de diversidade 0,5 O R
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ISs | Promogdo de sistemas que habilitem a 0

integracdo e/ou compartilhamento de bens

entre clientes 0.75 065 | 071
ISo | Promocéo de sistemas que habilitem a integragéo 05 ’

entre diferentes culturas ’
ISi0 | Desenvolvimento de sistemas, produtos, servi¢os

e/ou experiéncias que possam resultar em decisdes 0,5 E

mais conscientes, justas e éticas £ E
IS11 | Proposigéo de iniciativas voltadas a educagéo do Q=

consumidor envolvendo ciclos de aprendizado tanto 0 IE:» i‘é

“sobre a sociedade”, como “em sociedade” 6 E 0.5
IS12 | Desenvolvimento de agdes que permitam a é ?,

participacdo responsavel do cliente/usuario na | 2

producgdo, implementag@o ou personalizac¢do de seus

proprios sistemas, servigos e produtos (codesign)
IE: | Producio (ou parte dela) voltada a BOP 1 o
IE> | Utilizagdo de EPI’s 1 la
IE; | Utilizacdo e/ou adaptacdo de referéncias locais 1 )

: . o a 1

(cultura, geografia, etc) para identificar produtos com o

qualidades especificas do territdrio ﬁ <
IE+ | Oferece servigo além de vender produtos 1 %
IEs | Participacdo em APL 0 e} < 10,80
IEs | Participacdo de rede sistémica produtiva 1 154 %
IE7 | Participagdo de politicas publicas 1 é 8
IEs | Participagdo de iniciativas privadas 0 Q 0,64
IEs | Participagdo em iniciativas sociais 1 E
IE10 | Utilizagdo de Cowork de Produgdo 0,5 é
IEi1 | Utilizagdo de Cowork de Vendas 1
IEi2 | Integracdo com pessoas da BOP ao longo da cadeia 1 o

produtiva E
IEi3 | Integracdo com cooperativa ou associagao 1 E 0,75
IE14+ | Fomento de empreendimentos locais 1 8
IEis | Adota/aceita algum tipo de moeda social 0

Fonte: Autora (2025)
4.3 IDENTIFICANDO BIOJOIAS EQUIVALENTES EM JOAO PESSOA

Jodo Pessoa, capital do estado da Paraiba, compde a Rede de Cidades Criativas da

UNESCO desde 2017, tendo recebido a chancela por seu potencial criativo em artesanato e

cultura popular (UNESCO, 2022). A capital abriga importantes equipamentos relacionados ao

artesanato, geridos pelo PAP e citados tanto em Silva (2024), quanto no site do préprio

Programa. Um destes equipamentos, o Centro de Referencia do Artesanato Paraibano (CRAP),

também abriga o Labin — Laboratério de Inovagdo e Design para o Artesanato Competitivo,

que:

Em rede social (Instagram) do laboratorio, eles se autodefinem como “um ambiente
para a realizacdo conjunta de projetos e atividades de capacitacdo, criacdo, promocao
e desenvolvimento integral e sustentavel do artesanato e da arte popular paraibana”,
e citam como parceiros, em seus destaques na rede supracitada: o PAP, A Secretaria
de Estado do Turismo e Desenvolvimento Econdomico, o SEBRAE, O Programa do
Artesanato Brasileiro, o Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da
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Empresa de Pequeno Porte, a Unesco e a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico
e Trabalho da Prefeitura de Jodo Pessoa (Silva, 2024, p.162).

Maiores informacdes acerca das politicas desenvolvidas pelo Labin, que é gerido pela
prefeitura de Jodo Pessoa, no que concerne especificamente sustentabilidade ou praticas
produtivas sustentdveis, ndo puderam ser encontradas nos meios de comunicagdo oficial (site
da prefeitura ou rede social do laboratorio), além da realizagdo de capacitagdes de cunho
majoritariamente econdmico.

Em Silva (2024) € possivel observar a diversidade de materialidades e técnicas utilizadas
nas produgdes de joias contemporaneas paraibanas, encontradas em Jodo Pessoa. Entretanto,
ndo se observam politicas publicas direcionadas a este setor produtivo em especifico. Na capital,
a crescente producdo de feiras itinerantes voltadas a economia criativa, por vezes de iniciativa
privada ou social tem ajudado a trazer visibilidade a estas produgdes. Um exemplo deste
fendmeno e do potencial pessoense, se reflete no destaque que estas tem recebido ao participar
da ExpoFavela, “feira de negdcios que acontece em todo Brasil, com o intuito de conectar
empreendedores da favela e do asfalto” ExpoFavela (2025), tendo as Sereias da Penha
(@sereiasdapenha, no Instagram) figurado nacionalmente entre os 25 projetos mais sustentaveis
do pais em 2023 e a Entorno Acessorios (@entorno_acessorios, no Instagram) em 2024. Outra
produtora de joias contemporaneas de Jodo Pessoa que se destacou entre os 20 empreendedores
premiados na etapa estadual, foi CamilaEco Design (@camilaeco_design, no Instagram).

Focando nas produgdes de materialidade semelhante as apresentadas por Cabedelo, que
participaram de todas as etapas da pesquisa de Silva (2024), foram selecionados os produtores
Citrino, representando as produgdes em 0sso, € Ametista, representando as producdes em

recursos das dguas para compor esta pesquisa.

4.3.1 Citrino

Citrino, nome ficticio atribuido a um produtor de joias em osso, na cidade de Joao
Pessoa. Nascido na década de 70, no municipio de Fortaleza-CE, se autoidentifica branco, é
casado e pai. Alegou também nunca ter participado de curso na 4rea de joias, nem antes nem
depois de comecar a trabalhar com elas, fato que se deu hd mais de 20 anos. Todo o seu
conhecimento na area foi adquirido de forma empirica, com seus pais artesdos, com quem
aprendeu o oficio cedo, e cujo auge da producdo chegaram a desenvolver uma espécie de
manufatura produtiva de pecas para compor joias em 0sso € madeira.

Citrino chegou a trabalhar em outras dreas, mas voltou a produg@o das joias com intuito

de cuidar, dando suporte e continuidade ao trabalho da mae, hoje idosa, que o acompanha na
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producdo e venda das pecas. Em Silva (2024), observou-se que embora o produtor tenha um
forte apreco a comunicar a sustentabilidade ambiental de seu trabalho, algumas de suas préticas
vao de encontro aos parametros estabelecidos pela pesquisa.

A producdo de Citrino apresenta uma diversidade de matérias, ora positiva, pela
predominancia da aplicacdo de RSU’s, a exemplo de suas principais matérias primas, 0 0sso, a
madeira e a quenga de coco, ora negativa, pela incorporacdo de micangas compostas de
materiais pldsticos/sintéticos. Outra preocupante pratica observada € a utilizagdo de
acabamentos sintéticos no revestimento das pecas, a quantidade de itens que podem vir a
compor suas embalagens, associada ao fato de que a maioria destes itens ndo sdo reutilizaveis.
Entretanto, como praticas positivas, observa-se uma producdo que utiliza recursos mecanicos
com fins de aumentar a eficiéncia e que explora muito positivamente a modularidade.

J4 no que tange a dimensdo social, foi possivel observar que o produtor estimula as
relacdes tanto com seus clientes, quanto com seus colaboradores, estimulando a valorizagdo do
capital material e social local, associado ao estimulo do codesign. Um ponto de possivel
melhoria nesta dimensdo € a promog¢do de sistemas de interacdo e/ou compartilhamento entre
clientes, colaboradores e diferentes culturas.

Enquanto dimensdo econOmica, alguns pontos negativos independem de praticas
oriundas do produtor, conforme exemplos ja citados nos casos anteriores, mas chamou atencao
a ndo-participacdo em iniciativas de fomento (a exemplo das feiras criativas). Entretanto, o
produtor fomenta através de seu ponto fisico o desenvolvimento de novos empreendimentos
artesanais, que inclusive podem estar compondo redes produtivas ou ainda enquadrados na
BOP, mas ele ndo soube afirmar com clareza.

A Figura 16,evidencia algumas producdes de Citrino.

Figura 16 — Pegas produzidas por Citrino.

Fonte: Autora (2025).
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A seguir € possivel observar a sintese dos indicadores que compdem o ISPJ do produtor

(Figura 17).

Figura 17 — Indice de Sustentabilidade na Produgo de Joias - Sintese de Indicadores: Citrino.
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No Quadro 5 estdo apresentados o perfil dos indicadores que compdem o ISPJ da
produtora.

Quadro 5 - Perfil de Indicadores de Sustentabilidade em Produg¢des de Joias do produtor Citrino.

.. Indicad. Indices Indices

Citrino Primarios | Tematicos | Dimensées ISPJ
IA; | Disponibilidade abundante ou renovavel de recurso 1 o
IA, | Baixa producdo de residuos 1 § 0.875
IA; | Alta proporcao de reciclagem 1 E : j
TA, | Capacidade de decomposi¢do compativel entre materiais 0,5 - E
IAs5 | Possibilidade de reaproveitamento das embalagens 0 . 0.25 B2 0575 0,59
IA¢ | Baixa quantidade de itens compondo a embalagem 0,5 a ’ E
IA;7 | Presenca de modularidade 1 o <
IAg | Identificacdo dos materiais (facilitar separacdo) 0 §> S| 0,6
1Ay | Uso de RSU 1 ©
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IAio | Projeta integralmente o ciclo de vida 1
IA11 | Nao-utilizacdo de acabamentos sintéticos em 0
materiais organicos
IS; | Compatibilidade entre as horas de trabalho, e 05
saldrios correspondentes ’ o
IS, | Possibilidade de satisfacdo e motivacao 1 ag
IS; | Inexisténcia de alienacdo em favor da criatividade 0,5 j 08
IS4 | Propor¢ao de tempo de trabalho passivel a 1 > ’
de dedicagdo ao lazer ou a vida em familia é
ISs | Transparéncia quanto as condic¢des de trabalho e 1
emprego a0 longo de toda a cadeia produtiva
ISs | Promocao da equidade 0,5
IS; | Promocio de diversidade 0,5 @)
ISs | Promocgao de sistemas que habilitem a integracao 0 l% 05 .
e/ou compartilhamento de bens entre clientes g ’ <
IS9 | Promocgao de sistemas que habilitem a integracao 0 O g 0,66
entre diferentes culturas A
IS10 | Desenvolvimento de sistemas, produtos, servicos
e/ou experi€ncias que possam resultar em 0,5 0
decisOes mais conscientes, justas e éticas = %
IS11 | Proposi¢ao de iniciativas voltadas a educac¢do do m A
consumidor envolvendo ciclos de aprendizado 0,5 12 E
tanto “sobre a sociedade”, como “em sociedade” SC)“ ﬁ 0,67
ISi2 | Desenvolvimento de a¢des que permitam a 8 %
participacdo responsavel do cliente/usudrio na 8 B
producdo, implementagdo ou personalizacdo de 1 2
seus proprios sistemas, servigos e produtos
(codesign)
IE; | Producdo (ou parte dela) voltada a BOP 1 o
IE; | Utilizag¢do de EPI’s 1 <
IE; | Utilizacao e/ou adaptacao de referéncias locais 0,5 8" 0.875
(cultura, geografia, etc) para identificar produtos 8 ’
com qualidades especificas do territério &
IEs; | Oferece servico além de vender produtos 1 =
IEs | Participagdo em APL 0 o <
IE¢ | Participacdo de rede sistémica produtiva 0 15« <
IE; | Participacdo de politicas publicas 0,5 é E 0.54
IEg | Participacdo de iniciativas privadas 0,5 O 0,21 % ’
IEo | Participacdo em iniciativas sociais 0,5 E @)
IEip | Utilizacdo de Cowork de Produgao 0 % =
IE1; | Utilizacdo de Cowork de Vendas 0 A~
IEi> | Integrac@o com pessoas da BOP ao longo da cadeia 0,5 o
produtiva ;
IE3 | Integracdio com cooperativa ou associacao 0,5 E 0,5
IE;4+ | Fomento de empreendimentos locais 1 o
IE;s | Adota/aceita algum tipo de moeda social 0 =

Fonte: Autora (2025).
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4.3.2 Ametista

Ametista é nome ficticio atribuido a uma produtora de joias em recursos das dguas, da
cidade de Jodo Pessoa. Nascida também na década de 50, mas em Belém-PA, ela se
autoidentifica parda, ¢ mae e viiva. Produzindo suas joias hd mais de 20 anos, ja teve sua
producdo associada ao municipio de Pitimbu, de onde herdou algumas de suas caracteristicas
produtivas, mas alegou nos questiondrios de Silva (2024) nunca ter participado de cursos na
area de joias.

A producdo de Ametista, também utiliza uma diversidade de RSU’s oriundos de
recursos das dguas, mas a principal matéria prima utilizada em sua producao de joias € a escama
de peixe. A artesd domina os processos inerentes a produ¢do em escamas e adquire os demais
materiais utilizados em suas pegas, ja “tratados” e prontos pra montagem. Apresentando um
destaque bastante positivo na dimensao ambiental, merece mais aten¢do no que tange o projeto
integral do ciclo de vida do produto, bem como na identificacdo dos materiais utilizados.

Ja no que € inerente a dimensdo social, foi constatado um certo descaso ou falta de
interesse no assunto, especialmente com as temaéticas relacionadas a coesdo social e educacao
em sustentabilidade. Comportamento semelhante também foi observado entre os parametros
econOmicos, Ametista deixa a desejar em indicadores importantes dentro das trés temdticas
propostas: producdo, participacdo e fomento, para além das questdes que independem da
produtora, ji mencionadas na apresentacdo das demais producdes. Tal fato contribuiu
negativamente na apresentacdo de um ISPJ bem abaixo das produ¢des semelhantes.

A Figura 18, a seguir, ilustra algumas produgdes de Agua Marinha.

Figura 18 — Pecas produzidas por Ametista e publicadas no seu perfil do Instagram.

” 277 : Paraiba - Brasn

Fonte: Autora (2025).
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Na Figura 19 é possivel observar a sintese dos indicadores que compdem o ISPJ da

produtora (e Quadro 6).

Figura 19 — Indice de Sustentabilidade na Producdo de Joias - Sintese de Indicadores: Ametista.
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Fonte: Autora (2025).

No Quadro 6 é possivel observar o perfil dos indicadores que compdem o ISPJ da

produtora.



Quadro 6 - Perfil de Indicadores de Sustentabilidade em Produgdes de Joias da produtora Ametista.
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Indicad.

Indices

Indices

Ametista Primarios | Tematicos | Dimensées ISPJ
IA Disponibilidade abundante ou renovavel de recurso 1 -
IA2 | Baixa produgdo de residuos 1 B
IA; | Alta proporcao de reciclagem 1 é 0.875
IA4 | Capacidade de decomposi¢do compativel entre 05 E .
materiais ’ =z
IAs5 | Possibilidade de reaproveitamento das embalagens 1 % | E
IA¢ | Baixa quantidade de itens compondo a embalagem 1 5 B | 0,825
IA7 | Presenca de modularidade / Flexibilizacdo das 1 E
partes m <
IAg | Identificacdo dos materiais (facilitar separacdo) 0 A 4
IAs | Uso de RSU 1 Sg 06
IAjo | Projeta integralmente o ciclo de vida 0 8 ]
TA;; | Nao-utilizagdo de acabamentos sintéticos em materiais 1
organicos
IS; | Compatibilidade entre as horas de trabalho, e
saldrios correspondentes ) o
IS, | Possibilidade de satisfacdo e motivacio 1 ag
IS; | Inexisténcia de alienacdo em favor da criatividade 1 j 09
IS4 | Proporcdo de tempo de trabalho passivel a A ’
o : . 1 <
de dedicagdo ao lazer ou a vida em familia ﬁ
ISs | Transparéncia quanto as condi¢des de trabalho e 0.5
emprego ao  longo de toda a cadeia produtiva ’
ISs | Promocao da equidade 0,5
IS7 | Promocao de diversidade 0 o
ISg | Promocdo de sistemas que habilitem a integracao l%
. . 0 m 0,125 | 4
e/ou compartilhamento de bens entre clientes o =
ISy | Promocdo de sistemas que habilitem a integracfio 0 O g 045 | 05
entre diferentes culturas 7
ISio | Desenvolvimento de sistemas, produtos, servi¢os
e/ou experi€ncias que possam resultar em 0 -
decisdes mais conscientes, justas e éticas = et
ISi1 | Proposicdo de iniciativas voltadas a educagdo do B
consumidor envolvendo ciclos de aprendizado 0 12 E
tanto “sobre a sociedade”, como “em sociedade” SE)" ﬁ 0,33
ISi> | Desenvolvimento de a¢des que permitam a 8 %
participagdo responsavel do cliente/usudrio na 8 E
producdo, implementa¢do ou personalizagdo de 1 2
seus proprios sistemas, servi¢os e produtos
(codesign)
IE; | Producdo (ou parte dela) voltada a BOP 0 o
IE; | Utiliza¢do de EPI’s 0 <
IE; | Utilizagdo e/ou adaptacdo de referéncias locais 0 8" 0.25
(cultura, geografia, etc) para identificar produtos 8 ’
com qualidades especificas do territdrio [~
IE4 | Oferece servico além de vender produtos 1 ~ 6
IEs | Participagdo em APL 0 o =
IE¢ | Participacdo de rede sistémica produtiva 0,5 'a % 0,33
IE; | Participacdo de politicas publicas 1 é o
IEs | Participacio de iniciativas privadas 0 o | 036 =
IEy | Participac@o em iniciativas sociais 0 E
IEip | Utilizacdo de Cowork de Produgao 0 54:
IE;; | Utilizacdo de Cowork de Vendas 1 A
IEi> | Integracdo com pessoas da BOP ao longo da cadeia 0 = d 0375
produtiva ’
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IE;3 | Integracdo com cooperativa ou associacio 1
IE;4+ | Fomento de empreendimentos locais 0,5
IE;s | Adota/aceita algum tipo de moeda social 0

Fonte: Autora (2025).

44 COMPARANDO AS PRODUCOES SEMELHANTES

Partindo das duas materialidades observadas nas producdes de biojéias no municipio de
Cabedelo-PB, ossos e recursos das dguas, foram apresentadas nos dois tdpicos anteriores
producdes que representavam cada uma das materialidades, em cada um dos municipios aos
quais se dedica esta pesquisa (Cabedelo e Jodo Pessoa, ambos na Paraiba).

Na Figura 20 € possivel observar um gréifico capaz de sintetizar comparativamente os
Indices de Sustentabilidade das Producdes de Joias em cada um dos casos apresentados, bem
como o indice correspondente a cada uma das dimensdes (ambiental, social e econdmica), em

cada um dos casos supracitados.

Figura 20 — Sintese Comparativa dos Indices.
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Fonte: Autora (2025).

Jano Quadro 7 apresenta-se a sintese comparativa dessas producdes, a partir de cada um

dos indicadores apresentados.
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Quadro 7 — Comparacio dos Indicadores de Sustentabilidade em Producdes de Joias dos municipios de Cabedelo
e Jodo Pessoa.

Osso Recursos

Indicadores Primarios das Aguas

C JP C JP
IA; | Disponibilidade abundante ou renovavel de recurso 1 1 1 1
IA, | Baixa producdo de residuos 1 1 1 1
IA; | Alta proporcao de reciclagem 1 1 1 1

IA, | Capacidade de decomposi¢do compativel entre materiais 1 0,5 0,5 0,5
IAs | Possibilidade de reaproveitamento das embalagens 1 0 0,5 1
IA¢ | Baixa quantidade de itens compondo a embalagem 1 0,5 0,5 1
IA; | Presenca de modularidade / Flexibilizacao das partes 1 1 1 1
IAg | Identificacdo dos materiais (facilitar separacdo) 0 0 0 0
IAy | Uso de RSU 1 1 1 1
IAip | Projeta integralmente o ciclo de vida 1 1 0,5 0
IA;; | Nao-utilizagdo de acabamentos sintéticos em materiais organicos 1 0 1 1
IS; | Compatibilidade entre as horas de trabalho, e saldrios correspondentes 1 0,5 1 -
IS, | Possibilidade de satisfacdo e motivacao 1 1 1 1
IS; | Inexisténcia de alienacdo em favor da criatividade 0,5 0,5 0,5 1
IS4 | Proporcao de tempo de trabalho passivel a de dedicacdo ao lazer ou a | 1 05 1
vida em familia ’
ISs | Transparéncia quanto as condic¢des de trabalho e emprego ao  longo
. ; 1 1 0,5 0,5
de toda a cadeia produtiva

ISs | Promocao da equidade 1 0,5 0,5 0,5
IS7 | Promocdo de diversidade 1 0,5 0,5 0

ISs | Promocgao de sistemas que habilitem a integracao e/ou

compartilhamento de bens entre clientes = v v v

ISy | Promocgao de sistemas que habilitem a integracdo entre diferentes

0,5 0 0,5 0
culturas

IS10 | Desenvolvimento de sistemas, produtos, servicos e/ou experiéncias

S : . : ” 05 | 05 0,5 0
que possam resultar em decisdes mais _conscientes, justas e éticas

IS1; | Proposigdo de iniciativas voltadas a educagdo do consumidor
envolvendo ciclos de aprendizado tanto “sobre a sociedade”, como 1 0,5 0 0
“em sociedade”

IS12 | Desenvolvimento de acdes que permitam a participagdo responsavel

do cliente/usudrio na produgdo, implementagdo ou personalizacdo de 1 1 1 1
seus proprios sistemas, servicos e produtos (codesign)
IE; | Producdo (ou parte dela) voltada a BOP 1 1 1 0
IE, | Utilizagdo de EPI’s 0,5 1 1 0
IE; | Utilizacao e/ou adaptacdo de referéncias locais (cultura, geografia, etc) 0 0,5 1 0

para identificar produtos com qualidades especificas do territorio

IE4 | Oferece servico além de vender produtos 1 1 1 1
IEs | Participacdo em APL 0 0 0 0

IEs | Participacdo de rede sistémica produtiva 0,5 0 1 0,5
IE; | Participacdo de politicas publicas 1 0,5 1 1
IEg | Participacdo de iniciativas privadas 1 0,5 0 0
IEo | Participac@o em iniciativas sociais 1 0,5 1 0
IE;o | Utilizacdo de Cowork de Produgao 0 0 0,5 0
IE;; | Utilizacdo de Cowork de Vendas 1 0 1 1
IE;> | Integracdo com pessoas da BOP ao longo da cadeia produtiva 1 0,5 1 0
IE;3 | Integracdo com cooperativa ou associacio 1 0,5 1 1
IEi4 | Fomento de empreendimentos locais 1 1 1 0
IE;s | Adota/aceita algum tipo de moeda social 0 0 0 0
Osso Recqrsos

das Aguas

Indice de Sustentabilidade por Dimensao

Dimensdo Ambiental 0,93 | 0,575 | 0,69 | 0,825
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Dimensdo Social 0,83 | 0,66 | 0,65 | 045
Dimensdo Econdmica 0,67 | 0,54 | 0,80 | 0,33
Indice de Sustentabilidade das Producdes de Joias 0,80 | 0,59 | 0,71 | 0,50

Fonte: Autora (2025).

Ao analisar o Quadro 7, € possivel observar que as producdes de Cabedelo, de uma
maneira geral, apresentam produgdes “mais sustentaveis” que as de Jodo Pessoa, corroborando
com a hipétese alternativa proposta inicialmente por essa pesquisa. Entretanto, ao observarmos
indicador a indicador, € possivel encontrar parametros em que a producdo pessoense ird se
sobressair. Especialmente ao comparar a dimensdo ambiental das produ¢des em recursos das
dguas. As maiores diferencas, por sua vez, se dao respectivamente nas dimensdes econdmica e
social, dimensdes que tendem a estar mais diretamente relacionadas as politicas publicas,
quando estas existem.

Acredita-se que a existéncia da politica publica municipal que deu origem a “Rede
Cabedelo+Criativa” tem influenciado positivamente as praticas produtivas de biojoias,
especialmente no que tange as temadticas de participacdo e fomento, dentro da dimensdo
econOmica, onde € possivel observar as maiores discrepancias entre as producdes dos dois
municipios. Em um contexto mais subjetivo, ao revisitar as entrevistas realizadas em Silva
(2024), é possivel observar claramente que a percep¢ao das produtoras de Cabedelo acerca das
multiplas dimensdes que compdem a sustentabilidade € bem mais consistente que a dos
produtores de Jodo Pessoa, que associam, na maioria das situagdes, sustentabilidade apenas a

dimensao ambiental.
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5 CONCLUSOES

Revisitando os objetivos iniciais desta pesquisa, observa-se que a mesma se desenvolveu
satisfatoriamente, cumprindo com cada um dos objetivos propostos. Foi apresentado um
indicador sintético, associando um indice a um sistema de indicadores, capaz de mensurar e
comparar praticas produtivas sustentdveis em producdes de joias. O referido indicador também
foi validado, a partir de uma andlise comparativa realizada entre producdes de biojoias
desenvolvidas nos municipios de Cabedelo e Jodo Pessoa.

Anteriormente a comparacdo foram apresentadas essas producdes, em ossos de boi e
recursos das dguas, como escamas ou couro de peixe, conchas ou cascalho, entre outros,
evidenciando suas caracteristicas produtivas, e quando necessdrio, realizando mengdes a
equipamentos e politicas publicas que ddo, ou poderiam dar suporte as mesmas.

Diante do apresentado até aqui, a pesquisa confirmou o que propunha na Hipoétese
Alternativa (H1): As biojoias produzidas em Cabedelo adotam praticas mais sustentaveis em
comparagdo as biojoias produzidas no municipio de Jodo Pessoa. E vilido reforgar que a escolha
dos municipios se deu, diante da disponibilidade da base de dados (Silva, 2024), onde Cabedelo
figura como um municipio que apresenta uma politica publica especifica de promocado da
economia criativa através da sustentabilidade, enquanto Jodo Pessoa, ndo apresenta politica
semelhante (pelo menos, ndo de forma ordenada ou validada por meio de lei, decreto ou
disponivel em site oficial do municipio).

Embora ndo se possa afirmar com certeza que a superioridade apresentada nos indices
referentes as producdes de Cabedelo se devem exclusivamente a presenca das politicas
supramencionadas, ao observar os detalhadamente os indicadores, € inegavel a interferéncia
que a presenga de uma politica publica bem estruturada pode apresentar nos resultados.

Tendo em vista que a base de dados sobre as producdes se deu na pesquisa de Silva
(2024), € valido salientar também que o recorte entdo delimitado ndo abarcava cooperativas ou
associacOes, deixando de fora de seu escopo importantes e reconhecidas producdes, mas nao
inviabilizando o desenvolvimento dessa pesquisa. Sugere-se entdo, para trabalhos futuros,
ampliar o escopo, com a finalidade de observar peculiaridades existentes nos casos nao
considerados.

Este trabalho visou contribuir na constru¢do de métricas que possibilitem a elaboracao e
avaliacdo de politicas publicas para a cadeia produtiva de joias contemporaneas paraibanas,
tendo em vista as consideracdes apresentadas em Silva (2024), acerca da escassez de dados no

setor, que apresenta uma realidade peculiar de uma produ¢do muito mais associada ao
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artesanato que a industria.

Em paralelo, este trabalho também almejava trazer luz a importincia de questdes
associadas a educacdo ambiental para além dos espacos formais. A temdtica esteve presente
diretamente nas avaliagdes apresentadas como “educagdo para a sustentabilidade”, uma das
temadticas relativas a dimensdo social dos indicadores, mas os frutos de suas acdes podem

reverberar em cada um dos indicadores apresentados por esta pesquisa.
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ANEXO A — QUESTIONARIO

Pergunta | Pardmetro
Parte I — Perfil
1. Qual a sua idade? () Menos de 18 anos

()18 —-29 anos
( )30-39 anos
( )40 — 49 anos
()50 —159 anos
() 60— 69 anos
() Mais de 60 anos

2. Com qual género vocé se identifica? () Masculino
( ) Feminino
3. Como vocé se identifica racialmente? () Preto(a)

( ) Pardo(a)

( ) Indigena

( ) Branco(a)

( ) Amarelo(a)

( ) Outro

() Prefiro ndo responder

4. Qual o seu estado civil? () Solteiro(a)

( ) Casado(a)

() Divorciado(a)

() Uniao Estavel

() Vidvo(a)

() Outro

() Prefiro nio responder

5. Possui filhos? () Sim
( ) Nao

6. Caso tenha respondido positivamente a pergunta anterior, quantos | ( ) 1
filhos vocé possui?

—_~ o~~~
~ O~ —
A~ LN

()5ou+
( ) Nao se aplica
() Prefiro ndo responder

7. Em que cidade/estado vocé nasceu? Resposta aberta
8. Em que cidade/estado vocé reside hoje? Resposta aberta
9. Ha quanto tempo reside na Paraiba? () Desde que nasci

( ) Ha menos de 1 ano

( ) Entre 1 - 5 anos

( ) Entre 6 - 10 anos

( ) Entre 11- 15 anos

() Entre 16 -20 anos

( ) Ha mais de 20 anos
() Prefiro ndo responder

10. Ja morou fora da Paraiba? ( ) Nao

( ) Sim, nasci em outro estado
( ) Sim, para estudar

() Sim, para trabalhar

() Sim, para acompanhar
alguém (mae, pai, cOnjuge)
() Prefiro ndo responder

11. Qual a sua escolaridade? () Analfabeto(a)

( ) Assina o nome/decodifica
letras

() Fundamental Incompleto
() Fundamental Completo
() Médio Incompleto
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() Médio Completo

() Superior Incompleto
() Superior Completo

() Pés-graduacdo

() Prefiro ndo responder

12.

Se vocé possui ou estd cursando curso superior, qual(is) o(s)
curso(s) vocé concluiu/pretende concluir? (Se ndo for o seu caso,
preencha este campo com NSA/ndo se aplica)

Resposta aberta

13.

Se vocé€ possui ou estd cursando pds-graduagdo, qual(is) o(s)
curso(s) vocé concluiu/estd cursando? (Se ndo for o seu caso,
preencha este campo com NSA/ndo se aplica)

Resposta aberta

14.

Vocé possui algum curso técnico/profissionalizante?

() Sim
( ) Nao
() Prefiro ndo responder

15.

Se vocé respondeu positivamente a ultima questdo, qual(is) o(s)
curso(s) técnicos/profissionalizantes vocé fez? (Se ndo for o seu
caso, preencha este campo com NSA/ndo se aplica)

Resposta aberta

16.

Vocé fez algum curso especifico na area antes de comegar a
trabalhar com joias?

() Sim
( ) Nio

17.

Se vocé respondeu positivamente a ultima questdo, qual(is) o(s)
curso(s) vocé fez? (Se ndo for o seu caso, preencha este campo
com NSA/mdo se aplica)

Resposta aberta

18.

Apbés comecar a produzir joias, vocé fez algum curso ou
capacitacdo especifico na drea?

() Sim
( ) Nio

19.

Se vocé respondeu positivamente a ultima questdo, qual(is) o(s)
curso(s) vocé fez? (Se ndo for o seu caso, preencha este campo
com NSA/mdo se aplica)

Resposta aberta

20.

Se vocé fez cursos especificos na drea de joias, onde realizou os
cursos?

( ) Nao se aplica

( ) Online

( ) Na mesma cidade que resido
hoje

() Na cidade que residia na
época que fiz o curso

( ) Na Paraiba, mas em outra
cidade

( ) Em outro estado, vizinho

( ) Em outro estado, no
nordeste

( ) Em outro estado, no Brasil
( ) Em outro Pais

*Permitido mais de uma opcdo
de resposta

21.

Se vocé fez cursos especificos na area de joias, fora da Paraiba, por
que fez o curso fora do estado?

() Néo se aplica

( ) Nio tinha o curso na mesma
cidade que resido, e era mais
comodo/facil fazer fora

() Nao tinha o curso aqui

( ) Nao conhecia onde fazer o
curso aqui

() Queria aprender com alguém
especifico

() Residia em outro
estado/pafs, na época

() Outro (resposta aberta)
*Permitido mais de uma opcao
de resposta

22.

Vocé conhece ou jd participou de algum programa de incentivo ou
politica publica direcionada ao setor de joias?

() Sim, conhego e j4 participei
de programa de incentivo

() Sim, conheco e ja participei
de politica publica
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() Sim, conhego, mas nunca
participei de programa de
incentivo

() Sim, conhe¢o, mas nunca
participei de politica ptiblica

( ) Nao

() Nao, nem sei do que se trata
*Permitido mais de uma opcao
de resposta

23. Se vocé respondeu positivamente a questdo anterior, de que
programa de incentivo ou politica publica vocé participou [ou tem
conhecimento]. (Se ndo for o seu caso, preencha este campo com
NSA/ndo se aplica)

Resposta aberta

24. Ha quanto tempo trabalha no setor de joias?

() Nao se aplica

( ) Ha menos de 1 ano

( ) Entre 1 - 5 anos

( ) Entre 6 - 10 anos

( ) Entre 11- 15 anos

( ) Entre 16 -20 anos

() Ha mais de 20 anos
() Prefiro ndo responder

25. Qual a renda média mensal do seu nucleo familiar (pessoas que
residem com vocé)?

() Até 1 saldrio ( < R$ 1.320)
( ) Entre 1 - 2 salarios (R$
1.320 - R$2.640)

( ) Entre 2 - 3 saldrios (R$
2.640 - R$ 3.960)

( ) Entre 3 - 4 salarios (R$
3.960 - R$ 5.280)

( ) Entre 4 - 5 salarios (R$
5.280 - R$ 6.600)

( ) Mais de 5 saldrios ( > R$
6.600)

() Prefiro nao responder

26. Quanto da renda média mensal do seu nucleo familiar (pessoas que
residem com vocé) corresponde a produgdo de joias autorais?

( ) Até 1 saldrio ( < R$ 1.320)
( ) Entre 1 - 2 saldrios (R$
1.320 - R$ 2.640)

( ) Entre 2 - 3 saldrios (R$
2.640 - R$ 3.960)

( ) Entre 3 - 4 saldrios (R$
3.960 - R$ 5.280)

( ) Entre 4 - 5 salarios (R$
5.280 - R$ 6.600)

( ) Mais de 5 saldrios ( > R$
6.600)

() Prefiro ndo responder

Parte II - Producdo

1. Adotando a defini¢do de Santos (2017) de que joia autoral € aquela
em que “o artista esta envolvido em todo o processo de confecgdo
de uma joia, desde a concepg¢do até o acabamento final, produzindo
modelos nicos ou em séries limitadas” (SANTOS, 2017, p.11),
vocé considera que sua producdo de joias € autoral?

() Sim
( ) Nio

2. Ha quanto produz joias autorais?

( ) Nao se aplica

( ) Ha menos de 1 ano

( ) Entre 1 - 5 anos

( ) Entre 6 - 10 anos

( ) Entre 11- 15 anos

( ) Entre 16 -20 anos

( ) Ha mais de 20 anos
() Prefiro ndo responder

3. Voce classificaria a sua producéio como:

() Joia
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() Semi-joia
( ) Bijuteria
() Nao sei responder

4.

Voce classificaria a sua produg¢do como:

() Artesanal

( ) Industrial

( ) Mista

() Nao sei responder

5.

Vocé possui empresa para comercializar as joias que produz?

() Sim, sou MEI
() Sim, sou EI
() Sim, sou SLU
( ) Sim, sou SS

( ) Sim, sou SA
( ) Nao, sou funciondrio de uma
empresa

( ) Nao, sou informal

( ) Nao, sou informal em uma
empresa

() Prefiro ndo responder

6.

Caso seja trabalhador informal, por que trabalha informalmente?

() Nao se aplica

() Pelo excesso de burocracia
() Precisa pagar muitos
impostos

( ) Nao acredito haver
necessidade

() Estou providenciando
formalizacdo

() Nio posso ter empresa no
meu nome

() Prefiro nao responder
*Permitir resposta aberta

7.

Sobre o seu processo criativo, o que costuma utilizar na sua
producdo de joias autorais:

() Tendéncias de mercado
regionais

() Tendéncias de mercado
nacionais

() Tendéncias de mercado
internacionais

() Sugestoes dos Clientes
( ) Referéncias da Cultura
Local

( ) Referéncias da Cultura
Regional

( ) Referéncias da Cultura
Nacional

( ) Referéncias da Cultura
Latina

() Referéncias da Cultura
Internacional

( ) Referéncias da Cultura
Indigena

( ) Referéncias da Cultura
Negra

() Referéncias de outras
marcas

() Referéncias a datas
comemorativas

() Referéncias a ritos de
passagem (noivado, formatura,
batismo, etc)
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() Referéncia a arte em geral
(cinema, pintura, musica, teatro,
etc)

() Referéncia a religides

() Outras referéncias

() Prefiro nao responder
*Permitir mais de uma opg¢do de
resposta

8.

Dentre os materiais listados a seguir, quais vocé utiliza na sua
producdo de joias autorais?

() Nao se aplica

() Metais/ligas "nobres" [ouro,
prata, platina, etc]

() Outros metais/ligas [latdo,
aco, cobre, aluminio, etc]

() Gemas/pedras naturais

() Gemas/pedras sintéticas

( ) Vidro

() Acrilico

() Plastico reciclado

( ) Resinas sintéticas

( ) Resinas naturais

( ) Borracha

( ) Madeira

() Osso

() Algodao Colorido

( ) Fibras naturais

() Fibras sintéticas

( ) Escamas

() Pele/Couro

() Flores/Folhas

( ) Conchas

( ) Sementes

() Missangas

() outro

*Permitido mais de uma opcdo
de resposta

9.

Vocé conhece a origem (de onde vem) do material que utiliza?

() Sim, vem do préprio estado
() Sim, vem da regido (NE)

( ) Sim, vem de outros estados
do pais

() Sim, vem de outros paises

( ) Nao conhego, mas gostaria
( ) Nao conhego e nem me
interesso em saber

*Permitdo mais de uma opgao
de resposta

10. Sobre as etapas do processo produtivo, qual destas vocé (ou sua

empresa) realiza:

() Criagdo

( ) Modelagem 3D
() Impressao 3D
() Corte a laser
( ) Fundi¢ao

() Laminagdo

() Trefilacdo

() Soldagem

() Lapidagao

() Cravagao

( ) Gravacao

( ) Marchetaria

() Tear

() Croché

( ) Macramé
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() Patchwork

( ) Montagem

( ) Acabamento

( ) Polimento

() Precificacgdo

() Divulgagcao/marketing

( ) Vendas

() P6s-vendas

*Permitido mais de uma opcdo
de resposta

11. Sobre as etapas do processo produtivo, qual destas vocé (ou sua
empresa) terceiriza:

() Criacdo

( ) Modelagem 3D
() Impressdo 3D
() Corte a laser

() Fundi¢ao

( ) Laminagdo

() Trefilacao

() Soldagem

() Lapidagao

() Cravagao

() Gravacgido

() Marchetaria

() Tear

() Croché

( ) Macramé

() Patchwork

( ) Montagem

( ) Acabamento

( ) Polimento

() Precificacdo

() Divulgacao/marketing
( ) Vendas

() Pés-vendas
*Permitido mais de uma opcdo
de resposta

12. Sobre as formas de comercializagio da sua produgao, vocé realiza
vendas:

() Online, em site proprio

() Online, no Instagram

() Online, no Facebook

() Online, no What’sApp

() Online, no Telegram

( ) Presencialmente, em feiras e
eventos

() Presencialmente, porta em
porta

() Presencialmente, na
oficina/atelié

() Presencialmente, em loja
prépria/alugada

() Presencialmente, em loja
compartilhada

() Presencialmente, em
consignacdo com loja/marca
*Permitido mais de uma opcao
de resposta

13. Vocé realiza reparos em joias?

() Sim

() Sim, mas apenas nas pecas
que vendo

() Néo

14. Vocé conhece o destino das suas pecas?

() Sim, em sua maioria
() Sim, de forma precisa
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() Nao consigo estimar
() Nao tenho interesse

15. Se vocé consegue estimar o destino de suas pegas:

( ) Ficam na cidade

() Ficam no estado

() Vao vai para outros estados
do NE

() Vao para outros estados do
pais, fora do NE

() Vao para outros paises

() Nao consigo estimar

() Nao quero responder
*Permitdo mais de uma opgéo
de resposta

16. Vocé considera que sua producdo apresenta praticas voltadas a
sustentabilidade?

() Sim
( ) Nio
() Nao sei responder

17. Se vocé respondeu positivamente a questdo anterior, quais praticas
sustentdveis voc€ adota na sua producio de joias? (Se ndo for o seu
caso, preencha este campo com NSA/ndo se aplica)

Questao Aberta

18. Se tivesse a oportunidade de melhorar o impacto ambiental
causado pela sua producgdo, vocé teria interesse?

() Sim

() Minha produg¢do ndo gera
impacto ambiental

() Apenas se também tiver
impacto financeiro positivo
() Apenas se também tiver
impacto social positivo

() Nao tenho interesse
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ANEXO B — ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Ap6s a aplicacdo dos questiondrios apresentados no Apéndice A, foram acrescidas a esta entrevista
0s questionamentos apresentados a partir do item 9, na Parte I e do item 11, na Parte II, conforme
previsto previamente que poderia acontecer. As perguntas que seguem serviram para nortear as
entrevistas, podendo ter havido adaptacdoes de acordo com o andamento das mesmas e as
individualidades de cada participante.

Parte I — Setor produtivo, Territdrio e Politicas Publicas

1. Pra vocé, quais agentes compdem o setor produtivo de joias?

Vocé consegue manter relagdo com fornecedores e outros agentes locais?

Vocé utiliza matérias-primas do territorio?

Vocé acredita que suas pecas comunicam quem as produz (seja pessoa ou marca)?

Vocé acredita que suas pecas comunicam de onde elas vém?

Vocé participa de algum grupo (seja presencial ou virtual) sobre producio de joias? Quem e de onde

sd0 as pessoas que participam com voce?

7. Vocé conhece/ja participou de alguma politica ptblica direcionada ao setor de joias, moda ou
economia criativa? Quem e de onde sdo as pessoas que participam com vocé?

8. Voce acredita que € possivel articular colaborativamente as pessoas que produzem joias no estado?
Teria interesse?

9. Conta sempre com os mesmos fornecedores?

10. Fazuso de EPI’s?

11. Faz uso de: moeda social?

12. Utiliza ou j4 utilizou cowork (vendas e/ou produgdo)?

13. Participa (ou tem parceiro participante ao longo da cadeia produtiva) de: APL; cooperativa;
associacdo; projeto de encubacdo/fomento?

AN

Parte II — Sustentabilidade

1. Vocé caracterizaria a sua producdo como “sustentavel”? Por qué?

2. Voce conseguiria listar agdes voltadas para sustentabilidade utilizadas por voc€ ou sua empresa?
3. Seus clientes conhecem essas suas praticas?

4. Vocé acredita que um designer poderia lhe ajudar com questdes sobre sustentabilidade?
5. Alguém lhe auxilia na criagdo? Na producdo? E nas vendas?

6. Quantos tipos de material vocé usa em suas pecas (em média)?

7. O que acontece com uma pega sua que apresentar falha/defeito/quebra por mau uso?

8. Vocé se preocupa com o que acontece com as pegas depois da venda?

9. De quantas partes é composta sua embalagem? Ela é reciclével? E reutilizvel?

10. Qual o destino dos seus residuos?

11. Suas pecas apresentam modularidade (e facilidade de desmontagem)?

12. Faz uso de compartilhamento de equipamentos?

13. Faz uso de etiquetas ou outra forma de informar o tipo de material e o correto descarte?
14. (Se utilizar matéria prima organica) Utiliza acabamento sintético?

15. Jareduziu ou substituiu um material a partir de preocupagdo ambiental?

16. Ao criar uma peca, vocé€ pensa em todo o ciclo de vida dela (da producdo ao descarte)?
17. Acredita que existe compatibilidade entre o tempo de trabalho e a renda alcangada?

18. Existe satisfagdo profissional e financeira?

19. Seu trabalho é condizente com as suas capacidades produtivas?

20. Gostaria de ter mais formacio/capacitagdo na drea?

21. Existe exaustdo criativa e/ou cobrancga sobre isso?

22. Consegue manter equilibrio entre o tempo de trabalho e dedicacdo a familia/lazer/amigos?
23. Aceita encomenda de pecas exclusivas/especificas?

24. Existe preocupag@o com o consumo excessivo (proprio e dos clientes)?

25. Possui algum produto ou linha pensado para BOP* ou ainda parceiros situados na BOP?

*termo utilizado para a faixa de renda mais baixa da populagdo, vivendo com menos de dois ddlares por dia
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ANEXO C - QUADROS-SINTESE PARA ANALISE DE SUSTENTABILIDADE

Quadro 1 — Dimensao Ambiental

DIMENSAO AMBIENTAL

Estratégia

Parametro

Avaliacao

AP

NA

NSA

Analise do Ciclo de Vida:

Escolha de recursos de
baixo impacto ambiental

Disponibilidade do recurso
(renovavel ou abundante)

Distancia da fonte (baixa)

Energia incorporada (baixa)

Proporcao de reciclagem (alta)

Producao de emissdes (baixa)

Produgdo de residuos (baixa)

Capacidade de reciclagem (alta)

Facilidade de decomposicdo natural (compativel)

Analise do Ciclo de
Vida: Minimizagao no
uso de recursos

Diversidade de materiais em uma mesma pega
(baixa)

Otimizacdo de embalagens (baixa
quantidade de itens)

Analise do Ciclo de Vida:

Otimizagdo na vida util
dos produtos e servigos

Flexibilizacao das partes (modularidade)

Otimizacao de embalagens
(possibilidade de reaproveitamento)

Analise do Ciclo de
Vida: Extensdo da vida
util com revalorizagdo
dos materiais

Uso de RSU como matéria prima

Identificacdo dos materiais
(para facilitar separacg@o e reciclagem)

Informagdes adequadas ao usudrio sobre a forma de
descarte

Analise do Ciclo de
Vida: Facilidade na
montagem e/ou

Nao-utilizacao de acabamentos sintéticos em
materiais organicos

Uso de sistemas de junc¢do removiveis ou de facil

desmontagem extragao

Reducdo/substituicdo de materiais, a partir de
Redesign ambiental do questdes ambientais
produto Uso de dispositivos mecanicos e elétricos visando mais

eficiéncia

Projeto de novo
produto intrinsecamente
mais

sustentavel

Projetar de forma integral o ciclo de vida (da pré-
producdo ao descarte)

Legenda: A = Atende; AP = Atende Parcialmente; NA = Niao Atente; NSA = Nio se aplica; RSU = Residuos

Sélidos Urbanos.
Fonte: Autora.




Quadro 2 — Dimenséao Social
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DIMENSAO SOCIAL
25 " Avaliacao
Estratégia Parametro AP| NA| NSA
Compatibilidade entre as horas de trabalho, e saldrios
correspondentes
. Possibilidade de satisfacdo e motivacdo
Condigdes de

trabalho e emprego

Lugar de trabalho adequado as capacidades

Continuidade de formagdo e treinamento

Inexisténcia de alienag¢do em favor da criatividade

Proporcao de tempo de trabalho passivel a dededicagdo ao
lazer ou a vida em familia

Favorecimento a
inclusdao

Promocgao da equidade

Adaptacdes aos contextos locais: sociais, culturais,
religiosos,tradicdes

Melhoria na coesido
social

Promocao de diversidade

Promocao de bem estar

Promocao de sistemas que habilitem a integracao e/ou
compartilhamento de bens entre clientes

Promocao de sistemas que habilitem a integracdo entre
geracoes

Promocio de sistemas que habilitem a integrac@o entre géneros

Promocao de sistemas que habilitem a integracdo entre
diferentes culturas

Valorizagao dos
recursos e
competéncias
locais

Ampliacdo do valor percebido associado a valores e
identidades culturais locais

Orientagdo para uma economia distribuida, com
envolvimento pleno e equitativo de atores locais

Possibilidade de alcangar prote¢do por meio de selos de
“denominag@o de origem”

Promocgao da
educagdo em
sustentabilidade

Estabelecimento de estratégias para estimular a participacao
mais ativa das pessoas e o discernimento

critico da realidade do impacto social associado as suas
escolhas de consumo

Desenvolvimento de sistemas, produtos, servigos e
experiéncias que possibilitem ciclos de aprendizado que
resultem em decisdes mais conscientes, justas e éticas

Proposi¢ao de iniciativas voltadas a educagdo do
consumidor envolvendo ciclos de aprendizado tanto “sobre
asociedade”, como “em sociedade”

Instrumentalizagdo
do consumo
responsdvel

Transparéncia quanto as condi¢des de trabalho e emprego ao
longo de toda a cadeia produtiva

Desenvolvimento de a¢des que permitam a participacao
responsdvel/sustentdvel do cliente/usudrio na producio,
implementacdo ou personalizacdo de seus proprios sistemas,
servigos e produtos (codesign)

Promocao do consumo responsavel, incluindo a prépria
reducdo do consumo e, de forma mais ampla, da adocdo de
estilos de vida mais sustentaveis

Legenda: A = Atende; AP = Atende Parcialmente; NA = Nao Atente; NSA = Nio se aplica.

Fonte: Autora




Quadro 3 — Dimensido Econémica
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DIMENSAO ECONOMICA

Estratégia

Parametro

Avaliacao

AP| NA

NSA

Base da Piramide (BOP)

Produgdo Voltada a este ptblico alvo

Integracdo com pessoas da BOP ao longo da cadeia
produtiva

Participacdo em algum programa/ projeto/ politica de
incentivo ao empreendedorismo ou garantia de
subsisténcia (por pertencer a BOP)

Arranjos Produtivos
Locais (APL’s)

Participacdo em APL

Em caso de participagdo, existéncia de processos de
inovacgdoe aprendizagem interativos

Em caso de participagao, existéncia de boa governanga
nos mecanismos de coordenacdo das atividades

Em caso de participagao, existéncia de vinculos de
producdo, interagdo, cooperagdo e aprendizado

Fomento ao
empreendedorismo
local (Implantacio e
consolidagdo de
organizagdes locais)

Participa¢do em projetos de incubagdo/fomento

Integracdo com cooperativa ou associa¢io ao longo da
cadeia produtiva

Fomento a economia
criativa

Participacdo de politicas publicas

Participacdo de iniciativas privadas

Participacdo em iniciativas sociais

Promocao de iniciativa de fomento

Fomento ao comércio
justo

Relagdo de longo prazo que ofereca treinamento e/ou
apoio aos stakeholders e acesso as informacdes do
mercado;

Ambiente de trabalho seguro (uso de EPI’s)

Fomento a economia
distribuida

Fomento de novos empreendimentos locais

Utilizacao de infraestrutura e recursos locais (fablabs,
espacos makers)

Participacdo em feiras/eventos locais

Desenvolvimento orientado a produgio em pequena
escala, descentralizada, flexivel, fazendo uso de
recursos locais

Moeda social

Adota/aceita algum tipo de moeda social

Implantacdo de selos de
Identificacdo Geografica
aIG)

Utilizacdo de referéncias geograficas para identificar
produtos com qualidades especificas de suas zonasde
producdo

Participacdo de rede sistémica produtiva

Servitizacao

Oferece servico [ex. conserto, design exclusivo] além
de vender produtos

Economia do
compartilhamento

Coworking (produg¢@o)

Coworking (vendas)

Promocao de PSS

Legenda: A = Atende; AP = Atende Parcialmente; NA = Nio Atente; NSA = Nao se aplica; BOP = Base da
piramide (pessoas que vivem com menos de 2 ddlares por dia); EPI = Equipamento de Protecao Individual;

Fonte: Autora
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