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RESUMO

Este trabalho analisa os desafios da lideranca feminina na cidade de Guarabira-PB, com foco
em mulheres que ocupam cargos gerenciais na area da saude. Trata-se de um estudo
qualitativo, de natureza descritiva, realizado com cinco enfermeiras-chefe das Unidades
Basicas de Saude (UBS), por meio de entrevistas semiestruturadas presenciais. A pesquisa
evidencia que, embora a presenca feminina seja predominante na atencdo basica, essas
profissionais ainda enfrentam barreiras relacionadas ao preconceito de género, a resisténcia de
colegas e aos impactos da dupla jornada. Os resultados revelam percepcdes diversas sobre a
lideranga feminina, apontando tanto avancos quanto limitagdes no reconhecimento
institucional. Conclui-se que a atuacdo das mulheres em cargos de chefia nas Unidades
Bésicas de Saude (UBS) de Guarabira representa um passo importante para a consolidagdo da
lideran¢a feminina e para o fortalecimento da gestdo em satde publica no municipio.

Palavras-chave: lideranca feminina, satide publica, enfermagem, dupla jornada, desigualdade
de género.



ABSTRACT

This study analyzes the challenges of female leadership in the city of Guarabira-PB, focusing
on women who hold managerial positions in the health sector. It is a qualitative, descriptive
study conducted with five head nurses from Basic Health Units (UBS), through face-to-face
semi-structured interviews. The research shows that, although female presence is predominant
in primary care, these professionals still face barriers related to gender prejudice, resistance
from colleagues, and the impacts of the double workload. The results reveal diverse
perceptions of female leadership, highlighting both advances and limitations in institutional
recognition. It is concluded that the performance of women in leadership positions in the
Basic Health Units (UBS) of Guarabira represents an important step toward consolidating

female leadership and strengthening public health management in the municipality.

Keywords: female leadership, public health, nursing, double shift, gender inequality.
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1  INTRODUCAO

Durante a revolugdo industrial, o trabalho feminino foi incorporado ao ambiente fabril,
separando-o das atividades domésticas (Figura 1). No entanto as mulheres ocupavam posicoes
subalternas e eram contratadas principalmente por seu baixo custo de mao de obra. A medida
que a producdo aumentava, elas trabalhavam ao lado dos homens, o que gerou conflito, pois

os trabalhadores masculinos as acusavam de tomar seus empregos (Moraes, 2010).

trial

Figura 1- Mulheres trabalhando nas fabricas durante a Revolugéo Indus
— v

Dados da
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pesquisadora 2026

Ferreira (2021), afirma que apesar das mulheres estarem no mundo do trabalho em
crescente evolucdo, ainda sdo vitimas da desigualdade, fato esse que se confirma com o
levantamento de dados do (IBGE, 2023), em que as mulheres ganham 20% menos que os
homens e, neste caso, sdo comparados trabalhadores com a mesma escolaridade, distribui¢ao
etaria e categoria ocupacional, na qual a diferenga salarial entre os sexos permanece grande.

Como composi¢ao de liderangas femininas, as mulheres tém se afirmado nas ultimas
décadas em busca de igualdade de direitos entre homens e mulheres. Naturalmente, essa
lideranca refere-se a ocupacdo de posicao estratégica, seja dentro das organizacdes ou na
geréncia de seu proprio empreendimento (Lima, 2021).

Segundo dados nacionais da PNAD continua IBGE (2022), as mulheres estavam
distribuidas em diversos setores da economia, com destaque para a administracdo publica

(24,1%). Considerando a perspectiva histérica, o setor saide foi um dos que mais cresceu na
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década de 1980, com incremento de 145% no emprego e aumento da participacdo feminina de
41,5% para 62,9% (Brito et al., 2015). Atualmente, embora ndo haja dados especificos para a
Paraiba, observa-se que o setor saiide permanece como um espago de significativa atuagdo das
mulheres, especialmente nas Unidades Bésicas de Saude de Guarabira, onde ocupam cargos
de chefia e consolidam sua lideranca.

Considerando a perspectiva historica, na década de 1980, o setor satde representou o
segmento da economia que mais cresceu (Figura 2). Entre 1976 e 1982 o emprego de saude
teve um incremento de 145%. Este fato deveu-se a estruturagdo da saude no Brasil com a
instituicio do Sistema Unico de Saude (SUS), o qual desencadeou a ampliagio dos servigos.
Outra caracteristica evidenciada neste setor diz respeito a for¢a de trabalho feminina, que

evoluiu de 41,5% para 62,9% na década de 1980 (Brito et al., 2015).

Figura 2- A for¢a do trabalho feminino na década de 1980

Fonte: Dados da pesquisadora 2026

Segundo o diretor-presidente Wadih Damous (2025, p.1), “O SUS ¢ uma das maiores
conquistas do povo brasileiro e um patrimdnio nacional que precisa ser defendido e
fortalecido todos os dias. Ao celebrar seus 35 anos, reconhecemos a importancia de um
sistema publico, gratuito e universal, que garante dignidade e cidadania a milhdes de pessoas.

A Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) estd comprometida em ampliar a
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integracdo com o Ministério da Satde para que a satde suplementar cumpra também o seu
papel social, contribuindo para um pais mais justo, solidario e inclusivo”.

Em Guarabira-PB, o cenario atual do setor de saide tem mostrado avangos
expressivos conforme noticias oficiais da Secretaria Municipal de Saude, com aumento no
atendimento nas Unidades Bésicas de Saitde no primeiro semestre de 2025, Secretaria
Municipal da Satide de (GUARABIRA, 2025). Ha também atuacao da Secretaria da Mulher e
Diversidade Humana, com iniciativas focadas em empoderar mulheres e minorias,
fortalecendo politicas publicas que podem influenciar positivamente a atuagdo feminina em
cargos de lideranca Secretaria da Mulher e Diversidade Humana (GUARABIRA, 2025).

Acredita-se que o aumento de mulheres na posicao de lideranca no Setor da Satide na
cidade de Guarabira-PB contribui para a diminui¢do de desigualdade de género no local de
trabalho e os desafios encontrados por elas para conseguir alcangar cargos gerenciais na
empresa. Diante disso, este estudo procura responder a seguinte pergunta de pesquisa: Quais
os principais desafios enfrentados pelas mulheres para alcancar cargos de lideranga nas UBS
(Unidades Basicas de Saude) na cidade de Guarabira-PB?

O referido trabalho tem como objetivo geral: analisar os desafios enfrentados por
mulheres em cargos de lideranca nas UBS na cidade de Guarabira-PB considerando aspectos
sociais, estruturais e politicas que influenciam sua ascensdo profissional. E tem-se como
objetivos especificos: apontar os impactos da dupla jornada pelas mulheres lideres; descrever
exemplos de superagdo desses desafios, destacando estratégias adotadas por mulheres lideres
e iniciativas de inclusdo; compreender as percepgoes da equipe liderada em relagdo ao estilo
de lideranca das mulheres analisadas.

Essa pesquisa aborda o tema: Os desafios da lideranca feminina no Setor da Saude:
um estudo de caso nas Unidades Bésicas de Satde (UBS) na cidade de Guarabira-PB. O
referido tema sugerido destaca a importancia da representatividade feminina na lideranca e
seus desafios na gestdo e na tomada de decisdes. Além disso, a presenga feminina no setor da
saude tem se destacado nas ultimas décadas, refletindo transformacdes sociais € avangos na
ocupacao de espagos profissionais. De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE, 2023), as mulheres representam cerca de 70% dos profissionais atuantes
em saide humana e servigos sociais, evidenciando nao apenas sua predominancia numérica,
mas também a necessidade de discutir as desigualdades de género que ainda persistem neste

campo.
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O interesse por esse estudo surgiu com o objetivo de identificar os desafios
enfrentados pelas mulheres em assumir cargos de lideranca. A pesquisa revelou-se
especialmente relevante para a autora, por estar relacionada a um setor com o qual atua
indiretamente. A desigualdade de género assume diversas formas, variando conforme o
contexto cultural, social e econdmico. Questdes como a disparidade salarial entre géneros, a
carga de representacdo em cargos de lideranca e os desafios de conciliar trabalho e vida
pessoal ainda sdo obstaculos significativos. Além disso, a violéncia de género e as normas
culturais também tém impactos profundos na vida das mulheres (Silva, 2024). De acordo com
Ferreira (2021), as mulheres sdo vitimas de desigualdade e estdio em busca de equidade,
desejando conquistar melhores oportunidades, melhores cargos, salarios e ainda mais respeito
social e profissional. Ao longo dos anos, elas vém conquistando espagos, tanto nas
organizagdes, quanto na sociedade.

Ao compreender os fatores que contribuem para essa ascensdo e os obstaculos ainda
presentes, espera-se que essa pesquisa evidencie a necessidade de politicas mais inclusivas e
eficazes de incentivo a lideranga feminina. Por fim, esse trabalho se justifica ndo apenas por
sua pertinéncia académica, mas também por sua relevancia social, ao promover reflexdes e
propor caminhos para a promog¢ao da igualdade de género no setor da saude na cidade de

Guarabira-PB.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Esta se¢do apresenta o aporte tedrico necessario para fundamentar a pesquisa, sendo
dividida em quatro topicos. O primeiro estabelece o conceito de género. O segundo ¢ a
evolucdo feminina no mercado de trabalho. O terceiro descreve o mercado de trabalho para as

mulheres. O quarto topico discute conceitos de lideranga.

2.1 CONCEITO DE GENERO

Género ¢ um sistema de praticas sociais existentes dentro da sociedade, que define e
constitui as pessoas como diferentes, de modo socialmente significativos, e organiza relagdes
de desigualdade baseadas em tais diferencas (Ridgeway; Smith-Lovin, 1999).

A concepcao de género, dentro de uma construcao social ¢ utilizada pelo pensamento
feminista a partir das décadas de 1970 e 1980, associado ao conceito bioldgico de sexo.
Género esta relacionado aos tragos de carater e ao comportamento, enquanto sexo refere-se ao
corpo e a Biologia, ambos aplicados aos individuos. Esse entendimento permanece como o
uso mais comum do conceito, amplamente difundido até mesmo no senso comum, atualmente
(Nicholson, 2000).

Nesse sentido, conforme Wharton (2004), o conceito de género circula entre pessoas,
interagdes sociais e instituicdes. A no¢do de género como uma divisdo social realca a ideia de
que as diferencas de género sao predominantemente de origem social e estrutural, de modo
que o homem, como uma categoria, possui mais poder social do que a mulher, também como
uma categoria.

A identidade de género estrutura a experiéncia individual, influenciando a forma
como o mundo ¢ percebido e as expectativas sociais estabelecidas por outros. As relagdes de
género, ao refletirem desigualdades estruturais na sociedade, transcendem as formas
tradicionais de categorizacdo entre homem e mulher. O género, entendido como uma
constru¢do social, serve para definir, interpretar e justificar desigualdades. Essas
desigualdades se manifestam em diferentes dimensdes, como a disparidade salarial entre
homens e mulheres, a dificuldade de acesso a cargos de lideranca, a sobrecarga da dupla
jornada (trabalho remunerado e responsabilidades domésticas), o menor reconhecimento

profissional e a ocorréncia de situagdes de assédio e violéncia no ambiente de trabalho. O
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género, entendido como uma construcao social, serve para definir, interpretar e justificar
desigualdades (Abbott, 2000).

Durante séculos, a construcao social em relacdo entre género resultou na formagao de
dois grupos com tragos antagdnicos ¢ hierarquizados: mulheres e homens, estes em posigoes
de dominacdo. O papel da mulher foi forjado no ambito reprodutivo, isto ¢, domiciliar, ao
passo que as atividades extra domésticas - vista com mais prestigio - eram dominadas, de
modo geral, pelos homens (Alves, 1994; Kergoat, 2009).

Beltrdo e Alves (2009), ressaltam que historicamente como os homens detinham o
papel de provedores, atuando na esfera produtiva, eles obtinham maior acesso a educacao
formal visando a especializagdo no mercado de trabalho, enquanto as mulheres, geralmente,
eram ensinadas a realizar tarefas domésticas e a cuidar dos outros - principalmente de criangas
- para desempenhar seu papel de mae e esposa. Dessa forma, a educagao brasileira sempre foi
focada nos homens, desatendendo as mulheres. Essa situagcdo se evidenciava pelo hiato de
género na educagao, isto €, pelas diferencas sistematicas nos niveis de escolaridade de homens
e mulheres.

Diante disso, o conceito de género revela-se como uma categoria dindmica, relacional
e profundamente imbricada em outras estruturas sociais. Como destaca Butler (2010, p. 20) “o
género estabelece interse¢des com modalidades raciais, classistas, étnicas, sexuais e religiosas
de identidade discursivamente construidas” tornando impossivel dissocid-lo das intengdes
politicas e culturais em que ¢ produzido e mantido.

Portanto, compreender o género como uma constru¢do social relacional e
interseccional ¢ essencial para analisar criticamente as desigualdades que atravessam o
mercado de trabalho e outras esferas da vida social (Butler, 2010; Abbott, 2020; Wharton,
2004).

Diante de todo o exposto, percebe-se que o conceito de género ¢ uma categoria social
em constante transformacdo, profundamente relacionada as estruturas de poder, cultura e
historia. Sua compreensdo ¢ fundamental para analisar as desigualdades presentes na
sociedade e, especialmente no contexto do mercado de trabalho e da gestdo de saude. Assim,
investigando os desafios enfrentados por mulheres na lideranga das UBS em Guarabira-PB,
este estudo busca contribuir para o entendimento e o fortalecimento de politicas que

promovam a equidade de género, buscando construir mais inclusivas e justas.
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2.2 LINHA DO TEMPO: A EVOLUCAO FEMININA NO MERCADO DE TRABALHO

No Quadro 1, podemos observar o contexto historico e como avangou a participacao
das mulheres no mercado formal de trabalho, que cresceu 11% desde a entrada em vigor da
Lei de Igualdade Salarial. Contudo, a diferenca salarial persiste e, neste semestre, teve um
aumento leve. Elas ganham, em média, 21,3% a menos que os homens em empresas privadas
de médio e grande porte. A desigualdade ndo estd s6 no salario, mas na forma como o tempo,
o cuidado e as oportunidades sdo distribuidos (Moura, 2026). Ressalta-se que o Quadro 1 ndo
contempla todos os dados disponiveis sobre a evolugao feminina no mercado de trabalho, mas

apenas os marcos mais relevantes e significativos para a analise proposta neste estudo.

Quadro 1 - Evolugao da presenca feminina no mercado de trabalho: do século XVIII a

atualidade.

Periodo/evento Contexto Historico Referéncias
Século XVIII - Revolugao Industrial: mulheres ingressam nas Marx (1985);
XIX fabricas em condig¢des precarias com jornadas Cabral e

extensas. Bazzo (2005)
1914 - 1945 Primeira e Segunda Guerra Mundial: mulheres Brasil (2024)
assumem fungdes antes ocupadas por homens,
ampliando sua presenga no mercado formal.
Década de 1930 Decreto-Lei n® 24,417 regula a situacao das Brasil (1930)
mulheres no mercado de trabalho no Brasil.
Década de 1970- Crescimento da participagao feminina com a Wajnman;
1980 industrializacdo e movimento feminista que Perpétuo
demandam direitos trabalhistas. (1997); Paiva
(1986)
Anos 2000 em Maior presenca feminina, mas persistem Seggiaro
diante desigualdades salariais, baixa representatividade (2017);
em cargos gerenciais e desafios como preconceito | Abramo
e assédio. (2001); IBGE
(2017)
2023 A Lein® 14.611 estabelece igualdade salarial Brasil (2023)
entre mulheres e homens.
2024 Publicagdo do guia para Negociacdo Coletiva com | Brasil.
base na Lei de Igualdade Salarial, refor¢ando a Ministério do
transparéncia salarial. Trabalho e
Emprego
(2024)
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2025 Intensificacao dos debates sobre licenca parental O Globo
compartilhada para reduzir desigualdade de (2025)
género.

2026 Aprovacgdo do Projeto de Lei 896/2023 (Lei de R7 (2026);
Misoginia) e alerta da ONU Mulheres sobre riscos | valor
de retrocesso na igualdade de género. econdomico

(2026)

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

2.3 MERCADO DE TRABALHO PARA AS MULHERES

Antes de analisarmos as barreiras enfrentadas pelas mulheres no acesso ao Direito do
Trabalho e aos cargos de lideranga, ¢ necessario compreender como a historia colonial e
escravista brasileira moldou as estruturas sociais que ainda hoje sustentam a reproducdo das
desigualdades. Como aponta Fernandes (1976, p. 360), por tras da aparente ebuli¢do
capitalista, persistem estruturas coloniais fixadas. Assim, ao identificarmos as formas
contemporaneas de exploracdo e opressdo, ¢ essencial reconhecer sua conexao com a ordem
social escravista-senhoril, que ainda influencia o mercado de trabalho.

Segundo Marx (1985, p. 362), a mecanizagdo da producdo foi fundamental para a
incorporagdo do trabalho de mulheres e criangas nas fabricas. Embora esse processo tenha
proporcionado oportunidades de assalariamento, as mulheres que ingressaram no setor fabril
enfrentavam jornadas extensas e viviam em condi¢des precdrias de moradia, revelando uma
nova forma de exploragdo dentro da ldgica capitalista industrial.

A taxa de crescimento da participacao das mulheres na area profissional se ampliou apds
a década de 1980, evidenciando um avanco significativo na inser¢do feminina no mercado de
trabalho (Wajnman; Perpétuo, 1997). Esse movimento reflete mudangas sociais e politicas
que favoreceram maior presenca das mulheres em diferentes setores.

Por outro lado, ainda persiste a chamada divisdo sexual do trabalho, entendida como uma
forma de organizagdo social baseada nas relagdes de sexo. Essa divisdo se estrutura em dois
principios: a separagdo, que distingue “trabalhos de homens” e “trabalhos de mulheres”; e a
hierarquizagdo, que atribui maior valor social ao trabalho masculino em comparagdo ao
feminino (Hirata; Kergoat, 2007, p. 22).

Essa logica se atualiza nas normas contemporaneas. Borrowman e Klasen (2019)
destacam que as normas sociais que atribuem esse trabalho invisivel as mulheres muitas vezes

também agem para que no mercado de trabalho elas se concentrem em profissdes que sdo
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entendidas como extensdo da casa, frequentemente relacionadas ao cuidado. Esse ¢ um dos
fatores que fomentam o problema da segregagdo ocupacional entre os géneros, com as
mulheres concentradas em fungdes que remuneram menos € que oferecem carreiras
profissionais menos atrativas.

Nesse contexto, destaca-se a sobrecarga imposta as mulheres pela dupla jornada de
trabalho. Essencial para a sustentacdo e reproducao da vida humana e ainda assim pouco
reconhecido, o cuidado da casa, dos filhos e da familia é majoritariamente concentrado nas
mulheres. Conforme destacado pela filosofa italiana Silvia Federici (2019), o trabalho
doméstico nao ¢ amor, ¢ trabalho nao remunerado. De acordo com dados do IBGE (2023), em
2022, as mulheres dedicavam cerca de 9,6 horas semanais a mais do que os homens aos
afazeres domésticos e ao cuidado de pessoas. Mesmo entre os ocupados, essa diferenca
permanecia: mulheres dedicavam 6,8 horas a mais por semana ao trabalho ndo remunerado.

Além disso, embora a divisdo o género do trabalho tenha sido estudado em varios
paises, foi na Franc¢a, no inicio dos anos 1970, impulsionada pelo movimento feminista, que
se consolidaram as bases tedricas desse conceito em diferentes disciplinas, como Etnologia
(Mathieu, 1991; Tabet, 1998), Sociologia e Historia. Esse marco tedrico revelou como as
relagdes de género moldam a organizagdo do trabalho, evidenciando as raizes estruturais da
desigualdade enfrentada pelas mulheres no mercado de trabalho contemporaneo.

Segundo Abramo (2001), o aumento da participagdo do sexo feminino no mercado de
trabalho nao foi acompanhado por uma redugao proporcional das desigualdades profissionais.
Embora as mulheres representem mais da metade da populagdo em idade de trabalhar, os
homens preencheram 57,2% dos postos de trabalho em 2017, e elas recebem em média, R$
1.868, o que representa 77,5% do rendimento masculino, que ¢ R$ 2.410 (IBGE, 2017).

Contudo, a Lei 14.611/2023, que estabelece a igualdade salarial entre mulheres e
homens, representa um avango significativo na luta pela equidade de género no setor
produtivo. Promulgada em 2023, a norma busca garantir que todos os trabalhadores recebam
remuneragdo igual por trabalho de igual valor, independentemente do género (BRASIL,
2023).

Apesar dos avancos legais e do crescimento da presenca feminina no setor produtivo,
as desigualdades estruturais persistem e se manifestam de forma intensa no acesso a cargos de
lideranga. Compreender esse cenario ¢ essencial para analisarmos os desafios enfrentados por
mulheres nas Unidades Basicas de Saude, onde a predominancia feminina ndo se traduz,

necessariamente, em equidade de poder e reconhecimento profissional.
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Diante desse contexto, torna-se fundamental analisar os desafios enfrentados pelas
mulheres na lideranga do setor da saude, especialmente nas Unidades Basicas de Satude da

cidade de Guarabira-PB.
2.4 O CONCEITO DE LIDERANCA.

De acordo com Bergamini (2008), a importancia da lideranca no meio organizacional
destaca-se por sua valorizagdo de sua contribuicdo estratégica e humana na formacgdo de
grupos, promovendo coesdo, engajamento e desenvolvimento interpessoal, elementos
essenciais para o alcance dos objetivos institucionais. Diante disso, as pessoas buscam em
seus esfor¢os individuais a necessidade de comando em detrimento de atingir as metas e
objetivos em comum. Além de a equipe necessitar de um lider, ele ¢ considerado o elemento
mais imprescindivel para o grupo atingir sua total eficécia, ou seja, a orientagcdo de um lider ¢
um fator importante para o desenvolvimento das atividades propostas.

Por outro lado, Limongi-Franca e Arellano (2002) ressaltam que o conceito de
lideranca surge diante da necessidade de categorizar o processo social responsavel pela
influéncia entre pessoas, isso dentro de uma organizacdo determina como uma lider atuara
para que seus liderados possam cumprir metas de sua visdo futura para o processo da
empresa, a0 mesmo tempo a inspirando para superar obstaculos.

Dessa forma, Santos e Camara (2012), perceberam a necessidade de uma
administra¢cdo mais humanistica. Com o intuito de quebrar os procedimentos rigidos,
burocraticos e mecanicista da escola classica, surge a teoria das Relacdes Humanas
desenvolvida pelo psicologo Elton Mayo por volta de 1927. Nesse contexto, o individuo passa
a ser “guiado” pelos lideres, considerando seus fatores psicoldgicos e emocionais.

Ao unir as perspectivas tedricas sobre lideranga e as discussdes sobre género,
evidencia-se que os modelos tradicionais foram construidos em contexto masculinos, o que
influencia a forma como as mulheres ocupam e exercem posi¢cdes de comando. Assim,
compreender as dinamicas de género € essencial para analisar a atuacdo feminina na gestao de
saude, especialmente em contextos locais como Guarabira-PB.

Da mesma forma, segundo Martin (2004), a abordagem do género como uma
instituicdo social destaca seu carater dinamico, suas multiplas intersecgdes ¢ a complexidade

de suas manifestagdes.

Por exemplo, Miele (1992), investigou que os esteredtipos tradicionais de
fragilidade, morbidez e fraqueza da mulher brasileira sdo imagens mais recentes.



21

Desde os tempos mais remotos, as mulheres tém tido posigdes de lideranga. Miele
(1994), investigou como as mulheres se tornam lideres de sindicato do trabalho na
Paraiba. Ela questiona se isto ¢ um preenchimento de hino adotado pelo estado, que
proclama “Paraiba feminina, mulher forte sim senhor”. Por esta nogdo, as mulheres
da Paraiba sdo definidas como mulheres fortes e masculinas. Contudo através das
analises comparativas de lideres em outras regides, ela conclui que a forca das
mulheres da Paraiba ndo pode ser considerada causa do indice proporcionalmente
alto de lideres sindicais, optando pela proposi¢do de papéis destas mulheres como
maes, cuidadoras e professoras (em um campo onde poucos homens leem e escreve
bem), ajudou-as a obter poder. As mulheres poderiam estar ocupando as posi¢des de
lideranga com base em velhas imagens estereotipadas ou arquetipicas das mulheres;
mas ¢ nestas imagens mae, professora que as mulheres sdo providas de poder. Os
homens cedem a lideranca dos aspectos de criagdo e educagdo as mulheres. Com o
passar do tempo, contudo, o “aprendiz [vem] a tornar-se um mestre” (p.12): as
mulheres acabam com mais poder do que os homens haviam proposto.

Essa andlise de Miele (2019), evidencia que, historicamente, o poder da lideranga
feminina frequentemente se fundamentam em papeis socialmente reconhecidos, como o de
cuidadora e educadora. No contexto do setor da saude, onde o cuidado ¢ a esséncia do
trabalho, esses papéis tradicionais podem tanto abrir espacos para a lideranga das mulheres
quanto impor limites baseados em estereotipos e expectativas sociais.

Por isso, compreender essa constru¢do social do poder feminino ¢ fundamental para
entender os desafios que as mulheres enfrentam para a conquista e consolidar cargos de
lideranga nas Unidades Bésicas de Satude, especialmente em locais como Guarabira-PB. Essa
perspectiva ajuda a identificar que os obstaculos sdo tanto culturais quanto institucionais,
exigindo politicas que valorizem e promovam a autonomia e o reconhecimento da lideranca
feminina.

Nesse sentido, conforme Mckinsey & Company (2023), mulheres em todas as etapas
de suas carreiras demonstram um comprometimento e interesse por promog¢des que sao
equivalentes aos dos homens, evidenciando que a ambigdo e a dedica¢do ndo sdo exclusivas
de géneros, mas uma caracteristica comum entre profissionais que buscam crescimento e
reconhecimento no ambiente de trabalho.

Entretanto, embora a categoria ‘mulher’ seja frequentemente tratada de forma geral, ¢
fundamental reconhecer que as experiéncias femininas se diversificam a partir de multiplas
interseccionalidades, como género e raca. Nesse contexto, apesar dos avangos legais como a
Lei Maria da Penha, as mulheres negras enfrentam desafios especificos e ampliados
(BRASIL, 2006).

Essas categorias evidenciam que a categoria ‘mulher’ ndo ¢ homogénea, e os desafios

e oportunidades variam conforme a area de atuacdo, nivel hierarquico e caracteristicas sociais,
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o que demanda uma anélise mais aprofundada dessas diferencas dentro do grupo, para que
politicas de equidade sejam efetivamente direcionadas.

Siqueira (2025), afirma que apesar dos avangos recentes, as mulheres ainda enfrentam
obstaculos significativos para garantir igualdade de oportunidades no mercado de trabalho,
comprometendo seu acesso, progressdo profissional e representatividade nas organizagdes.
Ignorar essas barreiras mantém o cendrio desigual, afetando tanto os profissionais quanto o
desenvolvimento das empresas e do pais.

A seguir, destacam-se os principais desafios enfrentados pelas mulheres, bem como
estratégias para construir ambientes organizacionais mais inclusivos e equitativos.

o Desigualdade salarial: Mesmo com qualificagdo similar, as mulheres recebem
salarios inferiores aos dos homens. A transparéncia salarial, auditorias internas e
politicas de equiparacao sdo essenciais para reduzir essa diferenca.

e Baixa representatividade em cargos de lideranca: A sub-representa¢do feminina
limita a diversidade de perspectivas. Programas de mentoria e agdes afirmativas
podem acelerar a ascensdo profissional feminina

e Conciliar maternidade e carreira: A auséncia de politicas de apoio a parentalidade
afeta a permanéncia e o crescimento das maes. Licengas equilibradas, creches
corporativas e jornadas flexiveis oferecem solugdes eficazes.

e Assédio e preconceito: Ambientes de trabalho hostis dificultam o crescimento das
mulheres. Codigos de conduta, canais de denuncia seguros e treinamentos de
diversidade sdo fundamentais.

e Dupla jornada de trabalho: A sobrecarga doméstica compromete desempenho e
saude. incentivar a divisao de responsabilidade e flexibilidade horarios ¢ necessario.

e Falta de modelos de referéncia: A escassez de lideres mulheres dificulta trajetorias
inspiradoras. Valorizar histérias de sucesso e criar redes de apoio fortalece essa

presenca.

O enfrentamento dessas desigualdades requer liderangas comprometidas, diretrizes
institucionais claras e uma cultura organizacional que valorize, na pratica, a equidade e a
inclusdo. De acordo com o Proni e Proni (2018), apesar da luta contra a discriminacao de
género ser fundamental para valorizar a for¢a do trabalho feminina, ela nao e suficiente para

eliminar os problemas de desigualdade e remuneracdo existentes. Segundo os autores, ¢é
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necessario modificar a cultura organizacional, pois sem essa mudanga, a promoc¢do da
isonomia serd lenta e progressiva.

Conforme apontam Gomes et al. (2009), as mulheres na lideranca t€ém como
caracteristicas: motivagdo, atenc¢ao as diferencas individuais, a valoriza¢do do trabalho de
todos na equipe e o poder compartilhado. As mulheres na lideranga preferem o ganho de
todos na equipe e ndo so6 o individual buscando a satisfagdo dos colaboradores.

Lélia Gonzalez (2020) também chama a atencdo e defende a necessidade de se
considerar o carater multirracial e pluricultural para compreensdo da formagdo social do
Brasil. Assim, por meio de analise historicas do periodo colonial e da colonialidade, evidencia
uma sociedade brasileira de base patriarcal e racista, em que as mulheres sdo igualmente
objetificadas e desvalorizadas; no entanto as mulheres brancas sdo tratadas como acessorios
limitados ao espaco domésticos e as mulheres negras e indigenas exploradas mais
intensamente nao sé por sua forca de trabalho, mais como vitima de abusos sexuais, denotado
aspectos interseccionais de género, raga e classe.

Restrita neste universo cultural da colonialidade, para além de marcador de raga, as
mulheres foram obrigadas a aceitar e produzir o que Saffioti (1987) denominou “poder do
macho”, a reproducdo da hierarquia de género através das geragdes para manutengdo da
“estabilidade” social. A autora aborda este sistema chamando atencdo para os aspectos
relacionados a interseccionalidade de género, raca e classe trata se de uma relagdo simbiotica
entre capitalismo, patriarcado e racismo, com a qual deve lidar de forma simultanea ja que o
patriarcado ndo representa o unico principio estruturador da sociedade, destacando o papel da
exploracdo capitalista na divisdo desigual de classes. Para a autora, ainda que as formas de
dominacdo tenham se alterado ao longo da histéria, a base material do patriarcado se mantém
pelo capitalismo (Saffioti, 2013; 2015).

Nesse contexto, a conquista da autonomia feminina ¢ um importante passo para a
reducdo das desigualdades de género, que estdo presentes em diferentes dimensdes da
sociedade brasileira. Autonomia refere-se ao exercicio, pelas mulheres, do poder de decisdes
sobre suas vidas e corpos, o que implica o rompimento das historicas relagdes de
subordinacdo, exploragdo e dependéncia que constrangem sua vida no plano econdmico,
politico e social (BRASIL, 2008, p. 18).

As mulheres tém deixado de estar restritas aos afazeres domésticos para ocupar
funcdes estratégicas em organizacdes historicamente dominadas por homens. Este estudo

destaca como a presenga feminina no mercado de trabalho vem crescendo, alcangando
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independéncia financeira, autonomia e autorrealizacao, revelando a capacidade de lideranga
das mulheres em contextos que antes eram impensaveis (Cunha; Spanhol, 2014).

A lideranca feminina representa um conjunto de habilidades e valores fundamentais
para organizacdes que buscam inovagdo e sustentabilidade. Caracteristica pela empatia,
colaboracdo e flexibilidade, esse estilo de lideranca promove ambientes inclusivos e
motivadores, conciliando a busca por resultados com o bem-estar das pessoas (Gupy, 2025;
Sebrae SC, 2025).

A partir da compreensdo das multiplas interseccionalidades e desafios que permeiam a
trajetoria das mulheres no mercado de trabalho, torna-se evidente que o fortalecimento da
lideranca feminina e o exercicio pleno da autonomia representam caminhos fundamentais para
a constru¢do de ambientes organizacionais mais inclusivos e equitativos. A promoc¢ao dessas
praticas demanda, além de politicas institucionais claras, uma profunda mudanca cultural que
valorize a diversidade e reconheca as especificidades das experiéncias femininas. O presente
estudo busca contribuir para o avanco da equidade de género, oferecendo subsidios tedricos e
praticos para a superacgdo das desigualdades e para a valorizagdo do protagonismo feminino
em contextos locais, como o de Guarabira-PB. No campo da saide, essa discussdo torna-se
ainda mais relevante, uma vez que as mulheres representam a maioria da forga de trabalho e
ocupam posi¢des estratégicas na gestdo das Unidades Basicas de Saude, desempenhando
papel fundamental na consolidagdo das politicas publicas e na promocao da qualidade do

atendimento.
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3 METODOLOGIA

Esta se¢do descreve os procedimentos metodologicos que serdo adotados na
constru¢do da pesquisa, organizados em trés dimensdes: delineamento da pesquisa;
procedimentos de coleta e andlise de dados; e etapa da pesquisa, conforme proposto por

Prodanov e Freitas (2013).

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Trata-se de um estudo qualitativo de natureza descritiva, voltado para a analise dos
desafios enfrentados por mulheres em cargos gerenciais na satde publica, especificamente no
ambito da Atencdo Basica. A amostra ¢ composta por 5 enfermeiras-chefe com maior tempo
de atuacdo nas Unidades Bésicas de Satde (UBS) da cidade de Guarabira-PB.

Esta pesquisa teve como objetivo identificar os principais desafios enfrentados por
mulheres para ocupar cargos gerenciais no setor da satide na cidade de Guarabira-PB. Para
tanto, foi desenvolvido um estudo descritivo que, segundo Malhotra (2012), tem como
principal finalidade a descrigdo de caracteristicas comportamentais ou funcdes de
determinado grupo ou fenémeno. Neste caso, buscou-se compreender os aspectos sociais,
estruturais e institucionais que influenciam a trajetoria profissional de mulheres em posi¢des

de lideranca UBS na cidade de Guarabira-PB.

3.2 INSTRUMENTO DA PESQUISA

Quanto ao recorte espacial e temporal, a coleta de dados foi realizada com as mulheres
que ocupam cargos gerenciais na cidade de Guarabira, estado da Paraiba, durante o periodo de
15 de abril a 30 de maio de 2026, ambito do Sistema Unico de Satde (SUS).

As entrevistas semiestruturadas foram realizadas presencialmente, gravadas com
consentimentos das participantes por meio de dispositivo movel, conforme roteiro elaborado
(Apéndice A).

Para avaliar a qualidade do instrumento e verificar a compreensao das perguntas junto
as participantes, foram realizados pré-testes com uma enfermeira chefe da UBS Bairro do
Rosario da cidade de Guarabira-PB. O instrumento consistiu em um formulario estruturado

com 10 questdes, elaborado pela pesquisadora, que buscava compreender a percepcao das
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mulheres sobre lideranca e as dificuldades enfrentadas no mercado de trabalho. Nesse pré-
teste foi feita uma entrevista presencial, onde todas as suas respostas foram gravadas com seu
consentimento através do aparelho celular. A entrevista durou em média 35 minutos. Foi
justamente a partir deste pré-teste que se identificou a necessidade de ajustes no formuldrio,
uma vez que algumas questdes ndo estavam suficientemente claras para a participante. As
modificagdes realizadas tornaram o instrumento mais adequado e eficaz para a coleta de

dados, assegurando maior precisdo e confiabilidade nas entrevistas subsequentes.

3.3 ANALISE DE DADOS

A andlise de dados foi conduzida a partir de um estudo qualitativo de natureza
descritiva, tendo como amostra mulheres que ocupam cargos de gestdo na saude publica,
especificamente enfermeiras-chefe com maior tempo de servico nas Unidades Basicas de
Satde (UBS) da cidade de Guarabira-PB. As informacgdes foram coletadas por meio de
entrevistas semiestruturadas presenciais (Apéndice), utilizando como instrumentos um
formulario estruturado composto por 10 questdes abertas e fechadas, elaborado pela
pesquisadora com apoio da inteligéncia artificial IA. Posteriormente, foram transcritas na
integra para permitir a analise qualitativa dos dados as entrevistas foram gravadas mediante
consentimento dos participantes, utilizando dispositivo moével celular, e tiveram duracao
média de 20 minutos. A partir desse processo, foram identificadas trés categorias principais:
(1) desafios enfrentados para ascender a lideranga feminina; (ii) impactos na dupla jornada na
atuacdo gerencial; e (iii) percepgdo e propostas sobre a lideranca feminina na satide publica.

Para a analise dos dados, utilizou-se a técnica de Analise de Conteudo, conforme
proposta por Bardin (1977). Esse método permitiu a categorizagao das falas das entrevistadas,
possibilitando identificar temas recorrentes e organizar os resultados em categorias analiticas

relacionadas aos desafios da lideranga feminina.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados aqui apresentados correspondem a etapa final da pesquisa, realizada
com 5 profissionais da area da satde da cidade de Guarabira PB. A analise de dados foi
conduzida com base técnica de andlise de conteudo proposta por Malheiros (2012), que
possibilitou a sistematizagdo e interpretacdo dos relatos das participantes. A partir desse
processo, foram identificadas trés categorias principais: (i) desafios enfrentados para ascender
a lideranca feminina; (i) impactos na dupla jornada na atuagdo gerencial; e (iii) percepgao e

propostas sobre a lideranca feminina na satide publica.

4.1 PERFIL DAS PARTICIPANTES ENTREVISTADAS

As participantes desta pesquisa sao cinco mulheres profissionais da saude, atuante em
Unidades Bésicas de Saude (UBS) no municipio de Guarabira, Paraiba. Com idades que
variam entre 29 e 61 anos. Todas se identificaram como género feminino e relataram que
exercem suas funcdes na ateng¢ao primaria como principal ocupagao profissional. Esse recorte
reflete uma realidade amplamente observada no contexto nacional, em que a presenga
feminina ¢ marcante nos servigos de saude, especialmente na atencao basica, desempenhado
papéis fundamentais na promogao, prevencao e cuidado integral da populagao.

No contexto de Guarabira, essas mulheres conciliam o trabalho nas UBS com outras
responsabilidades cotidianas, como o cuidado com a familia, a casa, e em alguns casos,
atividades complementares de formagdo e especializagdo. A predominancia de mulheres
adultas nesse estudo sugere também relacdo com compromisso e pertencimento com a
comunidade atendida, reforcando o vinculo afetivo e social que permeia o exercicio
profissional na saude.

Com relagdo ao tempo de atuagdo na area, observa-se diversidade na trajetdria.
Algumas iniciam suas atividades ainda jovens, motivada por vocagao ou influéncia familiar ja
inseridos na 4area da saude, enquanto outras ingressaram mais recentemente, buscando
estabilidade profissional e realizagdo pessoal. Os profissionais mais experientes acumulam
mais de duas décadas de trabalho continuo e relatam vinculo profundo com as praticas de
cuidado e com os usudrios atendidos. H4 casos em que a atuacdo comegou com fungdes

administrativas ou de apoio e, com o tempo, evoluiu para cargos técnicos e gerenciais. Essa
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pluralidade de percursos evidencia a riqueza de experiéncias que compoem o cotidiano das
UBS e refor¢a o papel da atengdo bdsica como espago de saberes e praticas muitas vezes
invisibilizados no sistema da saude.

Todas as participantes ocupam fungdes de lideranca na enfermagem, exercendo cargos
gerenciais nas UBS do municipio. A posicdo de enfermeira chefe aparece como elemento
central, sendo desempenhada por todas as entrevistadas. Essa predominancia evidencia o
papel estratégico da enfermagem na gestdo da aten¢do bésica, ndo apenas na execugdo das
praticas de cuidado, mas também na coordenacdo das equipes multiprofissionais, na
organizacao dos servigos e na tomada de decisdes administrativas. A presenca dessas
mulheres em cargos de chefia refor¢a a relevancia da lideranca feminina na conducdo das

politicas de saude locais e na garantia da qualidade do atendimento prestado a comunidade.

Quadro 1- Perfil das Participantes entrevistadas (Enfermeiras chefes nas UBS de Guarabira-

PB)
Participantes Idade Tempo de Tempo de Unidades Funcio
atuacio cargo na Basicas de exercida
chefia onde Satde (UBS)
atua
E1l 29 10 anos 8 meses UBSJuae Enfermeira
Nagodes chefe
E2 49 25 anos 5 anos UBS Rosario Enfermeira
chefe
E3 42 15 anos 3 meses UBS Nordeste Enfermeira
1 chefe
E4 61 28 anos 1 ano UBS Santa Enfermeira
Terezinha chefe
ES 36 14 anos 10 anos UBS Bairro Enfermeira
Novo chefe

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

A apresentacdo do perfil das participantes permite perceber que, apesar das
diferencas de idade e tempo de experiéncia na area da saude, todas compartilham a vivéncia
da lideranga em Unidades Basicas de saide e o compromisso com a gestdo em equipes
multiprofissionais. Essa diversidade ndo apenas ilustra a riqueza das trajetdrias profissionais
dessas mulheres, mas também demonstra como elas se adaptam as demandas do sistema
publico de saude, incorporando praticas de gestdo, estratégicas de organizacao e formas de
condugdo que buscam garantir eficiéncia e qualidade no atendimento a comunidade.

Em sua maioria, exercem fungdes de coordenagdo administrativa e técnica, sendo
responsaveis pela supervisao de equipe, pela organizagdao de fluxos de atendimento e pela

implementa¢do de politicas de satide no ambito local. Dessa forma, observou que essas



29

enfermeiras chefes, com diferentes experiéncias de lideranga, constroem suas praticas com
base em responsabilidades institucionais, na sensibilidade social e, cada vez mais, na busca
por estratégias que fortalecam a presenca feminina em cargos de gestao.
A seguir, sdo discutidas as duas categorias principais que emergiram durante as
entrevistas:
e Impactos da dupla jornada na atuagdo gerencial

e Percepcdes e proposta sobre a lideranca feminina na satide publica

4.2 IMPACTOS DA DUPLA JORNADA NA ATUACAO GERENCIAL

As entrevistadas relatam que a conciliacdo entre responsabilidades profissionais e
familiares ¢ um dos maiores desafios enfrentados na rotina da lideranca. A sobrecarga se
manifesta especialmente em situagdes que envolvem o cuidado com os filhos ou demanda
doméstica, exigindo que muitas vezes a mulher precise se ausentar ou organizar suas
atividades.

Uma das participantes que vivenciam a maternidade recente, relatou: E1 “Eu tenho
uma filha de dez meses. Antes, quando ndo tinha bebé, eu tinha uma rotina, hoje eu tenho
outra. A dupla jornada acaba deixando a gente mais cansada, porque agora precisei
contratar alguém para cuidar dela, e isso toma mais tempo por causa disso”.

A sobrecarga decorrente da conciliacdo entre trabalho e familia foi descrita pelas
entrevistadas como um fator que interfere diretamente na rotina de lideranca. Uma
participante sintetizou sua experiéncia em uma uUnica palavra: E2 “exaustivo”. Ela
acrescentou: “Todo dia tem confusdo com minha filha, ja precisei marcar consulta com
psicologo, e isso gera culpa e desgaste”.

Uma das participantes destacou: E3 “Quando crianca esta doente, é a mulher que
acaba saindo mais cedo do trabalho ou até faltando. Isso eu vejo que ndo acontece tanto com
os homens.”

Esses relatos evidenciam que a dupla jornada impacta diretamente a atuacao gerencial.

Esses aspectos sao confirmados por dados da PNAD continua (2022), que mostram

mulheres dedicam, em média, 21,3 horas semanais a tarefas domésticas e cuidados com
pessoas, enquanto homens dedicam 11,7 horas, revelando uma diferenga significativa que

reforca a sobrecarga feminina (Domingues, 2025).
A entrevistada destacou que os maiores desafios ndo estavam no ambiente

profissional, mas na conciliagdo entre familia e trabalho, evidenciando a chamada dupla
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jornada: E4 “Eu ndo encontrei desafios, é saber lidar com a familia e a dupla jornada de
trabalho. Hoje ja se torna mais dificil porque a mulher entra muito jovem no trabalho. Eu
esperei meus filhos crescerem e irem para escola, nao sofri muito em rela¢do a isso”.

Esse relato evidencia como a dupla jornada pode afetar ndo apenas o desempenho
profissional, mas também a satide emocional das mulheres em cargos de chefia. A literatura
sobre género e trabalho confirma que a sobreposi¢ao de fungdes domésticas e profissionais
intensifica sentimentos de exaustdo e culpa, dificultando a plena atuacdo em posi¢do de
liderang¢a (Malhotra, 2012; Bardin, 2011). Além disso, estudos apontam que a auséncia de
politicas institucionais de apoio contribui para o adoecimento psicologico das mulheres que
ocupam fungdes gerenciais na satide publica.

A quinta entrevistada destacou que sua experiéncia com a dupla jornada ainda esta por
comegar, ja que esta gravida. Ela reconhece, no entanto, que outras colegas enfrentam essa
questdo ao conciliar maternidade e multiplos vinculos trabalhos: ES “A minha dupla jornada
vai comegar agora que estou gravida. outras colegas, com duplos vinculos e maternidade,
certamente enfrentam essa realidade, mas no momento ndo é a minha”.

Esse relato evidencia que a dupla jornada pode se manifestar em diferentes momentos
da vida profissional da mulher. Enquanto algumas entrevistadas ja vivenciam os impactos da
maternidade e da conciliagdo entre familia e trabalho, outras apenas projetam esse desafio
como algo futuro. As entrevistas revelaram diferentes impactos da dupla jornada na atuagdo

gerencial, como mostram os relatos a seguir.

Quadro 1 — Impactos da dupla jornada na atuacdo gerencial das enfermeiras-chefe das
UBS de Guarabira-PB

Categorias Principais Impactos Relatados
Desafios pessoais Cansago fisico e emocional; dificuldade em conciliar
trabalho e familia; sobrecarga de responsabilidades.
Desafios profissionais Redugdo da disponibilidade para capacitagdes; dificuldade
em assumir novas funcdes; impacto na produtividade.
Estratégias de Apoio da familia; divisao de tarefas domésticas; organizagao
enfrentamento do tempo; busca por suporte institucional.

Fonte: Dados da pesquisa (2026)

4.3 PERCEPCOES E PROPOSTA SOBRE A LIDERANCA FEMININA NA SAUDE
PUBLICA
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A literatura aponta que as percepgoes da lideranga feminina ainda sdo marcadas por
desigualdades e desafios institucionais. As entrevistadas trouxeram diferentes visdes sobre
este tema.

De modo geral, todas as entrevistas afirmaram que ndo ha desigualdade salarial entre

homens e mulheres nas UBS, ja que o piso salarial da categoria e 0 mesmo para ambos 0s
géneros a entrevista 1 por exemplo destacou: E1 “Que ndo ha desigualdade salarial entre
homens e mulheres na UBS, ja que o piso salarial é o mesmo para ambos”.
Quanto a representatividade em cargos de lideranca, a entrevistada relatou “que, como a
enfermeira intermediadora da equipe, observa que alguns profissionais ndo demonstram
compromisso efetivo com as decisoes coletivas, limitando-se a cumprir tarefas de forma
automdtica, sem envolvimento nas deliberacgoes.”

De forma semelhante, a entrevistada E2 “Reforcou que essa questdao ndo se coloca na
unidade, pois os valores sdo estabelecidos pelo ministério publico da saude e vinculados ao
cumprimento de metas e indicadores.”

Em relacdo a questdo salarial, todas as entrevistadas afirmaram ndo haver
desigualdade entre homens e mulheres nas UBS, uma vez que o piso da categoria ¢
estabelecido de forma uniforme. No entanto, ao discutir aspectos da representatividade e da
dinamica da lideranga, surgiram percepgdes distintas: algumas destacaram a falta de
envolvimento de determinados profissionais nas decisdes coletivas, limitando-se ao
cumprimento automatico de tarefas, enquanto outras reforgcaram que os valores € metas sao
definidos por normas institucionais, o que reduz a margem para desigualdades internas.

Essa discussdao encontra eco na fala da E3, que relatou enfrentar dificuldades
especificas relacionadas ao respeito por parte de colegas do sexo masculino. Segundo ela,
“alguns homens ainda resistem em aceitar orientagoes vindas de uma mulher, demonstrando
atitudes de intolerancia diante de situagcoes em que precisam cumprir determinagoes”. Apesar
de afirmar que consegue contornar tais episodios por meio do didlogo, a entrevistada
reconhece que persiste a questdo de género como barreira simbolica a plena aceitagdo da
lideranca feminina.

A percepcao da E4 Acrescenta uma dimensao importante ao debate, ao destacar que a
forma como a equipe enxerga sua lideranca estd diretamente relacionada a experiéncia
acumulada e a capacidade de gerir relagdes interpessoais. Segundo ela, “o exercicio da
lideranca exige “jogo de cintura”, comunicagdo eficaz e habilidade para dosar e filtrar

opinioes, reconhecendo que cada integrante da equipe possui caracteristicas proprias e
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visoes distintas. Nesse sentido, a entrevistada enfatiza que ndo enfrentou grandes
dificuldades em relagdo ao respeito da equipe, justamente por valorizar a escuta ativa e a
construgdo de vinculos de confianga ao longo de sua trajetoria profissional ”.

A ES acrescentou que, “na enfermagem, por ser uma drea predominantemente
feminina, ndo percebe preconceito em cargos de lideranca. Para ela, os principais desafios
estdo mais ligados ao gerenciamento e supervisdo de outros profissionais, ja que a lideranga
é frequentemente associada de forma natural as mulheres”.

De modo geral, as entrevistadas reconhecem avangos na equidade salarial e na
representatividade feminina na enfermagem, mas apontam que ainda persistem resisténcias
simbolicas e desafios relacionados ao respeito e a participagdo efetiva nas decisdes coletivas.
As propostas destacadas como valoriza¢do da escuta ativa, fortalecimento da comunicagao e
incentivo a capacitagdo indicam caminhos para consolidar uma lideran¢a feminina mais

inclusiva e reconhecida no ambito da saude publica.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir da andlise das entrevistas realizadas, foi possivel compreender de maneira
mais aprofundada como as mulheres que ocupam cargos de lideranga na saude publica em
Guarabira-PB percebem e enfrentam os desafios relacionados ao género. Os relatos
evidenciaram que, embora algumas entrevistadas nao reconhecam barreiras explicitas, outras
apontam resisténcia de colegas do sexo masculino e dificuldades na concilia¢do entre trabalho
e responsabilidades familiares, caracterizando a chamada dupla jornada.

Entre os beneficios relatados, destacam-se o fortalecimento da representatividade
feminina na enfermagem, a valorizacdo da lideranca na atengdo bésica e o vinculo afetivo
estabelecido com a comunidade. Por outro lado, os desafios apontados incluem a sobrecarga
decorrente da conciliagdo entre fungdes domésticas e profissionais, além da necessidade de
maior reconhecimento institucional e engajamento das equipes.

Com base nas evidéncias apresentadas, observa-se que a lideranga feminina na saude
publica representa tanto avancgos quanto limitagdes. Se por um lado ha conquistas importantes
na ocupacao de cargos de chefia, por outro ainda persistem barreiras culturais e sociais que
dificultam a plena atuacao dessas mulheres.

Apesar das limitagcdes do estudo — como o numero reduzido de participantes € o
recorte geografico restrito — acredita-se que os resultados contribuem para ampliar a
compreensao sobre a lideranca feminina na satide publica, podendo servir de base para futuras
pesquisas.

Sugere-se, por exemplo, a realizacdo de estudos em diferentes localidades, com maior
nimero de participantes e metodologias complementares, além da andlise de politicas

publicas voltadas ao fortalecimento da equidade de género na gestao da saude.
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APENDICE A — SEMI-ENTREVISTAS OS DESAFIOS ENFRENTADOS PELAS
MULHERES EM CARGOS GERENCIAIS NO SETOR DA SAUDE.

1. Qual seu cargo na UBS? (Ex: gerente, enfermeira coordenadora, técnica)

2. Ha quanto tempo ocupa posi¢ao de lideranga?

3. Quais os principais desafios para ascender a cargo de lideranga como mulher?
(Ex: preconceito, dupla jornada)

Vocé percebe desigualdade salarial ou de promogao entre géneros na UBS?
Como a dupla jornada (trabalho + familia) afeta sua lideranca?

Recebeu suporte institucional (treinamentos, mentoria) para lideranga?

Quais estratégias usou para superar barreiras de género? (Ex: redes de apoio)

Como a equipe percebe sua lideranga feminina? (Pontos fortes e criticas)

© ® N o v A

Sugestoes para politicas de inclusao de mulheres lideres no SUS local?

10. Outras observagdes sobre género e lideranca na saide em Guarabira-PB?
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