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RESUMO

Este estudo discorre sobre a administragao eclesidstica e suas perspectivas pastorais no que
tange ao processo de transi¢do a condi¢do de Paroquia inerentes a busca pela autonomia
institucional e a missdo pastoral que a define. Considerando este contexto, esta pesquisa teve
como objetivo geral analisar as fun¢des administrativas na perspectiva de membros de uma
comissao pastoral de uma igreja catdlica localizada na cidade de Riachdo-PB. Para alcangé-lo,
objetivos estabelecidos: 1) Verificar como ocorre o planejamento estratégico de uma futura
paroquia; 2) Classificar a estrutura organizacional em termos de fungdes administrativas da
igreja em questdo; 3) Identificar os estilos de liderangas durante a transicdo candnica de uma
igreja a condi¢do de paroquia. Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa, de natureza
exploratoria e descritiva, caracterizando pela realizacdo de estudo de caso. Os dados foram
analisados com base em levantamento de dados decorrente das respostas de 4 participantes
membros do Conselho Pastoral a um questionario de perguntas fechadas e abertas, bem como
uma entrevista semiestruturada com o padre, gestor eclesial da igreja em questao, totalizando 5
participantes. Os principais resultados evidenciam a intersecdo entre a administragdo e a agao
pastoral, demonstrando que ambas se complementam na conducao da missdo da Igreja, visto
que o estudo oferece evidéncias sobre as premissas das fun¢des administrativas, as quais
contribuem significativamente para a eficiéncia na gestdo e no fortalecimento das agdes
pastorais diante dos desafios e demandas que solicitam esforcos. A pesquisa também destacou
prioridades administrativas, além da busca de alternativas para a catequese e evangelizacdo, a
proveniéncia das principais fontes de recursos e a garantia das sustentabilidades das agdes

pastorais.

Palavras-chave: fungdes administrativas. administracao eclesidstica. paroquia.



ABSTRACT

This study discusses ecclesiastical administration and its pastoral perspectives regarding the
transition process to parish status, focusing on the pursuit of institutional autonomy and the
pastoral mission that defines it. Within this context, the general objective of this research was
to analyze administrative functions from the perspective of members of a pastoral committee
of a Catholic church located in the municipality of Riachao, Paraiba, Brazil. To achieve this
objective, the following specific objectives were established: (1) to examine how the strategic
planning of a future parish is carried out; (2) to classify the organizational structure in terms of
the administrative functions of the church under study; and (3) to identify leadership styles
during the canonical transition of a church to parish status. This is a qualitative, exploratory,
and descriptive study, conducted as a case study. Data were analyzed based on responses from
four members of the Pastoral Council to a questionnaire containing both closed- and open-
ended questions, as well as a semi-structured interview with the priest, who serves as the
ecclesiastical administrator of the church, totaling five participants. The main findings reveal
the intersection between administration and pastoral action, demonstrating that both
complement one another in fulfilling the Church’s mission. The study provides evidence
regarding the principles of administrative functions, which significantly contribute to
management efficiency and to the strengthening of pastoral activities in the face of challenges
and demands that require coordinated efforts. The research also highlighted administrative
priorities, the search for alternatives to catechesis and evangelization, the main sources of

financial resources, and strategies to ensure the sustainability of pastoral activities.

Keywords: administrative functions. ecclesiastical administration. parish.
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1 INTRODUCAO

Este estudo aborda a Administragao Eclesiastica sob a perspectiva de membros de uma
comissao pastoral de uma igreja Catolica localizada na cidade de Riachdo-PB. A escolha do
tema surgiu da experiéncia de cinco anos do autor desta pesquisa, adquirida a partir de sua
atuacao direta no gerenciamento dessa organizacao eclesial. Ademais, a motivagao advém de
conhecimentos assimilados nas disciplinas de Fundamentos da Administracdo e Estratégia
Organizacional, cursadas ao longo do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial no
contexto do Instituto Federal da Paraiba, Campus Guarabira. Para guiar o leitor, estrutura-se a
discussdo desta introducdo da seguinte forma: contextualizacdo do tema, problematizagdo e
questdo de pesquisa; objetivos; e justificativa.

Conforme Kessler e Camara (1987), a igreja cristd ¢ uma sociedade organizada, com
normas e estruturas proprias para cumprir seus propositos. A Igreja Catolica é uma institui¢ao
formal mais antiga do mundo que subsiste hd mais de 2000 anos e vem desempenhando um
papel central na evangelizacdo e em sua administracdo, tornando-se lider de seus ideais,
objetivando, construindo e instruindo a humanidade na f¢€ crista (Silva, 2008). Estende-se como
continuagao da comunidade fundada por Jesus Cristo e organizada pelos apostolos, sucessores
da missdo de pregar o evangelho e estabelecer a sua igreja. Assim sendo, reconheceu-se a
necessidade de definir com mais rigidez os objetivos, a doutrina e a conduta das atividades
cristas resultando em uma grande organizacao religiosa e uma fonte centralizada de autoridade
no Papa (Pereira Neto; Ferreira, 2011).

O Papa, sucessor de Pedro e lider maximo da Igreja Catolica, tem autoridade para
governa-la. Sucedendo-o na atualidade, Robert Francis Prevost, o Papa Ledo XIV, o atual lider
supremo da Igreja Catolica e que conduz conforme exposto na Conferéncia Nacional dos Bispos
do Brasil (2025), de acordo com o Anuario Pontificio, cerca 1,4 bilhdo de catdlicos por todo o
mundo e apresenta como papel especial sua autoridade moral e pastoral.

A administrag@o envolve as fung¢des de planejar, organizar, dirigir e controlar, principios
essenciais para coordenar tarefas e utilizar adequadamente os recursos (Stoner; Freeman,;
Gilbert, 1996). No contexto religioso, a administracdo eclesidstica refere-se ao estudo das
atividades vinculadas ao papel do pastor como lider e principal gestor da igreja (Kessler;
Camara, 1987).

Administrar uma comunidade eclesial exige do administrador um trabalho incansével,
que propde auxiliar e servir, ¢ estar em constante proatividade para melhorar os interesses

dentro da organizacao. Para Nogueira (2008, p. 13), “Administrar uma igreja ¢ uma ciéncia que
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envolve experiéncias, habilidades no trato com as pessoas, estabelecimentos de politicas de
regras, bom controle dos recursos e uma infinidade de outras qualidades”.

O termo Paroquia € “uma concepcao que engloba o templo, isto €, a igreja matriz, € sua
area de jurisdi¢cdo, de administragao, com suas capelas ou comunidades, formando, assim, o que
juridicamente entendemos por paroquia” (Pereira, 2020, p. 38). Embora possuam a mesma
finalidade evangelizadora, paroquia e area pastoral apresentam diferencas em sua organizagao
e constitui¢do. A area pastoral possui carater provisorio, sendo criada para atender comunidades
que ainda nao reinem condigdes para se tornarem paroquias. Ja a paroquia € uma comunidade
estavel de fiéis, canonicamente erigida pelo bispo diocesano e confiada aos cuidados pastorais
de um paroco. Dessa forma, compreender a definigdo de pardquia € essencial para analisar sua
estrutura administrativa e pastoral, objeto do presente estudo.

Voltando-se para a pesquisa em questio, a Area Pastoral de Riachdo-PB constitui o
locus do presente estudo devido ao seu atual processo de transicdo candnica a condicdo de
Paroquia. Esta formalizacdo impde a reestruturagdo de seu aparato administrativo e
organizacional tornando imprescindivel a anélise dos desafios de gestdo inerentes a busca pela
harmonizac¢do da autonomia institucional com a missdo pastoral que a define.

Portanto, a reestruturagdo em departamentos representa uma resposta estratégica a
complexidade crescente, garantindo que a funcionalidade preceda a rigidez institucional. Essa
reestruturacao de funcdes administrativas durante a transi¢do candnica de uma igreja a condi¢ao
de paroquia ¢ desafiadora em contextos mais tradicionais como em municipios de pequeno
porte.

Diante dessa problematica, o presente estudo pauta-se na seguinte questao: Como se da
a analise das fungdes administrativas na perspectiva de membros de uma comissao pastoral de
uma igreja catdlica localizada na cidade de Riachdo-PB? Para tanto, no intuito de responder a
esta problematica em questdo, a partir do estudo de caso em uma paroquia particular do estado
da Paraiba, tendo como objetivo geral analisar as fungdes administrativas na perspectiva de
membros de uma comissao pastoral de uma igreja catdlica localizada na cidade de Riachao-PB.
E, para corroborar nesse entendimento, apresenta-se os seguintes objetivos especificos: 1)
Verificar como ocorre o planejamento estratégico de uma futura pardquia; 2) Classificar a
estrutura organizacional em termos de func¢des administrativas da igreja em questdo; 3)
Identificar os estilos de liderangas durante a transicdo canonica de uma igreja a condi¢ao de
paroquia.

Estudar o processo de administracdo eclesial na cidade de Riachdo-PB ¢ de suma

importancia, pois parte de um interesse pessoal do autor em enaltecer o trabalho desenvolvido
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por sua comunidade no contexto pastoral, do mesmo modo, acompanhar com afinco o processo
de transi¢ao dentro de uma perspectiva pastoral que se consolida como um marco histérico para
o povo riachdoense. Dentro desse interim, o autor, na condi¢ao de residente deste municipio,
atuou por um periodo de cinco anos observando a relevancia da administracao eclesiastica e o
impacto que estratégias eficazes e eficientes exercem sobre a autonomia e o fortalecimento da
Igreja e da comunidade.

Tal anélise permite integrar informagdes sobre o perfil da comunidade, os tipos de
atividades aplicadas na gestdo local e os desdobramentos gerados pelos vastos desafios. Isso
possibilita identificar as estratégias necessarias para que a comunidade se mantenha
estabelecida referente a fé e a sua estrutura institucional e prossiga desempenhando sua
autonomia e preserve sua integridade.

Esta pesquisa se justifica por dar énfase a trés dimensdes: tedrica, por investigar a
aplicagdo dos principios organizacionais no ambiente eclesiastico de Riachao-PB, fornecendo
subsidios para o avanco do conhecimento na area de atuag@o da futura pardquia e fomentar o
aprofundamento de futuros estudos sobre o tema a partir de uma fundamentacao candnica e
doutrinaria, estabelecendo alicerce legal e teologico da pesquisa, todavia, foi realizado um
estado da arte na ferramenta de busca Google Académico, sendo encontrados poucos estudos
que versaram sobre o determinado tema. Sendo assim, esse objeto de estudo se diferencia por
trazer em evidéncia a analise da conjuntura religiosa, organizacional e estratégica no contexto
pastoral de um municipio de pequeno porte e elucidar a importancia de um processo de transi¢cao
pastoral; o social, por evidenciar a relevancia e o impacto da comunidade eclesial na vida local
e suas contribui¢des com a comunidade externa e a sociedade em geral; e pratica, ao oferecer
foco na realidade empirica e operacional da futura pardquia estudada a partir de agdes e atuacdes
efetivas.

Adicionalmente ao que foi exposto nesta introdugao, este trabalho estd constituido nas
posteriores secoes: Referencial tedrico, Metodologia, Resultados e discussdo, e por fim, as

Consideracoes finais.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Esta se¢do apresenta o arcabougo tedrico da pesquisa. Estd dividida em trés topicos. O
primeiro topico discorre sobre conceitos basilares para a pesquisa. O segundo topico aborda a
administracdo eclesidstica na Igreja Catolica, detalhando suas estruturas, modelos de
planejamento estratégico, estilos de organizacdo e a aplicagdo de principios gerenciais no
ambiente eclesial, também como, descreve estudos anteriores sobre o tema em igrejas
brasileiras nos ultimos anos, contribuindo para a contextualizagdo e validade intrinseca da
gestdo analisada. O terceiro topico discorrera sobre as quatros fungdes administrativas e suas

finalidades.

2.1 CONCEITOS BASILARES PARA A PESQUISA

O primeiro conceito apresentado ¢ o de Administragdo. A etimologia da palavra
administracao provém do latim “ad”, que define direcdo, e “minister”, acepc¢ao a subordinagao,
obediéncia ou conceito de servir. A jungdo dessas duas palavras condiciona a ideia de que
administrar € o ato de servir ou auxiliar alguém sob o comando de outro (Trigueiro; Marques,
2014). Em estudo anterior ao de Trigueiro e Marques (2014), a administracdo foi definida por
Stoner, Freeman e Gilbert (1996) como a execucdo continua de quatro funcgdes essenciais:
planejar, organizar, dirigir e controlar. Essas atividades sdo cruciais para gerir as tarefas dos
colaboradores e aplicar os recursos disponiveis, garantindo que as metas organizacionais sejam
alcancadas. Em vista disso, o conjunto das atividades proprias de determinados individuos parte
do pressuposto de ordenar, encaminhar e facilitar os esforgos coletivos para alcancar o
desempenho dos assuntos de um grupo. Assim, veremos mais adiante o conceito de
Administragcdo Eclesiastica que estara na se¢ao 2.2.

Segundo Chiavenato (2004, p. 2),

[...] a administragdo revela-se como uma area do conhecimento humano repleta de
complexidades e desafios. O profissional que utiliza a administragdo como meio de
vida pode atuar nos mais variados niveis de uma organizagdo: desde o nivel
hierarquico de supervisdo elementar até o nivel de dirigente maximo da organizagao.

[.].

Apesar do termo administragdo ser primordialmente associado ao setor de negdcios,

contudo, a gestdo aplicada no contexto eclesidstico converge com a administragdo de empresas
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em diversos aspectos operacionais ¢ de planejamento. Importa destacar que o conceito de
Administragdo Eclesiastica sera discorrido de maneira aprofundada na sec¢do 2.2.

De acordo com Chiavenato (2004), as organizagdes se constituem heterogéneas e
contribuem para as multiplas atuagdes da organizagdo, com foco na complexidade de gerenciar
caracteristicas, tamanhos, estruturas e objetivos divergentes, sobretudo em organizagdes
lucrativas e ndo lucrativas.

Constata-se que a Igreja Catolica ¢ considerada uma organizagdo nao lucrativa
enquadrada como uma associagdo de carater religioso e confere-se a sua existéncia como
organiza¢do que conduz racionalmente suas atividades a partir do conjunto de principios,
normas ¢ praticas partindo de uma perspectiva de administragao eclesiastica voltada a grande e
complexa estrutura a qual detém de uma missdao pastoral, espiritual e salvifica (Monzatto,
2013). Essa ideia de administracdo de igreja catdlica ja foi anteriormente reforcada pela otica
de Murad (2007, p. 72) quando afirma que: “[...] qualquer organizacao, seja lucrativa ou nao,
s0 realizara sua missao se colocar em pratica seus principios de gestao”.

O segundo conceito relevante para esta pesquisa € o termo “catdlico”. Na perspectiva
de Brustolin (2023), o termo “cat6lico”, em sua definicdo, “deriva do grego kath 'olon, que quer
dizer segundo o todo, refere-se a integralidade, a totalidade”, consiste em dar énfase a missao
da Igreja de alcangar toda a humanidade e esta presente em todo o mundo, como também revela
sua autenticidade na totalidade da verdade e da f€, possuindo, portanto, principios eclesiasticos
e administrativos que direcionam a sua condu¢do enquanto institui¢cao universal.

O terceiro conceito importante para este estudo € o termo “igreja”. O termo Igreja possui
raizes etimoldgicas no grego ekklesia, que significa "convocagdo" ou "chamada para fora". Ao
se denominar dessa forma, a primeira comunidade de fiéis reconheceu-se herdeira da
assembleia do Povo Eleito de Israel diante de Deus, especialmente a Assembleia do Sinai
(CNBB, n. 751,1999). No contexto cristdo, o significado de Igreja ¢ inseparavel e se manifesta
em trés niveis: a assembleia litargica, a comunidade local e toda a comunidade universal dos
crentes. A Igreja €, portanto, o Povo de Deus reunido no mundo inteiro que se concretiza
localmente e se realiza de forma plena na assembleia litirgica, sobretudo eucaristica, por meio
da qual se torna o Corpo de Cristo (Catecismo da Igreja Catdlica, n. 751-752, 1999).

Na Exortacdo Apostodlica Evangelii Gaudium, Francisco (2013) argumenta que a
pardquia nao deve ser considerada uma estrutura obsoleta ou caduca. Pelo contrario, sua grande
capacidade de assumir formas variadas e diferentes exige que o pastor e a comunidade
demonstrem docilidade e criatividade missiondria em suas agdes. Ademais, Segundo Francisco

(2019 apud Pereira, 2020, p. 13) afirma que “a paroquia ¢ presenga eclesial no territério, ambito
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para a escuta da Palavra, o crescimento da vida crista, o didlogo, o antiincio, a caridade generosa,
a adoragdo ¢ a celebracao”.

Segundo a defini¢ao de Pontes III (2023, p. 30), “a Igreja Catolica Apostolica Romana
¢ uma organizacgao de perfil hierarquico e multissecular”. Conforme citado, o autor evidencia
que a estrutura da Igreja ¢ sustentada em conformidade a uma ordem de proje¢ao hierarquica e
administracdo estabelecidas e ordenadas pelo Papa, suprema autoridade da Igreja, responséavel
por reforgar a unidade da f¢€, o zelo pela pureza da doutrina e governar a Igreja Catolica.

A seguir, serd abordado o contexto de administracdo eclesidstica partindo da analise
detalhada de suas estruturas, modelos de planejamento estratégicos e estilos de organizagdo ¢ a

aplicagdo dos principios gerenciais no processo de gestao.

2.2 ADMINISTRACAO ECLESIASTICA NA IGREJA CATOLICA

Como um campo de estudo de atividades desempenhadas para a consecugdo de objetivos
dentro da gestdo eclesial, seja comunitaria ou da igreja, que garantem sua permanéncia € o
crescimento da comunidade em seus multifatores, a Administragdo Eclesidstica para Kessler e
Camara (1987, p. 13) é:

O estudo dos diversos assuntos ligados ao trabalho do pastor no que tange a sua fungao
de lider ou administrador principal da igreja a que serve. Lembremo-nos de que a
igreja é, simultaneamente, organismo e organizagio. E o povo de Deus organizado
num triplice aspecto: espiritual, social e econdmico, para atender a missdo para a qual
Deus a constituiu.

E certo que principios e atribuigdes se conectam com o papel multifacetado do pastor,
aquele cuja fun¢do ¢ confiada a lider e administrador principal da comunidade ou paroquia a
qual serve. De maneira correlata, para alcangar a eficiéncia dos resultados utiliza-se dessas
atividades executadas a partir de uma abordagem holistica e integrada com propdsitos que
desenvolvam atividades com planejamento, organizacdo, delegacdes e controle de maneira
estabelecida que integrem os valores e principios, garantindo a gestdo eclesial o seu
prosseguimento de maneira eficaz e eficiente, sem perder a esséncia de sua missao espiritual
(Monzatto, 2013).

Objetivando, conduzindo, e instruindo a humanidade nos valores e principios da fé
crista, a Igreja Catodlica fundada por Cristo ha mais dois milénios, opera e cresce a partir da
presenca de um lider. Sob a otica de Pereira Neto e Ferreira (2011), a governanca da Igreja
Catolica se estabelece em uma hierarquia centralizada e ¢ exercida mundialmente por um lider
supremo, o Papa. Em consonancia com o exposto, Pereira Neto e Ferreira (2011, p. 14) atentam

que “a Igreja Catolica como organizagdo se estruturou sobre uma hierarquia de autoridade
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movida por uma assessoria ¢ uma coordenagdo funcional que fez com que se assegurasse sua

integracdao”. Em consondncia com o exposto, a Figura 1 demonstra a seguir:

Figura 1: Hierarquia da Igreja Catolica
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Fonte: Elaboragdo propria, adaptado de Santos (2024)

Como ¢ visto na Figura 1, existe uma hierarquia estabelecida e organizada, um sistema
composto que ordena por niveis, favorecendo todas as relagdes envolvidas. Em primeiro lugar,
a autoridade do Papa ¢ maxima e suprema, considerando sua lideranca imprescindivel na
vertente do Cristianismo pelo mundo. Ao compreender e analisar a gestdo eclesial ¢ preciso
entender como os conhecimentos em administracdo se tornam ferramentas importantes para
gerenciar e planejar o conjunto de questdes da Igreja com um todo. Nogueira (2008) atesta que
para se obter conhecimentos de gestdo ¢ primordial organizar, definir e ordenar fungdes e
responsabilidades, pois parte de uma relagdo administrativa, e por ser area pastoral e
posteriormente paroquia deve assemelhar-se a uma empresa. Adicionalmente, Nogueira (2008)
sugere que a estrutura organizacional de uma paroquia deve alinhar a l6gica empresarial. Cada
setor ou departamento deve ter fungdes e responsabilidades claras e de maneira precisa.

A Administragdo Eclesidstica ¢ um tema ainda pouco explorado no campo da
Administragdo. Comumente, entende-se que administrar e pastorear uma igreja limita-se ao
ensino biblico, a oracdo e a orientacdo de pessoas (Monzatto, 2013). Entretanto, a gestdo

eclesial vai além dessas praticas, pois também envolve planejamento, organizagdo, definicao e
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delegacdo de fungdes, controle das atividades, alocacdo de recursos e outros principios
gerenciais aplicados as igrejas (Monzatto, 2013). Dessa forma, torna-se relevante analisar as
caracteristicas da administragdo eclesidstica e a importancia do conhecimento em gestao.

Na sequéncia alguns estudos anteriores que fundamentam a discussdo proposta neste

trabalho.

2.2.1 ESTUDOS ANTERIORES

Com o proposito de fomentar o aprofundamento da pesquisa, foi realizado um estado da
arte. Tendo em vista, que evidéncias sucedidas no tocante a busca por trabalhos cientificos em
30 de setembro de 2025, na plataforma Google Académico, com as palavras-chave:
“administracdo eclesidstica catdlica” e “gestdo eclesidstica catolica”, delimitada ao periodo
compreendido entre 2012 e 2026. Sendo assim, foram encontrados 4 estudos: 1 artigo cientifico,
2 trabalhos de Conclusao de Curso e uma Dissertacao. Desse modo observou-se nessa pesquisa
de revisao de literatura que as publicacdes e estudos que norteiam a esse tema, 2 trabalhos sao
producgdes recentes. Portanto, 2 estudos recentes concernentes ao tema serdo tratados no decurso
desse trabalho por apresentarem essa relevancia, permitindo a partir deste viés um contexto
mais assiduo das realidades no ambito da gestdo eclesistica e por enfatizarem fatores existentes
aos desafios atuais ao curso dessas administragdes locais.

0 estudo conduzido por Santos (2024) buscou investigar a atuagdo das secretarias e dos
profissionais secretarios na gestdo eclesidstica na igreja catolica, possibilitando uma
investigagdo detalhada das atividades, responsabilidades, desafios e percepg¢des dos individuos
nesse ambiente. A pesquisa foi aplicada na Arquidiocese da Paraiba, organizada em nove
Foranias', tendo como escolhida a forania do Vale do Mamanguape, composta por 10
pardquias. A pesquisa foi realizada por meio de questionarios aplicados a dois profissionais que
atuavam como secretarios, evidenciando as necessidades da comunidade ¢ a contribui¢ao dos

secretarios na resolucdo e solug@o dos problemas.

Em outra investigacdo, realizada por Moura, Sanches-Canevesi, Schimidt e Cielo (2021)
destaca-se o estudo de caso de seminaristas e presbiteros em trajetoria formativa da Diocese,
localizada no estado do Parana. Partindo dessas analises foi realizado observacdes e

compilagdes de dados sobre a historia e a gestdo eclesiastica da Igreja, abordagem de questdes

! Agrupamentos de pardquias reunidas com a finalidade de facilitar a a¢do pastoral, por meio da cooperacdo entre
presbiteros e o bispo, assegurando uma administragdo eficaz, eficiente e coesa. Trata-se de um elo essencial na
organizacao pastoral da Igreja. CODIGO DE DIREITO CANONICO, Can. 553, §1.
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voltadas para a formagdo dos seminaristas e a insercdo dos conhecimentos de gestdo na
formagao dos referidos. Contudo, pode-se perceber a preocupacdo do fator inexistente de
disciplinas voltadas a gestdo administrativa nos cursos de filosofia e teologia ¢ o impacto
fracionado dessa auséncia. Considerando os fatos apresentados, a administracao eclesidstica
configura-se como um campo de estudos restrito € pouco explorado no ambiente académico,
especialmente quando comparada a vasta produg@o sobre gestao empresarial ou administragao

publica.

2.3 FUNCOES ADMINISTRATIVAS

As fungdes administrativas a partir da perspectiva de Chiavenato (2004), sdo pilares
fundamentais para promover o desenvolvimento da organizacdo, sdo portanto 4 fungdes que
estruturam o ciclo dos processos PODC (Planejar, Organizar, Dirigir e Controlar), de modo
continuo, dindmico e sistemdtico para o alcance de tais objetivos de maneira adequada a
situacdo, envolvendo o administrador a saber prever, organizar, dirigir e controlar todos os
esforcos realizados em todas os ambitos e em todos os niveis da organizagdo. Assim, desse
modo, concerne essas 4 fungdes administrativas as quais se refere ao objetivo central deste
estudo.

Na sequéncia, cada uma das quatro fungdes administrativas: planejar, organizar, dirigir

e controlar. Conforme o Quadro 1, verifica-se a seguir:

Figura 2: Fungdes administrativas

PLANEJAMENTO —p ORGANIZAGAO =P  DIRECAO P CONTROLE

e Definir missdo * Dividir o trabalho * Designar as pessoas * Definir padroes
* Formular objetivo * Designar as * Coordenar os eforgos * Monitorar o
* Definir os planos atividades * Comunicar desempenho
para alcanga-los = Agrupar as atividades * Motivar * Avaliar o
* Programar as em Orgdos ¢ cargos * Liderar desempenho
atividades » Alocar os recursos * Ordenar » Agilio corretiva
* Definir autoridade ¢
responsabilidade

Fonte: Baseado em Chiavenato (2004)

Nota-se como ilustrado no Quadro 1, as etapas dos processos PODC e suas

especificidades. O planejamento configura-se como a primeira fun¢ao administrativa e possui
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primordial alicerce para as demais fun¢des administrativas e se apresenta em sua definigdo
como algo a planejar e consiste na tomada antecipada de decisdes, a determinar seus objetivos
a serem atingidos e posteriormente alcancados. Partindo de um curso de a¢ao que determine e
detalhe os planos necessarios, resultando em estratégias eficientes que corroborem a definir
onde pretende alcangar, quais percursos percorrer, quando, como € em que sequéncia
(Chiavenato, 2004).

Uma organizagao que obtiver um planejamento estruturado, alinhado a estratégias
definidas resultara em sua existéncia aquilo que se pretende ser no futuro (Chiavenato, 2004).

Nicolodelli (2011, p. 23) concorda com Chiavenato (2024) quando afirma que “o
planejamento, o administrador se orienta pelos objetivos visados ¢ das acdes necessarias para
alcangé-las baseando-se em método, plano ou logica”. Diante disso o planejamento provém de
iniciativas que desenvolvem planos e se consolidam em objetivos e procedimentos para a
efetivacdo e monitoramento dos resultados alcangados (Nicolodelli, 2011).

Em seguida, a organiza¢ao, segunda fun¢do administrativa, pode ser definida como uma
integracao social que compde o agrupamento de pessoas, entretanto os designios das relagdes
funcionais e hierdrquicas também se interrelacionam, pois parte de um conjunto de unidade que
desempenham a fung¢do organizacional e delineiam através da composicao de todo os recursos,
sejam eles humanos e materiais, no desempenho das fun¢des para alcancar os objetivos bem
como estabelecer os meios proficuos de comunicacao (Pereira, 2004).

Desse modo, a organizagdo se constitui no processo que envolve a divisdo de tarefas e
o gerenciamento de todas as partes para obter os resultados pretendidos, seja na relagdo do
trabalho que precisa ser executado, seja na distribui¢do das tarefas de forma consistente, eficaz
e eficiente, além do mais agrupar tarefas e criar mecanismos de integracao dos esforcos, de tal
modo, a integrar e a envolver todas as relagdes determinantes para facilitar e alcangar um
proposito comum (Pereira, 2004).

Conforme Sobral e Peci (2013, p. 251) “pelo planejamento se define o que fazer ao
passo que a organizacdo estabelece como fazer”. Sob a otica de Sobral e Peci (2013, p. 251)
segundo a defini¢do de Fayol, “organizar ¢ dispor de um conjunto de recursos humanos e
materiais em uma estrutura, isto ¢, em uma determinada ordem”.

No que diz respeito a direcdo, essa constitui a terceira funcdo administrativa. Para
Chiavenato (2004, p.174) “definido o planejamento e estabelecida a organizagao, resta fazer as
coisas andarem e acontecerem”. A dire¢do tem um papel fundamental de acionar e dinamizar a

empresa, possuindo como fator principal a condugdo e coordenagao direta relacionada a atuacao
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sobre os recursos humanos da empresa em suas respectivas atividades envolvidas no processo
da organizagdo (Chiavenato, 2004).
Na perspectiva de Chiavenato (2004, p. 175),

Para que o planejamento e a organizagdo possam ser eficazes, eles precisam ser
dinamizados ¢ complementados pela orientagdo a ser dada as pessoas por meio de
uma adequada comunicagao ¢ habilidade de lideranca e de motivacao. Dirigir significa
interpretar os planos para os outros e dar as instrugdes sobre como executa-los em
direcdo aos objetivos a atingir. Os diretores dirigem os gerentes, os gerentes dirigem
0s supervisores e os supervisores dirigem os funcionarios ou operarios [...].

Conforme evidenciado no quadro 1 apresentado, para Chiavenato (2004) a direcdo ¢
determinante na administragdo das empresas € sua importancia ¢ notavel e consiste como fator
resultante no fornecimento de instrugdes, nas execugdes das agdes envolvidas ¢ no
impulsionamento das pessoas na organizacdo, pois a dire¢do estd intrinsicamente relacionada
com os objetivos implementados da empresa e como devem ser alcangados (Nicolodelli, 2011).
Portanto, conforme Silva (2021, p. 14) “as ac¢des envolvendo um direcionamento para articular
colaboradores, resulta em processo continuo para uma melhor gestao organizacional”.

Por fim, a partir do quadro 1 ilustrado, o controle compreende-se como a quarta fun¢ao
administrativa e Ultima a ser desempenhada, no que tange a compreender e verificar os
resultados alcangados apos a finalizacao das demais fungdes gerenciais e estando associado ao
planejamento, sua fun¢ao garante importante finalidade de assegurar a extensdo dos resultados
do que foi estabelecido e detectar potenciais inconsisténcias (Pereira, 2004). Além disso,
Pereira (2004, p. 275) afirma que “o controle est4 intimamente associado com o planejamento,
porque o plano estabelece as metas e os métodos para atingi-las”.

No que se refere ao processo de controle, pode-se afirmar que:

O controle é um esforgo sistematico de informagdes sobre a execu¢ao das atividades
organizacionais de forma a torna-las consistentes com as expectativas estabelecidas
nos planos e objetivos. Basicamente, trata-se de um processo que busca garantir o
alcance eficaz e eficiente da missdo e dos objetivos organizacionais. Para isso, o
controle tem duas atribui¢des essenciais: o monitoramento das atividades,
comparando o desempenho real com o planejado, e a correcdo de qualquer desvio
significativo, caso se conclua que as atividades estdo sendo executadas de tal forma
que ndo conduzam ao alcance dos objetivos definidos (Sobral; Peci, 2013, p. 359).

A luz de Chiavenato (2004), a fungdo de controle pode ser dividida em quatro etapas e
trata-se de um processo de levantamento de informagdes que contribuem crucialmente nas
tomadas de decisdes para a posterioridade da trajetoria da organizagdo para se manter no curso
certo, no rumo planejado.

De acordo com os pressupostos de Sobral e Peci (2013), as quatro etapas sucessivas do

processo de controle ocorrem: inicialmente do estabelecimento de parametros de desempenho
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que decorre de critérios de avaliacdo extraidos dos objetivos definidos da empresa; na segunda
etapa a medicdo do desempenho real consiste em supervisionar € acompanhar o que a
organizagdo pretende executar em suas atividades a priorizar o foco do controle. Em seguida
na terceira etapa, a comparacao do desempenho observado com os parametros estabelecidos,
isto ¢, consiste em comparar os resultados esperados com o que foi previsto; por fim, na quarta
etapa a implementacdo de medidas corretivas que assegura o alcance dos objetivos. Neste viés,
Sobral e Peci (2013, p. 369) afirmam que “o que acontece ¢ a analise dos desvios € a defini¢ao
de uma agdo gerencial para a resolu¢do de cada problema especifico”.

Em suma, as fungdes administrativas se caracterizam por um processo sistémico e
dinamico que agregam elementos da administragdo e fungdes do administrador seja em
qualquer esfera ou area de atuagao da empresa, sobretudo, pois estes principios PODC operam
funcionalidades que primordialmente contribuem para a execugdo e consecucao dos objetivos
estabelecidos no que se refere a organizagdo, ainda que desempenhem fungdes distintas, estas
se relacionam de maneira interdependentes, exercendo influencia mutua em seus resultados
(Sobral; Peci, 2013). Enfatiza-se, portanto, que as fungdes administrativas supracitadas sao
respaldos para esse presente estudo no qual pretende analisar na perspectiva pastoral, membros
de uma comissdo de uma igreja catolica localizada na cidade de Riachao-PB

A proxima secdo aborda os procedimentos metodologicos implementados para a

conducao da pesquisa.
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3 METODOLOGIA

A presente secdo apresenta o percurso metodologico desta pesquisa. Para guiar o leitor,
a secdo esta desenvolvida nas seguintes ideias: delineamento da pesquisa; procedimentos de
coletas e de andlises de dados; e etapas da pesquisa.

Em termos de delineamento do estudo, é importante retomar a questdo de pesquisa
informada na introducao, que ¢: Como se da a andlise das fungdes administrativas na
perspectiva de membros de uma comissdo pastoral de uma igreja catolica localizada na cidade
de Riachdao-PB? A pesquisa envolveu a cidade de Riachdo-PB como contexto espacial,
considerando como periodo de coleta de dados 0 més de maio de 2026 como contexto temporal.
Trata-se assim de uma pesquisa de estudo transversal devido aos dados serem observados nesse
momento especifico de tempo.

O municipio de Riachao-Paraiba, encontra-se situado na regido do Curimatat Oriental
e delimita-se pelos municipios de Araruna, Tacima e Dona Inés. Criado em 29 de abril de 1994
a partir de um projeto que elevou a cidade a categoria de Municipio, Riachdo alcangou a sua
emancipacdo, assegurando sua descentralizagdo do municipio de Araruna (Lima, 2016).

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2025), sua
populacdo correspondia a cerca de 2.945 habitantes, cuja denominagao € riachdoense.

A seguir, a Figura 02 evidencia um registro fotografico panoramico do municipio de Riachao.

Figura 3: Vista aérea panoramica do municipio de Riachdao—PB

=

Fonte: Governo Municipal de Riachdao-PB (2024)

\

O toponimo de Riachdo estd relacionado a existéncia de um grande riacho, que

contribuiu para o surgimento das primeiras fazendas (BLPL, 2025). De acordo com
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(Lusofonos, 2025) a religido preponderante no municipio ¢ o Catolicismo. A presenga ¢ a
devogao dos padroeiros Nossa Senhora da Concei¢do e Santo Antdnio no contexto religioso
local, influenciam expressivamente a fé, na organizacao religiosa, cultural e turistica da cidade.

A igreja Matriz de Nossa Senhora da Conceicao (figura 4), templo dedicado as grandes
celebragdes religiosas, foi edificada em 1885. Além desta, ha a igreja de Santo Antonio
construida em 2003 e é outro templo em destaque dedicado do mesmo modo as grandes
atividades religiosas da comunidade (figura 5). Ao decorrer da jornada incessante em 15 de
fevereiro de 2024 o municipio de Riachdo recebeu a provisdo de Area Pastoral por meio do
Bispo da época. Posteriormente, ap6s 2 anos, em 01 de margo de 2026, a cidade de Riachdo ¢
elevada canonicamente como Pardquia assim constituida a partir de entdo, uma unidade
eclesiastica estavel. As figuras 2 e 3 apresentam a seguir registros fotograficos do local de

estudo.

Figura 4: Igreja matriz e imagem de Nossa Senhora da Conceigdo

" B

Fonte: Arquivo pessoal do autor. Registradas em 2023.
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Figura 5: Igreja e imagem de Santo Antonio, padroeiro de Riachdo—PB

Fonte: Arquivo pessoal do autor. Registradas em 2023.

Os registros da pardquia em questdo, apresentadas nas figuras 4 ¢ 5, permitem uma
melhor compreensdo da estrutura fisica das igrejas e imagens dos padroeiros da comunidade,
elementos que expressam sua identidade, tradigdo e espiritualidade de seu contexto pastoral.

A pesquisa se caracteriza como exploratoria por investigar uma abordagem pouco
explorada devido ao fato de o objeto de estudo carecer de analises densas do tema, além disso
a pesquisa descritiva propde primordialmente descrever e organizar informagdes de uma
populagdo ou fendmeno a fim de compreendé-lo quanto ao objetivo do estudo, conforme os
autores Costa e Costa (2015). Quanto aos participantes, a pesquisa envolve um universo de 5
(cinco) administradores eclesiasticos da pardquia da referida cidade?, j4 a amostra resultou dos
mesmos 5 administradores, ja& que todos responderam ao instrumento de coleta de dados
apresentado, sendo uma amostra de conveniéncia devido o autor ter proximidade com os
gestores por ser membro da igreja.

Quanto aos procedimentos de coleta de dados, a pesquisa se caracterizou como de
levantamento porque a fonte de dados foi decorrente das respostas dos participantes a um
questionario de perguntas fechadas e abertas, bem como uma entrevista semiestruturada por
meio de um roteiro elaborado com perguntas estruturadas abertas, adotando a técnica de
direcionar ao entrevistador a manter o foco no fenomeno investigado que o interessa, como

sugerem Costa e Costa (2015). O questionario foi aplicado aos 4 membros da comissao pastoral

2 Embora a pesquisa envolva participantes humanos, ndo foi realizada a submissdo ao Comité de Etica em
Pesquisa, uma vez que o Projeto Pedagogico do Curso de Gestdo Comercial ndo prevé essa exigéncia.
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e a entrevista foi feita com o padre, totalizando 5 participantes. Para fins de comprovacao dos
procedimentos éticos adotados na pesquisa, o modelo do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) encontra-se disposto no Anexo A.

As perguntas do questionario encontram-se no APENDICE A, o roteiro da entrevista
encontra-se no APENDICE B. As perguntas para o questionario compdem 11 questdes,
inicialmente as questdes do 1 a 6 permitiram delinear o perfil sociodemografico dos
participantes. A questdo 7 permitiu atender o primeiro objetivo especifico. As questdes 8 e 10
possibilitaram alcangar o segundo objetivo especifico estabelecido. Em sequéncia, as questdes
9 e 11 contribuiram para o cumprimento do terceiro objetivo especifico. Além disso, o roteiro
da entrevista semiestruturada foi aplicado mediante gravagdo em éaudio, com a anuéncia do
participante, a fim de assegurar a fidedignidade das informag¢des obtidas. Posteriormente, o
conteudo gravado foi transcrito na integra, possibilitando a organizagdo e a andlise dos dados,
sendo assim, composto por 7 questionamentos, as questdes de 1, 2, 3 e 7 possibilitaram o
alcance do primeiro objetivo especifico. A questdo 5 forneceu subsidios para o alcance do
segundo objetivo especifico. Por sua vez, as questdes 4 e 6 contribuiram para a obtengdo de
dados necessarios ao alcance do terceiro objetivo especifico.

Com relacdo aos procedimentos de analise de dados, as respostas foram analisadas com
uma abordagem qualitativa. A abordagem qualitativa para Gil (2017, p. 41) ¢ definida como
“estudo de caso, pesquisa narrativa, pesquisa etnografica, pesquisa fenomenologica, grounded
theory’, pesquisa-agdo e pesquisa participante”. Isso ocorre porque os dados foram trechos de
respostas abertas. Os dados foram analisados via Andlise de Contetdo, conforme Bardin
(2011). Essa autora sugere como método de andlise algumas ag¢des: organizacao, codificacao,
categorizagao e inferéncia.

Por fim, importante ressaltar que a pesquisa envolveu quatro grandes fases: formulagao
e planejamento de pesquisa; desenvolvimento e execucdo; redacdo de texto final; e exposi¢ao

do trabalho final (Prodanov; Freitas, 2013).

3 Traducdo: Teoria fundamentada em dados.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta presente se¢do, serdo apresentados os resultados obtidos da pesquisa cujo o
objetivo geral foi analisar das fun¢des administrativas na perspectiva de membros de uma
comissao pastoral de uma igreja catdlica localizada na cidade de Riachdo-PB. Os dados foram
estruturados a partir dos objetivos especificos: verificar como ocorre o planejamento estratégico
de uma futura pardquia; classificar a estrutura organizacional em termos de fungdes
administrativas da igreja em questdo e identificar os estilos de liderancas durante a transi¢ao
canodnica de uma igreja a condicdo de pardquia.

O gestor e os membros serdo identificados ao longo do texto por meio de codigos
alfanuméricos compostos por uma letra € um nimero, atribuidos de acordo com a ordem de
realizacdo das entrevistas. Dessa forma, os 5 participantes serdo representados pelas seguintes
siglas: M1, M2, M3, M4 e G1. Na sequéncia, prossegue-se as analises realizadas.

Os perfis sociodemograficos de M1, M2, M3 e M4 foram tragados via as respostas dadas
as questdes de 1-6 (formulério). E o tempo de atuacdo do G1 foi detectado pela pergunta 1

(entrevista).

4.1 VERIFICACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE UMA PAROQUIA

Na pergunta 2, o G1, ao ser indagado sobre a existéncia de algum planejamento
estratégico durante o periodo de transi¢cdo da igreja a futura paréquia na administracao eclesial,
destacou que “cada bispo, assim, quando ele cria uma drea pastoral, ele esta pensando no bem
do povo”, em seguida, ele pontua que “quem define a criagdo é o bispo junto com o conselho,
o conselho dos consultores, que sdo formados por sete padres”. Portanto, a decisao de se tornar
pardquia depende do bispo e do conselho dos consultores, com andlise da capacidade financeira
e organizacional.

No referencial tedrico, observamos que a administragdo eclesidstica ¢ um campo de
estudo que consiste em corroborar para consecu¢do dos objetivos dentro da gestdo em seus
multifatores, partindo do viés de execugdes, principios e atribuicdes que norteiam com
eficiéncia e integracdo através de 4 fungdes administrativas que constituem o ciclo dos
processos PODC (Planejar, Organizar, Dirigir e Controlar).

Além disso, o Gestor afirmou ndo ter conhecimento da rigidez desse planejamento
administrativo interno, no entanto ele explica que de acordo com sua experiéncia na igreja local,

“geralmente a comunidade faz uma carta solicitando. O bispo faz todo um estudo junto com o
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conselho e vé se de fato aquela comunidade tem a possibilidade de se tornar a area pastoral
ou paroquia”.

Isso sinaliza como se procede o estudo de viabilidade contendo um planejamento
alinhado e estruturado ao que se pretende alcancar. Conforme argumenta Chiavenato (2004),
ao se propor a acdo que determine e discorra sobre as necessidades, buscam-se estratégias
eficientes que contribuam para o que se pretende alcangar. Assim, o planejamento estratégico
envolveu reunides com conselho o pastoral e comunidades para garantir a sustentabilidade
financeira e pastoral, demonstrando engajamento e unido durante o processo de transicao.

Ao relacionar a administragdo eclesial com o planejamento e a gestdo comunitaria,
diante dos prosseguimentos e acompanhamento das agdes, a definicdo de metas e a necessidade
de propor solu¢des com foco na sustentabilidade e organizagdo, ¢ notavel como a igreja se
assemelha a uma empresa. Conforme Monzatto (2013), a gestdo eclesidstica vai além do miinus
de evangelizar, pois outros principios sao implementados. A autora refor¢a que o planejamento,
a organizagdo, a delegacdo das fungdes, controle das atividades e alocagdo dos recursos
consistem em um arcabouco de premissas gerenciais.

Percebemos notavelmente o quanto a execugdo continua das fun¢des administrativas
norteia os processos que fundamentam a conjuntura de uma organizagao, tal como importam
esses principios de gestdo para os prosseguimentos das atividades dentro de uma perspectiva
eclesial.

Na pergunta 7, ao serem questionados como ocorrem os processos de planejamento na
comunidade atualmente e quais objetivos sdo estabelecidos visando o alinhamento com a
paroquia, o M1 apontou que essas acoes sao realizadas “fodos os meses no 2° sabado de cada
més com todos os grupos e pastorais” e ainda enfatiza a participagdo do Conselho Pastoral,
que, segundo ele, se “reune para discutir ideias e planejar os passos da Paroquia”.

O M2 afirmou que esses processos “‘ocorrem através de reunioes entre 0s
coordenadores e o Padre, com o objetivo de integrar toda comunidade como um todo no
crescimento paroquial”’. J& 0 M3 destacou que o “planejamento ocorre por meio de diferentes
instdancias”, seja “‘em reunioes de animadores (formativas)” ou “planejamento das festas dos
padroeiros e encontros conforme a necessidade”. Ademais, ressalta que “todo o planejamento
segue as orientagoes da diocese (planejamento diocesano), sendo adaptado conforme as
necessidades e realidades da paroquia’.

Diante dessa perspectiva, o0 M4 argumentou que existe “a finalidade de planejar todas
as atividades semanais, mensais e anuais da Paroquia”. Portanto, evidencia-se que esse

planejamento € regido por cronogramas que perpassam todo o cumprimento, corroborando um
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séries de discussoes de acordo com as instancias e periodicidades da realidade local. Conforme
discutido por Stoner, Freeman e Gilbert (1996), a execugdo recorrente das fungdes
administrativas: planejar, organizar, dirigir e controlar sdo consideradas essenciais e cruciais
para a garantia das metas organizacionais € como os esfor¢os coletivos determinam o alcance e
o desempenho dos assuntos de um grupo.

O GI destacou que em “cada paroquia, cada darea pastoral, ela tem que se manter
financeiramente” para que assim haja autonomia em sua administracdo local. Nesse sentido,
ele reforca que em “cada pardquia, cada drea pastoral é como uma empresa, uma filial da
empresa”, possuindo um CNPJ, cada qual vinculado ao da Diocese. Portanto, pontua-se sobre
acdes pragmaticas que corroboram para um gerenciamento responsavel desde a captacdo dos
recursos ao planejamento, acompanhamento das atividades e acdes desenvolvidas. Infere-se
que a estruturacao financeira e pastoral foi fundamental para a aprovagao da mudanga.

Na pergunta 3, ao ser questionado sobre como se configura os encontros institucionais
de natureza deliberativa e consultiva com os membros das comunidades, e como encontros
contribuem para os planejamentos mensais e anuais, o G1, por sua vez destacou que “todos os
meses nos nos reunimos e uma vez ao ano, geralmente apos a Assembleia Diocesana de
Pastorais”. Outro ponto a ser destacado por ele € que “esse planejamento ndo é assim de todo
Jjeito”. Posteriormente, ele respondeu que “quando a gente tem um planejamento, fica mais facil
das coisas darem certo. Ndo é que vai dar certo, mas a gente tem uma meta, entdo fica mais
facil”. Para isso, ¢ através do planejamento que provém iniciativas, que os objetivos se

consolidam e os procedimentos ganham uniformidade e efetividade (Nicolodelli, 2011).

4.2 ESTRUTURA E ORGANIZACAO DA PAROQUIA

O planejamento estratégico representa um dos principais instrumentos para o
crescimento e a sustentabilidade das organizagdes. Ao alinhar objetivos, estratégias e agoes,
torna-se possivel direcionar a instituicio rumo ao futuro desejado. Nessa perspectiva,
Chiavenato (2004) afirma que uma organizacao que dispdoe de um planejamento estruturado e
alinhado as suas estratégias tende a alcangar aquilo que pretende ser no futuro.

Dando énfase a estrutura de responsabilidades definida, como vimos, a atuagdo de
grupos e pastorais consiste em fortalecer e integrar todas as acdes entre a comunidade, porém
convém destacar que o papel do pastor na comunidade se destaca por seu papel de lider e servo.
No entanto, o Padre, pastor fiel da comunidade ao qual confiada e, os membros que compdem

0s grupos e pastorais, precisam andar juntos para melhor prosseguimento da missdo. E certo
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que principios e atribui¢des se conectam com o papel multifacetado do pastor e cuja fungdo ¢é
confiada a lider e administrador principal da comunidade (Kessler; Camara, 1987).

A questdo 8 abordou a percepcao dos membros respondentes sobre a existéncia de uma
estrutura organizacional definida em sua comunidade paroquial, considerando a distribuicao de
responsabilidades e a organizagao hierarquica das atividades. Além disso, buscou-se identificar
como essa estrutura contribui para a gestdo e o desenvolvimento das agdes pastorais. A esse
respeito, o M1 afirmou que “sim” possui uma estrutura definida e esclarece que a gestao possui
desafios e demandas que requer esforcos, no entanto, o padre € os membros que compdem a
comunidade precisam andar alinhados, pois sem a parceria, o padre ndo podera gerir sozinho a
comunidade.

A organizacdo consiste na estruturacdo das atividades e na integragdo das pessoas que
compodem a institui¢do. Essa funcao envolve a defini¢ao das relagdes funcionais e hierarquicas,
a distribui¢do de responsabilidades e a coordenagdo dos recursos humanos e materiais, de modo
a proporcionar eficiéncia no desempenho das atividades. Além disso, estabelece mecanismos
de comunicagdo e cooperacdo entre os diferentes setores, contribuindo para que a organizagao
alcance seus objetivos de forma planejada e eficaz (Pereira, 2004).

O M2, por sua vez, afirmou que “Sim, hoje temos uma estrutura de responsabilidade
definida” e ressalta que a presencga fixa do pastor na comunidade ¢ de fundamental importancia
e corrobora para o fortalecimento de vinculo entre os fiéis e a igreja local, trazendo consigo
mais confianca e a certeza de que a comunidade esta trilhando os designios de Deus. Em
complemento, o M4 reforcou que na comunidade, além do padre, existe a atuacdo de
responsabilidades do “conselho pastoral; conselho econémico e os representantes dos grupos
pastorais”. Além do mais, ele afirma que “estes grupos existem para organizar reunioes, para
melhor evangelizar e cumprir com o seu papel na comunidade”. Conforme Sobral e Peci (2013,
p. 251) “pelo planejamento se define o que fazer ao passo que a organizagao estabelece como
fazer”.

Compreendendo e analisando a gestdo eclesial, ¢ preciso entender como o0s
conhecimentos em administracdo se tornam ferramentas importantes para gerenciar e planejar
o conjunto de questdes da Igreja com um todo. Nogueira (2008) atesta que para se obter
conhecimentos de gestdo ¢ primordial organizar, definir e ordenar fungdes e responsabilidades,
pois parte de uma relacao administrativa, e por ser area pastoral e posteriormente paroquia deve
assemelhar-se a uma empresa.

Ao tratar desse contexto, na pergunta 5 que discorria sobre em sua percep¢do, de que

forma os conhecimentos em administragao contribuem para a organizagdo da igreja em que
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atua, ao ser questionado na entrevista, o G1 destacou que “cada paroquia tem a sua dinamica”
e “entdo, cada comunidade tem a sua peculiaridade” possuindo dindmicas e desafios proprios,
exigindo flexibilidade do gestor diante da diversidade das comunidades (urbanas, rurais,
assentamentos). Portanto os conhecimentos de gestdo sdo essenciais para a conducdo e
coordenacdo em todas as esferas do territorio paroquial.

A Administragdo Eclesiastica constitui um campo de estudo ainda incipientemente
explorado no ambito da Administracdo. De modo geral, prevalece a compreensao de que
administrar e pastorear uma igreja restringe-se ao ensino das Escrituras, a oragdo e ao cuidado
espiritual dos fiéis (Monzatto, 2013). No entanto, a gestdo eclesidstica transcende essas
atribuicdes, abrangendo processos administrativos essenciais, como o planejamento, a
organizacdo, a defini¢@o e a delegacdo de responsabilidades, o controle das atividades, a gestao
de recursos humanos, materiais e financeiros, bem como a tomada de decisdes estratégicas
voltadas ao cumprimento da missdo institucional da Igreja (Monzatto, 2013). Dessa forma, a
Administragdo Eclesidstica evidencia a integracao entre os principios da ciéncia administrativa
e a missdo pastoral, contribuindo para a eficiéncia organizacional e para o fortalecimento da
acdo evangelizadora.

De acordo com os pressupostos apresentados, o estudo de Santos (2024) promove uma
investigacdo bem detalhista quanto os desafios, percep¢des e responsabilidades exercidas na
comunidade. Trata-se de secretarios paroquiais no seio de seus territdrios pastorais € como sua
importancia determina nos prosseguimentos e contribui¢des de forma atuante e resolutiva na
comunidade, ressaltando que conhecimentos sejam eles ofertados por formagdes ou
capacitagdoes desenvolvem, aprimoram a concepgao do profissional. Em outra investigagao,
realizada por Moura, Sanches-Canevesi, Schimidt e Cielo (2021) evidencia a formagao dos
seminaristas e a inser¢do de conhecimentos de gestao, destacando a auséncia de disciplinas de
administracdo nos cursos de Filosofia e Teologia e os impactos dessa lacuna na formacao.

Nesse contexto, na pergunta 10 direcionada aos membros do conselho sobre importancia
de ter cursos/formagdes de gestdo para administrar uma pardquia e como esse entendimento
pode contribuir para a organizagdo, a sustentabilidade e a missdo da sua comunidade, o M3

relatou que:
Sim, € muito necessario ter formagao em administragdo, finangas e planejamento para
administrar uma paroquia. Isso porque a paroquia ndo € s6 o centro (matriz), mas
também as comunidades mais distantes, os "extremos". Essa formacdo contribuiria
significativamente para: organizacdo e sustentabilidade, melhoria na gestdo do

dizimo, melhor emprego dos recursos, estruturagao das capelas e redugdo de gastos
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desnecessarios (algo que nosso paroco ja tem trabalhado, incentivando a economia)

[.].

Ademais, O M4 afirma que a oferta dessas formagdes ajuda a “contribuir com o
crescimento em todos os ambitos da paroquia e de suas comunidades, pois ainda existe a
auséncia de conhecimento sobre a realidade de ser "paroquia" e como realmente administra-

2

la

4.3 IDENTIFICACAO DOS ESTILOS DE LIDERANCA DURANTE A TRANSICAO
CANONICA DE UMA IGREJA A CONDICAO DE PAROQUIA

Outro aspecto essencial mencionado pelo G1 ¢ a énfase dos estilos de lideranga na
comunidade e como a atuacdo dos lideres torna-se imprescindivel para o prosseguimento das
atividades, ¢ conforme variam de acordo com situagdes ou instidncias. Nessa constatagao,
durante indagagdes da questdo 3, o Gestor afirma que “cada comunidade tem o seu
coordenador, que é o responsavel por nos ajudar nessa caminhada da igreja”. Em seguida, na
pergunta 4 que indagava sobre os estilos de liderancga na participagdo pastoral, ele discorreu
sobre a importancia dos estilos afirmando entdo que “essas liderancas, sdo elas quem sdo os
bragos nessas comunidades”. Portanto, o impulsionamento das pessoas na organizagao
contribui intrinsicamente com as execugoes das agdes envolvidas em busca do que se pretende
alcangar (Nicolodelli, 2011).

Ademais, o G1 afirma que “eles estdo ali pensando no bem da comunidade e me ajudam
na questdo da administragdo ", assim, ele contextualiza tratando que “até o proprio Jesus, tem
os discipulos que trabalham ajudando-o”.

O G1, discorre,

No6s nado temos condigdes de estar 14 todos os dias, ver, caminhar. Mesmo, como eu
disse, quando o bispo escolhe um padre, cria uma paroéquia, uma area pastoral, ele esta
pensando no bem da comunidade. Mas, mesmo assim, nos, padres, precisamos dessas
liderangas para nos ajudar.

Na questdo 4, direcionada aos membros do Conselho Pastoral, buscou-se identificar a
existéncia de experiéncias relacionadas ao exercicio de func¢des de lideranca ao longo de suas
trajetorias pessoais ou profissionais. Contudo, considerando o universo de participantes que
participaram da pesquisa, composto por quatro membros, exceto o gestor, apenas 2 relataram
j& ter desempenhado fungdes de lideranga em diferentes contextos, destacando em

coordenacgdes de pastorais, movimentos e grupos religiosos, bem como em conselhos, diretorias
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e outras instancias de organizagdo comunitaria e eclesial. Frisa-se que os outros 2 membros
afirmaram jamais terem atuado ao papel supracitado, neste viés, suas contribui¢cdes firmaram o
ingresso como lideres e agentes atuantes no seio pastoral da paroquia.

Ao revelar uma analise contundente sobre os reais estilos de lideranca identificados no
amago da comunidade, e de que forma influenciam na organizagdo, na participacdo € no
desenvolvimento pastoral; na pergunta 9, os participantes afirmaram que € possivel identificar
estilos de lideranca: participativo, democratico, servidor, deliberativo, como também
caracterizada como lideranca centralizada (a do padre). Desse modo, o M3 afirma “em sintese,
que a comunidade vive uma pluralidade de estilos” e ressalva que mesmo prevalecendo uma
lideranca caracterizada pela escuta, pelo apoio e pelo trabalho colaborativo, a decisdo
prerrogativa decisoria serd sempre a do paroco.

Portanto, certo de seus principios e atribui¢des ao que se refere a sua fungao de lider, o
papel do pastor vai além da dimensdo espiritual, englobando também a lideranca e a
administracao eclesiastica. Como organismo vivo e organizacdo estruturada, a igreja exige de
seu pastor uma conducdo que integre os aspectos espirituais, sociais € economicos. Assim, 0
exercicio pastoral se traduz em uma lideranca multifacetada, que une competéncias
administrativas e ministeriais para o cumprimento de sua missao (Kessler; Camara, 1987).

Na pergunta 6, buscou-se verificar as sugestdes de melhorias dadas pelo entrevistado
para aumentar a eficiéncia do gerenciamento da sua igreja local como gestor. Quando
questionado, o entrevistado respondeu que “precisamos melhorar muita coisa”, porém dentre
tantas sugestdes ele destacou as melhorias estruturais e a captacdo de recursos para que dessa
forma a comunidade eclesial flua com mais eficiéncia as procedéncias administrativas. Neste
viés, a administracao envolve as funcdes de planejar, organizar, dirigir e controlar, essenciais
para coordenar tarefas e utilizar adequadamente os recursos (Stoner; Freeman; Gilbert, 1996).

No que se refere as melhorias estruturais, verificou-se que a prioridade da administragdo
paroquial € a quitacdo da divida da casa paroquial antes da realizacdo de novas obras. Entre as
principais demandas estdo a constru¢do de um saldo paroquial, de capelas em comunidades
como Barro Vermelho e a implementagao de melhorias de acessibilidade. A manutencao dessas
acdes depende, principalmente, dos recursos provenientes do dizimo e das ofertas, sendo a
gestao financeira conduzida de forma planejada e cautelosa para garantir a sustentabilidade da
paroquia e evitar endividamentos.

Outrossim, ao tratar sobre a evangelizacao, tal posicionamento revelou que “a questdo
pastoral é muito desafiadora”, além disso, ele mencionou que “lidar com pessoas ndo é facil”

e “sdo desafiadoras as realidades que a gente encontra”. Desse modo, a evangelizagdo ¢ vista



37

como processo de continuo anuncio, com foco nas futuras geragdes, tendo em vista, que o
entrevistado confirma a necessidade de preparar a comunidade visando continuidade e
sustentabilidade.

O entrevistado destacou que “porque, como vamos evangelizar essas criangas? Porque,
entenda, sdo as criangas de hoje que serdo os adultos de amanha”. Nessa constatacdo, na
Exorta¢dao Apostolica Evangelii Gaudium, Francisco (2013) estabelece que a pardquia necessita
permanecer como uma estrutura eclesial relevante e necessaria, capaz de responder as
demandas pastorais e evangelizadoras da sociedade contemporanea. Desse modo, a inser¢ao de
artificios diversos contribui para o encaminhamento das a¢des e assumem a relevancia de uma
igreja em saida e continua. Para Chiavenato (2004, p.174) “definido o planejamento e
estabelecida a organizacao, resta fazer as coisas andarem e acontecerem”.

A andlise de conteido permitiu identificar os estilos de gestdo participativo,
democratico, servidor e deliberativo, os quais se relacionam as quatro fungdes administrativas
propostas por Chiavenato (2014). O planejamento ocorre por meio de deliberagdes coletivas; a
organizacdo evidencia a distribuicdo de responsabilidades entre as pastorais; a direcdao
manifesta-se na lideranga servidora exercida pelo paroco; e o controle ¢ realizado pelo
acompanhamento e avaliacdo das agdes pastorais. Assim, conclui-se que a administragdo
paroquial integra as fun¢des do ciclo PODC aos principios de comunhao, participagdo e servico
proprios da missao da Igreja Catolica.

Diante dos resultados apresentados, considera-se que o objetivo geral desta pesquisa foi
alcancado, ao analisar as fun¢des administrativas na perspectiva pastoral de uma igreja catolica,
evidenciando sua relacdo com a gestdo paroquial e com os principios da administragdao
eclesiastica. As analises permitiram compreender como as praticas administrativas se articulam
a missdo evangelizadora da Igreja, contribuindo para o entendimento da dindmica
organizacional da pardquia estudada. Na sequéncia, apresenta-se a ultima se¢do desta

monografia, destinada as consideragdes finais do estudo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo foi realizado com o objetivo geral de analisar as fungdes administrativas na
perspectiva de membros de uma comissao pastoral de uma igreja catolica localizada na cidade
de Riachdo-PB. Com base nas evidéncias apresentadas, conclui-se que o objetivo proposto foi
satisfatoriamente alcangado. Por conseguinte, com esse proposito, realizou-se a verificagdo de
como ocorre o planejamento estratégico da futura pardquia; classificando a estrutura
organizacional em termos de fun¢des administrativas da igreja em questdo e identificando os
estilos de liderangas durante a transi¢ao canonica de uma igreja a condi¢do de paroquia.

Ao concluir esta pesquisa, verificou-se que a analise da administracao eclesiastica na
perspectiva pastoral possibilitou compreender a relevancia da aplicacdo das fungdes
administrativas na gestdo de uma igreja catolica. O estudo evidenciou que o planejamento, a
organizagdo, a dire¢do e o controle, quando desenvolvidos em harmonia com a missao
evangelizadora da Igreja, contribuem significativamente para a eficiéncia administrativa e para
o fortalecimento das agdes pastorais.

Os resultados aqui apresentados oferecem evidéncias sobre as premissas do
planejamento, estrutura e organizagdo, assim como os estilos de liderancas constatados. Neste
viés, este estudo contribuiu por descrever em énfase a dimensdo tedrica, por promover uma
investigacao de profunda densidade no contexto local de uma comunidade eclesial de Riachdo-
PB, fomentando subsidios para o avango analitico acerca do fendmeno investigado.

Entre os principais achados, tem-se que o planejamento estratégico de uma paroquia
ocorre por meio de um estudo de viabilidade do qual procede uma série de planejamentos e
estratégias que conduzem a comunidade nas perspectivas delimitadas e como os objetivos se
alinham com os prosseguimentos e acompanhamentos das acdes. Nesse interim, a integracao
da comunidade determina o curso do que se pretende alcancar, ou seja, toda a comunidade
juntamente com o seu lider, o padre, gestor eclesial, necessitam como o todo lograr €xito no
crescimento pastoral. Observa-se que o papel do padre juntamente com as demais liderangas e
fiéis possuem um papel significativo e colaborativo.

Referente as contribuigdes praticas, a pesquisa ofereceu notoriedade a realidade local da
pardquia estudada sobre o contexto de acdes e iniciativas exitosas. Ademais, os achados desta
pesquisa sdo Uteis para a dimensdo social, por evidenciar o conjunto de impactos que a
administracdo e a agdo pastoral exercem sobre a comunidade paroquial, favorecendo a

participagdo dos fiéis, fortalecendo os vinculos comunitarios, promovendo a solidariedade e
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contribuindo para o desenvolvimento humano e espiritual com a comunidade interna, externa e
a sociedade em geral.

Dentre os principais problemas levantados, destacam-se os desafios ¢ demandas que
solicitam esforcos, visto que, o padre, os membros do conselho e demais fi¢is que compdem a
comunidade precisam estar alinhados em busca do bem comum e favorecer os propdsitos
almejados colaborativamente, pois apenas o padre e o conselho ndo poderdo lograr éxito de
acordo com as perspetivas que sao designadas para o gerenciamento da comunidade.

No que se refere as melhorias estruturais ¢ a captagao de recursos, constatou-se que a
prioridade da administracdo paroquial consiste na quitacdo da divida da casa paroquial,
considerada uma etapa essencial antes da execucao de novas obras. Apds a regularizagio dessa
pendéncia financeira, pretende-se investir na constru¢do de um saldo paroquial e de novas
capelas em comunidades que ainda carecem de infraestrutura adequada, como em comunidades
rurais. Outrossim, a busca de alternativas para catequese ¢ evangelizacdo das criangas nesses
setores sdo aspectos notaveis que emergiram da analise;

Além disso, foram identificadas demandas relacionadas a acessibilidade, incluindo a
implantacdo de rampas de acesso, corrimaos e outras adequacdes estruturais que favorecam a
inclusdo e a seguranca dos fiéis. No aspecto financeiro, verificou-se que a principal fonte de
recursos da pardquia € constituida pelo dizimo e pelas ofertas dos fiéis, ndo havendo receitas
fixas provenientes de aluguéis ou de outras atividades permanentes. Diante dessa realidade, a
gestdo financeira ¢ conduzida de forma cautelosa, pautada no planejamento e na
responsabilidade administrativa, com o objetivo de evitar endividamentos excessivos e garantir
a sustentabilidade das ac¢des pastorais e dos investimentos futuros.

No que tange as limita¢des, pode-se destacar o acesso a trabalhos académicos, pois
foram encontrados poucos estudos que versaram sobre o determinado tema. Outra limitagdo
encontrada refere-se a escassez de estudos cientificos e de produgdes académicas voltados ao
municipio de Riachdo-PB. Nesse sentido, espera-se que este trabalho contribua para ampliar o
conhecimento cientifico sobre o municipio e incentive futuras investigacdes voltadas as suas
diversas dimensodes sociais, culturais, historicas, educacionais e institucionais.

Infere-se que este estudo contribui para uma analise aprofundada sobre a administragao
eclesiastica em municipio de pequeno porte e refor¢a a analise dos desafios de gestao inerentes
a busca pela harmoniza¢ao da autonomia institucional com a missao pastoral que a define no
processo de transicdo a condi¢do de Paroquia. O estudo também reforca o enaltecimento do

trabalho desenvolvido na comunidade no contexto pastoral.
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APENDICE A — QUESTIONARIO PARA OS PARTICIPANTES

ADMINISTRACAO ECLESIASTICA NA
PERSPECTIVA PASTORAL

Viocé estd sendo convidado(a) a participar, de forma voluntaria, da pesquisa intitulada
“Administragdo Eclesidstica na Perspectiva Pastoral de uma Igreja Catdlica”. Este estudo
tem como objetivo analisar como se configuram as fungdes administrativas na
perspectiva dos membros de uma comissao pastoral de uma igreja catdlica localizada na
cidade de Riachdo.

Sua participacio consistira no preenchimento deste formularie, por meio das respostas
as perguntas propostas pelo pesquisador. O periodo estimado para participacio serd de
até 5 dias, contados a partir da disponibilizacéo do acesso ao formulario.

Ressalta-se que sua participacdo € totalmente voluntaria, sendo garantidos o ancnimato, o
sigilo das informacdes fornecidas e a liberdade de ndo responder a qualguer pergunta ou
desistir da pesquisa a qualgquer momento, sem gualguer tipo de prejuizo.

Os dados coletados serfo utilizados exclusivamente para fins académicos e cientificos,
sendo armazenados de forma segura e sem identificacdo dos participantes. Embora ndo
haja beneficios diretos ao participante, sua colaboracdo contribuird significativamente
para o desenvolvimento da pesguisa e para a ampliag&o da producdo cientifica na drea
estudada.

Para dividas, esclarecimentos ou maiores informacdes, entre em contato com o
pesguisadaor:

Mome: Pedro Henrique da Luz Silva

Telefone: (83) 98112-1886

Prossiga neste formulario e selecione a opcdo abaixo:

Apos a leitura deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, assinale uma *
das opgoes abaixo:

O Sim, declaro gue li, compreendi e concordo em participar desta pesguisa de forma
livre e esclarecida.

() N&o concordo em participar da pesquisa.

Qual a sua idade?

18 a25anos
26 a35anos
36 a 50 anos

Mais de 50 anos

O0O0O0
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Ha quanto tempo vocé participa do Conselho Pastoral na comunidade?

() Menos de 3 meses
() 3meses a6 meses
() 6mesesalano
() Maisde1ano

() Mais de 2 anos

Qual o seu vinculo profissiconal?

Auténomo

CLT (Carteira Assinada)
Contrato temporario
Servidor Plblico

Prestador de Servico

ONONONONONO

M&o tenho nenhum vinculo no momento

Em algum momente, vocé ja exerceu algum papel de lideranga ao lengo da sua
trajetoria pessoal ou profissional?

() sim
() N&o

5. Se afirmativo em que cargo de lideranga vocé atuou?

Sua resposta

6. Quais atribuicies vocé desempenha na comunidade?

Sua resposta
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7. Como ocorrem os processos de planejamento na comunidade atualmente e
quais objetivos sdo estabelecidos visando o alinhamento com a pardquia?

Sua resposta

8. Ma sua percepgdo a comunidade apresenta uma estrutura de responsabilidades
definida, seja ela na organizacdo das atividades e hierarquicamente? Caso
afirmativo, como essa estrutura contribui para a gestao e o funcionamento das
atividades pastorais?

Sua resposta

9. E possivel identificar diferentes estilos de lideranga (democratica, participativa,
servidora) na comunidade? De que maneira esses estilos influenciam a
organizagio, a participacio dos fidis e o desenvolvimento pastoral?

Sua resposta

10. E importante ter cursos/formacdes de gestdo para administrar uma paréquia?
E como esse entendimento pode contribuir para a organizagao, a sustentabilidade
e amissdo da sua comunidade?

Sua resposta

Considerando o contexto atual, guais sdo suas contribuicoes/sugestoes para a
paroquia?

Sua resposta
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ADMINISTRAGAO ECLESIASTICA NA
PERSPECTIVA PASTORAL

Apresento meus sinceros agradecimentos por sua participagao e pela valiosa contribuicdo
concedida & esta pesguisa. Sua colaboracdo € de fundamental importdncia para o
desenveolvimento deste estudo e para o fertalecimento da produgdo académica e cientifica
na area de Gestdo Comercial, que portard subsidios a dtica da Administracdo Eclesiastica
em um contexto local de um municipio de pequeno.

As informaces compartilhadas per meio deste formularie contribuirdo significativamente
para a ampliagdo das reflexdes acerca das praticas administrativas no contexto eclesial,
possibilitando uma melhor compreensdo das dindmicas pastorais e organizacionais da
Igreja.

Reitero que todas as respostas serdo tratadas com confidencialidade, ética e
responsabilidade, sendo utilizadas exclusivamente para fins académicos e cientificos.

Receba minha gratiddo por sua disponibilidade, atengdo e contribuigdo prestada ao

presente estudo. Que sua participagdo possa também representar um incentivo a
valerizagdo da pesguisa cientifica e do conhecimento.

Enviar outra resposta
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APENDICE B — ROTEIRO PARA ENTREVISTA

1. Quanto tempo o senhor atua como gestor na sua igreja atual?

2. Existe algum planejamento estratégico durante o periodo de transi¢ao da igreja para a futura
pardquia? Se afirmativo quais sdo as etapas desse planejamento?

3. Como se configuram os encontros institucionais de natureza deliberativa e consultiva com
os membros da comunidade? Esses encontros contribuem para planejamentos mensais e anuais
e por qué?

4. O senhor considera que o estilo de lideranca auxilia na designagdo dos coordenadores das
pastorais?

5. De que forma os conhecimentos de administragdo contribuem como ferramentas importantes
para o funcionamento da sua igreja atual?

6. Quais melhorias o senhor sugere para aumentar a eficiéncia do gerenciamento da sua igreja
local como gestor?

7. Que perspectivas foram alcangadas € como vem ocorrendo o processo de transi¢cdo canonica

a condicdo de Paroquia?



ANEXO A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Convidamos o Sr. para participar da Pesquisa “Administra¢iio Eclesiastica na perspectiva pastoral de
uma igreja catélica”, sob a responsabilidade do pesquisador Pedro Henrique da Luz Silva sob a orientagéio da prof.*
Aniusca Almeida Nepomuceno Fontinelli, trata-se de um trabalho de finalizagdo do curso superior em Gestdo
Comercial do IFPB — Campus Guarabira

Sua participagiio é voluntéria e se dara ao participar de uma entrevista semiestruturada. Esta atividade serd
gravada para compor o banco de dados da pesquisa e compor a discussdo do TCC. Deste modo, suas impressdes sobre
a relagfio a analise das fun¢des administrativas na perspectiva de membros de uma comissdo pastoral de uma igreja
catélica localizada na cidade de Riach@o-PB.

O participante podera ficar constrangido em dar a sua opinido sobre o que ird ser perguntado. Entretanto,
esclarcce-se que o objetivo dessas coletas de informagdes ¢ propiciar o debate sobre a aproximagio da administragéo
eclesiastica local.

O participante podera ficar constrangido em ter informagSes do seu setor administrativo, coletadas nas
atividades acima citadas, disponibilizadas em relatérios e publicagdes, mas destaca-se que essas informagdes tém
intencionalidade académica.

Se o Sr aceitar participar, estara contribuindo para o debate sobre a relagdo da Administragdo Eclesiastica na
perspectiva pastoral de uma igreja catolica.

Se depois de consentir em sua participagdo o Sr desistir de continuar participando, tem o direito € a liberdade
de retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa, seja antes ou depois da coleta dos dados, independente do
motivo e sem nenhum prejuizo a sua pessoa. O Sr nfo terd nenhuma despesa ¢ também ndo receberd nenhuma
remuneracio. Os resultados da pesquisa serdo analisados e publicados, mas sua identidade néo serd divulgada, sendo
guardada em sigilo.

Consentimento Pés—Informacao

Vocé foi esclarecido sobre a sua participagdo nesta pesquisa?
O senhor da o consentimento para a continuidade desta entrevista?

Riachdo-PB, 11 de maio de 2026

7 ¥
/ o

Assinatura do participante

Impressdo do dedo polegar
Caso ndo saiba assinar




ANEXO B —- FOTOGRAFIAS DO LOCUS DE PESQUISA

Fonte: Fotografias cedidas pela Pastoral da Comunicagdo (PASCOM) de Riachiao-PB,
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CAPELA

SANT'ANA

2025

Fonte: Fotografias cedidas pela Pastoral da Comunicagdo (PASCOM) de Riachdo-PB,
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