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RESUMO

As Indicagdes Geograficas (IGs) constituem instrumentos de propriedade intelectual
destinados a reconhecer e proteger a reputagdo, a qualidade ou as caracteristicas de produtos ou
servicos associados a uma determinada origem geografica. No Brasil, embora o numero de
registros de IG tenha aumentado nos ultimos anos, sua aplicagdo permanece predominantemente
vinculada a produtos agroalimentares e artesanais, sendo ainda pouco explorada no setor de
servigos. Nesse contexto, o presente estudo teve como objetivo analisar a viabilidade do registro
de uma Indicacdo Geografica de servico associada ao ecossistema de inovagao de Campina Grande,
com foco nos servigos tecnoldgicos desenvolvidos no ambito do Parque Tecnoldgico da Paraiba
(PaqTcPB). A pesquisa caracteriza-se como exploratdria e descritiva, com abordagem qualitativa
e quantitativa, utilizando como procedimentos metodoldgicos a analise documental, revisao
bibliografica, aplicagdo de questiondrios junto a empresas incubadas e realizacdo de entrevistas
com gestores do parque tecnologico. Os resultados indicam que o territorio apresenta elementos
relevantes para o reconhecimento de uma Indicagdo Geografica, tais como reputagdo consolidada
no campo da tecnologia da informagao, presenca de institui¢des de ensino e pesquisa de exceléncia,
formagao de capital humano qualificado e articulagdo entre atores do ecossistema de inovagao.
Além disso, verificou-se uma percepgao positiva das empresas quanto ao potencial de valorizagdo
territorial e fortalecimento da reputacdo coletiva por meio da criacdo de um selo de origem para
servicos tecnologicos. Conclui-se que o registro de uma Indicacdo Geografica de servigo apresenta
viabilidade potencial, desde que sejam estruturados mecanismos de governanga, padronizagao e
gestdo coletiva capazes de atender aos requisitos legais e institucionais exigidos para a concessao

do registro.

Palavras-chave: Indicagdo Geografica; Propriedade Intelectual, Servigos Tecnoldgicos;

Ecossistemas de Inovagdo; Desenvolvimento Regional.



ABSTRACT

Geographical Indications (GlIs) are intellectual property instruments designed to recognize
and protect the reputation, quality, or characteristics of products or services associated with a
specific geographical origin. In Brazil, although the number of GI registrations has increased in
recent years, their application remains predominantly linked to agri-food and artisanal products,
and is still little explored in the service sector. In this context, the present study aimed to analyze
the feasibility of registering a Geographical Indication for a service associated with the innovation
ecosystem of Campina Grande, focusing on technological services developed within the scope of
the Paraiba Technological Park (PaqTcPB). The research is characterized as exploratory and
descriptive, with a qualitative and quantitative approach, using as methodological procedures
document analysis, bibliographic review, application of questionnaires to incubated companies,
and interviews with managers of the technological park. The results indicate that the territory
presents relevant elements for the recognition of a Geographical Indication, such as a consolidated
reputation in the field of information technology, the presence of excellent teaching and research
institutions, the training of qualified human capital, and the articulation between actors in the
innovation ecosystem. In addition, a positive perception was observed among companies regarding
the potential for territorial valorization and strengthening of collective reputation through the
creation of a seal of origin for technological services. It is concluded that the registration of a
Geographical Indication for services presents potential viability, provided that governance,
standardization, and collective management mechanisms capable of meeting the legal and

institutional requirements for granting the registration are structured.

Keywords: Geographical Indication; Intellectual Property; Technological Services; Innovation

Ecosystems; Regional Development.
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INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, a economia global tem sido profundamente influenciada pela
crescente relevancia dos ativos intangiveis, especialmente aqueles relacionados ao conhecimento,
a inovagdo ¢ a criatividade. Nesse contexto, a Propriedade Intelectual (PI) emerge como um
instrumento estratégico para a protecdo e valorizagao das criagdes humanas, desempenhando papel
fundamental no estimulo ao desenvolvimento tecnolégico, econdmico e social. A PI compreende
um conjunto de direitos que incidem sobre criagdes do intelecto, tais como invengdes, obras
artisticas e cientificas, marcas, desenhos industriais e sinais distintivos utilizados no comeércio,
garantindo aos seus titulares a possibilidade de exploracdo econdmica e reconhecimento juridico

dessas criacdes (INPI, 2022).

A relevancia da protecdo da propriedade intelectual torna-se ainda mais evidente no atual
cenario marcado pela intensificacdo da globalizagdo e pela rapida circulagdo do conhecimento.
Nesse ambiente competitivo, a capacidade de transformar conhecimento em valor econdmico
depende ndo apenas da geracdo de ideias inovadoras, mas também da utilizagdo estratégica dos
instrumentos juridicos disponiveis para sua protecao e gestdo. Conforme destaca Jungmann (2010),
o sistema de propriedade intelectual no Brasil organiza-se em trés grandes grupos: propriedade
industrial, direito autoral e sistemas sui generis, cada qual voltado a protecdo de diferentes
modalidades de ativos intangiveis. Entre esses instrumentos, as Indica¢des Geograficas (IGs)
assumem papel relevante ao promover a valorizagdo de territorios e a diferenciacdo de produtos e

servicos associados a determinadas regides.

As Indicagdes Geograficas consistem em sinais distintivos que identificam produtos ou
servigos cuja reputagdo, qualidade ou caracteristicas estejam vinculadas a sua origem geografica.
(Jungmann, 2010). Diferentemente de outros direitos de propriedade intelectual de natureza
individual, as IGs possuem carater coletivo, beneficiando todos os produtores ou prestadores de
servico estabelecidos em determinada area geografica que atendam aos critérios estabelecidos para
o uso da indicagdo (Pellin, 2019; Pedreira, 2024). Esse instrumento juridico ndo apenas protege a
origem e autenticidade de produtos ou servigos, mas também contribui para o fortalecimento da
identidade territorial, para a preservagao de saberes tradicionais e para a promogao do

desenvolvimento regional.



17

No Brasil, a protecao das Indicagdes Geograficas encontra respaldo na Lei n°® 9.279/1996
(Lei da Propriedade Industrial), que estabelece duas modalidades de registro: a Indicagdo de
Procedéncia (IP) e a Denominagao de Origem (DO). Enquanto a Indicacao de Procedéncia baseia-
se na notoriedade de determinado territorio como centro de produgdo ou prestacao de servigos, a
Denominag¢do de Origem exige a comprovagao de que as qualidades ou caracteristicas do produto
ou servico decorrem essencial ou exclusivamente do meio geografico, incluindo fatores naturais e
humanos (Brasil, 1996). Apesar do crescimento gradual do nimero de registros no pais, o potencial
das IGs brasileiras ainda ¢ considerado subexplorado quando comparado a paises europeus que

possuem tradi¢do consolidada nesse tipo de prote¢ao (Pellin, 2019).

Historicamente, as Indicacdes Geograficas foram aplicadas majoritariamente a produtos
agroalimentares ¢ artesanais. Entretanto, observa-se, nos ultimos anos, um movimento de
ampliacdo desse instrumento para o reconhecimento de servicos associados a territorios
especificos. Nesse cendrio, surge o debate sobre a possibilidade de utilizagdo das IGs como
mecanismo de valoriza¢do de ecossistemas de inovacdo e ambientes tecnologicos, nos quais o
conhecimento, a qualificagdo profissional e a interacdo entre instituicdes desempenham papel

central na constru¢do da reputacao territorial.

Paralelamente, o avanco da economia baseada no conhecimento tem destacado o papel
estratégico dos ecossistemas de inovagdo no desenvolvimento regional. Esses ecossistemas sdo
formados por redes de colaboracdo entre universidades, empresas, governo e instituicdes de
pesquisa, que atuam conjuntamente na geracdo, difusdo e aplicagdo do conhecimento. Nesse
contexto, os parques tecnologicos assumem posi¢do de destaque ao funcionarem como ambientes
estruturados que promovem a inovagdo, o empreendedorismo e a transferéncia de tecnologia,
contribuindo para a dinamizacdo econdmica e a valorizagdo territorial (Cassiolato; Lastres, 2005;

Tigre, 2006).

No Brasil, diversos parques tecnologicos tém desempenhado papel relevante na
consolidagdo de ecossistemas de inovagado, especialmente em regides que possuem forte presenga
de instituigdes de ensino e pesquisa. Entre esses exemplos destaca-se o Parque Tecnoldgico da
Paraiba (PaqTcPB), localizado em Campina Grande, cidade reconhecida nacionalmente por sua

tradicdo em ciéncia, tecnologia e formagdo de capital humano qualificado. A articulagdo entre
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universidades, empresas de base tecnologica e politicas publicas de inovagdo tem contribuido para

consolidar o municipio como um importante polo tecnolégico no pais.

Diante desse contexto, surge a seguinte problematica de pesquisa: seria viavel o registro de
uma Indicagdao Geografica de servico associada ao Parque Tecnoldgico da Paraiba, considerando
os critérios legais e institucionais estabelecidos pelo sistema brasileiro de propriedade industrial?
A investigacdo dessa questdo torna-se relevante por explorar uma aplicagdo ainda incipiente das
IGs no Brasil, a protecao de servigos vinculados a ecossistemas de inovagdo, contribuindo para o
avanco do debate académico e para a proposicdo de novas estratégias de valorizacdo territorial

baseadas em ativos intangiveis.

Assim, o presente trabalho tem como objetivo analisar a viabilidade do registro de uma
Indicacdo Geografica de servigo para o Parque Tecnologico da Paraiba, considerando os requisitos
legais estabelecidos pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), bem como os
elementos de notoriedade, governanga, padronizacdo e vinculo territorial necessarios a concessao
desse tipo de prote¢do. Ao articular os campos da propriedade intelectual, da inovacgao tecnologica
e do desenvolvimento regional, a pesquisa busca contribuir para a compreensdo das IGs como
instrumentos estratégicos de reconhecimento territorial e fortalecimento de ecossistemas de

inovacao.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

Analisar a viabilidade do registro de uma Indicacdo Geografica de servigo associada ao
Parque Tecnoldgico da Paraiba (PaqTcPB), considerando os requisitos legais estabelecidos pela
Lei da Propriedade Industrial e pelas normativas do Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI), bem como os elementos de notoriedade territorial, governanca institucional e padronizacao

dos servigos prestados no ecossistema de inovacao de Campina Grande.

1.1.2 Objetivos Especificos

Para atingir o objetivo geral, estabelecem-se os seguintes objetivos especificos:
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e Examinar o arcabouco juridico e normativo das Indicagdes Geograficas no Brasil, com
énfase nas possibilidades de aplicacdo desse instrumento a prote¢do de servigos
tecnologicos.

o Investigar os fundamentos conceituais das Indica¢des Geograficas, incluindo suas
modalidades de registro (Indicacdao de Procedéncia e Denominagao de Origem), bem como
os requisitos exigidos para sua concessao junto ao Instituto Nacional da Propriedade
Industrial.

e Analisar o papel dos parques tecnologicos no fortalecimento dos ecossistemas de inovacao
e no desenvolvimento regional, com destaque para a articulacdo entre universidades,
empresas ¢ politicas publicas.

o Caracterizar o ecossistema de inova¢do de Campina Grande, identificando seus principais
atores institucionais, a formacgdo de capital humano e os fatores que contribuem para a
consolidacdo da regido como polo tecnoldgico.

e Avaliar a atuagdo do Parque Tecnologico da Paraiba (PaqTcPB) na promogao da inovagao,
do empreendedorismo tecnoldgico e da transferéncia de conhecimento.

o Identificar ¢ analisar os critérios legais, institucionais e territoriais necessarios para o
reconhecimento de uma Indicagdo Geografica de servico, confrontando-os com as
caracteristicas e a estrutura do PaqTcPB.

o Diagnosticar os potenciais beneficios, desafios e limitagdes relacionados a implementacao

de uma Indicagdo Geografica de servigo para o Parque Tecnologico da Paraiba.

1.2 JUSTIFICATIVA

O estudo das Indicag¢des Geograficas no Brasil tem avancado significativamente nas ultimas
décadas, sobretudo no ambito de produtos agroalimentares e artesanais. Entretanto, ainda sdo
escassas as investigacdes académicas voltadas a aplicagcdo desse instrumento de propriedade
intelectual no setor de servigos, especialmente em ambientes relacionados a inovacao tecnoldgica
e a economia do conhecimento. Essa lacuna evidencia a necessidade de estudos que explorem
novas possibilidades de utilizagdo das Indicagdes Geograficas em contextos distintos daqueles

tradicionalmente associados a sua aplicacao.
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Nesse cenario, a andlise da viabilidade de uma Indicacdo Geografica de servico vinculada
ao Parque Tecnoldgico da Paraiba revela-se particularmente relevante. Embora o sistema brasileiro
de Indicagdes Geograficas permita juridicamente a protecdo de servigos, ainda existem poucos
estudos empiricos que examinem como esse instrumento pode ser aplicado em ecossistemas de

inovagdo, como parques tecnologicos, incubadoras e ambientes de ciéncia e tecnologia.

Além disso, Campina Grande possui caracteristicas que a tornam um objeto de estudo
singular. A cidade consolidou, ao longo de décadas, um ambiente favoravel a producao cientifica,
a formagdo de capital humano qualificado e ao desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas,
resultado da interacdo entre universidades, instituigdes de pesquisa, empresas e organizagdes de
apoio a inovacdo. Nesse contexto, o Parque Tecnoldgico da Paraiba desempenha papel relevante
na articulacdo dessas iniciativas, contribuindo para a dinamizag¢do do ecossistema regional de

inovagao.

A investigacdo proposta neste trabalho também se justifica pela necessidade de
compreender de que forma instrumentos de propriedade intelectual podem ser utilizados como
estratégias de valorizacdo territorial em ambientes tecnoldgicos, ampliando as possibilidades de
protecao e reconhecimento de ativos intangiveis relacionados a reputacdo regional. A analise da
aplicabilidade das Indicacdes Geograficas nesse contexto pode oferecer subsidios importantes para
o desenvolvimento de politicas institucionais voltadas a promocao da inovagdo, ao fortalecimento

de ambientes tecnoldgicos e a competitividade regional.

Do ponto de vista cientifico, o estudo contribui para ampliar o debate sobre as interfaces
entre propriedade intelectual, inova¢do e desenvolvimento regional, explorando uma temaética
ainda pouco abordada na literatura nacional. Ao investigar a possibilidade de utilizagdo das
Indicagdes Geograficas em um parque tecnoldgico, esta pesquisa busca expandir a compreensao
sobre o potencial desse instrumento como mecanismo de valorizagdo de territérios associados a

producdo de conhecimento e tecnologia.

Por fim, a relevancia desta pesquisa também se manifesta em sua dimensado aplicada. Os
resultados obtidos poderao fornecer subsidios para a tomada de decisOes institucionais relacionadas

a estruturacdo de estratégias de reconhecimento territorial, bem como contribuir para reflexdes
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sobre o papel das Indicagdes Geograficas na promoc¢ao de ambientes inovadores e no

fortalecimento de ecossistemas tecnologicos no Brasil.
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2 PROPRIEDADE INTELECTUAL E INDICACAO GEOGRAFICA

2.1 DISPOSICOES GERAIS

A Propriedade Intelectual (PI) € o conjunto de direitos que incidem sobre as criagdes do
intelecto humano, como invengdes, obras literarias e artisticas, simbolos, nomes e imagens
utilizados no comércio. Seu objetivo central ¢ estimular a inovagdo, a criatividade e o
desenvolvimento tecnologico, ao garantir aos criadores e titulares o direito exclusivo de uso e
exploragdo econdmica de seus ativos intangiveis por determinado periodo de tempo (INPI, 2022).
O reconhecimento e a protecao da PI visam garantir que os investimentos realizados na geracao de
conhecimento possam ser apropriados economicamente de maneira justa, estimulando, assim, a

geracdo de novos conhecimentos e tecnologias.

Nesse contexto, destaca-se o conceito adotado pela Convencdo da Organizacao

Mundial da Propriedade Intelectual [OMPI], que define a propriedade intelectual como:

“A soma dos direitos relativos as obras literarias, artisticas e cientificas, as
interpretagdes dos artistas intérpretes e as execugdes dos artistas
executantes, aos fonogramas e as emissoes de radiodifusao, as invengdes em
todos os dominios da atividade humana, as descobertas cientificas, aos
desenhos e modelos industriais, as marcas industriais, comerciais e de
servi¢o, bem como as firmas comerciais ¢ denominacdes comerciais, a
protecdo contra a concorréncia desleal e todos os outros direitos inerentes a
atividade intelectual nos dominios industrial, cientifico, literario e artistico”

(OMPI, 1967, p. 4).

No atual cenario de transformagdo digital e globalizagdo, a rdpida circulagdo do
conhecimento e o avango acelerado da tecnologia tém redefinido profundamente a dindmica da
inovacdo. Surge, assim, um ecossistema mais acessivel a criacdo e ao compartilhamento de ideias.
No entanto, torna-se fundamental saber como proteger e explorar economicamente essas
inovagoes, reconhecendo que o sucesso de um negocio inovador vai muito além de uma boa ideia,
depende, sobretudo, de sua aplicagdo estratégica e do uso eficaz dos instrumentos de propriedade

intelectual.
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Nesse panorama, torna-se evidente que a protecdo da Propriedade Intelectual ndo é apenas
um instrumento juridico, mas uma estratégia fundamental para assegurar o retorno dos
investimentos em inovacdo e garantir vantagens competitivas no mercado. Ao reconhecer
legalmente os direitos sobre criacdes intelectuais, a PI permite que inventores, empresas e
instituicdes obtenham exclusividade temporaria sobre o uso de seus ativos, favorecendo a

exploragdo econdomica e o desenvolvimento de novos negdcios.

Sendo assim, ¢ essencial compreender os diferentes instrumentos de prote¢do disponiveis
no sistema de Propriedade Intelectual. Segundo Jungmann (2010), no Brasil a PI se subdivide em
trés grupos: Propriedade Industrial, Direito Autoral e Sui Generis. Esses grupos abrigam
mecanismos especificos voltados a natureza e a finalidade de cada tipo de criagdo, conforme

esquematizado a seguir:

Figura 1: Modalidades de Propriedade Intelectual
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Fonte: Jungmann,2010.

A Propriedade Industrial, regulada principalmente pela Lei n® 9.279/1996 (Lei da
Propriedade Industrial), abrange criagdes relacionadas a atividade empresarial e a inovacao

tecnologica, tais como marcas, patentes, desenhos industriais, indicacdes geograficas e segredos
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industriais (Brasil, 1996). Seu objetivo ¢ proteger os sinais distintivos e os resultados de esfor¢os

inventivos aplicdveis a industria e ao comércio.

O Direito Autoral, por sua vez, trata da protecao das obras intelectuais de natureza literaria,
artistica ou cientifica, incluindo textos, musicas, obras audiovisuais, programas de computador,
entre outros. Essa modalidade ¢ regulamentada pela Lei n® 9.610/1998 (Lei dos Direitos Autorais),
além de observar disposicdes especificas para software na Lei n® 9.609/1998 (Brasil, 1998 a; 1998
b).

Por fim, existem os sistemas sui generis, voltados a protecdo de ativos que ndo se
enquadram estritamente nas categorias anteriores, mas cuja relevancia exige regulacio propria.
Nesse grupo, encontram-se as cultivares (Lei n° 9.456/1997), os conhecimentos tradicionais
associados e, de modo especial, as indicacdes geograficas, que serdo o foco central desta pesquisa

(Brasil, 1997; INPI, 2022).

De acordo com o Guia do Empresario elaborado pelo INPI em parceria com o SENAI e o
IEL (2022), a escolha da modalidade adequada de prote¢do depende da natureza do ativo a ser
protegido e dos objetivos estratégicos da organizagdo. O sistema de PI oferece, assim, um leque de
ferramentas que, se bem utilizadas, podem transformar ativos intangiveis em verdadeiros

diferenciais competitivos.

Diante disso, € possivel compreender que o sistema de Propriedade Intelectual oferece um
conjunto diversificado de mecanismos voltados a protecao de diferentes tipos de ativos intangiveis,
desempenhando papel estratégico na consolidagdo de vantagens competitivas € na promocao do
desenvolvimento econdmico e social. Este panorama geral permite situar a Indicagdo Geografica
dentro do contexto mais amplo da PI, preparando o terreno para uma abordagem mais aprofundada

sobre essa modalidade especifica, que sera explorada nos topicos seguintes.

2.2 O CENARIO JURIDICO-ECONOMICO DAS INDICACOES GEOGRAFICAS NO
BRASIL

No panorama juridico-econdmico brasileiro, a Indicagdo Geografica (IG) emerge como um

instrumento fundamental no ambito da Propriedade Industrial. Trata-se de um direito de uso
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coletivo, o que significa que seus beneficios se estendem a todos os produtores ou prestadores de
servigo dentro de uma area delimitada que aderem aos padrdes e regulamentos estabelecidos para
a respectiva IG. (Pedreira, 2024). Essa natureza coletiva ¢ uma caracteristica distintiva,
diferenciando-a de direitos de propriedade intelectual de carater individual, como patentes ou
marcas registradas. (CRITT — UFJF, 2023). A protecdo conferida pela IG visa reconhecer e
valorizar a origem de produtos ou servigos que possuem qualidades ou reputacio ligadas ao seu
local de producao, protegendo tradig¢des locais, diferenciando produtos no mercado e promovendo

o desenvolvimento regional. (Pellin, 2019).

Embora o conceito de Indicagdes Geograficas possua raizes historicas profundas em nivel
global, com demarcagdes que remontam a séculos, como as do vinho Chianti em 1716 e do Douro
em 1756, sua formalizacdo e crescimento no Brasil sdo fendmenos relativamente recentes. (Freitas,
2006) O marco inicial efetivo no pais ocorreu no ano 2000, com o pedido de reconhecimento da
Indicagdo de Procedéncia Vale dos Vinhedos, na Serra Gaucha, cujo registro foi concedido em
2002. (Pellin,2019). Este pioneirismo foi crucial para impulsionar outras iniciativas semelhantes
no Brasil, e o Vale dos Vinhedos se destaca por ser a unica IG brasileira reconhecida também na

Uniado Europeia. (Anjos, Criado e Caldas, 2015).

A relativa tardan¢a na adogdo formal da protecao de Indicagdes Geograficas no Brasil, em
comparagdo com nacdes europeias que possuem sistemas estabelecidos hé séculos, apresenta uma
dindmica peculiar. Por um lado, essa posi¢do permite ao Brasil aprender com modelos
internacionais consolidados, como os da Unido Europeia, e adaptar as melhores praticas, o que
pode levar a um sistema mais eficiente desde sua implementacao. Contudo, essa condi¢do também
revela uma disparidade significativa no nimero de IGs registradas em comparagdo com paises
lideres como a Franga (com 593 1Gs) e a Italia (com 420 IGs). (Pellin,2019). Essa lacuna sublinha
a necessidade premente de um desenvolvimento e promogado acelerados para que o Brasil possa
explorar plenamente o vasto potencial das IGs. A evolugdo observada, com um crescimento notavel
de 183% para Denominagdes de Origem e 160% para Indicag¢des de Procedéncia entre 2012 e 2016,
(Freitas, 2006), ¢ um sinal positivo. No entanto, o pleno aproveitamento das IGs no pais exige um
esforco continuo e consistente em termos de politicas publicas e apoio institucional por parte de

entidades como o Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA), o Servico Brasileiro de Apoio as
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Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), universidades e o proprio Instituto Nacional da

Propriedade Industrial (INPT).

2.3 FUNDAMENTACAO LEGAL E NORMATIVA DAS INDICACOES GEOGRAFICAS

A protecdo das Indicagdes Geograficas no Brasil estd solidamente ancorada em um
arcabouco legal e normativo multifacetado, com a Lei n® 9.279, de 14 de maio de 1996, conhecida
como Lei de Propriedade Industrial (LPI), servindo como seu pilar fundamental. (Pedreira, 2024).
Esta lei dedica os artigos 176 a 182 a definicdo e regulagdo das IGs, estabelecendo as bases para a

distin¢do entre suas duas modalidades principais.

Conforme disposto na Lei da Propriedade Industrial — LPI (Lei n°® 9.279/1996), o registro
de Indicacdo Geografica pode assumir duas formas: Indicagdo de Procedéncia (IP) ou

Denominagao de Origem (DO), conforme estabelecido nos artigos 177 e 178:

Art. 177. Considera-se indicacdo de procedéncia o nome geografico de pais,
cidade, regido ou localidade de seu territorio que se tenha tornado conhecido
como centro de extra¢do produgdo ou fabrica¢do de determinado produto ou

prestacdao de determinado servigo.

Art. 178. Considera-se denominagao de origem o nome geografico de patis,
cidade, regido ou localidade de seu territorio que designe produto ou servigo
cujas qualidades ou caracteristicas se devam exclusiva ou essencialmente ao

meio geografico, incluindo fatores naturais ¢ humanos.

A diferenca entre os dois regimes reside no grau de vinculo entre o produto ou servigo € o
territorio: enquanto a indicagdo de procedéncia exige notoriedade territorial consolidada, a
denominacdo de origem demanda comprovacao técnica de que as caracteristicas sao

intrinsecamente determinadas pelas condi¢des geograficas locais. (Jorge, 2017)

Complementarmente, o Paragrafo tinico do Artigo 182 atribui ao INPI a responsabilidade
de definir as condi¢des de registro das Indicagdes Geograficas, delegando a esta autarquia a

elaboracdo das normas operacionais.
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Além da LPI, o sistema brasileiro de 1Gs ¢ complementado por uma série de decretos e
portarias que fornecem o detalhamento operacional para o registro e a gestdo. O Decreto n° 4.062,
de 21 de dezembro de 2001, por exemplo, trata especificamente da Indicacdo Geografica da
Cachaga, evidenciando uma abordagem regulatéria direcionada a produtos de grande relevancia
nacional. (Pellin, 2019). A Portaria INPI/PR n° 04, de 12 de janeiro de 2022, ¢ outro documento
crucial, pois regulamenta o registro de IGs e estabelece as condigdes para o registro de IP ¢ DO
junto ao INPI. Sua estrutura abrange desde disposi¢des preliminares e peticionamento até as
condigdes para o registro ¢ o Manual de Indicagdes Geogréaficas. E importante notar que essa
Portaria ja foi alterada pela Portaria INPI/PR n°® 051, de 16 de dezembro de 2024, o que demonstra
a natureza dindmica ¢ em constante evolug¢do do arcaboucgo normativo. A Portaria n°® 46/2021, por
sua vez, instituiu os Selos Brasileiros de Indica¢des Geograficas, com o objetivo de facilitar a

identificacdo das IGs pelos consumidores e promover as regides reconhecidas. (Brasil, 2022).

A estrutura hierarquica da legislagdo brasileira, que inclui uma lei primaria, decretos
especificos e diversas portarias e resolucdes do INPIL, reflete um ambiente regulatério complexo e
em continua adaptacdo. Enquanto a LPI estabelece os principios gerais, o INPI, por meio de seus
atos normativos, operacionaliza esses principios € os ajusta as realidades praticas. A alteracdo da
Portaria 04/2022 pela Portaria 051/2024 ¢ um exemplo claro de que o quadro regulatorio ndo ¢
estatico, mas passa por refinamentos continuos, provavelmente em resposta a desafios praticos,
feedback da industria ou necessidades emergentes. Essa natureza dindmica exige que o0s
interessados monitorem constantemente as atualizagcdes para garantir a conformidade e aproveitar
novas disposicdes de forma eficaz. A complexidade inerente a essa regulamentacdo, embora
garanta especificidade e adaptabilidade, também demanda expertise juridica e técnica especializada

para sua navegacao eficaz por parte de produtores e suas associagoes.

A existéncia de um decreto especifico para a Cachaga (Decreto n® 4.062/2001) sugere uma
abordagem estratégica e deliberada do governo brasileiro para proteger e promover produtos
especificos considerados de alta importancia nacional ou com significativo potencial de
exportagdo. (Pellin, 2019). Essa regulamentacdo focada em um produto indica o reconhecimento
das caracteristicas Unicas ¢ do valor de mercado de certos bens, permitindo uma protecao
personalizada que talvez nao fosse totalmente contemplada pelas regulamentacdes gerais de IG.

Isso pode, inclusive, servir de precedente para a futura prote¢dao de outros produtos brasileiros de
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destaque. Esse direcionamento governamental proativo no fomento da cadeia de valor de produtos
tradicionais demonstra uma estratégia de desenvolvimento econémico mais ampla, que transcende

a mera protecao da propriedade intelectual.

Por fim, a legislagdo brasileira de IGs ndo opera em isolamento, estando integrada a
compromissos internacionais, notadamente o Acordo sobre Aspectos dos Direitos de Propriedade
Intelectual Relacionados ao Comércio (TRIPS). Este acordo estabelece padroes minimos para a
protecdo da propriedade intelectual entre os membros da Organizacdo Mundial do Comércio

(OMC), garantindo uma harmonizagao e reconhecimento global das IGs brasileiras. (Pellin, 2019).

A Tabela 1 a seguir sumariza a legislagdo chave aplicavel as Indicagcdes Geograficas no

Brasil, oferecendo uma visdo organizada e abrangente do arcabouco legal.

Tabela 1: Legislacdo Chave Aplicavel as Indicagdes Geograficas no Brasil

Legislacao/Normativa  Tipo Data Principais Disposicoes/Propésito Artigos
Relevantes
(se aplicavel)
Lei n° 9.279/1996 Lei 14/05/1996 Define IG como IP ou DO; estabelece  Arts. 176 a
o arcabouco legal para a propriedade 182
industrial no Brasil.
Acordo TRIPS Acordo - Estabelece padrdes minimos para a -
Internacional protecdo da propriedade intelectual,
incluindo IGs, entre membros da
OMC.
Decreto n° 4.062/2001 Decreto 21/12/2001  Trata especificamente da IG Cachaca. -
Portaria INPI/PR n° Portaria 23/01/2026  Altera as condigdes para o registro de -
50/2026 Indicagoes Geograficas (IGs) e
modifica dispositivos da Portaria
INPI/PR n° 04/2022.
Portaria INPI/PR n° Portaria 12/01/2022 Regulamenta o registro de 1G; Capitulos T a
04/2022 estabelece condigdes para IP e DO. \%
Portaria INPI/PR n° Portaria 16/12/2024  Altera a Portaria INPI/PR n° 04/2022. -
051/2024
Portaria INPI/PR n° Portaria 14/10/2021 Institui os Selos Brasileiros de Art. 2°
46/2021 Indicagdes Geograficas e suas

condigoes de uso.
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Portaria INPI/PR n° Portaria 12/01/2022 Estabelece condi¢des para o registro -
06/2022 da IG "Cachaca".

Resolug¢ao INPI PR n®  Resolugdo 18/01/2019 Determina que o processo de -
233/2019 peticionamento seja eletronico.

Fonte: Elaborado pela autora.

2.4 CONCEITO DE INDICACAO GEOGRAFICA (IG) NO BRASIL

A Indicacdo Geografica (IG) no Brasil ¢ definida legalmente como um sinal distintivo que
identifica produtos ou servicos originarios de um territdrio, regido ou localidade especifica, que
possuem qualidades ou reputagdo relacionadas ao seu lugar de origem. (Jungmann, 2010).
Conforme o Artigo 176 da Lei de Propriedade Industrial (LPI), a IG pode se manifestar em duas
modalidades: Indicagdo de Procedéncia (IP) ou Denominagdo de Origem (DO). O propdsito
fundamental das IGs ¢ agregar valor a produtos tradicionais associados a territorios especificos e
proteger a regido produtora, conferindo-lhes um reconhecimento que destaca sua exceléncia e

exclusividade. (SEBRAE. 2023).

4

A natureza juridica da IG, especialmente da Denominagdo de Origem, ¢ amplamente
considerada sui generis (Gnica) no campo da propriedade intelectual. Diferentemente dos direitos
de propriedade tradicionais ou mesmo de outros direitos de propriedade industrial, como marcas
ou patentes, as IGs sdo caracterizadas por sua titularidade coletiva, inalienabilidade e uma conexao
intrinseca e profunda com o patrimonio natural e cultural de um territorio especifico. (Freitas,
2006). Elas ndo sdao passiveis de apropriacao ou transferéncia individual da mesma forma que

outros ativos comerciais.

A doutrina juridica brasileira argumenta que as IGs apresentam excegdes que ndo se
alinham com as caracteristicas tipicas dos direitos reais, historicamente construidos sobre bens
tangiveis. Por exemplo, as IGs ndo sdo suscetiveis de posse ou aquisi¢do por usucapido, o que torna
problematica sua classificacdo como um "direito real". Além disso, a inalienabilidade ¢ uma
caracteristica central: as IGs ndo podem ser vendidas, transferidas ou alugadas, seja coletiva ou
individualmente. Se uma Denominag¢do de Origem fosse alienada, ela perderia sua esséncia, pois

os fatores constantes e leais que a definem ndo estariam mais presentes. Uma vez reconhecida, a
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IG confere "dominio" a todos que atendem as condi¢des definidas para seu reconhecimento e

registro, ndo estando sujeita a propriedade exclusiva de ninguém. (Freitas, 2006).

Embora as IGs tenham sido classificadas como sinais distintivos, a doutrina brasileira
argumenta que elas sdo mais do que isso, especialmente as Denominagdes de Origem, que
incorporam valores culturais. (Freitas, 2006). Esses valores nao sdo adquiridos rapidamente, mas
se estabelecem ao longo do tempo, conferindo a uma regido e a seus produtos caracteristicas
singulares. O trabalho de Denis Borges Barbosa (2003), por exemplo, reforca a disting@o entre IGs
(especialmente DOs) e marcas, particularmente no que diz respeito aos requisitos de qualidade e
ao principio de que a propriedade privada e exclusiva ndo pode ser reconhecida sobre algo que o

publico tem o direito de usar em comum.

A proposta doutrindria de "dominio universal inapropriavel" para as IGs, particularmente
as Denominagdes de Origem, representa um afastamento significativo dos conceitos tradicionais
do direito de propriedade. (Freitas, 2006). Em vez de tentar enquadrar as IGs em categorias
existentes de direitos apropridveis, essa concepcao enfatiza seu aspecto inerente de bem publico.
Isso implica que o valor duradouro de uma IG ndo deriva da propriedade privada exclusiva, mas
de uma heranca coletiva e compartilhada, indissociavelmente ligada a um territorio especifico e
suas caracteristicas Unicas. Essa re-conceptualizacao ¢ fundamental para compreender por que as
IGs sdo inalienaveis e de propriedade coletiva, pois sua propria esséncia — a ligagdo inseparavel
entre produto e lugar — seria comprometida se fossem tratadas como uma mercadoria transferivel.
Essa natureza sui generis tem implicacdes profundas na forma como as IGs sdo geridas, protegidas
e valorizadas, exigindo um modelo de governanca baseado na acdo coletiva, responsabilidade
compartilhada e um foco inabaladvel na manutenc¢do da integridade do vinculo geografico e dos

métodos de producao tradicionais.

A énfase explicita nos "valores culturais" e a integracdo das IGs no "patrimdnio natural e
cultural" para as Denominag¢des de Origem (Freitas, 2006) elevam seu significado para além de
meros sinais comerciais. Isso sugere que as IGs, em particular as DOs, funcionam como um
mecanismo legal robusto para proteger e valorizar o patrimonio cultural imaterial, o conhecimento
tradicional e os modos de vida especificos que evoluiram dentro de um territdrio ao longo de
geracgdes. Essa protecdo transcende o aspecto puramente econdmico para abranger a preservacao

cultural, conectando a qualidade do produto ndo apenas a fatores naturais, mas também a
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engenhosidade humana, praticas historicas e know-how acumulado. Essa fun¢do mais ampla
posiciona as IGs como uma ferramenta poderosa para o desenvolvimento sustentavel, promovendo
ndo apenas o crescimento econdmico, mas também a salvaguarda da identidade cultural e a gestao
ambiental. A mencdo do IPHAN (Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional) em
relacdo ao Patrimonio Imaterial (Pellin, 2019), reforga essa conexdo crucial, mesmo que o foco

principal do INPI permaneca nos aspectos economicos.

2.5 ESPECIES DE REGISTRO DE INDICACOES GEOGRAFICAS: INDICACAO DE
PROCEDENCIA (IP) E DENOMINACAO DE ORIGEM (DO)

No Brasil, as Indicagdes Geograficas sao classificadas em duas modalidades distintas, cada
uma com seus proprios pressupostos legais e critérios de registro: a Indica¢do de Procedéncia (IP)
e a Denominag¢do de Origem (DO). A distin¢cdo fundamental entre elas reside na natureza e na
intensidade do vinculo entre o produto/servigo e o seu territéorio de origem e nao possuem

hierarquia entre si.

A Indicacdo de Procedéncia (IP) identifica o nome geografico de um local — seja um pais,
cidade, regido ou localidade — que se tornou notorio ou conhecido por ser um centro de extragao,
producdo ou fabricacdo de um determinado produto ou pela prestacdo de um servigo especifico. O
pressuposto legal para a IP estd consagrado no Artigo 177 da Lei de Propriedade Industrial (LPI).
(BRASIL, 1996)

Os critérios para a delimitagdo da area de uma IP baseiam-se primordialmente na
notoriedade, fama ou reconhecimento da regido. Isso significa que a comprovagao do vinculo se
dé pela demonstragdo de que o nome geografico ¢ amplamente associado ao produto ou servigo,
independentemente de suas caracteristicas intrinsecas serem exclusiva ou essencialmente
decorrentes do meio geografico. Documentos comprobatorios para uma [P podem incluir
reportagens, artigos cientificos, informagoes turisticas, guias gastrondmicos, ou qualquer outra
evidéncia produzida por terceiros que ateste a fama da localidade em relacao ao produto ou servigo.

(Pedreira, 2024)

O Brasil possui um niimero crescente de IPs registradas em diversos setores, refletindo a
ampla aplicabilidade desta forma de prote¢dao. Exemplos notaveis incluem o Vale dos Vinhedos

(para vinhos, antes de se tornar DO) e a Regido da Serra da Mantiqueira de Minas Gerais (para
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café); (Freitas, 2006), bem como os "doces de Pelotas, RS" e o "Guarana de Maués, AM". (Pellin,
2019) A lista de IGs registradas no INPI ¢ extensa e abrange produtos como Alta Mogiana,
Braganca, Canastra (para caf¢), Caparao, Cerrado, e Chapada Diamantina. (MAPA, 2025).

A Denominagao de Origem (DO) ¢ o nome geografico de um pais, cidade, regido ou
localidade que designa um produto ou servigo cujas qualidades ou caracteristicas se devem
exclusiva ou essencialmente ao meio geografico, incluindo fatores naturais e humanos. O Artigo
178 da LPI estabelece este pressuposto legal. Para uma DO, a ligacdo entre o produto e o local ¢
mais profunda e causal, exigindo a comprovacao de que as caracteristicas distintivas do produto
sdo intrinsecamente moldadas pelo ambiente geografico, o que frequentemente ¢ referido como

"terroir". (Pedreira, 2024).

A delimitacdo da area de uma DO fundamenta-se na demonstragao cientifica e técnica de
que o meio geografico, com seus fatores naturais (como solo, clima, altitude) e humanos (como
métodos de produgdo tradicionais, know-how local, técnicas de cultivo ou processamento
desenvolvidas ao longo do tempo), confere qualidades diferenciais e essenciais ao produto ou
servigo. A comprovacdo para uma DO exige documentos robustos, como estudos cientificos,

pesquisas de campo e analises que estabelegam essa relacao causal direta. (Pedreira, 2024).

Embora em menor nimero que as IPs, as DOs brasileiras representam produtos com
vinculos profundos e cientificamente comprovaveis com seus territorios especificos. Exemplos
incluem o Litoral Norte Gaucho (para arroz) e Ortigueira (para mel); (Freitas, 2006), além do Vale
dos Vinhedos (para vinho), que evoluiu de IP para DO (MAPA, 2025), e Canastra (para queijo)
(EMBRAPA, 2025).

A distin¢ao fundamental entre Indica¢do de Procedéncia (IP), que se baseia na notoriedade
de um local, e Denominagao de Origem (DO), que exige um vinculo causal essencial com o meio
geografico, representa um espectro da conexao entre produto e lugar. A IP foca no reconhecimento
estabelecido, enquanto a DO demanda uma causalidade demonstravel. Isso implica que alcangar o
status de DO ¢ intrinsecamente mais desafiador, requerendo provas cientificas rigorosas € uma
relagdo mais profunda e verificavel entre as qualidades tnicas do produto e seu ambiente
especifico. Essa barreira probatoria mais alta para a DO reflete um nivel maior de protecao e,

potencialmente, um valor de mercado superior, devido a garantia mais forte de origem e qualidade.
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(Pellin, 2019). A escolha estratégica entre buscar o status de IP ou DO ¢é, portanto, crucial para os
produtores. A IP pode servir como um ponto de entrada mais acessivel para regides que buscam
reconhecimento inicial, enquanto a DO representa o apice da ligacao territorial e da garantia de
qualidade, frequentemente buscada por produtos que possuem caracteristicas naturalmente

distintivas ou uma tradi¢do de producdo longa e bem definida.

A inclusdo explicita de "fatores humanos" (como métodos de producao tradicionais, know-
how acumulado, técnicas especificas de cultivo ou processamento) ao lado dos fatores naturais na
definicdo legal de Denominacdo de Origem ¢ um detalhe crucial. Isso reconhece que as
caracteristicas unicas de um produto nao sao apenas um dom da natureza, mas também resultado
direto da habilidade humana acumulada, da tradi¢cdo e da adaptagcdo ao ambiente local ao longo de
geragoes. Isso eleva a importancia das comunidades locais, de seu conhecimento tradicional e de
suas praticas culturais na formagdo da identidade ¢ da qualidade distintiva do produto. (Pellin,
2019) Essa consideracao ¢ particularmente relevante para produtos artesanais ou aqueles com
tradi¢cdes longas e culturalmente enraizadas. Essa énfase nos fatores humanos destaca as
significativas dimensdes sociais e culturais das DOs, refor¢ando seu papel na preservagdo do
patrimonio imaterial ¢ no empoderamento das comunidades locais. Isso também implica que a
manuten¢do de uma DO exige a adesdo continua a esses métodos tradicionais, o que pode
representar um desafio inico em um mundo cada vez mais globalizado e industrializado, tornando
essencial a existéncia de governanca interna robusta e a transferéncia intergeracional de

conhecimento.

A Tabela 2 apresenta um comparativo detalhado entre a Indicacdo de Procedéncia e a

Denominagdo de Origem, elucidando suas principais diferencas e requisitos.

Tabela 2: Comparativo entre (IP) e (DO) conforme legislagdo brasileira.

Aspecto Indicacio de Procedéncia (IP) Denominagio de Origem (DO)

Base Legal Art. 177 da Lei n°® 9.279/1996 Art. 178 da Lei n°® 9.279/1996

Requisito Central Notoriedade do nome geografico Qualidades ou caracteristicas do
como centro de produto/servigo devido exclusiva ou
produgdo/extragao/fabricagdo de essencialmente ao meio geografico

produto ou prestagdo de servigo (fatores naturais e humanos)




Critérios de Delimitacido

da Area

Baseado na fama ou

reconhecimento da regifio

Fundamentado no meio geografico
e nos fatores naturais e humanos
que conferem qualidades

diferenciais

Tipo de Prova Requerida

Documentos que comprovem a
notoriedade (reportagens, artigos,
guias turisticos etc., produzidos por

terceiros)

Documentos que comprovem a
relagdo causal entre o meio
geografico e as caracteristicas do
produto (estudos cientificos,

pesquisas de campo etc.)

Forca do Vinculo com o

Territorio

Vinculo de reputacio/fama

Vinculo causal e intrinseco

(terroir)

Exemplos no Brasil

Vale dos Vinhedos (vinhos,
inicialmente), Regido da Serra da
Mantiqueira de Minas Gerais (café),
doces de Pelotas, Guarana de

Maués

Vale dos Vinhedos (vinho,
atualmente), Litoral Norte Gaucho

(arroz), Ortigueira (mel), Canastra

(queijo)

Fonte: Elaborado pela autora.

Figura 2: Diferenciagdo entre (IP) e (DO) conforme legislagéo brasileira.
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DENOMINACAO
DE ORIGEM

Fonte: Adaptado pela autora baseado em Jorge,2017.
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2.6 PRESSUPOSTOS LEGAIS E PROCESSO DE REGISTRO JUNTO AO INPI

O processo de registro de uma Indicagdo Geografica (IG) junto ao Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI) ¢ rigorosamente formalizado, exigindo a submissdo de um conjunto
especifico de documentos. Essa abordagem estruturada visa garantir uma avaliagdo minuciosa da

solicitagdo e verificar a conformidade com todos os padroes legais e regulatérios.

Conforme o Artigo 16 da Portaria INPI/PR n°® 04/2022, o conteudo obrigatério para o
pedido de registro de 1G inclui:

¢ Requerimento de Indicagdo Geografica: O formuldrio oficial de solicitagdo.

e Caderno de Especificacoes Técnicas (CET): O documento mais detalhado e
crucial do pedido.

e Procuracio (se aplicavel): Caso o pedido seja feito por um representante legal.

e Comprovante do pagamento da retribuicio correspondente: A taxa de servigo
devida ao INPI.

e Comprovante da legitimidade do requerente: Documentacdo que ateste a
capacidade legal do solicitante (geralmente uma entidade representativa dos
produtores).

e Documentos comprobatorios da espécie de IG requerida: Evidéncias que
fundamentam a solicitagdo, variando para IP ou DO.

e Instrumento Oficial que delimita a Area Geografica (IOD): Documento que
define as fronteiras geograficas da IG.

e Representacio grafica: A representacao visual da IG.

E fundamental destacar que o processo de peticionamento deve ser iniciado
eletronicamente, uma vez que as submissdes em papel ndo sdo mais aceitas desde a Resolucao INPI

PR n° 233, de 18 de janeiro de 2019.

O Caderno de Especificagdes Técnicas (CET) €, sem duvida, o documento mais critico no
processo de registro de uma IG. Ele funciona como a "constitui¢ao" da IG, detalhando
meticulosamente cada aspecto do produto ou servigo, seus métodos de producao especificos e os

mecanismos de controle implementados. (Pedreira, 2024). Ao fazé-lo, o CET atua como uma
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garantia fundamental de autenticidade, qualidade consistente e adesdo aos padrdes definidos para

os consumidores. (BRASIL, 2019)
Os requisitos minimos do CET incluem:

o Nome geografico: A identifica¢do do local.

e Descricio do produto ou servico: Detalhes fisicos, quimicos, organolépticos,
matéria-prima e outros diferenciais. Para DO, deve-se destacar as qualidades
exclusivas devido ao meio geografico.

e Delimitacao da area geografica: A definicio precisa da regido de produgdo.

e Descricao do processo de extragao, producio ou fabricacio: Para IP, o processo
geral. Para DO, o processo que confere as qualidades devido aos fatores naturais e
humanos.

e Descricao do mecanismo de controle: Como os produtores/prestadores de servigos
e o produto/servigo serdao controlados.

e Condicdes e proibicdes de uso da IG: Regras claras para uso em rotulos,
embalagens, publicidade, etc., e proibi¢des para evitar uso indevido.

¢ Eventuais sancdes aplicaveis: Penalidades para o ndo cumprimento das regras.

O CET protege o consumidor de varias maneiras essenciais. A descricdo detalhada do
produto ou servico garante que o consumidor saiba exatamente o que esperar, assegurando que o
produto corresponda as suas expectativas de qualidade e origem. A descri¢do padronizada do
processo de producdo ou prestacdo de servigo assegura que o produto ou servigo seja obtido de
uma maneira consistente, preservando suas caracteristicas Unicas. Os mecanismos de controle
sobre produtores e produtos garantem que apenas aqueles legalmente aptos € em conformidade
com os padrdes da IG possam comercializar sob essa designagao, protegendo o consumidor contra
produtos falsificados ou de origem duvidosa. O controle pode ser exercido em multiplos niveis
(autocontrole, controle interno e controle externo por organismos certificadores independentes),
aumentando a robustez da fiscaliza¢do. As condigdes e proibi¢des de uso da IG impedem que o
nome geografico seja usado de forma enganosa ou se torne genérico, protegendo a reputagdo do
produto e a clareza para o consumidor. Por fim, as san¢des aplicaveis ao uso indevido desencorajam

fraudes, protegendo o consumidor de produtos que nao atendem aos padrdes estabelecidos. (Brasil,
2019)
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2.6.1 Documentos comprobatérios especificos para (IP) e (DO)

A natureza dos documentos comprobatdrios exigidos para uma solicitacdo de IG varia
significativamente dependendo se o status de Indicagao de Procedéncia (IP) ou Denominagao de

Origem (DO) ¢ buscado. (Pedreira, 2024)

Para Indicacao de Procedéncia (IP) sdo necessarios documentos que comprovem que o
nome geografico se tornou conhecido pelo produto ou servigo. Isso pode incluir reportagens,
artigos cientificos, informagdes turisticas, guias gastronomicos, e outros materiais produzidos por

terceiros que atestem a notoriedade da regido.

Para Denominagao de Origem (DO): Exige-se documentos que comprovem que 0 nome
geografico designa produto ou servico cujas caracteristicas decorrem exclusiva ou essencialmente
do meio geografico, incluindo fatores naturais e humanos. Isso geralmente envolve estudos
cientificos, pesquisas de campo e analises que demonstrem a relacao causal entre o ambiente ¢ as

qualidades do produto. (Pedreira, 2024).

2.6.2. Etapas do exame de IG

Segundo Pedreira, 2024, o processo de exame de pedidos de IG no INPI ¢ estruturado em

fases distintas, garantindo uma avaliagdo rigorosa e abrangente:

Exame Preliminar: Nesta etapa, o INPI verifica a presen¢a dos documentos basicos e
obrigatorios do pedido. Apos essa verificacdo inicial, o pedido € publicado para que terceiros

possam se manifestar, se houver interesse.

Exame de Mérito: Esta fase envolve uma andlise aprofundada do contetido dos
documentos, verificando a adequagao a espécie de IG pleiteada (IP ou DO) e tomando a decisao
sobre a concessdo ou indeferimento do registro. Durante essa analise, corre¢des ou documentos

adicionais podem ser solicitados ao requerente.

Exame de Recurso: Apds a decisdo de mérito (seja ela de concessdo ou indeferimento), €
aberto um prazo para que as partes interessadas apresentem recurso, buscando a reversdao da

decisdo. Os prazos em indicagdo geografica sao, em regra, de 60 dias a contar da publicacao, e
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possuem natureza preclusiva. Os requerentes devem monitorar ativamente seus pedidos por meio
da Revista da Propriedade Industrial (RPI), publicada as tercas-feiras, para evitar a perda de

prazos.

O Caderno de Especificacdes Técnicas (CET) transcende seu papel como um mero
documento de aplicagdo; ele funciona como um "contrato vivo" dindmico que vincula legalmente
todos os produtores dentro da IG a um conjunto comum de padrdes e serve como a principal
ferramenta de governanga para o direito coletivo. Suas estipulagdes detalhadas sobre métodos de
produgdo, controle de qualidade e até mesmo sangdes aplicaveis definem a propria identidade e
integridade do produto da IG. Essa autorregulacdo interna, complementada pela supervisdo externa
do INPI e, potencialmente, por certificadores terceirizados independentes, ¢ fundamental para
manter a reputagdo e o valor da IG ao longo do tempo. O sucesso duradouro de uma IG depende
fortemente do compromisso coletivo de seus produtores em aderir rigorosamente ao CET. Isso
fomenta uma cultura de cooperagao ¢ responsabilidade compartilhada, mas também apresenta
desafios inerentes a fiscalizagdo e a garantia de conformidade consistente entre um grupo

potencialmente diverso de produtores.

O processo de exame rigoroso € multifdsico do INPI, que inclui verificagdes preliminares,
um exame de mérito aprofundado, oportunidades para manifestacdes de terceiros e vias de recurso
, juntamente com a publicagdo obrigatoria na Revista da Propriedade Industrial (RPI), constréi
coletivamente uma transparéncia e confianga significativas no sistema de IG. Esse escrutinio
publico e os requisitos rigorosos para documentagdo abrangente garantem que apenas produtos
genuinamente qualificados recebam o status de IG. Essa transparéncia inerente beneficia
diretamente os consumidores, que podem confiar no selo oficial de aprovacao do INPI como uma
garantia robusta de autenticidade e adesdo a padrdes especificos e bem definidos. Esse processo
robusto e transparente contribui significativamente para a credibilidade das IGs brasileiras, tanto
no mercado doméstico quanto internacionalmente, podendo facilitar o acesso a mercados

aprimorados e permitir a precificagdo premium para produtos registrados.
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2.7 A FUNCAO SOCIOECONOMICA E A PROTECAO AO CONSUMIDOR DAS
INDICACOES GEOGRAFICAS

As Indicagdes Geograficas (IGs) transcendem sua funcao de protecao legal, atuando como
poderosos catalisadores para o desenvolvimento socioecondmico. Elas transformam produtos
locais em bens de valor agregado, aprimoram significativamente a reputagao regional e estimulam

ativamente atividades economicas complementares, como o agroturismo € o enoturismo.

A funcdo socioecondmica das IGs inicia e sustenta um ciclo virtuoso de criacdo de valor e
desenvolvimento regional. (Pellin, 2019). Ao agregar valor de forma eficaz aos produtos, as IGs
permitem que os produtores obtenham precos de venda mais elevados e aumentem sua renda.
(Anjos, Criado e Caldas, 2015). Esse impulso econdmico, por sua vez, estimula o crescimento de
atividades complementares, como o agroturismo € o enoturismo, atraindo maior atencdo e
investimento para a regido. Essa maior visibilidade e atividade econdmica reforcam a identidade e
a reputacdo Unicas da regido, aumentando ainda mais o valor percebido de seus produtos com IG.
(Maiorki e Dallabrida, 2014). Esse ciclo de auto refor¢o fomenta um desenvolvimento territorial
mais amplo, beneficiando ndo apenas os produtores diretos, mas também outros negocios locais e

a comunidade como um todo. (Anjos, Criado e Caldas, 2015).

De acordo com Maiorki e Dallabrida, 2014 a especificidade dos produtos com IG contribui
para a agregacdao de valor, gerando maiores retornos financeiros para os atores envolvidos, e
observa-se um aumento no preco de venda desses produtos. Para territorios como Pinto Bandeira,
a IG proporciona visibilidade e fortalece o coletivo, beneficiando indiretamente outros produtos
similares. A IG ¢ considerada extremamente relevante para o sucesso do turismo, funcionando
como estratégia de marketing e promog¢ao de produtos, com turistas atuando como "portadores"
desses produtos para outros centros consumidores. A alianca entre turismo e IG promove o
reconhecimento de culturas tradicionais, a valorizagdo da gastronomia tipica, a produgdo

sustentavel de alimentos e a prote¢ao de praticas artesanais e culturais.

Para Anjos, Ciado e Caldas, as 1Gs podem se tornar uma ferramenta significativa para o
desenvolvimento de muitas areas rurais no Brasil, desde que haja uma base conceitual mais ampla
que coloque a identidade cultural dos territérios no centro das estratégias de intervencao. Elas

fortalecem ndo apenas os elos verticais da cadeia de valor de um produto, mas, crucialmente,
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expandem os elos horizontais que conectam diferentes atores que compartilham tragos da mesma
identidade cultural. Para a Unido Europeia, as IGs desempenham um papel na conservagdo do

patrimonio cultural, métodos tradicionais e recursos naturais.

A agregacao de valor aos produtos através das IGs € vista como uma forma de reconectar
com o territério e fortalecer a identidade sociocultural dos grupos envolvidos. A promocao de
produtos com IG ¢é considerada uma estratégia vidvel para reduzir excedentes, dinamizar
socioeconomicamente regides menos competitivas e marginais, e fornecer a pequenas propriedades
e empresas uma ferramenta para se diferenciar e competir em mercados globais. Essa dindmica ¢
reforcada pelo surgimento de um novo perfil de consumidor interessado em produtos que oferecem
ndo apenas a apropriagdo tangivel, mas também sensagdes sensoriais, emocionais €

comunicativas.

O caso do Vale dos Vinhedos no Brasil ¢ exemplar. Sendo a primeira IG do pais, sua
influéncia foi crucial para o surgimento de outras iniciativas semelhantes, impulsionando a
inovagdo em areas rurais. Trouxe a incorporagdo de rastreabilidade e diversos mecanismos de
controle de qualidade para uvas e vinhos, além de fortalecer uma identidade regional baseada na
historia dos pioneiros. Um feito significativo da iniciativa "Vale dos Vinhedos" € a conten¢do do
avango da urbanizagdo em areas rurais e o favorecimento do surgimento de empreendimentos de

enoturismo. (Anjos, Criado e Caldas, 2015).

As IGs oferecem aos consumidores garantias robustas e verificaveis quanto a origem,
autenticidade e qualidades especificas de um produto. Essa confianca ¢ fundamentalmente
reforcada por mecanismos cruciais como o Caderno de Especificagdes Técnicas (CET) e os Selos

Brasileiros de Indicacdes Geograficas.

Conforme detalhado anteriormente, o Caderno de Especificagdes Técnicas (CET) ¢ um
mecanismo primario e abrangente para a prote¢ao do consumidor. Ele garante a autenticidade,
qualidade e rastreabilidade através de suas descrigdes detalhadas do produto ou servigo, dos
processos de producdo padronizados e dos rigorosos mecanismos de controle sobre produtores e

produtos.

A instituicao oficial dos Selos Brasileiros de Indicagdes Geograficas, por meio da Portaria

n°® 46/2022, serve como um sinal de mercado critico e imediato para os consumidores. Enquanto o
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CET fornece a garantia interna detalhada de qualidade e métodos de produgao, o selo fisico afixado
ao produto atua como uma garantia instantanea e visivel de autenticidade e conformidade com os
rigorosos padroes da IG. (Pedreira, 2024). Esse indicativo visual simplifica a escolha do
consumidor, constréi significativamente a confianga e combate eficazmente a falsificacgao,
protegendo assim tanto o consumidor de produtos enganosos quanto a reputagdo arduamente
conquistada da IG. O carater facultativo e gratuito de seu uso para produtores em conformidade

incentiva a ampla ado¢do, maximizando seu impacto no mercado.

Os Selos Brasileiros de 1Gs sdo uma ferramenta essencial de marketing e prote¢do ao
consumidor, traduzindo eficazmente os complexos requisitos legais e técnicos de uma IG em um
simbolo simples e reconhecivel de qualidade garantida e origem verificavel. Isso ¢ vital para
alcangar uma forte diferenciacdo no mercado e fomentar a confianga duradoura do consumidor nos
produtos com IG brasileiros. As IGs visam proteger os produtores da concorréncia desleal de
produtos de imitacdo e assegurar aos consumidores um produto feito de acordo com padrdes

rigorosos, com qualidade garantida por 6rgdos de certificacdo publicos ou privados.
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3 ATUACAO DOS PARQUES TECNOLOGICOS NO DESENVOLVIMENTO E
VALORIZACAO TERRITORIAL

3.1 INOVACAO TECNOLOGICA E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A inovagao tecnologica tem se consolidado como um dos principais pilares para o
crescimento econdmico e a transformagao social, especialmente no contexto regional. Ao integrar
novas tecnologias, processos e conhecimentos, a inovagdo ndo apenas impulsiona a
competitividade das empresas, mas também contribui para o desenvolvimento sustentavel de

territorios, reduzindo desigualdades e promovendo a inclusdo socioecondmica. (Tigre, 2006).

Nesse contexto, o investimento continuo em inovagdo impulsiona o desenvolvimento de
empresas ¢ regides, fortalecendo sua competitividade. Um ambiente institucional favoravel a
inovacao, aliado a relagdes estratégicas bem estruturadas, facilita a criagdo de solugdes exclusivas,
garantindo vantagens temporarias por meio de patentes e protecdo intelectual. Esses fatores sdo
determinantes para a capacidade de gerar e capturar valor a partir das inovagdes, promovendo

crescimento sustentavel e diferenciagdo no mercado. (Cassiolato; Lastres, 2005)

Para alcancar o desenvolvimento regional, ¢ essencial que as regides cultivem uma
capacidade de especializagdo e construam vantagens competitivas e sustentaveis. Essas vantagens
sao resultado de atributos locais especificos e da habilidade de fomentar a inovagdo de maneira
continua. O primeiro passo para a constru¢do de um ambiente inovador é conhecer os conceitos e
defini¢cdes de inovacdo tecnologica. A inovacdo ndo se limita a criagdo de tecnologias de ponta,
mas engloba a aplicacao de novos conhecimentos, métodos e processos que resultam em melhorias

significativas em produtos, servicos ou modelos de negocios.

De acordo com a Organizagdo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdomico (OCDE.
2018), a inovagdo pode ser classificada em diferentes tipos, como a inovagdo incremental, que
envolve melhorias graduais em produtos ou processos ja existentes, e a inovacao radical, que
representa mudancas disruptivas capazes de transformar mercados e setores inteiros. Além disso,
a inovacdo tecnologica esta intrinsecamente ligada a pesquisa e desenvolvimento (P&D), que

envolve investimentos em ciéncia, tecnologia e capacitacdo de recursos humanos.
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Nesse contexto, Lastres e Cassiolato (2005) destacam a importancia das conexdes e
interagdes dentro dos sistemas nacionais de inovagdo, bem como destaca que a inovagdo deixa de
ser um elemento secundario e passa a ocupar um papel central nas estratégias de desenvolvimento.
Isso significa que ela ndo estd mais restrita as politicas de ciéncia e tecnologia ou as politicas
industriais, mas se torna um componente essencial para o crescimento economico e social de forma

ampla.

Dessa forma, a inovagdo passa a ser compreendida como um processo coletivo e
interdependente, no qual a colaboragdo entre diferentes atores, como empresas, universidades,
governos e institui¢des de pesquisa, ¢ fundamental para o sucesso do sistema. Essa perspectiva
reforca a ideia de que a inovag@o nao ocorre de forma isolada, mas emerge a partir de redes de
conhecimento e cooperacdo, que permitem a troca de informacgdes, recursos e tecnologias. Nesse
sentido, a eficicia de um sistema de inovagdo estd diretamente ligada a qualidade das interagdes
entre seus componentes, destacando a necessidade de politicas e estratégias que incentivem a

integracao e o fortalecimento dessas redes.

Os impactos da inovagdo no desenvolvimento socioecondmico sdo amplamente
documentados na literatura. Freeman (1995) argumenta que a inovagdo tecnoldgica ¢ um fator-
chave para o aumento da produtividade e para a consolidagdo da competitividade industrial. Além
disso, Schumpeter (1942) introduziu o conceito de "destrui¢cdo criadora", no qual novas tecnologias
substituem métodos antigos de producdo, impulsionando a renovacdo econdmica € o surgimento
de novos mercados. Esse processo, quando bem estruturado, pode reduzir desigualdades regionais,

promovendo o desenvolvimento equilibrado entre diferentes localidades.

No contexto brasileiro, politicas publicas t€ém sido formuladas para estimular a inovagao
como estratégia de desenvolvimento regional, reconhecendo a importancia da ciéncia e tecnologia
na moderniza¢do da economia e na competitividade das empresas nacionais. A Lei da Inovagao
(Lein® 10.973/2004) foi um marco nesse processo, ao estabelecer diretrizes para a cooperagao entre
universidades, centros de pesquisa e empresas. Seu objetivo central ¢ fomentar a transferéncia de
tecnologia e a criacdo de ambientes favoraveis a inovagdo, permitindo maior sinergia entre o setor

académico e o setor produtivo (BRASIL, 2004).
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A trajetoria da consolidag@o dos ambientes de inovacao no Brasil comegou ha 40 anos, com
a assinatura da resolugdo que instituiu o Programa de Implantagdo de Parques de Tecnologia, pelo
entdo presidente do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq),
Lynaldo Cavalcanti de Albuquerque. (BRASIL, 2024). A partir dessa iniciativa, um movimento
intensivo em conhecimento e inovagdo passou a ganhar forca em diversas regides do pais,
promovendo a criacdo de ambientes propicios ao desenvolvimento tecnologico. Desde entdo, o
Brasil tem avancado na estruturagao de ecossistemas de inovacao, impulsionando tanto o setor
académico quanto o empresarial. Nas ultimas décadas, esses ambientes evoluiram e conquistaram
relevancia nacional e internacional, consolidando-se como espagos estratégicos para o crescimento

economico baseado em inovacao.

Com o avango dessas politicas, foram criados mecanismos que facilitam parcerias
estratégicas, como os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs), que atuam na prote¢do da
propriedade intelectual e na negociacdo de tecnologias desenvolvidas em instituicdes de pesquisa.
Além disso, a lei possibilitou a concessdao de incentivos fiscais e financeiros para empresas que

investem em inovagao, fortalecendo o desenvolvimento de novos produtos, processos e servigos.

No ambito das politicas publicas de incentivo a inovacao, diversos mecanismos de fomento
tém sido implementados para apoiar projetos estratégicos de pesquisa e desenvolvimento e
inovacao(PD&I). Esses instrumentos, gerenciados por institui¢des voltadas ao desenvolvimento
tecnoldgico e econdmico, viabilizam investimentos em setores de alta tecnologia, contribuindo
para a modernizagdo da industria e o fortalecimento da competitividade nacional. A
disponibiliza¢do de recursos financeiros, aliada a incentivos a cooperagdo entre universidades,
centros de pesquisa e empresas, tem sido essencial para a criagdo de um ambiente propicio a

inovacao e ao desenvolvimento regional. (AMPEI, 2023)

Outro destaque ¢ o Programa Nacional de Apoio as Incubadoras e Parques Tecnologicos,
que tem como proposito estruturar e fortalecer ambientes de inova¢do em diversas regides do
Brasil. As incubadoras de empresas desempenham um papel fundamental na capacitacdo de
empreendedores, oferecendo suporte técnico, infraestrutura e acesso a redes de investidores,
enquanto os parques tecnoldgicos funcionam como polos de inovagdo, reunindo empresas de base
tecnologica, startups, centros de pesquisa e instituicdes de ensino. Esses ambientes favorecem a

troca de conhecimento, o desenvolvimento de tecnologias aplicadas e a consolidacao de
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ecossistemas inovadores, estimulando a economia local e gerando impactos positivos na

empregabilidade e no crescimento regional (ANPROTEC, 2019).

Além dessas iniciativas, o Brasil tem avancado na criacdo de fundos setoriais voltados para
pesquisa e inovagao, bem como em programas de incentivos fiscais, como a Lei de Informatica
(Lei n® 8.248/91 e n° 8.387/91 e suas alteracdes, dadas pelo Decreto 5.906/06, Lei n® 13.674/2018
e Lei n® 13.969/2019) e a Lei do Bem (Lei n° 11.196/2005), que concede beneficios tributarios a
empresas que investem em atividades inovadoras. Essas politicas publicas tém sido fundamentais
para reduzir as barreiras ao investimento em PD&I e para promover a inovagdo como um vetor de

desenvolvimento socioecondmico.

Nesse sentido, a consolidagdo de um ecossistema de inovagdo eficiente depende da
continuidade e aprimoramento dessas politicas, bem como do fortalecimento das interagdes entre
os atores envolvidos. Adiante discutiremos o papel dos parques tecnologicos como catalisadores
desse processo, analisando sua estrutura, suas fungdes e suas contribui¢des para o desenvolvimento

econOmico e social no Brasil.
3.2 PARQUES TECNOLOGICOS E SEU PAPEL NO ECOSSISTEMA DE IN OVACAO

Os parques tecnologicos sdo ambientes especializados que relinem empresas,
universidades, centros de pesquisa e instituicdes de apoio a inovagao com o objetivo de promover
o desenvolvimento e a difusdo de novas tecnologias. Caracterizam-se por concentrarem recursos
necessarios a pesquisa € inovacao, como infraestrutura de ponta, como laboratorios e centros de
incubacdo, além de incentivos fiscais e uma rede de apoio institucional e governamental. A criagdo
de parques tecnologicos no Brasil e no mundo tem como base a ideia de que a proximidade e a
interacdo entre diferentes atores, como o setor publico, privado e académico, potencializam a
inovagdo e contribuem para o desenvolvimento econdmico e social de uma regiao (USP Inovagao,

2011; Gargione, Plonski, 2005).

Esses espagos tém como funcdes estratégicas principais a geracdo de sinergias, a
transferéncia de tecnologia e a promocao da interacdo entre universidades, empresas e governo. A
geragdo de sinergias ocorre quando diferentes atores, com conhecimentos complementares,
colaboram para desenvolver solugdes inovadoras, criando um ciclo de retroalimentagao positiva

entre as partes envolvidas (Castro, 2013). A transferéncia de tecnologia, por sua vez, refere-se ao
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processo de disseminagdo e aplicacdo de inovagdes, originalmente criadas nas universidades ou
centros de pesquisa, para o setor produtivo. Essa interacdo direta entre a pesquisa académica e a
pratica empresarial acelera a aplicagdo de novos conhecimentos e permite que os produtos e

processos inovadores cheguem mais rapidamente ao mercado (Menezes, 2012).

Os parques tecnoldgicos também se destacam na comparagao com outras formas de arranjos
institucionais, como incubadoras de empresas, distritos industriais e arranjos produtivos locais
(APLs). Enquanto as incubadoras de empresas t€m um foco mais restrito em apoiar startups em
estagio inicial, oferecendo suporte administrativo e mentoria, os parques tecnolégicos possuem
uma estrutura mais robusta, com infraestrutura avangada e um ambiente mais propicio a pesquisa
e desenvolvimento de solugdes tecnologicas de ponta (Jacobsen, 2011). Os distritos industriais e
APLs, por sua vez, concentram empresas do mesmo setor ou regido, mas nao oferecem a mesma
articulagdo entre a academia, o setor privado e o governo, essencial para a inovagao. Portanto, os
parques tecnologicos se destacam por sua capacidade de integrar esses trés pilares e criar um

ambiente inovador que favorece o desenvolvimento regional.

Um dos principais impactos dos parques tecnologicos ¢ a geracdo de empregos qualificados
e o dinamismo econdmico nas regioes onde estdo localizados. A presenca de empresas inovadoras
e de alta tecnologia, muitas vezes em parceria com universidades, contribui para o aumento da
demanda por mao de obra especializada, criando oportunidades de trabalho em diversas areas do
conhecimento, como engenharia, ciéncia de dados, biotecnologia, entre outras (Santos, 2015).
Além disso, os parques contribuem para a diversificagdo econdmica das regides, atraindo
investimentos e promovendo o desenvolvimento de novas cadeias produtivas baseadas em

tecnologia e inovagao.

A contribui¢do dos parques tecnologicos para a inser¢do regional no cenario nacional e
global de inovagao ¢ significativa. Ao conectar empresas locais a redes globais de inovagao, esses
parques ajudam a impulsionar a competitividade das regides, proporcionando acesso a mercados
internacionais e favorecendo a troca de conhecimentos e tecnologias com outras nagdes (Porter,
1998). A criagdo de um ecossistema de inovacao local também favorece a atracdo de novos

investidores e fortalece a imagem da regido como um polo de desenvolvimento tecnologico.
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De acordo com dados da plataforma Inovalink, em mago de 2025, o Brasil conta com 64
parques tecnoldgicos em operagdo, gerando mais de 75 mil empregos e um faturamento estimado
de R$ 15,1 bilhdes. Além disso, existem 42 parques em implantacdo e sete em fase de
planejamento, além de 299 incubadoras, 1.096 empresas incubadas e 67 aceleradoras. Esses
nimeros demonstram o avango dos ecossistemas de inovagdo no pais, impulsionando o
desenvolvimento de novas empresas ¢ a conversdo do conhecimento em negocios inovadores.

(Inovalink, 2025)

De acordo com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, embora os dados sobre
parques tecnoldgicos ofere¢am uma visao quantitativa sobre o crescimento desses ambientes, eles
nao refletem completamente os impactos imateriais e as transformagoes culturais que a inovagao
pode desencadear nas regides. Isso se deve ao fato de que o niimero de parques no Brasil ainda ¢é
relativamente baixo em relacdo a vastidao territorial e ao potencial economico do pais. Nesse
sentido, os parques tecnoldgicos sdo fundamentais para promover a diversificacdo econdmica local,
estimulando setores inovadores e criando perspectivas para o desenvolvimento regional. (BRASIL,

2024).

Os parques tecnologicos contribuem para a diversificagdo econdmica das regides,
permitindo que setores inovadores ganhem forga e tragam novos horizontes para a economia local.
A transformacdo da realidade de uma regido, ¢ exemplo do impacto que esses ambientes podem

ter.

Além dos impactos diretos sobre as economias locais, a diminuicdo das concentragdes
regionais também tem reflexos positivos sobre a distribui¢do de recursos e oportunidades. Ao
descentralizar o processo de inovagado, o Brasil promove uma maior inclusdo de diferentes regides
no desenvolvimento econdmico, criando uma rede mais equilibrada de produ¢do e inovagdo. A
redu¢do das desigualdades regionais também pode ser vista como um objetivo de politicas publicas
recentes, que tém buscado fomentar a inovagdo em regides fora do eixo tradicional do

desenvolvimento econdmico (BRASIL, 2024).

Nesse contexto, os parques tecnoldgicos desempenham um papel crucial na redugdo das
desigualdades regionais, especialmente quando se tornam instrumentos de descentralizagao da

inovacdo. Eles promovem o desenvolvimento de regides fora dos grandes centros urbanos,
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ajudando a combater a concentragdo de investimentos e infraestrutura nas 4areas mais
desenvolvidas. Isso cria novas oportunidades para outras regides, permitindo-lhes se integrar mais

efetivamente ao mercado global e competitivo.

Através da inovagao local, essas regides se tornam mais resilientes economicamente, com
uma maior capacidade de adaptacdo as mudangas globais € uma maior competitividade. A
transformagao da realidade de uma regido, impulsionada por parques tecnologicos, €, portanto, um
fator chave para o desenvolvimento regional sustentavel e para o fortalecimento de uma economia

mais inclusiva e diversificada.
3.3 COLABORACAO DAS REDES DE CONHECIMENTO

A colaboragao entre atores publicos, privados e académicos ¢ fundamental para o avango
da inovagdo em qualquer ecossistema. A interacdo entre esses trés setores forma um tridngulo de
inovacdo, no qual o governo, por meio de politicas publicas e investimentos, cria as condi¢des
necessarias para o desenvolvimento, enquanto o setor privado aplica os conhecimentos gerados
para o mercado e as universidades/centros de pesquisa fornecem as bases cientificas e tecnologicas
para novas solucdes. Essa colaboragdo mutua € essencial para gerar novos produtos, processos e
servicos que atendam as necessidades da sociedade, ao mesmo tempo em que estimulam a

competitividade das empresas € o desenvolvimento regional (Porter, 1998).

As universidades e centros de pesquisa sdo responsaveis pela geracdo do conhecimento e
pela criagdo de novas tecnologias, muitas vezes pioneiras, que podem transformar diferentes
setores da economia. No entanto, esses conhecimentos nao se concretizam sem a colabora¢ao com
o setor privado, que € responsavel por dar a esses conhecimentos uma aplicacdo pratica e uma
escala comercial. A colabora¢do com o governo, por sua vez, € necessaria para a criacao de politicas
publicas que incentivem a pesquisa, o desenvolvimento e a inovacdo, por meio de incentivos
fiscais, investimentos em infraestrutura e regulamentagdes que favorecam a integracdo desses

atores (USP Inovagdo, 2011; Gargione, Plonski, 2005).

As redes de conhecimento desempenham um papel central na transferéncia de tecnologia,
possibilitando a circulacdo de informacdes e a colaboracdo entre universidades, centros de

pesquisa, empresas e 0rgaos governamentais. Essa interacao favorece a aplicagao do conhecimento
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cientifico no setor produtivo, impulsionando o desenvolvimento de novas solugdes tecnologicas e

fortalecendo a competitividade da economia nacional (Lastres; Cassiolato, 2003).

A transferéncia de tecnologia ocorre por meio de diversas estratégias, como parcerias entre
institui¢des académicas e empresas, programas de incubagao e aceleracao de startups, além do

licenciamento de patentes.

Uma das principais estratégias para fortalecer essa colaboragdo ¢ a criagao de Nucleos de
Inovacao Tecnologica (NITs), previstos na Lei de Inovagao (Lei n® 10.973/2004). Os NITs atuam
como intermedidrios entre universidades e empresas, facilitando a gestdo da propriedade
intelectual, o licenciamento de patentes e a transferéncia de tecnologia para o setor produtivo
(BRASIL, 2004). Estudos mostram que instituicdes que possuem NITs bem estruturados
conseguem aumentar significativamente a geracdo de inovagdes e sua aplicagdo no mercado

(Cunha; Mello, 2017).

Outra estratégia relevante ¢ o fortalecimento de programas de PD&I colaborativos, nos
quais empresas financiam pesquisas académicas em dareas estratégicas. Exemplos como os
programas EMBRAPII (Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial) e Rota 2030
demonstram como a cooperagdo entre o setor produtivo e as universidades pode resultar em
avangos tecnolodgicos significativos, especialmente em setores de alto valor agregado, como a

industria automobilistica e a biotecnologia (EMBRAPII, 2022).

Além disso, a criacdo de parques tecnoldgicos e incubadoras de empresas tem se mostrado
uma estratégia eficaz para promover a sinergia entre os diferentes agentes da inovagao,
possibilitando uma maior proximidade entre empresas e instituigdes de ensino e pesquisa,

facilitando o intercAmbio de conhecimentos e a geracdo de startups inovadoras (SEBRAE, 2020).

Outra agdo fundamental é o incentivo a formagao de redes de conhecimento e consorcios
de pesquisa, nos quais diferentes instituigdes trabalham em conjunto para solucionar desafios
tecnologicos comuns. Projetos financiados por agéncias como a FINEP e o CNPq tém demonstrado
que parcerias estruturadas entre academia e indudstria resultam em inovagdo mais eficiente e

alinhada as necessidades do mercado (FINEP, 2021).
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Portanto, para fortalecer a interacdo entre universidades, centros de pesquisa e o setor
produtivo, € essencial investir em politicas publicas e iniciativas institucionais que estimulem a
colaboracdo e reduzam as barreiras entre esses atores. O incentivo a criacdo de NITs, o
financiamento de projetos conjuntos, o desenvolvimento de parques tecnologicos e a formagado de
redes de conhecimento sdo estratégias que, quando bem aplicadas, contribuem para um ambiente

inovador mais dindmico e eficiente.
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4 O PARQUE TECNOLOGICO DA PARAIBA COMO PILAR ESTRATEGICO NA
ESTRUTURA DO ECOSSISTEMA DE INOVACAO E FORMACAO DE CAPITAL
HUMANO EM CAMPINA GRANDE

O desenvolvimento regional sustentdvel, particularmente em centros urbanos secundarios
de grande potencial, depende intrinsecamente da capacidade de articular a producao de
conhecimento cientifico com a demanda do mercado. Neste contexto, a Fundacdo Parque
Tecnolégico da Paraiba (PaqTcPB) emerge como um elemento institucional fundamental para
Campina Grande, Paraiba, atuando como o ntcleo estratégico que consolida e dinamiza o
Ecossistema de Inovacdo de Campina Grande (E.InovCG). Desde sua origem pioneira, o PaqTcPB
tem sido a manifestagdo fisica e o agente catalisador do modelo de interagdo tripartida, essencial

para transformar a alta densidade de capital humano da regido em valor econdmico e social.

4.1 ESTRUTURA E DINAMICA DO ECOSSISTEMA DE INOVACAO DE CAMPINA
GRANDE

A vitalidade de Campina Grande como polo tecnologico ndo ¢ acidental, mas sim o
resultado de um processo historico de investimento institucional na ciéncia, tecnologia e educagao
superior. Para compreender a fun¢do do PaqTcPB, ¢ imperativo analisar a base conceitual e

estrutural que sustenta este ecossistema.

4.1.1 Fundamentos Conceituais e Estruturais dos Ecossistemas de Inovacao

A transi¢do da economia industrial para a economia do conhecimento redefiniu as fontes
de competitividade e crescimento. Nesse novo paradigma, a inovagdo deixou de ser um esforgo
isolado, restrito a grandes corporagdes ou laboratorios de pesquisa, para se tornar um fendomeno
inerentemente sist€émico. Essa mudanca de abordagem levou ao surgimento do conceito de
"ecossistema de inovagdo," uma estrutura complexa e interconectada que evoluiu a partir de
modelos anteriores, como a Hélice Triplice. (Felizola; Aragdo, 2022). A compreensdo desse
ambiente dindmico € crucial, pois a inovacao moderna ¢ impulsionada pela colaboracdao entre

diversos setores, incluindo governos, empresas, instituicdes académicas e a sociedade civil,
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refletindo a premente necessidade de ambientes que facilitem a interconexdo para a progressao

tecnologica. (Paraol, 2022).

Um ecossistema de inovacao pode ser entendido como um ambiente colaborativo que retine
e promove a interacdo entre diversas partes interessadas para fomentar a inovacdo € o
desenvolvimento tecnolégico. (INAITEC, 2024). Longe de ser uma entidade ou um local fisico,
ele ¢ um modelo abstrato, uma estrutura dindmica que se organiza em torno de uma "proposta de
valor" ou de uma motivacdo comum entre seus participantes. (Paraol, 2022). Essa rede de
organizagdes interdependentes, que inclui universidades, instituigdes de pesquisa, startups, grandes
corporacdes, investidores e agéncias governamentais, colabora para transformar ideias em solugdes
viaveis e sustentaveis. (Rocha, 2024). A interacdo continua entre os atores gera um fluxo constante
de informacdes e recursos, promovendo a transferéncia de conhecimento e facilitando o acesso a

capital, tecnologia e talento.

O sucesso de um ecossistema de inovagao depende da colaboragdo e da interdependéncia
de multiplos atores, que se complementam em uma dindmica de rede. O modelo da Hélice Triplice,
que integra governo, universidade e industria, ¢ frequentemente estendido para uma Hélice
Quadrupla, que inclui a sociedade civil, reconhecendo o papel crucial do publico na cocriagdo e

adocao de inovagoes. (Felizola; Aragao, 2022).

O PaqTcPB, estabelecido em 1984, ¢ uma das primeiras estruturas deste tipo no Brasil e
representa a materializacao precoce do modelo da Hélice Triplice no Nordeste. (PAQTCPB, 2024).
Sua fundacdo, que envolveu o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq), a Universidade Federal da Paraiba (UFPB, posteriormente UFCG) e o Governo do Estado,
confirma essa arquitetura institucional desde o seu embrido. Essa longevidade confere ao
Ecossistema de Inovacao de Campina Grande (E.InovCG), uma base institucional e uma memoria
organizacional robustas, elementos cruciais para a resiliéncia e para a facilitagdo continua da

articulacdo entre as esferas, independentemente dos ciclos politicos ou econdmicos.

Modelos mais recentes evoluiram para as concepgdes de Hélice Quadrupla (incluindo a
sociedade e a midia) e Hélice Quintupla (integrando a ecologia e o meio ambiente). Nesses modelos
ampliados, o papel da universidade se estende para além da mera produgao de pesquisa basica. As

instituicdes académicas sdo vistas como verdadeiros especialistas na producdo de conhecimento
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publico, capazes de fornecer expertise especifica e atuar como mediadoras entre os diferentes
atores, ajudando a enfrentar desafios socioecondmicos, sociotécnicos e sociopoliticos criticos.

(Quaresma; Cordula; Pontes — Silva; Schott; Santos E Junior, 2024).

Essa complexidade de atores e instituigdes, que caracteriza a maturidade do ecossistema de
Campina Grande, ¢ concretizada por seus mecanismos formais de inovacao, como os Nucleos de
Inovagdo Tecnologica (NITs) e os Hubs de Inovagdo. A cidade, portanto, possui uma complexa
rede de parcerias entre a Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), a Universidade
Estadual da Paraiba (UEPB), o Instituto Federal da Paraiba (IFPB), o setor publico (SECTI e
FAPESQ), o setor privado e entidades de apoio como o Sebrae e a Fundacdo Parque Tecnoldgico
da Paraiba e estrutura esses lagos por meio de ambientes colaborativos especificos. Os Hubs de
Inovagdo, como o E.inovCG, sdo espacos cruciais para incentivar a interagdo entre
empreendedores, investidores e pesquisadores, ao lado de outras iniciativas, como o Centro de
Inovagdo e Tecnologia Telmo Aratjo (CITTA) em Campina Grande. A anélise aprofundada dessas
interacdes ¢ crucial para compreender a dinamica e a expansdao dessas oportunidades no

ecossistema local.

4.1.2 Campina Grande como Territorio de Inovacio: Trajetoria e Reconhecimento
Nacional

Campina Grande, historicamente reconhecida como um polo tecnoldgico, tem se
consolidado como um dos ecossistemas de inovacdo mais vibrantes e estratégicos da Regido
Nordeste. A cidade desempenha um papel fundamental no desenvolvimento econdmico local e na
projecao da Paraiba em ambito nacional e internacional. Essa reputagdo ndo ¢ um fendmeno

recente, mas o resultado de uma trajetoria de longo prazo e investimentos continuos. (Moura, 2025)

A cidade, localizada no interior da Paraiba, tem uma historia de desenvolvimento
intrinsecamente ligada a superagado de desafios geograficos e a adaptabilidade econdmica. Fundada
como a "Vila Nova da Rainha", a cidade consolidou sua proeminéncia regional a partir de ciclos
econdmicos marcantes, sendo o mais notdrio a "Era do Ouro Branco", quando se tornou um dos
maiores exportadores de algodao do mundo. (FIEPB, 2022). No entanto, a metafora que melhor
define sua trajetoria de ascensdo no século XXI € a do "Oasis do Semiarido". Originalmente, o

termo descreve as serras umidas da regido, que se apresentam como refugios de vegetacao



54

exuberante e fontes perenes de 4gua em meio a paisagem seca da caatinga circundante, oferecendo

um clima mais ameno e temperaturas mais baixas. (Mendes, 1992).

Essa imagem do "oasis" transcendeu o seu significado geografico e passou a simbolizar o
ecossistema de inovagao que prosperou na cidade. Longe dos grandes centros economicos do pais,
Campina Grande construiu, de forma deliberada e estratégica, um ambiente fértil para a tecnologia
e o conhecimento. O que antes era um polo de industrializagdo do algoddo se reinventou,
transformando-se em um dos principais centros de tecnologia e inovacao do Brasil. (FIEPB, 2022).
A inovagao, portanto, emergiu como o novo "ciclo" econdmico, garantindo a cidade ndo apenas a
resiliéncia frente as mudancas globais, mas também uma projecdo nacional e internacional como
um polo de vanguarda. Este capitulo se propde a analisar a génese, os pilares e os resultados desse
processo de transformacdo, demonstrando como a colaboragdo entre academia, governo e setor

produtivo moldou o que hoje é reconhecido como o "O4sis Tecnoldgico do Semiarido".

A trajetéria de Campina Grande como polo de inovagdo ndo foi um acontecimento fortuito,
mas o resultado de decisdes estratégicas tomadas ha mais de cinco décadas. O marco fundacional
do ecossistema tecnoldgico da cidade remonta a década de 1960. Em 1967, em uma atitude que se
mostra visiondria para a época, a Universidade Federal da Paraiba (UFPB), Campus de Campina
Grande, hoje Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), adquiriu o primeiro computador
de grande porte (mainframe) do Nordeste, um equipamento da IBM avaliado em 500 mil délares.
(Chang, 2020). Essa iniciativa, em um contexto regional ainda fortemente ligado a economia
agraria, representou uma aposta institucional no valor da economia do conhecimento,
estabelecendo o alicerce para a formagdo de capital humano especializado. A partir desse
investimento precursor em tecnologia, a universidade comegou a estruturar cursos voltados para a
area, como Engenharia Elétrica e Ciéncias da Computagdo, inaugurando uma cadeia de
desenvolvimento que conectou a formagao de mao de obra qualificada ao surgimento de empresas

de base tecnologica, culminando na consolidagdao de um ecossistema de inovagao robusto.

A institucionalizagdo desse movimento ganhou forma na década de 1980, com a criacao da
Fundagao Parque Tecnologico da Paraiba (PaqTcPB) em 1984. A fundagdo se destaca por ser uma
das quatro primeiras do tipo no Brasil e atua como uma entidade sem fins lucrativos, focada no
avango cientifico e tecnologico da regido. (BRASIL, 2024). Sua missdo vai além do fomento

comercial; o PaqTcPB se notabilizou na area de Tecnologia Social, conquistando o 1° lugar no
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Prémio de Tecnologia Social da Fundacdo Banco do Brasil em 2001 e o prémio Projeto Inovador
do Ano pela Anprotec em 2002, por iniciativas de incubagdo de micro e pequenas agroindustrias
no semiarido. Essa atuacdo demonstra que o ecossistema de Campina Grande carrega uma
caracteristica intrinseca de alinhar a inovagdo com a resolucao de problemas locais e regionais,
conferindo-lhe um propoésito e uma resiliéncia que transcendem os ciclos puramente econdmicos.
O PaqTcPB foi inclusive citado em 2001 pela revista americana Newsweek como um dos principais
instrumentos de disseminagdo e transferéncia de tecnologia na Paraiba. (Morgado, 2012). A
longevidade do PaqTcPB evidencia que a cidade possui uma cultura de inovacgao profundamente
enraizada, que serviu de base para a expansdo e o desenvolvimento do ecossistema atual. O
reconhecimento formal da cidade refor¢a seu protagonismo: Campina Grande foi classificada como
a terceira cidade mais inovadora do Brasil e a primeira do Nordeste em 2023, de acordo com o
indice de Cidades Empreendedoras (ICE) da Escola Nacional de Administragio Puiblica (ENAP,
2023). Além disso, a cidade recebeu o titulo de "Cidade Criativa da UNESCO" na categoria Artes
Midiaticas. (UFPB, 2021).

Esses eventos historicos, desde a chegada do primeiro computador até a formalizagdo de
um parque tecnologico, pavimentaram o caminho para a transi¢do econdmica da cidade,
consolidando o setor de tecnologia da informacao e comunicagao (TIC) como o novo motor de seu
desenvolvimento. Essa base historica e os reconhecimentos recentes demonstram que Campina
Grande possui uma fundac¢do s6lida, distinguindo-a de ecossistemas que surgiram de forma mais
abrupta. A combinac¢do de um legado em tecnologia com uma governanga estratégica e a atuagao
de diversos atores coesos cria um ambiente propicio para a transformagdo de conhecimento em

valor econdmico e social, um processo que serd detalhado nas se¢des subsequentes.

4.1.3 Atores e Interacoes no Ecossistema de Inovacao: O Capital Humano e a Forca da
Academia

O Ecossistema de Inovacdo de Campina Grande, se sustenta sobre uma teia complexa de
atores institucionais. A base académica ¢ notavelmente robusta, compreendendo mais de 20
Instituigdes de Ensino Superior (IES), entre elas a Universidade Federal de Campina Grande
(UFCQG), a Universidade Estadual da Paraiba (UEPB), o Instituto Federal da Paraiba (IFPB) e a
UNIFACISA.
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As universidades desempenham um papel crucial como intermedidrias no ecossistema de
inovagdo, facilitando o aprimoramento de novos conhecimentos e tecnologias entre os diversos
atores (Phan e Siegel, 2005). Com o aumento da sofisticacdo de tecnologias e industrias
emergentes, o envolvimento das universidades nos processos de invengdo, inovagao ¢
comercializac¢do tornou-se progressivamente mais significativo (Cosh; Hughes, 2010). Além disso,
a relevancia do papel dessas organizacdes em diferentes sistemas tem sido consistentemente

sublinhada por outros estudiosos da inovagao (Audy; Oliveira, 2022).

Tradicionalmente, as universidades se concentraram em duas missdes primarias: ensino e
pesquisa. No entanto, a incorporagao da comercializa¢ao de pesquisas para impulsionar a inovagao
marcou uma mudanca, levando a uma atuacdo mais empreendedora (Cosh; Hughes, 2010;

Striukova; Rayna, 2015).

Essa mudanca consolidou o que ¢ conhecido como a terceira missdo universitaria, um papel
que tem sido cada vez mais institucionalizado. Vorley (2010) descreve essa missao como a geragao,
utilizagdo, aplicacdo e exploragdo de conhecimento e de outras capacidades académicas fora do
ambiente universitario. Para concretizar isso, as universidades utilizam a¢des como planejamento
estratégico fop-down, mudancas na lideranga e apoio em estruturas organizacionais (Audy;

Oliveira, 2022).

Em consequéncia, nos tltimos anos, as universidades se estabeleceram como atores centrais
e empreendedores nos ecossistemas regionais de inovagao. Esse papel emergente ¢ dicotomico,
pois foca simultaneamente na inovagdo e no empreendedorismo que contribuem para a
competitividade e o desenvolvimento econdmico regional (Urbano; Guerrero, 2013; Audretsch,

2014).

Um dos aspectos mais importantes desse ecossistema € a interagdo entre a universidade e a
industria, um forte elo que gera beneficios mutuos. Para as empresas, essa colaboracao fornece
acesso a tecnologia, conhecimento, talento, redes, mao de obra qualificada, pesquisa aplicada e
recursos de conhecimento. Em contrapartida, as universidades se beneficiam com financiamento
externo, dados de pesquisa e a aplicacao de resultados de pesquisa basica em problemas industriais.
As empresas inovadoras com estruturas relevantes sdo as mais propensas a colaborar com o ensino

superior (Audy; Oliveira, 2022).
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Campina Grande apresenta-se como um dos ecossistemas de inovagdo mais consolidados
do pais, sustentado por uma base académica robusta, elevada concentracdo de capital humano
qualificado e pela atuagdo de instituicdes intermediarias que articulam ciéncia, tecnologia e setor
produtivo. Essa configuragdo contribui para o fortalecimento da capacidade regional de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo, resultando em impactos relevantes tanto para a dinamica econdmica

local quanto para a inser¢ao da cidade em redes nacionais de producao cientifica e tecnologica.

A exceléncia académica constitui o alicerce fundamental sobre o qual o ecossistema de
inovacao de Campina Grande foi construido. O municipio abriga mais de 20 Institui¢des de Ensino
Superior (IES), entre elas a Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), que evoluiu do
antigo campus da UFPB, a Universidade Estadual da Paraiba (UEPB), o Instituto Federal da
Paraiba (IFPB) e a UNIFACISA. Essa rede académica robusta resulta em uma das maiores
concentragdes de mestres e doutores do pais, com uma média de um doutor para cada 590

habitantes. Propor¢ao seis vezes superior a média nacional (Moura, 2025).

A base de conhecimento local se traduz diretamente em resultados expressivos na produgao
cientifica e tecnologica. Em 2023, a UFCG se destacou como a segunda maior depositante de
patentes no Brasil, com 101 registros, ficando atras apenas da Petrobras e representando 1,82% da
participagcdo nacional (INPI, 2023). Esse desempenho confirma a densidade e a qualidade dos
recursos humanos formados na regido, evidenciando como o investimento em educagdo superior

gera impactos concretos € mensuraveis.

Entretanto, a literatura ressalta que ecossistemas de inovacdo ndo se consolidam apenas
pela exceléncia académica, mas também pela atuacdo de intermedidrios capazes de articular
interacdes entre universidades, empresas e governo. Esses intermediarios, como Nucleos de
Inovacao e Transferéncia de Tecnologia, incubadoras, centros de empreendedorismo e parques
tecnoldgicos, ampliam a capacidade inovativa das empresas e fortalecem os ecossistemas em escala

regional, setorial ou nacional (Dalziel, 2010; Katzy, 2013).

O fomento a interacdo universidade-empresa no Brasil foi instituido inicialmente pela Lei
de Inovacao (Lein® 10.973/2004), que visava incentivar a pesquisa € a inovagao no setor produtivo.
A Lei determinou que as ICTs deveriam criar os Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITs) para a

gestao de suas politicas de inovacao (Brasil, 2004).
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Esse papel foi consolidado e ampliado com a promulgagido do Novo Marco Legal da CT&I
(Lei n° 13.243/2016). Com a atualizagdo, as responsabilidades dos NITs foram expandidas para
além da gestdo, abrangendo a protecdo de invengdes, a transferéncia de tecnologia ao setor
produtivo e o favorecimento do relacionamento estratégico entre ICTs e empresas. Dessa forma,
os NITs se tornaram pecas-chave para o desenvolvimento tecnologico, cultural e social (Brasil,

2016).

No contexto de Campina Grande, as principais ICTs atuam por meio de seus respectivos
NITs para operacionalizar a inovagdo. Na Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), o
Nucleo de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (NITT/UFCG) tem a missdo de promover a
adequada protecao das invengdes geradas e a sua transferéncia para o setor produtivo, contribuindo
diretamente para o desenvolvimento tecnologico da regido. De forma similar, a Universidade
Estadual da Paraiba (UEPB) atua por meio da Agéncia de Inovagdo Tecnologica (INOVATEC),
que, além da gestdo da propriedade intelectual, fomenta o empreendedorismo, apoia as incubadoras
e busca ativamente parcerias para ampliar o impacto de suas pesquisas no desenvolvimento
socioeconomico estadual. Por fim, o Instituto Federal da Paraiba (IFPB) conta com a NEO —
Agéncia de Inovacdo, que se destaca pela sua funcdo de articulagdo com o setor produtivo,
auxiliando na capta¢do de recursos, na gestao de projetos cooperados e no apoio a estruturacao de
habitats de inovacao, consolidando o conhecimento do IFPB em ativos tecnologicos transferiveis.
Em conjunto, essas estruturas sdo cruciais para a conversao do conhecimento académico das ICTs

em valor para a sociedade e para a economia paraibana.

Embora os NITs (como o NITT/UFCG, a INOVATEC/UEPB e a NEO/IFPB) sejam as
estruturas centrais na gestdo interna da inovagdo, eles ndo atuam isoladamente. Outros agentes
desempenham um papel essencial e complementar no ecossistema de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (CT&I) da Paraiba. A Fundagdo de Apoio a Pesquisa do Estado da Paraiba (FAPESQ),
por exemplo, ¢ crucial na inje¢do de recursos para a pesquisa e desenvolvimento. Soma-se a isso a
importancia da unidade regional do INPI (Instituto Nacional da Propriedade Industrial), instalada
no Parque Tecnologico da Paraiba, que fortalece a cultura de propriedade intelectual e facilita o
registro de patentes e marcas. A articulagdo entre estes 6rgaos, tem sido fundamental para promover

a aproximagdo efetiva entre a academia e o setor produtivo e, consequentemente, estimular o
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empreendedorismo de base tecnoldgica, criando um ambiente robusto e favoravel a inovagao

(MOURA, 2025; UFCG, 2021).

4.2 INFRAESTRUTURA DO ECOSSISTEMA DE INOVACAO E AREAS DE
POTENCIALIDADE

Inicialmente, ¢ importante frisar que o ecossistema de inovacao se estrutura a partir de uma
complexa teia de diversos atores, abrangendo universidades, empresas, governo, institui¢cdes de
fomento e a sociedade civil. Neste contexto multifacetado, focaremos em detalhar os principais
atores que mantém uma relagdo direta e estratégica com o parque tecnoldgico, cuja sinergia ¢

fundamental para a compreensao do nosso estudo.

A infraestrutura do ecossistema de inovacdo compreende o conjunto de institui¢des,
ambientes e recursos que sustentam e dinamizam a geragao, difusdo e aplicagao do conhecimento
cientifico e tecnologico. Mais do que os espacos fisicos e laboratoriais, essa infraestrutura abrange
0s mecanismos institucionais, as politicas publicas e as redes de cooperacao que viabilizam a
interagdo entre universidades, institutos de pesquisa, empresas, governo ¢ sociedade. Nesse
contexto, a identificacdo de areas de potencialidade torna-se estratégica, pois evidencia os
segmentos em que a articulagdo entre ciéncia, tecnologia e inovagdo pode gerar maior impacto
econdmico, social e ambiental. Assim, compreender a infraestrutura disponivel e mapear as areas
prioritarias permite orientar investimentos, fortalecer competéncias locais e consolidar vantagens

competitivas para o desenvolvimento sustentavel do territorio.

Essa infraestrutura ¢ materializada nas instituicdes académicas, que atuam como centros de
ponta. A Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) ¢ um motor central nesse cenario,
sendo reconhecida como a segunda maior depositante de patentes no Brasil em 2023, atras apenas
da Petrobras, fornecendo o "capital académico e intelectual" essencial para as propostas
inovadoras. Sua exceléncia se manifesta por meio de seus centros de competéncia, especializados
e com recursos de ponta. A UFCG, por exemplo, com uma vasta rede de laboratérios de pesquisa,

desenvolvimento e inovagao (PD&I). (UFCG, 2025).

Segundo informagdes institucionais, o Centro de Engenharia Elétrica e Informatica (CEEI)
da Universidade Federal de Campina Grande (UFCGQG), credenciado como Unidade EMBRAPII,

desenvolve projetos nas areas de software e automacdo, acumulando mais de 130 contratos
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firmados com cerca de 70 empresas parceiras da industria, abrangendo diferentes dominios de
aplicagdo, como saude, entretenimento, eletroeletronicos, alimentos, educagdo, comércio, setor
juridico, transportes, seguranga, energia e tecnologias da informagdo e comunicagdo (UFCG,
2024). Localizado em Campina Grande, Paraiba, o CEEI-EMBRAPII estabelece parcerias com
organizagdes de todas as regides do pais, incluindo desde grandes multinacionais até startups,
fazendo uso de solugdes tecnoldgicas para potencializar resultados. Para tanto, conta com uma rede
de laboratdrios especializados, com competéncias complementares em suas areas de atuacao

(EMBRAPII, 2025). Sao eles:

e Laboratério de Anélise de Dados (Analytics)

e Laboratorio de Arquiteturas Dedicadas (LAD)

o Laboratorio de Computagdo Inteligente Aplicada (LACINA)

o Laboratorio de Eletronica Industrial e Acionamento de Maquinas (LEIAM)
e Laboratério de Exceléncia em Microeletronica do Nordeste (X-MEN)

o Laboratério de Inteligéncia Artificial (LIA)

o Laboratério de Inteligéncia Computacional em Bioenergia (LINCE)

e Laboratorio de Instrumentacio e Controle (LIEC)

e Laboratério de Interface Homem-M4quina (LIHM)

o Laboratério de Percepcdo Computacional (LPC)

o Laboratorio de Praticas de Software (SPLab)

e Laboratorio de Qualidade de Dados (LQD)

e Laboratério de Robotica (e-Robdtica)

e Laboratério de Sistemas de Informagao (LSI)

e Laboratorio de Sistemas Distribuidos (LSD)

e Laboratorio de Sistemas Embarcados e Computacao Pervasiva (Embedded)
e Laboratério de Sistemas Inteligentes (Brain)

e Laboratério de Tecnologias de Comunicaciao (LATEC)

e Laboratorio de Tecnologias de Comunicacao para Redes Elétricas (e-Smart)
e Nucleo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em Tecnologia da Informacao,

Comunica¢ao e Automagao (VIRTUS)
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Complementarmente, a Universidade Estadual da Paraiba - UEPB representa outro
importante pilar académico da cidade. Seu principal destaque ¢ o Nucleo de Tecnologias

Estratégicas em Saude (NUTES), também credenciado como uma unidade Embrapii.

No campo do desenvolvimento de software, destacam-se iniciativas voltadas a elaboracao
de algoritmos de aprendizagem de maquina e inteligéncia artificial, aplicados ao Processamento de
Linguagem Natural e de imagens. Ademais, a infraestrutura do Nutes inclui uma unidade fabril
certificada pela ANVISA em Boas Praticas de Fabricagao (CBPF), bem como pelas normas ISO
13485 (Sistemas de Gestao da Qualidade para Produtos para Satde) e MDSAP (Medical Device
Single Audit Program) (EMBRAPII, 2025).

Para a execucdo de seus projetos, o Nutes dispde de uma estrutura composta por diversos

laboratorios:

e Laboratério de Computacdo Biomédica (LCB)

o Laboratorio de Sistemas Inteligentes (LSI)

o Laboratorio de Instrumentagdo Eletronica (LABIBEE)

o Laboratério de Tecnologias 3D (LT3D)

e Laboratério de Usabilidade e Fatores Humanos (LUFH)

e Laboratorio de Anélise de Imagens e Sinais (LAIS)

e Laboratorio de Sistemas de Gestdo Hospitalar (LAB-SISGH)
e Unidade de Fabricagao de Dispositivos Médicos (UFDM)

Recentemente, pesquisadores da Universidade Estadual da Paraiba (UEPB) desenvolveram
uma tecnologia inovadora capaz de identificar bebidas adulteradas com alta precisao, rapidez e
baixo custo. O método utiliza espectroscopia de infravermelho associada a técnicas avangadas de
processamento de dados e reconhecimento de padrdes quimicos, permitindo detectar substancias
como o metanol, mesmo em garrafas lacradas, com cerca de 97% de eficiéncia. (Jornal da Paraiba,
2025). A iniciativa, que j& ganhou repercussdo nacional, demonstra a capacidade inventiva e o
compromisso da ciéncia paraibana com a saude publica e a seguranca do consumidor.

O projeto, conduzido por docentes e pesquisadores dos cursos de Quimica e Engenharia da
UEPB, tem potencial de aplica¢do imediata na fiscalizagdo de bebidas e na prevencdo de casos de

intoxica¢ao por metanol, problema que vem preocupando autoridades sanitarias em todo o pais. A
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equipe também desenvolve um protoétipo de canudo reagente, capaz de mudar de cor ao entrar em
contato com bebidas contaminadas, e estuda a criacdo de kits portateis de analise para uso em
campo por 6rgaos de vigilancia e até por consumidores. (UEPB, 2025).

O impacto do estudo extrapola o campo académico. Além de oferecer uma ferramenta concreta
de protecao a vida e a economia, a pesquisa foi pauta em veiculos de imprensa de todo o Brasil,
despertando o interesse do Ministério da Satude e de parlamentares que estudam politicas publicas
para combater a adulteracao de bebidas alcodlicas. Esse reconhecimento nacional reafirma o
protagonismo de Campina Grande como um dos polos cientificos mais pulsantes do Nordeste.

Projetos como esse evidenciam que a cidade ndo apenas forma capital humano altamente
qualificado, mas também transforma conhecimento em solugdes tecnoldgicas de impacto social e
econdmico direto. A UEPB, ao lado de outras institui¢des locais, refor¢a assim o papel estratégico
de Campina Grande no cenario da inovagdo brasileira, uma cidade que, cada vez mais, traduz
ciéncia em beneficio para a sociedade.

Além das universidades, o ecossistema de inovacdo de Campina Grande ¢ fortalecido por
diversas Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) que complementam a pesquisa académica
com focos temadticos especificos (Governo do Estado da Paraiba, 2024). Nesse contexto, a
Fundag¢ao Parque Tecnologico da Paraiba (PaqTcPB) se destaca como um dos pilares historicos do
ecossistema, atuando tanto como incubadora de empresas quanto como elo de conexdo entre
academia, empresas e governo, conforme detalharemos nos capitulos subsequentes. A Incubadora
Tecnologica de Campina Grande (ITCG), vinculada ao PaqTcPB, apoia empreendimentos de base
tecnoldgica por meio de servicos de capacitagdo, mentoria € acesso a recursos, possuindo
certificagdes CERNE (Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos) e CATI
(Comité da Area de Tecnologia da Informagio), com foco em Gestido de Incubadoras/Hubs e boas
praticas e Credenciamento para P&D em TI, respectivamente. Além dos reconhecimentos por
iniciativas de impacto social. Exemplos concretos de sua eficacia incluem a startup Alcalitech,
incubada na ITCG, que conquistou o segundo lugar no edital do Programa Tecnova III, um
investimento de R$ 16,7 milhdes da Finep/Fapesq-PB destinado ao desenvolvimento de produtos
inovadores em empresas paraibanas (PAQTCPB, 2025).

Outro ator estratégico do ecossistema ¢ o Centro de Inovagdo e Tecnologia Telmo Araujo
(CITTA), que atua como hub articulador e propulsor de negocios, promovendo a sinergia entre

diferentes atores e acelerando atividades de inovagdo em empresas e organizagdes publicas e
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privadas, com foco em setores como Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC), Saude,
Energia e Recursos Hidricos (CITTA, 2023). A atua¢do do CITTA se manifesta em iniciativas
como a criagao da Rede de Investidores Anjo da Paraiba, em parceria com o SEBRAE-PB, que
formaliza a interagdo entre investidores e startups locais, atraindo capital e conhecimento de
mercado para acelerar o crescimento de empresas de base tecnologica (GOVERNO DO ESTADO
DA PARAIBA, 2022). Além disso, o Programa de Inovagdo Aberta do CITTA conecta empresas
e instituigdes promotoras de inovagdo, permitindo que startups participem de projetos de PD&I em
rede e fortalecendo a maturidade do ecossistema por meio da coordenagao de parcerias estratégicas
(CITTA, 2023).

Ainda como parte do ecossistema de inovacao, podemos citar o Instituto Nacional do Semiarido
(INSA), que ¢ uma unidade federal de pesquisa dedicada a solugdes para a convivéncia sustentavel
no semidrido brasileiro, atuando em dez areas estratégicas em 1.262 municipios de dez estados
(GOVERNO FEDERAL, 2025). Entre seus projetos, destaca-se o Centro de Tecnologia em
Energias Renovaveis do Semiarido (Cetersa), com aporte de R$ 33 milhdes, voltado ao
desenvolvimento tecnolégico em energia solar, edlica de pequeno porte, biogas, biocombustiveis
e hidrogénio verde (MCTI, 2023). O INSA também conduz projetos de alto valor tecnoldgico e
econdmico, como a parceria internacional com a PhytoTEC e uma empresa alema, além do projeto
Saneamento Ambiental e Retso de Agua (SARA), que busca disseminar tecnologias de
saneamento rural para fornecer a4gua tratada em atividades agricolas, evidenciando a capacidade do
instituto de gerar solugdes regionais com potencial de mercado global e impacto social direto
(INSA, 2021).

Complementando o ecossistema de Campina Grande, a Embrapa Algodao atua nacionalmente
na geragdo de tecnologias para culturas como algoddao, mamona e amendoim, desenvolvendo
pesquisas em melhoramento genético, controle bioldgico, biotecnologia e mecanizagdo agricola
(EMBRAPA, 2025). A Embrapa também participa de eventos de inovacdo e agronegocio,
promovendo a transferéncia de tecnologia para o setor produtivo e consolidando Campina Grande
como polo nacional de pesquisa e desenvolvimento agricola.

Os hubs de inovagdo caracterizam-se como espacos catalisadores que facilitam a formacao de
uma comunidade colaborativa entre empreendedores, marcados pela heterogeneidade de
conhecimentos e por uma cultura empreendedora global (Toivonen; Friederici, 2015). O principal

beneficio desses hubs € o de se configurarem como locais propicios para o aumento de redes de
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contato (networking), essenciais para a criagdo de modelos de negdcios mais rentaveis e para o
estabelecimento de um ambiente de inovacao aberta (Puccini; Benedetti, 2021).

Em Campina Grande, o Ecossistema de Inovagao (E.InovCG) opera como o Hub central, sendo
reconhecido como um dos mais estratégicos e vibrantes da Regido Nordeste (FAPESQ, 2024). Essa
iniciativa de carater colaborativo e digital integra as institui¢des académicas, o governo e o setor
privado, funcionando como uma plataforma de inovagdo aberta. O E.InovCG tem como objetivo
impulsionar a economia local por meio de negocios inovadores, facilitando a criagdo e o
crescimento de empresas de base tecnologica a partir do capital intelectual e cientifico gerado na
cidade (Bispo apud UFCG, 2023). Essa atuacdo coordenada e a exceléncia de suas ICTs garantem
que Campina Grande mantenha sua posi¢ao de destaque nacional no setor de Ciéncia, Tecnologia

e Inovacao.

4.2.1 Desafios na Retencio e Aproveitamento de Talentos Locais

O capital humano, definido pelas "habilidades, talento e conhecimento", ¢ o ativo mais valioso,
mas também o mais movel. Embora Campina Grande seja um celeiro que "exporta" talentos para
o mundo, a retencao de talentos locais € um desafio persistente € uma estratégia central na gestao
do ecossistema.

O principal ponto de estrangulamento nao ¢ a producdo de talentos, mas sim a capacidade de
absorc¢ao do mercado local para esses mestres e doutores. (Carvalho, 2017). Historicamente, o pais
apresenta um cenario de instabilidade econdmica e politica, que favorece o fendmeno conhecido
como “fuga de cérebros”, movimento pelo qual profissionais altamente capacitados deixam suas
regides de formacgdo em busca de melhores oportunidades, seja em outras partes do territorio
nacional ou no exterior. (Meira; Lucena e Gratis, 2025). No contexto da Paraiba, essa dinamica
ndo ¢ diferente. A presenca de universidades de exceléncia, tem sido responsavel por formar um
expressivo contingente de pesquisadores, engenheiros e tecnologos, cuja qualificacao, entretanto,
nem sempre encontra correspondéncia em oportunidades locais de inser¢do profissional.

A consolidagao de parcerias com empresas estrangeiras, atraidas pelos beneficios fiscais da Lei
de Informatica, embora tenha estimulado a modernizacdo de parte da base produtiva e a
transferéncia de tecnologia, também gera efeitos colaterais. Muitas dessas empresas operam em

regime de terceirizagdo ou cooperacao temporaria, absorvendo mao de obra altamente qualificada
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apenas durante a vigéncia de projetos especificos e, frequentemente, realocando esses profissionais
para outras regides do pais ou para centros internacionais de desenvolvimento tecnologico. Tal
movimento refor¢a o ciclo de evasao do capital humano formado na Paraiba, dando énfase a
necessidade de um ambiente empresarial consolidado e de politicas regionais eficientes.

Como bem pontua Meira; Lucena e Gratis, “Nao h4a medida para estancar a fuga de cérebros
que ndo passe pelas oportunidades de investir, de empreender e de criar” e nesse cenario, o Parque
Tecnologico da Paraiba (PaqTcPB) emerge como um agente estratégico, ao buscar integrar os
diferentes atores do ecossistema de inovagdo, universidades, empresas, governo e sociedade, bem
como fomentar o empreendedorismo inovador, com o objetivo de criar condi¢des estruturais que
favoregam a permanéncia dos profissionais qualificados. O parque atua ndo apenas como espaco
fisico de incubacao ¢ aceleragao de empresas, mas também como mediador de politicas publicas
de incentivo a inovagao, capazes de gerar oportunidades locais de trabalho e de empreendedorismo.

No contexto paraibano, observa-se movimento semelhante ao ocorrido em Pernambuco nas
décadas passadas, quando o surgimento de ambientes de inovagdo como o CESAR e o Porto Digital
transformaram a logica de produgdo do conhecimento académico em oportunidades concretas de
desenvolvimento tecnoldgico e empreendedor (Meira; Lucena e Gratis, 2025). Em Campina
Grande, a consolidagdo do PaqTcPB reflete uma visdo pragmatica semelhante: a de que as
pesquisas e projetos académicos desenvolvidos nas universidades locais, especialmente na
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) e Universidade Estadual da Paraiba (UEPB),
ndo deveriam se restringir a produgdo cientifica tradicional, mas poderiam transformar-se em
negocios, solugdes e tecnologias com aplicabilidade pratica. Esse movimento ja vem sendo
replicado e € possivel observar a mudanca na pratica. Docentes, pesquisadores e estudantes
passaram a ser estimulados a empreender, inovar e transferir conhecimento, integrando-se a um
ambiente colaborativo que une pesquisa cientifica, demandas empresariais e politicas publicas de
fomento.

A proposta de registro de uma Indicacdo Geografica de Servigo para o Parque Tecnoldgico da
Paraiba insere-se nesse contexto como uma estratégia de valorizagao territorial e de fortalecimento
da reputacdo regional em ciéncia, tecnologia e inovagao. O reconhecimento formal do parque como
um polo de exceléncia em servigos tecnoldgicos tem o potencial de atrair novos investimentos,
estimular a criacdo de empresas de base tecnoldgica e consolidar uma identidade coletiva que

valoriza o conhecimento produzido localmente. A 1G de Servigo, nesse sentido, ndo € apenas um
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instrumento de marketing territorial, mas uma ferramenta de politica publica voltada a retencao de
talentos, ao fomentar um ecossistema sustentdvel em que o capital humano formado na Paraiba
encontre meios efetivos de desenvolvimento profissional e econdmico.

Ao integrar o capital humano formado nas universidades com projetos de inovagdo e
empresas de base tecnologica, o parque ndo apenas contribui para a fixa¢ao de profissionais na
regido, mas também potencializa a criacdo de produtos e servigos inovadores que aumentam a

competitividade da Paraiba.



67

5 PARQUE TECNOLOGICO DA PARAIBA — PaqTcPB

5.1 IMPACTO ECONOMICO E SOCIAL DO PAQTCPB

A implementagado da primeira politica publica voltada para o incentivo a parques cientificos
e incubadoras no Brasil representou um marco fundamental na consolidagdo de um ecossistema de
inovagdo mais competitivo e sustentavel. Essa iniciativa estabeleceu as bases para o
desenvolvimento de infraestruturas essenciais, facilitando a interacao entre universidades e o setor
produtivo, o que resultou no surgimento de novas empresas de base tecnologica e na ampliagao das
oportunidades de emprego em setores estratégicos e de alto valor agregado (Lastres; Cassiolato,

2005).

Além de fomentar a criagdo de ambientes propicios a inovagdo, essa politica publica
também impulsionou uma mudanga cultural significativa ao estreitar os lagos entre a academia e
as empresas, promovendo a colaboragdo e a transferéncia de conhecimento (Suzigan; Albuquerque,
2011). Um passo decisivo nesse processo foi a publicacdo da Resolucdo Executiva 084/1984 pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), que definiu um
arcabouco legal para a estruturagdo dos parques tecnoldgicos no Brasil. Esse marco regulatério
estabeleceu diretrizes claras para a participagdo do poder publico, das universidades e do setor
privado, criando um modelo de governan¢a que permanece como referéncia para o estimulo a

inovagao e ao empreendedorismo no pais (CNPq, 1984).

O Programa de Parques Tecnologicos no Brasil teve como um de seus principais
idealizadores o engenheiro paraibano Lynaldo Cavalcanti de Albuquerque, cuja visdo estratégica
foi determinante para consolidar a pesquisa e a ciéncia como pilares do desenvolvimento
econdmico nacional. A iniciativa inseriu na agenda politica, académica e empresarial conceitos
fundamentais sobre ecossistemas de inovacdo, que até entdo eram pouco difundidos no pais

(Oliveira; Santana e Aragdo, 2019).

A aproximacao entre a pesquisa académica e o setor produtivo, com o objetivo de fomentar
o desenvolvimento de novos produtos e solugdes, foi uma das principais diretrizes do programa.
Essa estratégia, aliada ao apoio de estados e municipios, gerou grande receptividade entre
empresarios, universidades e gestores publicos, criando um ambiente propicio para a inovagao € o

fortalecimento da economia regional (Lastres; Cassiolato, 2005).
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Além do impacto técnico e econdmico, o programa também contribuiu para reforgar a
autoconfianga do Brasil em sua capacidade de inovar e produzir tecnologia propria, inserindo-se
em um contexto politico e social que favorecia a construcdo de um modelo nacional de

desenvolvimento cientifico e tecnologico.

O Programa de Implantagao de Parques de Tecnologia no Brasil foi desenvolvido com base
em experiéncias bem-sucedidas nos Estados Unidos, Inglaterra e Francga, paises que comegaram a
estruturar seus parques tecnoldgicos entre as décadas de 1960 e 1970. Segundo Lynaldo Cavalcanti
de Albuquerque, havia um esfor¢o para alinhar o pais as tendéncias internacionais na criagao de
ambientes de inovacdo. Como referéncia, destacavam-se os parques tecnologicos da Franga e,
sobretudo, os dos Estados Unidos, com o sucesso de Boston e do Vale do Silicio, além dos modelos

estabelecidos na Inglaterra. (BRASIL, 2024)

A concepgao do programa no Brasil se deu por meio da estruturagdo de um modelo que
fomentava parcerias estratégicas entre governos, universidades e empresas, consolidando um
ambiente propicio ao desenvolvimento cientifico e tecnologico. Com isso, Lynaldo Cavalcanti
forneceu um arcabougo instrumental para que gestores municipais e estaduais pudessem estruturar
ecossistemas de inovagdo baseados no compartilhamento de conhecimento (Lastres; Cassiolato,

2005).

Durante sua gestao como presidente do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (CNPq), entre 1980 e 1985, Lynaldo Cavalcanti desempenhou um papel
fundamental na criagdo do Parque Tecnoldgico da Paraiba (PaqTcPB), um dos primeiros do Brasil
e um modelo que permanece ativo e em constante evolugdo. Além disso, sua atuag@o incentivou a
formulacao de politicas publicas voltadas a inovagao, incluindo a criagdo de secretarias estaduais
e municipais de ciéncia e tecnologia, ampliando o suporte institucional a pesquisa e ao

desenvolvimento tecnoldgico no pais (Dagnino, 2011).

Situada no Polo Tecnologico de Bodocongd, dentro da Zona Especial de Ciéncia e
Tecnologia estabelecida pelo Plano Diretor do Municipio, a Fundagdo PaqTcPB esta
estrategicamente localizada no bairro de Bodocong6. Fica a apenas 2 km da Universidade Estadual
da Paraiba, 5 km da Universidade Federal de Campina Grande e 7 km da Embrapa. Além disso,

essa zona abriga importantes instituigdes, como a Escola Técnica Redentorista, a Fundacao de
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Apoio a Pesquisa do Estado, o Hospital Universitario e o Centro Nacional Tecnologico do Couro

e Calgado. (PAQTCPB,2024)

Ao longo de sua trajetoria, a instituicdo consolidou-se como um elo fundamental entre a
academia, o setor produtivo e o poder publico, promovendo a articulagao entre diferentes cadeias
do conhecimento e atividades produtivas. Essa atuacao tem sido essencial para a atracao e retencao
de talentos no estado. Desde sua criacdo, a Fundagdo conta com a participagdo de diversas
entidades, incluindo a Universidade Federal da Paraiba (UFPB), a Universidade Federal de
Campina Grande (UFCG), o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro ¢ Pequenas Empresas
(SEBRAE-PB), a Prefeitura Municipal de Campina Grande, o Banco do Nordeste do Brasil (BNB),
a Universidade Estadual da Paraiba (UEPB), o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (CNPq), a Federagdo das Industrias do Estado da Paraiba (FIEP), o Governo do
Estado da Paraiba e a Associagdo das Empresas de Base Tecnoldgica (AEBT) (PAQTCPB, 2024).

Em 2001, foi citada pela revista Newsweek como um dos principais instrumentos de
disseminagdo e transferéncia de tecnologia da Paraiba. Ainda no mesmo ano, obteve o primeiro
lugar no Prémio de Tecnologia Social, evidenciando sua contribui¢cdo para a inovagdo € o

desenvolvimento regional (IPEA, 2015).

A Fundagao Parque Tecnoldgico da Paraiba (PaqTcPB) também recebeu reconhecimento
nacional por sua atuagdao no fomento a inovacao e ao desenvolvimento regional. Em novembro de
2001, foi premiada pela Fundacdo Banco do Brasil e, no ano seguinte, foi contemplada com o
Prémio Projeto Inovador do Ano de 2002, concedido pela Associacdo Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec). O prémio destacou o impacto do Projeto
de Incubagdo de Micros e Pequenas Agroindustrias em Comunidades Rurais do Semiérido
Paraibano, uma iniciativa voltada para a capacitacdo e suporte a pequenos empreendimentos,

promovendo a inclusdo produtiva e o fortalecimento da economia local (ANPROTEC, 2002).

Esse reconhecimento reforga a relevancia do PaqTcPB como agente de desenvolvimento,
evidenciando sua capacidade de articular ciéncia, tecnologia e inovagdo para impulsionar setores
estratégicos. O projeto premiado beneficiou diretamente comunidades rurais do semiarido
paraibano, promovendo a adocao de boas praticas de producao, a introducao de novas tecnologias

e a amplia¢do do acesso a mercados para pequenos produtores. A iniciativa demonstrou como os
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parques tecnologicos podem desempenhar um papel transformador na economia regional, indo
além das tradicionais areas urbanas de inovacao e contribuindo para a geragao de emprego e renda

em localidades menos favorecidas (SEBRAE, 2003).

O Parque Tecnologico da Paraiba (PaqTcPB) tem desempenhado um papel estratégico no
fortalecimento da economia local e regional, impulsionando a geragdo de empregos qualificados,
a criacdo de startups inovadoras e a atragdo de investimentos para o estado. Ao estimular a interacao
entre universidades, empresas e governo, o PaqTcPB tem sido um catalisador para o
desenvolvimento de setores tecnologicos, promovendo a diversificagdo econdmica e reduzindo a

dependéncia de atividades tradicionais.

Para atingir seus objetivos estratégicos, o Parque Tecnologico da Paraiba (PaqTcPB)
estrutura suas atividades em trés eixos fundamentais. O Eixo de Gestdo e Finangas ¢ responsavel
pela organizagdo estrutural, suporte financeiro as empresas e instituicdes parceiras, além da
administracdo dos negdcios e captagdo de recursos. Esse eixo abrange a gestdo de projetos em
niveis local, regional e nacional, assegurando a sustentabilidade financeira e operacional das
iniciativas do Parque. O Eixo de Empreendedorismo ¢ focado na identificacdo de oportunidades de
negdcios e no suporte ao processo de incubacdao de empresas inovadoras. Esse eixo desempenha
um papel essencial no fortalecimento do ecossistema empreendedor, estimulando o
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas e novos modelos de negocios sustentdveis. Ja o Eixo de
Politicas Publicas destina-se a formulagao e aprimoramento de mecanismos de incentivo a Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (CT&I). Ele viabiliza a criagao de novos instrumentos de fomento para
empresas inovadoras, promovendo a celebracdo de convénios, contratos, acordos de cooperacao e

parcerias estratégicas com entidades publicas e privadas (Neves, 2015).

Além da geracgdo de riqueza e oportunidades, o PaqTcPB contribui significativamente para
a qualificacdo profissional da mao de obra local, incentivando a formagao de talentos nas areas de
ciéncia, tecnologia e inovacdo. Esse processo fortalece o ecossistema de inovacdo paraibano,
criando um ambiente propicio para o surgimento de solucdes tecnoldgicas de alto impacto. Dessa
forma, o parque tecnologico ndo apenas fomenta o crescimento econdmico sustentavel, mas

também refor¢a a competitividade da regido no cendrio nacional e internacional.
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5.2 EIXOS DE ATUACAO

5.2.1 Eixo Gestao e Financas

A trajetoria da Fundagao Parque Tecnoldgico da Paraiba (PaqTcPB) ¢ marcada por uma
rede de parcerias estratégicas que fortalecem sua atuag¢do no ecossistema de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (CT&I). Desde sua criagdo, a institui¢ao tem desempenhado um papel central no suporte
a projetos e programas voltados para o desenvolvimento cientifico e tecnologico, consolidando-se
como referéncia no setor. Esse reconhecimento, tanto em ambito nacional quanto internacional,
decorre nao apenas dos resultados alcancados, mas também da cooperagdo estabelecida com

diversas instituicdes publicas e privadas.

A Fundagdo PaqTcPB atua como intermediadora no fomento ao desenvolvimento de
projetos voltados para ensino, pesquisa € extensao, bem como para o avango institucional,
cientifico e tecnoldgico de interesse das instituicdes. Entre suas atribui¢des, destaca-se o suporte

administrativo e operacional necessario a execucao desses projetos.

De acordo com a Lei n° 8.958/94, que regulamenta a atuacdo das fundagdes de apoio no
Brasil, essas instituigdes t€m a prerrogativa de promover a¢des que facilitem a execugdo de projetos
de ensino, pesquisa e extensdo, bem como iniciativas de desenvolvimento institucional, cientifico
e tecnoldgico. (BRASIL, 1994). Nesse sentido, a Fundagao PaqTcPB se destaca por sua capacidade
de articulacdo e suporte administrativo a projetos institucionais, viabilizando a implementacdo de

iniciativas inovadoras que impulsionam o crescimento socioecondmico da regido.

A atuacdo da Fundacdo PaqTcPB estd alicercada na colaboragdo entre universidades,
empresas € governo, promovendo empreendimentos alinhados com as vocagdes regionais e
impulsionando o desenvolvimento sustentavel. Essa abordagem fortalece o ecossistema de
inovacdo da Paraiba, ampliando oportunidades para pesquisadores, empreendedores e demais

agentes envolvidos no processo de transformacao tecnologica (ANPROTEC, 2023).

Em 2023, a Fundacdo Parque Tecnologico da Paraiba (PaqTcPB) ampliou
significativamente seu escopo de atuacdo, consolidando sua presenga como uma instituicao de
referéncia no apoio a pesquisa, desenvolvimento e inovagdo. Nesse ano, a Fundagdo obteve

credenciamento como Fundag@o de Apoio junto a duas novas institui¢des: a Universidade Federal
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da Paraiba (UFPB), retomando a parceria ap6s um periodo de afastamento, e o Hospital
Universitario Julio Bandeira da Universidade Federal de Campina Grande (HUJB/UFCG)
(PAQTCPB, 2024).

Além disso, a PaqTcPB foi convidada a atuar como Entidade Gestora em novas iniciativas
estratégicas, assumindo responsabilidades na gestdo de compras, administragdo e execucao de
recursos financeiros e contratagdes. Entre os novos projetos, destaca-se a parceria com a Unidade
EMBRAPII de Computagao Industrial - EDGE/UFAL, vinculada ao Centro de Inovacdo EDGE
da Universidade Federal de Alagoas, além da gestao do Centro de Competéncia EMBRAPII Virtus,
um nucleo de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo da Universidade Federal de Campina Grande,

especializado em hardware inteligente para a industria (PAQTCPB, 2024).

Apos a analise das atividades desenvolvidas pela Fundagdo PaqTcPB, especialmente no
eixo de Gestao e Finangas, foram examinados os dados de 2023 referentes aos convénios e acordos
de cooperagao em que figurou como interveniente. Esse levantamento proporcionou uma visao
abrangente e detalhada dos contratos e parcerias firmados ao longo do ano, destacando a

diversidade de colaboragdes com instituigdes e aporte financeiro.

Em 2023, a Fundagao Parque Tecnologico da Paraiba — PaqTcPB consolidou sua atuagdo
como Fundacdo de Apoio, com forte presenga no ecossistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
do Nordeste. A entidade firmou mais de 130 instrumentos de parceria, totalizando RS$
218.244.072,23 (duzentos e dezoito milhdes, duzentos e quarenta e quatro mil, setenta e dois reais
e vinte e trés centavos) em projetos com diferentes institui¢des publicas e privadas, o que representa
um expressivo crescimento institucional. A Tabela 3 e o Grafico 1 apresentam a distribui¢do dos

valores pactuados por institui¢do parceira.

Tabela 3 — Distribuicdo de recursos por instituigdo parceira (2023)

Instituicao Parceira Valor (RS) Percentual
Universidade Federal de Campina Grande 144.280.400,88 66,11%
(UFCG)

Universidade Federal de Alagoas (UFAL) 14.750.058,38 6,76%

Universidade Federal da Paraiba (UFPB) 12.650.237,13 5,80%
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Universidade Estadual da Paraiba (UEPB) 5.122.326,08 2,35%
Universidade Federal de Rondonépolis (UFR) 108.960,06 0,05%
QOutras entidades e empresas incubadas 41.332.089,70 18,94%
TOTAL 218.244.072,23

Fonte: Elaborado pela autora.

Grafico 1 — Distribuig@o percentual dos recursos por institui¢cao (2023)

u Universidade Federal de Campina Grande (UFCG)
u Universidade Federal de Alagoas (UFAL)
uUniversidade Federal da Paraiba (UFPB)

u Universidade Estadual da Paraiba (UEPB)

u Universidade Federal de Rondondpolis (UFR)

u Outras entidades e empresas incubadas

Além da expressiva captacao de recursos, destaca-se o crescimento de 81,91% nos valores
pactuados com a Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) em relacdo ao ano anterior,
evidenciando o fortalecimento da parceria institucional. Os projetos celebrados abrangem desde
infraestrutura de laboratorios e aquisi¢do de equipamentos até concessao de bolsas académicas e

apoio a pesquisa aplicada.
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Mantiveram-se também as parcerias com a Universidade Federal de Alagoas (UFAL), a
Universidade Estadual da Paraiba (UEPB), o Instituto Nacional do Semiarido (INSA) e o Centro
de Tecnologias Estratégicas do Nordeste (CETENE), refor¢ando o papel da Fundagao como elo

entre as instituigdes publicas e o setor produtivo.

A Tabela 2 e o Grafico 2 apresentam a distribuicao dos valores pactuados por instituigcao

parceira no ano de 2022.

Tabela 4 — Distribuicdo de recursos por instituigdo parceira (2022)

Instituicao Parceira Valor (RS) Percentual

Universidade Federal de Campina Grande 56.436.729,88 54,75%
(UFCG)
Universidade Federal da Paraiba (UFPB) 8.991.974,89 8,72%
Universidade Estadual da Paraiba (UEPB) 21.306.389,58 20,67%
INSA 4.060.332,90 3,94%
Outras entidades e empresas incubadas 12.280.000,00 11,91%
TOTAL 103.075.427,25

Fonte: Elaborado pela autora.
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Grifico 2 — Distribuig@o percentual dos recursos por instituicao (2022)

u Universidade Federal de Campina Grande (UFCG)
u Universidade Federal da Paraiba (UFPB)

u Universidade Estadual da Paraiba (UEPB)

u INSA

u Outras entidades e empresas incubadas

A Tabela 2 e o Grafico 2 apresentam a distribui¢do dos valores pactuados por institui¢ao
parceira no ano de 2022. Observa-se que, naquele periodo, a Universidade Federal de Campina
Grande (UFCGQG) concentrou 54,75% do total captado, seguida pela Universidade Estadual da
Paraiba (UEPB) com 20,67%, e pela Universidade Federal da Paraiba (UFPB) com 8,72%. Outras
instituicdes, como o Instituto Nacional do Semiarido (INSA) e empresas incubadas, também
participaram da captacdo de recursos, representando respectivamente 3,94% e 11,91% do montante

total.
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Grafico 3 — Grafico comparativo (2022) e (2023).
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Fonte: Elaborado pela autora.

Comparando-se os resultados com o ano de 2023 (Gréafico 3), percebe-se um crescimento
expressivo no volume de recursos captados. O total pactuado aumentou 111,68%, passando de R$
103.075.427,25 em 2022 para R$ 218.244.072,23 em 2023. Esse crescimento reflete uma
ampliacdo significativa dos investimentos nas instituicdes parceiras da Fundacdo PaqTcPB,

sugerindo um fortalecimento da rede de cooperacao em ciéncia, tecnologia e inovagao.

No que se refere a participacao relativa das instituigdes, a UFCG consolidou-se como a
principal beneficiaria, ampliando sua captagdo de R$ 56,4 milhoes em 2022 para RS 144,2 milhoes
em 2023, o que corresponde a um crescimento de 155,65%. Além disso, sua participacdo percentual

no total captado aumentou para 66,11%.

A UFPB, por sua vez, manteve uma trajetéria de crescimento, ampliando os recursos
captados em 40,68%. Esse comportamento ¢ representado pelo retorno da parceria com a
Universidade Federal da Paraiba (UFPB), com recredenciamento oficializado em setembro

(Portaria Conjunta MEC/MCTI n°® 137, de 25 de agosto de 2023).
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Outro ponto relevante na comparagdo entre os anos ¢ o expressivo crescimento da categoria
"Outras entidades e empresas incubadas", que passou de R$ 12,2 milhdes em 2022 para R$ 41,3

milhdes em 2023, representando uma variagao positiva de 236,58%.

Os resultados apresentados atestam, de forma inequivoca, a capacidade da Fundagao Parque
Tecnologico da Paraiba — PaqTcPB em articular parcerias institucionais robustas e estratégicas,
consolidando seu papel como interveniente qualificada na gestdo de projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo. O expressivo crescimento no volume de recursos pactuados, a
diversidade de institui¢des envolvidas e o fortalecimento das relagdes com universidades e centros
de pesquisa demonstram ndo apenas sua relevancia no cendrio cientifico e tecnoldgico, mas
também a competéncia de sua equipe técnica e administrativa em conduzir, com exceléncia,

processos complexos e multidimensionais.

5.2.2 Eixo de Empreendedorismo

O Eixo de Empreendedorismo do Parque Tecnoldgico da Paraiba tem como objetivo
fomentar a inovacdo e o desenvolvimento econdmico por meio da integracdo entre pesquisa,
tecnologia e mercado. Para isso, conta com iniciativas estruturantes que consolidam um ambiente
propicio ao empreendedorismo inovador na regido. Um desses pilares ¢ o Nucleo de Inovagado
Tecnoldgica (NIT), que atua como instancia gestora da politica de inova¢do do Parque,
promovendo a protecdo da propriedade intelectual e incentivando o desenvolvimento de produtos
e processos inovadores em empresas e instituicdes de pesquisa, em consonancia com a Lei da
Inovacdo. Desde novembro de 2019, essa iniciativa foi fortalecida com a inaugura¢do de uma
Unidade Regional do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), ampliando o suporte para

o registro de patentes, marcas e outros ativos intelectuais na regido.

Outra agdo estratégica ¢ a Central de Projetos (CP), que se destaca como um mecanismo
essencial para a busca e identificacdo de oportunidades de fomento nacionais e internacionais, por
meio de editais voltados as areas de ciéncia, tecnologia e inovagdo. Além disso, desempenha um
papel crucial na prospeccdo de fontes de financiamento para projetos sociais sustentaveis,

impulsionando iniciativas que geram impacto positivo na comunidade.
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A estrutura de inovagdo do Parque Tecnoldgico também conta com a Rede Comunitaria
Metropolitana de Educagdo e Pesquisa de Campina Grande (METROCG), um consdrcio que
interliga 13 instituigdes de ensino e pesquisa, tanto publicas quanto privadas, por meio de um anel
de fibra otica de alta conectividade. Essa infraestrutura permite uma conexao de 1GB de saida,
interligada a Rede Nacional de Pesquisa (RNP), garantindo maior desempenho na transmissao de

dados, melhor custo-beneficio e suporte aprimorado a pesquisa cientifica e tecnoldgica na regido.

Complementando esse ecossistema inovador, a TVPARQUE surge como uma iniciativa
voltada para a cria¢do e divulgacao de contetido midiatico nas areas de ciéncia, tecnologia, cultura
e inovagdo. Com um estiadio moderno instalado na sede da Fundacao PaqTcPB, a TVPARQUE
produz materiais como cursos para plataformas digitais, videos promocionais, conteudo de
divulgagdo cientifica, transmissdes ao vivo e registros de eventos das instituicdes apoiadas. Dessa
forma, a TVPARQUE fortalece a comunicagdo e difusdo do conhecimento, agregando valor ao

ecossistema de inovacao e ampliando sua visibilidade no cenario regional e nacional.

5.2.2.1 Incubadora de Empresas (ITCG/IACOC)

A Fundagao Parque Tecnoldgico da Paraiba foi pioneira no Brasil ao criar mecanismos para
promover a transformagao de ideias em processos, produtos e servi¢os, aproximando o universo da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&I) do mundo dos negocios. Em 1986, a Fundagado estabeleceu
0o Programa de Incubacdo de Empresas Nascentes Inovadoras, que originou a Incubadora
Tecnologica de Campina Grande (ITCG), atualmente denominada Incubadora Tecnologica de
Empreendimentos Criativos e Inovadores (ITCG). Esta incubadora ¢ gerida de acordo com seu
Regimento Interno, instituido pelo Programa de Incubacdo de Empresas da Fundagdo Parque
Tecnoldgico da Paraiba (PaqTcPB), que visa fomentar o empreendedorismo inovador e o

desenvolvimento tecnologico no estado (PAQTCPB, 2024).

Desde a sua fundagao, a PaqTcPB enfrentava o desafio de gerenciar um arranjo institucional
diversificado, cuja articulagdo eficiente se mostrou crucial para o éxito de seus projetos voltados
para o fomento ao empreendedorismo. Nos tltimos anos, a Funda¢ao PaqTcPB teve a oportunidade
de coordenar iniciativas que envolveram incubadoras tanto da Paraiba quanto de outros estados do
Nordeste, desempenhando um papel fundamental na promo¢ao do empreendedorismo inovador

dentro de redes de colaboracdo. Comprometida com boas praticas de governanga, a Fundagao tem
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implementado a¢des focadas em gestdo de qualidade, com o objetivo de alcangar exceléncia, um
marco recente sendo a certificagdo CERNE 2 concedida pela ANPROTEC a incubadora.
(PAQTCPB ,2024)

Os resultados alcangados pela ITCG/PAQTCPB até o momento, levando em consideragao
sua localizacao estratégica e os apoios recebidos do Governo Federal, evidenciam sua relevancia e
posicionamento no contexto nacional. A incubadora tem desempenhado um papel fundamental no
surgimento e crescimento de outras incubadoras no Estado da Paraiba, além de sua forte integracao
com o Polo Tecnologico de Bodocongd, em Campina Grande. Esse polo € caracterizado por um
ecossistema dinamico, com empresas em operagdo, potenciais empresas ancoras no setor de
Tecnologias da Informagao e Comunicagao (TIC), projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
de referéncia, e grupos de exceléncia da Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), que
colaboram com diversos parceiros, servigos de suporte, infraestrutura em expansdo e gestao

inovadora (Santos, 2019).

Adicionalmente, a ITCG tem apoiado centenas de empresas nascentes, localizadas em
quatro estados do Nordeste (Ceard, Rio Grande do Norte, Paraiba e Alagoas), por meio do
Programa PRIME/FINEP (Paixdo, 2020). Este programa tem sido um instrumento estratégico no
fortalecimento do empreendedorismo inovador, promovendo iniciativas conjuntas com Instituigdes
de Ensino Superior (IFES) como a UFCG, UFPB e IFPB, além de instituicdes de Ciéncia e
Tecnologia (ICTs) como a UEPB, EMBRAPA e INSA, com foco na captacdo de spinoffs (Silva,
2018). A parceria com o Sistema FIEP e o SEBRAE tem contribuido para a melhoria da capacidade
inovativa das empresas locais, ao passo que as colaboracdes com agentes de fomento e outros
parceiros tém potencializado a captagdo de investidores privados (Martins, 2021). Por fim, a
atuacgdo conjunta com os Governos tem sido essencial para a identificagdo de alternativas para a
melhoria da infraestrutura logistica, do acesso e dos incentivos, como o Programa PRIME,

reforgando o impacto positivo no desenvolvimento regional (Cavalcanti, 2022).

Na Paraiba, a Incubadora Tecnologica de Campina Grande (ITCG) tem sido uma
importante aliada para os empresarios que buscam transformar suas ideias em negocios inovadores.
Ao longo de seus mais de 38 anos de existéncia, a ITCG tem apoiado a criagdo e o desenvolvimento
de diversas empresas, beneficiando muitos empreendedores por meio do programa de incubagdo e

associacdo. A incubadora, em consonancia com as melhores praticas de governanga, tem adotado
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estratégias de gestdo da qualidade e de boas praticas como pilares para alcangar a exceléncia em
seus processos ((PAQTCPB, 2019). Em reconhecimento a esses esfor¢os, a ITCG obteve a
certificagdo CERNE 2 pela ANPROTEC, e estd em processo de obtencao das certificagdes CERNE
3 e 4, o que demonstra seu comprometimento com a evolugdo continua e a exceléncia no suporte

aos empreendedores (ANPROTEC, 2021).

Além disso, a ITCG foi credenciada pela Fundagdo de Apoio a Pesquisa do Estado da
Paraiba (FAPESQ) como aceleradora para a 3* Edicdo do Programa Tecnova, aprovado no
CHAMAMENTO PUBLICO Fapesq N° 19/2023, ampliando seu papel como agente catalisador do
ecossistema de inovagio (FAPESQ, 2023). A incubadora também é credenciada no Comité da Area
de Tecnologia da Informacdo (CATI), conforme a Resolugdo n® 44 de 26 de setembro de 2018,
agora sob a RESOLUCAO CATI N° 694, DE 26 DE SETEMBRO DE 2023. Esse credenciamento
permite que os empreendimentos incubados na ITCG sejam contratados por empresas beneficidrias
da Lei de Informatica (Lei n° 8.248, de 23 de outubro de 1991) para a realizagdo de projetos de
pesquisa e desenvolvimento, com destaque para parcerias ja estabelecidas com empresas

renomadas como Epson, Huawei, Gertec, Intelbras, Olsen, entre outras (Martins, 2022).

A Fundagdao Parque Tecnologico da Paraiba (PaqTcPB) tem fortalecido o apoio aos
empreendimentos de base tecnologica no Estado, com destaque para programas voltados ao
agroindustrial e a produgdo artesanal. Em parceria com o SEBRAE/PB, a Fundagao contribuiu para
a criacdo de novas incubadoras, como a IACOC, que apoia empresas no Semiarido paraibano.
Além disso, a PaqTcPB oferece uma ampla gama de servigos para apoiar o empreendedorismo
inovador, como orientacdo empresarial, elaboracao de planos de negocios, suporte na legalizacao
de empresas e cooperacdo com universidades, ajudando a transformar ideias inovadoras em

empresas viaveis e sustentaveis. (PAQTCPB,2024).

O ecossistema de inovagdo fomentado pela Fundagdo Parque Tecnologico da Paraiba
(PaqTcPB) demonstra vitalidade por meio da diversidade e qualificacdo das empresas atualmente
vinculadas ao seu programa de incubadoras. As organizagdes incubadas e associadas apresentam
alto grau de especializagdo tecnologica, com foco em solugdes inovadoras que atendem tanto as

demandas do mercado quanto as necessidades do setor produtivo regional e nacional.
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Atualmente, o portfolio da incubadora contempla um total de nove empresas vinculadas,
considerando o periodo de janeiro a abril de 2025. Dentre essas, destacam-se dois
empreendimentos com status de empresa associada, duas empresas pds-incubadas na modalidade
virtual, uma empresa incubada residente e quatro empresas incubadas na modalidade virtual. Essa
distribuicdo revela o dinamismo do programa, que abrange desde iniciativas em estagio avangado

de desenvolvimento até empreendimentos em fase inicial de incubagao.

Tabela 5 — Quantidade de empresas vinculadas a incubadora (2025).

Empresa associada  Alcalitech Automacio Industrial e  Instrumentos analiticos e
TI sistemas de automacao e
software para laboratorios e
indistrias
Empresa associada AIDDA Group Tecnologia da Tokenizagao de ativos e identidade
Technology Ltda Informagéo digital com IA
Pés-incubada Nu Cloud Tecnologia da IA aplicada a marketing, vendas,
virtual Desenvolvimento Informagao mesa de analise ¢ desenvolvimento

de Softwares

LTDA

de plataforma

Pos-incubada

virtual

Radek Systems

Tecnologia da

Informagao

Desenvolvimento de sistemas e
projetos de P&D para empresas da

Lei de Informatica

Incubada residente

Fama Tecnologia
Ltda (CGS
DIGITAL)

Automagdo Comercial e

TI

Sistemas, aplicativos e
plataformas; avaliagdo de

maturidade tecnolégica em TIC

Incubada virtual

Siena Solug¢des

Tecnologicas Ltda

Automagao Industrial e

TI

Automatizagdo de processos
logisticos e produtivos,

desenvolvimento de softwares

Incubada virtual

Consta Servigo de

Tecnologia Ambiental,

Monitoramento da qualidade da

Anélise de Agua Automagao e Controle agua com IoT, nuvem e

Ltda instrumentacao analitica
Incubada virtual Quantum Educagao Plataforma educacional

Educacional LTDA gamificada com aprendizagem

P2P e metodologias ativas
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Incubada virtual Obregon Tech Tecnologia da Plataforma de e-commerce B2B,
Suporte Técnico Informacgao desenvolvimento de sistemas e
Ltda P&D para empresas da Lei de
Informatica

Fonte: Elaborado pela autora.

As empresas vinculadas estdo distribuidas entre diferentes setores, com destaque para a area
de Tecnologia da Informagao (TI), presente em praticamente todas as iniciativas, seja de forma

exclusiva ou integrada a outras areas, como automacao, educacao e meio ambiente.

Grafico 4 — Quantidade de empresas por setor de atuacao:

M Tecnologia da Informagao M Automacao Industrial e Comercial

I Tecnologia Ambiental e Controle  Educacdo

Fonte: Elaborado pela autora.

As empresas vinculadas a incubadora ofertam servigos diversos, com elevado grau de
complexidade técnica e inovagdo. Esse panorama evidencia a atuacdo do PaqTcPB como um
ambiente propicio a geracdo de negocios baseados em conhecimento, oferecendo suporte
qualificado para o desenvolvimento de startups de base tecnologica e contribuindo para o

fortalecimento do ecossistema regional de inovagao.
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5.2.3 Eixo de Politicas Publicas

O Eixo de Politicas Publicas do Parque Tecnoldgico da Paraiba busca articular inovagao e
desenvolvimento social por meio da implementagdo e apoio a iniciativas estratégicas voltadas ao
bem-estar da comunidade. Utilizando sua infraestrutura e rede de parcerias, o Parque desempenha
um papel fundamental na concepgao e execucao de projetos que impactam diretamente a sociedade,

contribuindo para a formulagdo de politicas publicas mais eficazes e inclusivas.

Uma das iniciativas de destaque nesse eixo € o termo de cooperacado técnica firmado com a
senadora Daniella Ribeiro e o Tribunal de Justica da Paraiba (TJPB) para a implantagdo do
programa "Antes que Acontega. Esse projeto tem como objetivo a preven¢ao da violéncia contra
mulheres por meio de agdes como campanhas educativas em escolas, instalacdo de salas lilas em
delegacias, cursos de defesa pessoal e monitoramento eletronico baseado em tecnologia de ponta.
Essa iniciativa fortalece a rede de protecao as mulheres e amplia o acesso a mecanismos de

prevencao e atendimento especializado.

O Parque estabeleceu uma parceria com o Ministério Pablico do Trabalho (MPT) a
implantacdo de um Fablab e um Coworking Multiusuarios na Fundacdo PaqTcPB. Esses espacos
sdo equipados com Tecnologias 3D para projetos e agdes voltadas a inovacao e a Industria 4.0 com
impacto social, fortalecendo ainda mais a formagao profissional e a democratizagdo do acesso a
tecnologia. Nesse contexto, o espaco denominado Oxente Lab tem promovido a capacitagdes €
inclusao digital por meio de editais para a oferta de cursos gratuitos de tecnologia, destinados tanto
a estudantes do ensino médio da rede publica quanto a mulheres em situacdo de vulnerabilidade.
Essas iniciativas visam ampliar as oportunidades de inser¢do no mercado de trabalho, reduzindo
desigualdades sociais e promovendo a inclusdo digital como ferramenta de empoderamento e

transformagao social.

Outra iniciativa importante foi a assinatura do Termo de Cooperacao entre o Tribunal de
Justi¢a da Paraiba e a Fundagdo Parque Tecnologico da Paraiba, em maio de 2023. Essa alianca
estratégica visa a institucionalizacdo, fortalecimento e disseminacdo da parceria entre ambas as
institui¢des, promovendo um ambiente de integragdo, cooperagdo reciproca e desenvolvimento

cientifico e tecnologico, alinhando suas atividades institucionais e projetos especificos.
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Além disso, o Parque firmou um importante acordo com a Secretaria de Estado da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdo e Ensino Superior (SECTIES/PB) através do Termo de Fomento n° 003/2023
—"Hub PB" — Fase 1. Esse projeto tem como objetivo fomentar a inovagao e o empreendedorismo
no estado, criando um centro de exceléncia que oferecerd servigos e recursos essenciais para o
desenvolvimento de empresas de tecnologia, startups, empreendedores e estudantes. Uma das
iniciativas centrais do projeto ¢ a restauragdo e adaptacdo do historico edificio do Antigo Forum
Afonso Campos, localizado no centro de Campina Grande, que servird como sede desse centro

inovador.

Dessa forma, o Eixo de Politicas Publicas do Parque Tecnologico da Paraiba se consolida
como um pilar essencial para a constru¢ao de um ambiente inovador e socialmente responsavel.
Ao aliar tecnologia, inclusdo e desenvolvimento humano, o Parque fortalece sua missao de
impulsionar mudangas estruturais € promover impactos positivos que vao além do ambiente

empresarial e académico, alcancando diretamente a sociedade e suas demandas mais urgentes.
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6. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo detalha a abordagem metodoldgica adotada para avaliar a viabilidade do
registro de uma Indicacdo Geografica (IG) para os servigos prestados pelo Parque Tecnoldgico da
Paraiba (PaqTcPB). Foram delineados o desenho da pesquisa, os instrumentos e procedimentos de
coleta de dados, e 0 arcabougo analitico empregado para examinar a complexa interagao de fatores
legais, institucionais e socioecondmicos que influenciam tal registro. O objetivo ¢ fornecer uma

base transparente e rigorosa para as descobertas e conclusdes do estudo.

6.1 ENQUADRAMENTO

6.1.1 Natureza da Pesquisa

A pesquisa ¢ de natureza aplicada, uma vez que buscou gerar conhecimentos para aplicacao
pratica na resolugdo de um problema especifico: a viabilidade de obten¢do de uma Indicagdo
Geografica para os servigos do Parque Tecnologico da Paraiba. Essa classificagao foi fundamental,
pois direciona o foco do estudo para a intervencdo e a melhoria de uma situa¢do concreta,
alinhando-se com a proposta de valorizacdo e diferenciacdo dos servigos do PaqTcPB no contexto
regional e nacional. (Cravo e Silva 2016). Conforme Andrade (2017), a pesquisa aplicada ¢
"motivada por razdes de ordem pratica" e visa "solucdes para problemas concretos". Prodanov e
Freitas (2013) complementam que ela "objetiva gerar conhecimentos para aplicacdo pratica
dirigidos a solugdo de problemas especificos", envolvendo "verdades e interesses locais". Marconi
e Lakatos (2017) reforcam que a pesquisa aplicada se caracteriza por seu "interesse pratico, isto €,
que os resultados sejam aplicados ou utilizados, imediatamente, na solu¢cdo de problemas que
ocorrem na realidade". Gil (2019) também aponta que a pesquisa aplicada abrange estudos

elaborados com a finalidade de resolver problemas identificados no ambito das sociedades.

A escolha de uma pesquisa aplicada reflete a intencdo de que os resultados do trabalho
transcendam a mera descri¢do tedrica. Em vez de se limitar a um levantamento conceitual ou
histérico das Indicagdes Geograficas, o estudo se posiciona como um instrumento capaz de
informar uma decisdo estratégica para uma instituicdo real. Isso significa que as descobertas

deverdo culminar em recomendacdes ou diretrizes claras e acionaveis para o PaqTcPB, permitindo



86

que a Fundacdo utilize o conhecimento gerado para potencialmente buscar o registro da IG,
valorizando seus servigos e contribuindo para o desenvolvimento regional. A relevancia do TCC
¢, assim, ampliada pela sua capacidade de produzir um impacto direto e tangivel para a entidade

em questao.

6.1.2 Objetivos da Pesquisa

A presente pesquisa foi conduzida por meio de duas abordagens metodologicas

complementares: exploratoria e descritiva, cada uma com objetivos distintos e interdependentes.

Segundo Gil (2002), a pesquisa exploratdria “t€ém como objetivo principal o aprimoramento
de ideias ou a descoberta de intui¢des.” Essas pesquisas envolvem levantamento bibliografico;

entrevistas; e analise de exemplos que "estimulem a compreensao" (Selltiz, 1967).

Inicialmente, a fase exploratoria se dedicou a investigar o conceito de Indicacao Geografica
aplicada a servicos. Este ¢ um campo que, no Brasil, ainda carece de uma consolidagdo robusta
quando comparado as IGs para produtos, que sdo mais comuns e documentadas. (Couto, Cestarollli
e Guerra, 2023). A legislagao do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) explicitamente
abrange servigos, mas a aplicagdo pratica e os precedentes sdo limitados. Diante dessa lacuna no
conhecimento pratico, a investigacdo inicial foi aprofundada, visando identificar os requisitos
legais especificos para IGs de servigo, compreender em detalhe o portfolio de servigos oferecidos
pelo PaqTcPB, e prospectar os potenciais desafios e oportunidades inerentes a essa aplicacdo.
Estudos de caso de analise de viabilidade de IG, mesmo que predominantemente para produtos,
serviram como base para informar esta fase inicial, oferecendo modelos e licdes aprendidas que
puderam ser adaptadas ao contexto de servigos. Por definicdo, conforme Gil (2002), a pesquisa
exploratdria tem como fun¢do "preencher as lacunas que costumam aparecer em um estudo",
fornecendo informagdes que "ampliardo a familiaridade do profissional de marketing com o
assunto do projeto e dardo suporte a construcao dos conceitos e hipoteses iniciais". Este tipo de
pesquisa requer um planejamento flexivel para considerar diversos aspectos de um problema ou

situacao.

Ap0s a fase exploratdria, a pesquisa avangou para uma etapa descritiva, que tem como

objetivo primordial a descrigdo das caracteristicas de determinada populacdao ou estabelecimento
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de relacdes entre variaveis. (Gil, 2002). Trata-se de uma etapa voltada a andlise das caracteristicas
e do funcionamento do Parque Tecnoldgico da Paraiba (PaqTcPB) e de seus servicos a luz dos
critérios exigidos para o reconhecimento como Indicacdo Geografica (IG). Essa fase incluiu a
identificacdo e a descri¢ao do "saber-fazer" local em tecnologia, inovagdo e gestao em inovagao,
entendido como o conjunto de conhecimentos, competéncias e praticas consolidadas na regido, que
conferem singularidade e valor aos servicos prestados. Foram também examinados a reputagdo e o
reconhecimento do Parque, assim como a influéncia dos fatores geograficos, naturais e, sobretudo,
humanos na qualidade e diferenciacao dos servigcos. A descricdo minuciosa desses elementos
permitiu um diagnostico preciso da situagdo atual do PaqTcPB frente aos requisitos de IG,
facilitando a identificagdo de eventuais lacunas a serem superadas ou de vantagens competitivas a

serem potencializadas.

A pesquisa descritiva, conforme definida por Marconi e Lakatos (2017), tem como objetivo
"delinear o que ¢", por meio da descricdo, registro, andlise e interpretagdo de fendmenos atuais,
com foco em seu funcionamento no presente. Gil (2002), por sua vez, destaca que esse tipo de
pesquisa busca identificar caracteristicas de grupos, bem como levantar opinides, atitudes e crengas
de uma populacdo. Assim, a abordagem descritiva se justifica plenamente apos a fase exploratoria
inicial, a qual ¢ fundamental para estabelecer uma compreensdo conceitual solida sobre o que
configura uma "IG de servigo" no contexto de um parque tecnolégico como o PaqTcPB. A partir

dessa base, a etapa descritiva permitiu aplicar e aprofundar essa compreensdo no caso concreto.

6.1.3 Abordagem da Pesquisa

A presente pesquisa adotou uma abordagem metodoldgica predominantemente qualitativa,
com a incorporacao de elementos quantitativos sempre que aplicavel, caracterizando-se, portanto,
como uma abordagem mista. Essa escolha se justifica pela complexidade do objeto de estudo, a
Indicacdo Geografica (IG) aplicada a servigos, que envolve dimensdes subjetivas como reputagao,

o saber-fazer coletivo e a estreita relacdo entre os servigos € o meio geografico.

A natureza qualitativa da pesquisa permitiu uma compreensdo aprofundada das percepgoes
dos atores envolvidos, das narrativas historicas e culturais, e dos processos que conferem

identidade e singularidade aos servicos oferecidos pelo Parque Tecnoldgico da Paraiba (PaqTcPB).
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A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas e analise documental,

proporcionando uma leitura contextualizada da realidade observada.

Estudos de caso sobre a viabilidade de IG, ainda que voltados, majoritariamente, a produtos,
evidenciam a relevancia da abordagem qualitativa para identificar oportunidades, entraves e

nuances locais que dificilmente seriam capturados por métodos puramente quantitativos.

A pesquisa qualitativa, segundo Bogdan e Biklen (2003), ¢ caracterizada por cinco
elementos essenciais: observacdo em ambiente natural, uso de dados descritivos, atencao ao
processo, foco no significado e andlise indutiva. Para Minayo (2002), esse tipo de pesquisa €
adequado para investigar significados, crengas, valores e atitudes, alcangcando uma compreensao
mais profunda das relagdes sociais e culturais. Menga (1986) também destaca que a pesquisa
qualitativa ¢ rica em dados descritivos, desenvolve-se em contextos naturais ¢ adota um plano

aberto e flexivel, focalizando a realidade de forma complexa e contextualizada.

Embora o foco principal seja qualitativo, a analise de viabilidade podera incorporar
elementos quantitativos para estruturar a avaliagdo. Por exemplo, a aplicagdo de uma Matriz de
Decisdo ou Analise Multicritério (MCA/MCDA) pode envolver a ponderagdo de critérios e a
atribuicdo de pontuacdes. Essas pontuacdes, mesmo que baseadas em avaliagdes subjetivas ou
consensuais, fornecem uma maneira sistematica de comparar a aderéncia dos servicos do PaqTcPB
aos requisitos de IG. A pesquisa quantitativa, por sua vez, utiliza a "quantificagdo nas modalidades
de coleta de informagdes e no seu tratamento, mediante técnicas estatisticas” (Michel, 2005),

buscando "resultados exatos evidenciados por meio de varidveis preestabelecidas".

A abordagem mista, portanto, visa integrar o melhor dos dois mundos: a riqueza
interpretativa da pesquisa qualitativa e a objetividade analitica da quantitativa. Creswell e Plano
Clark (2011) definem os métodos mistos como uma estratégia para “coletar, analisar e combinar
dados qualitativos e quantitativos no mesmo desenho de pesquisa”, permitindo uma analise mais
completa e fundamentada. A integracdo dessas abordagens aumenta a robustez analitica,

permitindo interpretagdes mais coerentes e consistentes com a complexidade do tema estudado.
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6.2 DELINEAMENTO DA PESQUISA

6.2.1 Universo e Amostra
O universo da pesquisa compreende o ecossistema de inovacdo e tecnologia do estado da

Paraiba, com foco particular no Parque Tecnologico da Paraiba (PaqTcPB) e suas atividades de
fomento a inovagao e ao empreendedorismo. Inclui também o arcabougo legal e regulatorio das

Indicagdes Geograficas no Brasil.

A amostra foi composta por diversas fontes de dados, selecionadas intencionalmente para
cobrir as multiplas dimensoes da analise de viabilidade. Esta seleg@o estratégica ¢ crucial, pois a
viabilidade de uma IG para servigos ¢ um conceito multifacetado, exigindo uma compreenso
juridica, institucional, operacional e de mercado. A dependéncia exclusiva de textos legais seria

insuficiente para uma avaliagdo completa.

6.2.2 Instrumentos de Coleta de Dados

Para a coleta de dados, foram utilizados o levantamento bibliografico e documental, e

entrevistas semiestruturadas.

O Levantamento Bibliografico e Documental foi o instrumento primdrio para a coleta de
dados, fornecendo a base legal e contextual para a andlise. Segundo Lakatos e Marconi (2001), a
pesquisa documental € a "coleta de dados em fontes priméarias, como documentos escritos ou nao,
pertencentes a arquivos publicos; arquivos particulares de instituigdes e domicilios, e fontes
estatisticas". Gil (1999) complementa que este tipo de pesquisa ¢ "particularmente importante

quando o problema requer muitos dados dispersos pelo espago".

No que se refere a legislagdo e aos normativos aplicaveis, foi realizada uma consulta direta
e exaustiva a Lei n® 9.279/96, Instrucao Normativa INPI n® 95/2018, Portaria INPI/PR n°® 04/2022
e a Portaria Normativa INPI/PR n° 50/2026 e o Manual de Indicacdes Geograficas. O objetivo ¢
mapear os requisitos formais e materiais para o registro de IG, com especial aten¢ao as definigdes
de Indicacdo de Procedéncia (IP) e Denominagdo de Origem (DO) para servigos, e os documentos

necessarios para cada modalidade.
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A andlise de documentos institucionais como, relatdrios anuais do PaqTcPB, estatutos,
planos estratégicos, materiais de divulgacdo e noticias relevantes, permitiu compreender a missao,
visdo, estrutura, servigcos oferecidos € o impacto do Parque na regido, elementos cruciais para a

comprovagao de notoriedade e caracteristicas.

A Revisdao de teses, dissertagdes e artigos cientificos sobre Indicacdes Geograficas,
especialmente aqueles que abordam a viabilidade ou o registro de IGs para servigos ou produtos
com caracteristicas analogas, forneceu modelos metodoldgicos, critérios de analise e informagdes

sobre desafios e sucessos em processos de IG.

A parte de entrevistas semiestruturadas, foram conduzidas com os agentes institucionais,
startups que fazem parte do programa de incubacdo do PaqTcPB e equipe técnica. O roteiro das
entrevistas serd semiestruturado, permitindo flexibilidade para aprofundar temas emergentes e

capturar nuances das percepcdes. As perguntas abordaram tdpicos como:

e A percepgao sobre a reputagdo e notoriedade dos servigos do PaqTcPB no cenario local,
regional e nacional.

e A identificacdo de "saber-fazer" ou praticas nicas associadas aos servigos do Parque, que
possam ser atribuidas a regiao.

e A relagdo percebida entre as qualidades e caracteristicas dos servigos € o meio geografico
da Paraiba (incluindo fatores naturais e, principalmente, humanos como o capital intelectual
e a cultura de inovacgao).

e Os desafios e oportunidades percebidos para a obtengdo de uma IG de servigo para o
PaqTcPB.

e O potencial impacto estratégico e socioeconomico da IG no desenvolvimento regional e na

diferenciagdo do PaqTcPB.

Os dados qualitativos, que as entrevistas permitem coletar, sdo informacdes abertas que o
investigador normalmente recolhe através de entrevistas, grupos de discussdo e observagdes. O
sucesso de um pedido de Indicagdo Geografica (IG), especialmente para servigos, depende da
comprovagao da notoriedade do local, no caso de Indicagdo de Procedéncia (IP), ou da existéncia

de vinculo causal entre as qualidades ou caracteristicas do servigo € o meio geografico, no caso de
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Denominagao de Origem (DO). A analise documental fornece o arcabougo legal e a autopercepcao

institucional.

As entrevistas foram cruciais para capturar esses aspectos intangiveis, fornecendo
evidéncias qualitativas do "saber-fazer", do reconhecimento coletivo da identidade inica do servigo
do PaqTcPB e obstaculos considerados. Essa combinagdo de instrumentos garante que tanto os
requisitos formais quanto as realidades vividas e as percep¢des dos atores sejam capturadas,
resultando em uma andlise mais completa e convincente. Os dados das entrevistas foram
fundamentais para construir um argumento solido para os "fatores humanos" ¢ a "reputagao"

exigidos pela legislacdo de IG, que sdo particularmente relevantes para servigos.

6.2.3 Procedimentos de Coleta De Dados

A coleta de dados foi realizada em trés fases interligadas, permitindo uma abordagem
sistemadtica e iterativa. A andlise de viabilidade para um conceito tdo inovador como uma IG de
servigo para um parque tecnoldgico ndo pode ser um processo linear. Uma abordagem dividida em
fases, permite que a exploragdo inicial refine as questdes de pesquisa e, em seguida, uma imersao
mais profunda na coleta de dados. A natureza iterativa de definir o "servi¢o" e vinculd-lo aos
critérios de IG significa que a pesquisa documental inicial informa as perguntas da entrevista, e as
informacdes da entrevista podem levar a uma reavaliagdo dos textos legais ou documentos
institucionais. Essa adaptabilidade ¢ crucial para garantir a profundidade e abrangéncia necessarias
para um estudo tdo complexo, enfatizando a flexibilidade e o refinamento continuo a medida que
a compreensdo do tema complexo evolui, permitindo que o pesquisador se ajuste as descobertas ao

longo do processo.

Fase 1: Levantamento Preliminar e Definicio de Escopo

e Revisdo inicial da literatura sobre Indicacdes Geograficas para produtos e servigos, com
foco na legislagdo brasileira (Lei n® 9.279/96 , IN 95/2018 , Portarias INPI). Esta etapa visa
familiarizar o pesquisador com o arcabougo legal e os conceitos-chave.

e Coleta e analise dos documentos publicos do PaqTcPB (missao, relatérios anuais, estrutura,
portfolio de servigos) para compreender a natureza dos servigos prestados e sua relevancia

regional.
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e Definicdo clara e operacional do "servico" do PaqTcPB que seria objeto da IG,
considerando sua missdo de "promog¢ao do desenvolvimento tecnologico e Inovagdo" e sua

visao de "ser a fundacao de apoio referéncia nacional em servigos".

Fase 2: Coleta de Dados Primarios e Secundarios Aprofundada

e Documental Aprofundada: Analise detalhada dos requisitos do INPI para IP e DO de
servigo, incluindo os elementos do "Caderno de Especificacdes Técnicas". Busca por
exemplos de IGs de servico (nacionais e internacionais, se houver) para identificar padrdes,
desafios e melhores praticas.

o Entrevistas: Identificacdo e contato com os agentes selecionados. Agendamento e
realizagdo de entrevistas semiestruturadas, através de formularios (mediante consentimento

prévio e informado).

Fase 3: Organizacio e Preparacio dos Dados para Analise

e Organizagdo dos documentos coletados em categorias temadticas predefinidas (legal,
institucional, servigos, reputacdo, impacto) e emergentes da analise preliminar.
e Revisdo dos formulérios.

e Preparagdo dos dados para a anélise.

6.3 ANALISE DE VIABILIDADE: CRITERIOS E METODO

6.3.1 Defini¢cio Operacional de Viabilidade para IG de Servi¢o

Para os propositos deste estudo, a viabilidade do pedido de Indicacdo Geografica de servigo
para o Parque Tecnologico da Paraiba foi operacionalmente definida como a capacidade do
PaqTcPB de demonstrar, conforme os requisitos estabelecidos pelo Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI) na Lei n® 9.279/96 e na Instru¢do Normativa n° 95/2018 , que seus
servigos possuem qualidades ou caracteristicas intrinsecamente ligadas a sua origem geografica
(Paraiba), resultando em notoriedade e diferenciacdo no mercado. A analise considerou tanto a
aderéncia aos critérios formais e materiais da legislagdo quanto o potencial de impacto

socioecondmico e de desenvolvimento regional decorrente do registro da IG.
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A simples conformidade com os requisitos legais ndo garante o sucesso ou o valor
estratégico de uma IG. A viabilidade, neste contexto, deve abranger os beneficios estratégicos,
como a diferenciagdo do PaqTcPB, o melhor acesso ao mercado e o fomento ao desenvolvimento
regional, bem como a capacidade pratica da institui¢ao de manter os padrdes associados a IG. Ao
vincular a definicdo de viabilidade a "notoriedade" e "diferenciacao", a analise se estende aos
aspectos de mercado e reputacdo, que sdo beneficios centrais de uma IG. Esta defini¢do holistica
garante que a analise seja abrangente ¢ com impacto real para o PaqTcPB, fornecendo uma
avaliacdo matizada do ajuste estratégico e dos beneficios potenciais da IG, em vez de se limitar a

um simples "sim/ndo" quanto a conformidade legal.

6.3.2 Critérios de analise de viabilidade

A andlise de viabilidade foi estruturada em torno de um conjunto de critérios
multidimensionais, derivados da legislagdo de Indicagdes Geograficas, da literatura sobre analise
de viabilidade de projetos e das caracteristicas especificas do Parque Tecnoldgico da Paraiba. Estes
critérios permitirdo uma avaliacdo sistemdtica e abrangente, abordando as diferentes facetas

necessarias para o sucesso de um pedido de IG de servigo.

A legislacdo fornece critérios legais claros para IGs de produtos e servigos. No entanto, a
aplicacdo de conceitos como "fatores naturais" ou "extra¢ao/producao” a um parque tecnoldgico e
seus servigos exige uma interpretacdo cuidadosa e adaptativa. A abordagem adotada visa traduzir
esses critérios tradicionais de IG para o contexto dos servigos de inovagdo. Por exemplo, "fatores
naturais" poderiam se relacionar a vantagens geograficas Unicas, como a disponibilidade de
recursos naturais especificos para P&D ou condigdes climaticas favoraveis a determinados tipos
de tecnologia. Ja os "fatores humanos" seriam o "saber-fazer" coletivo em tecnologia e inovagao
dentro do ecossistema da Paraiba, incluindo a expertise de pesquisadores, empreendedores e a
cultura de colaboragdo. A "notoriedade" para um servigo significaria a reputa¢do do PaqTcPB
como um polo de exceléncia em servigos tecnoldgicos. Essa adaptacdo conceitual € crucial para a
viabilidade do estudo, e a metodologia incluira um arcabougo conceitual que faca a ponte entre os
principios estabelecidos das IGs (predominantemente centrados em produtos) e as especificidades

dos servicos de um parque tecnoldgico.

Os critérios de analise sdo categorizados da seguinte forma:
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Critérios Legais e Regulatorios:

« Nome Geografico e Delimitacio da Area: Verificagdo se o nome "Parque Tecnoldgico
da Paraiba" ou "Paraiba" ¢ um nome geografico passivel de protegao e se a area geografica
de atuacdo do Parque pode ser oficialmente delimitada, conforme as diretrizes do INPI. A
precisdo na delimitacdo ¢ fundamental para a protegao legal.

o Natureza do Servico: Analise da clareza e especificidade dos servigos oferecidos pelo
PaqTcPB (incubagdo, aceleragdo, suporte a projetos de P&D, fomento ao
empreendedorismo inovador) e sua adequagdo como "servigos" passiveis de registro de IG.
A definicdo clara do servigo ¢ essencial para o INPI avaliar a singularidade.

e Comprovacao de Notoriedade (para Indicacdo de Procedéncia - IP): Avaliagao da
existéncia de evidéncias documentais (publica¢des, noticias, reconhecimento publico,
historico de atuacdo) que demonstrem que o nome geografico "Parque Tecnoldgico da
Paraiba" se tornou conhecido como centro de prestacdo de servicos tecnoldgicos e de
inovagdo. A notoriedade ¢ um pilar para a concessao da IP.

e Comprovacao de Qualidades/Caracteristicas e Nexo Causal (para Denominacio de
Origem - DO): Identificagdo das qualidades e caracteristicas distintivas e mensuraveis dos
servicos do PaqTcPB e a comprovagado de que estas se devem exclusiva ou essencialmente
ao meio geografico (fatores naturais e humanos) da Paraiba. Isso inclui o "saber-fazer" local
em inovacdo, a cultura de empreendedorismo, o ambiente académico favoravel e as
politicas de ciéncia, tecnologia e inovacao da regido. Este € o requisito mais rigoroso para
a DO, exigindo uma conexao profunda e comprovavel.

o Legitimidade do Requerente: Verificagdo da capacidade do PaqTcPB, como entidade
coletiva representativa, de requerer e gerir a Indicacdo Geografica, conforme as exigéncias
do INPI. A representatividade ¢ crucial para a prote¢ao coletiva.

e Caderno de Especificacoes Técnicas: Avaliacdo da viabilidade de elaborar um caderno
de especificagdes que detalhe as caracteristicas do servigo, a area delimitada, os métodos
de controle de qualidade e o regulamento de uso da IG, conforme as normas do INPI. Este

documento ¢ a base formal do pedido de registro.

Critérios de Reconhecimento e Reputacao:
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Diferenciacdo no Mercado: Analise do potencial da IG para diferenciar os servigos do
PagTcPB em um mercado competitivo de parques tecnoldgicos e ecossistemas de inovagao,
tanto a nivel nacional quanto internacional. A 1G pode conferir uma vantagem competitiva
significativa.

Valor Agregado: Avaliacdo do potencial da IG para agregar valor percebido aos servigos
do PaqTcPB, resultando em maior atracdo de empresas, talentos, investimentos e projetos
de P&D. O valor agregado ¢ um dos principais beneficios econdmicos de uma IG.
Percepcao de Qualidade e Notoriedade: Analise da percepcao de qualidade e da
reputacao dos servigos do PaqTcPB por parte de usudrios (startups, empresas), parceiros
(universidades, governo) e do publico em geral, aspectos fundamentais para a comprovagao

da notoriedade. A percepcao externa valida a singularidade do servigo.

Critérios Operacionais e Institucionais:

Governanca e Gestdo: Avaliacdo da estrutura de governanca do PaqTcPB e sua
capacidade de gerir e manter os padrdes de qualidade e as caracteristicas que justificariam
a IG, garantindo a conformidade continua. Uma governanga robusta € essencial para a
sustentabilidade da IG.

Sustentabilidade dos Padrdes: Capacidade de garantir a continuidade e a evolugdo das
qualidades e caracteristicas do servico ao longo do tempo, conforme exigido para a
manuten¢do de uma IG. A prote¢do da IG ¢ continua e exige manutengao dos padroes.
Recursos Necessarios: Identificagdo dos recursos (humanos, financeiros, tecnologicos)
necessarios para o processo de registro da IG e, posteriormente, para a sua manutengao e

fiscalizagdo. A viabilidade pratica depende da disponibilidade de recursos.

Critérios de Impacto e Desenvolvimento Regional:

Contribuicio para o Ecossistema de Inovacao: Analise de como a obtenc¢do da IG pode
fortalecer o ecossistema de inovagdao da Paraiba, atraindo novos atores, promovendo a
colaboragdo e impulsionando o desenvolvimento tecnoldgico local. A IG pode ser um
catalisador para o crescimento regional.

Desenvolvimento Socioecondémico Regional: O potencial da IG para impulsionar o

desenvolvimento econdmico, gerar emprego e renda, e reduzir desigualdades na regido,
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alinhado com indicadores de desenvolvimento regional como a produtividade do trabalho.
A IG é um instrumento de desenvolvimento territorial.

e Preservacao de Identidade: Embora o PaqTcPB seja um ambiente de inovagao, a IG pode
reconhecer e preservar a identidade e o "saber-fazer" regional em tecnologia e inovagao,
valorizando a cultura local de empreendedorismo e ciéncia. A IG protege e promove a

heranca cultural e intelectual da regido.

A Tabela 6, a seguir, sintetiza os critérios de analise de viabilidade, suas subquestoes e as
fontes de dados potenciais. Esta tabela oferece uma visdo geral clara e organizada de todos os
critérios, tornando o processo de avaliagdo transparente e de facil compreensdo. Ao categorizar
os critérios (Legal e Regulatorio, Reconhecimento e Reputacdo, Operacional e Institucional,
Impacto e Desenvolvimento Regional), garante que todas as dimensdes relevantes da
viabilidade sejam consideradas, indo além de uma visdo puramente legalista. A ligacdo
explicita de cada critério a potenciais fontes de dados orienta o processo de coleta de dados e
demonstra a base empirica da analise, refor¢ando a validade do estudo. Além disso, esta tabela
alimenta diretamente os métodos analiticos, em particular a Matriz de Decisdao ou a Analise
Multicritério (MCA), ao definir o "padrao" pelo qual os servicos do PaqTcPB serdo medidos.
Por fim, demonstra uma abordagem sistematica e rigorosa para um problema complexo, um

selo distintivo de um trabalho académico de alta qualidade.

Tabela 6: Critérios de Analise de Viabilidade para IG de Servigo

Categoria do Critério Especifico Subcritérios/Questdoes Chave Fontes de Dados

Critério Potenciais

Legal e Nome Geografico e - O nome "PaqTcPB" é um nome Lein® 9.279/96, IN

Regulatorio Delimitagao geografico passivel de protecdo? - A 04/2022, Manual
area de atuacdo do Parque pode ser INPI, Documentos
oficialmente delimitada? PaqTcPB.

Natureza do Servigo - Os servigos do PaqTcPB se IN 04/2022,
enquadram como "servigos" para Relatorios PaqTcPB,
fins de IG? Entrevistas.

Comprovacao de - Existem evidéncias de que o Entrevistas, Midia,

Notoriedade (IP) PaqTcPB ¢ conhecido como centro Relatérios PaqTcPB,

de prestacdo de servicos de inovagao
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na Paraiba? (Ex: publicacdes, midia,  Publicagdes
historico) Académicas.

Qualidades/Caracteristicas - Quais qualidades/caracteristicas Entrevistas,

e Nexo Causal (DO) distinguem os servigos do PaqTcPB?  Relatorios PaqTcPB
- Como elas se ligam a fatores , Estudos Técnicos
naturais’humanos da Paraiba (saber-  (se disponiveis).
fazer, cultura de inovagdo, ambiente
académico)?

Legitimidade do - O PaqTcPB, como entidade Estatuto PaqTcPB,

Requerente coletiva, atende aos requisitos legais =~ Documentacao INPI.

para requerer e gerir a [G?

Caderno de Especificacdes

Técnicas

- E possivel elaborar um caderno de
especificagdes detalhado para os

servigos do PaqTcPB?

Manual INPI,
Documentos

PaqTcPB, Artigos.

Reconhecimento e

Reputacio

Diferenciagdo no Mercado

- A 1G proporcionaria uma vantagem
competitiva e diferenciagdo
perceptivel para os servigos do

PaqTcPB?

Entrevistas, Analise
de Mercado
(comparativa com

outros parques).

Valor Agregado

- Qual o potencial da IG para
aumentar o valor percebido, atrair

investimentos, talentos e projetos?

Entrevistas,
Relatorios de
Impacto, Estudos de

Mercado.

Percepgdo de Qualidade e
Notoriedade

- Como os stakeholders percebem a
qualidade e a reputagdo dos servicos

do PaqTcPB?

Entrevistas,
Levantamento de
Opinido (se

aplicavel).

Operacional e

Institucional

Governanga e Gestao

- A estrutura de governanga do
PaqTcPB ¢ adequada para gerir e
manter os padrdes de qualidade e as

caracteristicas associadas a IG?

Estatuto PaqTcPB,
Entrevistas com

Gestores.

Sustentabilidade dos

Padroes

- Ha capacidade e compromisso
institucional para garantir a
continuidade e evolucao das
qualidades do servico ao longo do

tempo?

Entrevistas, Planos
Estratégicos

PaqTcPB.
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Recursos Necessarios

- Quais recursos (financeiros,

Entrevistas, Analise

humanos, tecnoldgicos) seriam de Custos
necessarios para o processo de (estimativa).
registro e a manutengdo da IG?
Impacto e Contribuigao para o - Como a IG pode fortalecer o Entrevistas,
Desenvolvimento  Ecossistema ecossistema de inovacdo da Paraiba,  Relatérios de CT&I
Regional atraindo novos atores e promovendo  da Paraiba.
a colaboragao?
Desenvolvimento - Qual o potencial da IG para gerar Entrevistas,
Socioecondmico impacto economico e social na Indicadores de
regido (e.g., emprego, renda, Desenvolvimento
produtividade)? Regional.
Preservagdo de Identidade - A IG pode reconhecer e valorizar a  Entrevistas,
identidade tecnoldgica e inovadora Documentos
da Paraiba? Historicos,

Narrativas Locais.

Fonte: Elaborado pela autora.
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7. RESULTADOS E DISCUSSAO

O presente relatdrio técnico dedica-se a indagar se o ecossistema de inovagdo de Campina
Grande, orquestrado pela Fundacdo Parque Tecnoldgico da Paraiba (PaqTcPB), possui os
requisitos legais e técnicos necessarios para obter uma Indicagdo Geografica de Servicos. Para
tanto, a analise fundamenta-se no confronto rigoroso entre os dados empiricos coletados junto aos
atores do ecossistema de inovagdo e o arcabougo normativo estabelecido pela Lei da Propriedade
Industrial (Lei n° 9.279/1996) e pelas recentes portarias do Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI), notadamente a Portaria INPI/PR n® 04/2022 e a Portaria Normativa INPI/PR n°
50/2026. A investigacdo nao se limita a conformidade legal, mas mergulha na percep¢do de renome
construida ao longo de quatro décadas, avaliando se a fama da regido possui substancia documental
e engajamento coletivo suficientes para sustentar um registro de natureza declaratoria junto ao

orgao federal.

7.1 PERFIL DOS ENTREVISTADOS E CARACTERIZACAO DO SERVICO

A construcdo de um diagnostico de viabilidade para uma Indicacdo Geografica exige,
preliminarmente, a identificagdo dos agentes que detém o conhecimento tacito sobre a producio e
a histdria do territorio. Diferente de uma marca individual, a IG ¢ um signo de uso coletivo que
depende da convergéncia de visdes entre a base produtiva e a governanga institucional. No caso do
PaqTcPB, a coleta de dados foi estruturada de forma a capturar a percepgao de gestores estratégicos

e especialistas.

7.1.1 Descri¢do dos Participantes da Pesquisa e analise dos resultados

O levantamento qualitativo foi realizado com um grupo de atores-chave, categorizados para
garantir o sigilo institucional e a liberdade de expressdo critica, elementos fundamentais para um
diagnostico honesto sobre a cooperagdo no parque. A amostra foi composta por diretores da
Fundagao PaqTcPB, equipe de Gestdo de Incubagdo (ITCG/IACOC - PaqTcPB) e startups

participantes do programa de incubagdo do parque.

Aplicou-se um questiondrio com as empresas incubadas da ITCG/IACOC da Fundagao

Parque Tecnoldgico da Paraiba, para identificar a percepcdo das Empresas Incubadas sobre
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Indicacdo Geografica e Valorizagao Territorial. A analise das respostas obtidas revela um cenario
favoravel a implementacdo de mecanismos coletivos de valorizagdo territorial, como a Indicacao

Geografica aplicada a servigos tecnologicos.

Inicialmente, observa-se que o nivel de conhecimento das empresas sobre instrumentos de
propriedade intelectual coletiva apresenta um patamar moderado. A maioria dos respondentes
(75%) declarou possuir conhecimento intermedidrio sobre Indicacdo Geografica e marcas
coletivas, afirmando compreender o conceito e diferencia-lo de outras modalidades de protecao,
como patentes ou marcas individuais. Por outro lado, 25% indicaram possuir apenas conhecimento
basico, evidenciando que, embora o tema ndo seja totalmente desconhecido, ainda ha espago para
acoOes de capacitagdo e disseminacgdo de informagdes sobre o funcionamento e as potencialidades

desses instrumentos.

No que se refere a percepgao de valor territorial, os dados indicam forte reconhecimento do
impacto positivo da localizacdo no polo tecnoldgico de Campina Grande. Metade das empresas
(50%) considera que estar sediada no Parque Tecnoldgico da Paraiba representa um diferencial
competitivo decisivo, enquanto os demais 50% afirmam que essa localizacdo agrega muito valor
aos seus servigos. Esse resultado demonstra que o territorio ja possui reputagdo consolidada no
setor tecnologico, funcionando como elemento de credibilidade e reconhecimento perante clientes

€ parceiros.

Essa percepcao positiva se reflete também na avaliagcdo sobre a criacdo de um selo territorial
associado a origem dos servigos. A maioria das empresas (75%) acredita que um selo oficial que
ateste que o software ou servico foi desenvolvido no polo tecnoldgico de Campina Grande
provavelmente contribuiria para ampliar oportunidades comerciais, enquanto 25% afirmaram que
1sso certamente ajudaria a fechar mais negdcios ou justificar precos mais elevados. Tal resultado
sugere que um mecanismo de certificacdo territorial poderia atuar como instrumento de

diferencia¢do competitiva e fortalecimento da reputacdo coletiva do ecossistema local.

Outro aspecto relevante identificado nas entrevistas refere-se a disposi¢ao das empresas em
aderir a regras coletivas de qualidade. A totalidade dos respondentes (100%) afirmou que estaria
disposta a adaptar processos internos e submeter-se a auditorias para utilizar um selo de Indicagao

Geografica de servigo, desde que os custos associados a auditoria e a adequagao de processos sejam
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baixos ou subsidiados. Esse dado evidencia abertura a governancga coletiva e a padronizacdo de

préticas, elementos essenciais para a implementagdo e manuten¢do de uma IG.

Por fim, ao analisar os obstaculos enfrentados pelas empresas na protecao de ativos de
propriedade intelectual, verifica-se que o principal desafio apontado ¢ a burocracia e a lentidao dos
processos do Instituto Nacional da Propriedade Industrial, mencionado por 75% dos respondentes.
Em menor propor¢do (25%), foi indicada a falta de conhecimento técnico interno sobre os
procedimentos de registro. Esses resultados indicam que, além da complexidade institucional do
sistema de protecdo, e apesar do suporte técnico que o parque disponibiliza, a partir da unidade
regional do INPI instalada em suas dependéncias, ainda ha demanda para orientacdo estratégica

em propriedade intelectual no ambiente das empresas incubadas.

De modo geral, os dados sugerem que as empresas incubadas demonstram percepcao
positiva sobre o valor territorial do polo tecnolédgico e apresentam predisposi¢ao para participar de
iniciativas coletivas de certificagdo de origem. Tal cendrio refor¢a a viabilidade institucional e
organizacional da proposta de implementacdo de uma Indicacdo Geografica de servigo para o
ecossistema tecnologico de Campina Grande, desde que acompanhada de mecanismos de apoio

técnico, reducao de custos e estratégias de governanga coletiva.

A analise das respostas obtidas junto a equipe de gestdo de incubagdo da Fundacao Parque
Tecnologico da Paraiba permite aprofundar a compreensdo dos resultados observados no
Questionario B, aplicado as empresas incubadas, evidenciando convergéncias importantes entre a
percepcao dos empreendedores e a visdo institucional sobre a viabilidade de mecanismos coletivos

de valorizagao territorial, como a Indicagdo Geografica aplicada a servigos tecnologicos.

Em relacdo ao nivel de conhecimento das startups sobre Propriedade Intelectual no
momento de ingresso na incubadora, a equipe de gestdo avaliou esse conhecimento como
moderado, indicando que os empreendedores geralmente reconhecem a importancia da protegao
de ativos intangiveis, mas ndo dominam os procedimentos necessarios para realizar registros de
software, marcas ou patentes. Esse diagnostico institucional converge diretamente com os
resultados observados anteriormente. Tal alinhamento sugere que, embora o tema esteja presente
no ambiente empreendedor, ainda existe uma lacuna significativa entre a percepgao da importancia

da propriedade intelectual e a efetiva capacidade técnica para operacionalizar sua protecao.
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No que se refere ao suporte oferecido pela incubadora, a gestdo indicou que o nivel de apoio
prestado as empresas residentes pode ser classificado como intermediario, envolvendo mentorias
especificas sobre propriedade intelectual e encaminhamento para parceiros juridicos
especializados. Esse resultado ajuda a explicar, em parte, o cenario identificado no Questionario
B, no qual 25% das empresas apontaram a falta de conhecimento técnico interno como um
obstaculo para a protegdo de ativos intelectuais, enquanto a maioria (75%) destacou fatores
externos, como a burocracia e a lentidao do Instituto Nacional da Propriedade Industrial. Assim,
observa-se que o suporte institucional existente contribui para reduzir parte das barreiras
informacionais, embora ainda haja espago para ampliar agdes estruturadas de capacitagdo e

orientacdo estratégica.

Outro aspecto relevante refere-se ao controle de qualidade técnica dos produtos e servigos
desenvolvidos pelas startups. Segundo a equipe de gestdo, o acompanhamento realizado durante o
processo de incubacdo pode ser considerado moderado: a incubadora monitora o desenvolvimento
das solugdes tecnoldgicas, mas ndo exige certificagdes técnicas formais. Esse resultado apresenta
uma relacdo direta com a discussdo sobre a implementagdo de uma Indicagdo Geografica de
servico, uma vez que esse instrumento exige a definicdo de critérios objetivos de qualidade e
conformidade por meio de um Caderno de Especificagdes Técnicas. Nesse contexto, a estrutura
atual de acompanhamento poderia servir como base inicial para a implementacdo desses

mecanismos, embora demandasse maior formaliza¢do de padrdes e procedimentos de avaliacao.

No campo da cultura organizacional e das relagdes entre as empresas incubadas, a
percepcao da gestdo € bastante positiva. A cultura de colaboragdo foi classificada como altamente
colaborativa, caracterizada pela troca de tecnologias, indicac¢des de clientes e formacao de parcerias
estratégicas entre as startups. Esse fator ¢ particularmente relevante para a viabilidade de uma
Indicagdao Geografica, uma vez que esse tipo de instrumento depende fortemente da cooperacao

entre os atores locais e da existéncia de um senso de pertencimento territorial.

Essa percepgao institucional também se conecta aos resultados observados no Questionario
B, no qual as empresas demonstraram forte reconhecimento do valor territorial associado a
localizagdo no polo tecnologico. De acordo com a equipe de gestdo, as startups utilizam com
frequéncia o nome “Campina Grande” ou “PaqTcPB” como argumento de venda em negociacdes

comerciais fora do estado, justamente por reconhecerem que essa origem territorial funciona como
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um selo informal de qualidade e inovagdo. Esse resultado refor¢a a hipdtese de que a reputacao
territorial j4 desempenha um papel relevante no posicionamento competitivo dessas empresas, 0

que poderia ser potencializado por meio de um mecanismo formal de certificacao de origem.

Por fim, ao avaliar os desafios operacionais para a implementa¢do de uma Indicagdo
Geografica no contexto do parque tecnologico, a gestao identificou como principal gargalo a falta
de equipe técnica suficiente para realizar auditorias e verificar o cumprimento das regras
estabelecidas no Caderno de Especificacdes. Esse ponto revela que, embora exista um ambiente
institucional favoravel, caracterizado por cultura colaborativa, reconhecimento do valor territorial
e predisposi¢cdo das empresas para aderir a regras coletivas, a implementacdo de uma IG exigiria o

fortalecimento da estrutura de governanga e de monitoramento institucional.

De forma integrada, os resultados dos Questionarios B e C indicam que ha convergéncia
entre a percepcao das empresas incubadas e a avaliagdo da equipe gestora quanto a relevancia da
propriedade intelectual, ao valor estratégico do territdorio e a possibilidade de adocdo de
mecanismos coletivos de certificacdo. Entretanto, também evidenciam que a viabilidade pratica de
uma Indicagdo Geografica para servigos tecnoldgicos dependerd da ampliagdo da capacidade
institucional de apoio técnico, da formalizacdo de padrdes de qualidade e do fortalecimento da

estrutura de governanga responsavel pelo monitoramento e auditoria das empresas participantes.

7.1.2 Definicdo do Servico-Alvo para a Indicacdo Geografica

Um dos maiores desafios técnicos no registro de uma IG de servigos reside na delimitagado
objetiva do que esta sendo protegido. Segundo o Manual de Indica¢des Geograficas do INPI, o
servico deve ser nomeado de forma expressa e direta, evitando ambiguidades que possam gerar
conflitos com marcas ja registradas ou termos genéricos. Com base na pesquisa documental, nas
entrevistas, e no historico de atua¢ao das empresas instaladas no bairro de Bodocongd, sugerimos

que o servico-alvo seja delimitado como:

"Desenvolvimento de Solucées de Software e Servicos de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (TIC)."

Essa delimitagdo sugere que o diferencial competitivo associado ao territério de Campina

\

Grande esta relacionado a especializacdo na produgdo de solucdes tecnologicas de maior
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complexidade e valor agregado. Nesse contexto, a analise da infraestrutura cientifica, tecnoldgica

e empresarial do ecossistema de inovacgdo local indica uma vocacdo consolidada para areas

estratégicas da economia digital, destacando-se especialmente os seguintes nichos de atuacao:

Tabela 7: Laboratorios ¢ nichos de atuacao

Categoria de

Especialidade

Laboratorios de Referéncia

(Ancoras)

Evidéncia de "Saber-Fazer" (Nexo Causal)

Inteligéncia de Dados

Analytics, LIA, LACINA, Brain,
LQD.

Producio de algoritmos de alta complexidade.

Sistemas Criticos e

VIRTUS, Embedded, SPLab, LSD,

Desenvolvimento de arquiteturas de software e

Pervasivos LSI. hardware.
HealthTech (Saude NUTES: (LABSISGH, LCB, LAIS, Unico polo com certificagio CBPF (ANVISA);
Digital) LT3D, LT3D II, UFDM, LSI e ISO 13485 em ambiente académico e MDSAP.

LUFH)

Microeletronica e

Hardware

X-MEN, LAD, LIEC, LEIAM.

Design de semicondutores e circuitos

integrados.

Conectividade e

Smart Grids

LATEC, e-Smart, e-Robotica.

Integracao de sistemas inteligentes para

infraestrutura de cidades e redes elétricas.

Fonte: Elaborado pela autora.

A defini¢do do servico-alvo ¢ a fundamental para a elaboracdo do Caderno de

Especificagdes Técnicas. A intangibilidade do software exige que o foco do registro ndo seja o

"produto final" (o cddigo bindrio), mas o "servigo de prestacdo", que engloba a metodologia de

desenvolvimento, a qualificagdo da mao de obra local e a interagdo constante com o ecossistema

de pesquisa cientifica que caracteriza o PaqTcPB.

7.2 ANOTORIEDADE DE CAMPINA GRANDE COMO POLO TECNOLOGICO (O

VINCULO)

Para o reconhecimento de uma Indicagao de Procedéncia (IP), a legislacao brasileira € clara:

o requisito fundamental ¢ a notoriedade. O nome geografico deve ter se tornado conhecido como

centro de extragcdo, producdo, fabricagdo de um produto ou, crucialmente para este estudo, da
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prestacdo de um determinado servigo. Campina Grande ndo apenas possui essa fama, como ela foi
construida de forma deliberada através de politicas de estado e investimentos académicos iniciados

nas décadas passadas.

7.2.1 Percepc¢io de Renome

A fama de Campina Grande como um centro de exceléncia em tecnologia ¢ um fendmeno
de reconhecimento nacional e internacional. Essa percep¢ao de renome ¢ o que o INPI classifica

como o "vinculo de notoriedade", essencial para a concessao de uma IP.

A percepgao de renome estd ancorada em indicadores de produtividade cientifica. A cidade
¢ reconhecida por possuir uma das maiores proporcao de doutores por habitante no Brasil (1 para
cada 590 habitantes), o que € seis vezes a média nacional. Esse dado pode ser utilizado para
comprovar que a "fama" ndo ¢ um artefato de marketing, mas um reflexo da capacidade instalada
de prover servicos tecnolodgicos de alta complexidade. O renome ¢é personificado na figura de
lideres visiondrios como o Dr. Lynaldo Cavalcanti de Albuquerque, cuja atuagdo no CNPq e na

Reitoria da UFPB (hoje UFCG) foi o catalisador para a criagdo do PaqTcPB em 1984.

7.2.2 Evidéncias Documentais da Notoriedade

Diferente de outras modalidades de propriedade intelectual, o registro de uma IP exige a
apresentacao de provas historicas e mididticas que comprovem que o publico associa o servigo ao
local. Campina Grande dispde de um dossié de notoriedade que abrange décadas de publicagdes

em veiculos de prestigio global.

Tabela 8: Evidéncias de notoriedade do territorio

Veiculo Ano Detalhe da Evidéncia Impacto para a IG
/Organizacao

Revista 2001 Citou Campina Grande como um dos 10 polos Comprovacdo inequivoca de
Newsweek tecnoldgicos do futuro no mundo. reconhecimento  internacional

precoce.
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UNESCO 2021 Inclusdo de Campina Grande na Rede de Cidades Validagao da convergéncia entre
Criativas na categoria de Artes Midiaticas (Media software, design e cultura local.
Arts).

Itamaraty Variado A FETEC (Feira de Tecnologia) integrou o Reconhecimento institucional da

calendario oficial do Ministério das Relagdes importincia econdmica do polo.

Exteriores por sua grandiosidade.

Programa 1996 Instalacdo do "China Office" em Beijing para Prova de pioneirismo na
Softex internacionalizar o software paraibano. exportacao de tecnologia
brasileira.

Fonte: Elaborado pela autora.

A pesquisa corrobora que, no mercado nacional de software, a meng¢do a Campina Grande
funciona como um selo implicito de qualidade. Como vimos nos capitulos anteriores, existem
diversos acordos de parceria em PD&I com grandes empresas de renome internacional, que buscam
o polo nao apenas por redugdo de custos, mas pela capacidade analitica e criativa desenvolvida.

Com a formalizagdo da IG busca-se que o valor agregado permaneca no territorio.

7.3 DIAGNOSTICO DOS CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE (CONFRONTO COM A LPI E
NORMAS DO INPI)

O reconhecimento de uma Indicagdo Geografica ndo ¢ automadtico; ele depende do
cumprimento estrito de requisitos previstos na Lei n® 9.279/1996 e detalhados na Portaria INPI/PR
n°® 04/2022. Nesta se¢do, cruza-se a teoria juridica com os dados faticos do ecossistema do PaqTcPB

para avaliar a conformidade técnica do pleito.

7.3.1 Existéncia de uma Estrutura de Governanca e Capacidade Juridica

Um dos requisitos essenciais para o depdsito de um pedido de IG ¢ a legitimidade do
requerente. Segundo o Artigo 14 da PORTARIA/INPI/PR N° 04/2022, o requerente deve ser uma
entidade representativa da coletividade de produtores ou prestadores de servico, atuando como

substituto processual.

A Fundag¢do Parque Tecnoldgico da Paraiba possui natureza juridica de fundacdo privada

sem fins lucrativos, instituida por 6rgaos como o CNPq e a UFCG. No entanto, a analise aponta



107

uma nuance importante: para o INPI, o substituto processual deve, preferencialmente, ser uma
associacdo ou entidade cujo comprovante da legitimidade do requerente, por meio de estatuto
preveja explicitamente: a representacao dos produtores e prestadores de servigos; a relagdo direta
com a cadeia do produto ou servico objeto da Indicacao Geografica; a possibilidade de depositar o
pedido de registro; o objetivo de gerir a Indicacdo Geografica; e a abrangéncia territorial de atuacao
englobando a area da Indicacdo Geografica, com as formalidades exigidas pelo Art. 16, V da

Portaria N° 04/2022.

Tabela 9: Capacidade juridica e institucional para o registro da IG

Entidade Vantagens Desafios Legais

Potencial

Fundacao Detém a infraestrutura, o histdrico e a gestdo do  Precisa alterar seu estatuto para incluir as
PaqTcPB parque. Reconhecida como de utilidade publica. obrigagdes  processuais  exigidas  pela

PORTARIA/INPI/PR N° 04/2022.

Associagao Criada exclusivamente para a IG, garante foco Exige tempo para formalizacdo e engajamento
Especifica total na gestdo do selo e participacdo inicial das empresas.
democratica de todos os prestadores.

Fonte: Elaborado pela autora.

A andlise conclui que o PaqTcPB possui a "reputagdo politica e profissional" necessaria
para liderar o processo, mas a governanc¢a da IG pode exigir um arranjo onde a Fundacao atue como
o0 suporte técnico para uma associagdo de empresas que figuraria como o requerente formal junto

ao INPIL.

7.3.2 O nome Geografico: Natureza Institucional vs. Identidade Geografica

Um ponto critico na andlise de viabilidade reside na correta identificagdo do nome a ser
protegido. Embora a Fundagdo Parque Tecnoldgico da Paraiba (PaqTcPB) seja o ntcleo
orquestrador do ecossistema, o termo "PaqTcPB" ndo atende aos requisitos legais para figurar

como o nome da Indicagdao Geografica.

De acordo com os Arts. 177 e 178 da Lei n® 9.279/1996 (LPI), bem como Art. 9° da
Portaria/INPI/PR n° 04/2022, a Indicacdo Geografica deve ser obrigatoriamente um nome
geografico (toponimo) de pais, cidade, regido ou localidade. O termo "PaqTcPB" ¢ a sigla e o nome

de fantasia de uma pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos. Para o INPI, nomes de
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instituicdes possuem origem empresarial e ndo geografica, situando-se fora do espectro de protecao

das IGs.

Os manuais de exame do INPI proibem o registro de nomes geograficos inventados ou
escolhidos aleatoriamente que ndo possuam relagcdo direta com a memoria coletiva e a identidade
de uma 4rea delimitada. Como o termo "PaqTcPB" ¢ uma marca criada para identificar a Fundacao
gestora, ele ndo possui a natureza de toponimia necessaria para representar o territorio de forma

coletiva.

O registro de siglas como IG ¢ admitido apenas quando estas representam a designacao
oficial, tradicional ou habitual de uma localidade (como o uso de "BH" para Belo Horizonte).
"PaqTcPB" identifica a organiza¢do e ndo a cidade ou o polo tecnoldgico no vocabuldrio habitual

do mercado, o que acarretaria o indeferimento do pleito sob essa nomenclatura.

Para fins de conformidade legal, o objeto da protecao deve ser "Parque Tecnolégico de
Campina Grande" ou "Polo Tecnolégico de Bodocong6'. Nesse arranjo, a Fundagdo PaqTcPB
assume o papel de entidade representativa (substituto processual), sendo a requerente do registro
em nome de todos os prestadores de servigo da regido, sem que seu nome comercial se confunda

com o selo territorial.

Esta distingao ¢ fundamental para garantir que a IG seja um ativo coletivo do territdrio,
acessivel a qualquer empresa que cumpra o Caderno de Especificacdes Técnicas dentro da area

delimitada, independentemente de seu vinculo direto com a Fundagao.

7.3.3 Padronizacao e o Caderno de Especificacoes Técnicas (CET)

O CET ¢ o documento que descreve as caracteristicas do servico e 0 modo como ele deve
ser prestado para ser merecedor da IG. No caso de servigos intangiveis como o software, a
padronizacao nao pode ser feita por "receita", como em um queijo ou vinho, mas sim por processos

de qualidade e qualificacao técnica.

A discussdo sobre a dificuldade de padronizar "servigos de tecnologia" em Campina Grande
revela que € possivel criar um regulamento de uso baseado em pilares de exceléncia, similares aos

adotados pelo Porto Digital:
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e Capital Humano: Exigéncia de que as empresas detentoras da IG mantenham um
percentual minimo de colaboradores com formagao especifica na area de TIC, valorizando
o titulo de "cidade dos doutores".

e Maturidade de Processos: O CET pode exigir certificacdes de qualidade reconhecidas,
como o nivel de maturidade do CMMI ou MPS.BR, além da norma ISO 9001:2008 (ou
versoes atuais) para controle de aspectos criticos como backup, seguranca e suporte.

e Vinculo com a Inovagao: Para usar o selo, a empresa deve demonstrar interagao com ICTs
locais (UFCG/UEPB), garantindo que o servico reflita o ecossistema de inovagao regional.

e Localizacido Geografica Efetiva: O controle deve assegurar que o desenvolvimento ocorra
dentro da area delimitada (bairro de Bodocong6 ou perimetro urbano de Campina Grande),
evitando que a IG seja usada por empresas que apenas mantém uma "sede de fachada" na

regido.

A viabilidade técnica do CET ¢ alta, desde que se compreenda que a IG de servigos protege
o saber-fazer territorial € ndo um produto de prateleira imutavel. O regulamento deve ser aprovado
em assembleia geral com a participacdo dos prestadores para garantir a legitimidade do documento

perante o INPI.

7.4 BARREIRAS E DESAFIOS IDENTIFICADOS PARA A IG DE SERVICO

7.4.1 Desafios Técnicos: Intangibilidade, Rastreabilidade e Qualidade

A transposi¢do do modelo tradicional de Indicagdo Geografica (IG), historicamente
associado a bens tangiveis, para o setor de servigos, especialmente no dominio da tecnologia da
informagdo, impde desafios técnicos estruturais que impactam diretamente a credibilidade, a
verificabilidade e a sustentabilidade juridica do instrumento. Esses desafios decorrem, sobretudo,
da natureza imaterial do servico, da complexidade dos processos produtivos digitais e da

dinamicidade tecnolégica.

No que se refere a intangibilidade, o servigo de desenvolvimento de software nao se
materializa em um bem fisico cuja origem possa ser facilmente comprovada por atributos sensoriais

ou logisticos. Diferentemente de produtos agroindustriais, cuja qualidade pode ser aferida por
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caracteristicas fisico-quimicas ou geograficas, o software constitui um artefato 16gico, replicavel e
frequentemente distribuido em ambientes virtuais. Essa caracteristica fragiliza a vinculagdo direta
entre o territério e o resultado, exigindo a construgao de critérios indiretos de afericao de origem e

autenticidade.

Nesse contexto, o conceito classico de rastreabilidade, que nas IGs tradicionais acompanha
o produto ao longo de toda a cadeia produtiva, revela-se de dificil adaptacdo. Em servicos digitais,
a producao ocorre de forma descentralizada, muitas vezes em ambientes colaborativos, com
equipes distribuidas geograficamente e uso intensivo de infraestrutura em nuvem. Assim, a
rastreabilidade ndo pode se limitar ao produto final, devendo concentrar-se nos processos de

desenvolvimento.

Diante disso, propde-se que a rastreabilidade seja operacionalizada por meio de

mecanismos como:

e Auditoria de contratos de trabalho e vinculos profissionais, garantindo a efetiva
participacao de recursos humanos localizados na area delimitada;

e controle de repositorios de codigo (versionamento), com registros de commits
vinculados a usudrios identificaveis e georreferencidveis;

e verificagdo da infraestrutura tecnologica utilizada, incluindo a localizacdo de

servidores € ambientes de desenvolvimento.

Essas medidas deslocam o eixo da rastreabilidade do produto para o processo, o que

representa uma adaptacdo conceitual relevante para a aplicacdo de IGs em servigos.

Outro desafio central reside na definicdo de qualidade, que, no setor de tecnologia da
informagdo, apresenta cariter dindmico, multidimensional e, em certa medida, subjetivo. A
qualidade de um software ndo se restringe a parametros técnicos objetivos, mas envolve aspectos
como usabilidade, seguranca, escalabilidade, eficiéncia e aderéncia as necessidades do usuario.
Ademais, a rapida obsolescéncia tecnologica torna inadequada a adogao de critérios rigidos, como

a exigéncia de linguagens ou ferramentas especificas.

Dessa forma, o Caderno de Especificagoes Técnicas (CET) deve privilegiar uma abordagem

baseada em:
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e Qualidade de processos, com referéncia a boas praticas reconhecidas (ex.: modelos
de maturidade e gestdao da qualidade);

e capacidade de resolucdo de problemas complexos, refletindo o know-how
territorial;

e padrdes de governanca e inovagdo, que assegurem a adaptabilidade tecnologica ao

longo do tempo.

Por fim, destaca-se o desafio relacionado aos mecanismos de controle e sangao,
fundamentais para a manutencao da credibilidade da IG. A auséncia de materialidade do servigo
dificulta a fiscalizagdo direta, tornando imprescindivel a criagdo de uma estrutura institucional
robusta, dotada de autonomia técnica e legitimidade. Essa estrutura deve ser capaz de realizar
auditorias periddicas nos processos produtivos das empresas autorizadas; verificar a conformidade
com os critérios estabelecidos no CET e aplicar sangdes proporcionais, incluindo adverténcias,

suspensdo ou exclusao do direito de uso do selo.

A efetividade desse sistema de controle esta diretamente relacionada a confianca dos
agentes de mercado e a integridade do sinal distintivo, sendo, portanto, elemento essencial para a

viabilidade da IG de servigos.

7.5 RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

Apbs o cotejamento dos requisitos legais com a realidade empirica do ecossistema
tecnologico paraibano, apresenta-se o resultado sintético da anélise de viabilidade, estruturado para

orientar as futuras ac¢des da diretoria executiva da Fundagdo PaqTcPB e seus parceiros.
7.5.1 Matriz de Viabilidade de Registro
A matriz a seguir resume o status de atendimento aos critérios exigidos pelo INPI para a

concessdo de uma Indicacdo Geografica na modalidade de Indicagdao de Procedéncia (IP) para

Servigos.
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Categoria de Critério de Status de Fundamentacio Técnica / Justificativa
Requisito Avaliagao Atendimento
Legal Notoriedade da Atendido Evidéncias robustas de reconhecimento nacional e
Regido (Renome) internacional (Newsweek, UNESCO, Softex).
Legal Legitimidade do Parcialmente PaqTcPB possui renome, mas requer ajustes
Requerente Atendido estatutarios ou criagdo de associagdo de base
produtiva conforme Portaria n® 04/2022.
Legal Nome Geografico Parcialmente O nome "PaqTcPB" em si ndo é considerado um
Atendido nome geografico passivel de prote¢do como
Indicag@o Geografica (IG). Necessidade de
readequacio.
Legal Delimitagdo da Atendido Existéncia de Zona Especial de Ciéncia e
Area Geografica Tecnologia no Plano Diretor Municipal.
Técnico Definigdo do Atendido Servigo de Desenvolvimento de Software e TIC
Servigo-Alvo claramente delimitado, com precedentes de
aceitagd@o pelo INPI.
Técnico Caderno de Niao Atendido Requisito pendente de elaborag@o coletiva. Existe
Especificagdes base teorica (ISO 9001/CMMI), mas o regulamento
(CET) ainda ndo foi formalizado.
Técnico Mecanismo de Nio Atendido Necessidade de um Conselho Regulador da IG

Controle

formalmente instituido.

Fonte: Elaborado pela autora.

7.5.2 Conclusao e Perspectivas Futuras

Campina Grande e o ecossistema do PaqTcPB possuem plenas condi¢des técnicas e

historicas para obter o registro de Indica¢do Geografica para servigos de software. O diagndstico

revela que a cidade detém o ativo mais dificil de se fabricar artificialmente: uma notoriedade

organica e persistente que associa o territdrio a alta tecnologia. O vinculo entre o nome "Campina

Grande" e o servigo de software esta consolidado no imaginario do mercado e da academia.

O registro ¢ considerado vidvel a médio prazo (12 a 24 meses), dependendo da celeridade

com que a governanga local consiga organizar a base produtiva em torno de um Caderno de

Especificagdes Técnicas convergente. A obtengdo da IG nao deve ser vista como um fim em si
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mesma, mas como uma estratégia de defesa do territério contra a "drenagem de cérebros" e como

um diferencial competitivo para a exportagdo de servigos de TIC.
Recomendacdes Estratégicas:

e Formagao de uma Associagdo de Empresas da IG: Embora a Fundagao PaqTcPB possa
liderar o processo, a criagdo de uma associagdo que represente os prestadores (substituto
processual) facilitaria o cumprimento das normas do INPI e aumentaria o engajamento das
empresas.

e Elaboracao Participativa do CET: O regulamento de uso deve ser construido "de baixo para
cima", ouvindo as empresas sobre quais métricas de qualidade (certificagdes, escolaridade
da equipe, inovagao) elas estdo dispostas a manter coletivamente.

e Foco em Indicagdo de Procedéncia (IP): Dada a facilidade documental de comprovar a
"fama" de Campina Grande, o caminho da IP é mais seguro e rapido do que o da
Denominagdo de Origem (DO), que exigiria provas complexas sobre como o solo ou o

clima influenciam a codificacao de software.

Ao final deste capitulo, conclui-se que o PaqTcPB detém o protagonismo necessario para
transformar o reconhecimento histérico de Campina Grande em um ativo juridico de protecao
coletiva. A Indicacdo Geografica serd o selo de autenticidade que protegera o futuro da "cidade do

software" no cenario global de inovagao.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar a viabilidade do registro de uma Indicagao
Geografica (IG) de servigo associada ao ecossistema de inovacdao de Campina Grande, com foco
nos servicos tecnologicos desenvolvidos no ambito da Fundacdo Parque Tecnoldgico da Paraiba
(PaqTcPB). Para tanto, foram examinados os requisitos legais estabelecidos pela legislacao
brasileira de propriedade industrial, bem como os aspectos institucionais, territoriais € operacionais

relacionados a implementagao desse instrumento de prote¢do coletiva.

A andlise desenvolvida ao longo da pesquisa evidenciou que o ecossistema tecnologico de
Campina Grande apresenta elementos relevantes que sustentam a possibilidade de reconhecimento
de uma Indicagdo Geografica de servigo, especialmente na modalidade de Indicagdo de
Procedéncia (IP). Os dados coletados junto aos atores do ecossistema indicam a existéncia de uma
reputagao consolidada da regido no campo da tecnologia da informagao e do desenvolvimento de
software, construida ao longo de décadas de investimento em ciéncia, tecnologia e formacgado de
capital humano qualificado. Esse reconhecimento territorial constitui um dos pilares fundamentais
para a concessdo de uma IG, uma vez que demonstra o vinculo entre o territorio e a notoriedade

associada a prestacdo de determinados servigos tecnoldgicos.

Os resultados obtidos por meio dos questiondrios aplicados as empresas incubadas e das

entrevistas com gestores do parque tecnoldgico revelaram uma percep¢do amplamente positiva
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acerca do valor territorial associado ao polo tecnoldgico de Campina Grande. As empresas
participantes da pesquisa reconhecem que a localizagdo no ambiente do Parque Tecnologico da
Paraiba representa um diferencial competitivo relevante para seus negocios, contribuindo para a
credibilidade dos servigos prestados e para o fortalecimento de sua inser¢ao no mercado. Além
disso, a maioria dos respondentes indicou que a criacdo de um selo territorial de origem poderia
ampliar oportunidades comerciais e fortalecer a reputacdo coletiva do ecossistema tecnologico

local.

Outro aspecto significativo identificado na pesquisa refere-se a disposi¢ao das empresas em
aderir a mecanismos coletivos de governanca e padroniza¢do de qualidade. A totalidade das
empresas entrevistadas declarou estar disposta a adequar seus processos internos e submeter-se a
mecanismos de auditoria para utilizar um selo de Indicagdo Geografica de servico, desde que os
custos associados a implementa¢do e manutencao do sistema sejam compativeis com a realidade
das organizagdes. Esse resultado indica um ambiente institucional favoravel a construg¢do de

instrumentos coletivos de valorizagdo territorial e refor¢a a viabilidade organizacional da proposta.

Apesar dos elementos favoraveis identificados, a analise também evidenciou desafios
institucionais e técnicos que precisam ser enfrentados para viabilizar o registro da Indicacao
Geografica. Entre os principais pontos de ateng¢do destacam-se a necessidade de defini¢ao clara do
nome geografico a ser protegido, a adequagdo da estrutura de governanga responsavel pela gestao
da IG e a elaboracao de um Caderno de Especificacdes Técnicas (CET) que estabelega critérios
objetivos de qualidade e rastreabilidade para os servigos prestados pelas empresas participantes.
Além disso, o processo de registro exige a existéncia de uma entidade representativa da
coletividade de prestadores de servico, o que pode demandar ajustes institucionais ou a criagao de

uma associagao especifica para a gestao do selo territorial.

A partir do diagnoéstico realizado, conclui-se que o registro de uma Indicagdo Geografica
para servicos tecnoldgicos associados ao ecossistema de Campina Grande apresenta viabilidade
potencial no médio prazo, desde que sejam implementadas agdes estratégicas voltadas a
estruturacao da governanga coletiva, a defini¢do dos padrdes de qualidade e a mobilizacao dos
atores locais em torno do projeto. Nesse sentido, a IG deve ser compreendida ndo apenas como um

mecanismo juridico de protecdo, mas como uma estratégia de valorizacdo territorial capaz de
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fortalecer a identidade tecnologica da regido e ampliar sua competitividade no cendrio nacional e

internacional.

Do ponto de vista tedrico, esta pesquisa contribui para ampliar o debate sobre a aplicacao
das Indicagdes Geograficas no setor de servigos, um campo ainda pouco explorado na literatura
brasileira sobre propriedade intelectual. Ao analisar a possibilidade de adaptagdo desse instrumento
a um ambiente de inovagdo tecnoldgica, o estudo demonstra que as IGs podem desempenhar um
papel relevante na valorizacao de territorios associados a produgao de conhecimento e tecnologia,

ampliando as possibilidades de utilizagdo desse mecanismo para além de produtos tradicionais.

No ambito pratico, os resultados do estudo oferecem subsidios importantes para a
formulagdo de estratégias institucionais voltadas a consolidacdo do ecossistema de inovagdo da
Paraiba. A eventual implementagdo de uma Indicagdo Geografica de servigo pode contribuir para
fortalecer a reputagdo de Campina Grande como polo tecnologico, estimular a cooperagdo entre
empresas, universidades e instituicdes de pesquisa, além de favorecer a atragdo de investimentos e

a geracao de novas oportunidades de desenvolvimento econdmico regional.

Por fim, recomenda-se que estudos futuros aprofundem a andlise sobre modelos de
governanga para Indicacdes Geograficas aplicadas a servigos, bem como investiguem experiéncias
internacionais que possam servir de referéncia para a estruturacio de iniciativas semelhantes em
ambientes tecnologicos. Também se destaca a importancia de pesquisas que explorem os impactos
econOmicos e institucionais decorrentes da implementacao desse instrumento em ecossistemas de
inovagdo, ampliando a compreensdo sobre seu potencial como ferramenta de desenvolvimento

territorial na economia baseada no conhecimento.

Dessa forma, ao explorar a possibilidade de aplicacdo das Indicagdes Geograficas no
contexto de servigos tecnoldgicos, este trabalho evidencia que os instrumentos classicos da
propriedade intelectual podem assumir novos significados quando aplicados a economia baseada
no conhecimento. O caso do ecossistema de inovagao de Campina Grande demonstra que territorios
também podem construir reputagdo nao apenas pela producdo de bens tradicionais, mas pela
geracdo continua de conhecimento, tecnologia e solu¢des inovadoras. Nesse sentido, a proposta de
uma Indicagdo Geografica de servigo para o Parque Tecnologico da Paraiba representa mais do que
um mecanismo juridico de protecdo: configura-se como uma estratégia de valorizacao territorial

capaz de reconhecer e projetar a identidade tecnoldgica da regido. Ao contribuir para ampliar o
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debate sobre a interface entre propriedade intelectual, inovagdo e desenvolvimento regional, esta
pesquisa refor¢a a importancia de instrumentos que reconhecam o valor dos territdrios que
produzem conhecimento e aponta caminhos para que ambientes de inovagao brasileiros possam

fortalecer sua identidade, reputagcdo e competitividade no cendrio nacional e internacional.
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APENDICES

APENDICE A — Roteiro da Entrevista

><

Formulario de Entrevista — Analise de
Viabilidade de Indicagao Geografica (IG) de
Servigo Parque Tecnoldgico da Paraiba
(PaqTcPB)

B 7 U o X

QUESTIONARIO A : Para Diretores e Liderangas Locais

Objetivo: Avaliar a percepgao institucional sobre a reputacao territorial, a capacidade de governancga do Parque
e a cultura associativa do ecossistema para viabilizar uma Indicagdo Geografica (1G) de Servigos.

E-mail *

E-mail valido

Este formulario esta coletando e-mails. Alterar configuracées
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IDENTIFICAQI\D DO(A) RESPONDENTE

>«

Descrigao (opcional)

Nome

Texto de resposta curta

Cargo/Fungdo *

Texto de resposta curta

Empresa

Texto de resposta curta
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Autoriza a utilizagdo de suas respostas de forma indireta (sem identificagdo nominal) no
trabalho académico?

Sim

Nao

1. Como vocé descreve a imagem de Campina Grande no cenario nacional de tecnologia *

hoje? Existe um reconhecimento esponténeo do mercado quando se diz que uma tecnologia
foi "desenvolvida em Campina Grande"?

Texto de resposta longa

2. Quais sdo as caracteristicas especificas ou o "know-how" tnico que diferenciam os
servigos tecnolégicos prestados pelas empresas e instituigdes ligadas ao PaqTcPB de outros
polos?

Texto de resposta longa




2. Como vocé avalia o nivel de reconhecimento espontaneo (fama) de Campina Grande no
cenario nacional como um polo produtor de tecnologia e software?

Referéncia nacional consolidada (reconhecimento imediato pelo mercado).
Reconhecimento forte, mas restrito a nichos especificos (ex: setor publico, académico).
Em fase de construgdo de reputacéo fora da regido Nordeste.

Baixo reconhecimento.

3. Vocé acredita que o nome "Campina Grande" ou "PaqTcPB" agrega valor comercial ao
servico das startups aqui instaladas?

Sim, é um diferencial competitivo que ajuda a fechar negdcios e justificar precos.
Agrega valor de imagem (confiabilidade), mas raramente influencia o preco do servigo.

Agrega pouco valor na decisao final do cliente.

N&o agrega valor (o cliente foca exclusivamente na entrega técnica, independente da origem).

4. Vocé acredita que um selo oficial (Indicagéo Geogréfica) que ateste que o seu

software/servico foi "Desenvolvido no Polo Tecnoldgico de Campina Grande" ajudaria a fechar

mais negocios ou justificar um prego maior?

Sim, com certeza.

Provavelmente sim.

Nao faria diferenca.

Provavelmente nao

*
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5. Para ter o direito de usar uma IG de Servigo, a empresa precisa seguir um "Caderno de *
Especificagbes Técnicas" (regras de qualidade, metodologias, certificagdes). Para vocé, as
organizagdes do ecossistema de inovagdo de Campina Grande, estariam disposta a adaptar
processos internos e ser auditada para receber esse selo?

Sim, independentemente do custo, pelo valor agregado.
Sim, desde que os custos de auditoria e adaptagao sejam baixos ou subsidiados
N&o, pois engessaria a agilidade da empresa.

Nao tenho certeza / Dependeria muito das regras.

6. Como vocé classifica a "cultura associativa" das empresas de base tecnoldgica vinculadas *
ao PaqTcPB para aderir a um projeto coletivo com regras rigidas (como uma 1G)?

Altamente colaborativa (as empresas ja atuam em rede e aceitariam facilmente regras em comum).
Moderada (as empresas adeririam, desde que os beneficios financeiros ou de marketing fossem muito c...
Individualista (as empresas sao muito focadas em si mesmas, seria dificil convencé-las a se submeter a...

Competitiva (as empresas se veem como concorrentes diretas e resistiriam a compartilhar um selo com...

7. Considerando os desafios estruturais e juridicos, qual a viabilidade de implementagdo de  *
uma Indicagdo Geografica de Servigos de Tl para Campina Grande nos préximos 3 a 5 anos?

Altamente viavel e prioritario.
Viavel, mas exige forte trabalho prévio de organizagao das empresas.
Pouco vidvel no curto/médio prazo (outras prioridades ou dificuldades legais)

Invidvel para servicos intangiveis no formato atual.
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Segéo 1de2

Formulario de Entrevista — Analise de X
Viabilidade de Indicagao Geografica (IG) de
Servigo Parque Tecnolégico da Paraiba
(PaqTcPB)

QUESTIONARIO B: Para Empresas Incubadas (ITCG/IACOC - PaqTcPB)

Objetivo: Medir o nivel de conhecimento sobre o tema, o sentimento de pertencimento territorial e a disposigao
para aderir a normas coletivas.

E-mail *

E-mail valido

Este formulério esta coletando e-mails. Alterar configuracées
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Segdo 2de 2

IDENTIFICAQI\O DO(A) RESPONDENTE

>«

Descrigao (opcional)

Nome

Texto de resposta curta

Cargo/Fungéo *

Texto de resposta curta

Empresa

Texto de resposta curta
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Autoriza a utilizagdo de suas respostas de forma indireta (sem identificagdo nominal) no
trabalho académico?

Sim

1. Qual é o seu nivel de conhecimento atual sobre Indicagéo Geografica (IG) e Marcas
Coletivas?

Nenhum conhecimento.
Conhecimento basico (ja ouvi falar, mas nao sei como funciona).
Conhecimento intermediario (entendo o conceito e a diferenca para patentes/marcas comuns).

Conhecimento avangado (sei como funciona o processo de registro e suas vantagens).

2. Em uma escala de 1 a 5, o quanto o fato de sua empresa estar localizada em Campina *

Grande/PaqTcPB agrega valor comercial aos seus servigcos de tecnologia perante os
clientes?

1 - Ndo agrega nenhum valor
2 - Agrega pouco valor

3 - Indiferente

4 - Agrega muito valor

5 - E um diferencial competitivo decisivo



133

3. Vocé acredita que um selo oficial (Indicag@o Geogréfica) que ateste que o seu
software/servigo foi "Desenvolvido no Polo Tecnoldgico de Campina Grande" ajudaria a fechar
mais negocios ou justificar um prego maior?

Sim, com certeza.
Provavelmente sim.
Nao faria diferenca.

Provavelmente ndo

4. Para ter o direito de usar uma IG de Servico, a empresa precisa seguir um "Caderno de
Especificagdes Técnicas" (regras de qualidade, metodologias, certificagdes). Sua empresa
estaria disposta a adaptar processos internos e ser auditada para receber esse selo?

Sim, independentemente do custo, pelo valor agregado.
Sim, desde que os custos de auditoria e adaptagao sejam baixos ou subsidiados
Nao, pois engessaria a agilidade da empresa.

Ndo tenho certeza / Dependeria muito das regras.

5. Qual vocé considera ser o maior obstéaculo para a prote¢do da Propriedade Intelectual
(patentes, registro de software, marcas) na sua empresa hoje? (Escolha apenas uma)

Alto custo financeiro.
Burocracia e lentiddo do INPI.
Falta de conhecimento técnico interno sobre como registrar.

0 ciclo de vida do nosso software é muito rapido, ndo vale a pena registrar.
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Seq:éo 1de2

Formulario de Entrevista — Andlise de A
Viabilidade de Indicagao Geografica (IG) de
Servigo Parque Tecnologico da Paraiba
(PaqTcPB)

B I U o X

QUESTIONARIO C: Para a Equipe de Gestéo de Incubacéo (ITCG/IACOC - PaqTcPB)

Objetivo: Avaliar como a Propriedade Intelectual é tratada no dia a dia das empresas incubadas, o nivel de
padronizagdo dos servicos gerados e a viabilidade operacional de um selo coletivo (Indicagao Geografica).

E-mail *

E-mail valido

Este formulario esta coletando e-mails. Alterar configuracées
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Segdo 2 de 2

IDENTIFICAQI\O DO(A) RESPONDENTE

>«

Descricdo (opcional)

Nome

Texto de resposta curta

Cargo/Fungdo *

Texto de resposta curta

Empresa

Texto de resposta curta
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Autoriza a utilizagdo de suas respostas de forma indireta (sem identificagdo nominal) no *
trabalho académico?

Sim

1. Como vocé avalia o nivel de conhecimento e a preocupacgdo das startups com a *
Propriedade Intelectual (registro de software, marcas, patentes) no momento em que
INGRESSAM na incubadora?

Alto (ja chegam com marcas registradas ou pedidos em andamento).
Moderado (tém nogdo da importancia, mas ndao sabem como fazer).
Baixo (focam apenas no produto/vendas e ignoram a protecao).

Nulo (desconhecem totalmente o tema).

2. Atualmente, gual é o nivel de suporte prético que a incubadora oferece as empresas *
residentes para a protegéo de seus ativos intangiveis (PI)?

Suporte completo (assessoria direta, elaboracdo de pedidos e acompanhamento no INPI).
Suporte intermediario (mentorias especificas sobre Pl e encaminhamento para parceiros juridicos).
Suporte basico (palestras ou workshops esporadicos sobre o tema).

Nenhum suporte formal focado em PI (o foco da incubagdo é apenas gestao e mercado).
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3. Uma Indicagdo Geogréfica (IG) exige um "Caderno de Especificagdes” para garantir a *

qualidade do que leva o nome da regido. Durante a incubagéo, como é feito o controle de
qualidade TECNICA dos softwares/servigos desenvolvidos pelas empresas?

Rigoroso (existem métricas técnicas de qualidade de cddigo, seguranca ou usabilidade que a empresa p...
Moderado (a incubadora acompanha o desenvolvimento, mas ndo exige certificagdes técnicas formais).
Focado em Negdcios (a incubadora avalia apenas a viabilidade comercial e financeira; a qualidade técni...

Inexistente.
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APENDICE B — Comprovante de Submissdo Publicada: O Parque Tecnolégico da Paraiba como
pilar estratégico na estrutura do Ecossistema de Inovacdo e formacdo de apital Humano em
Campina Grande

@{'U". ~ REVISTA
SO, fummaanes
N

SOCIALES

DECLARAGAO

CONTRIBUCIONES A LAS CIENCIAS SOCIALES, ISSN 1988-7833, declara para os devidos fins, que o
artigo intitulado O Parque Tecnolégico da Paraiba como pilar estratégico na estrutura do
Ecossistema de Inovacdao e formagdao de apital Humano em Campina Grande, de autoria de
Rafaella de Liguori Abrantes Xavier Marques, Aldre Jorge Morais Barros, foi publicado no v.19,
n.3, de 2026.

A revista é on-line, e os artigos podem ser encontrados ao acessar o link:

https://ojs.revistacontribuciones.com/ojs/index.php/clcs/issue/view/65

DOI: https://doi.org/10.55905/revconv.19n.3-034

Por ser a expressao da verdade, firmamos a presente declaracao.

Curitiba, 10 margo 2026
Equipe Editorial



https://ojs.revistacontribuciones.com/ojs/index.php/clcs/issue/view/65
https://ojs.revistacontribuciones.com/ojs/index.php/clcs/issue/view/65
https://ojs.revistacontribuciones.com/ojs/index.php/clcs/issue/view/65
https://ojs.revistacontribuciones.com/ojs/index.php/clcs/issue/view/65
https://ojs.revistacontribuciones.com/ojs/index.php/clcs/issue/view/65
https://ojs.revistacontribuciones.com/ojs/index.php/clcs/issue/view/65
https://ojs.revistacontribuciones.com/ojs/index.php/clcs/issue/view/65

Coépia de documento digital impresso por ANDREA PEQUENO (2185405) em 13/07/2026 08:46.

@B B |INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DA PARAIBA
[ 1 ] [Campus Campina Grande - Cédigo INEP: 25137409
BEB R. Tranquilino Coelho Lemos, 671, Dinamérica, CEP 58432-300, Campina Grande (PB)

[ | | CNPJ: 10.783.898/0003-37 - Telefone: (83) 2102.6200

Documento Digitalizado Ostensivo (Publico)

ENTREGA DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Assunto: ENTREGA DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
Assinado por: Rafaella Marques

Tipo do Documento: [Tese

Situacao: Finalizado

Nivel de Acesso: Ostensivo (Publico)

Tipo do Conferéncia: [Cdpia Simples

Documento assinado eletronicamente por:

» Rafaella de Liguori Abrantes Xavier Marques, DISCENTE (202311270003) DE MESTRADO PROFISSIONAL EM PROPRIEDADE INTELECTUAL E
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA INOVACAO - PROFNIT - CAMPUS CAMPINA GRANDE, em 06/07/2026 11:56:03.

Este documento foi armazenado no SUAP em 06/07/2026. Para comprovar sua integridade, faca a leitura do QRCode ao lado ou
acesse https://suap.ifpb.edu.br/verificar-documento-externo/ e forneca os dados abaixo:

Codigo Verificador: 1904087
Codigo de Autenticagdo: 2fle23be32

Paginalde 1



	Documento Digitalizado Ostensivo (Público)
	ENTREGA DE TRABALHO DE CONCLUSÃO DE CURSO
	Documento assinado eletronicamente por:



