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RESUMO

A educacgao inclusiva no Brasil registrou crescimento expressivo, com 2,46 milhdes
de matriculas na educagao especial em 2025, representando crescimento de 82%
em relagdo a 2021 e de 164% em relagdo a 2015, o que demandou adaptacoes
institucionais para garantir acesso, permanéncia e éxito dos estudantes com
necessidades educacionais especificas. O Plano Educacional Individualizado (PEI)
constitui instrumento pedagdgico essencial para a personalizagédo do ensino, porém
sua implementacdo efetiva enfrenta desafios relacionados a falta de formacao
docente, a auséncia de materiais de apoio e as dificuldades na articulacéo
intersetorial. No Instituto Federal da Paraiba (IFPB), essa necessidade tornou-se
urgente apds acgao civil publica ajuizada pelo Ministério Publico Federal em julho de
2024, que requereu a implementacao do PEI em até 90 dias em todos os 21 campi
da instituicdo, formalizada por meio de Termo de Audiéncia de Conciliagdo em
agosto do mesmo ano. Neste contexto, esta pesquisa teve como objetivo investigar
os desafios institucionais enfrentados pelo IFPB Campus Campina Grande na
implementacdo do PEIl e desenvolver a tecnologia social "Banco de Estratégias
Inclusivas", materializada em e-book interativo, como instrumento de apoio a essa
implementagdo. Adotou-se abordagem quali-quantitativa fundamentada na
pesquisa-acao colaborativa, envolvendo revisdo bibliografica, analise documental,
aplicacdo de questionario a 36 participantes e validagdo do produto por
especialistas. O diagnostico institucional revelou que 69,4% dos participantes nunca
haviam elaborado um PEI e que 91,7% avaliaram sua formagao como insuficiente ou
parcial, evidenciando lacuna formativa convergente com a fragmentagéo normativa
identificada em levantamento documental nacional com 30 Institutos Federais,
sistematizado em artigo cientifico submetido para publicagdo. O e-book
desenvolvido colaborativamente com a comunidade académica foi validado por seis
especialistas por meio do indice de Validade de Contetdo, atingindo 100% dos itens
avaliados dentro do critério de validacdo estabelecido, com avaliagdao geral
classificada como "Excelente" ou "Bom" pela totalidade dos avaliadores. Como
resultado, obteve-se produto técnico-tecnoldgico validado, a ser protegido, apos a
defesa, por registro autoral, ISBN e licenciamento Creative Commons, ja definido no
processo de desenvolvimento, acompanhado de modelo de Transferéncia de

Tecnologia Social em trés niveis progressivos, que assegurara sua replicabilidade



controlada na Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. O
trabalho demonstra que a articulagao entre tecnologia social, Propriedade Intelectual
e Transferéncia de Tecnologia pode gerar solugbes concretas para desafios
contemporaneos da educacao publica brasileira, contribuindo para o fortalecimento
das politicas de educacéo inclusiva e para a consolidacdo da equidade educacional

nos Institutos Federais.

PALAVRAS - CHAVE: Educacido Inclusiva; Plano Educacional Individualizado;
Tecnologia Social.



ABSTRATC

Inclusive education in Brazil has registered significant growth, with 2.46 million
enrollments in special education in 2025, representing an increase of 82% in relation
to 2021 and 164% in relation to 2015, which has demanded institutional adaptations
to ensure access, retention, and academic success for students with specific
educational needs. The Individualized Educational Plan (IEP) constitutes an essential
pedagogical instrument for the personalization of teaching; however, its effective
implementation faces challenges related to insufficient teacher training, the lack of
supporting materials, and difficulties in intersectoral coordination. At the Federal
Institute of Paraiba (IFPB), this need became urgent following a civil public action
filed by the Federal Public Prosecutor's Office in July 2024, which required the
implementation of the IEP within 90 days across all 21 campuses of the institution,
formalized through a Conciliation Hearing Agreement in August of the same year.In
this context, this research aimed to investigate the institutional challenges faced by
IFPB's Campina Grande Campus in implementing the IEP and to develop the social
technology "Bank of Inclusive Strategies,” materialized as an interactive e-book, as a
support instrument for this implementation. A quali-quantitative approach grounded in
collaborative action research was adopted, involving a literature review, documentary
analysis, a questionnaire administered to 36 participants, and product validation by
experts. The institutional diagnosis revealed that 69.4% of participants had never
developed an IEP and that 91.7% rated their training as insufficient or partial,
evidencing a training gap consistent with the regulatory fragmentation identified in a
national documentary survey of 30 Federal Institutes, systematized in a scientific
article submitted for publication.The e-book, developed collaboratively with the
academic community, was validated by six experts using the Content Validity Index,
achieving 100% of items evaluated within the established validation criterion, with an
overall assessment rated as "Excellent" or "Good" by all evaluators.As a result, a
validated technical-technological product was obtained, to be protected, after the
defense, by copyright registration, an ISBN, and a Creative Commons license,
already defined during the development process, accompanied by a Social
Technology Transfer model structured in three progressive levels, which will ensure
its controlled replicability across the Federal Network of Professional, Scientific, and
Technological Education. The study demonstrates that the articulation between social
technology, Intellectual Property, and Technology Transfer can generate concrete
solutions to contemporary challenges in Brazilian public education, contributing to the



strengthening of inclusive education policies and to the consolidation of educational
equity within the Federal Institutes.

KEYWORDS: Inclusive Education; Individualized Educational Plan; Social
Technology.
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1. APRESENTAGAO

Este trabalho surge da vivéncia como servidora da Coordenagao Local de
Acessibilidade e Inclusdo (CLAI) do Instituto Federal da Paraiba (IFPB), Campus
Soledade, onde acompanhei os desafios enfrentados por docentes e equipes
multidisciplinares na implementagao do Plano Educacional Individualizado (PEI).

A acao civil publica do Ministério Publico Federal, ajuizada em julho de 2024,
que requereu a implementagdo do PElI em até 90 dias em todos os 21 campi da
instituicdo (BRASIL, 2024) e foi formalizada por meio de Termo de Audiéncia de
Conciliagdo em agosto do mesmo ano, tornou ainda mais urgente o
desenvolvimento de instrumentos pedagdgicos sistematizados que apoiassem essa
implementacgéao.

A motivacdo central foi contribuir para essa transformacdo mediante o
desenvolvimento da tecnologia social "Banco de Estratégias Inclusivas”,
materializada em e-book interativo, construido colaborativamente com a comunidade
académica do IFPB Campus Campina Grande. O produto reune metodologias
pedagdgicas adaptadas, tecnologias assistivas e experiéncias exitosas validadas por
docentes e equipes multidisciplinares da instituicdo, tendo sido desenvolvido,
validado por especialistas e encaminhado para disseminacéo institucional no ambito
do IFPB.

Diante desse cenario, esta pesquisa teve como propdsito investigar os
desafios institucionais do IFPB na implementacdo do PEl e, a partir desse
diagndstico, desenvolver a tecnologia social 'Banco de Estratégias Inclusivas' como
resposta pratica as necessidades identificadas, conforme detalhado nos objetivos

apresentados na Secéo 4.
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2. INTRODUGAO

Nos ultimos anos, o Brasil tem registrado aumento expressivo no numero de
estudantes com necessidades educacionais especificas matriculados na rede
regular de ensino. De acordo com o Censo Escolar de 2025, as matriculas na
educacao especial alcangaram 2.458.159, representando crescimento de 82% em
relacdo a 2021 e de 164% em relagcdo a 2015 (Brasil, 2025). A evolugédo dessas
matriculas ao longo dos ultimos anos pode ser visualizada na Figura 1, elaborada a
partir dos dados do Censo Escolar (Brasil, 2025). Esses dados revelam
transformacao profunda no perfil do alunado da educacdo brasileira e impdéem as
instituicbes de ensino o desafio de assegurar nao apenas o0 acesso, mas também a

permanéncia e o éxito desses estudantes.

FIGURA 1 — Evolugéo das matriculas na educagéo especial no Brasil (2015—2025)

©
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Fonte: BRASIL/INEP (2025).

O Plano Educacional Individualizado (PEI) surge, assim, como instrumento
pedagogico essencial para garantir que o processo de ensino-aprendizagem seja
ajustado as potencialidades e necessidades de cada estudante, respeitando suas
singularidades e promovendo condi¢des equitativas de aprendizagem. Conforme
Tannus-Valadao e Mendes (2018, p. 10), o PEI constitui "um documento redigido,
uma espécie de contrato, que descreve o programa educacional em termos de
servicos demandados por um estudante em particular, tomando como base

avaliagbes aprofundadas dos pontos fortes do aluno e de suas necessidades". Essa



18

definicdo articula trés dimensdes indissociaveis: natureza documental e contratual,
individualizagdo por avaliagdo aprofundada e orientagdo para a aprendizagem na
classe comum — dimensdes que distinguem estruturalmente o PEIl do Plano de
Atendimento Educacional Especializado e que o tornam instrumento central de
permanéncia, e ndo apenas de acesso.

Na Rede Federal de Educagédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT), pesquisa documental realizada com 30 dos 38 Institutos Federais
evidenciou fragmentagdo normativa expressiva: treze nomenclaturas distintas para
designar o instrumento, responsabilidades assimétricas entre instituicbes e
acompanhamento fragil, além de 30% dos IFs sem qualquer modelo formal para sua
elaboragao (Carvalho; Dantas, submetido).

Essa dispersao normativa tem raiz tanto na auséncia historica de parametros
federais precisos sobre o PElI — suprida apenas com os Decretos n. 12.686/2025 e
n. 12.773/2025 — quanto em uma dupla lacuna formativa estrutural: a auséncia de
exigéncia de formagédo pedagodgica nos editais de concurso para docentes dos IFs
(Barreiro; Campos, 2021) e a insuficiéncia das ag¢des de formagdo continuada
existentes (Glat; Vianna; Redig, 2012).

Embora a pesquisa esteja centrada na Educagao Especial, a heterogeneidade
normativa identificada entre os Institutos Federais pode ser lida a partir da literatura
sobre implementagcdo de politicas publicas. Nessa perspectiva, quando faltam
parametros centrais e diretrizes uniformes, cada organizacdo autbnoma tende a
desenvolver seus proprios arranjos regulatorios, adaptando a politica a sua realidade
institucional, de modo que a dispersdo normativa observada nédo configura uma
simples variagdo administrativa entre instituicbes, e sim um efeito tipico de
ambientes com baixa coordenagao normativa central.

Sob essa oOtica, os treze termos distintos usados para nomear o Plano
Educacional Individualizado (PEIl), somados a auséncia de modelo formal em
parcela expressiva dos Institutos Federais, ndo representam apenas lacunas na
legislagao, mas evidenciam padrdes caracteristicos de implementagdo em contextos
de autonomia institucional. Diante de indefinicdo normativa, a literatura de politicas
publicas aponta que tendem a prevalecer solugdes locais e heterogéneas — o que
ajuda a explicar a diversidade encontrada nesta pesquisa e reforga a importancia de

marcos regulatérios federais claros, como os que passaram a ser estabelecidos
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pelos Decretos n. 12.686/2025 e n. 12.773/2025, para garantir equidade no acesso
dos estudantes publico-alvo da Educacéao Especial ao PEI.

A partir desse diagnéstico, este estudo investigou os desafios institucionais
enfrentados pelo campus na implementagao do PEI, diagnéstico que fundamentou o
desenvolvimento do produto apresentado a seguir. A pesquisa adotou metodologia
quali-quantitativa baseada na pesquisa-acao colaborativa, envolvendo a comunidade
académica do campus por meio de revisdo bibliografica, analise documental,
aplicagao de questionario e validagao participativa.

Como produto técnico-tecnologico, foi desenvolvido o "Banco de Estratégias
Inclusivas", materializado em e-book interativo que reune metodologias pedagogicas
adaptadas, tecnologias assistivas, recursos didaticos e experiéncias exitosas
validadas, para apoiar docentes, gestores e equipes multidisciplinares na elaboragao
e aplicagdo do PEI. A concepgao do produto como tecnologia social assegura que
as solugdes propostas sejam construidas colaborativamente com a comunidade que
vivencia cotidianamente os desafios da educagao inclusiva, conferindo legitimidade,

pertinéncia e viabilidade pratica ao material desenvolvido (Dagnino, 2010).

3. JUSTIFICATIVA

A implementagdo do Plano Educacional Individualizado (PEl) no IFPB
constitui necessidade institucional urgente. Apesar dos avangos normativos
representados pela Resolugdao AR 57/2023 e, mais recentemente, pelos Decretos n.
12.686/2025 e n. 12.773/2025, persiste uma lacuna significativa entre o que esta

prescrito e o que se efetiva na pratica pedagogica cotidiana.

O levantamento documental conduzido nesta pesquisa com 30 dos 38
Institutos Federais, cujos resultados foram sistematizados no artigo derivado
intitulado 'Normativas sobre o Plano Educacional Individualizado em 30 Institutos
Federais (2017—-2024): heterogeneidade antes do marco federal de 2025', submetido
para publicagcdo antes da defesa desta dissertagao (Carvalho; Dantas, submetido),

evidenciou que essa distancia ndo € exclusiva do IFPB.

Treze nomenclaturas distintas para designar o instrumento e 30% das

instituicbes sem qualquer modelo formal evidenciam que a fragmentagdo normativa
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comprometeu, por anos, a equidade no acesso dos estudantes publico-alvo da
Educacao Especial ( (PAEE) ao PEL.

No Campus Campina Grande, 83 estudantes com necessidades educacionais
especificas (NEE) encontram-se atualmente sob acompanhamento da Coordenagao
Local de Acessibilidade e Inclusdo (CLAI), publico diretamente dependente da
efetiva implementagdo do PEIl. O diagndstico realizado com docentes e equipes
multidisciplinares revelou o mesmo padrdo identificado em escala nacional,
caracterizado por caréncia de formacao especifica, auséncia de experiéncias
sistematizadas e inexisténcia de materiais praticos de consulta rapida. Essas

fragilidades estédo detalhadas na sec¢do de resultados.

3.1 Lacuna preenchida pelo TCC

A principal lacuna que este trabalho se propde a preencher é a inexisténcia de
materiais pedagdgicos sistematizados e acessiveis que apoiem docentes e equipes
multidisciplinares do IFPB Campus Campina Grande na elaboragdo e
implementagao do PEI.

O diagnostico local confirmou a dimensdo dessa lacuna: 69,4% dos
participantes nunca haviam elaborado um PEI, e 91,7% avaliaram sua formagao
como insuficiente ou parcial. Além disso, as experiéncias exitosas de implementacao
encontram-se dispersas e nao sistematizadas, o que compromete a disseminagao
de conhecimentos e a efetividade das agdes inclusivas.

Embora a analise documental nacional, sistematizada em artigo derivado
submetido para publicagdo antes da defesa desta dissertagdo (Carvalho; Dantas,
submetido), documente o cenario de fragmentagdo normativa na Rede Federal, a
presente dissertacdo avancga da identificacdo do problema para a intervengao. Seu
diferencial esta no desenvolvimento colaborativo do e-book como resposta direta as

necessidades identificadas no campus.

3.2 Aderéncia ao PROFNIT

A proposta integra diretamente a gestdo da Propriedade Intelectual ao

identificar e proteger os ativos gerados, especialmente o banco de dados, os
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conteudos originais e 0 e-book. A protecao sera formalizada apos a defesa desta
dissertagao, por meio do registro autoral junto a Biblioteca Nacional e da solicitagao
de ISBN junto a Agéncia Brasileira do ISBN, conforme previsto para tecnologias
sociais no ambito do PROFNIT. O licenciamento adotou a licenga Creative Commons
CC BY-NC-SA, decisao ja consolidada no processo de desenvolvimento, que
assegura o acesso livre, veda o uso comercial e exige que obras derivadas
mantenham a mesma licencga. A publicacédo pela Editora IFPB, prevista como etapa
final do Nivel 1 do modelo de transferéncia, conferira ao produto o respaldo editorial
institucional necessario para sua circulacdo na Rede Federal.

Além disso, a pesquisa incorpora de forma estruturada a dimensao da
Transferéncia de Tecnologia ao definir um modelo institucional em trés niveis
progressivos para difusao e licenciamento da solugéo, desde a implementacéo piloto
no IFPB Campus Campina Grande até a disseminagao na Rede Federal, garantindo
replicabilidade ética, controlada e contextualizada. Ao articular inovagéo social,
mecanismos formais de Propriedade Intelectual e estratégias de Transferéncia de
Tecnologia, o projeto contribui para o fortalecimento das praticas inclusivas, amplia o
impacto social do conhecimento produzido e reforgca a capacidade institucional de

gerar, proteger e transferir tecnologias no setor educacional publico.

3.3 Impacto

O produto técnico-tecnolégico Banco de Estratégias Inclusivas responde a
uma necessidade institucional concreta: docentes do IFPB enfrentam dificuldades na
elaboragdo e implementacdo do Plano Educacional Individualizado (PEI),
decorrentes tanto da falta de formagao voltada a acessibilidade e a inclusao quanto
da auséncia de experiéncias prévias com o publico-alvo da Educacao Especial
(PAEE).

Ao sistematizar e disponibilizar estratégias pedagdgicas inclusivas ja
validadas por docentes e equipes multidisciplinares, o produto constitui-se como
ferramenta de apoio pedagégico e formativo, capaz de promover a troca de
experiéncias, aprimorar praticas docentes e fortalecer a cultura de incluséo
institucional, potencial amplamente reconhecido pelos participantes da

pesquisa-acao. Espera-se que sua implementacgao fortalega a cultura de inclusdo no



22

IFPB, favorecendo a permanéncia e o éxito dos estudantes PAEE, com potencial de
reduzir a evasao e contribuir para a consolidacdo da equidade educacional no

ambiente institucional.

3.4 Aplicabilidade

O Banco de Estratégias Inclusivas apresenta alto grau de aplicabilidade, uma
vez que se trata de produto digital desenvolvido para uso imediato no contexto
institucional, sem necessidade de adaptagdes técnicas complexas para sua adog¢ao.
Desenvolvido em formato digital de facil acesso, o produto permite consulta rapida,
atualizacao continua de conteudos e adaptacdes contextualizadas, contando com

estrutura modular que facilita sua adogao em diferentes unidades da Rede Federal.

3.5 Inovacao

O Banco de Estratégias Inclusivas apresenta grau médio de inovagao pois
nao cria conhecimentos pedagdgicos inteiramente novos, mas combina de forma
inédita praticas consolidadas em educagao inclusiva com metodologias de gestao do
conhecimento e tecnologia digital aplicada a educagdo, materializada em e-book
interativo concebido como tecnologia social. Essa articulacdo entre inovagao
pedagogica e inovagao social confere ao projeto carater unico na RFEPCT,
assegurando implementagao pratica com impacto institucional e ampla possibilidade

de replicagao nacional.

3.6 Complexidade

O desenvolvimento do Banco de Estratégias Inclusivas apresenta grau médio
de complexidade, resultado da coordenacdo entre multiplos atores institucionais
como docentes, equipes multidisciplinares, gestores e membros das CLAIs, além da
integracdo de saberes de areas distintas como pedagogia, educagéao inclusiva e
tecnologia educacional. A complexidade n&o esta na geragdo de novos
conhecimentos isolados, mas na convergéncia desses saberes e atores em um
produto técnico-tecnolégico que seja simultaneamente viavel do ponto de vista

técnico, juridico e social e alinhado as politicas institucionais de incluséo.
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4. OBJETIVOS
4.1 Objetivo Geral

Investigar os desafios enfrentados pelo IFPB na implementagdo do Plano
Educacional Individualizado (PEIl) e desenvolver a tecnologia social "Banco de
Estratégias Inclusivas”, em formato de e-book interativo, como instrumento de apoio
a essa implementagdo, integrando estratégias de Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia Social que assegurem sua replicabilidade na Rede

Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

4.2 Objetivos Especificos

e Analisar as normativas institucionais dos Institutos Federais e os documentos
do IFPB relacionados a implementacdo do PEI, identificando o cenario
nacional de regulamentagéo e o arcabougo legal local;

e Mapear, junto a docentes, equipe multidisciplinar, membros da CLAI e
gestao/coordenagdo do IFPB Campus Campina Grande, as necessidades
formativas, os desafios enfrentados e as demandas estruturais para a
elaboracgao e aplicacao efetiva do PEI;

e Elaborar, em colaboragdo com a comunidade académica do IFPB, o produto
interativo Banco de Estratégias Inclusivas, concebido como tecnologia
social, destinado a sistematizagcdo de metodologias pedagdgicas adaptadas,
tecnologias assistivas, recursos didaticos e experiéncias exitosas,
configurando-se como produto técnico-tecnolégico de apoio a implementagao
do PEL.

e Validar o livro eletrdnico Banco de Estratégias Inclusivas com docentes,
equipe multidisciplinar, membros da CLAI, gestdo/coordenagdo e
especialistas em educacéo inclusiva, incorporando os ajustes necessarios ao
produto final,

e Definir as estratégias de protecdo da Propriedade Intelectual e um modelo de
Transferéncia de Tecnologia Social que assegure a replicabilidade ética e

contextualizada do produto na Rede Federal.
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5. REFERENCIAL TEORICO
5.1. Educacao Inclusiva: Paradigma e Marcos Legais

A educacgao inclusiva constitui um paradigma educacional fundamentado na
concepgao de direitos humanos, que reconhece a igualdade e a diferengca como
valores indissociaveis e contextualiza as circunstancias histéricas da producéo da
exclusao dentro e fora da escola (Brasil, 2008). Nesta perspectiva, Mantoan (2003)
enfatiza que a escola inclusiva ndo apenas permite o acesso de todos os
estudantes, mas valoriza as diferengcas como elemento enriquecedor do processo
educativo, promovendo transformag¢des nas praticas pedagogicas e na cultura

institucional.

No Brasil, a educacao inclusiva foi constitucionalizada em 1988, quando a
Constituicao Federal assegurou o direito a educacéao para todos (Brasil, 1988). A Lei
de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB — Lei n° 9.394/1996) avangou ao
determinar, em seu Art. 59, que os sistemas de ensino devem garantir curriculos,
meétodos, técnicas e recursos educativos especificos para atender as necessidades
de educandos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas

habilidades/superdotacao (Brasil, 1996).

A Lei Brasileira de Inclusdo (LBI — Lei n° 13.146/2015) consolidou esse
compromisso ao estabelecer, em seu Art. 28, a incumbéncia do poder publico de
assegurar um sistema educacional inclusivo em todos os niveis e modalidades,
garantindo o aprendizado ao longo de toda a vida (Brasil, 2015). Esses marcos
legais orientam a transformagdo dos sistemas educacionais, exigindo ndo apenas
acesso fisico, mas condi¢cdes efetivas de permanéncia, participagcdo e éxito para

todos os estudantes.

No que se refere especificamente ao planejamento educacional
individualizado, a LBI estabelece, em seu Art. 28, inciso lll, a obrigatoriedade de
projetos pedagdgicos individualizados adequados as necessidades de cada
estudante, sem, contudo, nomear explicitamente o instrumento nem definir
parametros operacionais para sua elaboracdo (Silva et al., 2022). O Parecer
CNE/CP n° 50/2023 reforcou a necessidade do planejamento individualizado,

reconhecendo-o como instrumento fundamental de natureza pedagdgica, mas
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igualmente sem estabelecer diretrizes operacionais precisas. Essa imprecisdo
normativa teve consequéncias concretas: na auséncia de referéncia legal federal
explicita, cada instituicdo de ensino tendeu a nomear e operacionalizar o
instrumento a partir de referenciais locais, produzindo fragmentagéo nas praticas e

desigualdade no acesso dos estudantes ao direito assegurado em lei.

Somente com os Decretos n° 12.686/2025 e n° 12.773/2025 o Plano
Educacional Individualizado passou a contar com regulamentagao federal explicita,
tornando-se documento pedagogico obrigatério em todos os niveis e modalidades
de ensino e integrante do projeto politico-pedagodgico das instituigdes, constituindo o

primeiro marco federal a tratar do instrumento com carater vinculante.

O Decreto n°® 12.686/2025 instituiu a Politica Nacional de Educacéo Especial
Inclusiva; o Decreto n°® 12.773/2025 inseriu o PElI como documento obrigatério ao
lado do Plano de Atendimento Educacional Especializado, estabelecendo que
ambos devem derivar do estudo de caso e tém a finalidade de orientar o trabalho em
sala de aula comum, no ambito do AEE, nas atividades colaborativas e nas acdes de

articulagao intersetorial (Brasil, 2025a; Brasil, 2025b).

Os decretos, contudo, nao distribuem responsabilidades entre atores
especificos para a elaboragdo do instrumento , dimensdo que permanece sob
regulamentagdo de cada sistema de ensino e, no IFPB, é disciplinada pela
Resolucdo AR 57/2023. Sua efetivagdao depende, portanto, de adequagao normativa
institucional e, sobretudo, de politicas de formacado docente que transformem a
regulamentagdo em pratica pedagdgica real, dimensdo que permanece como

desafio central para a garantia da incluséo efetiva nos sistemas de ensino.

5.2. Plano Educacional Individualizado: Conceito e Implementagcao nos

Institutos Federais

Se a formacdo docente constitui desafio central para a efetivacdo da
educacgao inclusiva, conforme discutido na secdo anterior, o Plano Educacional
Individualizado (PEI) representa o instrumento por meio do qual essa efetivagéo se
materializa no cotidiano pedagdégico. O PEI € um instrumento pedagdgico que

reconhece as particularidades de cada estudante com necessidades educacionais
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especificas, adaptando o curriculo, as estratégias pedagdgicas e as avaliagdes as

suas demandas individuais.

As trés dimensdes indissociaveis do PEI segundo Tannus-Valadao e Mendes
(2018), ja apresentadas na Introdugéo, sdo o que o distingue estruturalmente do
Plano de Atendimento Educacional Especializado (Plano de AEE), instrumento

voltado ao atendimento no contraturno em salas de recursos multifuncionais.

A literatura converge ao apontar o PEIl como instrumento que vai além da
organizacdo documental do percurso educacional do estudante, pois fortalece a
garantia do direito a educacgéo de forma equitativa e adaptada, ao mesmo tempo em
que promove o desenvolvimento académico, social e funcional do estudante e
estabelece parcerias entre escola, familia e profissionais especializados (Silva et al.,
2022).

Segundo, viabiliza a adaptacao curricular de acordo com as caracteristicas de
aprendizagem dos estudantes, ampliando suas oportunidades de participagao

efetiva na escola regular (Rambo; Almeida; Martins, 2023).

Por fim, demanda um processo de criagdo coletiva de metas e objetivos, com
a participagdo ativa do estudante como principal debatedor, em reunides
colaborativas que envolvam docentes, coordenacdo de curso, equipe
multiprofissional e familiares (Tannus-Valaddo; Mendes, 2018 apud Sonza;
Vilaronga; Mendes, 2020).

Na Rede Federal de Educacado Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT), a implementacdo do PEI| apresenta especificidades decorrentes da
natureza da educacdo profissional e tecnolégica e da expansao expressiva do
publico-alvo da Educacgao Especial (PAEE). Santos e Vargas (2023) documentaram
crescimento de 380% nas matriculas PAEE no ensino profissional técnico de nivel
médio entre 2016 e 2022, impulsionado pela Lei n° 13.409/2016. Esse cenario de
inclusdo massiva, contudo, ndo foi acompanhado de instrumentos de planejamento

individualizado efetivos (Zerbato; Vilaronga; Santos, 2021).

Pesquisa documental realizada com 30 normativas institucionais,

representando 79% dos 38 Institutos Federais, identificou 13 nomenclaturas distintas
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para o instrumento, responsabilidades assimétricas e acompanhamento fragil,
evidenciando que a fragmentagdo normativa é caracteristica sistémica da rede, e
nao exceg¢ao (Carvalho; Dantas, submetido ). Silva et al. (2022) oferecem uma
explicacdo estrutural para esse padrdo: na auséncia de definicdo legal federal
precisa sobre o PEI, instituicbes tendem a produzir normativas a partir de

referenciais locais e heterogéneos, sem convergéncia conceitual ou procedimental.

A analise comparativa entre os Institutos Federais, sistematizada no artigo
segundo os critérios de definicdo de atores responsaveis pela elaboragao do PEI,
existéncia de modelo formal e clareza da distingdo conceitual entre PEI e Plano de

AEE, revela um espectro expressivo de maturidade normativa.

Segundo os critérios adotados nessa analise, o Instituto Federal do Maranhao
(IFMA) representa o estagio mais avancado de regulamentagao do instrumento: sua
Instrucdo Normativa PRENAE n. 9, de 15 de abril de 2024, estabelece que o PEI
deve ser elaborado a partir das informagdes coletadas junto aos responsaveis e ao
estudante, construido de forma colaborativa entre docentes, Departamento de Acdes
Inclusivas (DAI), NAPNE, Setor Pedagdgico, Coordenagao de Assuntos Estudantis e
coordenacgao de curso, nao podendo ser posto em execugdo sem a anuéncia dos
pais ou responsaveis e do proprio estudante — concepcéo que atende as condigcdes

de efetividade apontadas por Tannus-Valadao e Mendes (2018) .

Em contraste, o Instituto Federal do Tocantins (IFTO) apresenta estagio inicial
de regulamentacao: nao define responsaveis pela elaboracao do PEI, limitando-se a
encaminhar estudantes ao NAPNE ou a escolas especiais sem definir etapas

internas de acompanhamento (Carvalho; Dantas, submetido)

O Instituto Federal Catarinense (IFC), por sua vez, apresenta indefinicao
conceitual entre os instrumentos: utiliza nomenclatura idéntica a do Plano de AEE,
reproduzindo em nivel institucional a distingdo ainda ndao consolidada entre os dois
instrumentos que Tannus-Valaddo e Mendes (2018) identificam como um dos

principais obstaculos a efetividade do PEI no Brasil.

A essa fragmentacdo normativa soma-se uma lacuna formativa estrutural.
Barreiro e Campos (2021), ao analisarem 141 editais de concursos para docentes

nos IFs, constataram que nenhum deles exigia licenciatura ou formag&o pedagadgica
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como requisito minimo. Isso significa que os professores responsaveis pela
elaboracdo do PEI frequentemente chegam a sala de aula sem ter sido preparados
para essa funcado, comprometendo a definicho de metas individualizadas, a
articulagdo com o curriculo comum e o acompanhamento do progresso (Glat;
Vianna; Redig, 2012).

No Instituto Federal da Paraiba (IFPB), a implementacdo do PEI esta
regulamentada pela Resolugdo AR 57/2023, que o define como recurso pedagodgico
centrado no estudante, com finalidade de otimizar o processo de ensino e
aprendizagem dos estudantes com deficiéncia ou outras especificidades (IFPB,
2023). O plano abrange o planejamento de adapta¢des e adequacgdes pedagdgicas
necessarias ao desenvolvimento das competéncias previstas no Projeto Pedagdgico
do Curso (PPC) e nos planos de ensino, definicdo que, conforme a analise
comparativa de Carvalho e Dantas (submetido), posiciona o IFPB entre as

instituicdes com maior clareza conceitual sobre o instrumento na rede.

Os Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especificas (NAPNEs) desempenham papel fundamental nesse processo, atuando
no acompanhamento e avaliacdo do PEI, realizando formacédo continuada de
docentes e orientando sobre adaptag¢des curriculares (Sonza; Vilaronga; Mendes,
2020). As Coordenacgdes Locais de Acessibilidade e Inclusado (CLAIs), estruturadas
em cada campus conforme a Resolugao 6/2024, trabalham articuladamente com a
Coordenacéao de Acoes Inclusivas (CAl) para assegurar a efetividade dessa politica

institucional.

O novo marco regulatério federal, estabelecido pelos Decretos n° 12.686/2025
e n°® 12.773/2025, representa avango significativo ao definir o PEI, distingui-lo
formalmente do Plano de AEE e estabelecer responsabilidades para sua elaboracgao,
respondendo a lacuna normativa que por décadas produziu fragmentagdo em escala

nacional.

Contudo, Silva et al. (2022) advertem que a uniformizagdo normativa é
condicdo necessaria, mas nao suficiente: sem formagao docente especifica e sem

modelos institucionais que orientem a elaboragdo colaborativa do instrumento, a
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regulamentagao federal tende a ser assimilada de forma burocratica, reproduzindo

sob nova nomenclatura as mesmas fragilidades estruturais.

Cunha, Oliveira e Silva (2025), em estudo sobre o PEI como ferramenta de
inclusao para estudantes com TEA na Educagao Profissional e Tecnoldgica do IFPB,
corroboram esse diagnostico ao evidenciar que, sem recursos pedagdgicos
acessiveis e formacao docente especifica, o instrumento tende a se reduzir a uma

formalidade administrativa, perdendo sua fungao de instrumento vivo de inclusao.

Guimaraes et al. (2025) reforczam esse argumento ao questionar como
sensibilizar um docente que sequer se formou para ser professor, defendendo que a
aprendizagem da construgdo do PEI deveria constituir eixo fundamental na formagao
docente para a Educacgado Profissional e Tecnoldgica. Essa dupla exigéncia,
normativa e formativa, € o ponto de partida para a proposta de tecnologia social

apresentada nesta pesquisa.

5.3 Tecnologias Sociais, Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia

na Educacao Inclusiva

No Programa de Pds-Graduagao em Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia para a Inovacdo (PROFNIT), a tecnologia social € definida como
método, processo ou produto transformador, desenvolvido e/ou aplicado na
interacdo com a populagdo e apropriado por ela, que represente solugao para
inclusdo social e melhoria das condigdes de vida, atendendo aos requisitos de
simplicidade, baixo custo, facil aplicabilidade e replicabilidade (PROFNIT, 2021).
Para que uma inovagdo seja reconhecida como tecnologia social, € condigcéo
indispensavel que tenha sido desenvolvida ou aplicada na interacdo com a
populacdo e por ela apropriada, critério que exclui produtos elaborados

externamente e transferidos de forma unilateral.

O conceito se organiza em quatro dimensdes interdependentes,

sistematizadas no Quadro 1.
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Quadro 1 — Dimensbées da tecnologia social segundo o PROFNIT (2021)
Dimenséao Caracteristicas

Conhecimento, ciéncia |Ponto de partida nos problemas sociais; introdugao de inovagao
e tecnologia nas comunidades

Participacgao, cidadania

: Enfase na metodologia participativa; disseminacéo e reaplicagdo
e democracia

Processo pedagogico completo; dialogo entre saberes populares e

Educagdo cientificos; apropriagédo pela comunidade com ganho de autonomia

Eficacia na solugéo de problemas; sustentabilidade; transformacgao

Relevancia social !
social

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

Essas dimensdes articulam-se com a Agenda 2030 da ONU, especialmente
com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 4 (Educagado de Qualidade) e o
ODS 10 (Redugao das Desigualdades).

O referencial académico converge em torno de um eixo central: o que define
uma tecnologia social € o processo de sua construgdo, e ndo o produto em si
(Dagnino, 2010; ITS, 2007; Addor, 2021 apud Vasconcellos, 2025). Esse processo é
descrito como reconfiguracdo sociotécnica, a combinagdo de conhecimentos
técnicos e locais por grupos sociais para reinventar ferramentas e praticas com
intengao transformadora (Pozzebon, 2015), tendo sempre em seu centro uma
ferramenta, material ou imaterial, reconhecivel em seus principios e reapropriavel

em outros contextos (Pozzebon et al., 2025).

No campo educacional, praticas pedagogicas desenvolvidas
colaborativamente com comunidades especificas tém sido reconhecidas como
tecnologias sociais quando atendem aos critérios de processo participativo,

adequacao contextual e potencial de reaplicacio.

Andrade, Valadao e Brito (2017), ao analisarem a Pedagogia da Alternancia
como tecnologia social em Rondbnia, demonstram que seu potencial transformador
reside na adequacao sociotécnica: ao ser transladada para diferentes regides, a
metodologia ndo é replicada mecanicamente, mas reinterpretada e ressignificada
pelos atores locais, preservando seus principios fundamentais enquanto se adapta a
cada contexto. Mantoan e Baptista (2018), de forma analoga, demonstram que

instrumentos colaborativos de formagdo docente para a educagao inclusiva,
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construidos com e para professores em suas realidades concretas, possuem
potencial sistémico que os distingue de materiais didaticos convencionais, operando
na légica da tecnologia social ao priorizar a transformagao das praticas por meio da

participacéo ativa dos envolvidos em sua construgao.

O Banco de Estratégias Inclusivas configura-se como tecnologia social a
luz dos critérios do PROFNIT (2021) e do referencial académico consolidado
apresentado. Para fins de verificagdo, essas quatro dimensdes sdo aqui
operacionalizadas em trés eixos de anadlise: a transformacdo social positiva
evidenciada pelo produto, seu direcionamento para a coletividade institucional e a

manifestagcéo de interesse da coletividade em sua construgao.

Quanto a transformacéo social positiva evidente, o produto endereca um
problema social documentado: apenas 25,2% das pessoas com deficiéncia
concluem a educacgao basica obrigatoria (IBGE, 2025), e as matriculas PAEE nos IFs
cresceram 380% entre 2016 e 2022 sem acompanhamento de instrumentos de

planejamento individualizado efetivos (Santos; Vargas, 2023).

Quanto ao direcionamento para a coletividade, o e-book ndo atende a um
docente ou estudante individualmente, pois se estrutura para transformar as praticas
institucionais do IFPB e da Rede Federal como sistema. Quanto a manifestacao de
interesse da coletividade, os 36 respondentes do questionario aplicado na pesquisa,
docentes, equipes multidisciplinares e membros da CLAI/CAI do IFPB, constituem
evidéncia concreta desse interesse, expressando tanto a necessidade do
instrumento quanto participando ativamente de sua construcéo e validagéo via indice
de Validade de Conteudo (IVC).

Materiais didaticos convencionais ndo atendem a esses critérios, pois sao
gerados externamente ao contexto de uso, transferidos de forma unilateral e néo
incorporam a participacdo e a apropriacdo da comunidade em sua producao,
operando na légica da abordagem produto, enquanto o e-book opera na logica da

abordagem processo (Pozzebon et al., 2025).

A protecdo dessa tecnologia social por meio da Propriedade Intelectual
constitui estratégia essencial para assegurar sua integridade, autoria e uso

adequado. Embora tecnologias sociais sejam, por definicdo, abertas e
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compartilhaveis, pertencentes ao dominio publico — cuja difusdo, apropriacao e
reaplicacdo constituem seus objetivos (Pozzebon, 2015) —, o registro autoral e a
obtencao de ISBN garantem o reconhecimento institucional e evitam apropriagées
que possam desvirtuar sua finalidade inclusiva (Barbosa; Freire; Senne, 2009). A
licenga Creative Commons CC BY-NC-SA operacionaliza esse equilibrio: assegura o
acesso livre e a reaplicagdo, veda o uso comercial e exige que obras derivadas
mantenham a mesma licenga, preservando a natureza publica e inclusiva da

tecnologia social ao longo de suas replicagdes.

A Transferéncia de Tecnologia Social diferencia-se dos modelos tradicionais
ao priorizar a disseminagcado ética e a apropriagdo comunitaria da solucdo em
detrimento da comercializagdo. O ITS (2007) ressalta que uma tecnologia social
deve ser reaplicavel, permitindo que seja adotada e adaptada por outras
comunidades por meio de processos formativos que assegurem sua

sustentabilidade.

Andrade, Valaddo e Brito (2017) demonstram empiricamente que a
transferéncia efetiva de uma tecnologia social educacional ndo ocorre por replicagéo
padronizada, mas por adequacgao sociotécnica: cada contexto receptor reinterpreta
os principios fundamentais da tecnologia a luz de suas especificidades locais, em
consonancia com a abordagem contextualista da reaplicagao proposta por Pozzebon
(2015).

No presente projeto, o0 modelo de Transferéncia de Tecnologia Social para a
Rede Federal de Educagédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica contempla trés
etapas articuladas: diagnéstico das especificidades institucionais de cada campus
receptor; formagao das equipes locais para apropriacéo e adaptacao contextualizada
das estratégias; e mecanismos de acompanhamento e avaliagcdo que permitam o
aperfeicoamento continuo do instrumento, assegurando que o "Banco de Estratégias
Inclusivas" seja reaplicado de forma ética, sustentavel e coerente com sua finalidade

inclusiva, em convergéncia com os ODS 4 e 10 da Agenda 2030 da ONU.
6. METODOLOGIA

A pesquisa foi desenvolvida em trés fases sequenciais, conforme

apresentado na Figura 2: revisdo bibliografica e levantamento documental,
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pesquisa-acdo colaborativa no IFPB Campus Campina Grande, e protecdo e
transferéncia de tecnologia do e-book 'Banco de Estratégias Inclusivas'. O

detalhamento de cada fase é apresentado nas subsegdes a seguir.

FIGURA 2 — Etapas da Pesquisa

REVISAO BIBLIOGRAFICA PESQUISA-ACAO NO IFPB PROTECAO, ACESSO ABERTO E
E LEVANTAMENTO DOCUMENTAL CAMPUS CAMPINA GRANDE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Caracterizacdo da pesquisa-agao

o Revis3o bibliografica no contexto do estudo Registro autoral

Andlise normativa institucional
(IFPB)

i1 Campo de pesquisa e . i
Anélise documental das anigio antgs q Disponibilizago em
normativas dos Institutos b B acesso aberto
Federais Instrumento de coleta e
analise de dados

9 Desenvolvimento do e-book dﬁj} Divulgacdo e

publicidade
o Validagao

L - =4

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Dentre essas trés fases, a Fase 2 constituiu o nucleo metodoldgico central da
investigacdo, adotando a pesquisa-agao colaborativa como orientagédo metodoldgica.
Conforme Thiollent (2011, p. 7-8), esse método "consiste essencialmente em
elucidar problemas sociais e técnicos, cientificamente relevantes, por intermédio de
grupos em que encontram-se reunidos pesquisadores, membros da
situacado-problema e outros atores e parceiros interessados na resolugcdo dos

problemas levantados".

Nessa perspectiva, a pesquisa-acdo pode ser compreendida como "um
caminho ou um conjunto de procedimentos para interligar conhecimento e agao, ou
extrair da acdo novos conhecimentos" (Thiollent, 2011, p. 8) — articulagédo que

define, estruturalmente, o percurso investigativo e interventivo desta fase.

A escolha desse método nao foi circunstancial: ela decorre da natureza do
problema investigado e do tipo de produto que se buscava desenvolver. A insergao
direta da pesquisadora no contexto investigado, ja indicada na Apresentagéo, tornou

a pesquisa-acao nao apenas adequada, mas necessaria.
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O objetivo da pesquisa-acédo neste estudo foi duplo: diagnosticar, de forma
sistematica e participativa, os desafios enfrentados pelos docentes e equipes
multidisciplinares do IFPB na implementagdo do PEI; e, a partir desse diagnostico,
desenvolver colaborativamente uma solugao pratica que respondesse diretamente

as necessidades identificadas.

Esse propédsito corresponde ao que Thiollent (2011, p. 14) descreve como
finalidade central do método: "dar aos pesquisadores e grupos de participantes os
meios de se tornarem capazes de responder com maior eficiéncia aos problemas da
situacdo em que vivem, em particular sob forma de diretrizes de acao
transformadora". O diagndstico foi operacionalizado por meio de questionario
estruturado, aplicado em formato online, cujos detalhes de construgdo, aplicagdo e

analise sao apresentados na Segéo 6.2.4.

A operacionalizagdo desse percurso seguiu as fases de concepgdo e
organizagdo da pesquisa-acdo propostas por Thiollent (2011): fase exploratdria,
colocagao dos problemas, coleta de dados, plano de agao e divulgacédo. No presente
estudo, essas fases foram incorporadas a Fase 2 da pesquisa, organizadas em
etapas sequenciais que vao do diagndstico institucional ao desenvolvimento e

validacao do produto tecnoldgico.

6.1 Fase 1 — Revisao Bibliografica e Levantamento Documental

A Fase 1 compreendeu dois procedimentos complementares de levantamento
e fundamentacdo: a revisdo bibliografica exploratoria da literatura sobre os temas
centrais da pesquisa e a analise documental das normativas institucionais sobre o
PEI em 30 Institutos Federais. Enquanto a revisao bibliografica forneceu a base
tedrica para a construgdo do produto tecnoldgico, o levantamento documental
nacional permitiu situar a realidade normativa do IFPB no contexto mais amplo da

Rede Federal, subsidiando o diagndstico institucional desenvolvido na Fase 2.

6.1.1 Revisao bibliografica exploratéria

Esta fase teve como objetivo fundamentar teoricamente a pesquisa, por meio
de revisdo bibliografica exploratéria da literatura nacional sobre educagéo inclusiva,
Plano Educacional Individualizado (PEI), tecnologias sociais, Propriedade Intelectual

e Transferéncia de Tecnologia no contexto educacional.
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As buscas foram conduzidas prioritariamente no Portal de Peridédicos da
CAPES, utilizado como ambiente de acesso a bases indexadas nacionais e
internacionais (SciELO, Scopus e  Google Académico), e ndo como base
bibliografica em si. A revisdo foi conduzida ao longo de 2025, contemplando

publicacdes dos ultimos dez anos, exceto obras classicas.

Foram utilizados os descritores "Plano Educacional Individualizado", "PEI",
"educacao inclusiva", "Institutos Federais", "tecnologia social", "Propriedade
Intelectual" e "Transferéncia de Tecnologia", pesquisados em portugués. Os termos
"Plano Educacional Individualizado" e "PEI" foram combinados pelo operador
booleano OR, por se tratarem de sinénimos referentes ao mesmo instrumento; os
demais descritores foram combinados entre si pelo operador AND, delimitando a

intersegao entre as categorias tematicas da pesquisa.

A busca foi complementada por rastreamento manual das referéncias dos
estudos selecionados, consistindo na andlise das listas bibliograficas dos artigos ja
incluidos em busca de trabalhos adicionais pertinentes aos descritores da pesquisa,
os quais foram submetidos aos mesmos critérios de inclusao e exclusédo aplicados

na busca principal.

A busca inicial identificou 37 estudos, salvos a partir da relevancia do titulo
em relacdo aos objetivos da pesquisa. Apos leitura de resumos e, quando
necessario, do texto completo, foram efetivamente utilizados 18 estudos, que
compdem o corpus do referencial tedrico desta dissertagdo; os demais foram
excluidos por se tratarem de duplicatas, por ndo confirmarem, apos leitura, relacao
direta com os temas centrais da pesquisa, por constituirem literatura de carater
opinativo, ou por nao haver acesso ao texto completo. A selecéo priorizou artigos
publicados em periddicos indexados e revisados por pares, além de teses,
dissertacdes e livros consolidados nas areas de educacédo inclusiva e educacao

especial.

6.1.2 Analise documental das normativas dos Institutos Federais

Complementarmente a revisdo bibliografica, foi realizada a analise
documental das normativas institucionais sobre o PEl em 30 Institutos Federais,

representando 79% da Rede Federal, entre setembro e outubro de 2024. O objetivo
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foi compreender o cenario nacional de regulamentacédo do PEI no periodo anterior
aos Decretos n. 12.686/2025 e n. 12.773/2025, permitindo situar a normativa do

IFPB em relacdo as demais instituicbes da Rede Federal.

O corpus documental foi constituido por normativas coletadas via Plataforma
Fala.BR, canal oficial de acesso a informagdao do Governo Federal. A selecdo e
interpretacdo dos documentos seguiram os critérios propostos por Cellard (2008)
para a analise documental: autenticidade, credibilidade, representatividade e
pertinéncia. A analise foi conduzida segundo os principios da analise de conteudo
(Bardin, 2016), organizada em trés categorias tematicas definidas a priori a partir
dos elementos estruturantes de uma normativa institucional sobre o PEI: Concepgao
do PEI (definigdo e finalidade do instrumento), Responsabilidades (atores e papéis
na sua elaboragdo) e Etapas e Acompanhamento (procedimentos de construgéo,

aplicagao e monitoramento).

Os resultados desse levantamento documental nacional sdo apresentados e
discutidos ao longo desta dissertacdo, subsidiando o diagndstico institucional
desenvolvido na Fase 2, e foram sistematizados no artigo 'Normativas sobre o Plano
Educacional Individualizado em 30 Institutos Federais (2017-2024):
heterogeneidade antes do marco federal de 2025', submetido para publicagdo antes

da defesa desta dissertacado (Carvalho; Dantas, submetido; Apéndice H) .

6.2 Fase 2 — Pesquisa-A¢ao no IFPB Campus Campina Grande

A Fase 2 constituiu o nucleo da pesquisa-acdo colaborativa, desenvolvida
com a participagcdo de docentes, equipe multidisciplinar, membros da CLAI e
gestdo/coordenagdo. Essa fase organizou-se em seis etapas sequenciais e
interdependentes: a caracterizagdo da pesquisa-agcdo no contexto do estudo; a
analise normativa institucional do IFPB, que complementou o levantamento nacional
realizado na Fase 1; a definicdo do campo de pesquisa e dos participantes; a coleta
e analise de dados por meio de questionario; o desenvolvimento colaborativo do
e-book "Banco de Estratégias Inclusivas"; e sua validagao por especialistas.

As etapas foram desenvolvidas de forma articulada, de modo que os dados

produzidos em cada uma subsidiaram as decisdes da etapa seguinte, assegurando
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coeréncia entre o diagnostico institucional, o desenvolvimento do produto e sua

validacao.
6.2.1 Caracterizagdo da pesquisa-a¢ao no contexto do estudo

Aplicada ao contexto desta pesquisa, a pesquisa-acdo caracteriza-se pela
articulagao entre investigacao e intervengao no processo de implementacdo do PEI
no IFPB Campus Campina Grande. Nessa condicdo, a pesquisadora atuou como
agente ativo no processo, em colaboragdo com docentes, equipe multidisciplinar,
membros da CLAI e gestao/coordenacédo do campus Campina Grande. O objetivo da
pesquisa-agdo foi promover uma transformagdo nas praticas pedagogicas
relacionadas a elaboracdo e implementacdo do PEI, por meio de um processo
colaborativo que articulou: o diagndstico dos desafios e necessidades formativas; o
desenvolvimento do e-book "Banco de Estratégias Inclusivas"; a validagdo do

produto com especialistas; e a sistematizagdo do conhecimento gerado.
6.2.2 Analise normativa institucional (IFPB)

Na sequéncia do levantamento nacional, foi realizada a analise documental
das normativas e documentos institucionais do IFPB que orientam a implementacao
do PElI no ambito local. Foram analisados: a Resolugcdo AR 57/2023, que
regulamenta o PElI no IFPB; a Resolugdo 6/2024, que dispde sobre as
Coordenacbes Locais de Acessibilidade e Inclusdo (CLAIs); e os Projetos
Pedagogicos dos Cursos (PPCs) do Campus Campina Grande. Esta analise teve
como objetivo identificar o arcabouco legal e as orientagdes pedagogicas que

subsidiam a elaboracéo e implementag&o do PEI na instituigao.
6.2.3 Campo de pesquisa e participantes

A pesquisa foi realizada no Instituto Federal da Paraiba (IFPB) — Campus
Campina Grande, escolhido como campo da pesquisa-agao a partir de dois critérios
objetivos: a magnitude da demanda institucional, evidenciada pelos 83 estudantes
com necessidades educacionais especificas (NEE) atualmente sob
acompanhamento da Coordenagédo Local de Acessibilidade e Inclusdo (CLAI) do
campus; € o porte do corpo docente, que conta atualmente com 166 professores

efetivos em seu quadro, oferecendo base suficiente para a constituicido de uma
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amostra capaz de captar diversidade de experiéncias, disciplinas e tempos de

atuacao profissional.

Participaram 36 respondentes, assim distribuidos: docentes (31),
gestdo/coordenagcdo (2), membros da CLAlI (2) e profissional da equipe
multidisciplinar (01). Os participantes foram selecionados por critério de
conveniéncia, considerando vinculo com o contexto pesquisado, disponibilidade para
participacdo e aceite formal mediante assinatura do TCLE. A amostragem por
conveniéncia justifica-se pela natureza aplicada e interventiva da pesquisa-acao,
que pressupbe o envolvimento de sujeitos com vinculo direto ao contexto
investigado (Thiollent, 2011).

6.2.4 Instrumento de coleta e analise de dados

A coleta de dados foi realizada por meio de questionario online (Google
Forms) com quatorze questdes organizadas em cinco segbes tematicas: perfil
profissional, experiéncia com o PEIl, desafios na implementacdo, formacgao e
capacitagao, e perspectivas sobre o e-book (Apéndice C). O instrumento contemplou
seis questdes fechadas, seis questdes mistas (multipla escolha com campo aberto
"Outro"), uma questao integralmente aberta (Q13) e uma questdao em escala Likert

de cinco pontos (Q14), o que permitiu a analise quali-quantitativa dos dados.

Os dados quantitativos foram analisados por estatistica descritiva, com
apresentacao de frequéncias e percentuais em tabelas e graficos gerados com
auxilio de planilhas eletrbnicas, facilitando a visualizagdo e a interpretagdo dos
resultados. Esses dados cumpriram fung&o diagnostica e orientadora no conjunto da
pesquisa: ao mapear a frequéncia e a magnitude das dificuldades relatadas pelos
participantes, forneceram base empirica objetiva para as decisbes tomadas na etapa
de desenvolvimento do e-book, especificamente quanto a priorizagao dos conteudos

e a estruturacao do produto.

Os dados qualitativos, por sua vez, foram analisados por meio da analise de
conteudo (Bardin, 2016), seguindo trés etapas sequenciais. Na pré-analise,
realizou-se a constituicdo do corpus e a leitura flutuante. Na exploragao do material,
os dados foram decompostos em unidades de contexto e unidades de registro,

organizadas em categorias tematicas definidas a posteriori, emergentes dos proprios
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dados. Por fim, procedeu-se a interpretacido dos resultados a luz do referencial

tedrico.

Ao final desta fase, obteve-se o mapeamento completo das necessidades
institucionais relacionadas a implementagédo do PEI no Campus Campina Grande,
bem como o diagndstico detalhado dos principais desafios enfrentados por docentes
e equipes multidisciplinares. ldentificaram-se, ainda, as lacunas de formagao e
capacitacao e sistematizou-se um repertorio de estratégias pedagogicas inclusivas
validadas pela comunidade académica, que serviu como base para a construgao

colaborativa do e-book.
6.2.5 Desenvolvimento da Tecnologia Social

O Banco de Estratégias Inclusivas foi desenvolvido conjuntamente com a
comunidade académica do IFPB, seguindo a concepc¢édo de tecnologia social
apresentada na Secdo 5.3. O processo incluiu diagnoéstico participativo junto ao
campus, construcdo coletiva das estratégias com docentes e equipe multidisciplinar,
e aplicagdo pratica imediata no contexto de origem, conforme detalhado nas

subsecdes seguintes

Com base nos dados sistematizados na etapa de diagnéstico e na
fundamentacgéo tedrica construida no levantamento bibliografico, o e-book reuniu
metodologias pedagdgicas adaptadas, tecnologias assistivas, recursos didaticos
acessiveis e experiéncias exitosas validadas pela comunidade académica. Sua
estrutura e conteudo foram definidos a partir da analise das necessidades
identificadas no questionario, assegurando que o material respondesse diretamente

as demandas praticas dos docentes e equipes multidisciplinares do IFPB.

O desenvolvimento técnico utilizou o software Canva, gerando produto em
formato PDF interativo com indice clicavel, hyperlinks internos e externos, e
elementos multimidia pertinentes. O e-book foi desenvolvido em formato acessivel,
seguindo os padrdes WCAG 2.1, o que incluiu texto alternativo em imagens,
estrutura adequada de headings, contraste visual apropriado e compatibilidade com

leitores de tela.
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6.2.6 Validagcao do produto

A validacdo do conteudo do e-book foi realizada por meio do indice de
Validade de Conteudo (IVC), conforme proposto por Lynn (1986) e amplamente
referenciado na literatura brasileira por Alexandre e Coluci (2011). Participaram da
validacédo seis especialistas (N = 6), com experiéncia comprovada nas areas de
educacéo inclusiva, implementacao do PEI e gestdo educacional, distribuidos entre
docentes, gestores educacionais e membros de nucleos de acessibilidade
(CLAI/NAPNE), sendo quatro vinculados ao IFPB e dois a outras instituicbes da

Rede Federal e do ensino superior.

Nenhum dos especialistas participantes da validagdo integrou o grupo de
respondentes do questionario aplicado na Fase 2, assegurando independéncia entre

a etapa diagndstica e a etapa avaliativa do produto técnico.

O numero minimo de cinco avaliadores justifica-se pela necessidade de
conferir robustez estatistica ao calculo do IVC, conforme critérios estabelecidos por
Lynn (1986).

Cada item do e-book foi avaliado em escala Likert de quatro pontos de
concordancia — (1) Discordo totalmente, (2) Discordo parcialmente, (3) Concordo
parcialmente, (4) Concordo totalmente —, optando-se deliberadamente por escala
par para eliminar a tendéncia de resposta neutra. O IVC por item (I-CVI, do inglés
Item-Content Validity Index) foi calculado pela razdo entre o numero de avaliadores
que atribuiram pontuagao 3 ou 4 na escala Likert de quatro pontos e o numero total
de juizes (I-CVI = n° de avaliadores que pontuaram 3 ou 4 / n° total de avaliadores),
sendo considerados validos os itens com I-CVI = 0,83, ponto de corte recomendado
por Lynn (1986) para painéis de seis a oito juizes — critério aplicavel a esta

pesquisa (N = 6).

O IVC global do instrumento (S-CVI, do inglés Scale-Content Validity Index) foi
calculado pelo método da proporcao de itens que atingiram individualmente o ponto
de corte em relagéo ao total avaliado (S-CVI/UA — universal agreement), conforme
Lynn (1986) e Alexandre e Coluci (2011). O instrumento de validagcao (Apéndice D)

incluiu questdes abertas cujas respostas foram analisadas por analise de conteudo
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tematica (Bardin, 2016). Os itens que ndo atingiram o ponto de corte foram

revisados ou excluidos.

A protecdo intelectual do e-book, a ser formalizada apdés a defesa e
aprovagao do trabalho, e as estratégias de acesso aberto e transferéncia de

tecnologia social sdo detalhadas na Secéo 6.3.

O registro autoral sera realizado junto a Biblioteca Nacional (Escritério de
Direitos Autorais), assegurando o reconhecimento formal da autoria da pesquisadora
e do IFPB como instituicdo desenvolvedora, conforme a Lei n° 9.610/1998. Sera
solicitado o ISBN (International Standard Book Number) junto a Agéncia Brasileira
do ISBN. O licenciamento adotara a licenga Creative Commons CC BY-NC-SA,

decisdo ja consolidada no processo de desenvolvimento.
6.3 Fase 3 — Protecao, Acesso Aberto e Transferéncia de Tecnologia

A Fase 3 compreendera as agdes de protecdo intelectual do e-book, sua
disponibilizacdo em acesso aberto e as estratégias de divulgacdo e publicidade
voltadas a transferéncia de tecnologia social, a serem desenvolvidas apds a defesa
desta dissertagao. Essas ag¢des serao desenvolvidas em sequéncia apos a defesa
desta dissertagao, respeitando o fluxo de finalizagcdo do produto: incorporagao das
contribuigdes da banca examinadora, regularizagdo junto ao Nucleo de Inovagéo
Tecnoldgica (NIT) do IFPB, registro formal da protecao intelectual e submisséo a
Editora IFPB.

A protecao intelectual sera iniciada apds a defesa e a incorporacdo das
contribuicdes da banca examinadora, momento em que o produto estara em sua
versao final. O registro autoral sera realizado junto a Biblioteca Nacional (Escritério
de Direitos Autorais), assegurando o reconhecimento formal da autoria. O ISBN
(International Standard Book Number, ou Padréo Internacional de Numeragdo de
Livro) sera solicitado junto a Agéncia Brasileira do ISBN, constituindo instrumento de
identificacdo editorial do produto e assegurando seu reconhecimento e

rastreabilidade no sistema de publicagdo nacional.

Ja o licenciamento adotara a licenca Creative Commons CC BY-NC-SA

(Atribuicado-NaoComercial; Compartilha-lgual), deciséo ja consolidada no processo
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de desenvolvimento do livro digital. Com a protegdo intelectual regularizada, o
produto sera submetido a Editora IFPB para publicacdo institucional, etapa que

conferira visibilidade académica e respaldo editorial para sua circulagéo na rede.

A disponibilizacédo em acesso aberto constituira etapa central da transferéncia
de tecnologia social. O e-book sera disponibilizado em repositdrio institucional do
IFPB e em plataformas de acesso aberto, garantindo que docentes, equipes
multidisciplinares € membros das CLAls de todos os campi possam acessar,

consultar e adaptar o material sem barreiras de acesso.

As acbes de divulgagao e publicidade comporao a terceira dimensao desta
fase e corresponderao aos trés niveis progressivos do modelo de transferéncia de

tecnologia social proposto, conforme ilustrado na Figura 3.

FIGURA 3 — Modelo de Transferéncia de Tecnologia Social
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Fonte: Elaborado pela autora (2026)

Nivel 1 — Implementagao piloto (IFPB Campus Campina Grande): o
e-book foi desenvolvido de forma colaborativa com a comunidade académica do
campus, passou por validacdo com especialistas por meio do indice de Validade de
Conteudo (IVC) e foi ajustado conforme as contribuicbes recebidas. Apds a defesa
desta dissertacdo e a incorporacdo das contribuicdes da banca examinadora, sera
realizada consulta ao Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT) do IFPB para definigao
da titularidade, procedendo-se em seguida ao registro autoral junto a Biblioteca

Nacional, a solicitagao do ISBN e a publicagcao do e-book pela Editora IFPB.
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Nivel 2 — Replicagao institucional (demais campi do IFPB): apos a
publicacdo do e-book pela Editora IFPB, o produto sera apresentado formalmente a
Pré-Reitoria de Ensino, a Coordenagao de Agdes Inclusivas (CAl) e ao Nucleo de
Inovacao Tecnoldgica (NIT), e disponibilizado de forma estruturada para os demais
20 campi do IFPB. Essa etapa sera acompanhada de orientacéo técnica as CLAIs e
equipes multidisciplinares para uso adequado do material, consolidando a
legitimidade institucional do e-book antes de qualquer expansao para fora da rede
do IFPB.

Nivel 3 — Disseminagao na Rede Federal: apds a consolidacao do Nivel 2, o
modelo podera ser replicado em instituicbes da Rede Federal de Educacéao
Profissional, Cientifica e Tecnoldégica, mediante protocolo formal de Transferéncia de
Tecnologia Social que definira: critérios de elegibilidade das instituicbes
interessadas; capacitacao das equipes locais que adotarem o produto; mecanismos
de acompanhamento e avaliagdo da implementagao; e diretrizes para adaptacoes
contextualizadas, com preservagdo da autoria e da integridade metodolégica do
material (ITS, 2007). Essa etapa, de carater prospectivo, ancora-se nos principios da
tecnologia social, que preveem a replicabilidade estruturada como condi¢céo para a

sustentabilidade do impacto.

As condi¢des que regem a transferéncia sao estabelecidas pela licengca CC
BY-NC-SA, que exige atribuicdo obrigatdria de créditos a autoria, vedacao ao uso
comercial e permissao para adaptagdes, desde que compartilhadas sob a mesma

licencga.

6.4 Matriz de Validagcao/Amarragao

A fim de assegurar a rastreabilidade entre o que foi proposto e o que foi
efetivamente desenvolvido, a Figura 4 relaciona os objetivos especificos desta
pesquisa as etapas metodoldgicas correspondentes e aos produtos gerados em

cada uma delas.



44

FIGURA 4 - Matriz de Validagao
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Fonte: Elaborado pela autora (2026)

A leitura da figura 4 evidencia que cada objetivo especifico encontra
correspondéncia direta em uma das etapas metodoldgicas e resulta em produto
identificavel, o que confere coeréncia interna ao desenho metodolégico da pesquisa
e assegura que a totalidade dos objetivos propostos foi contemplada pelas fases

executadas.

6.5 Aspectos Eticos da Pesquisa

A pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa do Instituto Federal
da Paraiba (CEP/IFPB), em cumprimento as Resolu¢des CNS n°® 466/2012 e n°
510/2016, sendo aprovada conforme Parecer n°® 8.020.919, de 01 de dezembro de
2025.

O consentimento foi obtido por meio do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) disponibilizado digitalmente na secg&o introdutoria do
questionario, sendo a continuidade do preenchimento considerada manifestagao de
anuéncia do participante, conforme previsto na Resolugdo CNS n° 510/2016. Foram
garantidos aos participantes o anonimato, a confidencialidade das informagdes e a

liberdade de desisténcia a qualquer momento.
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Em conformidade com essa aprovagao, os riscos envolvidos na pesquisa
enquadraram-se na classificagdo de risco minimo, consistindo, principalmente, em
eventual desconforto ou cansago durante o preenchimento do questionario. A fim de
minimizar esse risco, o instrumento foi elaborado com questdes objetivas, claras e
organizadas em segbes tematicas, permitindo que o participante o respondesse no

momento de sua preferéncia.
6.6 Limitagoes da Pesquisa

A presente pesquisa apresenta limitagcdes que devem ser consideradas na

interpretacéo de seus resultados.

A primeira refere-se a representatividade da amostra. Dos 166 professores
efetivos do Campus Campina Grande, 31 docentes participaram da pesquisa, o que
corresponde a uma taxa de resposta de aproximadamente 18,7% do corpo docente
efetivo. Somados aos demais participantes (gestdo/coordenagédo, CLAI e equipe
multidisciplinar), o total de 36 respondentes, embora suficiente para os propdsitos
diagndsticos e interventivos da pesquisa-agédo, ndo permite inferéncias estatisticas

generalizaveis ao conjunto da comunidade académica do campus.

A amostragem por conveniéncia, ainda que adequada a natureza interventiva
do método adotado (Thiollent, 2011), circunscreve os achados aos respondentes que

optaram por participar, ndo configurando amostra probabilistica.

Relacionada a essa limitagdo, € plausivel a ocorréncia de viés de
autosselecdo: docentes com maior sensibilizagdo prévia ao tema da educagao
inclusiva podem ter se sentido mais motivados a responder ao instrumento, o que
pode ter produzido um perfil de respondentes mais favoravel a causa da inclusdo do
que representaria o corpo docente em sua totalidade. Essa possibilidade deve ser
considerada especialmente na interpretacdo dos percentuais mais expressivos da
pesquisa, como o reconhecimento da insuficiéncia formativa (91,7%) e a
receptividade ao e-book (97,2%), que podem estar superestimados em relagdo a

percepg¢ao do conjunto do corpo docente.

A pesquisa constitui, ainda, um estudo de carater interventivo circunscrito a

um unico campus (IFPB Campus Campina Grande). A comparacao com a realidade
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de outros Institutos Federais restringiu-se a analise documental de normativas
institucionais, sem correspondente empirico de diagndstico participativo nos demais
campi ou instituicdes, o que limita a extensdo das conclusbes sobre desafios de

implementacéo do PEI para além do contexto pesquisado.

A validacao do produto técnico por especialistas contou com seis participantes
(N = 6), numero que atende ao minimo recomendado por Lynn (1986) para o calculo
do indice de Validade de Contetdo, mas que ndo comporta perdas amostrais e limita

a robustez estatistica do indice obtido.

Por fim, o corpus qualitativo relativo as estratégias pedagogicas
compartilhadas (Q13) resultou em apenas trés respostas autorizadas para analise
(EO1, EO3, EO05), o que, embora tratado com o rigor metodoldgico da Anadlise de
Conteudo (Bardin, 2016), constitui uma base reduzida para a generalizagao das
categorias tematicas identificadas, devendo estas ser interpretadas como indicativas

e ndo exaustivas das praticas pedagogicas inclusivas desenvolvidas no campus.

Ressalta-se que a autorizagdo para publicacdo da estratégia descrita no
e-book "Banco de Estratégias Inclusivas" foi solicitada de forma especifica na propria
questao aberta (Q13), segregada da autorizagéo geral de uso das informagdes para
fins de pesquisa prevista no TCLE, condigdo atendida pelos trés respondentes cujas

contribuigdes compdem o corpus analitico (E01, EO03, EQ5).

Nao obstante essas limitagdes, a convergéncia entre os achados locais e os
estudos empiricos e documentais sobre o PElI na Rede Federal oferece indicios de
que os desafios diagnosticados no Campus Campina Grande refletem um padrao
mais amplo, ainda que a confirmagédo definitiva dessa generalizagdo dependa de

estudos futuros com desenho amostral distinto.
7. RESULTADOS ALCANCADOS E DISCUSSAO

Esta secdo apresenta e discute os resultados obtidos por meio do
questionario aplicado a docentes, gestdo/coordenagdo, membros da CLAI e
profissionais da equipe multidisciplinar do IFPB Campus Campina Grande, no
ambito da Fase 2 da pesquisa-agao. O instrumento, composto por 14 questdes

organizadas em cinco sec¢des tematicas, foi respondido por 36 participantes.
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Os dados quantitativos, provenientes das questdes de multipla escolha e da
escala Likert (Q14), foram analisados por meio de estatistica descritiva, com
frequéncias absolutas e relativas. Os dados qualitativos, oriundos das questdes
abertas (Q8 e Q13), foram tratados segundo os principios da Analise de Conteudo
(Bardin, 2016).

Ao longo da discusséo, os resultados do questionario sao triangulados com a
analise documental conduzida em pesquisa complementar (Carvalho;
Dantas,submetido) e com outros estudos empiricos e integrativos sobre o PEI na
Rede Federal. Para preservar o anonimato, as respostas as questdes abertas sao
identificadas por numeracdo sequencial de respondente (R1, R2, R3...), sem

qualquer correspondéncia com a ordem de aplicacdo do questionario.

A secdo esta organizada em oito subsecdes: perfil dos participantes (7.1);
experiéncia com o PEIl (7.2); desafios na implementac&o, incluindo dialogo com
outros estudos sobre o PEI nos IFs (7.3); sintese desafios versus solug¢des (7.4);
formagao e capacitagéo (7.5); percepgdes sobre o e-book (7.6); analise de conteudo

das estratégias compartilhadas (7.7); e validagao do e-book por especialistas (7.8).
7.1 Perfil dos participantes

O perfil dos 36 participantes foi caracterizado a partir de dois eixos: funcéo
exercida na instituicdo (Q1) e tempo de atuacédo no IFPB (Q2). A Tabela 1 apresenta

a distribuicdo dos respondentes por fungao.

TABELA 1 — Distribuicao dos participantes por fungao.

. Fugio %

Docente 31 86,1%
Gestao/coordenacao 2 5,6%
Coordenacgao Local de Acessibilidade e Inclusao (CLAI) 2 5,6%
Equipe multidisciplinar 1 2,8%
Total 36 100%

Fonte: dados da pesquisa (2026).

A funcado de docente foi a predominante, com 31 respondentes (86,1%),
seguida, em igual propor¢cdo, por membros da CLAIl e por profissionais de
gestao/coordenacgao (5,6% cada) e por um profissional da equipe multidisciplinar

(2,8%). Esse perfil refletiu o direcionamento do instrumento prioritariamente aos
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docentes do Campus Campina Grande, publico central do produto tecnoldgico
desenvolvido nesta pesquisa. A participacdo expressiva de docentes conferiu
representatividade a amostra, uma vez que s&o eles os principais responsaveis pela
implementagéo do PEI no cotidiano pedagdgico (Tannus-Valadédo; Mendes, 2018).A

Figura 5 apresenta a distribuicdo por tempo de atuagéo.

FIGURA 5 — Distribui¢ao dos participantes por tempo de atuagéo no IFPB.
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Fonte: dados da pesquisa (2026).

A maioria expressiva, 25 participantes (69,4%), possuia mais de 10 anos de
atuacdo no IFPB. Somados aos que tinham entre 6 e 10 anos (16,7%), 86,1%
contavam com seis ou mais anos de vinculo institucional. Trata-se de profissionais
com conhecimento consolidado da cultura organizacional e dos desafios estruturais
que permeiam a implementagdo de politicas de inclusdo, condigdo que conferiu
consisténcia as avaliagbes expressas nas subsecbes seguintes. O tempo
prolongado de atuacdo sem experiéncia sistematica com o PEI, evidenciado em Q3,
indicou que essa auséncia ndo decorreu de desconhecimento passageiro, mas de
lacunas estruturais documentadas por Carvalho e Dantas (submetido) em escala

nacional.
7.2 Experiéncia com o Plano Educacional Individualizado

Os dados desta subsecdo caracterizaram a experiéncia concreta dos
participantes com o PEIl: participacdo prévia na elaboracdo ou aplicagdo do
instrumento (Q3), formas de atuacgao entre os que participaram (Q4) e NEE com que
trabalharam ao longo da trajetdria profissional (Q5). A Figura 6 apresenta a

distribuicdo dos respondentes quanto a participacdo na elaboracédo ou aplicacdo do
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PEI.

FIGURA 6 — Participagao na elaboragao/aplicagédo od PEI

Fonte: dados da pesquisa (2026).

A maioria dos respondentes, 25 participantes (69,4%), nunca participou da
elaboracao ou aplicagdo de um PEI; apenas 11 (30,6%) tiveram essa experiéncia.
Esse resultado revelou uma lacuna expressiva entre a demanda inclusiva presente
no cotidiano do IFPB e o uso efetivo do instrumento que deveria orientar o
atendimento pedagogico dos estudantes PAEE. A n&o participagao nao foi excegao,

foi o padrao predominante.

A analise das 30 normativas de Institutos Federais realizada nesta pesquisa,
identificou que 9 dos 30 IFs n&do dispunham de modelo formal para o PEI e que,
mesmo nas instituicbes com normativa, havia dispersao expressiva na definicao de
responsabilidades pela elaboragdo do instrumento, contexto que explica, em escala
nacional, por que a maioria dos docentes jamais foi convocada a participar do
processo.Entre os 11 respondentes que participaram do PEI, a Tabela 2 detalha as

formas de atuacao.

TABELA 2 — Formas de atuagao no PEI entre os respondentes que o vivenciaram

Forma de atuagao _ % (base n=11)

Aplicacao de estratégias inclusivas em sala de aula 8 72,7%
Acompanhamento e avaliacdo do estudante 7 63,6%
Elaboragao do plano 6 54,5%
Articulagdo intersetorial 5 45,5%
Participagdo como membro da equipe multidisciplinar 5 45,5%
Levantamento de informagdes 1 9,1%

Nota: questao de multipla escolha (n=11). A soma dos percentuais é superior a 100%.

Fonte: dados da pesquisa (2026).
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A aplicacdo de estratégias inclusivas em sala de aula foi a forma mais
frequente (72,7%), seguida do acompanhamento e avaliagdo do estudante (63,6%) e
da elaboragao propriamente dita do plano (54,5%). O levantamento de informagdes,
etapa diagnéstica inicial, foi a menos citada (9,1%), sugerindo que a maioria dos que
tiveram experiéncia com o PEl atuou na ponta da implementacdo, sem
necessariamente vivenciar o processo completo de construgdo colaborativa do
instrumento. A Tabela 3 apresenta as NEE com que os respondentes trabalharam ao

longo da trajetdria profissional.

TABELA 3— NEE com que os respondentes trabalharam ao longo da trajetéria profissional
Necessidade Educacional Especifica (NEE) — %

Transtorno do Espectro Autista (TEA) 31 86,1%
Transtornos de aprendizagem (dislexia, TDAH, etc.) 25 69,4%
Deficiéncia auditiva 23 63,9%
Deficiéncia visual 19 52,8%
Deficiéncia intelectual 15 41,7%
Deficiéncia fisica 9 25,0%
Transtornos mentais 6 16,7%
Altas habilidades/Superdotagao 5 13,9%
Deficiéncias multiplas 3 8,3%

Nota: maltipla escolha (N=36). A soma é superior a 100%.
Fonte: dados da pesquisa (2026).

O TEA foi a NEE mais citada (86,1%), seguido pelos transtornos de
aprendizagem (69,4%), deficiéncia auditiva (63,9%) e deficiéncia visual (52,8%). A
predominancia do TEA é consistente com o crescimento expressivo das matriculas
desse publico na RFEPCT, documentado pelo Censo Escolar 2025 (Brasil. Inep,
2026).

Os dados da Q5, confrontados com Q3, revelaram uma assimetria central: a
maioria dos respondentes conviveu com multiplos perfis de estudantes PAEE ao
longo da carreira, mas nao dispés do instrumento que deveria orientar o
planejamento para esses estudantes. Esse hiato, entre diversidade de NEE
vivenciada e auséncia de experiéncia com o PEI, constitui a evidéncia empirica mais
direta da necessidade do produto proposto. A prevaléncia das NEE identificadas

orientou ainda a estrutura do Banco de Estratégias Inclusivas, que contemplou
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prioritariamente TEA, transtornos de aprendizagem, deficiéncia auditiva e deficiéncia

visual.
7.3 Desafios na implementagao do PEI

Esta subsegdo examinou os principais desafios enfrentados pelos
participantes (Q6), a avaliagdo da articulagdo intersetorial (Q7) e as acodes
consideradas mais efetivas para sua melhoria (Q8). A Tabela 4 apresenta os

desafios apontados, ordenados por frequéncia decrescente.

TABELA 4 — Principais desafios na implementacao do PEI

Desafio %
Falta de formagéo especifica sobre educacéo inclusiva e PEI 27 75%
Falta de tempo para planejamento e acompanhamento 18 50%
individualizado °
Falta de materiais praticos de apoio 18 50%
Resisténcia ou desconhecimento de colegas docentes 17 47,2%
Dificuldade em adaptar contetdos e atividades 16 44,4%
Auséncia de diretrizes institucionais claras sobre o PEI 16 44,4%
Dificuldade de articulagéo entre setores 13 36,1%
Caréncia de recursos pedagdégicos e tecnologias assistivas 12 33,3%
Falta de apoio da equipe multidisciplinar 9 25%

Nota: mdltipla escolha (marque até 3). Percentuais sobre N=36. A soma é superior a 100%.

Fonte: dados da pesquisa (2026).

A falta de formacgao especifica sobre educacao inclusiva e PEI foi o desafio
mais frequente, indicada por 27 respondentes (75,0%), trés em cada quatro
participantes. Em seguida, apareceram, em igual proporc¢ao, a falta de tempo e a
falta de materiais praticos de apoio (50,0% cada). A resisténcia ou desconhecimento
de colegas docentes foi apontada por 47,2%, e a auséncia de diretrizes institucionais

claras, por 44,4%.

O conjunto desses dados encontrou explicacdo estrutural nos achados de
Carvalho e Dantas (submetido): a fragmentagdo normativa nos Institutos Federais ,
expressa em 13 nomenclaturas distintas e na auséncia de modelo formal em 30%
dos IFs, produziu, no plano da pratica docente, exatamente os desafios mais

citados. A auséncia de diretrizes institucionais (44,4%) e a falta de materiais praticos
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(50,0%) nado séo dificuldades individuais, sdo consequéncias de um sistema que, até
os Decretos n. 12.686/2025 e n. 12.773/2025, operou sem parametros federais

precisos sobre o instrumento.

A falta de formagéao especifica (75,0%) €, por sua vez, convergente com o que
Barreiro e Campos (2021) demonstraram: a auséncia de exigéncia de formagao
pedagogica nos concursos para docentes dos |IFs é pratica sistematica na rede, o
que significa que os professores responsaveis pelo PEI frequentemente chegaram a

sala de aula sem ter sido preparados para essa fungao.

A resisténcia ou desconhecimento de colegas docentes (47,2%) ultrapassa a
dimensdo normativa. Glat, Vianna e Redig (2012) identificaram que docentes sem
formacdo especifica para o PEl apresentam dificuldades técnicas que se
manifestam, ndo raramente, como resisténcia ao instrumento, o que sugere que
esse dado pode refletir tanto uma barreira atitudinal quanto uma lacuna formativa,

dimensdes que se reforgam mutuamente.

As respostas abertas confirmaram essa leitura: um respondente nomeou
diretamente as "barreiras atitudinais" como desafio, e outro relatou divergéncias
entre setores sobre a propria necessidade de elaborar o PEI. Dois desafios
adicionais emergiram das respostas abertas: a auséncia de comunicagao prévia
sobre matricula de estudantes com NEE, "s6 ficamos sabendo quando o recebemos
no primeiro dia de aula" (R10), e a inexisténcia de sala de AEE, apontada como
obrigatoriedade legal descumprida. A Figura 7 apresenta a avaliagao da articulacao

intersetorial na implementacao do PEI.
FIGURA 7 — Avaliagao da articulagao intersetorial na implementagao do PEI
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Fonte:dados da pesquisa (2026).
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A articulacao intersetorial foi avaliada negativamente pela maioria: 63,9% dos
respondentes a classificaram como "ineficiente" ou "pouco eficiente"; apenas 36,1%
a consideraram "eficiente". Nenhum respondente a avaliou como "muito eficiente".
Esse resultado é solidario ao dado da Q6: a dificuldade de articulagdo entre setores

foi indicada como desafio por 36,1% dos participantes.

O paralelo com os achados de Carvalho e Dantas (submetido) é preciso: nas
normativas analisadas, a definicdo de responsabilidades variou de instituicdes com
até nove atores nomeados e papéis articulados a instituicbes que sequer definiam
quem elaborava o PEI, cenario que torna estruturalmente improvavel uma
articulacao eficiente no cotidiano. A Tabela 5 sistematiza as acdes propostas pelos

respondentes para melhorar a articulacao.

TABELA 5 — Ac¢des propostas para melhoria da articulacao intersetorial

%

Definigéo clara de papéis e responsabilidades de cada setor 25 69,4%
Designacao de profissional de referéncia por caso 19 52,8%
Formagéo conjunta (docentes, CLAI, coordenagao) 18 50,0%
Reunides periddicas entre docentes, CLAI e coordenagao 17 47,2%
Melhoria na comunicacédo entre setores 12 33,3%
Criacao de comissédo permanente de acompanhamento 11 30,6%
Criacao de fluxograma/protocolo institucional 11 30,6%

Nota: multipla escolha (marque até 3). Percentuais sobre N=36. A soma é superior a 100%.
Fonte: dados da pesquisa (2026).

A definicao clara de papéis e responsabilidades foi a agcdo mais indicada
(69,4%), resultado que espelha o diagnéstico da Q7 e a dispersdo de
responsabilidades documentada nas normativas dos IFs. A designacdo de
profissional de referéncia por caso (52,8%) e a formagdo conjunta (50,0%)
apareceram em seguida. O conjunto das respostas delineou um modelo institucional
preciso: responsabilidades formalizadas, profissional de referéncia, formacéao
compartilhada e instrumentos de sistematizacdo, modelo que Sonza, Vilaronga e
Mendes (2020) identificaram como condi¢des para a efetividade dos NAPNEs, e que

os Decretos n. 12.686/2025 e n. 12.773/2025 passaram a exigir em ambito federal.

As respostas abertas de Q8, embora numericamente reduzidas frente as

opgdes fechadas, acrescentaram trés dimensdes que extrapolam a reorganizagao
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de fluxos internos entre setores, deslocando o problema da articulacao intersetorial

para o plano da politica institucional.

A primeira diz respeito ao envolvimento da familia e a corresponsabilizagcédo
dos diferentes atores institucionais. Um respondente sintetizou essa demanda como
necessidade de "maior protagonismo, envolvimento, participacdo e cumprimento de
metas da familia, do setor pedagdgico, dos docentes envolvidos e 0s recursos
financeiros necessarios a garantir a execucéao e suporte" (R2). A fala articula, em
uma unica resposta, trés das dimensdes que emergiram de forma fragmentada nas
demais questdes abertas: corresponsabilizagdo da familia, convergente com a
definicdo de Tannus-Valadéo e Mendes (2018), para quem o PEI deveria resultar de
processo colaborativo entre escola, familia e profissionais especializados,

cumprimento de metas pelos diferentes setores e garantia de recursos financeiros.

A segunda dimenséao refere-se a comunicagao antecipada sobre a matricula
de estudantes PAEE, articulando-se diretamente ao relato ja citado anteriormente
sobre a auséncia de aviso prévio (R10). Um respondente propds solugao
operacional concreta: que a CLAI "acompanhar a vida académica de cada aluno e
informar com antecedéncia (semestre anterior) que no proximo semestre existe a
possibilidade do professor receber um aluno com necessidades especiais em sua
disciplina" (R10). Essa proposta desloca o problema do nivel reativo, o docente
sendo informado apenas no primeiro dia de aula, para um modelo prospectivo de
planejamento, em que a articulagao intersetorial anteciparia o ciclo letivo seguinte.
Trata-se de solucdo de baixo custo institucional e alto potencial de impacto, por
depender essencialmente de fluxo de informacao entre CLAI e coordenacgdes de

Curso.

A terceira dimensao — ampliacdo da carga horaria docente — foi detalhada
por um respondente que especificou ndo apenas a necessidade genérica de mais
tempo, mas sua destinagdo concreta: "acréscimo na carga horaria docente para
elaboracdo de PEI, como acompanhamento em momentos extra sala de aula e de
elaboracao de material que este trabalho implica" (R11). Essa fala qualifica o dado
quantitativo da Q6, em que a falta de tempo para planejamento individualizado foi o
segundo desafio mais citado (50,0%): o tempo demandado ndo se limita a

elaboracdo documental do plano, mas inclui acompanhamento extraclasse e



95

producdo de material didatico adaptado, atividades que, no regime de trabalho

docente vigente, ndo possuem reconhecimento formal em carga horaria.

Em conjunto, essas trés respostas revelam um padrdo: os participantes
diferenciaram, ainda que implicitamente, entre problemas solucionaveis no nivel
operacional, para os quais indicaram agbes concretas e majoritarias nas opgodes
fechadas (definicdo de papéis, formacédo conjunta, profissional de referéncia), e
problemas estruturais de politica institucional, que extrapolam o que um instrumento

pedagdgico ou um produto técnico-tecnoldgico pode enderegar isoladamente.

A proposta da R10, em particular, por seu carater operacional e de baixo
custo, constitui recomendacéo institucional direta que esta pesquisa registra como
desdobramento possivel, ainda que nao incorporavel ao escopo do e-book. Essa
distincao reforca os limites e o escopo pretendido do Banco de Estratégias
Inclusivas: o produto responde diretamente as demandas operacionais e formativas
identificadas, mas nao substitui decisdes de politica institucional sobre alocacgao de
recursos, fluxo de comunicag¢ao antecipada e carga horaria, que permanecem como

agenda da gestao do IFPB.

7.3.1 Diadlogo com outros estudos sobre o PEI nos Institutos Federais

Os desafios identificados no Campus Campina Grande encontram
correspondéncia direta em estudos empiricos e integrativos sobre o PEI em outros
Institutos Federais, o que reforga a validade externa do diagndstico aqui produzido.
Sonza, Vilaronga e Mendes (2020), em estudo documental conduzido em dois IFs,
identificaram a insuficiéncia de profissionais capacitados como o maior obstaculo a
efetivacdo do PEI, achado convergente com os 91,7% de respondentes desta

pesquisa que avaliaram sua capacitagdo como insuficiente ou parcial (Q9).

As autoras também documentaram auséncia de financiamento e de codigos
de vaga especificos para profissionais de Educagao Especial nos NAPNEs da Rede
Federal, o que ajuda a explicar por que a falta de apoio da equipe multidisciplinar,
embora o desafio menos citado na Q6 (25,0%), ainda assim atinge um quarto dos

respondentes mesmo em uma instituicido com CLAI estruturada.

Em escala ainda mais ampla, a pesquisa documental de Santos (2020), que

analisou os documentos regulatorios para inclusdo escolar e o PEI dos estudantes
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PAEE nos Institutos Federais brasileiros, constatou a existéncia de poucas
regulamentacdes gerais para a Educacao Especial e diversidade no entendimento
sobre o funcionamento dos nucleos de apoio, além de poucos documentos
especificos voltados ao PEI, achado que antecede e converge com o levantamento
de Carvalho e Dantas (submetido), ja triangulado ao longo desta segéo, e que
reforca que a fragmentagdo normativa identificada néo é exclusividade do periodo
pré-Decretos n. 12.686/2025 e n. 12.773/2025, mas caracteristica persistente e ja

documentada por diferentes pesquisadores em momentos distintos.

A convergéncia entre os achados desta pesquisa e a literatura nacional sobre
o tema é reforgada pela revisado integrativa de Cunha, Oliveira e Silva (2025), que,
ao triangular quinze estudos brasileiros sobre o PEI voltado a estudantes com TEA,
identificaram como limitagdes recorrentes a auséncia de regulamentagao normativa
nacional, a caréncia de formacao docente especifica e o risco de burocratizagao do
instrumento, quando sua elaboracdo ocorre sem o devido envolvimento dos

docentes e desvinculada das praticas pedagogicas cotidianas.

Os dois primeiros achados encontram correspondéncia direta nos dados
desta pesquisa: 91,7% dos respondentes avaliaram sua capacitacdo como
insuficiente ou parcial (Q9), e a fragmentacdo normativa pré-Decretos n.
12.686/2025 e n. 12.773/2025 foi amplamente discutida ao longo desta secéo.

Ja o terceiro achado (o risco de burocratizagdo), relaciona-se de forma
particular aos dados qualitativos da Q13: enquanto Cunha, Oliveira e Silva (2025)
descrevem um PEI que se burocratiza pela auséncia de envolvimento docente, os
dados desta pesquisa revelam um padrdao complementar e inverso, estratégias
pedagdgicas inclusivas vivas e bem-sucedidas (E01, E03, EO05), desenvolvidas com
pleno envolvimento docente, mas que, justamente por ndo estarem ancoradas no
PEl como instrumento formal, permanecem como iniciativas isoladas, nao

sistematizadas institucionalmente.

Os dois fenbmenos, burocratizacdo sem pratica, de um lado, e pratica sem
formalizagcdo, de outro, apontam para a mesma lacuna estrutural sob &angulos
distintos: a desconexao entre o PEI enquanto documento e o PEI enquanto processo

pedagdgico vivo, exatamente a fratura que o Banco de Estratégias Inclusivas busca
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enderegar ao sistematizar, em instrumento de consulta vinculado ao PEI, estratégias

que hoje existem apenas de forma dispersa.

Especificamente no IFPB, é particularmente relevante a convergéncia com
pesquisa em desenvolvimento no Campus Jodo Pessoa, que investiga o processo
de implementacdo do PEI para estudantes com Transtorno do Espectro Autista
naquela unidade. Embora se trate de estudo de caso com delineamento qualitativo
distinto do presente trabalho, sua existéncia simultdnea evidencia que os desafios
diagnosticados no Campus Campina Grande n&o sao fenbmeno isolado, mas
refletem uma demanda institucional que se manifesta concomitantemente em
diferentes campi do IFPB, o que reforga a pertinéncia de uma solugado de alcance
multicampi, como a proposta de transferéncia de tecnologia social apresentada na

Fase 3 desta pesquisa.

A convergéncia entre esses quatro estudos, anteriores ou contemporaneos a
regulamentagdo federal de 2025, e de naturezas metodoldgicas distintas
(documental, integrativa e estudo de caso), sugere que a fragmentacdo normativa e
a insuficiéncia formativa constituem caracteristicas estruturais da implementacdo do
PElI na Rede Federal, ndo decorréncias passageiras de um vacuo normativo ja
superado. Esse padrao reforca a centralidade da formacdo continuada e dos
materiais de apoio sistematizados, eixos centrais do Banco de Estratégias
Inclusivas, como resposta que extrapola o cenario local do Campus Campina
Grande e dialoga com uma necessidade documentada em multiplas frentes de

pesquisa sobre o tema.

7.4 Sintese: desafios, solugdes institucionais e respostas formativas

De modo a tornar explicita a correspondéncia entre o diagnostico produzido
na Q6 e Q7 e as respostas indicadas pelos préprios participantes na Q8, Q10 e Q12,
0 quadro 2 articula os desafios mais frequentemente apontados com as acodes
institucionais propostas para sua superacdo e com as demandas formativas que
dialogam diretamente com cada desafio. Essa leitura cruzada evidencia que os
participantes ndo apenas diagnosticaram problemas, mas indicaram, de forma
relativamente consistente, os caminhos institucionais e formativos capazes de
endereca-los, o que reforga a legitimidade do processo participativo na definicdo do

escopo do Banco de Estratégias Inclusivas.



Desafio identificado (Q6)

Falta de formagéo especifica sobre
educacao inclusiva e PEI (75%)

QUADRO 2— Sintese de desafios, solucdes institucionais e respostas formativas

Solugao institucional

proposta (Q8)

Definicao clara de papéis e
responsabilidades de cada
setor (69,4%)
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Resposta formativa associada
(Q10/Q12)

Formacgao conjunta entre
docentes, CLAI e coordenacéao
(50%)

Falta de tempo para planejamento
e acompanhamento individualizado
(50%)

Designacéo de profissional
de referéncia por caso
(52,8%)

Reunides periddicas entre
docentes, CLAI e coordenagéo
(47,2%)

Falta de materiais praticos de apoio
(50%)

Banco/repositorio online de
estratégias inclusivas (50%)

Materiais de apoio para
elaboragao do PEI — guias,
tutoriais (75%)

Resisténcia ou desconhecimento
de colegas docentes (47,2%)

Formacgéao conjunta
envolvendo todos os atores
(50%)

Comunidade de pratica — troca
entre docentes (47,2%)

Auséncia de diretrizes institucionais
claras sobre o PEI (44,4%)

Criagao de
fluxograma/protocolo
institucional (30,6%)

Criacdo de comissao
permanente de
acompanhamento (30,6%)

Dificuldade de articulagao entre
setores (36,1%)

Melhoria na comunicacgao
entre setores (33,3%)

Maior envolvimento da familia
(R2)

Caréncia de recursos pedagdégicos
e tecnologias assistivas (33,3%)

Formacéo especifica sobre
tecnologias assistivas
(58,3%)

Sugestdes de TAs de baixo
custo com tutoriais de uso
(72,2%)

Falta de apoio da equipe
multidisciplinar (25%)

Acompanhamento
individualizado por equipe
especializada (55,6%)

Alocacao de recursos
financeiros (R2, R11)

Nota: percentuais referem-se a N=36, exceto onde indicado por numeragcdo de respondente
(resposta aberta). Os desafios estdo ordenados por frequéncia decrescente (Q6); as colunas de
solugdo e resposta formativa correspondem tematicamente, ndo necessariamente ao mesmo

respondente.

Fonte: dados da pesquisa (2026).

O cruzamento revela que, para a maioria dos desafios mais citados, ha

correspondéncia direta com ao menos uma agao institucional e uma demanda
formativa indicadas pelos préprios participantes, o que confere ao Banco de
Estratégias Inclusivas carater de resposta construida a partir do diagnostico, e n&o

de solucéao definida a priori pela pesquisadora.

A excecao parcial esta na caréncia de apoio da equipe multidisciplinar (25%),
cuja resposta institucional mais associada, acompanhamento individualizado por
equipe especializada (55,6%) , depende de ampliagdo de quadro técnico, dimensao
que extrapola o alcance de um produto técnico-tecnolégico e permanece como
agenda de gestdo institucional, no mesmo sentido ja discutido a respeito da

ampliagao de carga horaria docente (R11).
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7.5 Formacgao e capacitagao

Os dados desta subsecgao caracterizaram a percepgao dos participantes sobre
a suficiéncia da capacitagao recebida (Q9) e as agdes formativas consideradas mais
Uteis para suprir a lacuna identificada (Q10). A Figura 8 apresenta a avaliagdo sobre

a suficiéncia da capacitagao para elaborar e aplicar o PEI.

FIGURA 8 — Capacitagao suficiente para elaborar/aplicar o PEI (n=36)

Parcialmente 22.20%

' ED _ 69 I40°"{J

Fonte:dados da pesquisa (2026)

Os resultados foram contundentes: 25 respondentes (69,4%) declararam n&o
ter recebido capacitagao suficiente, e 8 (22,2%) consideraram té-la recebido apenas
parcialmente, totalizando 91,7% com algum grau de insuficiéncia formativa
(observadas as limitagbes de representatividade discutidas na Secao 6.5) . Apenas 3

participantes (8,3%) avaliaram a capacitagdo como suficiente.

Esse dado, lido em conjunto com a Q6, em que 75,0% indicaram a falta de
formagdo como principal desafio, evidenciou coeréncia interna expressiva: o0s
mesmos profissionais que diagnosticaram a lacuna formativa como obstaculo central
reconheceram, na autoavaliagado, nao ter recebido a preparagao necessaria. Sonza,
Vilaronga e Mendes (2020) ja haviam identificado que a insuficiéncia de profissionais
capacitados comprometia tanto a elaboracdo quanto o acompanhamento do PEI nos
Institutos Federais, achado que os dados desta pesquisa confirmaram no contexto

especifico do Campus Campina Grande.

A Tabela 6 apresenta as a¢des e materiais formativos considerados mais uteis

pelos respondentes.
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TABELA 6— Aces e materiais formativos considerados mais Uteis
Acao / material formativo — %

Oficinas praticas sobre estratégias pedagodgicas inclusivas 29 80,6%
Materiais de apoio para elaboragéo do PEI (guias, tutoriais) 27 75%

Cursos de capacitagédo continuada sobre educagéo inclusiva 26 72,2%
Formacgao especifica sobre tecnologias assistivas 21 58,3%
Acompanhamento individualizado por equipe especializada 20 55,6%
Banco/repositério online de estratégias inclusivas 18 50%

Comunidade de prética (troca entre docentes) 17 47,2%

Nota: multipla escolha. Percentuais sobre N=36. A soma é superior a 100%.
Fonte: dados da pesquisa (2026).

As oficinas praticas sobre estratégias pedagdgicas inclusivas foram a agao
mais valorizada (80,6%), seguidas pelos materiais de apoio para elaboragéo do PEI
(75,0%) e pelos cursos de capacitagao continuada (72,2%). O ordenamento revelou
preferéncia por formatos praticos e instrumentalizados: as trés agdes mais citadas

sao orientadas para a aplicacao direta no cotidiano docente.

Glat, Vianna e Redig (2012) ja haviam demonstrado que processos formativos
superficiais ndo resolvem as dificuldades técnicas na definicdo de metas
individualizadas e no monitoramento do progresso — o que reforga a pertinéncia de
formatos mais aprofundados e continuos. O banco ou repositorio online de
estratégias inclusivas, indicado por 50% dos respondentes, é o item que dialoga
mais diretamente com o produto desta pesquisa: o Banco de Estratégias Inclusivas
responde exatamente a essa demanda, oferecendo em formato digital um conjunto
sistematizado de estratégias organizadas por tipo de NEE, com linguagem pratica e

orientacdo para a implementacao do PEI.
7.6 Percepgoes sobre o Produto

O diagnéstico construido nas subsegdes anteriores — auséncia generalizada
de experiéncia com o PEI, lacuna formativa estrutural e articulagdo intersetorial
fragilizada — encontrou sua contraface nas percepgdes sobre o produto proposto.
Esta subsecdo examinou a receptividade ao e-book (Q11), os conteudos
considerados prioritarios (Q12) e a importancia atribuida as suas caracteristicas
funcionais (Q14). A Figura 9 apresenta a distribuicdo das respostas sobre se o

e-book facilitaria a implementagéo do PEI.
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FIGURA 9 — Percepgéo sobre a contribuicdo do e-book para a implementagéo do PEI

Néo
2.8%

Sim
52,8%

Fonte: dados da pesquisa (2026).

A receptividade foi expressiva: 19 respondentes (52,8%) afirmaram que o
e-book facilitaria a implementagdo do PEIl, e 16 (44,4%) responderam "talvez",
totalizando 97,2% de avaliagdes positivas ou abertas a possibilidade. Profissionais
que relataram auséncia de formacido especifica, falta de materiais praticos e
auséncia de diretrizes claras tenderam a reconhecer a pertinéncia de um
instrumento que responda a essas lacunas (observadas as limitacbes de
representatividade discutidas na Segéo 6.5) — resultado que nao surpreendeu, dado
o diagnéstico acumulado nas sec¢des anteriores. A Tabela 7 apresenta os conteudos

que os respondentes consideraram prioritarios para o e-book.

TABELA 7 — Conteudos prioritarios para o e-book segundo os respondentes

Conteudo /3
Passo a passo para elaboracdo completa do PEI 34 94.,4%
Exemplos de planos de aula adaptados por disciplina/area 30 83,3%
Orientagbes por tipo de NEE (TEA, DI, DV, etc.) 27 75,0%
Sugestdes de TAs de baixo custo com tutoriais de uso 26 72,2%
Estratégias e instrumentos de avaliagdo adaptada 24 66,7%
Relatos de experiéncias exitosas de docentes do IFPB 22 61,1%
Lista de recursos digitais e aplicativos inclusivos 22 61,1%
Modelos de formularios e fichas de acompanhamento 19 52,8%

Nota: mdultipla escolha. Percentuais sobre N=36. A soma é superior a 100%.
Fonte: dados da pesquisa (2026).

O passo a passo para a elaboracdo completa do PEI foi o conteudo mais
demandado (94,4%), reflexo direto da Q3: entre os que nunca elaboraram um PEI

(69,4%), a necessidade de orientacdo procedimental detalhada é imediata. Os
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exemplos de planos de aula por disciplina (83,3%) e as orientagdes por tipo de NEE
(75,0%) ocuparam os lugares seguintes, confirmando a preferéncia por conteudo
pratico e contextualizado. Os cinco conteudos mais demandados correspondem
diretamente as partes centrais do Banco de Estratégias Inclusivas. Os relatos de
experiéncias exitosas (61,1%) encontraram respaldo nas estratégias compartilhadas
na Q13, analisadas na subsegdo seguinte, cujas autorizagdes permitiram
incorpora-las ao produto como conteudo produzido pelos préprios pares. A Tabela 8

apresenta a importancia atribuida as caracteristicas funcionais do e-book.

TABELA 8 — Importancia das caracteristicas funcionais do e-book — escala Likert.

— Pouco Muito TOP2
Caracteristica do e-book Importante Importante Importante m (Ess+Ml)

Linguagem clara e objetiva 0% 9,1% 54,5% 36,4% 90,9%
Verséo acessivel (leitor de tela) 0% 11,5% 42,3% 46,2% 88,5%
Recursos visuais (infograficos) 0% 12,5% 50% 37,5% 87,5%
Organizagéao por temas 3,4% 17,2% 51,7% 27,6% 79,3%
Busca por palavra-chave 4,3% 17,4% 39,1% 39,1% 78,3%
Design digital e imprimivel 0% 27,6% 37,9% 34,5% 72,4%
Links e QR codes 7.7% 34,6% 38,5% 19,2% 57,7%

Nota: n valido por item variou entre 26 e 33 respondentes. TOP2 = "Muito importante” + "Essencial”.
A categoria "Nada importante” ndo é exibida por ndo ter recebido nenhuma resposta em nenhum dos
itens avaliados.

Fonte: dados da pesquisa (2026).

A linguagem clara e objetiva obteve o maior TOP2 (90,9%), seguida pela
versdo acessivel compativel com leitores de tela (88,5%) e pelos recursos visuais,
infograficos e fluxogramas (87,5%). Esses trés itens orientaram as decisbes de
design do produto: texto direto sem excesso tedrico, compatibilidade com

tecnologias assistivas e uso sistematico de elementos visuais.

A organizagado por temas (79,3%) e a busca por palavra-chave (78,3%)
indicaram que os respondentes valorizaram tanto a navegacao tematica quanto a
localizacdo rapida de conteudo — demanda reforcada por resposta aberta da Q12
que sugeriu busca indexada por area e tipo de NEE. Os links e QR codes obtiveram
o menor TOP2 (57,7%), sugerindo que sao desejaveis, mas nao essenciais para o

publico da amostra.
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Em conjunto, a Q11, Q12 e Q14 delinearam com preciséo o perfil do produto
esperado: um instrumento digital acessivel, de linguagem direta, organizado por
NEE e situagdes praticas, com recursos visuais e ferramenta de busca, que ofereca

orientacdo procedimental para o PEI e exemplos aplicaveis ao cotidiano.
7.7 Analise de conteudo das estratégias compartilhadas

Enquanto as subsecdes anteriores produziram dados predominantemente
quantitativos, a Q13 abriu espago para que os respondentes compartilhassem, em
campo aberto, estratégias utilizadas com sucesso na inclusdo de estudantes com
NEE. O tratamento dessas respostas seguiu os principios da Analise de Conteudo
(Bardin, 2016), em trés fases sequenciais: pré-analise, exploragdo do material e

tratamento dos resultados.
7.7.1 Pré-analise e constituicao do corpus

A pré-analise, primeira fase da Analise de Conteudo proposta por Bardin
(2016), compreende a organizagdo inicial do material a ser analisado, por meio da
constituicido do corpus e da leitura flutuante, que permite ao pesquisador um
primeiro contato exploratério com os dados brutos antes de sua categorizagao
sistematica. No caso desta pesquisa, essa fase iniciou-se pela identificacdo de quais
respondentes optaram por compartilhar estratégias pedagodgicas na questao aberta
Q13, decisdao que determinou diretamente a extensdo do corpus disponivel para
analise. A Tabela 9 apresenta a distribuicdo das decisdes de compartilhamento em
Q13.

TABELA 9 — Distribui¢cdo das decisdes de compartilhamento

Nao, prefiro ndo compartilhar neste momento 27 75,0%
Sim, gostaria de compartilhar 5 13,9%
Nao tive experiéncia de sucesso 4 11,1%
Total 36 100%

Fonte: dados da pesquisa (2026).

A maioria dos respondentes optou por ndo compartilhar (75%). Quatro
participantes (11,1%) declararam ndo ter tido experiéncia de sucesso com

estratégias inclusivas, dado que se articulou com a Q3: a auséncia de experiéncia
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com o PEI tende a se acompanhar de auséncia de praticas sistematizadas de
inclusdo. Cinco respondentes (13,9%) optaram por compartilhar. O corpus
submetido a analise foi constituido a partir das cinco respostas, conforme o Quadro
3.

QUADRO 3 — Corpus de estratégias compartilhadas (conteudo e situagéo de autorizagao)

Def. visual Adaptacgéo tatil em Com .

EO1 ; ~ o . S Incluida no e-book
(cegueira) representacao arquitetonica identificacao

E02 Orientagdes Relato de atuagao - -ndo Andnima Excluida do corpus
gerais constitui estratégia especifica
Def. visual Adaptacao tatil em Desenho Com

EO3 (ce'ueira) Técnico (escalimetro, corddes, identificacio Incluida no e-book

9 cola em relevo, LEGO) ¢

EO04 Nao o Sem descrigéo de estratégia Andnima Excluida do corpus
especificado
Def. visual Regéncia simulada: aluno Com

EO05 (cegueira) — | assume docéncia de tépico de . e Incluida no e-book

identificagcao

Licenciatura Matematica
Fonte: dados da pesquisa (2026)

Apods a leitura flutuante do material, primeira fase de Bardin (2016), duas
estratégias foram excluidas do corpus: E02, que descreveu a natureza geral da
atuacdo da respondente sem apresentar estratégia especifica; e E04, cujos campos
foram preenchidos com tragos. A estratégia E03, apds confirmagdo de autorizagao
pela participante, foi incorporada ao corpus analitico. O corpus analitico efetivo foi,

portanto, composto por EO1, EO3 e E05, ambas autorizadas com identificagao.
7.7.2 Exploragao do material e categorizagao tematica

A codificacdo das unidades de registro e de contexto das trés estratégias
revelou convergéncia expressiva: todas envolvem estudante com deficiéncia visual
(cegueira), todas ocorreram em disciplinas técnicas ou formagao geral,
representacdo arquitetbnica, desenho técnico e matematica, respectivamente, e
todas foram desenvolvidas por iniciativa individual do docente, sem referéncia ao

PEI como instrumento orientador. Trés categorias tematicas foram identificadas:

(a) Adaptacao de materiais e recursos didaticos para acesso tatil: na
EO1, os materiais projetados em tela foram transformados em maquetes tateis,

permitindo participacdo plena do estudante nas mesmas atividades da turma. Na
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EO03, a adaptagdo foi ainda mais detalhada e multirrecurso: a docente utilizou
escalimetro numerado com bolinhas adesivas, exercicios com corddes para
representacdo de linhas, perspectivas confeccionadas com cola em alto relevo, e
pecas de LEGO e sabdo em barra para a construgao de volumes tridimensionais —
estratégia que demonstrou como tecnologias assistivas de baixo custo e materiais
de facil acesso podem garantir experiéncia de aprendizagem equivalente a dos

demais estudantes em disciplinas de Desenho Técnico.

O conjunto das duas estratégias dialoga com os 72,2% dos respondentes
que, na Q12, indicaram as sugestdes de tecnologias assistivas de baixo custo como
conteudo prioritario do e-book, e oferece exemplos concretos e replicaveis para

esse conteudo.

(b) Protagonismo do estudante como estratégia pedagégica inclusiva: na
E05, o docente propds ao estudante com cegueira que assumisse a regéncia de um
tépico de Matematica para a turma, com planejamento colaborativo, mediagao
pedagogica e execugao em aula simulada. Essa abordagem desloca o estudante
PAEE da posi¢cao de receptor para a de agente do processo pedagodgico, em
consonancia com a perspectiva da educacgao inclusiva como participagao efetiva
(Mantoan; Baptista, 2018).

(c) Inclusao da turma como coletivo: na EO1, o respondente registrou que
"toda a turma participou junto com o aluno com deficiéncia, sem qualquer
disparidade" e que "a disciplina foi inclusiva e nao adaptada" — distingdo
semanticamente relevante que aponta uma concepcdo de inclusdo como
transformacdo do ambiente pedagodgico, e ndo como ajuste individual. Na EQ5, os
colegas foram parte constitutiva da atividade ao reconhecerem as competéncias do

colega com cegueira durante a aula.
7.7.3 Tratamento dos resultados e inferéncias

Duas inferéncias emergiram da analise. A primeira diz respeito a
concentragdo das estratégias em torno da deficiéncia visual: EO1, EO3 e EO05
envolvem estudantes com cegueira em disciplinas técnicas. Esse dado nao €
representativo da diversidade de NEE na Q5, onde TEA (86,1%) e transtornos de

aprendizagem (69,4%) predominaram, mas indica que os docentes que
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desenvolveram praticas sistematizadas o fizeram em resposta a demandas
concretas e individualizadas, nao a partir de planejamento institucional sustentado
pelo PEI.

A segunda inferéncia diz respeito a auséncia do PEI nas estratégias descritas.
Nenhum dos trés respondentes mencionou o instrumento como orientador ou
registro da pratica, dado consistente com a Q3 (69,4% nunca elaboraram um PEIl) e
com o diagnostico do levantamento documental desta pesquisa sobre a
fragmentacao normativa nos IFs. As estratégias existem, foram desenvolvidas com
éxito e tém potencial de replicagdo, mas permanecem como iniciativas isoladas, ndo

documentadas nem sistematizadas institucionalmente.

Ao organizar e disponibilizar essas praticas em formato acessivel e vinculado
ao PEI, o Banco de Estratégias Inclusivas contribuiu para transformar iniciativas
individuais em patriménio pedagdgico coletivo. As estratégias EO1, EO3 e E05 foram
incorporadas ao produto como exemplos de adaptacido para estudantes com
deficiéncia visual em disciplinas técnicas e cientificas, respondendo aos 83,3% dos
respondentes que indicaram, na Q12, os exemplos de planos de aula por disciplina

como conteudo prioritario.
7.8 Validagao do produto por especialistas (IVC)

A validacéo do produto técnico “Banco de Estratégias Inclusivas” foi realizada
por meio de instrumento estruturado, aplicado via Google Forms, contemplando
escala Likert de 4 pontos (1 = discordo totalmente; 4 = concordo totalmente),
organizada em cinco blocos tematicos: (A) Conteudo e Adequacao Técnica; (B)
Linguagem e Organizagdo; (C) Aplicabilidade Pratica; (D) Replicabilidade em outras
instituicbes da Rede Federal e Instituicbes de Ensino Superior; e (E) Design e

Acessibilidade Visual.

A validagéo utilizou o indice de Validade de Contetido (IVC), calculado em
dois niveis: por item (I-CVI), pela propor¢cdo de especialistas que atribuiram
pontuacdo 3 ou 4 na escala Likert de quatro pontos, com ponto de corte de 0,83
recomendado por Lynn (1986) para painéis de seis a oito juizes; e de forma global

(S-CVI/UA), pela proporcao de itens que atingiram individualmente esse corte em
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relacdo ao total avaliado. Os critérios completos de calculo estdo detalhados na
Secao 6.2.6.

Participaram da validagao seis especialistas, com perfil predominantemente
experiente em educagao inclusiva: quatro possuiam entre 4 e 10 anos ou mais de 10
anos de atuagdo na area, distribuidos entre docentes, gestores educacionais e
membros de nucleos de acessibilidade (CLAI/NAPNE). Quatro respondentes eram
vinculados ao IFPB e dois a outras instituicbes, uma Universidade Estadual e outro
Instituto Federal, o que permitiu avaliar tanto a adequacéo interna do material quanto
seu potencial de replicabilidade externa. Os resultados agregados por bloco tematico

sao apresentados na Tabela 10.

TABELA 10 — Sintese da validacdo do e-book por bloco tematico

A — Conteudo e Adequacgao

Teécni A1 - A5 3,83-4,00 100%
écnica

B — Linguagem e Organizagao B1-B3 3,67 — 4,00 100%

C — Aplicabilidade Pratica C1-C2 3,50 — 4,00 100%

D — Replicabilidade 0
(especialistas externos ao IFPB) D1-D2 3,50 - 4,00 100%

E — Design e Acessibilidade E1—E3 333383 83.3 — 100%

Visual

Nota: a tabela detalhada com os quinze itens avaliados individualmente encontra-se no
Apéndice E.

Fonte: elaborado pela autora (2026), com base nos dados da validagao.
Os resultados indicaram concordancia predominante entre os especialistas,
com o unico ponto de atengdo no item E3 (uso de imagens, icones e recursos

graficos), cujo indice é discutido a seguir.

A analise dos fatores facilitadores (questdo C3) apontou como aspectos mais
valorizados a linguagem acessivel e direta, a organizagédo pratica por perfil de
Necessidade Educacional Especifica (NEE) e a presenca de exemplos concretos de
estratégias e planos adaptados, citados pela totalidade dos respondentes. Quanto
aos desafios previstos para o uso cotidiano do material (questao C4), destacaram-se
a necessidade de formagado complementar dos docentes (5/6), a falta de tempo para
leitura e aplicagdo (4/6) e a resisténcia institucional a educagéo inclusiva (4/6),

fatores que extrapolam o escopo do produto técnico em si e remetem a condi¢des
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estruturais das instituigdes, corroborando a discusséo ja apresentada na Secéo 7.3

sobre os desafios institucionais identificados na pesquisa-agao.

Em sintese, os resultados quantitativos e qualitativos convergem para uma
avaliagao predominantemente positiva do produto técnico. Considerando os pontos
de corte de Lynn (1986) aplicaveis a cada painel, a totalidade dos quinze itens
avaliados atingiu ou superou o critério de validagdo estabelecido, inclusive o item
E3, que obteve o menor indice do instrumento (83,3%, correspondente a 5 dos 6
especialistas), ainda assim acima do corte de 0,83 recomendado para painéis dessa

dimensao.

O indice global do instrumento (S-CVI/UA) correspondeu a 100% (15 de 15
itens validados). A avaliagédo geral (F1) foi classificada como "Excelente, pode ser
publicado no estado atual" por quatro dos seis especialistas e "Bom, necessita

apenas de pequenos ajustes” pelos demais.

As contribuigdes qualitativas abertas foram analisadas individualmente quanto
a sua pertinéncia e organizadas em cinco categorias de ajuste: recursos visuais;
revisdo textual e formatagdo; complementacdo de conteudo legal e técnico; ajuste

metodoldgico; e extensao/objetividade do material.

Das nove sugestbes qualitativas recebidas na questdo F2, sete foram
incorporadas a versao final do e-book. Os ajustes textuais pontuais incluiram a
correcao de "avaliagdo adaptacao" para "avaliacdo adaptada", a revisao de
espagamento e destaque de trechos-sintese, e a incorporacdo de sugestdes de

redacao enviadas por especialista em documento proprio.

Os ajustes terminologicos e de conteudo legal contemplaram a substituigao de
"disciplinas técnicas ou cientificas" por "componentes curriculares da formagao
profissional", conforme o Regimento Didatico dos Cursos Técnicos Integrados ao
Ensino Médio do IFPB (Resolugdo n°® 44/2024), e a inclusdo de mengao a Lei n°
14.191/2021 na secgao sobre deficiéncia auditiva. Por fim, os ajustes metodologicos e
de extensdao consistiram na remogdo, ao longo do e-book, de mengdes as
particularidades da execugao da pesquisa — concentradas na Apresentagcao — e na
revisdo geral do material visando maior objetividade e reducdo de extenséo,

convergente, nesse ultimo ponto, com solicitagdo da propria banca examinadora.
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Duas sugestdes ndo foram implementadas: a inclusdo de imagens ilustrativas
dos recursos assistivos, em razdo da limitagdo de tamanho/espaco do e-book; e a
mengao, na secao sobre dislexia, a Sindrome de Irlen e ao transtorno do
processamento auditivo como comorbidades frequentes, decisdo tomada para
preservar a objetividade do texto e manter o foco no conteudo central sobre dislexia.
O quadro completo de rastreabilidade das nove sugestbes, com fundamentagéo e

status individualizados, encontra-se no Apéndice F.

8. IMPACTOS

O produto técnico-tecnolégico Banco de Estratégias Inclusivas, classificado
como tecnologia social, teve seus resultados de validagdo confirmados pela
avaliacao predominantemente positiva dos especialistas, refletindo-se em impacto

formativo e institucional ja perceptivel nos dados desta pesquisa.

No plano formativo, o produto respondeu a lacunas concretas
diagnosticadas na pesquisa-agédo: a maioria dos participantes apontou a falta de
formacéao especifica sobre educacao inclusiva e PEI como principal desafio, avaliou
sua prépria capacitagdo como insuficiente ou apenas parcial e declarou nunca ter
elaborado um PEl,indicando ndo apenas auséncia de conhecimento técnico sobre o
instrumento, mas também caréncia de exemplos praticos e de experiéncia

acumulada capazes de orientar sua elaboragao.

Ao estruturar seu conteudo a partir das prioridades indicadas pelos proprios
docentes — passo a passo para elaboracdo do PEI, exemplos de planos de aula
adaptados por disciplina e orientagdes por tipo de PAEE — , o e-book endereca
diretamente essas lacunas, oferecendo material de consulta pratica e replicavel que

reduz a dependéncia de uma formacéo inicial insuficiente.

No plano institucional, o produto ofereceu resposta direta a auséncia de
materiais praticos de consulta apontada pelos participantes e a fragilidade da
articulacdo intersetorial, avaliada predominantemente como ineficiente ou pouco

eficiente pelos respondentes.
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Ao sistematizar estratégias pedagdgicas antes dispersas e néo
documentadas, como evidenciado pela analise de conteudo das experiéncias
compartilhadas por docentes do campus, o Banco de Estratégias Inclusivas
contribui para transformar iniciativas pedagogicas isoladas em patrimonio
institucional sistematizado, fortalecendo a cultura de inclusdo do IFPB e subsidiando
o cumprimento da determinacado da acao civil publica do Ministério Publico Federal
(2024) quanto a implementagao do PEIl em todos os campi da instituicao. O produto
nao substitui, contudo, as mudangas de politica institucional necessarias para o
enfrentamento de desafios estruturais identificados na pesquisa, como a auséncia

de diretrizes institucionais claras e a caréncia de apoio da equipe multidisciplinar.

9. ENTREGAVEIS DE ACORDO COM OS PRODUTOS DO TCC

Considerando a lista de produtos validos para o TCC PROFNIT e os itens
considerados obrigatérios, listamos os entregaveis esperados ao final deste

trabalho:

1. Texto Dissertativo no formato minimo do PROFNIT Nacional;

2. Matriz de SWOT (FOFA) ;

3. Modelo de Negocio CANVAS ;

4. Um artigo cientifico submetido a revista Qualis B3 ou mais na area do PROFNIT;

5. Produto Técnico - Tecnologico : Tecnologia social disponibilizada como livro
eletrbnico (e-book) Banco de Estratégias Inclusivas, em formato digital acessivel,
sob licenga Creative Commons CC BY-NC-SA, a ser protegido por registro autoral e

ISBN apos a defesa e sera publicado pela Editora IFPB.
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10. CONCLUSAO

Este projeto de pesquisa propbs o desenvolvimento do “Banco de Estratégias
Inclusivas” como tecnologia social voltada ao fortalecimento da implementagao do
Plano Educacional Individualizado no Instituto Federal da Paraiba. A proposta
justifica-se pela necessidade institucional de oferecer suporte pratico e sistematizado
aos docentes e equipes multidisciplinares, considerando os desafios identificados na
efetivagdo de praticas pedagdgicas inclusivas e a demanda explicitada pela agao

civil publica do Ministério Publico Federal, ajuizada em julho de 2024.

A pesquisa-agao colaborativa, fundamentada na participagdo ativa da
comunidade académica, permitiu mapear necessidades institucionais, sistematizar
estratégias pedagogicas e desenvolver produto técnico-tecnolégico acessivel e
replicavel, cuja adequagao técnica e aplicabilidade pratica foram corroboradas na

etapa de validagao por especialistas.

A articulagao entre tecnologia social, Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia constitui inovacdo metodolégica relevante, demonstrando que é
possivel proteger formalmente um produto educacional sem comprometer sua

natureza aberta e seu propdsito de democratizagédo do conhecimento.

Projeta-se que a implementacdo do e-book contribua para a qualificagdo das
praticas docentes, a redu¢ao da evasao escolar entre estudantes com necessidades
educacionais especificas e a consolidagao de cultura institucional de valorizagao da
inclusdo. Adicionalmente, o modelo de Transferéncia de Tecnologia Social proposto,
cujo potencial de replicabilidade também encontrou respaldo entre os especialistas
externos ao IFPB consultados na validacdo, permitira que outras instituicdes da
Rede Federal implementem a solugdo em seus contextos, ampliando o alcance e o

impacto social do projeto.

Dessa forma, o trabalho alinha-se ao compromisso dos Institutos Federais
com a produgao de conhecimento aplicado e a promog¢ao da equidade educacional,
evidenciando que a articulagédo entre pesquisa académica, inovagao social e gestao
da propriedade intelectual pode gerar solugdes concretas para desafios

contemporaneos da educacéo publica brasileira.
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Ressalta-se que os ajustes poés-validagdo ainda em incorporagdo e 0s
procedimentos de protecao intelectual (registro autoral, ISBN e licenciamento) serao
concluidos apds a defesa e aprovagao do trabalho, momento em que o produto
estara em sua versao final consolidada, apta para ser disponibilizada em acesso
aberto e submetida as estratégias de divulgacao e transferéncia previstas no modelo

proposto.

Como contribuicao cientifica especifica desta pesquisa, destaca-se a analise
documental de 30 normativas institucionais da Rede Federal, que produziu o
primeiro diagndstico sistematizado da fragmentagao regulatoria do PEI nos Institutos
Federais no periodo anterior a regulamentacao federal de 2025, sistematizado em

artigo submetido para publicagdo (Carvalho; Dantas, submetido).

Esse levantamento contribui para o campo de estudos sobre implementagao
de politicas publicas em educacgao inclusiva ao evidenciar, empiricamente, como a
auséncia de parametros centrais precisos produz heterogeneidade normativa entre
organizagbes autdbnomas, achado que articula os dados desta dissertagdo a um
debate mais amplo sobre coordenacao federativa e efetividade regulatéria, para

além do escopo especifico do IFPB.

11. PERSPECTIVAS FUTURAS

Como perspectiva mais imediata, prevé-se a conclusao dos ajustes indicados
na etapa de validacdo e a consequente finalizagdo da versao definitiva do produto,
etapa necessaria antes de sua submissao a Editora IFPB e da execugdo do modelo

de Transferéncia de Tecnologia Social.

Prevé-se, ainda, a necessidade de revisdes periddicas do conteudo do
e-book, motivadas por trés frentes principais: (i) atualizagdo normativa, decorrente
de eventuais regulamentagbes complementares aos Decretos n. 12.686/2025 e n.
12.773/2025, ou de mudangas na Resolugdo AR 57/2023 no ambito do IFPB; (ii)
incorporagdo de novas estratégias pedagodgicas validadas pela comunidade

académica ao longo da implementagao do produto nos demais campi, ampliando o
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repertorio inicial; e (iii) atualizagdo de recursos tecnoldgicos e tecnologias assistivas

indicadas, area sujeita a rapida obsolescéncia.

Em médio prazo, vislumbra-se a expansido do Banco de Estratégias
Inclusivas para outros campi do IFPB e demais instituicbes da Rede Federal,
mediante esse modelo. Pretende-se desenvolver pesquisas de acompanhamento
que avaliem longitudinalmente o impacto da utilizagdo da tecnologia social nas
praticas docentes e nos indicadores de permanéncia e éxito dos estudantes com
necessidades educacionais especificas, além de investigar a percepg¢ao dos proprios
estudantes e de suas familias quanto as estratégias implementadas dispostas no

produto.

Almeja-se, ainda, que este trabalho inspire novas pesquisas sobre a
articulagdo entre tecnologias sociais, Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia no campo educacional, consolidando essa abordagem como estratégia

viavel para o enfrentamento de desafios sociais complexos.

Mais do que uma resposta pontual a uma demanda institucional, o presente
trabalho pretende demonstrar que a inclusdo educacional, quando sustentada por
tecnologia social bem fundamentada, protegida e replicavel, deixa de ser excegao
dependente de esforgcos individuais e passa a integrar, de forma estrutural, a politica

pedagdgica dos Institutos Federais.
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APENDICE A — Matriz FOFA (SWOT)

AJUDA

ATRAPALHA

INTERNA
(Organizagao)

FORCAS:
1. Livro digital (e-book) interativo que reune
metodologias adaptadas e tecnologias assistivas.
2. Colaboracao ativa da comunidade do IFPB

3. Alinhamento com politicas institucionais do IFPB
4. Uso de tecnologia acessivel

5. A pesquisadora é servidora do setor e trabalha
diretamente com o produto

6. Integracéo de estratégias de Propriedade Intelectual
e Transferéncia de Tecnologia para garantir protegao e
difusdo controlada do produto.

FRAQUEZAS:

1.Necessidade de capacitagao continua dos profissionais
envolvidos

2. Possivel resisténcia a mudanga por parte de alguns
membros da instituicdo (cultura organizacional).

3.Limitacbes orcamentarias para implementacdo, manutencao
e atualizagao do projeto

4. Falta de experiéncia dos profissionais com a incluséo

5. Baixa experiéncia institucional com gestdo de Ple TT em
tecnologias sociais.

EXTERNA
(Ambiente)

OPORTUNIDADES:

1. Crescente demanda por praticas educacionais
inclusivas no Brasil

2. Alto potencial de disseminagao e replicabilidade do
e-book em outras instituicbes

3. Apoio de editais de inovacéao e inclusao para
financiamento do projeto.

4. Aumento da visibilidade e impacto social do IFPB
atraveés da implementacéo do projeto.

5. Alinhamento as politicas publicas nacionais de
inovacgao e inclusdo educacional.

AMEACAS:

1. Resisténcia das familias
2. Mudangas nas politicas publicas de incluséo

3. Desatualizagédo do conteudo do e-book, exigindo revisdes
periddicas para manter sua relevancia

4. Risco de falta de prioridade institucional para registro e
protecao intelectual do produto.

5. Pirataria e distribuicdo nao autorizada
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Parcerias Chave:

1. Pré-Reitoria de Ensino
2. Coordenacao de Agdes
Inclusivas ( CAl)

3. Coordenacbes Locais
de Acessibilidade e
Inclusédo ( CLAI'S)

4. Docentes e gestores

5. Equipe multidisciplinar
6. Nucleo de Inovagéao
Tecnologica (NIT)

Atividades Chave:

1. Levantamento e validagao
das estratégias inclusivas

2. Elaboragao, reviséo e
diagramacgao do e-book

3. Promogéo de praticas
inclusivas e disseminacao
de conhecimento

4. Gestao da Propriedade
Intelectual e definicdo de
modelo de Transferéncia
de Tecnologia social.

Recursos Chave:

1.Ferramentas de
elaboragao e design grafico
para o e-book

2. Colaboragao da
comunidade do IFPB

3. Experiéncia dos
docentes e das CLAI’s
4.Suporte da CAl e do NIT
5. ISBN (International
Standard Book Number)

Propostas de Valor:

1.Conteudo pratico e
sistematizado em um
formato de e-book
acessivel e de facil
consulta

2. Apoio direto aos
professores e profissionais
na implementacao do PEI

3. Transformacéo cultural e
promog¢ao da inclusao no
ambiente educacional

4. Impacto positivo na vida
dos alunos com
necessidades
educacionais especificas.

5. Garantia de seguranca
juridica e institucional da
difusdo, por meio da
gestdoda Ple TT.

Relacionamento:

1. Interagdo colaborativa
com os docentes e
gestores do IFPB

2. Recebimento de
feedbacks continuos para
atualizagdo do conteudo
3. Agdes de sensibilizacao
e capacitagao para uso do
e-book.

Canais:

1. Plataformas de
distribuicao de e-books

2. Eventos de capacitagao
3. Divulgacgao via canais
de comunicagéo do IFPB e
redes académicas

Segmentos de
Clientes:

1. Docentes

2. Equipe multidisciplinar
3. Gestores

4. Familias e alunos com
necessidades educacionais
especificas do IFPB

5. Outras instituicdes da
Rede Federal de
Educacgao Profissional e
Tecnoldgica

Estrutura de Custos:

1.Custos de design, diagramacéo e revisao profissional do e-book

2. Capacitagao

3. Custos de obtengéo do ISBN e eventual taxa de publicacdo em

plataformas

4. Revisao e atualizagao do conteudo

Fontes de Receita:

Valor Social e Institucional
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APENDICE C - Questionario aplicado

Este questionario faz parte do projeto "Banco de Estratégias Inclusivas: Tecnologia Social
para Implementagdo do Plano Educacional Individualizado (PEI) no IFPB", desenvolvido
no ambito do Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para Inovacéo (PROFNIT/IFPB).

Objetivo: Identificar os principais desafios enfrentados por docentes e equipes técnicas
na elaboragdo e execugao do PEI, bem como reunir praticas e estratégias pedagogicas
inclusivas que possam compor o e-book "Banco de Estratégias Inclusivas".

SEGAO 1 : TERMO DE CONSENTIMENTO ( TCLE)
Prezado(a) Participante,

Vocé esta sendo convidado(a) a participar de uma pesquisa que visa identificar os
desafios na implementagdo do Plano Educacional Individualizado (PEI) e coletar
estratégias inclusivas para compor um e-book que servira de apoio a docentes e equipes
do IFPB.

Sua participagao € totalmente voluntaria. Vocé pode desistir de responder a qualquer
momento, sem nenhum prejuizo.

As respostas serdo tratadas com confidencialidade e utilizadas exclusivamente para fins
académicos, sendo apresentadas de forma agregada, sem identificagao individual.

Ao concordar, vocé autoriza a utilizacdo das informacgdes para fins de pesquisa.

SEGAO 2 : PERFIL DO PARTICIPANTE
1. Vocé atua predominantemente como:

() Docente

() Profissional da equipe multidisciplinar
( ) Gestao/coordenacao

() Membro da Coordenacéao Local de Acessibilidade e Inclusao (CLAI)

2. Tempo de atuacgao no IFPB:
() Menos de 1 ano
()1ab5anos

()6 a10 anos

() Mais de 10 anos

SEGAO 3: EXPERIENCIA COM O PEI

3. Vocé ja participou da elaboragao e/ou aplicagdo de um Plano Educacional Individualizado
(PEI)?

()Sim () Néo
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4. Caso tenha participado, qual foi sua principal atuagao?

(Marque TODAS as que se aplicam.)

() Elaboragéao do plano

() Aplicacao de estratégias inclusivas em sala de aula

() Acompanhamento e avaliagéo do estudante

() Articulagéo intersetorial (reunides, contato com familia, coordenagéo, etc.)
() Participagdo como membro da equipe multidisciplinar

() Outro:

5. Com quais tipos de necessidades educacionais especificas vocé ja trabalhou ou trabalha
atualmente no IFPB? (Marque TODAS as que se aplicam)

() Deficiéncia fisica

() Deficiéncia intelectual

() Deficiéncia auditiva (surdez ou perda auditiva)

() Deficiéncia visual (cegueira ou baixa visao)

() Transtorno do Espectro Autista (TEA)

() Transtornos de aprendizagem (dislexia, discalculia, TDAH, etc.)

() Altas habilidades/Superdotagéo

() Transtornos mentais (quando demandam adaptagdes pedagdgicas formais)

() Deficiéncias multiplas

() Outras:
() Ainda nao trabalhei com estudantes com necessidades educacionais especificas

SEGAO 4: DESAFIOS NA IMPLEMENTAGAO DO PEI

6. Quais sao os principais desafios enfrentados na implementagédo do PEI no IFPB?
(Marque as trés principais que se aplicam)

() Falta de formacgao especifica sobre educagéo inclusiva e PEI

() Falta de tempo para planejamento e acompanhamento individualizado

() Dificuldade de articulagao entre setores (coordenacéo, CLAI, docentes, familia)
(') Caréncia de recursos pedagdgicos e tecnologias assistivas

() Auséncia de diretrizes institucionais claras sobre elaboragao do PEI

() Falta de materiais praticos de apoio (guias, modelos, exemplos)

() Resisténcia ou desconhecimento por parte de colegas docentes

() Dificuldade em adaptar conteudos e atividades as necessidades especificas

() Falta de apoio/acompanhamento da equipe multidisciplinar

( )Outros:

7. Como vocé avalia a articulagdo entre os diferentes setores institucionais na
implementacao do PEI?

() Muito eficiente

() Eficiente

() Pouco eficiente

() Ineficiente

8. O que poderia ser feito para melhorar a articulagao entre os setores na implementacao do
PEI? (Marque até TRES acdes prioritarias)
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() Reunides periddicas entre docentes, CLAI e coordenagao pedagdgica

() Definigao clara de papéis e responsabilidades de cada setor

() Criacao de fluxograma/protocolo institucional para elabora¢ao do PEI

() Melhoria na comunicagao entre setores (grupos, plataformas, e-mails)

() Formagao conjunta envolvendo todos os atores (docentes, CLAI, coordenacgao)
() Designacao de profissional de referéncia para acompanhamento de cada caso
() Criacédo de comissao permanente de acompanhamento do PEI

() Outro:

SEGAO 5 : FORMAGAO E CAPACITACAO

9. Vocé considera que os profissionais do IFPB (incluindo vocé) tém recebido capacitagédo
suficiente para elaborar e aplicar o PEI?
() Sim () Néo () Parcialmente

10. Que ag¢des ou materiais formativos seriam mais Uteis para fortalecer o conhecimento e a
aplicagdo do PEI? (Marque TODAS as que se aplicam)

() Cursos de capacitagao continuada sobre educacéo inclusiva

() Oficinas praticas sobre estratégias pedagdgicas inclusivas

() Formacao especifica sobre tecnologias assistivas

() Materiais de apoio e orientagao para elaboragao do PEI (guias, tutoriais)

(') Acompanhamento individualizado por equipe técnica especializada

() Comunidade de pratica (grupo de troca de experiéncias entre docentes)

() Banco/repositério online de estratégias inclusivas

() Outros:

SECAO 6 : PERSPECTIVAS SOBRE O E-BOOK

11. Vocé considera que um banco (exemplo: um e-book) que reuna estratégias inclusivas
poderia facilitar a implementagao do PEI no IFPB?
()Sim () Nao () Talvez

12. Na sua opinido, que tipo de conteudo seria mais util encontrar em um e-book sobre
praticas para o PEI?

(Marque TODOS os que considerar importantes)

() Exemplos praticos de planos de aula adaptados por disciplina/area

() Sugestdes de tecnologias assistivas de baixo custo com tutoriais de uso

() Passo a passo detalhado para elaboragao completa do PEI

() Relatos de experiéncias exitosas de outros docentes do IFPB

() Estratégias e instrumentos de avaliacdo adaptada (provas, trabalhos, rubricas)

() Modelos prontos de formularios e fichas de acompanhamento

() Orientacdes sobre adaptagdes curriculares por tipo de necessidade (TEA, DI, DV, etc.)

() Lista comentada de recursos digitais e aplicativos inclusivos

() Outros:

13. Vocé gostaria de compartilhar alguma estratégia, atividade ou recurso que ja tenha
utilizado com sucesso na inclusdo de estudantes com necessidades educacionais
especificas?
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() Sim, gostaria de compartilhar (preencha abaixo)
() Nao, prefiro ndo compartilhar neste momento
( ) Nao tive experiéncia de sucesso

Se sim, descreva brevemente sua estratégia/experiéncia:**
Publico-alvo:

Objetivo:

Descri¢do do passo-a-passo:

Resultados observados:

Vocé autoriza a publicagdo da estratégia descrita neste questionario no e-book “Banco de
Estratégias Inclusivas”, que sera disponibilizado sob licenca Creative Commons CC
BY-NC-SA (uso ndo comercial, com atribuicdo e compartilhamento pela mesma licenca)?

() Sim, autorizo com identificagdo (nome ou iniciais + campus)

() Sim, autorizo de forma andnima (sem identificagéo)

(') Nao autorizo publicagao

() Gostaria de ser contatado(a) antes para decidir

14. Considerando seu uso cotidiano, avalie o grau de importancia de cada caracteristica
para que o e-book seja uma ferramenta realmente pratica:

(Marque apenas uma opgao por linha)

Caracteristica Nada Pouco Important Muito Essencia
importante importante e importante I
Linguagem <clara e () () () () ()

objetiva, com equilibrio
entre teoria e pratica

Organizagdo por temas () () () () ()
ou situacdes,
facilitando busca rapida

Recursos visuais () () () () ()
(infograficos,

fluxogramas,

esquemas)

Links e QR codes para () () () () ()
recursos externos

(videos, softwares,

tutoriais)

Design que permita () () () () ()

leitura digital e
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impressdo de segdes
especificas

Ferramenta de busca () () () () ()
por palavra-chave ou
indice detalhado

Versao acessivel () () () () ()
(compativel com

leitores de tela e

audiodescri¢ao)

AGRADECIMENTO E DEVOLUTIVA
Agradecemos imensamente pela sua valiosa contribui¢c&o!

Deseja receber uma copia deste relatério de resultados em seu e-mail?
() Sim () Nao

Informe seu endereco de e-mail para envio do relatério
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APENDICE D - Instrumento de validagcio do e-book

Este instrumento tem por objetivo validar o conteudo técnico, a clareza, a aplicabilidade e o
design do e-book "Banco de Estratégias Inclusivas", desenvolvido no dmbito do Programa
de Po6s-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a
Inovagéo (PROFNIT), do Instituto Federal da Paraiba.

Suas respostas sdo fundamentais para o aprimoramento deste produto antes de sua
publicagdo. O preenchimento leva aproximadamente 15 minutos. Nao ha respostas certas

ou erradas — o que importa é a sua percepg¢ao como profissional da educacgéio inclusiva.

Os dados serao tratados de forma confidencial e utilizados exclusivamente para fins de
pesquisa, conforme o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido aprovado pelo Comité de
Etica em Pesquisa do IFPB, Parecer n° 8.020.919, de 01 de dezembro de 2025.

SEGAO 1 - IDENTIFICAGAO E PERFIL DO RESPONDENTE

1. Instituicdo de vinculo:

()IFPB

() Outro Instituto Federal
() Universidade Federal
() Universidade Estadual
() Outra instituicao

2. Funcgao que exerce
) Docente
Técnico em Assuntos Educacionais
Membro de NAPNE ou Nucleo de Acessibilidade e Inclusao

)

)

) Psicélogo(a) ou Assistente Social
) Gestor(a) educacional

)

Outro — especificar:

3. Tempo de experiéncia com educagao inclusiva:
() Menos de 1 ano
() 1a3anos
()4 a10 anos

() Mais de 10 anos
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4. Vocé ja elaborou ou acompanhou a elaboragéo de PEI ou instrumento equivalente?

Sim, varias vezes
Sim, poucas vezes

()
()
() Nao, mas conheco o instrumento
()

Z
[O]}

o

Instrugao para as Secoes AaE

As questbes a sequir utilizam uma escala de 1 a 4. Marque o numero que melhor representa
sua avaliagéo: (1) Discordo totalmente — (2) Discordo parcialmente — (3) Concordo
parcialmente — (4) Concordo totalmente. Quando houver espago para comentario, utilize-o
para detalhar sua resposta — especialmente nas avaliagbes 1 e 2.

Secao A — Conteudo Técnico

Esta sec¢do avalia a consisténcia, a fundamentacao e a completude do contetido
apresentado no e-book.

A1. O conteudo do e-book esta alinhado com a legislagao vigente sobre educacéo especial
inclusiva, incluindo os Decretos n°® 12.686/2025 e n°® 12.773/2025.

(1) Discordo totalmente (3) Concordo parcialmente

(2) Discordo parcialmente (4) Concordo totalmente

A2. As estratégias pedagogicas apresentadas sédo tecnicamente adequadas para os perfis
de NEE abordados — TEA, dislexia, TDAH, deficiéncia auditiva, visual, intelectual, fisica e
altas habilidades.

(1) Discordo totalmente (3) Concordo parcialmente

(2) Discordo parcialmente (4) Concordo totalmente

A3. O e-book apresenta informacdes suficientes para orientar a elaboragdo e o
acompanhamento do PEI no contexto da Educacao Profissional e Tecnoldgica.

(1) Discordo totalmente (3) Concordo parcialmente

(2) Discordo parcialmente (4) Concordo totalmente

A4. Os recursos e ferramentas indicados — tecnologias assistivas de baixo custo e
aplicativos digitais — sao pertinentes e acessiveis para uso no cotidiano escolar.

(1) Discordo totalmente (3) Concordo parcialmente

(2) Discordo parcialmente (4) Concordo totalmente
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A5. Os Planos de Ensino Adaptados apresentados como exemplos — Desenho Técnico,
Lingua Portuguesa e Fundamentos de Matematica — sao representativos e adequados
como referéncia para a pratica docente.

(1) Discordo totalmente (3) Concordo parcialmente

(2) Discordo parcialmente (4) Concordo totalmente

Secdo B — Clareza e Linguagem

Esta sec¢éo avalia a adequacgéo da linguagem ao publico-alvo e a acessibilidade do texto.

B1. A linguagem utilizada no e-book € clara, objetiva e adequada ao publico de docentes e
equipes multidisciplinares da Educacao Profissional e Tecnoldgica.

(1) Discordo totalmente (3) Concordo parcialmente

(2) Discordo parcialmente (4) Concordo totalmente

B2. A organizagao do conteldo — partes, capitulos, se¢des, boxes e sumario — facilita a
localizacao das informacgdes e a consulta rapida.

(1) Discordo totalmente (3) Concordo parcialmente

(2) Discordo parcialmente (4) Concordo totalmente

B3. Os recursos visuais utilizados — tabelas, listas, boxes de consulta rapida e boxes de
alerta — contribuem para a compreensao do conteudo.

(1) Discordo totalmente (3) Concordo parcialmente

(2) Discordo parcialmente (4) Concordo totalmente

Secgdo C — Aplicabilidade Pratica

Esta seg¢éo avalia o potencial de uso do e-book no cotidiano profissional.

C1. O e-book oferece orientacdes praticas suficientes para que um docente sem formagao
prévia especifica em educacgao inclusiva consiga elaborar ou contribuir com a elaboragéo de
um PEI.

(1) Discordo totalmente (3) Concordo parcialmente

(2) Discordo parcialmente (4) Concordo totalmente

C2. As experiéncias exitosas relatadas nos Capitulos 18, 19 e 20 s&o inspiradoras e
contribuem para motivar a adogao de praticas inclusivas.
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(1) Discordo totalmente (3) Concordo parcialmente

(2) Discordo parcialmente (4) Concordo totalmente

C3. Quais fatores vocé identifica como facilitadores para o uso do e-book no cotidiano da
sua instituicado? (Marque todos que se aplicam)

) Linguagem acessivel e direta
Organizacao pratica por perfil de NEE
Disponibilidade digital e gratuita

Exemplos concretos de estratégias e planos adaptados

(

()

()

() Alinhamento com a legislagéo vigente
()

() Recursos de baixo custo indicados
()

Outro — especificar:

C4. Quais desafios ou obstaculos vocé prevé para o uso do e-book no cotidiano da sua
instituicdo? (Marque todos que se aplicam)
) Falta de tempo dos docentes para leitura e aplicagao

Resisténcia institucional a educagao inclusiva

Auséncia de suporte técnico da CLAI ou NAPNE

Dificuldade de acesso a internet ou dispositivos digitais

Necessidade de formagao complementar para aplicar as estratégias

(
(
(
(
(
(
(

)
)
)
) Conteudo ainda insuficiente para casos mais complexos
)
)

Outro — especificar:

Secdo D — Perspectiva Externa

Esta sec¢do destina-se exclusivamente a profissionais de instituicbes externas ao IFPB —
membros de NAPNE, ntcleos de acessibilidade de outras IES ou IFs. Caso vocé seja do
IFPB, passe para a Secéao E.

D1. O conteudo do e-book é pertinente e aplicavel ao contexto de outras instituicées da
Rede Federal ou de Instituicbes de Ensino Superior além do IFPB.

(1) Discordo totalmente (3) Concordo parcialmente

(2) Discordo parcialmente (4) Concordo totalmente

D2. O e-book tem potencial para ser replicado e adaptado por outras instituicbes como
tecnologia social para a implementagao do PEI.

(1) Discordo totalmente (3) Concordo parcialmente
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(2) Discordo parcialmente (4) Concordo totalmente

Secdo E — Design e Formato

Esta seg¢éo avalia os aspectos visuais e de acessibilidade do e-book.

E1. As cores, o contraste visual e a identidade grafica do e-book sdo adequados e

contribuem para uma boa experiéncia de leitura.

(1) Discordo totalmente (3) Concordo parcialmente

(2) Discordo parcialmente (4) Concordo totalmente

E2. As fontes utilizadas e o tamanho do texto sdo legiveis e adequados para leitura em tela.

(1) Discordo totalmente (3) Concordo parcialmente

(2) Discordo parcialmente (4) Concordo totalmente

E3. O uso de imagens, icones e recursos graficos é equilibrado e contribui para a

compreenséo do conteudo sem sobrecarregar visualmente o leitor.

(1) Discordo totalmente (3) Concordo parcialmente

(2) Discordo parcialmente (4) Concordo totalmente

Secdo F — Avaliacao Geral

F1. De modo geral, como vocé avalia a qualidade do e-book "Banco de Estratégias

Inclusivas" como produto técnico voltado para a educagao inclusiva?

(1) Insuficiente: necessita de reformulagdes significativas antes de qualquer publicagéo
(2) Regular: necessita de ajustes moderados para atingir o nivel esperado
(3) Bom: necessita apenas de pequenos ajustes antes da publicacao

(4) Excelente: pode ser publicado no estado atual

F2. Vocé tem comentarios adicionais, sugestdes de melhoria, indicagdo de lacunas de

conteudo ou observacgdes criticas que nao foram contempladas nas questdes anteriores?

Agradecemos sua valiosa contribuicao na validagdo desta tecnologia social.

Sua participacao € fundamental para que este material chegue com qualidade as maos dos

profissionais que mais precisam dele.



APENDICE E - Tabela detalhada da validacdo do e-book por especialistas

Este apéndice apresenta o detalhamento completo dos resultados da etapa de validagdo do
produto técnico “Banco de Estratégias Inclusivas” por especialistas (N = 6), referida de forma
sintética na Segdo 7.8. Sdo apresentados os quinze itens avaliados, organizados pelos cinco
blocos tematicos do instrumento, com a respectiva descricdo, nimero de respondentes (N),

média aritmética e indice de Validade de Conteudo (IVC) calculado individualmente para cada

item.
Bloco Item Descrigao [\ Média IvC
Alinhamento com a legislagao vigente (Decretos o
Al n°® 12.686/2025 e n° 12.773/2025) 6 3,83 100%
Adequacao técnica das estratégias aos perfis o
A2 de Necessidade Educacional Especifica (NEE) 6 4,00 100%
A — Conteudo Suficiéncia de informagdes para
e Adequacgao A3 | elaboragdo/acompanhamento do Plano 6 4,00 100%
Técnica Educacional Individualizado (PEI)
A4 Pertinéncia e ace§3|bllldgdg dos_ . 6 3.83 100%
recursos/tecnologias assistivas indicados
A5 Representatlwdadg _dos Planos de Ensino 6 4,00 100%
Adaptados exemplificados
B1 C!argza e adequacao da linguagem ao 6 3.83 100%
publico-alvo
B — . . .
Linguagem e B2 Organlzagag QO conteudo (partes, capitulos, 6 4,00 100%
o S boxes, sumario)
rganizagao
B3 Qontnbwg:ao dos recursos visuais (tabelas, 6 3.67 100%
listas, boxes) para a compreensao
c_ C1 Suficiéncia de orlentggoes’ p.ratlcas para 6 3.50 100%
docente sem formacgéo prévia
Aplicabilidade
Pratica co Carater inspirador/motivador das experiéncias 6 4.00 100%
exitosas relatadas : °
D— Pertinéncia do conteldo para outras instituigées
Replicabilidade D1 da Re@e Federal/Instituicdes de Ensino 2 4,00 100%
(Rede Superior
Federal/IES) D2 | Potencial de replicagdo como tecnologia social 2 3,50 100%
Adequacao de cores, contraste visual e o
Bl |identidade grafica 6 3,67 100%
E — Design e .
Acessibilidade E2 ![_e?glbllldade de fontes e tamanho do texto em 6 3.83 100%
Visual
E3 Eq'ullllbrlo no uso de imagens, icones e recursos 6 3.33 83.3%
graficos

Fonte: elaborado pela autora (2026), com base nos dados da validagcdo. Nota: os itens D1 e D2
(bloco de Replicabilidade) foram respondidos exclusivamente pelos dois especialistas vinculados a
instituicbes externas ao IFPB (N = 2).
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APENDICE F — Rastreabilidade dos ajustes pés-validagio do e-book

Este apéndice apresenta o detalhamento completo do processo de analise das contribuigbes
qualitativas recebidas na etapa de validagdo do produto técnico “Banco de Estratégias Inclusivas” ,
relacionando cada sugestéo registrada pelos especialistas a respectiva categoria, agdo de ajuste
adotada, fundamentagcéo e status de implementagdo. Das nove sugestbes recebidas, sete foram
incorporadas a versao final do e-book; duas (itens 1 e 6) foram avaliadas e ndo implementadas,

pelos motivos indicados na coluna “Acéo de ajuste”.

Sugestao recebida

Incluséo de imagens
ilustrativas dos recursos
assistivos, preferencialmente
mostrando seu uso em
contexto real

Categoria

Recursos visuais

Acao de ajuste

Sugestéo avaliada e
nao incorporada, em
razéo da limitagdo de
tamanho/espago do
e-book

Fundamentagao

Sugestao de
especialista

Status

Nao
implementado

Corregao “avaliagdo =
= B e - . Sugestao de
adaptacao —  ‘“avaliagdo | Reviséao textual Corrigido L Implementado
” especialista
adaptada
itui “disciplin . e
. . . Syb_sttu do d_scp_ as" Regimento Didatico
Reconsiderar terminologia técnicas ou cientificas e
« P o « dos Cursos Técnicos
componentes  técnicos /| Revisao textual por componentes Implementado

formagao geral “

curriculares da

Integrados ao Ensino

~ - » Médio do IFPB
formagao profissional
Ajuste de espagamento entre Reviséo de
tépicos e destaque (negrito) espacamento e

Revisdo textual /

Sugestao de

de trechos-sintese para = aplicagédo de destaque L Implementado
= formatagéo especialista
favorecer retengéo da em frases-chave
informagéo selecionadas
Inclusdo de paragrafo
Complementar, na segéo mencionando a Lei n° [ Sugestéo de
sobre deficiéncia auditiva, | Complementagéo | 14.191/2021 e seu | especialista,

mengao a Lei n° 14.191/2021
(educagéo bilingue de surdos)

legal / técnica

carater transversal a
todos os niveis e
modalidades de ensino

fundamentada em
legislagao vigente

Implementado

Mencionar, na segédo sobre
dislexia , a Sindrome de Irlen
e o] transtorno do
processamento auditivo como
comorbidades frequentes

Complementagao
legal / técnica

Sugestao avaliada e
nao incorporada, para
preservar a objetividade
do texto e manter o foco
no conteudo central
sobre dislexia

Sugestao de
especialista

Nao
implementado

Remover, ao longo do e-book,
trechos sobre particularidades
da execugdo da pesquisa
(ex.: aprovagédo do comité de
ética), concentrando-os na
Apresentacao

Ajuste
metodolégico

Revisdo da segdo de
Experiéncias Exitosas
para remover mengdes,

mantendo-as apenas na
Apresentagao do
material

Sugestao de
especialista

Implementado

Possivel resisténcia de leitura
por parte de alguns usuarios,
em razéo do tamanho do
documento

Extensao /
objetividade do
material

Revisdo geral do
e-book visando maior
objetividade e reducéo
de extensao

Sugestao de
especialista;
convergente com
solicitacdo da banca
examinadora nesse
mesmo sentido

Implementado

Sugestdes de redacgao
encaminhadas por
especialista em documento
préprio, compartilhado via
Google Docs

Revisao textual /
formatagao

Incorporagéo das
sugestdes de redacao
apontadas no
documento

Sugestao de
especialista

Implementado

Fonte: elaborado pela autora (2026), com base nas contribuigbes qualitativas da validagédo (questdo F2).
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APENDICE G - Produto Técnico-Tecnolégico

Em razdo de sua extensdo, apresenta-se neste apéndice apenas a capa do produto
técnico-tecnoldgico, que sera integralmente disponibilizado em acesso aberto apds sua publicagéo

pela Editora IFPB, conforme detalhado na Segéo 6.3.

eBe

EE _ INSTITUTO
BEE FEDERAL
BEm

& profrit

S

Paraiba

BANCO DE
ESTRATEGIAS
INCLUSIVAS

Tecnologia Social para
Implementacao do PEI no IFPB
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APENDICE H - Artigo submetido

Normativas sobre o Plano Educacional Individualizado em 30 Institutos
Federais (2017-2024): heterogeneidade antes do marco federal de 2025

Regulations on the Individualized Educational Plan in 30 Federal Institutes
(2017-2024): heterogeneity before the 2025 federal framework

Normativas sobre el Plan Educativo Individualizado en 30 Institutos Federales
(2017-2024): heterogeneidad antes del marco federal de 2025

Destaques

e Antes do marco federal de 2025, 30 Institutos Federais empregavam 13

denominagodes para o PEI.

e Nove instituicbes ndo previam modelo institucional formal; o

acompanhamento era a dimensdo menos detalhada.

e A adequacdo ao marco federal de 2025 requer harmonizagdo conceitual,

responsabilidades definidas e acompanhamento fortalecido.

Resumo

Na Rede Federal de Educacado Profissional, Cientifica e Tecnoldégica, o Plano
Educacional Individualizado (PEI) apresenta fragmentagdo normativa estrutural,
associada a auséncia de diretrizes federais precisas, com implicagbes potenciais
para a equidade de oferta aos estudantes publico-alvo da Educacao Especial
(PAEE). O artigo analisa como os Institutos Federais normatizaram o PEI antes dos
Decretos de 2025, primeiro marco federal a defini-lo. A pesquisa qualitativa adota
pesquisa documental e analise de conteudo, examinando concep¢ao,
responsabilidades e etapas de acompanhamento. O corpus reune normativas de 30
dos 38 Institutos Federais, coletadas via Plataforma Fala.BR entre setembro e
outubro de 2024. Os resultados evidenciam fragmentagcdo estrutural: treze
nomenclaturas distintas, responsabilidades assimétricas e acompanhamento fragil,
exceto quanto ao publico-alvo, que converge para a LDB. Conclui-se que essa
fragmentagdo se soma a uma lacuna formativa docente, sugerindo a necessidade de

uniformizagdo normativa articulada a politicas de formagao continuada.
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Palavras-chave: Plano Educacional Individualizado; Educacdo Especial; Institutos

Federais.

Abstract

In Brazil's Federal Network of Professional, Scientific, and Technological Education,
the Individualized Educational Plan (PEI) shows structural regulatory fragmentation,
associated with the absence of precise federal guidelines, with potential implications
for equitable provision to students who are the target population of Special Education
(PAEE). This article analyzes how Federal Institutes regulated the PEI before the
2025 Decrees, the first federal framework to define the instrument. The qualitative
study uses documentary research and content analysis, examining the dimensions of
conception, responsibilities, and monitoring stages. The corpus comprises
regulations from 30 of the 38 Federal Institutes, collected via the Fala.BR Platform
between September and October 2024. Results reveal structural fragmentation:
thirteen distinct terms, asymmetric responsibilities, and weak monitoring, except
regarding the target population, which converges with national education law (LDB).
The findings suggest this fragmentation compounds a teacher training gap, indicating

the need for regulatory standardization combined with continuing education policies.

Keywords: Individualized Educational Plan; Special Education; Federal Institutes.

Resumen

En la Red Federal de Educacién Profesional, Cientifica y Tecnoldgica, el Plan
Educativo Individualizado (PEIl) presenta fragmentacion normativa estructural,
asociada a la ausencia de directrices federales precisas, con implicaciones
potenciales para la equidad de oferta a los estudiantes publico-objetivo de la
Educacion Especial (PAEE). El articulo analiza como los Institutos Federales
normativizaron el PEl antes de los Decretos de 2025, primer marco federal en
definirlo. El estudio cualitativo emplea investigacion documental y andlisis de
contenido, examinando concepcion, responsabilidades y etapas de seguimiento. El
corpus reune normativas de 30 de los 38 Institutos Federales, recolectadas via la
Plataforma Fala.BR entre septiembre y octubre de 2024. Los resultados evidencian
fragmentacion estructural: trece denominaciones distintas, responsabilidades
asimétricas y seguimiento fragil, excepto en el publico-objetivo, que converge con la

ley educativa nacional (LDB). Se concluye que esta fragmentacion se suma a una
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brecha formativa docente, sugiriendo uniformizacion normativa articulada con

politicas de formacién continua.

Palabras clave: Plan Educativo Individualizado; Educacion Especial; Institutos

Federales.

Introdugéao

A Educacgao Especial, como modalidade transversal a todos os niveis e etapas da
educacao brasileira, tem como publico-alvo os estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagao (PAEE).
A perspectiva da educagao inclusiva, consolidada pela Politica Nacional de
Educagao Especial na Perspectiva da Educacgao Inclusiva (PNEEPEI, 2008) e pelo
Decreto n. 12.686/2025, pressupde que esses estudantes sejam atendidos
preferencialmente na classe comum, com suportes especializados que garantam
sua participagdo e aprendizagem. Nesse contexto, instrumentos de planejamento

individualizado assumem papel central para a operacionalizac&o da inclusio.

O Plano Educacional Individualizado (PEI) emerge como instrumento central de
planejamento para os estudantes PAEE. Diferentemente do Plano de Atendimento
Educacional Especializado (Plano de AEE), que organiza o atendimento no
contraturno em salas de recursos multifuncionais, o PEI estrutura o percurso do
estudante na classe comum, articulando adaptagbes curriculares, estratégias
pedagdgicas, responsabilidades e metas de aprendizagem. Essa distingao,
fundamental do ponto de vista conceitual e legal, é frequentemente negligenciada
nas praticas institucionais: Tannus-Valadao e Mendes (2018) documentam que, no
Brasil, o planejamento do PAEE tem sido centrado nos servigos das salas de
recursos multifuncionais e nos centros de atendimento educacional especializado,
quando deveria estar orientado para a classe comum. As autoras apontam que, em
plena vigéncia da politica de inclusdo escolar, o pais manttm um modelo de

planejamento tipico da fase de segregacao educacional.

Para fins desta pesquisa, o PElI é compreendido conforme a definicdo de
Tannus-Valadao e Mendes (2018, p. 10):
um documento redigido, uma espécie de contrato, que descreve o programa educacional

em termos de servigos demandados por um estudante em particular, tomando como
base avaliagdes aprofundadas dos pontos fortes do aluno e de suas necessidades e que
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afetam a habilidade ou comportamento do aluno para aprender e para demonstrar a
aprendizagem.

Essa definicdo articula trés dimensdes indissociaveis: natureza documental e
contratual, individualizagdo por avaliacdo aprofundada e orientagcdo para a
aprendizagem na classe comum, dimensdes que distinguem estruturalmente o PEI
do Plano de AEE. A anadlise das normativas institucionais é organizada a partir de
trés conceitos analiticos: heterogeneidade regulatéria, compreendida como a
coexisténcia, em um mesmo sistema, de marcos normativos que diferem nas
dimensdes de concepgado, responsabilidades e procedimentos (Tannus-Valadao;
Mendes, 2018); fragmentagdo normativa, que designa o grau mais grave dessa
heterogeneidade, quando a dispersdo compromete a coeréncia do sistema como um
todo (Santos; Vilaronga; Mendes, 2023); e equidade no acesso, entendida como a
garantia de que os direitos assegurados por lei federal sejam efetivados de forma
equivalente, independentemente da instituicdo em que o estudante esteja

matriculado.

Do ponto de vista legal, o PEIl carecia, até recentemente, de definicdo federal
precisa. A Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (LBI, Lei n.
13.146/2015), em seu artigo 28, inciso lll, estabelece a obrigatoriedade de projetos
pedagogicos individualizados adequados as necessidades de cada estudante, sem
nomear explicitamente o instrumento. Essa imprecisdo ndo € recente: Silva et al.
(2022) ja identificavam que a auséncia de referéncia legal federal explicita ao PEI
gerava, na pratica institucional, confusdo entre o instrumento e outros planos
escolares existentes, comprometendo sua efetivagdo. O Parecer CNE/CP n. 50/2023
reforgou a necessidade de planejamento educacional individualizado, mas sem
definir parametros operacionais. Somente com os Decretos n. 12.686/2025 e n.
12.773/2025 o PEI passou a contar com regulamentacao federal que o define, o

distingue do Plano de AEE e estabelece responsabilidades para sua elaboragéo.

Nos Institutos Federais (IFs), a implementacdo do PEI apresenta especificidades
decorrentes da educagao profissional e tecnolégica (EPT). Com 38 IFs e cerca de
640 campi (Santos; Vilaronga; Mendes, 2023), a Rede Federal de Educacgao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT) é o maior sistema publico de
educacao profissional do Brasil. Desde a Lei n. 13.409/2016, que incluiu pessoas

com deficiéncia no sistema de cotas, as matriculas PAEE cresceram
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expressivamente: Santos e Vargas (2023) documentaram salto de 6.060, em 2016,
para 23.094, em 2022, no ensino técnico de nivel médio, crescimento de 380% em
seis anos. O fendbmeno é nacional: o Censo Escolar 2025 registrou 2,5 milhdes de
matriculas na educagao especial, aumento de 82% desde 2021 (Brasil. Inep, 2026),
mas convive com desigualdade persistente: apenas 25,2% das pessoas com
deficiéncia concluem a educagao basica obrigatéria e 7,4% completam o ensino
superior (IBGE, 2025), evidenciando que a inclusdo formal ndo garante trajetéria
escolar completa. Nos IFs, Zerbato, Vilaronga e Santos (2021) identificaram que
essa expansao ndo foi acompanhada de estruturacdo adequada dos instrumentos
de planejamento individualizado, fragilidade que os dados desta pesquisa confirmam

em escala nacional.

O crescimento expressivo das matriculas PAEE coloca a RFEPCT diante de uma
demanda crescente por instrumentos de planejamento individualizado efetivos. Para
apoiar esses estudantes, a Rede conta com os Nucleos de Apoio as Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas (NAPNEs), presentes em todos os IFs.
Sonza, Vilaronga e Mendes (2020) identificaram que, apesar dos esfor¢os dos
NAPNEs para apoiar a implementagdo de instrumentos de planejamento
individualizado, a insuficiéncia de profissionais capacitados comprometia tanto a
elaboragdo quanto o acompanhamento do plano. Guimardes et al. (2025)
argumentam que, no Ensino Médio Integrado (EMI), o PEI precisa articular as
necessidades do estudante com os requisitos da base comum e dos componentes

técnicos, exigéncia que torna ainda mais complexa sua implementacdo na RFEPCT.

A autonomia pedagogica e administrativa dos IFs, assegurada pela Lei n.
11.892/2008, somada a auséncia histérica de parametros federais especificos sobre
o PEI, produziu um campo normativo internamente inconsistente, fenébmeno ja
documentado por Tannus-Valaddo e Mendes (2018) e Santos (2020) em relagdo a
pluralidade de concepgbes e praticas sobre o instrumento no Brasil, e que esta
pesquisa demonstra estender-se as normativas institucionais em escala nacional.
Essa fragilidade normativa tem raiz também na dimens&o formativa: Barreiro e
Campos (2021), ao analisarem 141 editais de concursos para docentes nos IFs,
constataram que nenhum deles exigia licenciatura ou formagao pedagdgica como
requisito minimo, o que significa que os professores responsaveis pela elaboragao

do PEI frequentemente chegam a sala de aula sem ter sido preparados para essa
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funcdo. Essa lacuna tem consequéncias documentadas: Glat, Vianna e Redig (2012)
demonstraram que docentes sem formacido especifica para o PEIl apresentam
dificuldades técnicas na definicdo de metas individualizadas, na articulagcdo com o
curriculo comum e no acompanhamento do progresso, dimensdes exatamente

identificadas como frageis nas normativas desta pesquisa.

Apesar da relevancia do tema, a producéo cientifica sobre o PEIl nos IFs ainda é
incipiente. Os estudos disponiveis concentram-se na Educacdo Basica regular
(Tannus-Valadao; Mendes, 2018; Costa; Schmidt; Camargo, 2023) ou em aspectos
parciais da realidade dos IFs (Guimardes et al., 2025), sem oferecer um
mapeamento sistematico das normativas institucionais sobre o instrumento em

escala nacional, lacuna que esta pesquisa busca preencher.

Diante desse contexto, este estudo tem como objetivo analisar como os Institutos
Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia normatizaram o PEI ou instrumentos de
planejamento individualizado equivalentes, identificando a dispersdo normativa nas
dimensdes de concepgao, responsabilidades e etapas, bem como suas implicagbes
para a equidade no acesso dos estudantes PAEE ao instrumento, respondendo a
seguinte questdo: como os IFs regulamentaram o PEl no periodo de vacuo
normativo federal que antecedeu os Decretos n. 12.686/2025 e n. 12.773/2025, e

quais padroes e divergéncias podem ser identificados nessa regulamentagcao?

O artigo esta organizado em trés segbes apods esta introdugdo. O percurso
metodologico apresenta o desenho da pesquisa documental, o corpus de 30
normativas e as categorias de analise. Os achados s&o apresentados em duas
secOes analiticas: a primeira, intitulada Heterogeneidade regulatoria: um padréo
estrutural multidimensional, examina a dispersao normativa nas dimensdes de
concepgao, responsabilidades e etapas; a segunda, intitulada Fragmentagdo
normativa e equidade: implicagbes para o novo marco federal, discute as
consequéncias dessa fragmentagéo para os estudantes PAEE e os desafios postos
pelos Decretos n. 12.686/2025 e n. 12.773/2025. As consideragdes finais sintetizam

as contribuicbes da pesquisa, suas limitagdes e a agenda futura.

Percurso Metodolégico
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A pesquisa é de natureza qualitativa e adota a pesquisa documental como método,
tomando as normativas institucionais dos IFs referentes ao PElI como fontes
primarias de analise. Conforme Cellard (2008), o documento escrito constitui fonte
insubstituivel para a reconstrugdo de praticas institucionais, especialmente quando
se busca compreender como organizagdes regulamentam internamente
instrumentos cuja definicdo federal € imprecisa ou ausente. A pertinéncia dessa
escolha é corroborada por estudos anteriores no mesmo campo: Santos, Vilaronga e
Mendes (2023) adotaram abordagem equivalente para analisar os regulamentos dos
NAPNEs nos mesmos IFs, tornando os dois estudos metodologicamente
complementares; Zerbato, Vilaronga e Santos (2021), por sua vez, utilizaram analise
documental combinada com entrevistas para examinar os servigos de AEE nos IFs,
evidenciando a adequacao dessa abordagem para investigar praticas regulatorias no

contexto especifico da RFEPCT.

O corpus documental foi constituido por normativas institucionais dos IFs referentes
ao PEI ou a instrumentos de planejamento individualizado equivalentes, coletadas
entre setembro e outubro de 2024 via Plataforma Fala.BR, canal oficial de acesso a
informacdo do Governo Federal. Com base nos critérios de Cellard (2008) para a
critica do documento, que incluem autenticidade, credibilidade, representatividade e
pertinéncia, a selegéo priorizou documentos oficialmente publicados, acessiveis via
solicitacdo de informacédo publica e diretamente relacionados ao planejamento

educacional individualizado dos estudantes PAEE.

Para fins de composicdo do corpus, adotou-se como normativa institucional todo
documento oficial aprovado por instancia deliberativa do Instituto Federal (Conselho
Superior, CONSUP ou 6rgao equivalente) ou publicado pela Reitoria com efeito
regulamentar, distinguindo-se de recomendacdes, notas técnicas ou orientagdes
sem carater normativo. Foram considerados instrumentos equivalentes ao PEI
aqueles que, independentemente da nomenclatura adotada, atendessem
cumulativamente a trés condicdes: (a) estruturar o percurso do estudante PAEE na
classe comum; (b) prever adaptagbes curriculares, estratégias pedagogicas ou
metas de aprendizagem individualizadas; e (c) ndo se restringir a organizagado do
atendimento em contraturno. A conexao direta com a implementacéo institucional foi
operacionalizada pela presenca, no documento, de ao menos um dos seguintes

elementos: definicdo de responsaveis pela elaboragdo, descricdo de etapas do
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processo ou previsdo de modelo/formulario institucional, afastando-se, assim, textos
de politica geral que mencionassem o PEIl apenas de forma genérica, sem previsao

operacional.

Dos 38 IFs da RFEPCT, 30 disponibilizaram documentos pertinentes, constituindo
um corpus representativo de 78,9% da rede. Os oito IFs restantes responderam a
solicitagdo, mas seus documentos nao atenderam aos critérios de pertinéncia
estabelecidos por Cellard (2008): trés informaram ndo possuir normativa especifica
sobre o tema; um encaminhou apenas uma recomendacdo do Ministério Publico,
sem carater normativo institucional; trés apresentaram normativas de carater geral
gque mencionavam o PEI sem conex&o direta com sua implementacao institucional; e
um encaminhou normativa sem o0 anexo correspondente, o qual tampouco foi

localizado no sitio institucional da referida instituicao.

Cellard (2008) enfatiza que a compreensao do contexto de produgado do documento
€ condicao indispensavel para sua interpretagdo adequada. Nesse sentido, o fato de
a coleta ter sido realizada entre setembro e outubro de 2024, periodo posterior ao
Parecer CNE/CP n. 50/2023 mas anterior a publicacdo dos Decretos n. 12.686/2025
e n. 12.773/2025, permite identificar o estado da normatizagdo institucional no
momento em que a RFEPCT ainda operava sem marco federal preciso sobre o PEI.
A comparacgao retrospectiva com os decretos, publicados apds a coleta, € utilizada
como referéncia analitica para dimensionar as lacunas e os avangos das normativas
institucionais em relagdo ao que seria posteriormente regulamentado em ambito

federal.

Entre os documentos selecionados, identificou-se diversidade terminologica
expressiva: os 30 marcos regulatérios empregam denominagdes distintas para o
instrumento, fenbmeno documentado por Tannus-Valaddo e Mendes (2018) e por
Santos (2020) em relagédo a pluralidade de concepgdes e praticas sobre o PEI no
Brasil, e que os dados desta pesquisa confirmam em escala nacional na RFEPCT.
Silva et al. (2022) associam essa pluralidade a auséncia de referéncia legal explicita
ao instrumento na legislagcao federal brasileira, argumentando que sem definigao
normativa precisa cada instituicdo tende a nomear e operacionalizar o PEI a partir de
referenciais locais, dindmica que as nomenclaturas identificadas nesta pesquisa

ilustram empiricamente.
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A analise dos documentos foi conduzida segundo os principios da analise de
conteudo (Bardin, 2016), que compreende trés fases sequenciais: pré-analise,
caracterizada pela leitura flutuante dos 30 documentos e pela organizagdo do
material; exploragdo do material, que envolve a codificacdo e a categorizagao
sistematica dos dados a partir das trés categorias do Quadro 1; e tratamento dos
resultados, que consiste na inferéncia e interpretagdo a partir das regularidades e
divergéncias identificadas, apresentadas nas duas seg¢des analiticas a seguir

(Heterogeneidade regulatéria e Fragmentagao normativa e equidade).

As trés categorias de analise (Quadro 1) foram definidas dedutivamente, a priori, a
partir do referencial teérico de Tannus-Valaddo e Mendes (2018), e utilizadas para
estruturar a extragdo sistematica dos dados de cada normativa, registrados em
planilha de codificagdo com os seguintes campos: Termo Utilizado e Concepgao de
PEl (correspondentes a categoria Concepcdo do PEIl); Responsaveis pela
Elaboracao (correspondente a categoria Responsabilidades); e Modelo/Formulario
Institucional e Etapas do Processo (correspondentes a categoria Etapas e
acompanhamento). Cada campo foi preenchido com citagéo direta ou parafrase do
trecho normativo pertinente, permitindo auditoria posterior do processo de
codificacdo. Em casos de nomenclatura ambigua entre o PEIl e o Plano de AEE,
como o do IFC, a classificacdo do documento seguiu a regra de conteudo e ndo a
nomenclatura: o texto integral foi analisado para verificar se as trés condigdes de
equivaléncia descritas acima eram atendidas, independentemente do nome do
instrumento. Os casos do IFMA e do IFTO, detalhados na secdo de Resultados,

ilustram a aplicacdo dessa regra nos extremos da categoria Responsabilidades.

A codificagcdo dos 30 documentos foi realizada de forma independente, com
posterior reunido de consenso para comparagdo da planilha de codificagao.
Divergéncias de interpretagdo foram resolvidas por retorno conjunto ao texto integral
da normativa em questédo; o livro de cdodigos, que inclui categorias, defini¢gdes
operacionais e regras de decisao, foi consolidado ao final da pré-analise, antes da

fase de exploragao sistematica do material, conforme Bardin (2016).

Quadro 1 — Categorias de analise e unidades de registro
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Descrigao
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Unidades de registro

Concepgao do PEI

Definigdo, objetivos e publico -
alvo; diversidade terminoldgica;
distingdo, ou ndo, em relagdo ao
Plano de AEE.

Nomenclatura  adotada; definicao
explicita do instrumento; indicagcédo do
publico-alvo; presenca ou auséncia de
distincdo entre PEI e Plano de AEE.

Responsabilidades

Atores envolvidos na elaboracéo,
implementacao e avaliacao; papel
dos NAPNEs, professores,
familias e equipe
multiprofissional.

Atores mencionados como
responsaveis; atribuicdes dos
NAPNESs; participacédo do estudante e
da familia; existéncia de modelo
institucional formal.

Etapas e
acompanhamento

Fases de construgdo e revisao
periddica; identificacao de
necessidades, definicao de
objetivos e avaliacao de
progresso.

Descrigcao das fases do processo;
periodicidade de revisdo; definigdo de
prazos e responsaveis pelo
acompanhamento; instrumentos de
monitoramento.

Fonte: as autoras.

A analise comparativa buscou identificar padrdes transversais de convergéncia e
divergéncia entre as normativas dos 30 IFs, com énfase na dispersdo normativa em
suas multiplas dimensdes e nas implicagdes para a equidade e para a adequacao ao
marco federal de 2025. A interpretacdo mobiliza os trés conceitos analiticos
apresentados na introdugéo: heterogeneidade regulatéria, fragmentagdo normativa e
equidade no acesso, operacionalizados a partir das definicdes do Decreto n.
12.686/2025, que institui a Politica Nacional de Educagao Especial Inclusiva (Art. 1°),
define o AEE (Art. 5°) e torna obrigatérios o PAEE e o PEI como documentos
individualizados de natureza pedagogica derivados do estudo de caso, cuja
institucionalizagdo compde o projeto politico-pedagdgico do estabelecimento de
ensino (Art. 12 e § 1°).

Heterogeneidade regulatéria: um padrao estrutural multidimensional

O primeiro e mais contundente achado desta pesquisa confirma a tese da
fragmentacdo normativa: a heterogeneidade na normatizagédo do PEI nos IFs nédo é
fendmeno pontual ou circunstancial, mas atravessa as trés dimensdes analisadas :
terminologia, responsabilidades e etapas. Essa constatagao € consistente com o que
Santos, Vilaronga e Mendes (2023) documentaram nos regulamentos dos NAPNEs
dos mesmos IFs, indicando que a dispersao regulatéria é caracteristica sistémica da
RFEPCT, e ndo excegao. Silva et al. (2022) oferecem uma explicagao estrutural para

esse padrao: na auséncia de definicao legal federal precisa sobre o PEI, instituicdes
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educacionais tendem a produzir normativas a partir de referenciais locais e

heterogéneos, sem convergéncia conceitual ou procedimental.

No plano terminolégico, os 30 documentos analisados empregam 13 nomenclaturas
distintas para designar o PEI ou instrumentos equivalentes, conforme sistematizado
na Tabela 1. Essa multiplicidade nao é mero problema semantico: Tannus-Valadao e
Mendes (2018) identificam como condigbes basicas para a efetividade do PEI a
clareza conceitual sobre o instrumento, a distincdo em relacdo a outros planos e a
definicdo precisa de seu publico-alvo e dos responsaveis por sua elaboragdo. A
diversidade terminologica observada indica que essas condi¢des estao longe de ser

universalmente atendidas na RFEPCT.

Em contraste com a dispersao terminoldgica e procedimental observada nas demais
dimensdes, o publico-alvo apresenta convergéncia expressiva: todas as 30
normativas analisadas adotam a definicao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (Brasil, 1996), reconhecendo como PAEE os estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagdo. Essa
ancoragem legal compartilhada indica que, quando a legislagao federal & precisa, os
IFs tendem a segui-la, o que reforga, por contraste, o argumento central desta
pesquisa: a fragmentagdo observada nas demais dimensdes é consequéncia direta

da auséncia historica de parametros federais especificos sobre o PEI.

Tabela 1 — Nomenclaturas utilizadas para o PEI nas normativas dos Institutos Federais

Frequéncia Percentual

(n) (%)

Nomenclatura utilizada

Instituicoes

IFMT, IFGoiano, IFRS, IFSul,

IFRJ, IFFluminense*,
Plano Educacional Individualizado IFSudesteMG, IFMG, IFSP, 16 53,3

IFTM, IFAC, IFPA, IFPI,

IFPB, IFMA, IFAL
Plansjamonto Educacional IF Sertéo-PE, IFBaiano 2 6,7
Plano Individualizado de Ensino IFAP, IFS 2 6,7
Plano de Ensino Individualizado IFTO 1 3,3
Plan Atendimento E ional
In(z;livci)d(tjljzIiz‘[aed(;j enlo Educaciona IFB 1 3.3
Plano de Ensino Flexibilizado IFFarroupilha 1 3,3
Plano de Trabalho do Estudante IFPR 1 3,3
Plano Individual do Aluno IFNMG 1 3,3
Plano de Atendimento Educacional
Especializado** IFC 1 3.3
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Plano Educacional Individualizado de

Acessibilidade Curricular IFCE 1 3.3
Adan.tailgao~d|dat|c.:o-pedagog|ca e IFG 1 3.3
flexibilizagao curricular

Planollndmduallzado para liFam 1 3.3
atendimento ao aluno com deficiéncia

Adaptacdes Curriculares IFBA 1 3,3
Total 30 IFs 30 100

Fonte: as autoras.

* O IFFluminense aparece com normativa original de 2018 (Resolugdo n° 33), parcialmente alterada
pela Resolugdo CONSUP/IFFLU n° 63/2023 — ver nota da Figura 1.

** Nomenclatura idéntica @ do Plano de Atendimento Educacional Especializado (Plano de AEE),

instrumento de natureza, finalidade e responsaveis distintos do PEI (ver discussdo do caso IFC
adiante). A coincidéncia terminolégica néo indica equivaléncia conceitual.

O caso mais critico é o do Instituto Federal Catarinense (IFC), que denomina seu
instrumento Plano de Atendimento Educacional Especializado, terminologia idéntica
a do Plano de AEE, instrumento de natureza, finalidades e responsaveis distintos.
Tannus-Valaddo e Mendes (2018) apontam essa distingdo como condigdo basica
para a efetividade do PEI, ao identificar que o planejamento do PAEE no Brasil tem
sido historicamente centrado no AEE em vez da classe comum, equivoco que a
nomenclatura do IFC reproduz em nivel institucional, replicando o modelo tipico da
fase de segregacéo educacional. A analise do conteudo da Resolugéo n. 15/2021 do
IFC, obtida via Plataforma Fala.BR, confirma que o problema vai além da
nomenclatura: o documento ndo menciona o PElI em nenhum momento, define o
AEE como instrumento central de planejamento e restringe o atendimento ao
contraturno. Zerbato, Vilaronga e Santos (2021), em pesquisa sobre o AEE nos IFs,
identificaram que a atuacao do professor de Educacédo Especial nesses contextos
tende a ser concebida de forma restrita ao contraturno e as salas de recursos
multifuncionais, dindmica que favorece exatamente a confusao institucional
documentada no caso do IFC e que decorre, conforme Silva et al. (2022), da
auséncia histérica de distingédo legal entre os dois instrumentos na legislagéo federal

brasileira.

O paralelo com a Resolugdo AR 57/2023 do Instituto Federal da Paraiba (IFPB) é
revelador: o documento define o PEI como recurso pedagdgico centrado no sujeito
que visa otimizar o processo de ensino e de aprendizagem, articula-o ao Projeto
Pedagogico de Curso e prevé registros individualizados de avaliagbes realizadas

durante os atendimentos, definicAo que atende as condi¢cdes de efetividade
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apontadas por Tannus-Valaddo e Mendes (2018). O IFC nao é caso isolado: varios
outros IFs utilizam nomenclaturas que remetem ao AEE ou a adaptagao curricular
genérica, sem evidenciar clareza conceitual sobre as especificidades do PEI na
classe comum. Entre os polos representados pelo IFC e pelo IFPB, os demais IFs
distribuem-se em um espectro de clareza conceitual que a Tabela 1 apenas sugere,

mas que a analise de conteudo torna visivel.

A analise cronoldgica das normativas, ilustrada na Figura 1, revela que a disperséo
normativa ndao diminuiu com o tempo, ao contrario, reproduziu-se e diversificou-se
ao longo do periodo analisado. O pico de publicagdes entre 2023 e 2024 coincide
com o periodo posterior ao Parecer CNE/CP n. 50/2023, sugerindo que os IFs
respondem a estimulos normativos externos, mas o fazem de forma autébnoma e

sem referéncia compartilhada.

Figura 1 — Cronologia das normativas sobre o PEI nos Institutos Federais (2017-2024)

Evolucao das Normativas

IFBA - IFSP ; .
IFSudesteMG IFMA - IFPI - IFB

IFPB - IFGoiano - IFMT - IFCE
IFC - IFAC - IFAP - IFG
IEAL IFS - IFTO IFPA - IFPR = !FSUL - IFRJ -
IFFluiminense*

2018 2020 2022
2017 2019 2021 2023 2024
IFAM - IFFluminense - IFRS - IFMG - IFTM IFFarroupilha
IFBaiano IFSertaoPE - IFNMG

Fonte: as autoras, com base no corpus documental coletado via Plataforma Fala.BR (set.—out. 2024).

* O IFFluminense aparece em duas datas: a normativa original é a Resolugdo n° 33, de 15 de outubro
de 2018; a Resolugdo CONSUP/IFFLU n° 63, de 9 de janeiro de 2023, promoveu alteragao parcial do
instrumento. O corpus considera a normativa vigente (2023) para fins de analise de contetido; ambas
as datas sdo mantidas na cronologia para registrar a trajetéria de reviséo.

A auséncia de modelo institucional formal em 9 dos 30 IFs (30%) significa que os
estudantes PAEE dependem de iniciativas individuais de docentes para ter acesso a

um instrumento que deveria ser garantido por politica institucional sistematica.

No plano das responsabilidades, a variagao entre os IFs é igualmente expressiva: ha
instituicbes que explicitam com clareza os atores, suas atribuicbes e os fluxos de

elaboragao, e instituicbes que ndo mencionam sequer quem € responsavel pela
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elaboracdo do PEI. Glat, Vianna e Redig (2012) identificaram que essa indefinigao
tende a ser resolvida na pratica pela transferéncia informal da responsabilidade para
0 especialista em Educacédo Especial, o que contradiz a natureza colaborativa do

instrumento e fragiliza sua articulagdo com o curriculo da classe comum.

O Instituto Federal do Maranhao (IFMA), em sua normativa mais recente, a Instrugao
Normativa PRENAE n. 9, de 15 de abril de 2024, obtida via Plataforma Fala.BR,
exemplifica o polo mais desenvolvido. O Art. 28 da referida instru¢do normativa
estabelece que o PEI devera ser elaborado a partir das informagdes coletadas junto
aos responsaveis e ao estudante, construido de forma colaborativa entre docentes,
Departamento de Agdes Inclusivas (DAI), NAPNE, Setor Pedagdgico, Coordenagao
de Assuntos Estudantis ou seus equivalentes no campus e coordenacgao de curso. O
Art. 27 complementa que a necessidade de elaboracdo do PEI e de quais
componentes curriculares deverdao ser contemplados sera definida pela equipe do
DAI e NAPNE, em parceria com demais profissionais participantes do processo de
avaliagao inicial e dos docentes, nao podendo o PEI ser posto em execucédo sem a
anuéncia dos pais ou responsaveis e do proprio estudante. Multiplos atores sao
nomeados, com papéis articulados em um fluxo que explicita a corresponsabilidade

institucional pelo planejamento individualizado.

Em contraste, a Resolugdo CONSUP/IFTO n. 48/2021 do Instituto Federal do
Tocantins (IFTO), obtida pela mesma via, nao define responsaveis pela elaboragéo
do PEIl: o Art. 10 limita-se a estabelecer que estudantes que necessitem de
atendimento individualizado devem ser encaminhados ao NAPNE ou a escolas
especiais, transferindo a responsabilidade institucional para estruturas externas sem

definir quem, dentro do IF, elabora, acompanha ou revisa o plano.

O papel dos NAPNEs, embora recorrente nas normativas como estrutura
coordenadora, varia de forma significativa: enquanto o IFMA os posiciona como
coordenadores de um processo colaborativo amplo, outros IFs os mencionam de
forma acessoria, sem atribuicdes definidas. Esse achado é coerente com o que
Sonza, Vilaronga e Mendes (2020) identificaram acerca das fragilidades na atuacao
dos NAPNEs em relagdo ao PEI, e com o que Santos, Vilaronga e Mendes (2023)
documentaram sobre a dispersdo nos préprios regulamentos dos NAPNEs,

confirmando que o problema é sistémico, e nao episddico.
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No plano das etapas, a maioria das normativas reconhece trés momentos
estruturais: elaboragao inicial, implementacido e acompanhamento, mas o nivel de
detalhamento varia consideravelmente. A etapa de acompanhamento € a mais fragil,
pois poucos IFs especificam periodicidade de revisao, indicadores de progresso ou
instrumentos de monitoramento. A normativa do IFMA oferece um exemplo de
abordagem mais estruturada ao definir o PEI como documento elaborado para
nortear o trabalho do professor a partir das necessidades educacionais especificas
dos estudantes, com finalidade de otimizar o processo de ensino e aprendizagem e
promover a acessibilidade curricular (Art. 25). O Art. 29 detalha as etapas do
processo, reunido dos profissionais envolvidos, reunides complementares com o
estudante e/ou responsaveis, preenchimento do PEI no SUAP em até 15 dias
corridos, € acompanhamento e avaliacao, e prevé modelo institucional formal |,
definicdo que pressupde revisdo continua e articulagdo com o percurso formativo do

estudante.

Por outro lado, normativas como a do IFTO, ao encaminhar estudantes para
estruturas externas sem definir etapas internas de elaboracéo e revisao, inviabilizam
estruturalmente o acompanhamento sistematico. Isso é problematico porque o
acompanhamento €&, para Tannus-Valaddo e Mendes (2018), a dimensdo que
transforma o PEI de documento estatico em instrumento dindmico de planejamento
pedagogico. Glat, Vianna e Redig (2012) documentaram que, sem orientagao
institucional clara sobre como monitorar o progresso do estudante em relagdo as
metas do PEI, os professores tendem a abandonar o acompanhamento apds a
elaboracao inicial, transformando o instrumento em registro estatico sem impacto na
aprendizagem. A disparidade entre os documentos analisados sugere que essa
fragilidade ndo é acidental: € consequéncia direta da auséncia de parametros
federais que definissem, até 2025, o que o acompanhamento do PEI deveria

contemplar.

Fragmentagao normativa e equidade: implicagdées para o novo marco federal
Fragmentagdo normativa e equidade

A fragmentagdo normativa documentada na sec¢do anterior ndo é problema

administrativo abstrato, ela institui condigdes normativas desiguais para a oferta e o
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acompanhamento do PEI, o que pode ter implicacdes para a equidade no acesso

dos estudantes PAEE, hip6tese que demanda investigagao de implementagéo.

A demanda crescente documentada por Santos e Vargas (2023) nao foi
acompanhada por instrumentos de planejamento individualizado efetivos: o Censo
Escolar 2025 revela que 96% dos alunos PAEE na faixa de 4 a 17 anos ja estao
matriculados em classes comuns, percentual que era de 93,5% em 2021 (Brasil.
Inep, 2026). Como ja apontado na Introdugdo, esse cenario de inclusdo massiva
convive com indicadores persistentes de desigualdade na conclusao dos percursos
formativos (IBGE, 2025). A leitura conjunta desses dois indicadores reforgca o
argumento central desta secdo: a inclusdo em classes comuns nao é, por si so,
garantia de planejamento pedagdgico individualizado efetivo, e é justamente esse

planejamento que a fragmentagdo normativa aqui documentada compromete.

Essa heterogeneidade se distribui de forma assimétrica entre instituicbes: as
condicdes de acesso ao PEI variam conforme o amadurecimento normativo de cada
IF, a terminologia adotada, a existéncia de modelo formal e a clareza na definicao de
responsabilidades. Os efeitos concretos dessa variacdo sobre o0 acesso e a
permanéncia dos estudantes constituem hipdtese a ser testada por pesquisas de
implementagdo, ndo conclusdo demonstrada pelo desenho documental adotado

aqui.

A essa fragmentacdo normativa soma-se uma lacuna formativa estrutural, criando
barreiras que se reforcam mutuamente. Barreiro e Campos (2021) ja haviam
demonstrado que a auséncia de exigéncia de formagao pedagogica nos editais de
concurso para docentes dos IFs é pratica sistematica na rede, o que significa que os
professores responsaveis pela elaboragdo do PEI frequentemente chegam a sala de
aula sem ter sido preparados para essa fungao. Essa auséncia tem relagao plausivel
com a implementacdo do PEI: Sonza, Vilaronga e Mendes (2020) ja identificavam
que a insuficiéncia de profissionais capacitados comprometia a elaboracdo e o
acompanhamento do plano, achado consistente com a fragilidade da etapa de
acompanhamento observada nas normativas analisadas nesta pesquisa, ainda que
a relagao causal entre lacuna formativa docente e fragilidade normativa nao tenha
sido testada diretamente pelo desenho documental. Glat, Vianna e Redig (2012), em

pesquisa sobre formagcao docente e PEIl, demonstraram que essa lacuna nao se
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resolve com exposicdo pontual ao instrumento: docentes que participaram de
processos formativos superficiais mantiveram dificuldades técnicas na definicdo de

metas individualizadas e no monitoramento do progresso.

No contexto do Ensino Médio Integrado, essa barreira formativa é ainda mais aguda.
A pergunta formulada por Guimaraes et al. (2025, p. 244) sintetiza o problema com
precisdo ao questionar “Como sensibilizar um docente que sequer se formou para
ser professor?”. Os autores defendem que a aprendizagem da constru¢éo do PEI
deveria constituir eixo fundamental na formacao docente para a EPT, perspectiva
que as normativas analisadas ainda nao incorporaram. A adequag¢ao ao novo marco

federal de 2025, portanto, ndo é apenas normativa: € também formativa.

Comparacao retrospectiva com os Decretos n. 12.686/2025 e n. 12.773/2025

O texto compara retrospectivamente as normativas institucionais analisadas,
coletadas entre setembro e outubro de 2024, portanto anteriores a regulamentacao
federal, com os Decretos n° 12.686/2025 e n°® 12.773/2025, publicados apds a
coleta. Essa comparacgao constitui uma interpretacéo posterior aos dados e ndo um

achado do corpus documental em si.

Os Decretos n. 12.686/2025 e n. 12.773/2025 constituem o marco regulatério que,
pela primeira vez, enfrenta diretamente essas lacunas em ambito nacional: definem
o PEl como instrumento de planejamento na classe comum, distinguem-no
formalmente do Plano de AEE e estabelecem responsabilidades para sua
elaboracdo. O cotejamento retrospectivo entre as normativas institucionais
analisadas e as definicdes federais subsequentes permite identificar, com precisao

empirica, o quanto cada IF antecipou ou se distanciou do que seria regulamentado.

O desafio agora é a adequagao: as 13 nomenclaturas precisam convergir para a
definicdo federal; os 9 IFs sem modelo formal precisam construi-lo; e todos precisam
incorporar a distingcado entre o PEl e o Plano de AEE que os dados revelam como
ausente ou ambigua em parcela significativa das normativas. Silva et al. (2022)
advertem, porém, que a uniformizagdo normativa € condicdo necessaria, mas nao
suficiente. Sem formacgao docente especifica e sem modelos institucionais que

orientem a elaboragao colaborativa do instrumento, a regulamentacao federal tende
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a ser assimilada de forma burocratica, reproduzindo sob nova nomenclatura as

mesmas fragilidades que os dados desta pesquisa documentam.

Do ponto de vista da gestdo da RFEPCT, os Decretos de 2025 chegaram em
momento de maturidade institucional favoravel: a maioria dos IFs ja havia produzido
normativas sobre o PEI, ainda que heterogéneas, o que indica capacidade de
resposta a estimulos regulatorios externos. Essa capacidade, porém, precisa ser
orientada: a formacédo para o PEl é mais efetiva quando integrada a pratica
institucional colaborativa, articulada ao planejamento coletivo e ao acompanhamento
por equipe multiprofissional. Esse modelo pode ser coordenado pelos NAPNEs,
desde que suas atribuicbes sejam institucionalmente definidas e os docentes das
disciplinas sejam reconhecidos como co-responsaveis pela elaboragdo do
instrumento (Glat; Vianna; Redig, 2012).

Consideragoes Finais

Esta pesquisa analisou como 30 Institutos Federais normatizaram o PEI no periodo
anterior a regulamentacdo federal de 2025. Os achados confirmam que a
fragmentagdo normativa é padrao estrutural da RFEPCT, manifestando-se de forma
multidimensional: nas 13 nomenclaturas distintas, nas assimetrias de
responsabilidades e no acompanhamento fragil, a exce¢ao do publico-alvo, que

converge para a definicdo da LDB (Brasil, 1996).

Essa fragmentagcdo tem origem plausivel na autonomia institucional dos IFs
combinada a auséncia histérica de diretrizes federais precisas, dindmica antecipada
por Silva et al. (2022) e ilustrada pelas 13 nomenclaturas e assimetrias de
responsabilidades identificadas. As implicagdes institucionais comecam a ser
enfrentadas pelos Decretos n. 12.686/2025 e n. 12.773/2025; seus efeitos concretos

sobre trajetdrias escolares permanecem como agenda de pesquisa.

Do ponto de vista da gestdo institucional, a adequacdo ao marco federal exige
movimentos distintos: para os 9 IFs sem modelo formal, o desafio é construir
normativas que incorporem as definicdbes dos decretos; para os 21 IFs com modelo,
o desafio é revisar nomenclaturas, explicitar responsabilidades e fortalecer o
acompanhamento. Em ambos os casos, os NAPNEs tém papel central, e sua

efetividade depende de atribui¢des institucionalmente definidas.
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Os dados revelam avancgos concretos: 70% dos IFs tém modelo formal e a maioria
reconhece os trés momentos estruturais do PEIl, o que indica capacidade

institucional de resposta ao novo marco federal.

Apesar de suas contribuicdes, esta pesquisa apresenta limitagdes relevantes. O foco
no plano prescritivo ndo alcanga a implementacao pratica, e o viés de nao resposta
dos 8 IFs que nao disponibilizaram documentos pertinentes pode subestimar a
fragmentacdo real. A distancia entre norma e pratica permanece lacuna a ser
investigada, especialmente na interface com a formacao técnica no Ensino Médio

Integrado (Guimaraes et al., 2025).

Pesquisas futuras devem combinar analise documental com estudos de caso que
acompanhem o uso efetivo do PEI por equipes docentes. A adequacao ao marco de
2025 nao se esgota na uniformizagdo normativa, pois exige concomitantemente
politicas institucionais de formagao docente ancoradas na pratica colaborativa e no
acompanhamento  multiprofissional, com os NAPNEs como estruturas
coordenadoras e os docentes das disciplinas como co-responsaveis pela elaboragao

do instrumento.
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