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RESUMO

A musica tem ganhado bastante espaco na sociedade, estando presente em
quase todos os lugares. Com essa evolucdo, os musicos sao obrigados a
acompanhar esse desenvolvimento, buscando formas de gerenciar suas
carreiras de forma eficaz. Portanto, o presente estudo tem como objetivo
analisar como os musicos formais da cidade de Guarabira, na Paraiba,
empreendem no negécio da musica. Trata-se de uma pesquisa descritiva-
exploratéria, com abordagens quantitativa e qualitativa. Os resultados
guantitativos foram analisados através de tabulacdo, com auxilio dos softwares
Excel e SSPS. Ja os obtidos através das entrevistas foram analisados por meio
da técnica de andlise de conteudo. Apds as analises foram verificados que os
musicos guarabirenses tem um bom perfil empreendedor, porém os mesmos
nao utilizam toda a sua capacidade, possuindo poucas parcerias e
desenvolvendo poucas atividades no negoécio da musica. Desse modo, a
elaboracdo do Canvas contribui para a percepc¢do das oportunidades nao
enxergadas pelos musicos, com isso o estudo observou uma boa capacidade
empreendedora dos masicos e um cenario musical propicio, mas cabe o
musico buscar o conhecimento.

Palavras-chave: Empreendedorismo; Negécio da musica; Empreendedorismo
na muasica.

ABSTRACT

Music has gained a lot of space in society, being present almost everywhere.
With this evolution, musicians are forced to follow this development, looking for
ways to manage their careers effectively. Therefore, the present study aims to
analyze how the formal musicians of the city of Guarabira, Paraiba, undertake
in the music business. It is a descriptive-exploratory research, with quantitative
and qualitative approaches. The quantitative results were analyzed through
tabulation with the help of Excel and SSPS software. Already obtained through
the interviews were analyzed through the technique of content analysis. After
the analysis, it was verified that Guarabira musicians have a good
entrepreneurial profile, but they do not use their full capacity, have few
partnerships and develop few activities in the music business. In this way, the
preparation of the Canvas contributes to the perception of non-existent
opportunities. Seen by the musicians, with this the study observed a good
entrepreneurial capacity of the musicians and a propitious musical scene, but it
is up to the musician to seek the knowledge.

Key words: Entrepreneurship; Music business; Entrepreneurship in music.
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1. INTRODUCAO

A musica € uma das principais artes presentes em todo o mundo. Desde
as antigas civilizacdes indigenas, até os grandes centros urbanos, a musica é
em especial uma forte presenca artistica na cultura. Como Hummes (2014),
cita em seu trabalho, observando a realidade no século XXI, a cada dia mais
vivenciamos a presenca da musica nos mais atuais meios de comunicagao e
na maioria dos lugares em que socializamos.

O mercado da musica vem crescendo consideravelmente no Brasil nos
altimos anos. De acordo com o Relatério Global da Musica em 2015, houve um
grande desenvolvimento tecnolégico no mercado musical, aquecendo mais
ainda a concorréncia entre os musicos. Segundo dados da Associacéo
Brasileira dos Produtores de Discos (2015), a receita no mercado musical
fonogréfico teve um aumento de 10,6%, j& a receita do mercado musical em
formatos digitais, bastante presente nos dias atuais, teve uma ampliagcdo de
61%, fazendo com que os musicos e fornecedores desse mercado se adaptem
as novas formas de distribuicdo do bem de consumo final (a muasica), onde os
mesmos devem conhecer bem o mercado e seu publico-alvo, a fim de atrair
melhor os seus clientes.

A musica, como qualquer outro entretenimento, também € um meio de
captacdo de recursos financeiros. Para o artista, a maior dificuldade é o
gerenciamento de sua carreira, tratando a musica como sendo a maior
ferramenta de captacédo financeira e seu principal instrumento de trabalho. Tal
processo exige do musico a expansao do seu senso empreendedor, a partir do
qual é preciso desenvolver técnicas e métodos que aprimorem suas
capacidades administrativas e que venham a atender as exigéncias e
necessidades do mercado musical, conforme explica Silveira Filho (2016).

O senso empreendedor, entdo, guia o artista a desvincular as conexdes
emotivas e pessoais que existem entre ele e a arte produzida, dando espaco a
necessidade de gerenciamento de sua arte para desenvolver a mesma com o

foco em gerar lucratividade por meio de sua atividade musical.
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O gerenciamento engloba fatores importantes para administracdo da
carreira do artista, tais como: planejamento, metas, projetos, prazos, riscos e
inovacdes. Todos estes aspectos sdo fundamentais para o artista alcancar os
objetivos desejados, pois com a auséncia dos mesmos a possibilidade de uma
carreira solida, rentavel e duradoura €é quase que nula (PROJECT
MANAGEMENT INSTITUTE, 2013; RODRIGUES, 2014).

O interesse em estudar o referido tema surgiu em decorréncia de um
curso ofertado pelo guitarrista e empreendedor Kiko Loureiro, da banda
brasileira Angra, onde em seu curso descreve que um dos maiores sonhos
daqueles que trabalham e amam musica é de que um dia consigam fazer
sucesso e, consequentemente, viver tdo somente do negocio da musica
(CURSO MUSIC BUSINESS, 2016). Entdo, percebeu-se a importancia de se
planejar o empreendimento musical e ampliar as oportunidades de negdcio.

Kiko Loureiro, no referido curso, menciona que uma das principais metas
gue 0s musicos almejam alcancar em suas carreiras € a lucratividade
necessaria para sobreviverem através de suas atividades artisticas, e, como
consequéncia, o reconhecimento pelo publico alvo. Apesar disso, poucos
musicos conseguem cumprir essa meta. Bandas e artistas frequentemente nao
obtém sucesso em construir uma boa carreira, talvez pelo pouco conhecimento
sobre o gerenciamento da mesma. Sendo assim, a presente pesquisa
apresentou a seguinte questdo problematica: como os musicos formais da
cidade de Guarabira, na Paraiba, empreendem no negécio da musica?

Desse modo, o referido estudo teve como objetivo geral analisar como
0s musicos formais da cidade de Guarabira, na Paraiba, empreendem no
negocio da muasica. Além disso, os objetivos especificos foram: 1) identificar o
perfil empreendedor dos musicos formais da cidade de Guarabira-PB; 2)
descrever o cenario da mausica presente na cidade de Guarabira-PB; e 3)
elaborar um modelo de negdcio (Canvas) para os musicos da cidade de
Guarabira-PB.

A escolha da cidade se deu por alguns fatores: a cidade € uma das mais
populosas da Paraiba e também tem um bom perfil cultural e iniciativas ao
desenvolvimento da cultura. Segundo o IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia

e Estatistica (2016), a cidade de Guarabira é uma das mais populosas do
3
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estado da Paraiba, com uma populacdo estimada entre 58.529 habitantes, a
cidade esté localizada na microrregido de Guarabira, & aproximadamente 98
quildmetros da capital paraibana. A cidade tem bastante tracos culturais e
turisticos, contando com alguns museus, teatro, projetos culturais, varios
eventos e um memorial religioso que constantemente atrai turistas e fieis a
cidade. Além disso, segundo o Site da Prefeitura de Guarabira (2017), a cidade
realiza anualmente festas de ruas como a Festa Da luz, Brega Luz e o Séo
Pedro do Nordeste, incentivando os artistas locais a mostrarem o seu trabalho.

A cidade conta ainda com uma diversidade imensa de musicos
espalhados pelos diversos estilos musicais, mas apenas pouco mais de 60
musicos estdo cadastrados na secretaria de Cultura Municipal e na Associacéo
de Arte e Cultura de Guarabira (AACG). O estudo tenta trazer contribuicdes
importantes tanto para o musico, buscando ajudar no gerenciamento das suas
carreiras, através da aplicacdo de um modelo de negdcio, como também para
literatura sobre empreendedorismo na mausica, onde a mesma apresenta

poucos estudos na area.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Nego6cio da Musica

Atualmente, os negdécios necessitam de resultados rapidos, decisdes
precisas e 0 minimo possivel de erros, e no mundo da musica ndo poderia ser
diferente. Dentro desse cendrio, a administracdo se encaixa para prevenir ou
resgatar carreiras que necessitam de técnicas e métodos para serem bem
orientadas, direcionadas e capazes de proporcionar a seus respectivos donos o
valor desejado (DA ROCHA, et al., 2016).

Da Rocha, et al. (2016), mencionam que no cenario musical as praticas
administrativas asseguram ao artista solu¢ées como administrar seus recursos,
a decisao de quando inovar, quando planejar e quando evitar riscos, estipular
prazos e metas, assim como evitar grandes problemas. Com um planejamento
correto e a forma administrativa mais adaptavel ao meio em que o artista esta

inserido € possivel a expansdo e a lucratividade necessaria, desde que tais
4
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recursos sejam administrados com cautela e seguranca, capazes de garantir
ao artista um retorno antes, durante e depois do sucesso.

Segundo Silva (2011), “Administracdo € um conjunto de atividades
dirigidas a utilizacéo eficiente e eficaz de recursos, no sentido de alcancar um
ou mais objetivos ou metas organizacionais”. Na administragdo, o
administrador tem a funcao de tratar dos aspectos gerais da organizacdo. Ja na
gestdo, o gestor trabalha dentro do mesmo aspecto que o administrador,
entretanto com enfoque voltado a uma determinada éarea (KERZNER,
HAROLD, 2016).

Segundo Vargas (2016), a pratica de gerenciamento consiste na
aplicacdo dos conhecimentos, das habilidades e técnicas para o desempenho
de projetos de forma essencial e eficaz. Trata-se de uma competéncia
estratégica que permite unir os resultados dos projetos com 0s objetivos do
negécio e, assim, melhor competir em seus segmentos. Assim, o musico deve
buscar gerenciar corretamente a sua carreira, alcancando conhecimentos além
da musica para solucionar possiveis problemas e atingir seus objetivos, de
acordo com o cenario em que atua.

O SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresa),
em seu livro Muasica Tocando Negodcios (2015), esclarece que dentro da
organizacdo musical encontram-se as subdivisdes da industria da musica, as

quais séo apresentadas no Quadro 1.

Quadro 1 — Subdivisbes da Industria da Masica

Show Business Industria Fonografica Direito Autoral
(Musica ao vivo) (Muisica Gravada) (Obra Musical)

Fonte: SEBRAE (2015)

O show business, de acordo com Salazar (2015), seria uma cadeia
produtiva que gira em volta da apresentagdo artistica do muasico, em outras
palavras 0 Show propriamente dito. A industria fonografica diz respeito a
producdo e comercializacdo de produtos afins, CD, DVD, vinil e formatos
digitais, gerando, assim, uma boa parcela da receita regular do musico. Ja o
direito autoral seria a receita gerado pelos royalties, assim motivada a partir da

licenca (direito) ao uso e/ou reproducéo da sua obra.
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Todo musico deveria expandir o conhecimento acerca das
oportunidades oferecidas pela sua atividade, sabendo que o sucesso com uma
banda propria e musica autoral € um mercado bastante complexo e dificil de
alcancar um sucesso imediato. O musico deve identificar a diversidade de
caminhos ofertados, os multis projetos, sendo eles somados, gerando uma
renda acima do que trabalhar em apenas uma atividade que o mercado musical
oferece.

Para Salazar (2010) isso traz uma vantagem financeira muito grande, ja
que a renda total do musico é uma soma de diversos trabalhos, assim
diminuindo o grau de duvida da sua remuneracdo mensal, sabendo que ndo
existe apenas um projeto como principal contribuinte. Com essa visdo, o
muasico pode se precaver caso 0 projeto principal um dia chegue a ser
encerrado e o musico fique sem outra opcao de lucro (SALAZAR, 2010).

O autor citado acima da& alguns exemplos desses caminhos e
possibilidades de trabalhos, que fazem com que no final 0 masico ndo dependa
somente de uma atividade, gerando um lucro maior e uma certeza do negécio,

0S quais estdo dispostos no Quadro 2.

Quadro 2 — Exemplos de atividades no negécio da musica
Sonorizagéo para

Banda autoral Banda cover Banda de baile
eventos
Producdes
Management Booking executivas e de Técnica
turnés
Direcao artistica Producéo fonogréfica Edic&o musical Comércio de disco e

instrumentos

Composicéo e
interpretacdo para Arranjador Trilha sonora
terceiros
FONTE: Adaptacéo de Salazar (2010).

Ensino musical

Portanto, o musico deve procurar meios que facam com que diversos
trabalhos complementem o seu projeto principal e a sua agenda, de tal modo
gue néo se prenda a uma Unica atividade.

Nos bastidores do mercado musical ha uma série de profissionais que
fazem com que o negdcio da musica venha a progredir. Esses profissionais
atuam direta e indiretamente contribuindo de forma positiva e fazendo com que

6
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0 projeto cresca. O SEBRAE (2015) cita alguns desses profissionais, tanto na
area artistica como na empresarial, sendo 0s mais expressivos: advogado,
agente, intérprete, compositor, contador, contratante, designe, distribuidora,
editora, manager, fornecedores, governo, gravadora, midia, produtores,

promoter, tour manager e varejista.

2.2 Empreendedorismo

A palavra empreendedorismo originou-se na Franca a partir da palavra
entrepreneur, de significado “aquele que comecga algo novo”, logo apés dando
origem a palavra inglesa entrepreneurship, que é capacidade e disposicao para
desenvolver, organizar e gerenciar um risco de negécio, a fim de obter lucro.

O empreendedorismo € um método de criacdo de algo novo, inovador,
diferente, porém n&o € um processo facil, mas sim muito arriscado, assim como
coloca o SEBRAE (2007, p. 15).

Empreendedorismo € o processo de criar algo novo com valor,
dedicando o tempo e o esfor¢co necessarios, assumindo 0s riscos
financeiros, psiquicos e sociais correspondentes e recebendo as
consequentes recompensas da satisfagdo e independéncia econdmica
e pessoal.

O empreendedorismo envolve saber identificar oportunidades,
inovacdes, ter uma visdo além da realidade atual e, assim, transformar uma
ideia em algo lucrativo. Também inclui agregacéo de valor e desenvolvimento e
criacdo de novos produtos. E um processo que visa acrescentar novos
negécios ou modificacbes em empresas e produtos que ja existem, mas
sempre assumindo riscos.

Empreendedorismo € um tema bastante abordado nos dias de hoje no
Brasil, ndo s6 no meio académico, mas também no meio empresarial. Em
virtude da atual condicdo vivida pelo pais, com o desemprego e a crise
financeira, muitos optam em abrir 0 seu préprio negocio e outros vao além,
criando sonhos e, 0 mais importante, executando inovacgdes, a fim de obter
bons resultados. Segundo o ranking mundial de empreendedorismo construido

pelo Global Entrepreneurship Monitor em 2016, o Brasil ocupa a 42 posi¢cdo no
7
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ranking, onde sua taxa total de empreendedores (TTE) foi de 36,0%,
significando que de cada 100 brasileiros 20 realizam alguma atividade
empreendedora (GEM, 2016).

Portanto, o empreendedor ndo deixa de ser um grande responsavel pelo
desenvolvimento econdmico e social, como cita Dolabela (2008). O artista
musical ndo deixa de contribuir para essa parcela, tirando os sonhos do papel e
buscando a efetivacdo no mercado, colaborando, assim, economicamente e

socialmente.

2.3 O Artista Musical e o Empreendedorismo

Empreendedor € aquele que inicia alguma coisa nova, que vé o que
nenhuma pessoa poderia observar. Ele sai do campo da fantasia, do desejo, e
pde em pratica. Ele seria o realizador dos sonhos, que através da sua
criatividade, idealiza algo novo, a fim de obter resultados. Cury (2003), acentua
essa ideia e ainda acrescenta que é conseguir vencer 0s obstaculos mesmo

indo por caminhos desconhecidos:

Ser um empreendedor é executar os sonhos, mesmo que haja riscos. E
enfrentar os problemas, mesmo ndo tendo forgas E caminhar por
lugares desconhecidos, mesmo sem bussola. E tomar atitude que
ninguém tomou. E ter a consciéncia de que quem vence sem
obstaculos triunfa sem gléria. E ndo esperar uma heranga, mas
construir uma historia (Cury, 2003, p. 29).

Louis Filion (1991, p. 63) determinou que empreendedor é “aquele que
cria, desenvolve e realiza a sua propria visao de futuro, que torna seus sonhos
realidade.” Para Dornelas (2005), aquele que identifica uma oportunidade e cria
um novo negocio para lucrar sobre ele, mas sem deixar de assumindo riscos
calculados, é caracterizado como um empreendedor. Nas diversas definicdes
de empreendedorismo muito se assemelha com a realidades dos artistas como
ter iniciativa de criar um novo projeto, com grande amor pelo o que faz, utilizar
recursos disponiveis de forma criativa e aceitando riscos calculados com a

probabilidade de falhar.
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O SEBRAE (2016, p. 1) define os passos que um empreendedor
necessita para tornar o seu negocio uma oportunidade de sucesso, sendo eles:
e Imaginagéo;
e Determinacao;
e Habilidade de organizar;
e Habilidade de liderar pessoas;
e Habilidade de conhecer tecnicamente etapas e processos de sucesso.

A carreira musical € uma atividade comercial como qualquer outra. Junto
com ela, as responsabilidades organizacionais sdo as mesmas. Quando se
trata do mundo dos negécios, tanto nas empresas quanto na carreira musical é
necessario a realizacdo de procedimentos administrativos, como registro de
empresa, escolha de estratégias comercias, administracdo financeira, mix de
marketing adequado, entre outros.

Entende-se que a hipotética ma administracdo dos negdcios musicais
esta interligada com a falta de conhecimentos administrativos dos mesmos,
voltados a uma visdo restrita de empreender em suas carreiras, de modo a
buscar um anico objetivo: o sucesso.

Sabendo que o0 neg6cio da muasica e a indastria do entretenimento
geram milhBes em todo mundo, ultrapassando até a industria automobilistica
guando se fala em faturamento, estando somente atras da industria bélica e
ainda conhecendo as oportunidades de negdécio citado nesse trabalho, o
musico deve usar de estratégia para alcancar o seu objetivo e apresentar
caracteristicas empreendedoras, além de obter parceria e acdes legais, como
abertura de empresa ou participar de associacoes, registro na Ordem dos
Musicos do Brasil (OMB), registro das suas musicas préprias em cartorio ou

orgaos especializados, dentre outras praticas.
2.4 Modelo de Negécio — Canvas
A musica é uma adequada fonte de negdcios. Com isso, o0 musico na

atualidade n&o pode se limitar a somente saber tocar, mas sim, saber tocar o

seu proprio negocio. Dessa forma, ele precisa identificar e agir com técnicas
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que fagam ter um bom retorno. Para isso, 0 musico deve seguir um modelo de
negécio, a fim de que assim possa atingir os seus objetivos e ter o lucro
apropriado daquilo que foi executado.

Osterwalder e Pigneur (2011) descrevem que um modelo de negdécios
expde a légica de inspiracdo e de entrega de valor por parte de uma empresa,
tendo ela finalidade lucrativa ou ndo. O modelo de negécio Canvas € um
instrumento de gerenciamento estratégico, que permite o desenvolvimento e o
rascunho de novos ou ja existentes modelos de negécio.

Tal modelo foi criado por Alexander Osterwalder e Yves Pigneur,
intitulado Business Model Canvas. Ele é uma ferramenta que ajuda os
empreendedores a apresentar, esbocar, desafiar e inventar o modelo de
negocio de uma empresa. Co-criado por 470 profissionais de 45 paises, o
Canvas permite abreviar o modelo de negdcio em uma configuracao visual e de
facil compreensédo (UNIVERSIDADE CORPORATIVA SEBRAE, 2014).

Proporcionando ao empreendedor uma visao total da empresa em nove
blocos, o Canvas é uma ferramenta exposta em uma s6 folha de papel,
mostrando, assim, com bastante facilidade, a l6gica de como uma empresa
almeja gerar valor. Para Dorf, et al (2012, p. 571), o Canvas é a uma
ferramenta gerencial muito importante para um empreendimento, auxilia no
desenvolvimento tanto de uma nova empresa, como também daquela que ja
esta na ativa, sendo bastante visual, otimizando bastante o tempo do
empreendedor.

Para que haja uma boa compreensado, o modelo é utilizado em formato
de quadro, possibilitando uma melhor flexibilidade de atualizagbes e de forma
visual. Segundo Osterwalder e Pigneur (2011), o quadro mais usado para a
estruturacdo do modelo Canvas esta representado na Figura 1.

10
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Figura 1 — Quadro do Modelo Canvas
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Fonte: Adaptado de OSTERWALDER; PIGNEUR (2011).

Uma boa utilizagdo do modelo ndo sé agrega valor ao novo negécio,
como também na implantacdo de empresas jA em operacdo, como ja citado.
Para o negocio da musica, auxilia a obter melhores resultados de uma forma
clara, assim tratando a carreira musical como uma empresa, mas sem perder a
qualidade musical.

Segundo o site Social Good Brasil (2014), o modelo é composto por 9

blocos, os quais sendo aplicados ao negdcio da musica, assumiria a seguinte

forma:
Quadro 3 — Canvas no negdécio da musica
As principais | A proposta de
atividades (pré- V?'Q" O relacionamento
producéo, (artistico) com clientes Os seamentos
As parcerias producao, pos- (redes sociais) de c?ien tas
(agentes, producéo) (pUblico
fornecedores) ] P <
Os recursos- Os canais de corporagdes)
chave (equipe, distribuicdo
equipamentos) (fisicos e digitais)
A estrutura de custos As fontes deArecelta ‘,jo_ negaocio
(caché, patrocinio)

Fonte: Social Good Brasil (2014)
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O musico paulista Johann Brehmer utilizou a ferramenta o Canvas, a fim
de visualizar a sua carreira musical de maneira ampla e agregada entre os
blocos que compde o modelo de negdcio. O modelo utilizado pelo musico esta
representado na Figura 2.

Figura 2 — Aplicacdo do Canvas na carreira musical de Johann Brehmer

Parcerias Chave (7> | Arividades Chave 1§ Proposta de mlor :"_1-. Relagsen com
- R | @ | clientes
Bunliot Catonsitni
= Guoswe [ [ Gomas
Camacac
- Promavod™ g rornt
o ‘;:::'— m Reaess = e sPoa
A oo RN k o Monpol. s = e
‘ Recursos Chave™, {3y | ———  S=wducdoanqiy
S -
D ™= Ty
(TR T L A :
el P T ] - Rl
- T e e Balna i et
ht o o sssiond TR e, St
u” I A T W ey FarmasFoan B -]
S = % m—— “
RUSSE e | TwaTe e
T - el o PaETl, -
AT ST Shent
e AT e | FIREEER
g S— L l l
p————ct |
Estrutura de custos /= b | Fontes de renda
- e —— s \, e
= = —— S e s
~—— ———a Tt Jee -
S T - - i D J

Fonte: Musica Ltda (2012).

3. METODOLOGIA

Para elaboracdo da pesquisa se fez necesséario primeiramente uma
investigacdo bibliografica para a fundamentagcdo tedrica, imprescindivel a
mesma, visando analisar e compreender os diversos conceitos pertinentes ao
tema, assim buscando agregar valor conceitual a pesquisa. A pesquisa se
caracteriza como exploratéria-descritiva, sendo exploratério por visar tornar um
tema explicito, buscando proporcionar familiaridade com o mesmo, e descritivo
por buscar descrever as caracteristicas de uma populacdo em andlise (SILVA;
MENEZES, 2005).

O processo metodologico utilizado no presente estudo se caracteriza
como uma pesquisa qualitativa e quantitativa. Para Gerhardt e Silveira (2009),

“A pesquisa qualitativa n&do se preocupa com representatividade numérica,

12



INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA Trabalho de Conclusédo de Curso
PARAIBA - CAMPUS GUARABIRA CST Gestéo ComerCiaI
2016.2

mas, sim, com o aprofundamento da compreensao de um grupo social, de uma
organizagao, etc.”. Ja a pesquisa quantitativa € realizada por meio da aplicacao
de um questionario, em que a mesma prioriza explicar numericamente tudo que
pode ser quantificavel, desse modo traduzindo nimeros em informacdes para

uma melhor analise. Para Fonseca (2002, p. 20):

Diferentemente da pesquisa qualitativa, os resultados da pesquisa
guantitativa podem ser quantificados. Como as amostras geralmente
sdo grandes e consideradas representativas da populacdo, o0s
resultados sdo tomados como se constituissem um retrato real de toda
a populacdo alvo da pesquisa.

A pesquisa quantitativa foi realizada por meio da aplicagdo de um
questionario, o qual foi proposto por Dornelas (2008), Anexo |, com o objetivo
de saber o qudo empreendedores os musicos de Guarabira sdo, de modo a
identificar o perfil empreendedor dos mesmos. Desta forma, com esse perfil foi
identificado quais musicos tem um maior nivel de capacidade e espirito
empreendedor.

Selecionados os profissionais com esse maior nivel de capacidade, foi
realizada a pesquisa qualitativa, sendo aplicada por meio de entrevistas
semiestruturadas, presente no Apéndice 2, que, de acordo com May (2004), a
diferenca principal da entrevista semiestruturada para os outros tipos de
pesquisa € quanto o seu carater, em que ela é aberta, fazendo com que os
entrevistados respondam as questdes dentro de sua compreensao, sem deixar,
contudo, que discorra livremente.

A realizacéo das entrevistas foram feitas com os profissionais da musica,
previamente selecionados, para essa selecéo, foram levantadas informagdes
através de visitas junto a Secretaria de Cultura da cidade e a AACG
(Associagcdo de Arte e Cultura de Guarabira). Assim, apenas 0s musicos
cadastrados na associacao e na prefeitura municipal foram selecionados para o
estudo, com o objetivo de conhecer o atual cenario musical da cidade, a
trajetoria e objetivos dos artistas na muasica, quais 0s principais projetos e
produtos ofertados pelos mesmos, desafios e beneficios encontrados, se

conhecem praticas que auxiliam no processo de gerenciamento da sua carreira
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e, por fim, se fazem parte de alguma associacao ou projetos com algum 6rgéo
publico ou néo.

Para responder o roteiro de entrevista, no caso de bandas ou artistas
gue trabalham em conjunto com outros musicos, foi escolhido apenas o muasico
principal, que na maioria das vezes & o tomador de decisbes, o0 que
frequentemente responde pelo conjunto.

Em relacdo ao ambiente de pesquisa, este se referiu a cidade de
Guarabira, onde € uma das cidades mais populosas do estado da Paraiba,
localizada na mesorregido do Agreste com aproximadamente 193.656
habitantes (PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARABIRA, 2017).

A cidade é um polo cultural, conta com um museu sacro, um teatro, uma
galeria de artes e um memorial do cordel. Ainda segundo o site da Prefeitura
Municipal de Guarabira, (2017), em seu calendario de eventos faz parte
eventos como a Festa da Luz, Brega Luz e o S&do Pedro do Nordeste onde
varios artistas renomados e locais se apresentam, Batizado de Capoeira do
grupo Angola Palmeiras, Més das Artes, Dia Municipal do Artista, dentre outros,
mostrando assim que a cidade tem bons aspectos culturais.

Ao mesmo tempo o Apéndice 2 contribuiu para levantar alguns dos
dados, como a visdo dos musicos sobre o atual cenario musical, quais as
principais oportunidades de mercado vista pelos mesmos, quais 0s principais
profissionais ligados direta e indiretamente no negécio da musica local, se os
musicos participam de associacdes e/ou projetos da prefeitura ou com outros
orgaos que incentivem a pratica empreendedora dos mesmos.

Os dados coletados na pesquisa de campo foram analisados por meio
da técnica de andlise de conteudo, no caso das informacdes advindas da
realizacdo das entrevistas. Bardin (2006, p.38) menciona que a analise de

conteudo incide em:

Um conjunto de técnicas de andlise das comunicagfes, que utiliza
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteddo das
mensagens. [...] A inten¢do da andlise de conteido é a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢gbes de produgdo (ou eventualmente,
de recepcdo), inferéncia esta que recorre a indicadores (quantitativos
ou ndo). (Bardin, 2006, p. 38)
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J& os dados obtidos na aplicagdo dos questionarios foram tabulados e
apresentados em graficos e tabelas gerados com auxilio dos softwares SPSS e
MS Excel.

Logo apds a coleta e analise dos dados oriundos das entrevistas e do
questionario sobre perfil empreendedor, foi proposta a aplicacdo de um modelo
de negocio, o Canvas, instrumento explicado na se¢do do referencial tedrico
(pag. 9), o qual € um modelo bastante simples e visual, eficiente no bom
gerenciamento de suas carreiras. Para a aplicacdo desse instrumento 0s
musicos entrevistados foram categorizados em trés classes:

e Banda ou Grupo Musical: formado por mais de um musico onde todos
respondem em nome do conjunto;

e Artista Solo: podendo ser formado apenas por um artista, mas no caso
de ter outros musicos eles servem apenas de apoio, sdo coadjuvantes,
apenas o artista central responde pelo conjunto;

e Artista da Terra: artistas de raiz, regional, na maioria das vezes fazem
parte de associacdes, estdo mais presentes em movimentos culturais e
muitos visam a arte mais como diversdo ou hobby e ndo como
oportunidade de negécio.

Dessa forma, entre os musicos entrevistados, foram selecionados
agueles que possuiam o maior perfil empreendedor de cada uma das classes
acima relacionadas, propondo a aplicagdo do modelo de negécio Canvas para
estes musicos. A construcdo do Canvas foi possivel a partir das respostas dos
musicos referente aos itens 12 ao 20 do roteiro da entrevista, que encontra-se

no Apéndice 2.

4. DISCUSSAO E RESULTADOS

A andlise e discussao dos resultados foram organizadas de acordo com
a sequéncia dos objetivos determinados, sendo eles: 1) identificar o perfil
empreendedor dos musicos formais da cidade de Guarabira-PB; 2) descrever o
cenario da musica presente na cidade de Guarabira-PB; e 3) elaborar um

modelo de negdcio (Canvas) para os musicos da cidade de Guarabira-PB.
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4.1 Perfil Empreendedor dos Musicos da Cidade de Guarabira-PB

Para identificar o perfil empreendedor dos musicos da cidade de
Guarabira-PB foi feito um levantamento inicial, a fim de saber quais eram 0s
musicos registrados na Secretaria de Cultura da cidade como também na
Associacdo de Arte e Cultura de Guarabira (AACG). Foi revelado 41 musicos
registrados na secretaria de cultura e 22 associados na AACG, totalizando 63
musicos. Para a pesquisa foram levados em consideracdo apenas esses
musicos registrados tanto na Secretaria de Cultura da cidade de Guarabira e
na AACG. Da lista disponibilizada dos 63 musicos, apenas 54 musicos se
dispuseram a responder o questionario.

Antes de tracar o perfil empreendedor destes musicos, foi aplicado um
questionario socioeconémico. Como resultado, tem-se que a média de idade
dos entrevistados é de 39,6 anos, o que varia de 18 a 69 anos. E interessante
apontar que apenas 2 mulheres compdem a amostra. Quanto a renda dos
musicos, 51,9% tem uma renda entre 1 e 2 salarios minimos, sendo esse o de

mais expressao, o que é detalhado no Grafico 1.

Gréafico 1: Renda Mensal dos Entrevistados

60,0%
51,9%

50,0%
40,0%
30,0%

22,2%

20,0%
13%

10,0% 1,4% 5,6%

o ]

Abaixo de 1 1 saléario Entrele2 Entre2e3 Acimade3
salario minimo salarios salarios salarios
minimo minimos minimos minimos

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).
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Entre os entrevistados, metade de toda amostra revela que sao casados,
seguido por solteiros (22,2%) e os de unido estavel (18,5%). No Grafico 2 é
apresentado a formacédo académica dos entrevistados, onde percebe-se que
38,9% dos mesmos ja concluirdo o ensino médio, 25,9% estdo cursando um

curso superior e 18,5% ja concluiram um curso superior.

Grafico 2: Formagado Académica dos Entrevistados

N&o Informado R 7 22
E. Superior Completo -1 18,5%
E. Superior Incompleto A 25,090
E. Médio Completo A 35,99

E. Médio Incompleto §0,0%
E. Fundamental Completo R 7 4%
E. Fundamental Incompleto W 1o%

0,0% 5,0% 10,0%015,0%20,0%625,0%030,0%35,0%640,0%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Também foi questionado aos entrevistados ha quanto tempo eles
estavam no ramo musical. Foi percebido uma boa diversidade, desde
entrevistados que tém apenas 3 anos no segmento até 37 anos de carreira,
tendo uma média de 16 anos. Com a descricdo socioecondmica dos musicos
tendo sido analisada, partiu-se para a verificacdo do perfil empreendedor
destes. Os trinta quesitos do questionario aplicado com os 54 musicos de
Guarabira-PB foram organizados de acordo com seis caracteristicas do perfil
do empreendedor, conforme o modelo apresentado por Dornelas (2008):
Comprometimento e determinacéo; Obsesséo pelas oportunidades; Tolerancia
ao risco, ambiguidade e incertezas; Criatividade, autoconfianca e habilidade de
adaptacao; Motivacéo e superagéao; e, Liderancga.

No que diz respeito ao Comprometimento e Determinacdo, pode-se

observar, a partir dos dados disponiveis na Tabela 1, que 57,4% dos individuos
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€ bom em relacdo a proatividade na tomada das suas decisfes. Esse numero
reduz para 50% quando perguntado sobre a tenacidade e obstinacdo dos

mesmos, mas ainda sendo um nimero bem significativo.

Tabela 1. Comprometimento e determinacao

Pergunta Insuficiente Fraco Regular Bom Excelente
Proatividade na tomada
de decisado 0,0% 3,7% 20,4% 57,4% 18,5%
Tenacidade, obstinacao 0,0% 0,0% 22,2% 50,0% 27,8%
Disciplina, dedicacéo 0,0% 0,0% 27,8% 33,3% 38,9%
Persisténcia em resolver
problemas 0,0% 1,9% 11,1% 37,0% 50,0%
Disposicdo ao sacrificio
para atingir metas 0,0% 0,0% 13,0% 40,7% 46,3%
Imerséo total nas
atividades que 1,9% 5,6% 14,8% 40,7% 37,0%
desenvolve

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Quando questionados sobre Disciplina e Dedicagao, os entrevistados se
dividiram em 38,9% muito dedicados e disciplinados, 33,3% dedicados e
disciplinados e 27,8% regular e mais da metade dos entrevistados
responderam que tem persisténcia em resolver problemas. Com relacdo ao
item imerséo nas atividades desenvolvidas cerca de 22,3% ainda ndo tem uma
imersao total se somar as escalas de insuficiente até regular, quesito que
poderia ser melhorado pelos entrevistados.

Sobre Obsessdo pelas Oportunidades, descrita na Tabela 2, apenas
31,5% dos entrevistados diz procurar saber as necessidades dos seus clientes,
namero pequeno que a outra parcela dos entrevistados s6 vém a perder por
nao procurar essas informacdes. Dos entrevistados 14,8% deles séo dirigidos
pelo mercado e 22,2% afirmou que ndo é dirigido pelo mercado, onde esses
tém o seu proprio estilo e ndo seguem a musica ou estilo musical da
atualidade. Em relacé&o a obsessédo em criar valor e satisfazer os clientes pouco

mais de 35% mostra ser excelente.
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Tabela 2: Obsessao pelas oportunidades
Pergunta Insuficiente Fraco Regular Bom Excelente
Procura ter conhecimento
profundo das
necessidades dos clientes

1,9% 3,7% 16,7% 46,3% 31,5%

E dirigido pelo mercado
(market driven) 22,2% 13,0% 25,9% 24,1% 14,8%

Obsesséao em criar valor e
satisfazer os clientes
Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

0,0% 1,9% 22,2% 40,7% 35,2%

A Tabela 3 apresenta as respostas dos entrevistados em relacdo a
Tolerancia ao risco, ambiguidade e incertezas. Cerca de 22,3% dos
entrevistados ndo tomam riscos calculados, numero que revela uma
preocupacao, pois nao calculam e nem planejam antes de agir. Quase 15%
ndo procura minimizar os riscos se somados 0s niveis insuficiente e fraco, mas
40,7% diz que tolera as incertezas e a falta de estrutura. Dos entrevistados
40,7% revela que € bom em tolerar o stress e conflitos e mais de 40% é capaz

de resolver problemas.

Tabela 3: Tolerancia ao risco, ambiguidade e incertezas

Pergunta Insuficiente Fraco Regular Bom Excelente
Toma riscos calculados
gag?f)"'sa tudo antes de 13,0% 9,3% 14.8%  38,9% 24.1%
Procura minimizar os
riscos 9,3% 5,6% 18,5% 33,3% 33,3%
Tolerancia as incertezas e
falta de estrutura 1,9% 1,9% 25,9% 40,7% 29,6%
Tolerancia ao stress e
conflitos 1,9% 5,6% 18,5% 46,3% 27,8%
Habil em resolver
problemas e integrar 0,0% 7,4% 22,2% 29,6% 40,7%
solucdes

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Em relacdo ao nivel de informacéao sobre a Criatividade, autoconfianca
e habilidade de adaptacéo, percebe-se, a partir dos dados disponiveis na
Tabela 4, que mais de 50% dos individuos tem a cabeca aberta e sao
pensadores e que também ndo se conformam com o estado das coisas. Cerca
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de 53,7% apresentou que € bom em adaptar-se a novas situacdes, o que €
bastante relevante diante de tanta concorréncia no segmento, e mais
importante que pouco mais de 92% dos entrevistados ndo tem medo de falhar

se somado os niveis bom e excelente.

Tabela 4: Criatividade, autoconfianca e habilidade de adaptacao

Pergunta Insuficiente Fraco Regular Bom Excelente
N&o convencional, cabeca
aberta, pensador 0,0% 1,9% 3,7% 44,4% 50,0%
N&o se conforma com o
status quo 3, 7% 5,6% 14,8% 48,1% 27,8%
Habil em adaptar a novas
situacdes 0,0% 1,9% 16,7% 53,7% 27,8%
N&o tem medo de falhar 0,0% 3,7% 3,7% 46,3% 46,3%

Habil em definir conceitos
e detalhar ideias
Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

3,7% 5,6% 16,7% 44,4% 29,6%

A Tabela 5 mostra o nivel de Motivacéo e Superacéo, onde mais de 50%
dos entrevistados revela que séo orientados a metas e resultados com niveis
de bom e excelente, como sédo também dirigidos pela necessidade de crescer
e superar os resultados. Mais de 70% diz que ndo se preocupa com o status e
poder, como também a maioria tem autoconfianca (92,6%). Dos musicos
40,7% dos individuos afirmaram que estdo cientes das suas forcas e
fraquezas, onde a maioria busca sempre estar animado e de bom humor
(77,8%), numero de grande importancia, pois pode ajudar no trabalho em

equipe, diminui o stress e releva os conflitos.
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Tabela 5: Motivacdo e Superacao

Pergunta Insuficiente Fraco Regular Bom Excelente
Orientacdo a metas e
resultados 7,4% 3,7% 25,9% 40,7% 22,2%

Dirigido pela necessidade

de crescer e atingir 0,0% 3,7% 7,4% 38,9% 50,0%
melhores resultados

Ndo se preocupa com

status e poder 3,7% 1,9% 24,1%  35,2% 35,2%
Autoconfianca 0,0% 0,0% 7,4% 22,2% 70,4%
Ciente de suas fraquezas

e forgas 1,9% 0,0% 14,8% 42,6% 40,7%

Tem senso de humor e
procura estar animado
Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

0,0% 0,0% 9,3% 13,0% 77,8%

No que se diz respeito a Lideranca, 64,8% dos sujeitos da pesquisa diz
ter uma excelente iniciativa, mais da metade dos entrevistados tem
autocontrole e 66,7% deles transmitem confianca. Mais de 46,0% € paciente e
sabe ouvir e mais da metade consegue muito bem trabalhar em equipe e criar

times.

Tabela 6: Lideranca

Pergunta Insuficiente Fraco Regular Bom Excelente

Tem iniciativa 0,0% 0,0% 3,7%  31,5% 64,8%
Poder de autocontrole 0.0% 0.0% 9.3% 33.3% 57.4%
Transmite integridade e

confiabilidade 0,0% 0,0% 1,9% 31,5% 66,7%
E paciente e sabe ouvir 0.0% 0.0% 14,8% 38.9% 46.3%
Sabe construir tmes e 0,0% 1,9%  11,1%  33,3% 53,7%
trabalhar em equipe

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Apoés essa analise, os musicos foram separados em trés classes: o
artista solo, a banda ou grupo musical e o artista da terra. Dessa forma, entre
0s 54 musicos entrevistados por meio do questionario sobre o seu auto perfil
empreendedor, suas respostas foram pontuadas, conforme disposto no
modelo apresentado por Dornelas (2008), a fim de se obter quais os musicos,
dentro de cada classe, com o maior indice de empreendedorismo, em que a

pontuacao gera uma nota entre 0 até 150 pontos.
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Assim, um musico de cada classe foi escolhido, aquele que teve um
maior desempenho referente ao questionério aplicado. O musico selecionado
para a classe artista solo teve a pontuacdo de 150 pontos, o da classe de
banda ou grupo musical teve uma pontuacdo de 136 e na classe artista da

terra teve 148 pontos, o que esta apresentado no Quadro 4.

Quadro 4 - Caraterizacdo dos Muasicos

CLASSE CARACTERIZACAO PONTUACAO
Artista da Terra Musico A 148
Banda ou Grupo Musical Musico B 136
Artista Solo Musico C 150

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

A partir deste recorte, as proximas se¢des sdo dependentes dessa pré-
selecdo. Desse modo, a secdo seguinte descreve o atual cenario musical da
cidade de Guarabira na perspectiva destes trés musicos guarabirenses que

obtiveram um maior grau de empreendedorismo.

4.2 Cenéario Musical da Cidade de Guarabira

Apos identificar o perfil empreendedor dos musicos formais registrados
na cidade de Guarabira, foram selecionados 3 musicos que obtiveram uma
maior pontuacao de perfil empreendedor dentro das classes definidas.

Os musicos entrevistados ja estdo ha bastante tempo no mercado
musical, fator importante para o conhecimento e percepc¢ao do cenario musical
local, sendo 0 mais novato o Musico C, tendo 13 anos no mercado, seguido
pelo Musico B que tem 15 anos de carreira e o Musico A 0 mais antigo, com
mais de 37 anos atuando no cenario musical.

Todos os trés entrevistados ndo tém outra ocupacdo a ndo ser a musica.
Isso é importante, ja que assim eles tém mais disponibilidade e foco total na
sua carreira. Porém, para isso, 0 musico precisa identificar todas as possiveis
fontes de receita na sua carreira, jA& que o sonho dos mesmos € viver

exclusivamente do negdécio da musica.
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Os entrevistados além de nao terem outras ocupacdes, trabalham
apenas com um projeto musical, ficando dependente exclusivamente da
receita de apenas um projeto. Somente um dos entrevistados, o Musico C,
falou que além das suas apresentacfes ministra aulas de masica particulares
e para a prefeitura da cidade.

Para os entrevistados o que levou eles a escolherem esse segmento foi
tanto o prazer e a afinidade com a musica, como também a influéncia de
outras pessoas proximas, como os familiares, fator que foi bastante importante
para esta escolha, assim como diz o Musico C: “Eu tive uma influéncia do meu
pai gue também sempre foi masico e a partir dos 13 anos eu comecei a tocar
violdo e, consequentemente, fui tocar no grupo de samba. Com um ano apés
fui fazer minha carreira solo de voz e violao’.

Referente ao estilo musical presente na cidade de Guarabira, 0s
entrevistados apontaram que este € bastante variado, mas na maioria das
vezes é voltado para a Musica Popular Brasileira (MPB), ritmos regionais e
também internacionais, havendo a presenca inclusive de ritmos como o Rock.
Contudo, na cidade ha bastante foco na musica autoral, assim ndo ha a
presenca somente de interpretes, mas a presenca também de muitos
compositores locais. Especificamente com relacédo aos entrevistados, o Musico
A trabalha com o estilo musical mais voltado para o MPB, dando foco as suas
composi¢cbes. Ja o Musico B tem um estilo bem especifico, que é
exclusivamente o Rock, e o Musico C além do MPB trabalha com o Samba.

O maior objetivo dos musicos entrevistados é conseguir levar a sua
muasica para todos os lugares possiveis, ser reconhecido pelas suas
composi¢des, como também levar a arte e uma musica de qualidade para
seus ouvintes, porém o mais importante é conseguir viver somente da musica,
condicdo bastante dificil de conseguir, apresentado como um sonho para o
Musico B: “Meu principal objetivo & poder levar minha musica, meu trabalho
autoral até o mais longe possivel, trabalhar e viver disso. Meu sonho é viver
disso, viver da minha musica.”

Em quase todos os casos, 0os musicos ndo tém ajuda de outros
profissionais, o que dificulta ainda mais o desempenho da sua carreira.

Apenas o0 Musico C apresentou ter ajuda de produtores, empresarios de lojas
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da cidade.

Quando questionados sobre os beneficios e dificuldades que o mercado
da musica tras, a maior dificuldade apresentada foi a financeira,
principalmente quando se trata da producdo de materiais, como CD e
materiais de Merchandising, como cita o Musico B: “os desafios € conseguir
mais gente, passar essas barreiras financeiras de producdo de material’.
Porém, também foi apresentado como dificuldade a falta de reconhecimento
da qualidade musical oferecida pelos musicos, tanto da parte do governo
municipal, como também das midias locais e pelo publico.

J& como beneficios, ficou bem aparente que o prazer por fazer o que
gosta é o maior de todos, como também as parcerias e colegas adquiridos dos
anos trabalhados, como fala o Musico B: “O beneficio foi como eu disse, € o
amor, o prazer de tocar. A gente fazer um show, alguém gostar do que a gente
faz” e 0 Musico A: “Os beneficios meus s&o os parceiros”.

Perguntado como os entrevistados avaliam o cenario musical local, as
respostas foram bastante divididas. O Musico, A enxerga o cenario com pouca
participacdo da Secretaria de Cultura, com poucos projetos oferecidos pela
prefeitura e a falta de incentivo, onde o maior movimento é feito através de
projetos da associacdo de Arte Cultura de Guarabira (AACG).

O Mdasico B observa o0 cenario com pouco espaco € pouco
reconhecimento, mas para o Muasico C o cenario estd em um processo de
evolucdo, com varios musicos produzindo forte e que ha sim incentivo da
prefeitura, porém muitos musicos ndo tem uma postura devida e muitas vezes
0S musicos misturam a politica com a arte, dificultando, assim, possiveis
parcerias e apoios. O Musico A relata em sua fala possiveis solugcbes para

esses desafios:

“O maior evento que acontece aqui € na sexta-feira, o Café com Poeira, que
incentiva o autoral. O que falta é o poder publico municipal entender que os
artistas de Guarabira séo valorizados, eles saiam daqui e vao pros festivais.
Guarabira € a Unica cidade que tem cinco ganhadores do Forré Fest, mas
precisa de incentivo. Precisa a Secretaria de Cultura entender o seguinte,
vamos fazer um disco coletivo da mogada. Acho que né nem sé poder publico,
mas Guarabira em geral, os empresarios entender que existe uma lei,
chamada Lei Rouanet, que vocé pode bolar seu projeto. E o prefeito deveria
fazer um mecanismo municipal de incentivo, destinando tantos mil pra galera
produzir® (Musico A)

24



INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA Trabalho de Conclusédo de Curso
PARAIBA - CAMPUS GUARABIRA CST Gestéo ComerCiaI
2016.2

Nenhum dos musicos entrevistados conhecem préaticas administrativas
que poderiam auxiliar a sua carreira, assim deixando evidente a falta de
conhecimento sobre gestdo da sua carreira. Apenas o Muasico A e B fazem
parcerias e séo registrados na associagao local, Associacdo de Arte e Cultura
de Guarabira (AACG), j& o musico C tem uma parceria com a prefeitura e é o
unico ndo associado com a AACG.

Na proxima secdo sera apresentada a elaboracdo de um esboco do
modelo de negdcio Canvas para cada musico selecionado como o mais

empreendedor de cada classe ja apresentada.

4.3 Modelo de Negocio (Canvas) para os Mduasicos da Cidade de
Guarabira-PB

Para a elaboracdo do modelo de negdcio foram feitas perguntas em uma
entrevista semiestruturada, onde cada quesito fazia referéncia aos 9 blocos do
Canvas. Assim, a elaboracdo dos modelos de negdcio foram estruturados a
partir dos dados fornecidos pelos 3 muasicos entrevistados. Foram levados em
consideracdo apenas 0s musicos que tiveram um maior perfil empreendedor,
segundo as suas classes. Desse modo, trés quadros Canvas foram
elaborados.

Como sugestdo para o Muasico A, pode-se apontar que melhore as
parcerias, onde foram observados varios parceiros que o0 mesmo néo identifica
como viaveis em suas atividades, mas apenas uma é utilizada, porém varias
outras podem ser seguidas.

Em relacdo a proposta de valor, o MUsico A quer passar uma mensagem
positiva e a qualidade da sua musica. Para tanto, o musico deve explorar
melhor os canais de distribuicdo, como a internet para buscar um melhor
relacionamento com o0 seu publico e focar nos projetos culturais com o

governo, prefeitura e associagbes, como visto no Quadro 5.
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Quadro 5 - Canvas do Muasico A

Parceiros Principais Atividade Principais | Proposta de Valor | Relaci com CH ! Segmentos de Clientes

Fontes de Receita

SRS

Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados da pesquisa (2017).

Para o Musico B, com poucos parceiros o musico deve buscar novas
parcerias, como as lojas de instrumentos e outros patrocinadores. Como
atividade que o musico executa, apenas o show foi citado, mas outras
atividades nao exploradas como, aulas e produgcédo de outros artistas podem
contribuir.

O musico passa uma mensagem para o0 seu publico de ndo desistir dos
seus sonhos e ja utiliza bastantes os canais, como a internet, mas ainda pode
utilizar canais especializados, como Toque no Brasil (TNB), que busca integrar
0s musicos em diversos festivais coletivos por todo o Brasil. E assim pode
aumentar as possiveis fontes de capacitacdo de recursos, usando melhor as
oportunidades, as quais podem ser observadas no Quadro 6.
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Quadro 6 - Canvas do Mdusico

B

Parceiros Principais Atividade Principais | Propoata de Valor | Rel

com CH ] Segmentos de Clientes

Fontes de Receita

Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados da pesquisa (2017).

O Mdusico C pode aplicar o Canvas e melhorar ainda mais o seu

desempenho no mercado. O entrevistado ja mantém parcerias com produtores

e lojas, mas poderia fechar parcerias com casas de shows e outros

estabelecimentos. O mausico ainda poderia observar outras atividades que

somassem as ja desenvolvidas por ele. Poderia também expandir os canais de

distribuicdo do seu trabalho e observar as captacdes de fonte de renda, como

o financiamento coletivo para produgédo de algum material, como a gravacao

de um CD ou DVD, sendo melhor demonstrado no Quadro 7.
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Quadro 7 - Canvas do Mdusico C

| Parceiros Principais ‘ Alividade Principais Proposta de Valor Relacionamento com Clientes| Segmentos de Clientes |
Fonpros: - Aesarngios wastcIs Atengio com T"‘?"“’“"-“'
I-Oj. m:ﬂk o )
Estabelocimenios. | - - Foco 0o piblic
Casas de Eventos - P g0 G frahilath mrs wmelicSn :
Produtoes T Edimis do Governo
Compositores Recursos Principais Canais
Estudios de misicn imsrmereny « Rodes sosats
Coniratanits - Equpe - Risdio
N <CDeOND
wm + Matorne oo Dtagagto MKT) = bilegx:
favemo R - Matcrials fsioos ¢ digitais
Prefeiturs < Infarglvel dcompangies 4 kas)
Estrutura de Custos Fontes de Receita
Custos do local de enssio Equipe - Shows - Produgio em estudios
Manulengdo dos equipamentos Estrvturs S "iio oy =1 do go .
: ol Materiais de merchandising - Financiamento Coletivo
Trunsporte {equipe © cquipamentos) Prosossa e gavincie (0 ¢ DY) - Vendas do CD e DVD - Jingles musicais
Divulgagiic - Aulas

Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados da pesquisa (2017).

Alguns dos musicos ja utilizam os blocos de forma adequada, porém em
sua grande maioria 0s musicos guarabirenses focam apenas em uma das
atividades principais, 0s mesmos deveriam buscar usar suas habilidades para
desenvolver e buscar outras atividades musicais que contribuisse para sua
renda, aumentando assim a sua fonte de receita. Ainda o0s mausicos
necessitam melhorar suas parcerias, tanto com lojas especializadas, como
também outros estabelecimentos, buscar melhorar o seu canal de

relacionamento, afim de atingir o seu publico-alvo.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A proposta do artigo foi de analisar como os musicos formais da cidade
de Guarabira, na Paraiba, empreendem no negécio da musica. Por meio dos
dados obtidos com a aplicacao do questionario para a identificacdo do perfil
empreendedor e com a realizacdo de entrevistas com 0s musicos que
apresentaram o maior grau empreendedor, foi possivel alcancar os objetivos

indicados na pesquisa.
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A partir dos dados apresentados, percebe-se que poucos musicos sdo
vinculados na associacao local (AACG). Dos 63 musicos encontrados, apenas
22 sao associados, tendo uma média de idade madura de quase 40 anos,
ainda assim, foi verificado a pequena presenca de apenas 2 mulheres que
compde a amostra. Em sua maioria os entrevistados sdo casados e com uma
renda entre 1 e 2 salarios minimos e ja concluirem o ensino médio, um fator
importante que foi percebido € a média dos anos que 0s musicos atuam no
mercado, que foi de 16 anos, ficando em evidéncia que 0os mesmos ja atuam a
bastante tempo.

No estudo foi percebido que mais da metade dos musicos com registro
em Guarabira-PB, tem uma boa proatividade, sdo obstinados e sao
persistentes em resolver problemas, onde ¢é verificado o bom pefrfil
empreendedor que busca os seus objetivos. Uma boa parcela deles possuem
disciplina e imergem em suas atividades desenvolvidas, criando um foco para
gue ocorra tudo como foi planejado.

Foi verificado ainda que ha musicos que ndo procuram o conhecimento
devido do seu publico e ndo sao dirigidos pelo mercado, como também nao
criam valor para os seus clientes, revelando que os musicos ndo se preocupam
com o seu publico-alvo como deveria. Menos da metade sdo 0s musicos que
tomam risco calculados e procuram minimiza-los, como também poucos
toleram a falta de estrutura e o stress, contribuindo para as incertezas e
prejudicando a carreira, ja que as decisfes ndo sao bem planejadas.

Um fator positivo verificado para os musicos guarabirenses, foi que uma
grande parcela dos entrevistados séo de cabeca aberta e pensadores, sao
faceis de se adaptar as novas realidades e de definir novas ideias e como bons
empreendedores 0s musicos ndo tem medo de falhar. Os individuos tiveram
um bom resultado nas caracteristicas de motivagdo e superagdo, uma boa
quantia sdo musicos que tem a capacidade de identificar as suas forcas e
fraquezas, onde séo dirigidos por metas e sentem a necessidade de crescer e
atingir os seus resultados, um fator bastante atraente para um empreendedor
de sucesso é que a grande maioria dos musicos entrevistados tem

autoconfianga e procuram sempre estarem animados.
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No aspecto de lideranga, os musicos se apresentaram de forma muito
positiva, possuindo bastante iniciativa e poder de autocontrole, a maioria
respondeu que sabe ser paciente e consegue trabalhar em equipe, aspectos
admiraveis para um bom desenvolvimento profissional e pessoal.

Sobre a perspectiva dos musicos sobre cenario musical local, percebe-
se que 0s musicos da cidade ja atuam a bastante tempo no mercado, poucos
sdo 0s que tem outra ocupacao, contribuindo para o foco integral das
atividades advindas da musica. O que levou os musicos da cidade a escolher o
segmento foi o prazer pela arte e a influéncia de outras pessoas proximas.
Diversos estilos musicais estdo presentes na cidade, para diversas idades e
gostos, mas o MPB e principalmente as musicas autorais sdo aspectos fortes
da cidade.

Foi identificado que o foco dos musicos guarabirenses no negoécio da
musica é viver totalmente das atividades que ela envolve, sem a necessidade
de outra ocupacdao, reforcando o estudo das praticas que auxiliam o mercado.
Poucos sdo o0s muasicos que tem auxilio de outros profissionais, assim
dificultando o gerenciamento e o futuro da carreira. Como também o fato dos
musicos apenas terem um projeto musical e exercerem apenas uma funcgao
qgue lhe dar um saldo positivo, assim o musico depende somente de uma fonte
de renda, dificultando mais ainda a captacdo de recursos.

Os musicos revelam o prazer por apresentar a sua musica como
principal beneficio de atuar no mercado e como desafios enumeram as
dificuldades financeiras, de espaco no segmento, de conquistar o publico,
dentre outros. Alguns entrevistados citam que o cenario da cidade é restrito,
sem incentivo e com pouca presenca da prefeitura e secretaria de cultura, ja
outros musicos defendem que tem espaco para todos, apenas 0s musicos nao
tém profissionalismo suficiente para aceitar as ajudas.

Nenhum dos musicos sabem ou ouviram falar de alguma pratica
administrativa que ajudaria 0S mesmos, com iSsSO sobrevivem com pouco
planejamento e metas. Assim, a utilizacdo do modelo de negocio Canvas vem
a contribuir para que o0s musicos guarabirenses possam perceber as

oportunidades que o mercado oferece, possiveis parcerias, como melhorar nas
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areas de relacionamento com o seu publico e minimizar os custos, assim com a
sua boa utilizacdo o Canvas ir4 ajudar na gestdo da sua carreira musical.

A pesquisa teve seus limites, onde ndo podendo saber um nimero exato
de musicos na cidade, pois as listas dos musicos ainda estavam em
atualizacdo na prefeitura, como também na AACG. Outra limitacdo foi a
disponibilidade de tempo dos musicos para responder a pesquisa e como
encontra-los, onde em alguns casos nao foi possivel o contato. Mas, mesmo
assim, o estudo vem mostrar que 0s mauasicos tém um grande perfil
empreendedor e que lutam pelo objetivo de viver exclusivamente da mausica,
porém nao tem nenhuma pratica de gestdo e conhecimento sobre gerenciar
sua carreira.

Ainda vem a contribuir para literatura sobre os assuntos que lidam com a
gestdo e empreendedorismo na musica, em que Sao0 encontradas poucas
referéncias. Assim, seria relevante fazer o levantamento total dos musicos
residentes, como também buscar auxiliar através de oficinas e encontros para
gue cada musico construa o seu Canvas e possa aprender a melhor gerenciar

a sua carreira.
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APENDICE 1

INSTITUTO
FEDERAL

Paraiba

Campus Guarabira

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA
PARAIBA - CAMPUS GUARABIRA

CST - GESTAO COMERCIAL

Vocé esta convidado (a) a responder este roteiro de entrevista que faz
parte da coleta de dados da pesquisa O NEGOCIO DA MUSICA NA
MICRORREGIAO DE GUARABIRA de conclusdo do curso de Tecnologo em
Gestdo Comercial do IFPB (Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia da Paraiba — Campus Guarabira-PB) sob responsabilidade do
pesquisador Cleison da Silva Nascimento, sob orientacdo da Ma. Katarina
Chaves Lacerda.

Caso vocé concorde em participar da pesquisa, leia com atencdo o0s
seguintes pontos: a) vocé é livre para, a qualquer momento, recusar-se a
responder as perguntas que lhe ocasionem constrangimento de qualquer
natureza; b) vocé pode deixar de participar da pesquisa e nao precisa
apresentar justificativas para isso; ¢) sua identidade sera mantida em sigilo; d)
caso vocé queira, podera ser informado de todos os resultados obtidos com a
pesquisa, independentemente do fato de mudar seu consentimento em
participar da pesquisa.

Desde ja, agradecemos pela sua colaboracéo nessa

pesquisa.
Katarina Chaves Lacerda Cleison da Silva Nascimento
Orientadora Orientando de TCC
E-mail: katarinalacerda@gmail.com E-mail: cleisoninfo2013@gmail.com

Entrevistado(a)
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APENDICE 2

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Nome:

E-mail: | Tel.:
Formacéo:

Deseja receber os resultados da pesquisa?

1. Ha quanto tempo vocé atua no cenario musical? Tem outra ocupacao?

Se sim, por qué?

O que levou vocé a seguir a carreira musical?

Qual estilo musical que vocé segue?

Qual seu principal objetivo no negdécio da musica?

Quais profissionais auxiliam a sua carreira?

Na musica vocé tem apenas um projeto, se ndo quais sao eles e qual o

principal?

7. Quais os principais desafios e beneficios que vocé considera para atuar
no negdécio musical?

8. Como vocé avalia o cenario musical da cidade onde vocé atua?

9. Vocé conhece alguma pratica administrativa que ajudaria no
gerenciamento da sua carreira?

10.Como essas praticas administrativas ajudam a sua carreira musical?

11.Vocé faz parte de alguma associac¢ado ou programa de ajuda com a
prefeitura ou outro 6rgdo da sua cidade?

12.Vocé mantém parceria com algum profissional, estabelecimento ou
fornecedor?

13.Quais as principais atividades que vocé executa no negocio da musica?

14.Como vocé deseja que os clientes percebam sua musica, (por exemplo,
gue € uma musica de qualidade, etc.)?

15.Como ocorre o relacionamento com o cliente? Quem gerencia esse
relacionamento?

16.Como é feito para que o(s) seu (s) produto(s) chegue ao cliente?

17.Quais séo os tipos de clientes que sua musica atingi? Qual deles sao
mais relevantes?

18.Quais sédo as suas principais fontes de renda?

19. Quais sdo os principais recursos que VOCé necessita para atuar no
negocio da musica?

20.Quais séo os principais custos inerentes a sua atividade musical?

SIGIFEANN
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ANEXO

Auto avaliacao do perfil empreendedor
1. Atribua a sua pessoa uma nota de 1 a 5 para cada uma das
caracteristicas a seguir e escreva a nota na ultima coluna.
Some as notas obtidas para todas as carateristicas.
Analise seu resultado total com base nas explicacées ao final.

w N

Caracteristicas NOTA

Excelente
Bom
Regular
Fraco
Insuficiente

ol
IN
w
N
[

Comprometimento e determinagéo

1. Proatividade na tomada de
decisao

2. Tenacidade, obstinacdo

3. Disciplina, dedicacao

4. Persisténcia em resolver
problemas

5. Disposicao ao sacrificio para
atingir metas

6. Imersdo total nas atividades que
desenvolve

Obsessdao pelas oportunidades

7. Procura ter conhecimento
profundo das necessidades dos
clientes

8. E dirigido pelo mercado (market
driven)

9. Obsesséo em criar valor e
satisfazer os clientes

Tolerancia ao risco, ambiguidade e incertezas

10. Toma riscos calculados (analisa
tudo antes de agir)

11. Procura minimizar 0s riscos

12. Tolerancia as incertezas e falta de
estrutura

13. Tolerancia ao stress e conflitos

14. Habil em resolver problemas e
integrar solucbes

Criatividade, auto confianca e habilidade de adaptacé&o

15. Nao convencional, cabeca aberta,
pensador

16. Nao se conforma com o status
quo

17. Habil em adaptar a novas
situacdes

18. Nao tem medo de falhar
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19. Habil em definir conceitos e
detalhar ideias

Motivacao e superacao

20. Orientacdo a metas e resultados

21. Dirigido pela necessidade de
crescer e atingir melhores
resultados

22. Nao se preocupa com status e
poder

23. Autoconfianca

24. Ciente de suas fraguezas e forcas

25. Tem senso de humor e procura
estar animado

Lideranca

26. Tem iniciativa

27. Poder de autocontrole

28. Transmite integridade e
confiabilidade

29. E paciente e sabe ouvir

30. Sabe construir times e trabalha
em equipe

TOTAL

Analise do desempenho:

120 a 150 pontos: Vocé provavelmente ja € um empreendedor, possui as
caracteristicas comuns aos empreendedores e tem tudo para se diferenciar
em sua organizagao.

90 a 119 pontos: Vocé possui muitas caracteristicas empreendedoras e as
vezes se comporta como um, porém vocé pode melhorar ainda mais se
equilibrar os pontos ainda fracos com os pontos ja fortes.

60 a 89 pontos: Vocé ainda ndo € muito empreendedor e provavelmente se
comporta, na maior parte do tempo, com um administrador e ndo um
“fazedor”. Para se diferencia e comecar a praticar atitudes empreendedoras
procure analisar os seus principais pontos fracos e definir estratégias
pessoais para elimina-los.

Menos de 59 pontos: Vocé nao € empreendedor e se continuar a agir como
age dificilmente sera um, isto ndo significa que vocé nao tem qualidades,
apenas que prefere seguir a ser seguido. Se seu anseio é ser reconhecido
como empreendedor, reavalie sua carreira e seus objetivos pessoais, bem
como suas acgdes para concretizar tais objetivos




