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Resumo

O presente estudo tem como objetivo analisar os procedimentos de gestdo e controle patrimonial, que vai da
entrada até o desfazimento do bem no campus Picui — IFPB. Visando atingir os objetivos propostos, foi
aplicado uma entrevista semiestruturada para observar como se d& a gestdo dos bens patrimoniais no campus
Picui e seu desfazimento. Ficou constatada a importancia da atividade de Gestdo Patrimonial dentro das
organizagdes publicas e especificadamente no IFPB campus Picui, além disso foi observada a necessidade de
serem feitos com mais frequéncia levantamentos dos bens que necessitam serem desfeitos, além de um
mecanismo de controle que faca com que os bens ndo sejam alterados de seus locais sem consentimento da
Coordenacdo responsavel pelo controle no campus Picui.
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Abstract

The present study has the objective of analyzing the management and control procedures of assets, which go
from entry to the breakdown of the good in the Campus Picui - IFPB. In order to reach the proposed objectives,
a semi-structured interview was applied to observe how the asset management of the Picui campus is managed
and its dismantling. It was verified the importance of the Asset Management activity within the public
organizations and specifically in the Campus Picui IFPB, in addition it was observed the need to be made
more frequently surveys of the assets that need to be broken, besides a mechanism of control that causes that
the assets are not changed from their premises without consent of the Coordination responsible for the control

at the Picui campus.
1 Introducéo

Nos ultimos anos no Brasil vem se deparando com
um aumento significativo no nimero de 06rgdos
publicos e em decorréncia disso um aumento nos bens
patrimoniais a serem gestados pelo poder publico. A
Administracdo Publica vem tentando se adequar a
essa nova realidade, buscando alcancar a eficiéncia,
um dos principios trazido na Constitui¢do Federal de
1988 em seu Art. 37 (BRASIL, 2019). Portanto deve-
se aplicar a eficiéncia também aos conceitos relativos
a Gestdo Patrimonial, tendo em vista a grande
relevancia dessa atividade dentro das organizaces.

O Patrimdnio Publico é sem duvida um dos pilares
mais importantes a serem gestados dentro da
Administracdo Publica. Torres e Silva (2003, p7),
afirma que “o controle patrimonial consiste em ac¢des
que asseguram, por meio de registros e relatérios, a
coleta de dados relativos a identificacdo, existéncia,
quantidade, localizacéo, condigdes de uso e historico
dos bens patrimoniais.” Portanto, uma boa gestdo
desses bens é essencial para o alcance dos resultados
organizacionais.

Ainda sobre o0 assunto, Santos (2010, p.15) afirma
que a Gestdo Patrimonial ¢ “uma sequéncia de

atividades que tem o seu inicio na aquisi¢ao e termina
guando o bem for retirado do patriménio da
empresa”’, ela tem papel de fundamental na
Administracdo Publica, pois € um dos pontos que
ligam os fornecedores aos 6rgaos publicos. O ponto
focal e norteador da Gestdo Patrimonial é a estrita
observancia a legislagdo vigente que em seu escopo
trata dos procedimentos de rotina dos setores e 6rgaos
responsaveis pela gestdo dos bens publicos.

Importante salientar, que o estudo da Gestéo
Patrimonial é abrangente, engloba todo o
gerenciamento dos bens imoveis, bens méveis e bens
semoventes. Porém, o objeto e foco da presente
pesquisa € analisar os conceitos relacionados a gestdo
dos bens de natureza permanente, que segundo
classificagdo da lei n°4.320, de 17 de margo de 1964,
“para efeito de classificagdo da despesa, considera-se
material permanente o de duracdo superior a dois
anos” (BRASIL, 1964).

Com isso, a presente pesquisa tem como objetivo
geral fazer uma andlise dos procedimentos de gestdo,
controle patrimonial e o processo de desfazimento de
bens, a luz do decreto 9.373, de 11 de maio de 2018,
no campus Picui — IFPB. O estudo foi direcionado a
Coordenacdo de Administracdo de Materiais e
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Recursos Patrimoniais. Buscando analisar como é
feito o processo de desfazimento dentro do 6rgéo,
auxiliando assim através de conhecimentos, pesquisa
e saberes norteadores capazes de apoiar todas as
decisbes e acgdes tomadas dentro da Direcdo de
Administracdo e Coordenacdo de Administracdo de
Materiais e Recursos Patrimoniais, no que tange a
gestdo patrimonial e desfazimento dos bens.

2 Referencial teorico
2.1 Administragdo Publica

Segundo Meirelles (1994, p. 55) a Administracdo
Publica “compreende a sua estrutura e as suas
atividades, deve partir do conceito de Estado, sobre o
gual repousa toda a concepgdo moderna de
organizagdo e funcionamento dos servicos publicos a
serem prestados aos administrados”.

Ainda sobre isso Administracdo Publica, Paludo
(2012) afirma que é uma ciéncia que vem de longas
datas e e utilizada para designar fungdes de
planejamento e direcdo, além de atividades de
execucdo. Para Braga (1998, p. 18):

“A finalidade primeira da
Administracdo Publica deve ser prestar
com qualidade, eficécia e democracia,
0s servicos e atender as demandas que
Ihe sdo legalmente requeridas pela
sociedade, em beneficio da cidadania e
da dignidade da pessoa humana.
Adotar procedimentos para atingir
estes objetivos é dever primordial dos
administradores publicos.”

Portanto, podemos destacar que a Administragdo
Publica é a gestdo de tudo que é publico, dos bens,
0rgdos e toda a estrutura publica que pertence a
sociedade.

2.2 Gestéao Patrimonial

Santos (2010, p.15) afirma que a que “a
administracdo  patrimonial ~ compreende  uma
sequéncia de atividades que tem o seu inicio na
aquisicdo e termina quando o bem for retirado do
patrimonio da empresa”. Podemos entdo entender que
a administracdo patrimonial é composta por uma
sequéncia légica de atos administrativos que
correlacionam varios processos e procedimentos, que
vai desde a aquisicdo de bens geralmente pelo setor
de compras do 6rgdo até o seu descarte ou exclusdo
do patrimdénio da instituicdo. Porém, € importante
diferenciar a gestdo patrimonial privada da publica.

Quanto a esse assunto Coutinho (2005, p. 110) afirma
que ‘“as gestdes patrimoniais nos setores publico e
privado, embora apresentem semelhancas, tém muito
mais diferencas do que se possa imaginar”.

Segundo Pozo (2010) na administracdo dos dias
atuais torna-se cada vez mais importante uma boa
gestdo dos recursos patrimoniais. A gestao eficaz de
todo patrimdnio dentro das organizagbes mostra-se
como ponto crucial para um bom andamento das
atividades desenvolvidas na instituicdo. Aliada a
gestdo interna, esta o papel desenvolvido pelos érgaos
de controle, no sentido de otimizar o intento te
atendimento ao interesse publico no uso dos bens,
promovendo auditorias, fiscalizagfes, emitindo
normativos, notas técnicas e orientacdes.

2.3 Orgaos de Controle

Para Bernardes (2011) além de todo aparato
administrativo concernente a administracdo direta e
indireta existem 6rgdos responsaveis por fiscalizar,
autuar e fazer o papel cidaddo de controlar os atos
praticados pelos agentes publicos. Existem varios
6rgaos nas trés esferas. No Ambito Federal, Estadual
e Municipal. No &mbito federal os principais, sdo o
Tribunal de Contras da Unido (TCU) e a
Controladoria-Geral da Unido (CGU), 6rgdos que
atuam como agentes do controle externo.

O controle interno dentro do IFPB é feito pelos
auditores ligados a proépria instituicdo. Sdo agentes
publicos incumbidos de auditar de forma primaria os
atos administrativos.

2.4 Desfazimento

241 Baixa de bens mdveis de natureza
permanente e seus aspectos legais

Visando atender os preceitos legais, a
Administracdo Publica deve efetuar o desfazimento
dos bens moveis de natureza permanente quando
estes ndo servirem mais. Segundo Santos (2012) o
desfazimento consiste na operacdo de baixa de um
bem pertencente ao acervo patrimonial da instituicéo.
Esse descarte geralmente é feito apds um processo de
inventario, que segundo Dias (2006, p.50) ¢ “a
discriminacdo  analitica de todos o0s bens
(permanentes ou de consumo) e valores de um
patrim6nio, num determinado momento, visando
atender uma finalidade especifica.”. Os bens que
tiverem sido dado baixa em seu érgdo de origem tem
sua carga extinta e retirada do 6rgdo. Portanto, a baixa
patrimonial, é a retirada de bem da carga patrimonial
do 6rgdo, mediante registro da transferéncia deste
para o controle de bens baixados, feita



exclusivamente pelo setor responsavel pelo
patriménio do drgdo, com autorizacdo prévia do
gestor.

Em sua esséncia o desfazimento dos bens pode
ocorrer pelo tempo de uso, acidentes, perda da
capacidade econémica e obsolescéncia. Este processo
deve sempre observar a legislagdo vigente para que
de fato ocorra de acordo com os preceitos legais e
orientacdo dos oOrgdos de controle. Varias leis
federais, portarias e normas, tratam da gestéo do bem
publico dentro da institui¢fes publicas. Santos (2010)
afirma que o uso de manuais ou normas sao cada vez
mais necessario tendo em vista a regulamentacéo.

Sobre os pardmetros legais temos o Decreto n°
9.373, de 11 de maio de 2018, que dispbe sobre a
alienacdo, a cessdo, a transferéncia, a destinagéo e a
disposicdo final ambientalmente adequadas de bens
maveis no ambito da administracdo publica federal,
vem regulamentar todo processo de gestdo dos bens
patrimoniais.

Este decreto, trouxe em seus dispositivos normas
gue buscam aplicar os principios e objetivos da
Politica Nacional de Residuos Soélidos, observando
principios como: ecoeficiéncia, visdo sistémica na
gestdo de residuos solidos, responsabilidade
compartilnada pelo ciclo de vida dos produtos,
residuo solido reutilizavel e reciclavel e tratamento
dos residuos solidos.

No artigo terceiro do decreto citado é classificado
os chamados bens inserviveis para reparti¢do, 6rgao
ou entidade que detém sua propriedade, como isso 0
bem sera classificado como:

I. ocioso - bem mével que se encontra
em perfeitas condigdes de uso, mas
ndo é aproveitado;

Il. recuperavel - bem mével que ndo se
encontra em condigdes de uso e cujo
custo da recuperacdo seja de até
cinguenta por cento do seu valor de
mercado ou cuja anélise de custo e
beneficio demonstre ser justificavel a
sua recuperagéo;

I1l. antiecondbmico - bem modvel cuja
manutencdo seja onerosa Ou Cujo
rendimento seja precario, em virtude
de uso prolongado, desgaste
prematuro ou obsoletismo; ou

IV. irrecuperavel - bem mdvel que ndo
pode ser utilizado para o fim a que se
destina devido a perda de suas
caracteristicas ou em razéo de ser o
seu custo de recuperacdo mais de
cinguenta por cento do seu valor de
mercado ou de a anélise do seu custo

e beneficio  demonstrar  ser
injustificavel a sua recuperacéo.

Em conformidade com a legislacdo vigente, todo
processo de desfazimento de bens deve ser conduzido
por comissao especialmente instituida pelo dirigente
da unidade administrativa, cujas atribuicdes
principais séo: classificar os bens inserviveis, avaliar
0s bens conforme sua classifica¢do; formar os lotes
de bens conforme sua classificacdo e caracteristicas
patrimoniais; instruir os processos de desfazimento
conforme a classificacdo dos bens inserviveis. Apds
o desfazimento e a baixa dos bens em questao devera
encaminhar ao setor financeiro relatério com as
respetivas baixas para que sejam feitos os devidos
registros contabeis, para geracdo de informagéo e
controle quantitativo, qualitativo e econémico.

25 Caracterizacdo dos bens geridos na
Coordenacdo de Administracdo de Materiais e
Recursos Patrimoniais.

O controle dos bens moveis no Instituto Federal de
Ciéncia e Tecnologia da Paraiba - IFPB, campus
Picui, ¢ feito através de Relatorios Mensais de Bens
(RMB). No RMB esta contida todas as informagoes
pertinentes a entrada, transferéncia e desfazimento de
qualquer bem que tenha sido feito dentro do periodo
especifico e que tenha sido registrado no SUAP. De
acordo com o relatério extraido do més de setembro
de 2018, o campus Picui conta com 14.605 bens
permanentes distribuidos em vérias classificagdes de
acordo com cada especificidade e caracteristica do
bem. Os subitens que existe maior valoracdo séo o de
mobiliario Geral com R$ 1.441.075,74 (Um milhdo,
quatrocentos e quarenta e um mil, setenta e cinco
reais e setenta e quatro centavos), contanto com 2.655
itens, e 0s Equipamentos de Processamento de Dados
com R$ 920.100,09 (Novecentos e vinte mil, cem
reais e nove centavos), com 532 itens. Essas classes
de bens, representam um total de 34,90% do valor de
todos os bens que existem no campus.

4 Método da pesquisa
4.1 Caracterizacdo da Pesquisa

Os aspectos metodoldgicos do trabalho foram
relacionados diretamente com o objetivo geral da
pesquisa. Esse bloco do trabalho visa apresentar os
procedimentos que foram utilizados para a execucao
da pesquisa assim como o objeto de estudo.

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia da Paraiba, campus Picui foi o escolhido
para ser objeto de estudo da presente pesquisa, com o



foco na Coordenacdo de Administragdo de Materiais
e Recursos Patrimoniais, setor responsavel pelo
controle de todo material sejam eles permanentes ou
de consumo.

Para elaboracdo da pesquisa buscou-se normativos
gue tratam e gue regulamenta na Gestdo Patrimonial
no ambiente puablico, assim como também
documentos relativos ao seu desfazimento, além de
bibliografia relacionada ao assunto visando
aprofundamento de conceitos e advindos da doutrina
acerca do tema. Foi utilizada a pesquisa documental
e dados dos sistemas de controle do préprio Instituto,
como o Sistema Unificado de Administracdo Publica
- SUAP e o Sistema Integrado de Administragdo
Financeira - SIAFI, estes imprescindiveis para
embasar a pesquisa.

No que tange a abordagem do problema a pesquisa
se classifica como qualitativa, em que foi utilizada a
técnica de analise de contelido que segundo Creswell,
(2007, p.16) € caracterizado como um processo de
“extrair sentido dos dados de texto e imagem”. Que
de acordo com Flick (2010, p.16) caracterizam-se
como: “uma atividade situada que posiciona o
observador no mundo”. A pesquisa também ¢&
classificada no que se refere ao seu tipo como sendo
uma pesquisa descritiva, que segundo Gil (2010) a
pesquisa descritiva é definida como aquela que
determina populacéo e fendmenos, envolvendo coleta
de dados através de questionarios e observacdo
sistemética. Foi também utilizado técnica de
observacdo natural, que segundo Gil (2008, p.103) é
guando o observador pertence a mesma comunidade
ou grupo que investiga”.

4.2 Instrumento de Pesquisa

Na feitura da pesquisa, foi utilizado a entrevista
para obtencdo de dados, sendo esta semiestruturada,
em que 0 entrevistador deve seguir um conjunto de
guestbes previamente definidas, em um contexto
muito semelhante a de uma conversa informal.
Quanto as entrevistas, apenas o audio delas foi
gravado, durante o periodo que compreendeu 0s
meses de agosto e outubro do ano de 2018, utilizando
como principais fontes, entrevistas realizadas com 0s
dois  dltimos  coordenadores da  respectiva
Coordenacdo de Administracdo de Materiais e
Recursos Patrimoniais, além do atual Diretor de
Administracdo do campus.

Buscou atingir os objetivos propostos no estudo,
as questdes da entrevista embasado na teoria utilizada
ao longo do artigo. Abaixo é demonstrado como ficou
roteirizado a entrevista.

Quadro 1: Quadro de relacdo entre a teoria e

formulacdo da pergunta.

PERGUNTA AUTOR

1 - Como funciona a Santos (2010), Torres e

gestao patrimonial no .

IFPB - Picui? Silva (2003), Pozo
(2010).

2 - Quais os problemas Santos (2010), Torres e

da gestdo patrimonial .

como um todo no IFPB- Silva (2003),  Pozo

Picui? Quais seriam as (2010), Coutinho

f)
causas’ (2005).

3 - Com relagdo ao
desfazimento dos bens
como ¢ feito esse
procedimento?

Santos (2012); Decreto
n 9.373 de 11 de maio
de 2018.

4 - Qual a etapa com
mais problemas? Quais
os problemas?

Santos (2010); Decreto
n 9.373 de 11 de maio
de 2018.

5 - Qual a fungdo de sua
direcdo nesse

estabelecidos pelos
orgdos de controle?

procedimento?
6 - E obedecido os Santos (2010);
parametros Bernardes (2011).

7 - No IFPB campus
Picui ja esta adotando a
legislacdo atual com
relagdo ao decreto 9.373
de maio de 2018?

Decreto n 9.373 de 11
de maio de 2018.

8 - No desfazimento de
bens se aplicam os
principios descritos no
decreto 9.373 de maio
de 2018 no que se refere
a politica nacional de
residuos so6lidos?

Decreto n 9.373 de 11
de maio de 2018.

Fonte: Elaboracéo propria.

5 Resultados da pesquisa

5.1 Questdo 1:

Como funciona a gestéo

patrimonial no IFPB — Picui?



O primeiro ponto é a questio da Gestdo
Patrimonial, nesse ponto observou-se caracteristicas
gue Santos (2010), defende “a administracdo
patrimonial compreende uma sequéncia de atividades
gue tem o seu inicio na aquisicdo e termina quando o
bem for retirado do patrimbnio da empresa”,
podemos observar isso nas respostas abaixo:

“Receber os materiais confrontando-
0s com suas  especificacOes
editalicias; tombar os bens/materiais,
ou seja, atribui-lhe um numero
sequencial que o identifique dentro
do patrimbénio da instituicdo;
alocar/distribuir esses materiais nos
setores requisitantes; documentar a
guarda e responsabilidade do bem
mediante Termo de
Responsabilidade devidamente
assinado; controlar, em parceria com
0s servidores responsaveis pela sua
guarda, a movimentacdo dos bens
entre os diversos setores e servidores
do Campus; realizar inventarios
periddicos e, solicitar e conduzir
processo de desfazimento de bens
moveis.” (E1)

“O setor do Patriménio faz o
levantamento dos setores in loco dos
bens patrimoniais que existem nesse
espaco e o responsavel assina o termo
de reponsabilidade.” (E2)

“Trabalhamos com o SUAP. Chega o
material novo, a gente cadastra esse
bem, o sistema gera um numero
(tombo), colocamos no bem e depois
colocamos na carga da pessoa que
solicitou.” (E3)

A gestdo Patrimonial é primordial para 0 bom
andamento de toda organizagdo sejam elas publicas
ou privadas. No IFPB campus Picui essa demanda
ndo é diferente, toda gestdo é feita de forma a
obedecer todas as diretrizes legais tendo em vista o
escopo da legalidade. Fica claro diante do exposto
com as respostas, de como é ciclico e crucial uma boa
gestdo no que tange ao patrimdnio do 6rgédo e que de
fato é feito dentro do campus aquilo que os autores
defendem.

5.2 Questdo 2: Quais os problemas da gestao
patrimonial como um todo no IFPB- Picui? Quais
seriam as causas?

Com relagédo aos problemas que existem na gestédo
dos bens patrimoniais no campus Picui foi obtido as
seguintes respostas:

e ninguém
termo  fica

“Troca de material
comunica, e O
desatualizado.” (E1)

“Os maiores problemas enfrentados
pela gestdo patrimonial como um
todo, diz respeito ao controle da
movimentagdo dos bens entre 0s
diversos servidores e setores do
Campus, bem como a manutencao
dos equipamentos e materiais
permanentes.” (E2)

“E a falta de apoio das pessoas que
detém a guarda dos bens, elas ndo
informam a mudanca de bens dentro
de cada setor dificultado o trabalho
da coordenacéo.” (E3)

Observa que a grande dificuldade na Gestdo, dar-
se por conta das pessoas envolvidas. Sobre isso,
Coutinho (2005) afirma que apesar de parecidos a
Gestdo patrimonial de empresas privadas e 6rgaos
publicos séo diferentes.

A comunicacdo e a responsabilidade é um elo
importante quando o assunto em questdo é a guarda
dos bens patrimoniais. A responsabilidade é do
servidor com a respectiva carga e portanto dever do
mesmo observar todos o0s procedimentos de
transferéncia, fazendo isso juntamente com o setor
responsavel por essa operacionalizacdo que no caso é
a Coordenacdo de Administracdo de Materiais e
Recursos Patrimoniais.

5.3 Questdo 3 - Com relacé@o ao desfazimento dos
bens como é feito esse procedimento?

Com relagdo ao desfazimento, fica claro o que
Santos (2012) afirma com relagéo a esse tema, como
desfazimento sendo a baixa do bem inservivel
pertencente ao acervo da instituicdo. Podemos
verificar nas respostas a seguir:



“O desfazimento dos bens moveis
tem inicio com a solicitacao por parte
da Coordenacédo de Administracdo de
Materiais e Recursos Patrimoniais do
Campus contendo as justificativas,
embasamento legal e toda a relacdo
dos bens passiveis de desfazimento,
0 que é posteriormente avaliado pela
DAP e, estando de acordo, €
encaminhado para a Diregdo Geral
do campus para a designacdo da
comissdo de conduzira o processo.”
(E1)

“QO desfazimento ¢ feito através da
retirada do sistema de controle
patrimonial.” (E2)

“Aqui no campus s6 foi feito um
processo de desfazimento, e o que se
mais faz € baixa por perca”. (E3)

Nessa fase da Gestdo Patrimonial é importante
tendo em vista o fechamento do ciclo de gestdo.
Dentro do campus Picui o desfazimento é feito de
maneira consoante com o que preceitua a legalidade
do procedimento, porém é claro a falta de
regularidade de tal procedimento.

5.4 Questdo 4 - Qual a etapa com mais problemas?
Quiais os problemas?

Quanto aos principais problemas no processo de
desfazimento:

“E parte de transferéncia entre os
préprios os servidores e dificulta o
processo de identificacdo para o
desfazimento.” (E1)

“Etapa de classificacdo dos bens

torna o processo mais demorado.”
(E2)

“A principal dificuldade € nos
pareceres dos técnicos de cada area.
Por que cada bem que estd sendo
desfeito precisa de um aval técnico e
muitas vez ndo temos profissionais
em todas as areas para poder dar esse
parecer” (E3)

O processo de desfazimento é um dos que requer
maior cuidado dentro da gestdo patrimonial, devido

seu cardter é de suma importancia observar 0s
preceitos legais. Nesse ponto fica claro a questdo da
falta de pessoal para proceder com os tramites do
processo em questdo, principalmente quando se trata
de pareceres técnicos da real situacdo dos bens, isso
de fato dificulta e até procrastina todo o processo.

5.5 Questdo 5 - Qual a func¢éo de sua diregdo nesse
procedimento?

Nessa pergunta perguntou-se a funcdo especifica
da Direcdo de Administracdo no processo de
desfazimento.

“A principal funcdo da DAP ¢ de
avaliar a conveniéncia para abertura
de um processo de desfazimento de
bens moveis, solicitar da Direcdo
Geral a designacéo de uma comissao
para efetuar os trabalhos” (E1)

A funcdo da Direcdo de Administracdo faz a
avaliagdo de conveniéncia e oportunidade da abertura
dos processos de desfazimento tendo em vista sua
fungdo gerencial. A unidade gestora além disso atua
como controle interno no campus.

5.6 Questdo 6 - E obedecido os parametros
estabelecidos pelos 6rgdos de controle?

No tocante as questdes sobre 0s 6rgaos de controle
foi percebido que existe uma preocupacdo com
observancia aos preceitos destes 6rgdos no campus,
indo em consonancia com o que Bernardes (2011)
afirma sobre a importancia dos 6rgdos de controle na
fiscalizacdo dos atos dos agentes publicos. Podemos
observar isso nas respostas dos respondentes:

“No setor sempre observou-se 0 que
0s orgdos de controle.” (E1)

“Em todos os processos que fizemos
até agora, seguimos rigorosamente
todos os ditames legais e demais
normativas e orientacdes
estabelecidas pelos 0Orgdos de
controle.” (E2)

“Sempre é observado os parametros
de legalidade”. (E3)

Observar os preceitos da legalidade é basilar para
todos os procedimentos dentro da Administracdo



Publica, portanto indo em consonancia com isso fica
claro a observancia com relacéo a isso dentro do IFPB
campus Picui.

5.7 Questdes 8 e 9 - Observéancia a nova Legislacéo
vigente - Decreto 9.373 de 14 de maio de 2018.

O decreto 9.373 de maio de 2018, veio atualizar os
procedimentos de desfazimento de bens patrimoniais
no servigo Publico Federal. O decreto trouxe pontos
importantes como o descarte correto e de acordo com
0s principios ecoldgicos, parametros que até entdo
ndo eram exigéncia. Com relagdo ao novo decreto,
perguntou-se se ja eram observados os preceitos da
nova legislacéo, e foi obtido as seguintes respostas:

“O setor esta classificando os bens
para um novo processo de
desfazimento e com isso observar a
legislacdo atual.” (E1)
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. ndo houve ainda processos de
desfazimento  pés-vigéncia  do
Decreto federal n°. 9.373/2018.” (E2)

“A época que trabalhava no setor nao
existia essa legislagdo.” (E3)

A atualizacdo dos procedimentos legais no que
tange ao desfazimento deve ser observado dentro os
6rgdos publicos como um todo. Porém devido a
existéncia ainda de um processo de desfazimento ndo
é observado as questdes pertinentes a legislaces

5 Concluséo/Consideracfes

A partir dos resultados obtidos e apresentados na
presente pesquisa, pode- se afirmar que a Gestéo
Patrimonial é ferramenta fundamental para o bom
andamento do campus Picui do IFPB.

A Gestdo Patrimonial no campus Picui, é um
processo complexo, que vai desde a assinatura de um
termo de reponsabilidade até o controle efetivo de
entradas e saidas de cada sala ou cdmodo do campus.
Para a efetividade da Gestdo Patrimonial dentro do
campus, um importante aliado é o SUAP, ferramenta
essencial no controle dos bens desde sua entrada até
o0 desfazimento e consequente descarte.

Porém, um bom sistema e bons gestores ndo é
suficiente para um bom andamento da Gestdo
Patrimonial. As pessoas envolvidas e que possuem
bens em sua custddia devem de fato se atentar para o
manejo e transferéncias dos bens que estdo em suas

respectivas cargas. Com isso melhorar o controle de
todo o sistema, fazendo com que cada dia o sistema
esteja em consenso com a realidade.

Com relagéo ao processo de desfazimento, diante
das informacdes colhidas na pesquisa, observou-se
gue anteriormente ao decreto atual foi feito apenas
um desfazimento e que & época obedeceu-se todos 0s
parametros legais pertinente a legislacdo vigente,
inclusive os preceitos emanados dos Orgdos de
controle tanto interno (Auditores Internos), e controle
externo (CGU). Ainda sobre o tema desfazimento de
bens, ficou constato que existe em curso uma
comissdo inventariante em que o principal objetivo é
0 desfazimento de alguns bens que encontram-se em
estado de inservivel, a periodicidade do inventério é
anual tendo em vista aquisi¢do e aloca¢do de novos
bens, assim como classificacdo de bens inserviveis.

Verificou-se que os objetivos tragados na pesquisa
foram atendidos, buscando fazer uma analise de como
é gestado os bens patrimoniais no Campus Picui do
IFPB, desde a entrada, até o posteriori desfazimento.

Sugere-se que seja criado um canal de
comunicacdo entre 0s servidores com carga € a
Coordenacdo de Administracdo de Materiais e
Recursos Patrimoniais tendo em vista que um dos
maiores problemas é a falta de comunicacgdo entre
esses dois polos. Além disso, capacitacGes periodicas,
treinamentos, reunides com os setores de patrimonio
dos outros campi do Instituto para tratar de duvidas,
gargalos e possiveis padronizagbes de agOes e
procedimentos.

Por fim, cabe ressaltar que o estudo ndo teve o
objetivo de esgotar todos os pontos do tema, portanto,
é aconselhavel que sejam feitos novas pesquisas e
novos esforcos no que diz respeito a Gestdo
Patrimonial no setor PUblico, buscando como isso um
aprofundamento dos saberes a respeito da tematica.
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